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Souhrn

Tato prace pojednava o studii proveditelnosti, kdy pfedmétem zkoumani je projekt
vystavby tovarny na zpracovani bimetalickych kovi. Zvolend metoda zpracovani
bimetalli je metada svarenim, ktera je v praci bliZze popsdna. Prvni, teoretickd ¢ast této
studie se zaobira literarni resSerSi a teoretickymi ptfedpoklady pro zpracovani studie
proveditelnosti. V dalsi ¢asti je predstaven cely projetk a spole¢nost Bitrub International
s.r.o. Vzhledem k tématu této prace a s ptihlédnutim k informaci, Ze tento projekt je
skutecnym pfedmétem zkoumani spolecnosti Bitrub International s.r.o., je vice prostoru
vénovano praktické Casti, nezli teoretické. Dalsi ¢asti pojednavaji pravé o konkrétnich
tématech a ukazatelich, jako je analyza trzni konkurence nebo divody volby alokace
celého projektu. Soucastni prace je analyza rizik. Zvlastni kapitola je vénovana zvolené
technologii vyroby, vyrobnimu programu a kapacit¢ vyrobni jednotky. V posledni
tfetin€ prace je zahrnuta predevsim financni a ekonomickd analyza projektu, investi¢ni
naklady a plan realizace. Odpovédi na otdzky z tvodu by ndm méla dat zavérecna

kapitola.

Summary

This work deals about the feasibility study, which examined the project of construction
of a factory for processing bimetallic metals. The chosen method of processing bimetals
is by welding, which is closer described in the study. The first, theoretical part of this
study is concerned with literature searches and theoretical assumptions for the
feasibility study. The next section is introduction of a project and the company Bitrub
International Ltd. Given the subject matter of this work and taking into account
information that this project is the real subject of study Bitrub International Ltd. is more
space devoted to the practical than theoretical part. Other sections discuss just about
specific topics and indicators such as market competition analysis or rationale for the
allocation of the project. Part of work is the risk analysis. A special chapter is devoted
to the chosen production technology, production capacity and the production unit. In the
last third of the work is included primarily financial and economic analysis, project
investment costs and implementation plan. Answers to questions from the beginning

would be to give us the final chapter.
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1 Uvod

Tato prace se zabyva studii proveditelnosti. Projektem zkoumani je vystavba tovarny na
zpracovani bimetalickych kovii v Rusku. Hlavnim tkolem je posouzeni proveditelnosti
projektu z nékolika hledisek. Tyto aspekty tvoii jednotlivé kapitoly této studie.

Uvodni teoreticka Gast hovoifi o jednotlivych &astech studie proveditelnosti dle
uvadénych pramentl, co studuje, pro¢ a kdy se provadi. Budou zde uvedeny pozadavky
na vstupy, zminka bude i o jednotlivych fazich studie. ZavrSeni této ¢asti je vénovano
V dalsi fazi bude predstaven cely projekt a spolecnost Bitrub International s.r.o. Predni
osobnost, otec celého projektu, profesor Pervukhin, je zahrnuta z kapacitnich divodi
v priloze 6. Pro oblast analyzy trhu jsou zadany v zasadé dvé otazky, a sice jaké jsou
moznosti uplatnéni vystupti zamyslené¢ho projektu na predpokladdném trhu a bude-li
projekt vibec schopen konkurovat v daném prostiedi. Trh je vtomto piipadé
analyzovan z hlediska zajmu o produkt, jeho kvalitu a cenové Grovné. Analyza trzni
konkurence se zabyva rozborem soucasnych i budoucich konkurentti, jejich silnych a
slabych stranek, jejich silou vlivu na trhu a komparaci se spolecnosti Bitrub
International s.r.0. Pozornost si zaslouZi i kapitola predpokladany vyvoj poptavky, ktera
bude slouzit jako jakysi odhad budouci poptdvky na trhu v daném segmentu zbozi a
bude konstrukei progndzy vyvoje trhu.

Z kapacitnich davodii se tato prace nebude zabyvat marketingovym mixem, tedy
neobsahuje ani informace o budoucim vzhledu jednotlivych produktl, poptipadé
obalového materialu a poprodejnich sluzbach. OvSem v ramci finan¢ni analyzy je zde
uvedena vyse o¢ekavanych marketingovych nakladi.

Dalsim kritériem k hodnoceni celého projektu je zvolena technologie, vyrobni program
a kapacita vyrobni jednotky. Vyrobni program v objemech a Casovych obdobich je
zakladnim vstupem pro stanoveni velikosti vyrobni jednotky. Vypracovani vyrobniho
programu je velice naro¢nou zalezitosti, kterd mize rozhodujicim zplsobem ovlivnit
uspéch ¢i neuspéch projektu. Volba technologie v tomto pfipadé je jiz dand a to pravé
skrze bohaté¢ zkuSenosti profesora Pervukhina. Metoda tvorby bimetalovych kova -
metoda fizenou explozi, je unikatni a technologicky narocnd, coz se ptirozené zobrazi
ve vyrobnich nadkladech. Zajimavé také bude zjiSténi, zda a popiipad€ v jakém rozsahu

bude mit vyrobni technologie a stavba dopad na zivotni prostiedi.
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V oblasti otazky umisténi vyrobni jednotky se jedna predevsim o zdiivodnéni, pro¢ byla
vybrana pravé nize uvedend lokalita a zda splituje vSechny pozadavky na nejvhodnéjsi
umisténi celé tovarny, jinymi slovy, zda zhodnoceni obsahovalo informace o dopravni
dostupnosti, pfipojeni na energie a v neposledni fadé¢ moznost vyuziti lidskych zdroja.
kritérii.

Zajisténi lidskych zdroji pro tento projekt bude vyzadovat specifikaci potieb
jednotlivych pracovnich sil co do poctu i do jejich kvalifikace. Pravé oblast specialisth
ve vyrobé bude pravdépodobné nejobtiznéji obsazena. Vzhledem kS§ifi této
problematiky a k limitim rozsahu této studie neni mozné bohuZzel zaji§téni lidskych
zdrojii zpracovat, nicmén¢ s obsazenim specialistii ve vyrobé je nakladdno jako
s rizikovym faktorem, se kterym je mimo jiné nutné pocitat. Analyza rizik a kritické
faktory uspéchu by mély oteviit problematiku moznych komplikaci, které mohou
v prubehu nebo jiz v pocatku nastat.

vysi dosahovani zisku a rentability projektu, coz bude jedna z otdzek, ktera nas bude
v zaveru zajimat.

V konecné C€asti této prace bude zpracovana ekonomické a financni analyza. Prace se
dotkne 1 oblasti zpracovani investi¢nich naklada a celého procesu realizace stavebnich
praci.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o studii proveditelnosti, cilem bude zhodnotit, zda
projekt na vystavbu tovarny na zpracovani bimetalickych kovli, metodou fizenou
explozi, je Zivotaschopny a bude-li jeho pfipadnd realizace vynosna. Tato prace bude
tedy feSit jeden aspekt (vynosnost projektu), ktery se bude skladat z dil¢ich ¢asti a
k jehoZ analyze bude potfeba mnozstvi informaci.

Teorerickd ¢ast prace bude vychazet z dostupnych kniznich prament, které budou
uvedeny v odkazech. Vzhledem k tomu, ze se jedna o zpracovani konkrétniho projektu,
obecna literatura vtomto piipad¢ hraje roli spiSe sekundarni. Metoda sbéru dat
probihala formou dotazovani a zjisStovani pfevazné pomoci zastupcti spole¢nosti Bitrub
International s.r.o. a internetu. Uvadim déle fakt, Ze ja sama jsem v ramci svého
pracovniho zafazeni taktéz participovala na 0casti pfi jednanich tykajich se tohoto

projektu.
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2 Literarni reSerse

Z pohledu investic a z pohledu strategického vyvoje ma projektové usporadani tii faze:

- fazi predinvesti¢ni,

- fazi investicni;

- fazi realizacni.
Féaze ptredinvesti¢ni je zaroven fazi pfipravnou. Na zdklad¢ vysledkl této faze se
investofi spolecné se Cleny projektového tymu zpravidla kone¢né rozhoduji, zda
uskutecni investici ¢i nikoliv. Je nejdilezitéjsi ¢asti celého projetku a je mozné ji dale
délit na:

- studii ptileZitosti;

- vodni (pfedbéznou) studii proveditelnosti;

- studii proveditelnosti'.
2.1 Struktura studie proveditelnosti

Pokud se projektovy tym rozhodne na zdklad€é doporuceni, ktera zpravidla prameni
z pfedinvesticni faze, zahdjit projekt a dale ho realizovat, je nezbytné zpracovat studii
proveditelnosti (Casto se uziva anglického vyrazu feasibility study), ktera ukaze
nejvhodnéjsi cestu k realizaci projektu a ktera je zdroven nejvysSim stupném analyzy
investicniho nebo podnikatelského zaméru. V ptipadé, Ze se projekt tykd znaéného
Studie proveditelnosti se déli do n€kolika podfazi.

Uvodni fize zahruje informace tykajici se predstaveni projektu, struéného popisu, jeho
podstaty a jednotlivych etap.

Analyza trhu a konkurencniho prostiedi podava specifické informace o cilovém trhu.
Setii sou¢asné a vyhledové potfeby trhu a moznosti uplatnéni vystupti zamysleného
projektu. Trh je analyzovan z hlediska ceny, z4jmu o produkt ¢i sluzbu a kvality.
Zjistuje divody a motivy ndkupt potencidlnich zdkaznikii. Zabyva se rozborem

soucasné 1 budouci konkurence, jejich silnych a slabych stranek. Nedilnou soucasti byva

' KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katefina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 153.



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

predpokladany vyvoj poptavky celkového trhu a konstrukce progndzy vyvoje objemu
trhu.
Marketingova strategie a marketingovy mix, ktery zahrnuje informace o vyrobcich ¢i
sluZzbach, o baleni, servisu a formach zajiSténi prodeje. Marketingova strategie by méla
udavat budouci smér a zahrnovat i planované, marketingové naklady.
Management lidskych zdrojit poukazuje na potiebné lidské zdroje, na jejich kvalifikaci,
na vymezeni naroku a jejich ptfipravu pro budouci projekt. Nemélo by se zapominat ani
na analyzu pracovniho trhu v lokalit¢ umisténi jednotky. Soucastni této faze je 1 feSeni
ziskavani pracovnikli, program zaSkolovani a analyza planovanych vydaji na zajiSténi
lidskych zdrojt.
Technické a technologické reSeni projektu, které udava informace o vyrobnim
programu, volbé technologie, kterd bude pouzita vcetné jejich dopadi na Zzivotni
prostiedi. Zde by meély byt uvedeny informace o materidlovych vstupech, spotieby
zakladnich a pomocnych surovin, polotovart a ptipadnych komponentti pro kompletaci
vyroby. Soucéasti této c¢asti je i vyhodnoceni dostupnosti a pfipadnych néhrad
materidlovych vstupt. Cilené se zde hodnoti dodavatelsky systém a celkova naro¢nost
dodavek. V této ¢asti je zminéna 1 volba umisténi vyrobni jednotky, ktera by méla
akceptovat ekonomické, lidské a transportni faktory. V souvislosti se zajiSténim
technologického feSeni se uvadi i zpusob ziskani technologi, které se dale Cleni na:
ziskani pfimym nakupem, ziskanim licence, vytvofenim spole¢ného podniku ¢i vlastnim
vyzkumem?®.
Analyza a Fizeni rizik v projektu vychazi z projektového inzenyrstvi, které predstavuje
technicko-ekonomickou disciplinu, kterd se zabyva problematikou rizika a chéape
obecné riziko jako moznost utrpét skodu’.
Analyza rizik se sklada z:
- identifikace rizik;
- posouzeni rizik (ur€eni pravdépodobnosti a ocekdvanych skod); tato faze byva
téz nékdy nazyvana jako kvantifikace rizik;

- odezvy na rizika®.

2 KORARB, Vojtsch. Podnikatelsky plin. Praha: Computer Press, 2007. str. 98.
* DOLEZAL, Jan; LACKO, Bronislav. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2010. str. 74.
* SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdch i jinych organizacich. Praha: Grada Publishing, 2003. str. 267.
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Rizeni rizik v projektu by mélo zahrnovat celofiremni usili. Z tohoto pohledu je tedy
mozné rizika dale délit na obchodni a ndkupni rizika, rizika v oblasti BOZP a PO,
vyrobni rizika a rizika politicka a sociélni.

Plan realizace projektu neboli harmonogram projektu je velice dualezitou soucasti
studie, ktera zachycuje udaje o jednotlivych etapach a lhitach vystavby, dokladuje
asovy plan a dilezité milniky. Casové plany byvaji zpracovavany zpravidla nékterou
z metod projektového tizeni za pomoci IT technologii. Harmonogramy jednotlivych
etap projetku je potfeba pribézné kontrolovat a v ptipadé¢ zmén aktualizovat. Plany jsou
ucinnym nastrojem pro kontrolu a fizeni celého procesu pfipravy a realizace nejen
z hlediska vécného a Casového, ale i z hlediska ndkladového a investicniho (napft. za
provedené prace ¢i dodavky materialu).

Investi¢ni a financni analyza ptedstavuje odhad rozpoctu finan¢nich ndkladi a to
piedevsim na investice do dlouhodobého movitého i nemovitého majetku, predvyrobni
naklady na zajisténi chodu fizeni projektu, ndklady na zajiSténi prvotniho chodu celého
projektu (mysleno do chvile, nez za¢ne podnik realizovat zisk). Takto zpracované udaje
se vyhodnoti a jsou poskytnuty jako vstupni data do finan¢ni a ekonomické analyzy.
Podkladem pro vypracovani této analyzy jsou vystupy z projektovych podkladi, které
zpracovava projektovy tym.” JelikoZ se jedna o pomérné velké mnozstvi dat, z divodu
prehlednosti jsou tyto zpracovany do tabulkové podoby.

Pro vypracovani finan¢ni a ekonomické analyzy je pouzita mezinarodné uznavana
metodika, ktera byla vyvinuta v OSN pro primyslovy rozvoj UNIDO a ktera umoziiuje
dorozuméni analytikd rlznych podnikl, odvétvi, ale 1 z riiznych zemi. Abstrahuje od
detailnich specifik ndrodnich metodik a je povaZzovdna pro posuzovani projektl
v predinvesti¢ni fazi za jednodussi a spide zadouci.®

Metodika analyzy ma c¢ast finanéni a ekonomickou. Finanéni analyza by méla
zpracovavat piedevS§im ndkladovy rozbor pfed zahdjenim samotné podnikatelské
¢innosti, analyzu za doby Zivotnosti projektu (zpravidla se uvadi vyvoj na budoucich pét
az deset let, v zavislosti na tom co je pozadovano napi. bankou ¢i jinymi finan¢nimi
institucemi). Ekonomické analyza se zamétuje hlavné na aspekty narodohospodaistvi,

pohled vlady a na vliv projektu pro spolec¢nost.

> KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katefina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 160.
6 KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katefina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 161.
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Finanéni analyza projektu predstavuje:

pohled pro investora, finan¢niho ustavu, akcionare;
zivotaschopnost a efektivnost podniku;

piimé efekty projetku;

finan¢i efekty podniku.”

Ekonomicka analyza projetku predstavuje:

pohled vlady a narodohospodaii;

vliv projektu na narodni hospodatstvi;
ekonomické ceny;

piimé a neptimé efekty projetku;

finanéni a nefinanéni efetky projektu.®

Pfimé, neptimé a financni, nefinan¢ni efekty projektu jsou soucdsti 1 financni analyzy.

Metoda slouzici pro ohodnoceni ¢i posouzeni projektu predevSim z hlediska porovnani

uzitkl a nakladi se nazyva Cost Benefit Analysis (CBA). Zaobira se vycislenim vSech

pfimych a nepiimych ndkladl a vynost za Gcelem zhodnoceni ptinosi, které vznikly pii

realizaci projektu, v porovnani s investiénimy naklady. Ke zpracovani financni a

ekonomické analyzy jsou potifebna vstupni data, kterd obvykle zahrnuji:

¢asovy horizont Zivota projektu;

definici pfipadnych paralelnich, relativné nezavislych procest
s vlastni strukturou a ¢asovym vyvojem;

definici mén pouzivanych na vstupech, v€etné kursi;
investi¢ni naklady a jiné pfedvyrobni vydaje, v€etné odpisi;
vyrobni ndklady véetné nakladii spojenych s distribuci a
prodejem;

objem produkce a o¢ekévané trzby;

provozni kapital (obéZné prostiedky a jijich obratkovost);
zdroje financovani a pravidla jejich vyuziti;

dané z pfijmu i s jejich souvisejicimi vypocCty (napf.

odpoéitatelné polozky).’

7 KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katefina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 161.
$ KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katetina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 161.
® KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katefina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 162.
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Vystupnimi daty budou:
- celkovy ptehled zakladnich parametrii projektu;
- investi¢ni naklady jak fixni, tak do obéznych prostiedki;
- vyrobni ndklady, v¢etné prodejnich ndklada, odpist a nakladt
financovani (zejména uroky);
- trzby z realizované produkce podle o¢ekdvaného vyvoje v Case;
- financovani projektu (Cerpani zdrojl, véetné splatkovych
kalendatt avéru);
- piehled penéznich tok;
- vykaz zisku a ztraty;
- rozvaha.'
Takto zpracovana data by méla byt dostateCnym prostiedkem pro ptipadné schvaleni
nebo zamitnuti realizace projetku.
Zavérecné shrnuti a hodnoceni projetku je fazi zavéreCnou. Jednad se piedevsim o
celkové shrnuti projektového zaméru, a to predevsim z hlediska jeho proveditelnosti a

pfinosnosti.

' KORAB, Vojtéch. Podnikatelsky plin. Praha: Computer Press, 2007. str. 137.



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3 Struc¢ny popis projektu

Ugelem tohoto projektu je podstatné rozsifeni vyrobnich moZnosti v oboru vyroby
bimetalickych materialii (plechl) metodou svafenim vybuchem.
Jedna se o pomérn¢ velmi unikatni zplsob vyroby, kdy se na zadkladni material
(zpravidla bézna uhlikova konstrukéni ocel) navaii tenkd vrstva jiného materialu, tj.
bud’ materidlu podstatné drazSiho a materidlu specifickych vlastnosti (napt. uslechtilé
nerez oceli) nebo materidlu, jehoz mechanické vlastnosti nejsou dostate¢né pro prenos
zatizeni, nicméné je zapotiebi jeho pouziti napf. z dlivodu fyzikdlnich ¢i chemickych
parametrl. Jako nejbéznéj$i kombinace (cca 95% vyrobni kapacity) lze ptredpokladat
spojeni:

- ocel + uslechtila ocel,

- ocel + titan;

- ocel + m&d, resp. slitiny médi."
Vlastni tzv. platované materidly pak maji vyuZiti napt. pfi vyrobé tlakovych nadob,
reaktorti ¢i jinych aparatt, u nichz vnitini chemické ¢i fyzikalni procesy vyzaduji
pouziti zvlastnich materiali. Obecné lze tuto metodu tzv. platovani povazovat za velmi
efektivni a de facto i jednoduchou, na druhé stran€ jeji uspés$né vyuziti je otazkou jak
know-how, tak i1 zkuSenosti. Vlastni projekt se zaméfuje na rozSifeni jiz existujici
spolecnosti Bitrub International s.r.o0., ktera jiz nékolik let pisobi na ruském trhu. Tato
spolecnost je nejvétSim ruskym producentem vyroby bimetali metodou svarovani
vybuchem. Bitrub International s.r.0. se v souasné dob€ zamétuje pouze na vytvoreni
balicku pro samotny vybuch.
Cile projektu jsou velice dileZité a i v tomto piipadé vykazuji znamky SMART'%,
Cilem projektu na vystavbu tovarny na zpracovani bimetalickych kovil je predevsim
roz8ifit vyrobni prostory a postavit vlastni vyrobni halu (v soucasné dobé funguje
spole€nost Bitrub International s.r.o. v pronajatych prostorach). Dale pak zpracovavat
bimetalické platy do findlni podoby ve vlastnich vyrobnich prostordch a pomoci

wevr

S — zvétSeni vyrobni haly, zvySeni produkce (az na 30 000 ks/rok), findlni zpracovani.

! Zprava z Internetu: http://www.bitrub.ru/content/blogcategory/14/29/ (odkaz ze dne 1.3.2011)
2 SMART - specificky, méfitelny, piijatelny, realny a Gasové omezeny
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M — dle nize uvedené finan¢ni analyzy je mozné pomoci ekonomickych ukazatel
zmétit dané tidaje, poptipadé je i porovnat.

A, R — pfijatelnost a realizovatelnost projektu spociva v konecném zhodnoceni, coz je
ukolem této prace.

T — cely projekt vystavby je naplanovan na jeden rok, pficemz dosazeni pozadované
produkce je ptedpokladano v horizontu Ctyft let.

V soucasnosti se na finalni tpravu odvazi svatrené plechové listy do jinych podniki, coz
samoziejmé zvysuje provozni naklady.

Po realizaci celého projektu na vybudovani zavodu na zpracovani bimetalickych plecha
a jejich finalni Gpravu, se spolecnost Bitrub International s.r.o. stane jedinym vyrobcem
pramyslovych bimetalickych list, ktery zaroven uskuteciiuje cely vyrobni cyklus.
Je tfeba zdlraznit, ze zastupci americké korporace DMC, poté co prostudovali celkovou
situaci v této oblasti na ruském kontinentu, se obratili na spolecnost zastupce ruské

bimetalové velmoci s zaddosti o nakup akcii spole¢nosti Bitrub International s.r.o.
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4 Analyza konkurencniho prostredi

Celosvétovy trh je rozdélen vradmeci zpracovani bimetali metodou svafovanim
vybuchem do né¢kolika ¢asti. Tu prvni tvofi americka spolecnost DMC, kterd ma sidlo
v Pensylvanii, USA. Spolecnost DMC (Dynamic Materials Corporation) skoupila za
poslednich 10 let vSechny malé¢ ¢i veétsi spoleCnosti zabyvajici se zpracovani
bimetalickych kovii."? Na obrazku 1 je mozné vidét, jak se spoleénost DMC rozrostla a

ze jeji pusobeni nezasahlo rusky trh.

Obrazek 1 Svétové rozloZeni spole¢nosti DMC

Zdroj: http://www.dynamicmaterials.com

Kromé¢ spole€nosti Bitrub International s.r.o. plisobi na ruském trhu jest¢ dvé
spole¢nosti:
- LLC Biprom ve Volgogradu;

- Uraltehinvest v Jekatéringurgu.
4.1 Analyza trzni konkurence

Jak je jiz vySe uvedeno, prednim lidrem na trhu ve zpracovani bimetalickych kovi je

spolecnost DMC. Vzhledem ke specifikaci této vyrobni ¢innosti l1ze spole¢nost DMC

B Zprava z Internetu: http://www.dynamicmaterials.com/Divisions/Clad%20Metal%20Group (odkaz ze dne
2.3.2011)

10
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povazovat jako téméf monopolni strukturu, ktera nasycuje zakazniky po celém svété.
Vyjimkou je ovSem trh rusky, kde je Bitrub International s.r.o. pfednim producentem
bimetalickych listih svafenych pomoci vybuchu samoziejmé s pfihlédnutim na
skuteCnost, Ze objem vyroby dotéeného vyrobku v Rusku je zanedbatelny. Rozd€leni

trhu nastinuje graf 1.

Graf 1 Objem celosvétového trhu

mDMC
M Bitrub International
Uraltehinvest

M Biprom

Zdroj: vlastni prizkum spole¢nosti Bitrub International

Nize je uveden piehled vyrobct, které na ruském trhu plisobi v této oblasti, vyjma
Bitrub International s.r.o.:

- 00O Uraltechnoproekt. Sidlo firmy se nachazi v Jekatéringurgu, na uzemi
Uralhimmash;

- dalsi spole¢nosti je LLC Biprom. Poloha této spolecnosti je situovana do mésta
Volgograd. Objem vyroby LLC Biprom v roce 2008 nepiekrogil souget 1000 m*
(objem produkce Bitrub International s.r.o. v témze roce &inila 4.000 m?)."*

Technologie téchto dvou spolecnosti se 1isi hlavné tim, Ze maji nedostatek vyrobnich
zatizeni a kapacit. Kviili tomu musi provadét instalaci balickli na misté urcenych uz jen
pro trhaci prace, coz vyrazné snizuje produktivitu a kvalitu. Zaroven hrozi, ze se do
svafovaci mezery mize dostat prach a vlhkost, coz taktéz znacné¢ komplikuje celou
situaci. Navic hned po explozi jsou plechové listy zasilany rovnou spotiebitelim

v hrubé podobé bez dalsiho zpracovani, napi. lesténi. Technologie spole¢nosti Bitrub

!4 Zprava z Internetu: http://www.biprom-vlg.ru/?b=content&id=3 (odkaz ze dne 7.3.2011)

11
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International s.r.o. je uréena pro primyslovou vyrobu v pomérné velkém méfitku.
Vsechny operace na ptipravu vychozich materiala jsou provadény ve vyrobnich halach.
Tyto bali¢ky jsou zapeceténé, coz eliminuje vyskyt prachu ¢i vlhkosti. Jsou pouzivany
ucinnéjsi vybusniny. To vSe dohromady nabizi vysokou uroven kontinuity kovovych
sloucenin. Kromé téchto dvou spolecnosti ptisobi na ruském trhu v této oblasti dalsi
subjekty, které se vyznacuji tim, ze jejich zakladatelé, nebo 1idé ptsobici na piednich
pozicich, jsou zZaci profesora Pervukhina, zakladatele a soucasného majitele spolecnosti
Bitrub International (osobnost prof. Pervukhina uvedena v ptiloze 6). Jsou to:
- mezinarodni konsorcium MooR — vyrabi moderni Zzaruvzdorné materialy; "
- Ustav pro hydrodynamiku — stav védecko-akademické organizace neumoziiuje
zpracovavat kovy na pramyslové bézi;'®
- spolecnost Metallhimmash — VZBM produkuje bimetalové plechy se zakladni
uhlikovou Vrstvou;17
- Statni védecky vyzkumny Ustav stavebnich stroji, ktery provadi trhaci prace, ale
bimetalové plechy nevyrabi; '®
- ZAO Energometall — ma halu zafizenou na rovnani a tepelné zpracovani
plechi;"
- Innova, jeZ se zamé&fuje na reklamu novych materialt ziskanych pfi svafovani
vybuchem.*
Vyse uvedeny vycet je povazovan za kompletni zmapovani konkuren¢niho prostredi. Je

mozné konstatovat, ze nebyla nalezena jedina nova spolecnost, kterd by se zabyvala

vyrobou produkt pomoci techniky svafovani explozi na ruském trhu.
4.2 Predpokladany vyvoj poptavky

V ramci zpracované finanéni analyzy je jiz zndma informace, Ze rentabilita celého

projektu nastane pfi minimalnim odbé&ru 20 000 m* bimetalickych kovii za jeden rok,

'3 Zprava z Internetu: http:/mavr.ru/mkitts2.htm (odkaz ze dne 4.3.2011)

1¢ Zprava z Internetu: http://www kti-git.nsc.ru/htm/ustvzr.htm (odkaz ze dne 3. 3. 2011)

17 Zprava z Internetu: http:/metallhimmash-vzbm.ruprom.net/p106294-dvuhslojnyj-bimetallicheskij-list.html (odkaz ze dne 3. 3.
2011)
'8 Zprava z Internetu: http://www.dztpp.r52.ru/ru/work/40/ (odkaz ze dne 2. 3. 2011)

1 Zprava z Internetu: http://www.emet.ru/metal-roll.html (odkaz ze dne 4. 3. 2011)

2 Zprava z Internetu: http://rusinnova.ru/?ptype=page&page=about (odkaz ze dne 3. 3. 2011)
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pfi¢emZ prodejni cena za m’ je jiZ znima. NiZe uvedend tabulka 1 demonstruje

zjednoduSenou formu piedpokladaného vyvoje poptavky a je rozdélena do tii kategorii:

- podepsané smlouvy;

- smlouvy v procesu podpisu;

- smlouvy v jednani.

Tabulka 1 Predpokladany vyvoj poptavky
2011/ | 2012/ | 2013/ |2014/ |2015/ |2016/ | 2017/
m’ m’ m’ m’ m’ m’ m’

Podepsané smlouvy 18235 | 18235 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000

celkem

Smlouvy v procesu 340 660 1000

podpisu

Smlouvy v jednani 19500 | 20700 | 22100 | 21 500 | 21 500 | 20 000 | 20 000

Zdroj: interni sdéleni spolecnosti Bitrub International

Nejdulezitéjsi je, ze jsou jiz podepsané smlouvy se spole¢nostmi, které zajistuji

spolecnosti Bitrub International obrat v minimalni pozadované vysi pro vynos, to je

20 000 m”. Tabulka 2 ukazuje jmenovité jednotlivé spolec¢nosti a poZzadovany produkt.

Tabulka 2

Nazvy jednotlivych spole¢nosti a poZadovany produkt

Nazev spolecnosti

PoZadovany produkt

Podepsané smlouvy JSC Kurgangimmash Plech, tloustka 32 mm
NPO Tsniitmash Plech, tloustka 20 — 45 mm

Smlouvy v procesu podpisu | JSC Energo Plech, tloustka 12 mm
Mashinostrojitleny

JSC Sio Podolsk

Plech, tloustka 18 mm

JSC Spetsneftemash

Plech, tloustka 18 mm

Smlouvy v jednani

JSC Louh

Plech, ocelovo-titanovy

JSC Salavatneftemash

Plech, tlousta 12 mm

JSC lodénice Vyborg

Plech, tloustka 14 mm

Zdroj: interni sdé€leni spole¢nosti Bitrub International

Na zédkladé tidaju z tabulky 1 a 2 byly formulovény pozadavky na vyrobni kapacitu.
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5 Lokalizace jednotky a jeji technické FeSeni

5.1 Umisténi vyrobni jednotky

V soucasné dobé je spolecnost Bitrub International s.r.o., plisobici v pronajatych
prostorach, zasazena do Moskevské oblasti, mésta Krasnoarmejsk. Cervena tetka na

map¢ oznacuje tuto oblast.

Obrazek 2 u

Poccun
Russia

© Bustralia
e B

Zdroj: Mapy Google: http://maps.google.cz (4.3.2011)

V této oblasti a v tomto mésté¢ bude situovan i tento projekt, ktery se bude skladat ze
dvou ¢asti:

- vystavby otevieného odpalist¢ (pivodni tuvaha o vyuziti uzavienych
odpalovacich bunkrii byla zavrzena vzhledem ke slozitosti, nakladt a obtizného
feSeni statiky takového objektu zatizeného vnitinim rdzem a pietlakem);

- vystavby vyrobni haly, kde se bude realizovat findlni Gpravu plechii.

Nize uvedeny obrazek 3 znazoriuje oblast vystavby.

14
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Obrazek 3 Katastralni mapa planovaného projektu

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Vlastni odpalisté bude umisténo ve vojenském prostoru, coz je samoziejmé vyhodné i

z hlediska bezpecnosti a je vzdaleno 12 km od vyrobni haly.

5.2 Technické FeSeni projektu

Zakladni technické feseni projektu se sklada:
A) Stavebni Cast
- konstrukce otevienych odpalist pro odpalovani spojovanych materidlil.
Odpalisté jsou na pisku a po kazdém odpalu se znovu srovnavaji do roviny.
Predpoklada se, ze exploze nebudou mit destruktivni ucinek na pftilehlé
zpevnéné plochy a komunikace, coz by se dalo ovéfit na misté vizualni konrolou
nasledné po kazdém odpalu;
- rekonstrukce dopravni a skladovaci infrastruktury. Vozovky jsou navrzeny ve
skladbé 10 — 20 cm betonu s vyztuzi a dvé asfaltové vrstvy tloustky 4 — 5 cm.
(ovéfeni vhodnosti navrzené¢ho stavebniho feSeni s b&znymi parametrovymi

pozadavky na dany druh provozu);

15
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- konstrukce nové haly. Jedna se technicky 1 technologicky o dobfe zpracovany a
v podstaté typovy objekt firmy ASTRON?', ktera patii v daném oboru k velmi
uznavanym. Dodévka haly je predpokladana véetné projektového zpracovani,

- zdkladové stavebni prace pro novou technologii. Dle zpravy z geologického
priazkumu je zakladové podlozi pisek a povrchova vrstva navazka mocnosti 0,5
— 6 m. Rozpoctova cena je viceméné odpovidajici o¢ekdvanému rozsahu a
predpokladanému objemu praci. Konkrétni cisla budou soucasti financni
analyzy;

- stavba pece. Z nabidky firmy ROSS a.s.*? vyplyva, Ze se jedna o plynovou pec
od firmy PKI Teplotechna Brno s.r.o., svysuvnou podlahou pro tepelné
zpracovani a srozméry vnitini komory 3,5 x 12 m, vcetné rekuperacnich
rychloohfivacich hotakd.

Vyuzitelna plocha pro cely aredl je velmi prostorové omezen a predpoklada se obtizny
pohyb nédkladnich vozidel. Z tohoto divodu bude piimy vjezd situovan tak, aby
nemusela objizdét kancelaie (10 bunck, obsahujicich kancelate, Satny, umyvarny). Viz

ptiloha 1.

B) Technologicka zarizeni

Zakladni technologické predpoklady vyrobni kapacity jsou: 30 000 m’ plechii/rok,
respektive 15 listdl plechu (4 8 m”)/den. Hlavni sloZeni produkce (90%) se predpokladaji
bimetalické materidly na bazi spojeni (pfesné slozeni viz kapitola 3 Strucny popis
projektu). Zvlastni pozornost je nutné vénovat nize uvedenym technologiim:

- plynova pec s posuvnou (vysuvnou) podlahou pro tepelné zpracovani s rozméry
vnitini komory 3,5 x 12 m. Plynova pec bude uréena k tepelnému opracovani
metalickych plath pti teploté 720°C. Neni vyzadovana funkce chlazeni, to bude
probihat na vzduchu. Pozadavky na vyrobni kapacitu jsou 15 plechil za sménu (8
hodin), ¢ili 5 475 plati za rok (pfedpokladame nepfetrzity provoz);

- valcovaci stolice - 7 valcova, s maximalni Sitkou 3,5 m a pfesnosti Gpravy +/- 2

mm;

2 ASTRON = Spole¢nost Astron Buildings s.r.0., vyrobce ocelovych hal; zprava z internetu:

http://www.astron.biz/products/product-building-Astron.html (odkaz ze dne 5. 7. 2011)

22 ROSS a.s. = hlavni dodavatel stavebnich praci
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- plazmova rezacka — jedna se o stroj pro plazmovou finalizaci povrchu a okraji
pted vybuchovym svéafenim i pro jiz hotové bimetaly. Vyrobni kapacita: 100 m*
za sménu;

- hydraulicky lis 1 500 tun s tloustkou dvojkovu pro Gpravy na lisu od 50 do 150
mm. Zde je uplatiieno pravidlo ¢im vétsi tloustka dvojkovu, tim mensi jsou
deformace zptisobené pii vybuchu;

- vodni rFezacka neboli stroj na hydroabrazivni fezani kovii. Hydroabrazivni fezani
se pouziva pro hotové dvojkovy, v tomto piipadé do tloustky 70 mm. Rezani ve
vodnim prosttedi brani ohtivani kovu;

- zakruzovaci stolice - 4 valcovy hydraulicky ohybaci stroj s moznosti zahnuti pfi
ohybéni, které se pohybuje od priméru 1 020 mm do priméru 1040 mm.
V ptipadé kruhového ohybani se jedna od primeéru 2 000 mm do praméru 4 000
mm. Pfepnuti sméru rotace valct je elektrohydraulické a provadi se pomoci
tizenych hydraulickych klapek;

- mostovy jerab elektricky, dvounosnikovy, dvouhdkovy s kabinou o nosnosti 32
tun. Rizeni jefabu bude zajiiténo z pultu dalkového ovladani. Piepravovanym
nakladem budou plechy zdvojkovu. Do soupravy budou taktéZ patfit
polohovadla, magnetické drzéky, haky a véha;

- technika pro prepravu materialu mezi bunkry a zdvodem — zde se jedna
predevs§im o mobilni jetdby, vyklapéci a nakladni vozy a traktor. VSechny tyto
prepravni prostfedky budou zakoupeny v Ceské republice;

- obrabéci stroje — do této skupiny patii zejména bruska, tvrdomér, kyvadlové
kladivo, fréza, soustruh a znackovaci stroj;

Na zaklad¢ ptedem definovanych pozadavkd na jednotliva technologicka zatfizeni byl
vypracovan seznam zafizeni, které by mély zajiStovat pozadovanou vyrobu. Tento
seznam a celkové ndklady na technologické zajisténi 1 s udajem o dodavateli/vyrobci je
uveden v tabulce 3. Financni vyjadfeni jednotlivych polozek je nedilnou soucasti

finan¢ni analyzy.
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C) Projektova a manaZerska ¢ast

- ovéfeni zabezpeceni projektu odpovidajici vlastni piipadné externi kapacitou

projektanti s ptislusnou odbornou zptisobilosti;

- ovéfeni stavu smluvniho zajisténi klicovych subdoddvek projektu na strané

generalniho dodavatele vcetné subdodavek projektovych praci;

- ovéfeni aktualniho stavu zajiSténi stavebnich povoleni a Gzemnich rozhodnuti

nezbytnych pro realizaci projektu na strané investora;

- ovéfeni zabezpeCeni a navrZeni systému fizeni projektu vcetné dozorovych

¢innosti.
Rozpocet na technologii je 23,2 mil EUR. V detailnim rozpoctu technologie je celkova
castka 23 242 075,93 EUR. Uvedené ceny v tabulce 3 jsou bez CLA a bez DPH, ale
zahrnuji do sebe:

- dobravu do RF na misto realizace;

- naklady na montéz a uvedeni do provozu;

- naklady na vybudovani specialnich zakladi;

- dopliikkové vybaveni (podavace, dopravniky, véalce pro rovnaci stolici);

- nahradni dily na prvni rok;

- spotfebni material na prvni pilrok provozu;

- rezervu pro pfipad zmény cen v souvislosti s Casovym posunem realizace.
Rozpocet na technologii musi byt v pritbé¢hu vstupni kontroly po otevieni financovani
jesté ovéfen a to predevSim s pfihlédnutim k postupné zpracovavanym nabidkam nebo
subdodavatelskym smlouvam na jednotlivé ¢asti technologie, nicméné ve stavajici fazi

1ze konstatovat, Ze rozpocet technologie je cenové redlny.
5.2.1 Technologie odpalu

Oteviena odpalisté pro odpalovani spojovacich materialil jsou na pisku a po kazdém
odpalu se znovu srovndvaji do roviny. Pfedpokladd se, Ze exploze nebudou mit
destruktivni G¢inek na ptilehlé zpevnéné plochy a komunikace, coz se da ovéfit na misté
vizualni kontrolou nasledné po provedeni bézné¢ho odpalu. Poté, co se balicek ptipravi,
se transportuje na odpalové misto, které bude vzdaleno 12 km od vyrobni haly. Ptiloha
3 ilustruje vyloZeni balicku na vybuSném misté a instalaci piskového polState.

Pomocnym zatizenim se s velkou opatrnosti jesté nespojené plechy ulozi na piskovy
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polstat. Velky diraz je kladen na nasledné ocisténi celé plochy a hlavné na
meziplechovy prostor, kam se nesmi dostat Zadné zrnko pisku. Poté se umisti vybuSnina
a zkontroluje se rovnomeérnost vrstvy. Uvedené prace jsou demonstrovany v piiloze 4.
Po dokonceni téchto ptipravnych praci pred explozi se odstoupi a na dalku se naloz

odpali. Vybuch je moZné vidét v ptiloze 5.

Cely proces vyroby bimetalickych kovil je znazornén na obrazku 4. V prvni, pfipravné
fazi se zkontroluje kvalita plechi. Toto probihd ve vystavéné hale, jest¢ daleko od
vybuchu a pomoci nakoupené technologie. Samoziejmé za pfitomnosti lidského faktoru.
Nasledné se tyto dokonale ocisti zvlastni technologii. K tomuto, jak je uvedeno vyse,
poslouzi technologie k témto tcelim urcend. Poté vznika prostor pro vytvoieni balicku,
ktery se sklada z jednotlivych plechovych listti a prostoru, ktery je mezi nimi. Takto
pfichystané montdzni balicky se dopravnimi prostfedky, jez jsou zakalkulovany v cené
za technologii, pfevezou na odpalisté, kde vznika piskovy polstar. Na vrchni plech se
poklade vybusnina, zmé&ii se jeji tloustka a rovnomérné rozvrstveni. Poté se cely balicek

ze vzdalenosti odpali. Svaieny bimetal se pteveze do haly pro finalni upravu.

Obriazek 4 Proces zpracovani bimetalt
Proces v{rfal.}-' bimetahi svatovanim fizenou explozi

Virbaidrina

-"#.

1. Kontrola kvality ¥ C;Istém plechovych
wetupnich plechi Lista

Ffedni detomace

4_Swviareni

g 6. Posonzeni kvality
A ¥ 1 Ultrazvukowi rkousk ¥y
= — Mechanic

— Pyzikilni méfeni

Linde swéru

5. Rovnini a déleni

Cerliflikace

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti Bitrub International
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5.2.2 Analyza dopadu projektu na Zivotni prostredi

Ceska zemédélska univerzita v Praze, fakulta Zivotniho prostiedi, katedra ekologie
krajiny, provedla hodnoceni pfijatelnosti vlivu vystavby ziavodu na vyrobu
bimetalickych polotovari metodou svarovani vybuchem na zivotni prosttedi. Jako zem¢
kone¢ného urceni je stanoveno Rusko.

Na zéklad¢ studia dostupnych podkladi (zejména typu zaméru, dotaznikdi pro
vyhodnoceni vlivu na zivotni prostfedi) a dalSich dil¢ich materiali o pfipravovaném
zaméru 1 s uvazenim komparace s poznatky, zkuSenostmi z vlastni praxe i1 z praxe
dalSich autorizovanych osob pifi posuzovani zadmérG srovnatelného typu, navrhuji
zastupci katedry ekologie krajiny zatazeni posuzovaného vyvozu do kategorie B. Je
doporuceno v této fazi autorizaci predb&zného posudku EIA* z hlediska jeho vécné
formalni spravnosti. Pfi hodnoceni byly zohlednény zejména charakter a lokalizace
zaméru. Z hlediska pozadavkll na realizaci projektu je vySe uvedené zarazeni

akceptovano jako dosazitelné a je v souladu s planovanymi naklady.

2 EIA = posuzovani vlivil investi¢nich zamérd na kvalitu Zivotniho prostiedi (EIA) je jednim z nastrojii k omezeni negativnih vlivu
lidské ¢innosti na zivotni prostiedi. Zpracovani studie vyplyva z platné legislativy, konkrétné ze zdkona 100/2001 Sb. Zakladem

studie je zjistit, popsat a komplexné vyhodnotit pfipravované investi¢ni zaméry a jejich vliv na zivotni prostiedi.
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6 Stavebni prace

6.1 Naklady na stavebni prace

Pted samotnou realizaci projektu je nutné znat pfesné naklady na jednotlivé stavebni
prace. Tabulka 4 informuje o vynalozenych nadkladech na jednotlivé stavebni prace a o
instituci, kterd dané prace zajiStuje. Spole¢nost ROSS a.s. reagovala na poptavku ze
strany spole¢nosti Bitrub Internatioanal s.r.o. a vyhrala vybérové fizeni. V tabulce je

tedy jako hlavni dodavatel uvedena pravé firma ROSS a.s.
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Tabulka 4 Naklady na stavebni prace
Popis praci Cena/€

Projetové prace a inZenyrska ¢innost 486 905,56
Projekt pro stavebni povoleni 486 905,56
Zarizeni staveniSté 289 016,45
Montdz oploceni staveni§té 161 458,39
El. Ptipojka + el. Rozvadéce Z. S. 8 768,08
Vodovodni ptipojka k Z. S. 12 530,53
Dodavka a montaz stavebnich bunék Z. S 106 259,45
Stavebni objekt 6 509 572,39
Zemni prace 27 725,69
Zaklady 242 632,65
Vyroba ocelové konstrukce 1462 819,70
Montaz ocelové konstrukce 184 263,01
Protipozarni natér kovovych konstrukci 155 145,36
Montéz stfe$niho plaste 147 261,66
Montéaz vnéjsiho plasteé budovy 69 057,38
Montaz vnitiniho plasté budovy 65 264,09
Montaz podlah 741 628,35
Zaklady pod technologii 1 489 860,00
Stavebni prace a Upravy povrchii 1214 298,80
Vytapéni 142 143,00
Silnoproudé rozvody 210 522,15
Slaboproudé rozvody 80 000,00
ZTI 21 974,30
EPS 24 415,07
Systém haseni pozaru 230 561,18
MontaZz hromosvodu a uzemnéni 5 553,30
MonaZz vodovodu 11 290,50
Montaz kabel. Pripojky el. 150 000,00
Montaz vnéjsi kanalizace 11 290,50
Montaz telekomunik. Systému 70 000,00
Uprava Z. S. 575 354,96
PInéni investora 5090 820,00
Projektové prace 99 820,00
Rekonstrukce komunikaci k odpalistim 2 286 000,00
Ptipojka VN a trafostanice 1215 000,00
Ptipojka plynovodu v¢. regulacni stanice 1 100 000,00
Venkovni upravy, oploceni a venkovni osvétleni 140 000,00
Venkovni kanalizace 250 000,00

CELKEM STAVEBNI CAST

8 108 983,66

CELKEM PLNENI
INVESTORA

5 090 820,00

Zdroj: interni dokument firmy Bitrub International

23




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ceny za demolici stavajicich objekti nejsou zdmérné uvedeny, plati je investor jeste

pfed samotnym zahdjenim projektu.
6.2 Harmonogram stavebnich praci

Harmonogram praci se v praxi zpravidla opozd’uje, nicméné diky pribézné kontrole je
mozné piipadné zpozdéni v€as rozpoznat, popiipadé ho dohnat. Pro jasnéjsi predstavu
celkového harmonogramu stavebnich praci je pouzit Gantiiv diagram, coz je jednoducha
vizudlni prezentace, kterd zobrazuje dobu zahdjeni a ukon¢ni kazdé cinnosti v
projektu.** Vzhledem k rozhsahu této price a moznosti uplatnéni tohoto grafického
znazornéni, neni dodrzeno pivodni rozlozeni do tydenich Casovych tuseki, nybrz do
Predpokladand doba stavebnich praci je pfedbézné¢ odhadovana na jeden rok. Piiptavné
a inzenyrské prace se provadi pied samotnym zahajenim, coz je naznaceno i ve vySe
uvedeném diagramu. Jak jiz bylo uvedeno, v praxi Casto dochazi ke zpozd'ovani a
nedodrzovani ¢asového rozpéti, nicméné pomoci nastavenych kontrolnich mechanismu

je mozné tyto negativni vlivy usmérnit, ba dokonce zcela odstranit.

2 KOVAR, Frantisek; HRAZDILOVA, Katefina. Management zmény. Praha: VSEM, 2008. str. 184.
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7 Kritické faktory aspéchu a rizika

7.1. Kritické faktory uspéchu

rrrrrr

vystupy kazdého projektu v konkurenceschopném prostiedi. Za CSF povazujeme prave
faktory, které by velice vyznamnym podilem mohly ovlivnit realizaci a UspéSnost
projektu. Aby bylo mozné formulovat CSF v projektu na vystavbu tovarny na
zpracovani bimetalli jako dostatecné objektivni, je nutné zahrnout poznatky ze vSech
kapitol, které jsou v této praci zminény. Konkrétné se tedy jedna o:
- vek prof. Pervukhina (ptiloha 6);
- odbératelé;
- zajiSténi lidskych zdroji pfedev§im na specializovanych vyrobnich pozicich
(tato ¢ast neni v praci rozpracovana z kapacitnich davodi);
- mylny odhad inflace a Grokovych sazeb;
- schvaleni uvéru CEB;
- neplnéni harmonogramu stavebnich praci a prodlouzeni doby plénované
navySené vyroby.
Z uvedeného vyctu je tedy nutné zabranit, popiipad¢ predem eliminovat definované
CSF, které by mohly zasadnim zplisobem zasahnout do celého pribéhu projektu a
ovlivnit jeho uspe€snost. Opatieni, ktera jsou nutné piijmout jiz v zacatku celého
projektu a nasledn¢ i1 v jeho pritbéhu s ohledem na CSF, budou pfedev§im disledna
prib&zna kontrola a vyhodnocovani jednotlivych situaci, které by CSF mohly ovlivnit,
dale pak preventivni péce o sveéfené dil¢i prace. Tuto oblast budou obstaravat jednotlivi

projektovi manazefi.
7.2. Rizika

K hodnoceni rizik se pouziva nékolik metod, které urcuji nejen samotné rizikové
situace, jejich dopad a pravdépodobnost, ale napiiklad také konkrétni scénatr budouciho

mozného rizika, vcetn¢ opatieni, kterd vedou ke snizeni hodnoty rizika,

% CSF - Critical Succses Factors
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pravdépodobnosti jeho realizace nebo velikosti jeho dopadu. Nasledné se zpracovava
nova hodnota rizika, kterd zohledniuje ucinek opatfeni. Pro tcely této prace je pouzit
prehled nejzésadnéjsich rizik, véetné odhadované pravdépodobnosti vyskytu a jejich
dopadu. Pti zpracovani byly polozeny otazky typu: Co se stane kdyz... a co mlize byt

pricinou, z€...

Tabulka 6 Analyza rizik
Pravdépodobnost

Por. Typ rizika | Nazev rizika vyskytu Dopad
Nezajisténi odpovidajiciho

1. Technické technologického vybaveni Stredni Stfedni

2. Technické Nezajisténi stavebnich praci Nizké Stiredni
Neschvaleni tvéru z CEB,

3. Finan¢ni popi. EGAP Vysoké Vysoké

4, Personalni Nedosazeni specialistii do vyroby | Stfedni Vysoke

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Rizika je nutné v pribéhu projektu ¢i jest¢ pred zahajenim monitorovat (napf.
nastavenymi TWS?® a diikladnou interni komunikaci zabranit jejich hrozbg. Z tabulky je
mozné vidét, Ze za nejvyssi riziko je povazovano neschvaleni uvéru Ceskou exportni
bankou ¢i pojistovnou EGAP. Bohuzel je nutné se stimto rizikem smifit a konat
vSechny pottebné kroky k jeho nenaplnéni. To ovSem vyzaduje daslednou spolupraci
s CEB a vyhoveni prakticky ve viech piijatych pozadavcich. V soucasné dobé je cely
projekt ve fazi odkladacich podminek. Mohlo by se zdat, Ze uvedené riziko v Case klesa,
nicméngé je tfeba si uvédomit, ze stale neni uvér definitivné schvalen.

Technické rizika jsou klasifikovana jako stfedni ¢i nizkd (se sttednim dopadem), a to
predev§im z divodu mozné nahrady v piipadé vyskytnuti jakychkoliv potizi
s dodavateli (stavebnich praci ¢i technologického zatizeni). Toto opatieni by bylo jisté
finan¢né 1 koordina¢n¢ ndrocné, ale lze s nim pocitat.

Personalni rizikové hledisko, neobsazeni specialisti do vyroby je taktéz stiedni, nebot
je mozna varianta prevzit tyto pracovniky konkurencni spolecnosti (k cemuz

pravdépodobné z ¢asti dojde).

%6 TWS = Time warning system
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8 Financ¢ni analyza

Podkladem pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou vstupni data. V piipad€ tohoto

projektu na vystavbu tovarny za zpracovani bimetalickych kovi, to jsou:

casovy ramec Zivota projektu;

definice mén pouzivanych na vstupech véetné jejich vzajemnych kurst;
investi¢ni naklady a jiné pfedvyrobni vydaje;

zdroje financovani a pravidla jejich vyuziti;

vyrobni naklady v¢etné nakladi spojenych s distribuci a prodejem;

objem produkce a o¢ekavané trzby;

provozni kapital;

dan¢ z piijmu fyzickych osob, pravnickych osob, DPH, urokové sazby, pojisténi,

inflace a odpisy.

8.1 Vstupni data

Vétsina vstupnich dat je jiz k dispozici:

tabulka 5 (Gantliv diagram) — Harmonogram stavebnich praci slouzi jako
podklad pro ¢asovy ramec;

pouzivanou ménou jsou Eura (EUR) a Ruské rubly (RUB); pfi piepoctu z € na
RUB je uvazovan kurz 1 € = 41,00 RUB);

tabulka 3 uvedend na strané 18 a tabulka 4 uvedend na stran¢ 23 definuji
investi¢ni ndklady na technologie a stavebni prace. K pfedvyrobnim vydajim
pfedpokladdme polozku naklady na management stavby (8 999 700,- €);

projekt je financovan jak cizimi, tak vlastnimi zdroji. Pro pfehlednost informaci o

presnych Castkach a o majetkové struktufe je nize uvedena tabulka 7.
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Tabulka 7

Cizi zdroje/vlastni zdroje; majetkova struktura

Zdroj Privat/Korporat | Nazev Castka v EUR | Podil ve spole¢nosti
Bitrub Intarnational
Vlastni zdroje | Privatni Prof. Pervukhin 2 400 000 20%

Korporatni

Vieto
Euru Energy

5 640 000
3480 000

47%
29%

Nanoproducts 480 000 4%
Cizi zdroje CEB 26 629 000

Vieto 8 000 000

Investor 5 090

820

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

- vyrobni naklady jsou uvedeny v tabulce 8 uvedené nize.

Tabulka 8 Vyrobni naklady na m> bimetalu
Nikladova poloika jednotka| cenaza | podet | cenaRBL | cenaEUR | cena RBL | cena ELR
jednotiu| na m? m? m? m? m?
REL predinvestici poinvestici
1|Nakupovaneé sluzhy
1.1, |VVU "Geodezie" {prondjem odpalist) 1 000,00 243 100000 24,39
1.2, |sr.o. "BusinesCenmum" (trthaci prace) 2 000,00 48,7 2 000,00 48,78
1.3. |Viroba azkouskyvzorkd 263,00 4 263.00 6,41
14, [sr.o '"Podolsky Maszavod' 392400 0,00 0,00
14, |Specializovana doprava (autojefab) 1 075,00 26, 363.00 3.90
Celkem nakupované sluzby 826200 201,51 3 628,00 88,49
2|Material, naFadia pFip ravky
2.1. |Trhavina kg 6,301 32,50 330,73 330,73 8.07
2.2, |Pisek (nakladv na cbnovu, doplnéni) mi 230,00 0,94 233,00 233,00 3,73
23, |Ocelovalemovka kg 26.90 213 37,30 3730 1.40
24, |Svafed elektrody kg 170,00 0,24 40,80 40,80 100
2.3, |Disk brusny ks 36,33 1,05 38,38 38,38 0,94
2.4, |Disk lestic ks 43,00 2,63 113,09 113,09 2,76
2.7, |Disk fezaci ks 28.80 0,09 2,59 2,59 0.06
2.8, |DSP (dievovidknita deska) m2 520,00 0,28 145,60 145,60 3,55
25 |Aceton 1ty 29.57 1,05 31,03 31,03 0.76
2.10. |Ruberoid {asfaltovd lepenka) bal 180,00 0,18 32,40 3240 0.7%
211 |Palyetylen folie bm 22,00 0,29 6,38 6.38 0.16
2.13. |Lepici paska ks 26,00 1,46 37,96 37,96 0,93
2.14. |Provary b 18,00 0,44 7,92 7.92 0.1%
2.13. |Ostami drobny materidl, rezerva 50,00 30,00 30,00 2
Soudet materi dlovych nikladd 112922 112022 14
Navvien nakladh v zimnich (§) mésicich o 15% % 34,68 34,69 7
|Ce]kem m aterial 1213.91 121391
3|Energie
3.1, |Waftamotorova ke 16,90 2,10 33,48 0.3 3348
3.2, |Benzinbezolovnaty kg 15,76 0,30 7,88 0.1 7.88
3.3, |Plynzemni fism3 | 266300 0,1200 0,00 0.0 319.80
34, |Elektricka energie EWhod 2.90] 37200 0,00 0.0 1078,80
Celkem energie 43,37 1.06] 144197
CELKEM PRIME VYROBNI NAKLADY 232,18

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Ani pii kalkulaci nédkladd na vyrobu, ani v prodejni cené neni zahrnuta cena za

material, tedy za kovové platy. Piedpoklada se, a v praxi to tak i v soucasné

dobé probiha, Ze si zdkaznik zajist'uje metalické plechy sam. Pak findlni naklady

i prodejni cena ziistava stejna. V opacném piipad¢ zakaznik pozada spolecnost
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Bitrub International s.r.o., aby mu metalicky material obstarala. Ten se pak
zauctovava na sklad jako cizi zbozi a zdkdznik ma konecnou cenu navysenou.
Prodej je zajistén pies obchodni oddéleni. Néklady jsou tudiz zahrnuty ve
mzdach. Spole¢nost Bitrub International s.r.o. si zvolila prodej na parit¢ EXW
27 (INCOTERMS)?, &ili dopravu zajistuje kupujici. Tim odpadaji spole&nosti
Bitrub International s.r.0. nédklady na distribuci;

objem produkce a ocekdvané trzby jsou znazornény v tabulce 9. Kolonka trzby

celkem je uvedena v tisich;

Tabulka 9 Objem produkce a oéekavané trzby
Trzby za vyrobu |2011|2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
bimetalu

Mnozstvi (m3) 4940|7969 | 11485 | 18000 | 20000 | 22000 | 22000 | 22000 | 22000 | 22000
Primérna stala 618 | 671 631| 824| 824| 824| 824| 824| 824| 824
cena (EUR/m2)

EUR

Trzby celkem v

3052|5347 | 7244 1483016477 | 1812518125 | 18125 | 18125 | 18125

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Pro rok 2011 se predpoklada soucasny stav, Cili soucasnd produkce. V roce 2012
dojde ke zvyseni diky naristajici kapacité. V dalSich letech se plynule prejde
k pozadované produkci, tj. 22 000 m” bimetalickych platii za rok. Kapacita
vyroby je 30 000 m” plechi za rok.

jako provozni kapital poslouzi 8 000 000,- EUR, které zapij¢i firma Vieto za
9,99 % uroku. Tento uvér bude dle predpokladu cely jednorazove splaceny
v roce 2018, po zaplaceni celého Gvéru Ceské exportni bance;

otazku dani, urokovych sazeb, pojisténi a inflace teSi tabulka 10. Nize

definované sazby jsou zjiStény na zakladé soucasné situace a na zdklad€ odhadu.

2T EXW — Ex Works (ze zavodu) — ujednané

BINCOTERMS - mezinarodni obchodni podminky platné pro piepravu zbozi, které upravuji platby za dopravu, rizika a povinnosti
mezi dopraveem, kupujicim a prodavajicim, pouzivaji se v mezinarodnich kupnich smlouvach; zprava z Internetu
http://managementmania.com/index.php/component/content/article/397 (odkaz ze dne 23. 7. 2011).
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Tabulka 10 Dané, arokové miry, pojiSténi a inflace
Y, Poj

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sazba DP PO 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24%
Sazba DP FO 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Soc. a zdrav. pojist’.

zamé&stnavatel 27,20% | 27,20% | 27,20% | 27,20% | 27,20% | 27,20% | 27,20% | 27,20% | 27,20%
Dati z majetku 2,20% | 2,20% | 2,20% | 2,20% | 2,20% | 2,20% | 2,20% | 2,20% | 2,20%
Zéakladni sazba DPH 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Urokova sazba z Serpaného

avéru 6,06% | 6,06% | 6,06% | 6,06% | 6,06% | 6,06% | 6,06% | 6,06%
Urokova sazba z

uvérového ramce 0,70% | 0,70% | 0,70% | 0,70% | 0,70% | 0,70% | 0,70% | 0,70%
Uro&eni podtizeného tvéru 9,90% | 9,90% | 9,90% | 9,90% | 9,90% | 9,90% | 9,90% | 9,90%
Uroceni b&zného tictu 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00%
Pojisténi majetku 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10%
Pojisténi odpovédnosti 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20%
Priméma Cistd inflace RU | 8,00% | 6,00% | 5,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00%

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Urokova sazba z Cerpaného uvéru

a zuvérového ramce plati pro Ceskou exportni

banku. Uroceni podfizeného uvéru je ureno pro spolecnost Vieto. Pro ptedstavu

odpisovych sazeb za automobily, pozitace, technologie, stavby a skladové prostory je

mozné piehledné tato data nalézt v nize uvedené tabulce 11.

Tabulka 11 Odpisové sazby
c 2q 3. 4. 5. g 7. 8. 9. | 10. | 11.

rok | rok | rok | rok | rok | rok | rok | rok | rok | rok | rok

Automobily a PC 25% | 25% | 25% | 25%

Technologie, stavby | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Sklady 4% | 4% | 4% | 4%| 4%| 4% | 4%| 4%| 4% | 4%| 4%

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International
8.2 Vystupni data

Vystupnimi daty pro projekt vystavby tovarny na zpracovani bimetalickych kovi jsou

dosazené vysledky, které prameni ze vstupnich dat. Jinymi slovy, se jedna ptredevsim o:

- celkovy ptehled zakladnich parametrii projektu (investi¢ni ndklady, vyrobni

naklady, ndklady na provozni kapitdl, mzdové ndklady), které odpovidaji

¢asovému vyvoji projektu;

- trzby z realizované produkce dle o¢ekavaného vyvoje;

- ptehled Cerpani zdrojii (véetné splatkového kalendéie a ndkladl na financovani);

- prehled penéznich tok (cash flow);

31




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

- vykaz ziski a ztrat (vysledovka);

- rozvaha (bilance aktiv a pasiv);
Z ptedchozi kapitoly je k dispozici vétSina udajl, které ndm poslouzi pro celkové
zhodnoceni zadanych parametrti. K dotvoteni celkového prehledu ndm chybi prehled
¢erpani zdroju, véetné splatkového kalendare a nakladii na financovani. Tyto informace

jsou uvedeny v tabulce 12.

Tabulka 12 Harmonogram ¢erpani zdroja
. Uroky | »
Datum | Cerpani | Splatky Zl}stvatek z Ul"oky
avéru |, ', .|zramce
derpani
01.09.11| 1273 1273
01.10.11| 2220 3493 6 15
01.11.11 913 4406 18 14
01.12.11| 1133 5539 22 13
01.01.12| 288 5827 29 13
01.02.12 411 6238 30 12
01.03.12| 451 6 689 30 11
01.04.12 568 7257 34 12
01.05.12| 2080 9337 36 11
01.06.12 | 4302 13 639 48 10
01.07.12| 940 14 579 68 7
01.08.12| 791 15370 75 7
01.09.12 | 1442 16 812 79 7
01.10.12| 1230 18 042 84 6
01.11.12| 2975 21017 93 5
01.12.12| 3837 24 854 105 3
01.01.13 899 25753 128 1
01.02.13 876 26 629 133 1
01.03.13 26 629 124 0
01.04.13 26 629 137 0
01.05.13 26 629 133 0
01.06.13 26 629 137 0
01.07.13 26 629 133 0
01.08.13 26 629 137 0
01.09.13 26 629 137 0
31.12.13 2 663 23 966 1079
30.06.14 2 663 21 303 720
31.12.14 2 663 18 640 651
30.06.15 2 663 15977 560
31.12.15 2 663 13 315 488
30.06.16 2 663 10 652 400
31.12.16 2 663 7989 325
30.06.17 2 663 5326 241
31.12.17 2 663 2 663 163
30.06.18 2 663 0 80
31.12.18 0 0 0
30.06.19 0 0 0
Celkem | 26629 | 26629 4 505 148

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International
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Vzhledem ke komplexnosti ukazatel jako jsou celkové vynosy a naklady, rozvaha a

cash flow, byly zminéné vykazy zahrnuty do jedné podkapitoly, tak aby bylo mozné

prehledné prozkoumat a zhodnotit celkovy finan¢ni piehled projektu.

Tabulka 13 Tvorba zisk (v tisich EUR)
Polozka 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Vynosy

Trzby za vyrobky a sluzby 3041 5427| 7430| 15320| 17210 19103 | 19280 | 19450| 19 621
ZS zésob NV 2 5 3 11 4 3 2 2 2
ZS zésob vyrobki 3 3 2 5 2 2 1 1 1
Uroky 112 114 42 65 64 86 111 152 185
Vynosy celkem 3158| 5548 | 7477| 15401 | 17280 | 19194 | 19393 | 19604 | 19 808
P#imé naklady

Material 146 240 349 552 619 687 693 699 705
Energie 5 9 419 670 758 850 867 883 900
Nakupované sluzby 95| 1686| 1110 1827 2132| 2464| 2588| 2718| 2855
Vyrobni mzdy 164 277 797 1385| 1633| 1732 1838| 1949| 2068
Odvody z vyrobnich mezd 45 75 217 377 444 471 500 530 562
Piimé naklady celkem 1355| 2287 2893| 4811 5587| 6205| 6485| 6780 | 7091
RezZijni naklady

Material rezijni 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Energie rezijni 3 5 73 117 133 149 152 155 158
Opravy a udrzovani 0 0 0 0 241 253 266 279 293
Cestovné 10 11 11 11 12 13 13 14 15
Repre 10 11 11 11 12 13 13 14 15
Spoje 40 42 44 46 48 51 53 56 59
Odborné sluzby 0 2 10 21 21 9 10 10 11
Mzdy rezijni 82 139 354 598 635 673 714 758 804
Odvody z rezijnich mezd 22 38 96 163 173 183 194 206 219
Ostatni dan¢ a poplatky 43 855 859 768 678 588 498 407 317
Pojisténi 94 187 229 229 229 229 229 229 135
Ostatni provozni naklady 80 81 82 83 84 84 85 86 87
Odpisy DM 7 12 2 069 4126 4125 4126 4127 4129 4123
Uroky 607 | 1873| 2140 2163| 1840| 1518| 1196 872 396
Ostatni finanéni naklady 15 16 16 17 18 18 19 20 21
ReZijni naklady celkem 1015| 3274 5998| 8356| 8250 7909| 7572| 7237 6653
Vynosy-naklady 788 -13| -1413| 2234| 3443| 5080| 5336| 5587| 6064
Datova ztrata min. let 0 -3 -1405 0 0 0 0 0
Nedariové polozky 10 11 11 11 12 13 13 14 15
Zaklad DP 798 -3 -1405 840 3455 5093 5350 5601 6 079
DP PO splatna 192 0 0 202 829 1222 1284 1344 1459
Hospodaisky vysledek 597 -13| -1413| 2032 2613| 3858| 4052 4243| 4605

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Z uvedenych ukazatelli lze vycist, ze jest¢ vroce 2011 eviduje spolecnost Bitrub

International s.r.o. zisk, nebot’ se teprve zacinad s vystavbou nové tovarny a soucasné

dosavadni vyrobni hala stale funguje a zpracovava vyrobky, ze kterych jsou inkasovany

trzby. Roky 2012 a 2013 jsou zasadnéjsi, jsou pouzity jiz vSechny finan¢ni prostiedky,
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vroce 2013 se zadina platit ¢ast dluhu CEB. Dalsim velice dtleZitym ukazatelem je
rozvaha, kterd poskytuje analytické informace o finan¢nich zdrojich (pasiva) a jejich

vyuziti (aktiva) v projektu.

Tabulka 14 Aktiva (v tisich EUR)
Polozka 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Dlouhodoby
majetek 27| 1933 | 38882 | 3902934926 | 30825| 26724 | 22623 | 18523 | 14429 | 10344
Pofizovaci cena 27| 1939 38901 41 117 | 41 140 41 164 41 190 41216 41244 | 41273 | 41 304
- nehmotny DM 27 47 68 90 113 137 163 189 217 246 277
- budovy a stavby 1892 12477 | 14306 |14306| 14306| 14306| 14306| 14306 | 14306 | 14306
- technologie 0| 26356| 2672126721 | 26721 | 26721 | 26721 | 2672126721 | 26721
-26 -30
Opravky a OP 0 -7 -19 2088 | -6214 | -10339 | -14465| -18593 | -22721 844 960
- nehmotny DM -7 -19 -36 -60 -82 -106 -131 -157 -176 -190
-10
- budovy a stavby 0 0 =715 | -2 146 -3577 -5007 -6 438 -7 868 | -9299 730
-17 -20
- stroje a zafizeni 0 0 -1336| -4 008 -6 680 -9352| -12024| -14 696 369 041
Potizovani DM 0| 1912 36962 2216 23 24 25 27 28 29 31
- nehmotny DM 20 21 22 23 24 25 27 28 29 31
- budovy a stavby 692 7201 523 0 0 0 0 0
- stavby equita 1200 3384 1306
- stroje a zafizeni 0| 26356 365 0 0 0 0 0
Odpisy 0 7 12 2069 | 4126 4125 4126 4127 4129 4123| 4116
- nehmotny DM 7 12 18 23 22 24 25 26 20 14
- budovy a stavby 421 842 842 842 842 842 842 842
- stavby equita 295 589 589 589 589 589 589 589
- stroje a zatizeni 1336 | 2672 2672 2672 2672 2672 2672| 2672
Zasoby 56 59 98 139 221 249 277 281 286 290 295
- materialu 50 48 79 115 182 204 226 228 230 232 234
- obratka 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
- nedokoncena
vyroba 5 7 13 16 26 31 34 36 37 39 41
- obratka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
- vyrobky 1 4 6 8 13 15 17 18 19 19 20
- obratka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pohledavky 135 661 5373 1537 | 2972 3439 4221 4766 5026 5120| 5241
- odbératelé 99 590 1053 1441 | 2972 3338 3706 3740 3773 | 3806| 3839
- zalohy
dodavatelim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- poskytnuti
- zuCtovani
- odvod DPH z
investic 71 4225 0 0 0 0 0 0 0 0
- Ghrada 71 4154 135
- vratka 4360
- zalohy na DP 96 96 0 101 515 1026 1253 1314| 1402
- jiné pohledavky 36
Naklady pristich
obd. 0| 1404 1217 1030 843 655 468 281 94 0 0
- pojisténi EGAP 1404 1217 1030 843 655 468 281 94 0 0
- splatky 1498
- ndklady 94 187 187 187 187 187 187 187 94 0
21
PenéZni prostiedky 604 798 930 7483 | 5492 7318 9807 | 12366| 18063 | 18906 | 27 902
Aktiva celkem 823 | 25855 | 46501 | 49218 44454 | 42487 | 41497 | 40317 | 41991 | 38746 | 43782

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Pro projektové fizeni neni dilezity jen jeden rok a proto jsou udaje zaznamenany

v kumulované podobé¢. Pro ucely tohoto projektu jsou zaznamenana data do roku 2020.
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Tabulka 15 Pasiva (v tisich EUR)

Polozka 2010 | 2011

- navySeni ZK

Kapitalovy fond

- obchodni zavazky 12 118 195 197 316 386 436 452 469 486 505

- zavazky z uroki 0 396 | 1188 1980

- zamé&stnanci 18 30 83 144 164 174 185 196 208 221

- odvody z mezd 3 5 12 21 25 26 28 29 31 33

-DP PO 192 0 0 202 829 1222 1284| 1344| 1459| 1554

-DP FO 6 9 26 45 51 55 58 61 65 69

- DPH 27 51 82 183 200 221 222 222 221 221
- predpis odvodu 547 977 1337 2758 | 3098 | 3439| 3470| 3501| 3532| 3563
- odvod 575 953 1307 2657 3080 | 3418| 3470 3501 | 3532| 3563

; 3 26

Uvér CEB 6 689 629 | 23966| 18640 |13315| 7989 | 2663 0 0 0

- Cerpani 6 689 9411(9) 0

- splatky 2663 5326 | 5326 5326 5326| 2663 0

- trok z Cerp. Gvéru 134 1011 1348 1371 1048 726 404 80 0

- urok z Gver. ramce 77 70 0

Uvér podiizeny 8000 | 8000 8 000 8000 | 8000| 8000| 8000| 8000 0 0

- Cerpani 8 000

- splatky 8000

- trok z éei. avéru 396 792 792 792 792 792 792 792 396 0

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

U rozvahy je nutné, aby celkova aktiva byla rovna celkovym pasiviim. Toto pravidlo se
nazyva bilan¢ni. V tabulce 16 je mozné vidét, Zze v ptipadé tohoto projektu je bilancni

pravidlo zachovano.
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Tabulka 16 Bilance (v tisich EUR)
Polozka 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva
Dlouhodoby majetek 27 1933 | 38882 | 39029 | 34926| 30825| 26724 | 22623 | 18523 | 14429 | 10344
Zasoby 56 59 98 139 221 249 277 281 286 290 295
Pohledavky 135 661 5373 1537 2972 3439 4221 4766 5026 5120 5241
Penézni prostiedky 604 | 21798 930 7483 5492 7318 9807 | 12366 | 18063 | 18906 | 27902
Naklady PO 0 1404 1217 1030 843 655 468 281 94 0 0
Aktiva celkem 823 | 25855 | 46501 | 49218 | 44454 | 42487 | 41497 | 40317 | 41991 | 38746 | 43782
Pasiva
Zékladni jméni 445 9445 9445 | 15335 15335 15335 15335 | 15335| 15335| 15335| 15335
Kapitalovy fond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond 0 8 38 38 38 139 270 463 666 878 1108
HV minulych obdobi 206 358 925 911 -502 1429 3912 7577 | 11426 15457 | 19832
HV bézného obdobi 160 597 -13 ] -1413 2032 2613 3 858 4052 4243 4605 4904
Zavazky 12 759 1478 2 381 911 1 656 2134 2228 2321 2471 2 602
Uvér 14689 | 34629 | 31966 | 26640 | 21315 15989 | 10663 8 000 0 0
Pasiva celkem 823 | 25855 | 46501 | 49218 | 44454 | 42487 | 41497 | 40317 | 41991 | 38746 | 43782

Dalsim ukazatelem je cash flow (penézni tok), ktery je uvedeny nize.

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Tabulka 17 Cash flow (v tisich EUR)

Polozka 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

Hotovost na poéitku 604 | 21798 930 | 7483 | 5492 | 7318 | 9807 12366 | 18063 | 18906

HYV za ucetni obdobi 597 -13 ] -1413 | 2032 | 2613 | 3858 | 4052 4243 | 4605| 4904

Ucetni odpisy IM 7 12| 2069 | 4126| 4125| 4126| 4127 4129 4123 | 4116

Zékladni penézni tok 603 -1 656 | 6158 | 6739 | 7984 | 8180 8372 | 8728 | 9021

Odpis OP k majetku

ZS OP k DHM

Zména stavu rezerv a OP

ZS piechod. uéth aktivnich -1 405 187 187 187 187 187 187 187 94 0

ZS ptechod. G¢ti pasivnich

ZS zasob -3 -39 -41 -83 -28 =27 -4 -4 -5 -5

Zména stavu pohledavek -526 4713 | 3836|-1435| -467| -782| -545 -260 94| -121

ZS kratkodobych zavazka 746 719 903 | -1 470 745 478 93 94 150 131

ZS kratkodobého fin. maj.

PT z provoznich aktivit -1187 | -3844| 4886 | -2800 437 -144| -268 16 144 6

Novy investi¢ni majetek -1912| -36962 | -2216 -23 -24 -25 -27 -28 -29 -31

ZC prodaneho IM

Nové pofizené fin.invest.

Prodané fin. investice

PT z investi¢nich aktivit -1912| -36962 | -2216 -23 -24 -25 -27 -28 -29 -31

Cerpéni dlouhodobych BU 14689 | 19940 0 0 0 0 0 0 0 0

Splatky dlouhodobych BU 0 0|-2663]|-5326|-5326|-5326|-5326 -2 663 | -8 000 0

Cerpani kratkodobych BU

Splatky kratkodobych BU

ZS dlouhodobych zavazkt

ZS vlastniho jméni 9000 0| 5890 0 0 0 0 0 0 0

Rozdéleni zisku

PT z finanénich aktivit 23689 | 19940 | 3227 |-5326|-5326 | -5326| -5326 -2 663 | -8 000 0

Cisty pen&zni tok 21194 | -20868 | 6553 [-1991| 1826| 2489 | 2559 5697 843 | 8996

Hotovost na konci 604 | 21798 930 | 7483 | 5492 | 7318 | 9807 | 12366 18063 | 18906 | 27902

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International
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Na zéklad¢ takto zpracovanych a zanalyzovanych dat je mozné pfistoupit k souhrnému
hodnoceni dalSich ukazateli a definovat si podily pfimych a rezijnich ndkladd na
vynosech, rentabilitu provozniho kapitalu, obrat pohledavek, zavazkl a zasob. Zajimavé
je také hodnoceni ukazatelii z oblasti financovani jako naptiklad podil vlastniho kapitalu

na aktivech, celkovou zadluzenot, LLCR* a DSCR™ a kryti stalych aktiv.

Tabulka 18 Souhrnné ukazatele
Poloika 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2010 | Doporud

Souhrnne ukazatele

Podil primveh ndkdadina vinesach 0,0% 323% | 33 4% | 34.6%| 358%

Podil rexijnich nakladfins vinosach 1 20.2% 41,2% | 39,0% | 36,9% | 33.6%

Hrubv ziskna vimosach 23,0%( -02% | -18,9% 26,5% | 27.5%| 28,5% | 30.6%| 32.2¢

Fzntsbilits provoz énnosti 42.6% | 32 4% 9.4% 34.2% 334% | 325% | 311%| 313%| =Big

Obratly

Obratpohladivalk 0 0 0 0 0 60 0 60 0 60 <90

Obsat zévazki 26 18 20 19 20 20 20 20 20 20| <140

Obratzdéseb 13 15 17 16 13 13 15 14 14 13| <100

Financovini

DESCE (Debt Sarvics Covemes Ratio) 6,65 1,73 0,70 1,27 148 1,77 186 188 =],25

LLCR (Loan Lifs Covar Ratic) 044 2,03 146 0,63 1,34 147 148 114 =1,25-2.50

Podil vlastnihe kapitaluna aktivech 124% | 30,2% 63,0% | 754%| 93.6%| %4.1%

Calkovi zadluznost 59.7% | T77.6% | 69,8% 312,0% | 24,6% | 64%| 59% | =70%

Krvth stalich aktiv dlovhodobim kapitdlem | 1299% | 116% | 120% 68% | 214% 1* 198%

Ervti stalyeh aktiv vlzstmim kapitdlam 539% | 2T% 18% 1% | 171% | 251%| 398%

Uroéany cizi kapitdlvlastn kapitdl 141,1% | 333.2% | 213,0% 38,9% | 25,3% | 0,0%| 0,0%

Liloricli

WC/obims aktiva 96.6% | T6,9% | T4.0% | 89,3% | B83,0%| B851%| 87.2%( 90%| 90% 92%

Bima likvidita 19.6 43 i3 93 6.3 8.8 7.7 9.9 9.7 127 =]

Okamzits likvidits 28,7 0.6 il 50 44 4.8 5.6 7.8 7.7 10,7

Zdroj: interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Pro lepsi orientaci jsou vedle tabulky uvedeny tzv. finanni kovenanty’', které
srovnavaji dosazené hodnoty spozadovanym stavem Ceské exportni banky. Pro
projektové financovani jsou nejdiilezitéjSimi pozadovanymi ukazateli DSCR, LLCR,
rentabilita provozni ¢innosti, podil vlastnich a cizich zdroji. Z dosazenych udaju, které
jsou vySe uvedeny, je mozné konstatovat, ze cely tento projekt je naplanovéan
s efektivnosti a vynosnosti a ze se v pribéhu Casu stdva rentabilnim. Neni a nebude

ohrozena schopnost podniku splacet avér Ceské exportni bance ani spole¢nosti Vieto.

% LLCR — Loan Life Cover Ratio (ukazatel Zivotnosti dluhové sluzby), vypoéita se jako podil ¢isté hodnoty disponibilniho cash-
flow pro Ghradu dluhi/splatné dluhy v obdobi)

% DSCR - Debt Service Coverage Ratio (ukazatel kryti dluhové sluzby), vypo¢ita se jako podil EBITDA/dluhova sluzba

3! Kovenanty vychazi ze soustavy ukazateli pouzivanych v CEB v obdoru Rizeni iivérového rizika a obsazenych v analytickém
nastroji ECON
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9 Zavér

Predmétem zkoumdani této prace je studie proveditelnosti, ktera se tyka projektu
vystavby tovarny na zpracovani bimetalickych kovii v Rusku. Hlavnim tkolem bylo
zjistit, zda je tento projekt realizovatelny, zda jeho aplikace v praxi bude rentabilni a
bude-li pfinaSet zisk pro investory. V tvodni kapitole je zminéna teoretickd stranka
studie proveditelnosti a dle dale se rozvijejici analyzy jednotlivych kapitol/subkapitol, je
mozné konstatovat, ze vstupy a vystupy, které byly definovéany, jsou z velké c&asti
zarovenl 1 vstupy a vystupy v analytické ¢asti.

Projekt je posouzen z nékolika hledisek. Prvni hledisko tvoii analyza konkuren¢niho
prostedi, kteréd je dale rozvedena i na predpoklddany vyvoj poptavky, prihlizejic prave
na trzni prostfedi. Vzhledem k vySe uvedenym informacim, je vystup ztéto casti
hodnoceni akceptovatelny pro ucely tohoto projektu. Ze zaveéra konkurencni analyzy je
mozné konstatovat, ze souCasni 1 budouci konkurenti neohrozuji trzni podminky
spolecnosti Bitrub International s.r.o., ba dokonce Ze se jednd o velice piivétivé
konkuren¢ni prostfedi. Na otdzku, kterd byla kladena v tivodu, a sice jaké jsou moznosti
uplatnéni vystupu z daného projektu, je tedy mozné odpovédét, ze se piedpoklada
zdrava poptavka po bimetalickych platech a Ze nebude ohroZena planovana cenova
uroven.

Zvolené umisténi vyrobni jednotky je vhodné pro zpracovani bimetalickych kovi, a to
predevsim z hlediska nenaruSeni razu krajiny pii explozich (tyto prace budou provadény
v byvalém vojenském prostoru) a naopak vystavba tovarny je zaméfena do mista, kde je
mozné pocitat s podporou MHD, tak aby zaméstnanciim bylo umoznéno pfistupu na
pracoviSté. V souvislosti se ziskdvanim lidskych zdroji je lokalizace tovarny
systematicky umisténa do oblasti, kde se v soucasné dob¢ realizuji prace tohoto druhu,
tudiz by nemél byt problém s obsazenim specializovanych pracovnich mist. Vzhledem
k zaméfeni a rozahu prace neni zpracovana otadzka zajisténi lidskych zdroji. Bylo by
ovSem zadouci vénovat se tomuto tématu ponéku podrobnéji. Pii realizaci projektu to
bude znamenat ulehéeni prace v oblasti obsazovani pracovnich mist. S touto polozkou
je ovSem pocitano ve finan¢ni analyze.

Dalsim kritériem k hodnoceni celého projektu je zvolena technologie, vyrobni program
a kapacita vyrobni jednotky. Bylo zjiSténo, Ze na zéklad¢ stanovené maximalni (30 000

m?/rok) a optimalni (20 000 m*/rok) vyrobni kapacity bimetalickych plechd v zavislosti
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na vynosnosti projektu a na zdklad¢ definovanych nakladti na vystavbu tovarny, je
mozné konstatovat, Ze vySe uvedené je finanéné akceptovatelné a realizovatelné. Volba
technologie a vyrobniho programu nema v této souvislosti zdsadni vliv na ,,novy*
projekt, a to pfedevsim z divodu jeji specificnosti a unikatnosti, neb vyrobni program je
dalo by se fici téméf jednotny pro vSechny zucastnéné spolecnosti na trhu. Navic je
nutné piihlédnout k faktu, ze spole¢nost Bitrub Internacional s.r.o. je fungujici instituci
a doposud nezaznamenala zadné problémy v oblasti technologického postupu. Z divodu
specifické technologie vyroby jsou ale vyrobni ndklady pomérné vysoké, coz se
zohlediiuje v prodejni cené. Ta je ovSem dle ziskanych prizkimu trhem akceptovatelna.
Zastupci katedry ekologie krajiny, fakulty Zivotniho prostiedi CZU v Praze, bylo
navrzeno, ze projekt na vystavbu tovarny na zpracovani bimetald, s pfihlédnutim na
umisténi v Rusku, bude zatazen do kategorie B a bylo doporuceno provést autorizaci
posudku EIA. Prozatim to tedy znamend, Ze v environmentalni oblasti nema tento
projekt zasadnich negativnich vlivi.

V neposledni fad€ je nutné zhodnotit celkovou finanéni situaci, kterd je nastinéna blize
v posledni kapitole. Na zaklad¢ udaji z tabulek, predevsim tykajicich se tvorby zisku,
cash flow a souhrnnych ukazatelli, je mozné konstatovat celkovou vynosnost, rentabilitu
a zivotaschopnost budouciho podniku. Vzhledem k pokryti nékladl z pfevazné casti
tvérem z CEB je potieba piihlédnout k rizikovym rokiim z poé¢atku realizace projektu,
¢ili 2012 — 2014, avSak vzhledem k podepsanym smlouvam s odbérateli na minimalni
pozadovany pocet m® a s pfihlédnutim na provozni a jiné ndklady, neni riziko nijak
zésadni. CEB pozadovala, aby smlouvy s odbérateli byly podepsiny na maximélni
moznou vyrobni kapacitu, ovSem postupem casu z tohoto pozadavku usoupila, neb toto
jisténi neni nutné, a to predevsim z divodu dostacujiciho finanéniho pokryti uvéru ze
zminénych prodeji za 20 000 m*rok. Uvedené kovenanty v tabulce souhrnnych
ukazatelii, které jsou pro projektové financovani CEB pozadovany, vyhovuji, &im je
potvrzeni rentability budouciho podniku znovu zajisténo a neni tak pochyb o jejim
naplnéni.

Lze tedy uvést, Ze vSechny otdzky, které byly vzneseny v tvodu této prace, byly kladné
zodpovézeny a projekt je ztéchto divodi realizovatelny v plném rozsahu. Jako
doporuceni pro hlubsi zpracovani, které by ovSem ptesahlo rozsah této prace, je mozné
navrhnout analyzu marketingového mixu a pon¢kud vice se vénovat kritickym faktoram

uspéchu a vice rozpracovat analyzu rizik.
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Piiloha 2 Pudorys rozmisténi technologii

[ =1

A | | VYROBNIi HALA

B SKLAD-VALCOVNA KOV

C | | VYKLADKA

D | |GARAZ

1 Hotové vyrobky 17 | | Brusné &igténi

2 Presuvny vozik 18 | | Plazmové &sténi
3 Gilotinové nQzky 19| |Lis 1500

4 Kotoubove nuzky 20 Rowvnaci stroj

5 Rezani vodnim paprskem 21 Ohybaci stroj

6 Plazmové Fezani 22 | |UZK svara

7 Hotové 23 | | Rovnaci stroj

8 \yrobky 24 Odmaét'ovani

9 Baleni 25 Svafeci stanice s polohovadlem
10 | | Plazmové Cigténi 26 | |Montaz

11 Opravna stanice 27 Balirna

12| | UZK 28 | | Bednéni

13 | | Hrana frézovani 29 | | Podpérky

14 Hotové vyrobky 30 FPec

15 Ziencovani 31 MycCka

16 | | Svéfed stanice

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Bitrub Intarantional
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Piiloha 3 VyloZeni balicku na vybu$ném misté a instalace piskového polstare

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti Bitrub International

Ptiloha 4 Nakladeni vybusniny a kontrola tloust’ky rovhomérnosti vrstvy

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Bitrub International
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Priloha 5 Vybuch

T

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Bitrub International
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Ptiloha 6 Profesor Pervukhin — otec projetku
Profesor Leonid B. Pervukhin se narodil v roce 1942, absolvoval doktorat z technickych
véd. Od roku 1965 pusobi v oblasti svafovani, kaleni a zhutnéni exploze, vrstvené
materialy. Jeho parketou je taktéz zatizeni pro fizeni procesl s explozi. Od roku 1965
do roku 1991 pisobil jako inZenyr, védec a vedouci laboratofe v Ustavu pro svafovani
vybuchem. Déle byl ndméstkem Centra pro vybuSnou manipulaci. Od roku 1991 do
roku 1993 zastaval pozici feditele spolecnosti Bitrub s.r.o. a od roku 1993 je feditelem
spole¢nosti Bitrub International s.r.o0. >

V letech 1997 — 2004 pusobil jako profesor na Stani technické univerzité v Barnaul.
V soutasné dob& je hlavnim védeckym pracovnikem v Ustavu strukturalnich
makrokinetik a materidlové védy.

Profesor Pervukhin se problematikou vyroby jak bimetalickych, tak i mnohovrstvych
materidlii zabyva cely zivot. Zejména diky jeho uUsili se na tzemi tehdej$i SSSR
podafilo prevést teorii vyroby mnohovrstvych materidli metodou fizené exploze do
praktického vyuziti. Ptiblizné pied 10 lety dosdhla jeho prace takovych vysledka, ze se
jim vyrabéné materialy staly pouZitelnymi v bézné, masové primyslové vyrobe.
Publikoval ptes 200 praci, v€etné dvou monografii a stoji za vice nez 100 patenty. Je
Dcera profesora Pervukhina, Olga Pervukhin, byla na pilrocni stazi v americké
spolecnosti DMC, ktera je nejvétSim vyrobcem materiali formou fizené exploze na
svéte. Tato staZ byla organizovana prostfednictvi Institutu makrokinetickych kovii a pod
zaStitou Ruské akademie véd. Po jejim ndvratu z USA vznikla mySlenka vybudovat
v Rusku zavod stejny jako ve Spojenych statech americkych, tedy spojujici na jednom
misté jak pfipravu a realizaci fizenych explozi, tak i nasledné opracovani plechd po
explozi (popousténi, kaleni, valcovani, zakruZovani, kovani, fezani, leSténi atd.) a také
defektoskopii a dopravni infrastrukturu. Toto je podstatou tohoto projektu, jez se

v soucasné dobé projednava v CEB.

32 Zprava z Internetu: www.bitrub.ru (odkaz ze dne 1.3.2011)
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