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Uvod

Za téma své bakalafské prace jsem zvolila Moznosti uplatnéni lidi nad 50 let na trhu prace
v CR. Toto téma je dnes, v dobé demografického starnuti populace a poétem nezaméstnanych
0sob ve véku nad 50 let vysoce aktudlni. Ze statistickych prognéz CSU vyplyva, Ze na konci
21. stoleti se zvysi pramérny veék obyvatel na 50 let a osob starSich 65 let bude az tfetina
obyvatel. Tato situace bude piinaset i dalsi socialni a ekonomické problémy. Prace se zabyva
problematikou zaméstnavani a zaroven moznostmi zvySeni uplatnitelnosti této skupiny, ktera

na trhu préce nélezi mezi rizikové skupiny, kterym dle zdkona nalezi zvySena péce.

Jedna se tedy o aktudlni problém, jehoZ feSeni hledaji zamé&stnanci, zamé&stnavatelé, statni
instituce 1 neziskové organizace. Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji postaveni starSich
pracovnikll na trhu prace, patii nedostatecnd kvalifikace, vzdé€lani, zdravotni stav a dale
postoje a predsudky zaméstnavatell. Presto, ze je zameéstnanost starSich osob zavisla
na poptavce a nabidce prace, existuji moznosti pro zlepSeni nepfiznivé situace, a to
Vv celozivotnim vzdélavani, rekvalifikacich, flexibilité pracovni sily a ve zméné vnimani
star§ich pracovniki zaméstnavateli, spolupracovniky a spole¢nosti. Casto se diskutuje o véku
odchodu do duchodu, ale jen samotné zvySeni v€ku odchodu do dichodu neovlivni
zamé&stnanost osob starSich padesati let a preddichodového véku. Potfeby této veékové
skupiny musi byt zohlednény jak na trhu prace, tak i na jednotlivych pracovistich. Podporu je

nutné vénovat zvIasté osobam pecujicim o déti a staré rodice.

Za stars$i pracovniky jsou obvykle oznacovany osoby ve véku 50-64 let. Evropska unie je
vymezuje jako skupinu 55-64 letych. V této bakalaiské praci jsou star§i 0soby vymezeny
vékem nad 50 let z toho divodu, Ze dle zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti jsou tyto

osoby povazovany za osoby, kterym ma byt vénovana zvysena péce na trhu prace.

Cilem teoretické casti bakalarské prace je zmapovat problematiku zaméstnavani starSich
osob, charakterizovat pojmy souvisejici s nezaméstnanosti, analyzovat nastroje a opatieni
aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti a ptedlozit moznosti pro zlepSeni uplatnitelnosti
starSich osob na pracovnim trhu. Cilem empirické ¢asti bakalaiské prace je zjistit povédomi a
zajem respondentil o dal$i vzdélavani, flexibilni formy organizace prace a ndstroje aktivni
politiky zaméstnanosti. Pro ziskani udaju byl zvolen dotaznik, nebot’ jeho pomoci lze ziskat

velké mnozstvi informaci.



Prvni kapitola se vénuje problematice starnuti populace a zménam na trhu prace.
Charakterizuje starnuti a trh prace sohledem na probihajici zmény. Druhd se zabyva
vyznamem prace na zivot Clovéka. Popisuje zaméstnanost, nezaméstnanost a ekonomické,
psychosocialni a kulturné-politické disledky. Uvadi aktudlni statistické udaje. Tteti kapitola
pojednava o politice zaméstnanosti CR a roli Utadu prace CR. V dalsich kapitolach jsou
Zmapovany bariéry v zaméstnavani starSich osob a dale moznosti pro zlepSeni uplatnéni na
trhu prace. Empiricka ¢ast popisuje metodologii vyzkumu a predstavuje vysledky analyzy

provedeného Setieni. Zavérem jsou shrnuty poznatky z teoretické a empirické ¢asti.



1 Problematika starnuti populace a zmény na trhu prace

Ceska i evropska populace starne a na tuto skute¢nost bude muset reagovat i trh prace,
nebot’ na trh prace budou pfichazet slabsi generace mladych lidi a generace osob nad 50 let
bude tvofit podstatnou &ast pracovni sily. Podle statistik Ceského statistického ufadu je
ziejmé, Ze starSich osob bude v nasledujicich desetiletich pfibyvat a naopak déti bude ubyvat.
Se starnutim se musi vyrovnat nejen jedinci, ktefi tuto etapu svého zivota aktudlné prozivaji,

ale i spolecnost jako celek.

1.1 Demografické starnuti populace
Roubicéek (1997, s. 15) uvadi: ,, Demografické starnuti populace je proces, ktery ovliviiuje
vSechny vyspélé staty svéta.” Dale Roubicek (1997, s. 23) definuje pojem populace jako
,soubor jedincu urcitého zivocisneho druhu zijicich a reprodukujicich na vymezeném vizemi.
V Ceské republice jiz nékolik let dochazi k postupnym zménam vékovych struktur
obyvatelstva. Tyto zmény jsou zplsobeny nizkou trovni plodnosti spolu s odkladanim

narozeni ditéte na pozd¢jsi dobu, nizkou urovni imrtnosti a prodluZujici se délkou lidského

Zivota. Obdobné jako Ceska republika vykazuji tyto zmény i ostatni evropské staty.

., Pojem starnuti ma mnoho vyznamii, které je treba rozliSovat. Na urovni jednotlivce
znamend starnuti biologicky proces, kterym je organismus jedince modifikovan od narozeni
do smrti. Lidé pak chdpou starnuti jednoduSe jako zvySovani svého veku. Starnuti
V demografickém smyslu se vsak tyka celé populace a je charakterizovdano takovymi zmenami
ve vekové strukture obyvatelstva, pri kterych obyvatelstvo starsich vekovych skupin roste
pocetné rychleji nez zbytek populace a vysledkem je riist podilu starsiho obyvatelstva
(konvencné vymezeneho vekovou hranici 65 let) v celkové populaci* (Kalibova et al., 2009, s.
214). Za prodluzujici se délkou lidského Zivota stoji kvalitni zdravotni péce. Toto tvrzeni
potvrzuji i data CSU. ,, Podle predbézné statistické bilance se pocet obyvatel Ceské republiky
V pritbéhu roku 2015 zvysil 0 15,6 tisice na konecny stav 10 553,8 tisice. V populaci Ceské
republiky pribylo senioru nad 65 let véku (o 52,0 tisice), ale i deti do 15 let (o 22,7 tisice).
Priimérny vék obyvatel se zvysil 0 0,2 na 41,9 let k 31. 12. 2015 (CSU, [online], 2016).

Tabulka & 1 ukazuje postupné prodluzujici se vék nadéje doziti muzi a Zen v Ceské
republice, kdy v soucasnosti je nadéje doziti u muzu 75,8 let a u zen 81,7 let pii narozeni

v roce 2015.
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Tabulka ¢.1 Nadéje doziti

Rok .| Zeny | Muzi
narozeni
2011 80,7 | 74,7

2012 80,9 | 75,0

2013 81,1 | 75,2

2014 81,7 | 75,8
2015 81,7 | 75,8
Zdroj: CSU

Vzhledem k uvedenym udajum je ziejmé, Ze probiha proces demografického starnuti.
Tento proces bude v nasledujicich letech jesté zesilovat v souvislosti s pfesunem silnych

populacnich ro¢nikit do dichodového veéku.

Starnuti mé& vliv na ekonomicky a socidlni vyvoj. Z tohoto diivodu je tieba vénovat
zvlastni pozornost fungovéani a financovani systémi dichodového zabezpeceni a socialni a
zdravotni péce o staré obCany. Pomér mezi pfispévateli do penzijniho systému a piijemci se
zvy$i. V zajmu udrZitelnosti celého systému a rovnovahy mezi obéma stranami dochazi ve
vétsin€ zemi ke zvySovani legalniho véku odchodu do dichodu, omezovéani predCasnych
odchodli do dichodu nebo vicepilifového financovani starobnich dichodi. Osoby ve véku
nad 50 let budou tvofit stale vétsi ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Produktivitu prace
bude mozné zvySovat Urovni vzdélavani nové generace, celozivotnim vzdélavanim a

rekvalifikaci osob na trhu prace. (Kalibova et al., 2009, s. 223 - 224).
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1.2 Trh prace

V ramci trzniho hospodafstvi existuje trh prace, kde se soustfed’uje nabidka prace, se kterou
prichazeji pracovni sily, domacnosti a poptavka po praci ze strany firem. Cenou prace je
mzda. ,, Tak jak na jinych trzich, i na trhu prdce stoji nabidka prdce a poptavka po ni proti
sobé ve vzdajemné soutezi, v niz se vytvari cena prace. * (Mares, 2002, s. 55). Pracovni trh vSak
nefunguje jako jiné trhy, je ovliviiovan tim, ze prace zde nabizena je také Cinnosti socidlni.

Existuji zde proto formalni a neformalni pravidla, kterymi se musi fidit. (Kuchat, 2007).

Buchtova (2002, s. 69) poukazuje na to, Ze ,, redlny trh prdce je vyznamné ovlivnen tim, zZe
mzda je specifickou cenou, ktera plni vyznamnou reprodukcni funkci clovéka, domdcnosti,
i z pohledu spolecenského. Z téchto divodii je silné omezen mozny pohyb mzdové sazby
smerem dolu, mzda nema tendenci oscilovat, naopak prostiednictvim smluv je vyvijen silny
tlak minimalné na uchovani vyse redalnych mezd.“ Podle Kuchate (2007) je nabidkova strana
reprezentovana domacnosti, kde dochdzi ke spottebé a kde se rozhoduje, za jakych podminek
&lenové vstoupi na trh prace. Clenové domacnosti se musi rozhodnout, zda daji prednost
vys§im penéZnim piijmim a s tim souvisejicimu vétSimu objemu prace nebo niz§im piijmim
a moznosti travit vice volného Casu s rodinou. Na stran¢ druhé stoji zaméstnavatelé usilujici o
maximalni zisk. Miru poptavky po praci ovliviiuji dva Cinitele, a to pfijeti novych pracovnikll
popfipadé navySeni poctu odpracovanych hodin spojené s navySenim mzdovych nakladi.

Se sociologickym pohledem na trh prace pifichazi Mare§ (2002, s. 55), ktery z tohoto
pohledu chape trh prace jako ,,socialni systéem a pole piisobnosti socidlnich instituci, které
slouzi k alokaci zaméstnani (jako specifickych socidlnich roli). **

Trh préace Ize rozdé€lit podle riznych ukazateld. Podle prestize prace a jeji vyhodnosti 1ze
rozdélit trh prace na primarni a sekundarni. Na primarnim trhu prace jsou k dispozici
hodnotnéjsi pracovni pfileZitosti s lepSimi pracovnimi podminkami. Sekunddrni trh préace
zahrnuje pracovni mista s niz8i prestizi a hiife placena. Dale jej miZeme rozlisit na formalni a

neformalni. Pahl (in Mare$ 2002, s. 61) charakterizuje tyto trhy nasledn¢:

Formalni trh prdace je trh oficialnich pracovnich prileZitosti, tak ¢i onak kontrolovany
spolecenskymi institucemi slouzicimi k jeho regulaci.
Neformalni trh prdce je naproti tomu veétsinou mimo kontrolu téchto instituci (zejména

danovych uradu) a vedle aktivit Fazenych obvykle do tzv. Sedé ¢i dokonce cerné ekonomiky
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(ruzné formy nelegalniho podnikani od zcela kriminalni povahy az po podnikani obchdzejici

pracovni danove zdakony) se tyka i samozasobitelstvi a domacich praci.

Trh prace se od ostatnich trhli odliSuje, nebot’ je svazan s ¢lovékem. V trzni ekonomice se

od n¢j ocekava, ze:

» zajisti potrebné pracovni sily (oborové, profesni, vékové, vzdélanostni, apod.), tzn. Ze

umozni produkci statkit a sluzeb,

» zajisti pracovni sily odpovidajicimi prostiedky, prijmy ve vysi, ktera odpovida jejich
podilu na produkci. “* (Krebs et al., 2008, s. 288-290).

Nelze nesouhlasit s Maresem (2002), ktery upozoriiuje na omezené moznosti téch, kteti
pracovni silu nabizeji na zlepSeni svého postaveni v ramci trhu prace. Moznostmi zustavaji
prostorova a profesionalni mobilita, predstavujici st¢hovani nebo dojizdéni za praci a

rekvalifikaci predstavujici ptizpisobeni se struktufe poptavky v ur¢itém regionu.

1.2.1 Vliv starnuti populace na trh prace

Vyssi pocty starSich pracovnikil a jejich odchod z ekonomické aktivity na strané jedné a
niz8i pocty mladsich pracovnikii na strané druhé je realita pracovniho trhu v nasledujicich
letech. ,,V mnoha pripadech tak trh prdice neziskd dostatecnou ndhradu za pracovniky
odchazejici do diichodu. Vétsina odveétvi ceské ekonomiky z hlediska prumérného véku
pracovniki bude v dlouhodobém horizontu starnout. Na trhu prace budou chybét pracovnici
pro stale vétsi okruh profesi. Zaroven budou zaméstnavatelé muset prizpiisobovat pracovni
procesy Vv podnicich i samotnou ndplin prace pro jednotliva pracovni mista situacim, Kdy
osoby ve vekové skupine 50 a vice let budou tvorit podstatnou cast celkového poctu

pracovniki* (Pfedvidani kvalifikacnich potteb trhu prace, 2009, s. 11).

To, jestli bude cClovék uspéSny na trhu prace, ovliviiuje vek, pohlavi, zdravotni stav
kvalifikace, pfipravenost ¢init ustupky, péce o malé déti. Mezi dalsi faktory patfi situace na

regionalnim trhu prace, kdy za zhorSené situace je Sance najit zaméstnani vyrazné nizsi.
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1.2.2 Starsi pracovnici na trhu prace

Vidovicova (2008, s. 167) uvadi: ,, Trh prace je vekove diferencovin a vekem je
definovana i doba participace - odkdy je mozné uzavirat pracovni kontakt a kdy je nutné (¢i
obvyklé) pracovni trh opustit. Spolu s pohlavim a vzdélanim je tak vék hlavnim indikatorem

pozice jedince v téchto strukturach.

Soucasné starnuti populace se projevuje ve vSech oblastech Zivota spolecnosti. Jinak tomu
neni ani na trhu prace, kde je nutné skupinu starSich pracovnikl intenzivné podporovat, nebot’
star§i zaméstnanci a zvlasté uchaze€i o zaméstnani ve véku nad 50 let se Casto potykaji
se stereotypy a predsudky spojenymi se stafim. Star$i osoby a zvlasté osoby
v preddiichodovém véku nalezi k ohroZenym skupindm na trhu prace. Vzhledem k tomu, ze
zménou zékona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojiSténi, v platném znéni dochézi
k postupnému zvySovani dichodového véku je ziejmé, Zze na trhu prace se bude pohybovat
stale vetsi pocet starSich osob. Z tohoto diivodu se bude muset zménit piistup k této skupiné
pracujicich a umoznit jim vzdé¢lavat se a rekvalifikovat i ve vy$§im véku. Zamé&stnavatelé i
zaméstnanci budou muset prehodnotit svlij postoj k flexibilnim formam organizace prace. Zde
je feSeni pro preddichodové skupiny pracujicich, zvlasté zen, pe€ujicich o své nemohouci
rodie. ,,Soucasné je nezbytné posilovat védomi celé spolecnosti o spolecenské Zadoucnosti
zameéstndvani starsich osob, které je vzdjmu vsech generaci, socidlné a psychologicky
(i ekonomicky) posiluje starsi generace a eliminuje tak rizika plynouci z tzv. ,, ageismu*“. Je
nutné zabranit tomu, aby lidé v preddiichodovém veku vytvareli specificky a tedy snadneji
zranitelny segment pracovniho trhu, a jak bylo uvedeno v uvodu, zatim jsou v tomto sméru u
nas podminky celkem priznivé. “ (Kuchat, 2007, s. 155). Star$i pracovnici na trhu prace jsou
Casto v nepfiznivém postaveni, které je zplsobeno predsudky zaméstnavateld. U starSich
pracovnikl predpokladaji nizsi pracovni vykon, vyS$§i nemocnost a zastaralou kvalifikaci.

Pti¢inami zhorSeného postaveni starSich osob na trhu prace se zabyva i Strategie politiky
zamé&stnanosti do roku 2020 (MPSV,[online], 2015, s. 15), ktera uvadi tyto pficiny:

» Nedostatecna profesni mobilita pii zméné podminek (technologickych, zdravotnich,

atd.) zpiisobena jak nedostatecnym kariérovym poradenstvim v priubéhu celého
profesniho Zivota, tak nedostatecnou ucasti v dalsim vzdélavani.

vvvvvv

o SniZeni pracovni schopnosti v zavislosti na druhu vykondvané prace.
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» Piedsudky zaméstnavatelit (snizeni pracovni vykonnosti je zavislé na vykondavané
praci a osobnich charakteristikach jednotlivce, nikoliv plosné na celou skupinu
starsich osob).

» Nedostateénd p¥iprava na starnuti jak na strané zaméstnance (zajem o vlastni
odborny rozvoj, zdravy Zivotni styl), tak na strané zaméstnavatele (investice do rozvoje
lidskych zdrojit).

» Nedostate¢na nabidka flexibilnich organizaci prdce.

» Nedostatecné kapacity, dostupnost a kvalita zarizeni péce o osoby blizké

(sekundarné).

Vidovicova (2008) piipomina, ze lidé dichodového véku v soucasnosti voli alternativni
formy odchodu z pracovniho trhu. Dochazi k flexibilizaci a individualizaci stafi a odchodu do
diichodu. Zduraziuje se individualni zodpovédnost. ,, Starsi osoby jsou tak casto povazovainy
za pracovné méné vykonnéjsi , méné intelektualné schopné ci ochotné ucit se novym vécem.
(Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017, s. 7). Cestou
pro zlepSovani pracovniho vykonu je i zlepSeni pracovniho prostiedi, tolerantni pracovni

kolektiv, organizace prace a podpora zdravi a vzdélavani.

NiZe uvedend tabulka podava piehled pozitiv a negativ nejcastéji uvadénych ve spojitosti

se star§imi pracovniky.

Tabulka €. 2 Pozitiva a negativa starSich pracovnikt

Pozitiva Negativa

Pracovni zkuSenost Kvalita a vyse vzdélani
Zodpovédnost Neznalost novych technologii
Spolehlivost Nevykonnost

Loajalita Nedostatecné jazykové znalosti
Flexibilita Nedostatecné pocitatové znalosti
Mensi fluktuace Zdravotni problémy

Nadhled Horsi adaptabilita na zmény

Zdroj: vlastni zpracovani
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2 Prace, zaméstnanost a nezaméstnanost

2.1 Podstata a vyznam prace

Préce se jevi samoziejmou, je ¢lovéku dana, fyzickou praci ziskavali naSi pfedci obZivu,
avSak tif1 primyslové revoluce v historii zpusobily, ze potiteba fyzické prace se postupné
snizuje. Technologicky rozvoj se odrdzi na trhu prdce mnoZzstvim poptdvané prace.
V soucasné dobé nas média informuji o 4. primyslové revoluci, 0 automatizaci a robotizaci.

Jiz dnes je v fadé profesi lidska prace nahrazovana automaty a roboty.

Jak uvadi Smajs (2013, s. 12) : ,, Teprve dnes, kdy se poptavka po lidské praci dramaticky
snizuje Ci v jistych segmentech ekonomiky tradicni Zivda prdace mizi, se zpozZdénim
rozpoznavame, ¢im vsim byla tradicni prace v zZivote cloveka a lidské spolecnosti. Zjistujeme,
Ze prdace neni pouze kategorii ekonomickou, ale také obecné kulturni, ekologickou,
antropologickou a medicinskou. Pod tlakem zhorSovani dusevniho zdravi nezaméstnanych a
socidlné vyloucenych lidi musime uznat, zZe se prdce se stala kulturni reprodukcni potiebou
naseho druhu, a Ze proto pravem ndlezi do souboru zakladnich lidskych prav a svobod.
Prace je naSe kazdodenni Cinnost, at' jiz placena v zamé&stnani nebo pro nase nejblizsi

Vv roding. Pro n¢které se prace stala drogou, jini se ji vyhybaji.

., Prace je diilezitou podminkou diistojné existence clovéka, prindsi mu nejen materialni
prospéch, ale soucasné mu dadva pocit seberealizace a spolecenské uzitecnosti. Viazuje
clovéka do 7tadu socialnich vztahii, uspokojuje jeho potreby ctizadosti, sebeuplatnéni a
sebeticty. “ (Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013. s. 49). Prace nepiinasi hodnoty jen jedinci,
ale celé spole¢nosti. Uroveii spoleénosti zavisi na praci viech jejich ¢lendi. Prace nalezi ke
kulturnim hodnotdm naS$i spolecnosti, ovliviiuje spolec¢nost i psychické rozpoloZeni ¢lovéka.
Praci si budujeme kariéru a stoupame po kariérnim Zebticku. Praci realizujeme svoje sny,
ambice a ctizadostivost. Prostfednictvim prace zazivame pocit spokojenosti, radosti a
seberealizace. (Brozova, 2003). Prace nam poskytuje urcitou ekonomickou nezavislost a
zivotni standard na jisté vySi. Prostfednictvim prace si vytvafime socidlni pole
strukturovanych kontakti, setkdvame se s jinymi lidmi a uzavirdme pfatelstvi. K vykonu
prace jsou potiebné urcité znalosti a dovednosti, dochdzi k rozvoji nasi osobni identity. Pti
pracovnich aktivitach dochazi k odvodu nadbyte¢né dusSevni a télesné energie. (Buchtova,
Smajs, Boleloucky, 2013). ,, Praci ¢lovék naplituje svoje predstavy o sobé, od materialniho
komfortu, pres rozvoj osobnosti az k pochopeni socialni a prirodni reality. Kazdy clovek se

pred vstupem na trh prace rozhoduje, co vSechno v transakci nabidne, a ujasnuje si, co
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ocekava od druhé strany, od zaméstnavatele. Je to jakasi nepsana smlouva, kterou kazdy
Clovek, vstupuje-li na trh prdce, uzavira sam se sebou. *“ (Brozova, 2003, s. 38).

Musime tedy souhlasit s Bozenou Buchtovou (2013, s. 49), ktera uvadi: ,,Hodnotu prace

«

¢lovek obvykle poznava, az kdyz ji ztrati.

2.2 Zaméstnanost

Ve Slovniku socialni prace je zaméstnanost definovéna jako ,, mira vyuZiti pracovnich sil
V ekonomice dané zeme. " (Matousek, 2003, s. 269).

Podle Tomese (2011, s. 90) ,,mad zaméstnanost vyznamné socialni parametry. Je
nejvyraznéjsim ndstrojem usili o socialni zaclenovani jedincii do spolecenskych procesii a
proti jejich socidlnimu vylouceni, tj. jednim z hlavnich nastrojii aktivni socialni politiky.
Keynovskd ekonomie pracuje spojmem stav plné (potencidlni) zaméstnanosti, kdy pii
rovnovaze na jednotlivych trzich prace neexistuje nedostatek, ani piebytek pracovnikd.
Mohou vsak byt evidovana volnad pracovni mista v objemu, ktery odpovida nezaméstnanym
osobam, které za dané situace nemaji zajem pracovat. (Brozova, 2003). Cesky trh prace, ktery
zacal v plné mife fungovat, az po roce 1990 se zacal potykat s novym prvkem, a to
S nezameéstnanosti. Mira zaméstnanosti mladych lidi je ovlivnéna prodluZujici se dobou
ptipravy na povoléani. Z tohoto diivodu budou muset na volnd mista na trhu prace nastoupit
star$i pracovnici. Kuchat (2007, s. 166) upozoriiuje, ze ,, prekazkou zvySovani zaméstnanosti
Jjsou stavajici pravni normy svazujici trh prace premirou regulaci, jejichz vysledkem je obava
zaméstnavatelii prijimat nové pracovniky. Diivodem jsou zejména obtize spojené s jejich

«

pripadnym propusténim v dobe, kdy jiz potieba nebudou. *
Pro zvySeni zaméstnanosti starSich osob je nutné se zaméfit na:

R/
*

*

celozivotni vzdélavani

% flexibilni pracovni uvazky
% stereotypy a predsudky

s danové ulevy

¢ poradenstvi
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Tabulka ¢. 3 uvadi miru zaméstnanosti ve véku 55-64 let, porovnava CR a EU v rozmezi let
2009 az 2014. Ze zjisténych dat vyplyvd zvySujici se mira v zaméstnanosti této vékové

skupiny.

Tabulka & 3 Mira zaméstnanosti osob ve véku 55 — 64 let, porovnani CR a EU (28 zemi)

ROK

2009 2010 2011 2012 2013 2014

CR 46,8 46,5 47,7 49,3 51,6 54,0

CELKEM EU 45,9 46,2 472 48,7 50,1 51,8
CR 35,0 35,5 37,2 39,0 41,4 438

ZENY EU 37,7 38,5 40,0 41,7 43,3 45,2
CR 59,6 58,4 58,9 60,3 62,5 64,8

MUZI EU 54,6 54,5 54,9 56,2 57,4 58,8

Zdroj: CSU (2015)

Petrova (2013, s. 78) k problematice zaméstnanosti starSich vystizné udava, ze: ,,Ke
zvySeni miry zaméstnanosti starSich pracovnikii tedy nestaci jen zvysit hranici diichodového

veku, ale je dulezité zvysit jejich motivaci k ekonomické aktivite.

2.3 Nezaméstnanost

Préace je pro osoby pochazejici z naSeho socialné-kulturniho prosttedi dillezitym Zivotnim
faktorem. Situace, kdy ekonomicky aktivni obyvatelstvo (praceschopné), tedy zaméstnani i
nezameéstnani, nemuze najit praci, je oznacovana jako nezameéstnanost. Lidé¢, ktefi nepatii ani
do jedné z téchto skupin, napt. studenti, diichodci ¢i Zeny v domécnosti jsou ekonomicky
neaktivni obyvatelstvo.
Nezaméstnanost byla pro ¢eskou spolenost nezndmou az do zacatku 90. let 20. stoleti, kdy
byla zahdjena restrukturalizace narodniho hospodaistvi. Dojde-1i na trhu prace k nerovnovaze
mezi poptavkou a nabidkou vznikd nezaméstnanost. Od té doby plati, Ze ,, nezaméstnanost se
stala soucasti i naseho Zivota a miize se stat osobni zkusenosti kazdého z nas.” (Brozova,

2003, s. 11)
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Mira nezameéstnanosti patii k makroekonomickym ukazatelim, vyjadiujici vykonnost
narodniho hospodaftstvi. ,, Od ledna 2013 Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR preslo na
novou metodiku vykazovani nezaméstnanosti. Vytvorilo novy ukazatel nazvany podil
Nezaméstnanych osob, ktery se vypocitava jako pomer mezi poctem dosaZitelnych uchazecii o
zaméstnani ve veku 15-64 let (tedy obyvatel v produktivnim veku) evidovanych na vradech

prdce a poctem vsech obyvatel v produktivnim véku. *“ (Jurecka, 2013, s. 139)

Nezaméstnanost mizeme rozdélit na dobrovolnou a nedobrovolnou.

e dobrovolnd nezaméstnanost — lidé v produktivnim véku praci zriznych divodi
nehledaji
e nedobrovolnd nezaméstnanost — nezaméstnani praci aktivné hledaji nebo se na ni

ptipravuji

. Za nezameéstnané jsou povazovani lidé, kteri nemaji praci (nemaji placené zaméstnani
ani sebezameéstnani), ale prdaci aktivné hledaji, jsou zaregistrovani na uradech prace a jsou
ochotni béhem urcité doby (napv. 14 dni) do zaméstndni nastoupit. “ (Simkova, 2007, s. 51).
Zaméstnani jsou naopak ti, kteti placenou praci ¢i sebezaméstnani konaji, ale 1 ti, ktefi v dané
chvili z ddvodu nemoci, dovolené apod. nepracuji. ,,Definice nezaméstnanosti je tedy
zaloZena nejen na tom, Ze osoba schopna prace je z moznosti pracovat v placeném zaméstnani
vyrazena, ale i na tom, Ze se se svym vyrazenim nespokojuje a hleda nové placené

zaméstnani. ** (Mares, 2002, str. 16-17).

Tabulka & 4 Podet evidovanych nezaméstnanych v CR k 31.1. v roce:

2012 2013 2014 2015 2016
534 089 585 809 629 274 556 191 467 403
Zdroj: MPSV

Mares (2002) poznamenava, Ze stane-li se nezaméstnanost masovou jedna se jiZ o zavazny

socialni a ekonomicky problém, ktery pfinasi znehodnoceni pracovni sily.

Zikladni typy nezaméstnanosti

v Mrw e

Vzhledem k §ifi pojmu nezaméstnanost, je dale délena podle pii¢in na tyto zakladni typy.

1. Frik¢ni nezaméstnanost — souvisi se zivotnim cyklem obyvatelstva,

pohybem mezi regiony, je spojena napiiklad s hledanim prvniho zaméstnani a
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2.3.1

st¢hovanim. Jedna se o kratkodobou, pfirozenou nezaméstnanost, ktera nema
negativni dusledky a vypovida o pruznosti trhu préace.

Strukturilni nezaméstnanost — vznika pfi nesouladu mezi kvalifikaci prace nabizené
apoptavané na trhu prace. Dochazi kni zdivodu strukturdlnich zmén v trzni
ekonomice, pfi utlumu urcit¢ho odvétvi primyslu napi. tézebniho nebo textilniho
pfipadné technickym pokrokem. Lisi se dle regionu, je vysoka a dlouhodoba. Tato
nezaméstnanost je z diivodu dopadu na ekonomiku a socidlni sféru nejzavaznéjsi.
Cyklicka nezaméstnanost — souvisi s cyklickym pohybem ekonomiky. Ma zavazné
disledky, nebot’ postihuje plosné celou ekonomiku. Odviji se od délky aktudlniho
ekonomického cyklu. V obdobi recese nezaméstnanost stoupd, v obdobi expanze
nezameéstnanost klesa.

Sezénni nezaméstnanost — jedna se o pravidelnou nezaméstnanost v pritbé¢hu roku.
Souvisi s pracemi, které jsou ovlivnény rocnim obdobim tzv. sezénni prace

v zemédelstvi, stavebnictvi. (Jurecka, 2013).

Dusledky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost patii k hlavnim problémim soucasného svéta. M4 zdvazné dasledky na

zivot jedince 1 celé spoleCnosti. Jedinec se pii ztrat€¢ prace potykad s poklesem sebediivéry,

beznadéji, depresi, socialni izolaci a zhorSenou rodinnou situaci. Nezaméstnanost ma dopad 1

na fungovani rodiny, kdy dochazi mezi jejimi ¢leny Castéji ke konfliktim, u déti ke zhorSeni

Skolnich vysledli, emoc¢ni labilité a antisocidlnimu chovani.

Negativnim dasledkiim nezaméstnanosti se dlouhodobé vénuje BoZena Buchtova (2013, s.

69), kterd uvadi ,,zvladani situace ztraty prdce je velmi individualni a je podminéno radou

faktori:

YV V V V

A\

Odolnosti konkrétniho ¢loveéka vici psychické zatézi viibec.
Rozhodujici je vek jedince.
Pohlavi, které ma psychologicky a socidlni vyznam.

DosaZend kvalifikace, nekvalifikovani lidé snadné&ji pfijdou o praci a obtizné ji znovu
hledaji.

Finan¢ni moznosti nezaméstnaného.
Volnoc¢asova osobni aktivita.

Délka nezaméstnanosti.
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» Socialni opora, moznost kontroly situace.

Dalsim zavaznym faktorem ovliviiujicim osobni Zivot, rodinu a zdravi jsou opakované

neuspesné pokusy pii hledani zaméstnani. (Buchtova, 2013).

¢ Ekonomické disledky

Ptesto, ze podpora poskytovana v ramci pasivni politiky zaméstnanosti kompenzuje po
piechodnou dobu ztratu vydélku, ptredstavuje nezaméstnanost a zvlast¢ dlouhodoba pro
vétsinu lidi zna¢nou finan¢ni zaté¢z. U samostatné zijicich jedincl existuje realné riziko
chudoby. V piipadé viceélennych rodin zalezi na poctu nezaopatienych ¢lent rodiny. Ztrata
vydélku a s ni souvisejici Gisporna opatieni omezuji mimo jiné i aktivity volného &asu. Casto

dochazi k ¢erpani finan¢nich prostfedkd naspotenych v pribéhu zivota. (Buchtova, 2013).

Ze strany nezaméstnanych dochazi ke snizovani poptavky po zbozi a sluzbach a tim ke
snizeni Zzivotni urovné. Lidé musi plnit své finanéni zavazky, v pifipadé¢ dlouhodobé
nezaméstnanosti splaceji ptijcky dalSimi pijckami, které nasledné nejsou schopni splécet a na
jejich vymozeni je nafizena exekuce. U osob v pfeddichodovém véku hrozi, ze dlouhodoba

nezaméstnanost ovlivni vysi jejich dichodu.

e Psychosocialni dasledky

Star$i lidé disledkem nezaméstnanosti podléhaji smutku, depresi, jsou vystaveni nebezpeci
gamblerstvi, zavislosti na nikotinu, alkoholu, na lehkych a tvrdych drogach. Casto dochazi ke
vzniku ¢i zhorSeni psychickych potizZi, které mohou vést k sebevrazdg. Jurecka (2013, s. 149)
upozoriiuje na to, ze , byla prokdazdana zavislost mezi délkou trvani nezaméstnanosti a
zhorsenim zdravotniho stavu, a to jak fyzického, tak psychického. Zavaznym pritvodnim jevem
nezameéstnanosti je také ztrata sebeucty a podlomené sebevédomi.“ Socialni diisledky — odrazi
socialni situaci, do které se dostavaji nezameéstnani v souvislosti se zménou chovani a postoju
vici rodin€ 1 spolecnosti. Nezaméstnanost mimo jiné vede k naruSeni dennich rodinnych
zvyklosti, ovliviiuje partnerské vztahy a vychovnou funkci rodiny. (Krebs et al., 2007).
Dlouhodobou nezaméstnanosti dochazi ke ztraté spolecenské prestize, k omezeni socidlnich

kontaktli a k socidlnimu vylouceni.

e Kulturné-politické disledky

V pocatku nezaméstnanosti lidé hledaji s velkym nasazenim nové pracovni uplatnéni, maji
zajem o Ucast ve vzdelavacich programech a v rekvalifika¢nich kurzech. S plynoucim casem a

mnozstvim odmitnuti upadaji do apatie a rezignuji. V dasledku nezaméstnanosti se méni
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denni rezim, Cas pfestdva byt dilezity. U pasivnich nezaméstnanych je nuda vypliovéana
spankem, sledovanim televize, nékteti jedinci sahaji po alkoholu, dopoustéji se trestné

éinnosti.

Lidé zklamani svoji situaci, si svoji budoucnost nespojuji s tradi¢nimi politickymi
stranami, ale feSeni vidi u nové vzniklych stran a hnuti, ktera jsou radikalni a nabizeji rychla a

jednoducha feseni.
3 Politika zamé&stnanosti CR

Politika zamé&stnanosti je soucésti socialni politiky statu a sehravd v podminkéch trzniho
hospodaftstvi vyznamnou roli. Predklada fadu opatfeni pfi feSeni problémut vyplyvajicich
Z nerovnovahy na trhu prace. Legislativni ramec politiky zaméstnanosti je dan Zakonem ¢.
435/2004 Sb., o zamé&stnanosti. Socialni politiku vymezuje Krebs (2007, s. 17) jako politiku
orientovanou na ¢lovéka, usilujici o kultivaci zivotnich podminek a zdravy rozvoj osobnosti a
kvality zivota. ,, Obecné Ize politiku zaméstnanosti vymezit jako soubor opatieni, kterymi jsou
spoluutvareny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu prace a pro efektivni vyuziti
pracovnich sil. Politika zaméstnanosti usiluje o harmonizaci nabidky a poptavky na trhu

prace, o zpruznéni mechanismiit piisobicich mezi nimi. * (Krebs et al., 2007, s. 296)

Statni politika zaméstnanosti se zaméfuje na dosaZeni plné zaméstnanosti a na ochranu
pifed nezaméstnanosti. Jejim prostfednictvim je nabizena pomoc pii hledani zaméstnani,
poskytovani kvalifikace a rekvalifikace uchazeCim o zaméstnani, poskytovani podpory v
nezameéstnanosti a podpory pii rekvalifikaci, dale podpora malého a stfedniho podnikani a
opatfeni smefujici k rovnému zachdzeni v pfistupu k zaméstnani. (Tomes, 2011). Ackoliv se
hovofi o statni politice zamé&stnanosti, dilezitou roli pti hledani moznosti a feSeni problému
sehravaji 1 dalsi aktéfi na trhu prace, a to zaméstnanci, zaméstnavatelé, odborové organizace,
ale 1 uzemni samospravné celky a profesni organizace. Statni sprava je v této oblasti

vykondvéana ministerstvem prace a socialnich véci a Uradem prace CR.

K naplnéni zminénych cilit politiky zaméstnanosti ma kazda vyspéla zemé k dispozici dva
zakladni nastroje, kterymi jsou aktivni a pasivni politika. Aktivni politika zaméstnanosti (APZ)
disponuje radou nastrojii, kterymi je vytvareni spolecensky ucelnych pracovnich mist, verejne
prospésné prdce, rekvalifikace, podpora chranénych dilen pro obcany se zménénou pracovni

schopnosti, cilené programy, poradenstvi nezaméstnanym, investicni pobidky, riizné prispévky
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a dalsi. Hlavni soucasti pasivni politiky zaméstnanosti (PPZ) je hmotné zabezpeceni uchazecii

o zamestnani. ** (Kuchat, 2007, s. 163)

Krebs (2007, s. 298) upozornuje, ze ,, opatreni politiky zaméstnanosti maji samoziejmé i

sviyj financni rozmer. Zdrojem financovani téchto aktivit jsou:

- ucelové vytvarené fondy na bdzi pojisténi V nezaméstnanosti (v CR jde o piispévky na
statni politiku zaméstnanosti), jez jsou zaloZeny na platbdach pojistného, které plati

zamestnanci i zamestnavatelé a OSVC,

- statni rozpocty, které Ccerpaji prostredky na financovani politiky zaméstnanosti

‘

Zdani.’

Je tedy nutné se zaméfit, a nejen z finan¢nich divodd, na aktivni politiku zaméstnanosti,

ktera pfivadi nezaméstnané zpét do zaméestnani

3.1 Role Utadu prace CR

Utad prace CR byl ziizen zakonem ¢&. 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky a o
zméné souvisejicich zakoni. Je ¥izen Ministerstvem prace a socialnich véci. Ufad prace CR je
spravnim tfadem s celostatni plisobnosti a je organiza¢ni slozkou statu. UP CR ma témé 250
kontaktnich pracovist po celé republice a jeho hlavnim ukolem je pomoci lidem bez
zaméstnani se vstupem nebo co nejrychlej$im navratem na trh prace. UP CR poskytuje sluzby

a poradenstvi jak uchaze¢im o zaméstnani, tak zaméstnavatelim. (MPSV, [online], 2015)

,, Zakladnim clankem, ktery realizuje politiku zaméstnanosti urady prace, které jako
orgadny statni spravy, které jako organy statni spravy zajistuji sluzby zameéstnanosti v daném
uzemi. Jsou samostatnymi subjekty, uzemnée organizovanymi a plni v podstaté tyto zakladni

funkce:

a) informacni, pro uchazece jsou k dispozici aktualni informace o vyvoji na trhu prace,
volnych pracovnich mistech apod.,

b) Poradenskou, zahrnuje pravni, socialni, ekonomické psychologické poradenstvi,

C) zprostiedkovatelskou, zprosttedkovani prace uchaze¢lim o zaméstnani evidovanym na
UP, rekvalifikace, vyplaceni socialnich davek ,

d) podnikatelskou, finan¢ni podpora novych pracovnich mist, rekvalifikace (Krebs, et al.,
2007, s. 304)
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3.2 AKktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politiku zaméstnanosti mizeme charakterizovat jako ,,souhrn opatreni, jejimz
ukolem je zajistit nejvyssi moznou uroven zaméstnanosti.* (Z0Z) Je upravena v § 104 az 120
zékona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. Aktivni politika zaméstnanosti je financovana ze
statniho rozpoctu. Jak lze tyto prostredky vyuzit je stanoveno zdkonem.

APZ se zamé&fuje na podporu na stran¢ nabidky prace, jeji flexibilitu a kultivaci pracovni
sily. (Krebs et al., 2007).

Nistroje, jimiz ministerstvo a Utad prace CR realizuji APZ jsou vyjmenovany v § 104 (2)
ZoZ. Jsou to zejména:

a) rekvalifikace,

b) investicni pobidky

C) verejné prospésné prace

d) spolecensky ucelna pracovni mista

e) preklenovaci prispévek

f) prispévek v dobé cdstecné nezaméstnanosti
g) prispévek na zapracovani

h) prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Vyse uvedené nastroje jsou doplnény o poradenstvi poskytované Utadem prace CR, 0
podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, sdilené zprostfedkovani zaméstnani a
cilené programy k feSeni zaméstnanosti. ZoZ v § 33 uvadi okruh osob, kterym se pii
zprostiedkovani zaméstnani vénuje zvySena péce. Jednd se o uchazeCe o zaméstnani
znevyhodnéné na zakladé zdravotniho stavu, véku, péce o dité nebo z jinych vaznych divodu.
APZ je realizovana jednotlivymi pracovisti UP CR v zavislosti na situaci na trhu prace
vV daném regionu. Tabulka ¢. 5 uvadi celkové vydaje na APZ v obdobi 2010 az 2015. Z nize
uvedené tabulky je zfejmé, Ze nastroje APZ byly vletech 2011 az 2013 nedostate¢né
financovany. Teprve od roku 2014 dochazi k nardstu finanénich prostredki.

Tabulka €. 5 Vydaje na APZ

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Castka 6171 493 3815 885 2451 117 4251 090 6 386 632 9 668 796
(v tis. K&)

Zdroj: MPSV
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3.2.1 Opatieni a nastroje APZ

Za nastroje a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti jsou povazovany zejména:

Rekvalifikace (§ 108 - § 110, ZoZ) — slouzi k ziskani nové kvalifikace, ¢i zvySeni,
roz§iteni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho udrzovani nebo
obnovovani. Rekvalifikace je poskytovana i osobam bez kvalifikace, aby i tyto osoby
ziskaly kvalifikaci pro pracovni uplatnéni. Je zabezpetovana UP CR v zafizenich,
které maji akreditovany vzdé€lavaci programy Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, prihlizi se k dosavadni kvalifikaci, zdravotnimu stavu, schopnostem a
zkuSenostem fyzické osoby. Naklady na rekvalifikaci jsou hrazeny uUfadem prace.
Rekvalifikaci si mize zajistit uchaze¢ o zaméstnani 1 sdm na zéklad€ zvolené pracovni
¢innosti, kterou chce vykonavat a rekvalifikaénim zatizeni. UP CR mize uzaviit
dohodu se zaméstnavatelem o rekvalifikaci jeho zaméstnanci v z4jmu dalSiho

pracovniho uplatnéni jeho zaméstnancu.

Investi¢ni pobidky (§ 111, Z0Z) — podporuji u zaméstnavateld, kterym bylo vydano

rozhodnuti o pfislibu investiéni pobidky, vytvafeni novych pracovnich mist nebo
rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnancli. Poskytnuti investi¢ni pobidky je
podminéno tim, Ze v dané oblasti je pramérny podil nezaméstnanosti o 25% vyssi nez
primérny podil nezaméstnanost v CR, nebo na tzemi zvyhodnénych primyslovych
z6n schvalenych vladou.

Vefiejné prospésné prace (§ 112, Z0Z) — jedna se o pracovni piileZitosti pro uchazece

0 zaméstnani trvajici nejdéle 24 po sobé jdoucich mésicli, a to i opakované. Jde
vétsSinou o sezonni prace na Udrzb¢ vetejnych prostranstvi, uklidu a udrzbu vetejnych
budov a komunikaci nebo jiné obdobné ¢innosti ve prospéch obci nebo ve prospéch

statnich nebo jinych obecné prospésnych instituci.

Spolecensky ucelnd pracovni mista (§ 113, ZoZ) — jde o pracovni mista zfizena nebo
vyhrazend na zéklad¢ dohody zaméstnavatele s ufadem prace, obsazena uchazeci o
zaméstnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zplsobem. Pod
spoledensky Gcelnd mista spadaji i pracovni mista zéizena po dohodé s UP CR za
ucelem vykonu samostatné vydele¢né Cinnosti. VySe piispévku je vazana na vysi
podilu nezaméstnanosti v daném okrese a pramérného podilu nezaméstnanosti v CR.

Prispévek miize byt poskytovan nejdéle po dobu 12 mésici.
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Preklenovaci ptispévek (§ 114, ZoZ) — poskytuje urad prace na zdkladé dohody

osob¢ samostatné vydélecné Cinné, ktera jiz neni uchazeCem o zaméstnani a které byl
poskytnut prispévek na spoleCensky ucelné pracovni misto. Je vazan na thradu
provoznich nakladi na dobu nejdéle 5 mésicti. Mésicni vySe piispévku ¢ini nejvyse
0,25n4sobku primérmné mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az tieti Ctvrtleti
kalendainiho roku piedchéazejiciho kalenddinimu roku, ve kterém byla uzaviena
dohoda o preklenovacim piispévku (pro rok 2016: 0,25 x 25 903,- K¢ = 6 476,- K¢).

Piispévek v dobé &asteéné nezaméstnanosti (§ 115, ZoZ) — poskytuje UP CR

zamg&stnavateli (zaméstnavatelé mimo statu, izemné samospravnych celkd, statnich
fondt, prispévkovych organizaci, $kolskych pravnickych osob ziizenych MSMT
anebo krajem, obci). Jednd se o prekdzky na strané¢ zaméstnavatele, kdy nemiize
ptidélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni doby z diivodu docasného
omezeni odbytu jeho vyrobkd nebo omezeni poptavky po jim poskytovanych sluzbach
(§ 209 odst. 1 ZP) anebo z diivodu preruseni prace zplisobené zivelni udalosti (§ 207
pism. b) ZP) spocivajici v pfirodni pohromé. Ptfispévek se poskytuje pouze v dobé
trvani piekazky v praci z divodu ¢asteéné nezaméstnanosti nebo zivelni udalosti, po
dobu nejdéle 6 mésici. V této situaci nemiize Zaméstnavatel zaméstnanci piidélovat
praci v rozsahu nejméné 20 % stanovené tydenni pracovni doby. Zaméstnanci jiz je
poskytovana ndhrada mzdy pro né€kterou z uvedenych piekazek a od uzavieni dohody
0 poskytnuti ptispévku s Ufadem prace bude poskytovat zaméstnanci tuto nahradu
mzdy ve vysi nejméné 70 % primérného vydélku. Zaméstnavatel se v dohod¢ zavéze,
ze po dobu poskytovani piispévku nerozvdze se zaméstnancem pracovni pomer
z divodu uvedenych v § 52 a) — ¢) ZP. Vyse piispévku ¢ini 20 % pramérného
vydélku zaméstnance, nejvySe vSak 0,125nasobek primémé mzdy v néarodnim
hospodafstvi za 1. az 3. Ctvrtleti kalendainiho roku ptfedchazejiciho kalendarnimu
roku, ve kterém byla uzaviena dohoda o poskytnuti ptispévku.

Piispévek na zapracovéni (§ 116, ZoZ) - poskytuje UP CR zaméstnavateli na zakladé

dohody, pokud zaméstnavatel pfijima do pracovniho poméru uchazece o zaméstnani,
kterému krajska pobotka Utadu prace vénuje zvySenou pééi. Jde o uchazede o
zaméstnani znevyhodnéné na trhu prace napiiklad pro sviij zdravotni stav, v€k , péci o
dit€¢ anebo z jinych vaznych divodi. Ptispévek lze poskytovat maximalné po dobu 3

meésict. Mésicni piispévek na jednu fyzickou osobu, ktera se zapracovava muize Cinit

maximaln¢ polovinu minimalni mzdy. Pro rok 2016 se jedna o ¢astku 4 950,- K¢.
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e Prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program (§ 117, ZoZ) — poskytuje UP

CR na zakladé dohody zaméstnavateli, pokud zaméstnavatel piechazi na novy
podnikatelsky program a z tohoto diivodu nemiize zabezpecit pro své zaméstnance
praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby. Piispévek lze poskytovat na
¢astecnou uhradu nahrady mzdy, kterd zaméstnancim piislusi podle pracovnépravnich
predpist. Prispévek lze poskytovat maximalné po dobu 6 mésicii. Mésicni prispévek

na jednoho zaméstnance muze Cinit nejvyse polovinu minimalni mzdy.

Je potieba, aby ze strany ufadu prace bylo vyuzivano téchto nastroji aktivni politiky
zaméstnanosti ke snizeni nezaméstnanosti osob starSich 50-ti let. Pti vybéru rekvalifikaci se
zamétit na specifické potfeby uchazeci této vékové skupiny a trhu prace. Pravé tato skupina

si zaslouzi vice pozornosti.

Mezi opatieni APZ patii také poradenstvi zabezpedované krajskymi pobockami UP CR,
podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, sdileni zprostiedkovani zaméstnani a
cilené programy k feSeni zaméstnanosti.(Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).

V soucasnosti se o vySe uvedené prispévky zajima stale vétsi pocet zaméstnavateli. Tyto
piispévky jsou nenarokové poskytuji se na zdklad¢ dohody mezi Zadatelem o piispévek a
ptislusnym ufadem prace. Graf 1 - Pocet osob podpoienych vramci APZ — rok 2014

predstavuje, jak byly vyuzity jednotlivé nastroje APZ v roce 2014.

Graf 1 Pocet osob podpotenych v ramci APZ — rok 2014

Pocet osob podporenych v ramci APZ v roce 2014 - CR
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Zdroj: MPSV (2015)
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3.3 Pasivni politika zaméstnanost

Cilem pasivni politiky zaméstnanosti je zajistit nezaméstnané socialnimi davkami, které
nahradi po urcitou dobu ztraceny piijem ze zaméstnani. Tyto davky vSak nesmi byt vyssi nez
stanovend minimalni mzda, aby nezaméstnani byli motivovani hledat a nastoupit do
zaméstnani. Nebot, jak zdiraziuje Kuchat (2007, s. 164) ,,stédrad politika socialnich podpor
ma demotivacni ucinek, nebot' nenuti nezameéstnané prevzit osobni odpovédnost za své
pracovni uplatneni (coz vymluvné potvrzuji vysledky vyzkumu faktoru, které by byli

nezameéstnani ochotni obétovat pro ziskdani zaméstnani — je jich zalostné mdlo). *

Tabulka €. 6 Vydaje na PPZ

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Castka 13354778 | 10349149 | 8759749 | 9674752 | 9279634 | 8303370
(v tis. K<)

Zdroj: MPSV

Vyse vydaji na pasivni politiku zaméstnanosti uvedenych Tabulce ¢. 5 odrazi miru
nezaméstnanosti v jednotlivych letech, vy§i primérmé mzdy a vzristajici pocet

rekvalifikovanych osob.

Déavkami poskytovanymi Vv ramci PPZ jsou podpora v nezameéstnanosti a podpora pii
rekvalifikaci uvedené v § 39 — 59 ZoZ. Timto zdkonem je podpora v nezaméestnanosti urc¢ena
uchazeCi o zaméstnani, ktery 2 roky piedchazejici zafazeni do evidence uchazeci o
zamé&stnani ziskal zaméstnanim nebo jinou vydéle¢nou Cinnosti dobu dichodového pojisténi
v délce alespoti 12 mésicti a o poskytnuti podpory pozadal krajskou pobocku UP CR. O
podporu musi uchaze¢ o zaméstnani pisemné pozéadat a dolozit skute¢nosti rozhodné pro
pfiznéni a poskytovani podpory. Jedné se naptiklad o evidencni list dichodového pojisténi,
potvrzeni o zaméstnani a potvrzeni o vySi prumérného vyd€lku. Pozada-li uchaze¢ o
zaméstnani o podporu do 3 pracovnich dnli po skonfeni zaméstnani nebo jiné ¢innosti dle
zakona je mu podpora pfiznana ode dne nasledujiciho po skonceni zaméstnani nebo jinych
¢innosti dle zdkona. Uchazec¢i o zaméstnani, kterému bylo podle jinych pravnich ptedpist z
posledniho zaméstnani vyplaceno odstupné, odbytné nebo odchodné se podpora v
nezameéstnanosti poskytne az po uplynuti doby, kterd se ur¢i podle poctu ndsobki primeérného

vydélku nebo mésicniho sluzebniho piijmu, ze kterych byla odvozena minimélni vySe
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odstupného, odbytného nebo odchodného.
Podpora v nezaméstnanosti se vyplaci jen po urcitou dobu, tzv. podpiréi dobu, ktera je
odstupiiovéana dle véku a Cini:

» do 50 let véku 5 mésicu,

» nad 50 do 55 let véku 8 mésicu,

> nad 55 let véku 11 mésicu.

VysSe podpory v nezaméstnanosti a podpory pii rekvalifikaci je stanovena z pramérného
mési¢niho ¢istého vydélku nebo vymeétovaciho zdkladu nasledné:

e prvni 2 mésice podplrci doby 65 %

e dalsi 2 mésice podpurci doby 50 %

e zbyvajici ¢ast podpirci doby 45 %

V piipadé ukonceni zameéstnani uchazeCem bez vazného divodu ¢i dohodou se
zamg&stnavatelem je procentni sazba podpory vV nezaméstnanosti snizena na 45 % a u podpory
pfti rekvalifikaci 60% pramérného mésic¢niho Cistého vydélku nebo vyméiovaciho zakladu.
Maximalni vySe podpory nezaméstnanosti pro rok 2016 ¢ini 15 024 K&, coz predstavuje
0,58nasobek primérné mzdy v narodnim hospodafstvi za 1. az 3. ctvrtleti roku 2015. Pro
uchazece, ktery nastoupil na rekvalifikaci ¢ini maximalni podpora pii rekvalifikaci 16 837 K¢
pro rok 2016, coz je 0,65 nasobek primérné mzdy v narodnim hospodaistvi za 1. az 3.
ctvrtleti roku 2015. V obou ptipadech se jedna o podpory poskytované na zdklad¢ zadosti
podané po 1. 1. 2016.

Narok na podporu v nezaméstnanosti zaniké uplynutim podpirci doby, ukon¢enim vedeni
v evidenci uchazec¢li o zameéstnani, Nebo vytrazenim z evidence uchazeci o zaméstnani. (Z0Z)
Vydaje spojené s podporou VvV nezaméstnanosti Cinily v roce 2015 celkem 8 276,4 mil. K¢.
Oproti roku 2014 doslo ke snizeni vydaju 0 10,6 %. (MPSV, [online], 2015).
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4 Bariéry v zaméstnavani starSich pracovnikii

Tato kapitola se vénuje bariérdm v zaméstnavani starSich pracovnikli. Skutecnosti, které
negativné ovliviluji postaveni starSich lidi na trhu prace, lze charakterizovat pojmy

diskriminace, ageismus, stereotypy a piedsudky.

4.1 Veékova diskriminace

Diskriminace pochazi z latinského vyrazu discriminare — tedy rozliSovat, odliSovat. (Novotny
et al,, 1999, s. 415). Nejde vSak o jakékoli rozliSovani. Timto rozliSovanim minéno
rozliSovani na zaklad¢ diskrimina¢niho, taktéz zakédzaného divodu, ke kterému muze dojit jak
jednanim, tak 1 opomenutim. Napiiklad Pravnicky slovnik D. Hendrycha uvadi:
,, Diskriminace obecné znamend uplatiovani rozdilnych podminek, rozlisovani, omezeni nebo
odnéti prav urcité kategorii osob pro spolecenské nebo ekonomické postaveni, narodnost,
rasu, nabozenstvim, pohlavi, politické nazory, apod. Zamérné znevyhodneéni urcitych subjektii
vytvarenim nerovnych podminek. “ (C.H.Beck, [online], 2009). Naproti tomuto vSak jednotna
definice neexistuje, je vSak mozné urcit né€kolik spole¢nych — zdkladnich znak:

- jednd se o rozliSeni, které vyclenuje jedince ze spolecnosti nebo skupiny,

- toto odliSeni je jedinci ¢i skupiné k tizi,

- d¢je se tak na zéklad¢ zakazaného, neospravedlnitelného diskrimina¢niho diivodu.

Zékaz diskriminace je v Ceské republice zakotven jiz v obecném ustanoveni ¢l. 1 Listiny
zékladnich prav a svobod (dale jen LZPS), uvadi se zde ,,lidé jsou svobodni a rovni
V dustojnosti i pravech®. Déle je jakymsi jadrem zdkazu diskriminace ¢l. 3 LZPS, ktery
nejenze zakazuje diskriminaci, ale obsahuje rovné€z demonstrativni vycet diskriminacnich
divodh. Ackoli je zakaz diskriminace vymezen na ustavni trovni, byl pro moznost uplatnéni
a domahani se prav v¢lenén do dalSich zakont. Pfijeti zdkona ¢. 198/2009 Sb., o rovném
zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci a 0 zméné nékterych zékoni
(antidiskrimina¢ni zdkon) doSlo k mozZnosti domdhat se napravy diskriminace ve vztazich
mezi soukromymi osobami. Antidiskrimina¢ni zakon je strukturovan do dvou hlav, z nichz
prvni definuje zakladni pojmy, aby kazdému bylo ziejmé, co se pod kterym pojmem rozumi a
hlava druhd obsahuje pravni prostfedky ochrany pted diskriminaci. Da se fici, ze vymezuje

vvvvvv

vymezuje a Vv dalSich ustanovenich dale rozvadi hlavni oblasti prava na rovné zachazeni a
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zékaz diskriminace, uvadi: ,, Tento zdkon zapracovava prislusné predpisy Evropskych
spolecenstvi a v navaznosti na Listinu zakladnich prav a svobod a mezinarodni smlouvy, které
Jjsou soucdsti pravniho rddu, blize vymezuje pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace

ve vecech:

a) prava na zaméstnani a pristupu k zameéstnani,

b) pristupu k povolani, podnikani a jiné samostatné vydelecné cinnosti,

¢) pracovnich, sluzebnich pomeérii a jiné zavislé ¢innosti, véetné odmeénovani,

d) ¢lenstvi a cinnosti v odborovych organizacich, raddach zaméstnancu nebo organizacich
zaméstnavatelii, véetné vyhod, které tyto organizace svym clenuim poskytuji,

e) clenstvi a cinnosti v profesnich komordch, vietné vyhod, které tyto verejnopravni
korporace svym clenum poskytuji,

f) socialniho zabezpeceni,

g) priznani a poskytovani socidlnich vyhod,

h) pristupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovani,

i) pristupu ke vzdélani a jeho poskytovani,

J) pristupu ke zbozi a sluzbam, vcetné bydleni, pokud jsou nabizeny verejnosti nebo pri jejich

poskytovani . (Zakon ¢. 198/2009 Sb.).

V zakonnych pifedpisech upravujicich pracovnépravni vztahy je diskriminace rozliSena na
dobu pted vznikem pracovniho poméru a na dobu po uzavieni pracovni smlouvy. Zakon ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni v § 4 zakotvuje zadsadu rovného zachazeni a
zakazu diskriminace jiZ pii uchazeni se o volné misto. Ve vy¢tu diskriminacnich divoda
odkazuje na antidiskrimina¢ni zdkon, kde jsou jako diskrimina¢ni divody uvedeny rasa,
etnicky ptivod, narodnost, pohlavi, sexudlni orientace, vék, zdravotni postizeni, nabozenské
vyznani, vira ¢i svétovy ndzor. V dobé¢ trvani pracovniho poméru upravuje rovné zachazeni a
ochranu pted diskriminaci Zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace v § 16 a 17. (Hubalek et al.,
2010, s. 12 — 13, Zakon ¢. 435/2004 Sb., Zakon €. 198/2009 Sb.).

., Zakon o zaméstnanosti stanovi zaméstnavatelum povinnost zajistovat rovné zachdzeni se
v§emi osobami uplatiujicimi pravo na zaméstnani. Zakon ddale stanovi zaméstnavatelim (ale i
uradum prdce) zakaz cinit (zverejnit) nabidky zaméstnani, které maji diskriminacni charakter,
nejsou v souladu s pracovnéprdavnimi nebo sluzebnimi predpisy ¢i které odporuji dobrym

mravum. “ (Hubalek et al., 2010, s. 20). Zaméstnavatelé maji povinnost vyzadovat od
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uchazecli o zaméstnani pouze takové informace, které bezprostfedné souviseji s uzavienim
pracovni smlouvy. Uchazefi o zaméstnani se s diskriminaci setkdvaji jiz v pracovnich
inzeratech, Casto jsou zde uvedeny pozadavky na uchazece v rozporu se zdkonem. V piipade
diskriminace z divodu véku je v inzeratech uvadéno: ,,... do mladého kolektivu hledame...*,

»prace v mladém kolektivu®“. Nabidky diskrimina¢niho charakteru jsou ZoZ zakazany.

(Hubalek et al., 2010, s. 20 - 34).

Diskriminaci rozliSujeme pfimou a nepiimou, pozitivni a negativni a rovnéz muze mit formu
obracen¢ a vicenasobné.
Dle Hubalka (2010, s. 39) spociva obrana pied diskriminaci v pfistupu k zaméstnavani a
V pracovné pravnich vztazich v:

e vyjednavani nebo podani stiznosti nadrizenému,

e mediace,

e podani podnétu na urad prdce ci inspektorat prace,

e soudni cesta.

Uchaze¢i o zaméstnani starS§iho véku uvadéji, ze pifi hledani nového zaméstnani jsou
vystaveni diskriminaci. I kdyZ splituji podminky vyberovych fizeni, ¢asto ani nemaji moznost
se téchto fizeni zUcCastnit a o pracovni misto se uchazet. Na otdzku, zda existuje vekova
diskriminace v ¢eské spolecnosti, odpovida Lucie Vidovicova (2008, s. 196) kladné. ,, Lidé ji
osobné zazivaji a reflektuji v ruznych oblastech socialniho Zivota. Nékdy toto chovani prameni

«

Z osvojenych stereotypu, jindy je projevem nastaveni socialnich struktur a instituci. *

4.2 Ageismus Vv pracovnim prostiedi

Nas vek, naSe stafi definuje naSe prdva a povinnosti. Na zdkladé dosazené¢ho véku
zahajujeme Skolni dochazku, dosazenim véku 18 let se Clovek stava zletilym a soucasné
svépravnym za své jedndni. VEék nas obklopuje, je vSude kolem nés a v disledku starnuti
populace a zmén ve spolecnosti vznikla ideologie veku. Vidovicova (2008, s. 23) jednak
zdUraziuje, ze ,veék se stava pro jedince dulezZitym jako nova, vyznamove hutna
charakteristika v interpersondlnich vztazich ... a dale, ze ,, ...vék oviiviiuje postoje, chovaini a

I3

zpusoby, jakymi se jedinci vztahuji jeden k druhému.* Medidlné zvefejnované informace 0
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starnuti populace predkladaji mladSim generacim obraz starSich lidi, ktefi zabiraji pracovni

mista mladym.

., Kazdy vek je spojen s jinymi rolemi a vztahuji se K nému odlisnd ocekavani (normy).

(Vidovicova, 2008, s. 59).

Pojem ageismus poprvé zaznél v roce 1968 v USA z ust Roberta N. Butlera, ktery pozdéji
pusobil jako feditel amerického Narodniho institutu pro starnuti. Butler (in: Vidovic¢ova 2008,
s. 111) vysvétlil tento pojem: ,, Ageismus miizeme chdpat jako proces systematického
stereotypizovani a diskriminace lidi pro jejich stari, podobné jako se rasismus a sexismus
vztahuji k barvé pleti a pohlavi. Stari lidé jsou kategorizovani jako senilni, rigidni ve svém

mysleni a zpiisobech, staromodni v moradlce a dovednostech (...). "

Nepfiiznivé postaveni starSich lidi na trhu prace vyvolava potiebu jejich podpory
V pracovnim procesu. Timto problém se zabyvd Age Management — ,, 7izeni s ohledem na vék
a na schopnosti zaméstnancii . (Cimbalnikova, 2011, s. 4). Cilem tohoto fizeni je vyuziti
lidského a pracovniho potencialu (v tomto ptipad€) starSich pracovniki, které piedpoklada
spravedlivé postoje ke starnuti, porozuméni pro individualitu konkrétniho pracovnika a zajem

o rozmanitost kolektivu. (Cimbalnikova, 2011).

Starnuti populace, zaméstnanost starSich pracovnikl — to jsou problémy, kterymi se zabyva
vlada CR, ktera v navaznosti na dokumenty OSN a EU vydavéa dokumenty, ve kterych stanovi
strategie a programy k feSeni nepfiznivé situace. V soucasné dobé je aktualni Narodni

program ptipravy na starnuti na obdobi 2013 az 2017.

4.3 Predsudky a stereotypy

Zameéstnanost osob starSich 50 let a osob pfeddichodového véku nepiiznivé ovliviiuji

postoje, predsudky a stereotypy, které jsou pfitomny v Ceské spolecnosti.

Postoj Ize vymezit jako hodnotici vztah subjektu k ur¢itému objektu (rodice, zaméstnani,
spolupracovnik), tento vztah nabyva urcité sily a miize byt kladny, zdporny nebo negativni.
Postoje vznikaji na zdkladé osobni zkuSenosti, ale 1 zinformaci pfijatych. Iracionélni
pievzaté postoje se oznacuji jako predsudky. Zdrojem téchto predsudka se stavaji napiiklad

politické ¢i nabozenské postoje, komplex ménécennosti a xenofobie. Stereotypem se
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V socialni psychologii oznacuje minéni o cizich malych skupinach, tfidach lidi a minéni 0

vlastni malé skuping, ke které jedinec nalezi. (Nakonecny, 2003, s. 458 - 468).

Podle Storové a Fukana (2012, s. 16) se vztah k ostatnim lidem se odviji od osobnich
zkuSenosti, ziskanych v priabéhu zivota s lidmi rizného véku. ZvySujici se vék je Casto
vniman pouze z pohledu fyzického vzhledu a kondice. Negativni postoj ke starSim lidem

prameni ze strachu z vlastniho starnuti a smrti.

Ve Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020 je vénovana pozornost i predsudkiim
zaméstnavatelll. ,, Ty spocivaji v predjimani nizsi vykonnosti a z ni plynouci nizsi ochoty
zaméstnavatelii investovat své zdroje do rozvoje starsich pracovnikii. Negativni roli sehrava
jisté i obava z prijeti zaméstnance, u néjz zaméstnavatel s jistou mirou nejistoty ocekava nizsi
pracovni vykonnost ¢i V dohledné dobé zménu této vykonnosti, pricemz ndslednd ndahrada
takového zaméstnance jinym zaméstnancem je pro zaméstnavatele nadbytecnou
administrativni zatezi, Yesp. narazi na legislativni bariéry. “ (Strategie politiky zaméstnanosti

do roku 2020, s. 15).

Star$i lidé jsou vnimani mladsi generaci jako jednolitd homogenni skupina, coz vede ke

vzniku vékového stereotypu. VEk ve vztahu k zaméstnani piinasi vyhody i nevyhody.

5 MozZnosti pro zlepSeni uplatnéni na trhu prace

Vzhledem ke zvySujicimu se poctu lidi starSich 50 let na trhu prace je vysoce aktudlni
otazka: Jaké jsou moznosti pro zlepSeni uplatnitelnosti této veékové skupiny ekonomicky

aktivnich lidi na trhu prace?

5.1 Vzdélanim ke konkurenceschopnosti

Soucasna spolecnost je oznaCovéana jako informacni, znalostni ¢i spolecnosti védéni, aby
jedinec v této spolecnosti uspél je nutnosti celozivotni vzdélavani a uceni. Jak pise Veteska
(2013, s. 14), celozivotni vzdélavani zahrnuje vSechny vzdé€lavaci aktivity jedince, které cili
na rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci a umoziiuji jak jeho osobnostni riist, tak obanské
a profesni uplatnéni. Pfi hodnoceni starSich pracovnikii zaznivaji od zaméstnavatelil slova o

zastaralé kvalifikaci, o neochoté se ddle vzdélavat. Na jedné strané¢ zdjem o formalni i
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neformalni vzdélavani u lidi starSich 50 let klesa a na druh¢ stran€ je rostouci vék pokladan za
jednu z bariér pti vzdelavani. Star$i lidé casto z pracovniho trhu odchazeji, nebot
v konkurenci s mlads$imi vzdélangjsimi neuspéji. Tato skupina vSak neni homogenni, ma

ruzné specifické pracovni i vzdélavaci potieby.

Na soucasném trhu prace ma vyssi Sanci na uspéch ten, ,, ktery si své portfolio znalosti a
dovednosti pribézné udrzoval ¢i dokonce rozvijel, je na trhu prdce jednoznacné vice a lépe
uplatnitelny nez ten, mezi jehoz priority vzdélavani nepatrilo. Firmy rozjizdeéjici drive
utlumenou vyrobu budou vzdy preferovat zaméstnance schopné okamzité zacit pracovat. Tedy
zameéstnance optimalné vzdelané s ohledem na zmenéné podminky na trhu. Tito zaméstnanci
totiz firmé zajisti minimdlni casovou prodlevu a financni ztratu, coz se mizZe projevit i na
Jjejich ohodnoceni.” (Langer, 2010, str. 5). Technicky pokrok nas nuti nase znalosti a
dovednosti stale zdokonalovat. Firmy hledajici kvalifikované zaméstnance jsou ochotné je
dobfe zaplatit. Pracovnici jsou ochotni investovat do svého vzdélani jen za piedpokladu, Ze se
jim jejich naklady vrati. Firmy hledajici kvalifikované zaméstnance jsou ochotné je dobie

zaplatit.

., Vzdelany a vysoce kvalifikovany pracovnik je nejcennéjsim zdrojem pro podnik. Zaroven
disponuje-li potiebnymi kompetencemi, které mu usnadnuji orientaci v soucasném svete,

ziskava nespornou konkurencni vvhodu. “ (VeteSka et al., 2013, s. 13)

V Ceské republice neni ze strany star§ich pracovnikii zijem o dal§i vzdélavani, tato
skute¢nost prispiva k tomu, Ze star$i uchazedi o zaméstnani ziistavaji déle v evidenci Utadu
prace CR. Dle Kotikové (2008, s. 16) je ,,Ucast na dalsim vzdélavani, resp. Na vzdélavacich
nebo rekvalifikacnich kurzech velmi nizkd — pouze 21 % zaméstnancii ve véku 50-64 let se

I3

V poslednich trech letech zucastnilo vzdélavaciho nebo rekvalifikacniho kurzu.* Star$i
pracovnici uvadéji jako diivod neochoty se dale vzdélavat financni, zdravotni, ¢asové divody,
nedostatek vzdélavacich pftilezitosti ze strany zaméstnavatelli, ktefi davaji prednost mladym

zamé&stnanciim a strach z netspéchu piti vzdélavani.
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Obrazek 1 Schéma pribehu hlavnich faktort uceni dospélych v zavislosti na véku

— .
[~ kapacita
—
\ obtiznost
o
—— motivace
trvanlivost
intenzita
10 let 30 let 50 let 70 let
vék

Zdroj: Palan (in: Cimbalnikova et al., 2011)

Obrazek 1 pifedstavuje pribéh hlavnich faktorti ufeni dle v€ku. Otdzkou docility, tedy
vzdé¢lavatelnosti dospélych, se zabyva Cimbalnikova, kterd uvadi, ze u starSich lidi je dilezita
ochota ucit se, nebot’ starsi 1lidé maji dostate¢ny potencial pro uceni. Jen vlivem véku prechazi
pamétova schopnost z mechanické na logickou a rychlost u€eni je nahrazovana jistotou a
presnosti. U osob starSich 50 let dochdzi k poklesu lehkosti uceni, kapacity pro zpracovani
informaci a trvanlivosti udrzeni informaci v dlouhodobé paméti. Cas na uéeni se oproti
mladSim osobam prodluzuje o 10-15 %. To jsou faktory, které musi vzdélavaci instituce

zapracovat do svych didaktickych postupt. (Cimbalnikova, et al., 2012, s. 71).

Ptfi vyétu dovednosti a schopnosti, které personalist¢é podnikdi a organizaci uvadeji
V souvislosti se star§imi lidmi, jsou na prvnim misté ke zlepSeni odborné urovné uvadény
odborné profesni dovednosti. Mezi dal§imi to jsou znalosti cizich jazykl, prace na pocitaci a
znalosti novych technologii. Nutnosti se tedy stava ziskavani a vyuzivani novych znalosti a
dovednosti celozivotnim ucenim. Jednou z etap celozivotniho uceni je dal$i vzdélavani.
V Ceské republice poskytuji dalsi vzdélavani zaméstnavatelé, vzdélavaci agentury, profesni
asociace, vysoké skoly v ramci celoZivotniho vzdélavani a Ufady prace v ramci vzdélavacich

programt a rekvalifikaci.

,Zmeny, ke kterym v ramci dal§iho profesniho vzdelavani dochazi, jsou ovilivnény jak

celkovym spolecenskym vyvojem a prostiedim, tak pochopitelné také potiebami pracovnich
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organizaci a jednotlivci v ruznych fazich jejich profesniho uplatnéni ¢i profesni drahy

oznacované jako kariéra. “ (Veteska et al., 2013, s. 19).

5.2 Rekvalifikace

V Andragogickém slovniku (Priicha, Veteska, 2012, s. 216) je pojem rekvalifikace definovan
jako, ,,zmeéna dosavadni kvalifikace ziskanim nové nebo rozsirenim stdavajici kvalifikace.
Rekvalifikacni  vzdelavani nejcasteji  vyuzivaji nezaméstnani, ale neni neobvyklé, Ze
rekvalifikacni vzdélavaci programy absolvuji i zaméstnanci, kteri si chtéji doplnit ¢i rozsirit
stavajici kvalifikaci. Akreditace téchto programii je v gesci MSMT a MPSV, pripadné dalsich
organu (MV a MZ). MPSV zvysilo v ramci aktivni politiky zaméstnanosti objem financnich
prostredkii, jez jsou vynakladiny na rekvalifikace nezaméstnanych osob. Absolvent
rekvalifikacniho vzdeélavani obdrzi po uspésném slozeni zkouSky osvédceni, které ho

«

opravnuje K vykonu povolani.

Formy vzdélavani pro potieby rekvalifikace se uskuteciiuji dle § 1 zdkona ¢. 519/2004 Sb.,
o rekvalifikaci uchazecti o zaméstnani:

a) ve vzdelavacich programech dalsiho profesniho vzdélavani,

b) ve specialnich programech k ziskani konkrétni pracovni dovednosti,

¢) ve vzdélavacich aktivitach v ramci mezinarodnich programii,

d) ve vzdeélavacich programech urcenych pro uchazece o zaméstnani, kterym se vénuje
zvySend péce pri zprostiedkovani zaméstnani podle § 33 zakona,

e) ve Skolnich vzdélavacich programech pro stiedni vzdelavani v ramci soustavy oboru
vzdelani,

f) v jinych vzdélavacich aktivitach, které sméruji k ziskani nové kvalifikace nebo rozsireni

stavajici kvalifikace.

Cilem téchto programt je ptipravit uchazefe o zaméstnani pro aktualni potieby trhu prace
a souCasn¢ je vybavit odpovidajicimi znalostmi a dovednostmi z hlediska dlouhodobych
trendii. Rekvalifika¢ni programy respektuji 1 v soucasné dob¢ stile vice doporucovany a
uplatiiovany princip zplnomocnéni klientl, ktery pomaha k samostatnosti a orientaci
uchazecl. Dulezitd je kvalita programil, a proto jsou vzdélavaci a rekvalifikacni instituce
akreditovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Lidé star§iho véku mohou
pocitovat strach, uzkost a obavy ze selhani, je tedy optimalni vytvaret pro tyto specifické
skupiny lidi cilené vzdélavaci programy. Zvyseni ¢astky podpory v nezameéstnanosti na 60 %
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piedchoziho Cistého mésicniho piijmu, pii absolvovani rekvalifikace, motivuje nezaméstnané
k G¢asti na vzd€lavacich programech. Zajemce o rekvalifikaci musi spliiovat urcité
predpoklady pro absolvovani dané¢ho kurzu, jako je stupen vzdélani, zdravotni stav a dalsi
podminky. Zajemci o rekvalifikaci mohou jednotlivé programy a aktivity dle vlastnich potieb

razné kombinovat.

Muzik (2012, s. 166) upozorije: ,,Rekvalifikacni kurzy nemohou pripravovat k uplnym
kvalifikacim, ale mohou pripravovat k jednotlivym dilcim kvalifikacim.* Muzik (2012, $.169)
dale zminuje, Ze rekvalifikaéni kurzy se kombinuji s poradenstvim, s bilanéni persondlni
diagnostikou, modera¢nimi a manipula¢nimi technikami, ti€astnici se u¢i zptisoby osvojovani
poznatkll a dovednosti, coz vede k flexibilni a mobilni orientaci lidi pfi hledani pracovniho
uplatnéni.

V roce 2015 se zudastnilo rekvalifikatnich kurzi hrazenych Utadem prace CR 38 078
uchazedti o zaméstnani, coz bylo o 8 376 osob méné nez v roce 2014. Castka poskytnuta na
rekvalifikaéni kurzy v roce 2015 ¢inila 380 350 411 K&. Usp&snost dokonéeni rekvalifikaci
byla 80%. Nejvétsi zajem byl o kurzy prace na pocitaci, svafecské kurzy, kurzy ucetnictvi a
kurzy pro ziskani fidi¢skych a profesnich prikaz. V ramci zvolenych rekvalifikaci byl
nejvetsi zajem o kurzy pro ziskani fidi¢skych a profesnich prikazl, svarecskeé kurzy, kurzy
kosmetiky a kurzy zamétené na péci o t€lo. (MPSV, [online], 2016).

. Rekvalifikace patii ke stéZejnim opatienim aktivni politiky pracovniho trhu v CR a
oslovenym expertum se jevi jako nejvhodnéjsi a nejucinnejsi opatreni i v dobé ekonomické
recese. Prispivaji totiz k dlouhodobému zvysovani zaméstnatelnosti pracovni sily, ktera je
méné zavislé na diisledcich vyvoje ekonomického cyklu — rekvalifikace jsou tedy nastrojem,

‘

ktery slouzi ke smysluplnému zapojeni nezaméstnanych i v dobé, kdy chybi pracovni mista.*

(Horakova, 2013, s. 6).

5.3 Flexibilni formy organizace prace

Jednou z ¢asto uvadénych moznosti ke zlepSeni zaméstnanosti starSich lidi je flexibilita
pracovniho trhu, kterd miZze ptispét k setrvani starSiho pracovnika na trhu prace. Flexibilni
formy prace nabizeji vEét$i volnost a vstficnost k Zivotnimu rytmu starSich pracovniku.
(Cimbalnikova, et al., 2012). Vyhodou téchto forem prace pro zaméstnavatele je, ze pfi
poklesu poptavky, firma nemusi hned pfistoupit k propousténi zaméstnanct.

Konec 20. stoleti prinasi flexibilni formy prace jako urcitou alternativu K trvalym

pracovnim pomérim. U zaméstnavateli vyvolaly velky zdjem, nebot pro né znamenaji
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finan¢ni Gsporu.

., Flexibilni formy zaméstndavani jsou v CR upraveny zakonikem prace (zdkon ¢. 262/2006

Sb., v platném znéni), ktery rozlisuje flexibilni rozlozeni pracovni doby, klouzavou pracovni

dobu, fond (resp. konto) pracovni doby, praci na zkrdaceny uvazek a praci z domova. Dle délky

pracovni doby pak mezi flexibilni formy zaméstnavani radime také tzv. docasna zaméstnavani

(praci na dobu urcitou, dohodu o provedeni prace, dohodu o pracovni cinnosti a agenturni

zamestnavani. ** (Kotikova et al., 2013, s. 17).

Flexibilni formy prace:

Casteéné wivazky — podle Zakoniku prace se jedna o pracovni pomér kratsi neZ 40
hodin tydn¢, mzda nebo plat odpovida kratsi pracovni dobé. Vyhodou pro
zameéstnavatele jsou nizs§i naklady prace, vyssi produktivita prace, pro zaméstnance
sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Pies tyto vyhody nejsou ¢aste¢né uvazky v CR
ptili§ vyuzivény.

Sdileni pracovniho mista (job-sharing) — o jedno plné pracovni misto se déli dva
nebo vice pracovnikd. Dé€li se i mzda a zaméstnanecké vyhody podle poctu
odpracovanych hodin. Déleni miize byt v dnech, tydnech nebo po tydnech. Tato forma
umoznuje predavani zkuSenosti zaméstnancti preddichodového veéku mladSim
kolegim.

Prace z domova - homeworking — je vyuzivana pouze u né€kterych pracovnich pozic,
jako jsou programatofi, ti¢etni, konzultanti apod. Vyhodou jsou niz$i rezijni naklady,
zaméstnancem.

Prace na dalku — teleworking — jedna se o praci mimo prostory zaméstnavatele
S vyuZitim informacnich technologii.

Subcontracting — jedna se o dohody o provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti.
Vyhodou jsou snizené ndklady na zaméstndvani lidi, flexibilita, nevyhodou je
obtiznéjsi kontrola a fizeni zaméstnance.

Flexibilni pracovni doba — mize mit podobu pruzné denni pracovni doby, pruzné
tydenni pracovni doby, zhu$téné pracovni tydny, smlouva na rocni pocet
odpracovanych hodin. Jedna se o flexibilni uspotadani pracovni doby podle typického

nebo o¢ekavaného mnozstvi prace. (Armstrong, 2002, Kotikova, 2013).
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Na rozdil od rady politikii a ekonomit ma na flexibilni formy prdce jiny ndazor Keller (2005,
S. 27, ktery uvadi: , Flexibilizace prace znamena v zasadé dvoji: jednak jsou namisto
plnohodnotnych standardnich smluv uprednostiovany diléi a kratkodobé kontrakty na
omezenou pracovni dobu, jednak sili tendence od klasického zaméstnaneckého poméru
Kk mnohem volnéjsim vztahiim mezi firmou a formdlné samostatnymi dodavateli a
subdodavateli jednotlivych ukonii, produktii a sluzeb.” Tim se nejistoty trhu spojené s
kolisanim poptavky po zbozi a sluzbach prenesou na zaméstnance. Ocekavané snizeni miry
nezameéstnanosti bude pouze optické, naopak bude piibyvat ekonomicky aktivnich lidi
s nizkymi pfijmy na hranici chudoby. (Keller, 2005, s. 27). Odmitavé se k flexibilité prace
stavi i Brozova (2003, s. 92), ktera v souvislosti s flexibilitou prace pise o psychickém tlaku,
uzkosti a strachu z nového povolani, kterému bude velka ¢ast populace vystavena. Ta cast
populace, kterd nezvladne psychické disledky flexibility, bude trvale zavislou na systému

podpor od statu.
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6 Empiricka ¢ast — vyzkumné Setreni

V této Casti prace je predstaven vyzkumny problém, stanoveny hypotézy, metoda

vyzkumného Setieni, dotaznik jako vyzkumny néstroj, analyza a interpretace ziskanych dat.

6.1 Vyzkumny problém:

., Vyzkumny problém nam ohranicuje vyzkum. Dava nam jasné mantinely, co jesté chceme

zkoumat a co uz pro nds neni védecky atraktivni. © (Bélik, 2009, s. 13).

e Jaka je informovanost respondenti o moznostech zlepseni uplatnitelnosti na trhu prace

a jaky je o tyto moznosti z jejich strany zajem?

Podle Gavory (2000, s. 50): ,, Vyzkumny problém urcuje pouze zakladni orientaci ve vyzkumu.
Nevyjadriuje vsak dalst informace potiebné na jeho smérovani. Ty se stanovi v hypotézach.
Hypotézy tedy , ,rozmélnuji na drobné* vyzkumny problém. Jsou konkrétnéjsi nez vyzkumny

3

problém a viastné vedou linii celého vyzkumu.

6.2 Formulovani hypotéz

Hypotézy byly stanoveny na zaklad¢€ znalosti, které byly ziskdny studiem literatury a byly
uvedeny vV teoretické casti bakalarské prace. ,, Hypotéza ridi vyzkum. Pri kvantitativné

orientovaném vyzkumu se stanovi na zacdatku vyzkumu a urcuje jeho smer. “ (Gavora, 2000, s.

52)

H1 Méné nez 40% respondentii evidovanych na Uradu prace CR projevilo zajem o ndstroje

aktivni politiky zaméstnanosti.

O lidech starSich 50-ti let se ¢asto hovoii, jako o lidech, ktefi nemaji radi zménu a setrvavaji
na svych postojich. Zajem o nastroje aktivni politiky zaméstnanosti znamena zajimat se a

piijmout zménu. Predpokladame tedy, ze zdjem o ndstroje aktivni politiky bude nizsi.
H2 Nadpolovicni vétsina respondentit nema zajem o flexibilni formy organizace prace.

Flexibilni formy organizace prace zacaly vznikat aZ koncem 20. stoleti. Predpokladame, ze

v Ceské republice neni v soucasnosti o tyto formy prace zajem.

H3 Méné nez 40% respondentu se ucastni dalsiho vzdélavani mimo své pracoviste.
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Studiem literatury napt. Kotikova (2008) bylo zjisténo, ze pouze 21 % osob starSich 50-ti let
se v obdobi let 2005 — 2008 zucastnilo vzdélavaciho kurzu. Piedpokladame, ze se situace od

té doby zlepsila a procento vzdélavajicich se bude vyssi.

6.3 Metodologie

Pro vyzkumné Setfeni byla zvolena metoda kvantitativné orientované¢ho vyzkumu. Data
byla ziskdna prostfednictvim vyzkumného nastroje dotazniku, ktery je podle Gavory (2000, s.
99): ,, nejfrekventovanéjsi metodou zjisStovani udajua* a nasledné uspotradana do tabulek a poté
graficky znazornéna. Dotaznik byl sestaven ze tii ¢asti, ve vstupni ¢asti bylo uvedeno jména
autora a vysvétleni cile dotazniku. Otazky dotazniku byly umistény v druhé ¢asti a zavérem
bylo uvedeno podékovani respondentovi. Dotaznik byl sestaven zuzavienych otazek a

respondenti volili z nékolika moznosti odpovédi. Dotaznik byl administrovan.

6.4 Vyzkumny soubor

Subjekty vyzkumu byli lidé starsi 50 let v Ceské republice. Ze zakladniho souboru byla
vybrana jista ¢ast subjektd — vybérovy soubor. Vybérovy soubor vyzkumu tvofili respondenti,
ktefi byli vybrani kombinaci zdmérné¢ho vybéru a metodou snéhové koule. Dotaznikové
Setfeni prob&hlo v mésici bfeznu 2016. S ohledem na téma bakalaiské prace a vyzkumny
problém byli osloveni respondenti ve véku nad 50 let. Dotazniky byly rozddvany v papirové
form& napii¢ celou Ceskou republikou. Bylo rozdano 130 dotaznikii, vraceno vyplnénych

113, coz ptedstavuje navratnost 86,92 %.

Graf 2 - Vékova skupina respondenti

Vékova skupina respondenta
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Respondenti ve vékové skupiné 55-59 let tvotili 43,37 % respondenti. Nejmensi skupinu
tvotili respondenti ve véku 65 a vice let.

Graf 3 — Pohlavi respondenta

Pohlavi respondenta
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Vyzkumného Setfeni se ziCastnilo 62,83 % zen. Toto procentualni zastoupeni Zzen odpovida piiblizné

zastoupeni muzt v celkové populaci.
Graf 4 — Zastoupeni dle kraju

V dotaznikovém §etieni byli zastoupeni respondenti ze viech krajii CR.
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Graf 5 — Nejvyssi dosazené vzdélani

Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt
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Vice nez polovina respondenti méla stfedoskolské vzdélani, témer tretina byla vyucena.
Vysokoskolsky vzdélanych respondenti bylo pies 15 %. Nejméné byli zastoupeni lidé se zakladnim

vzdélanim. Ziskana data potvrzuji, Ze v soucasnosti jsou lidé kolem 50-ti let vzdélan&jSi nez

v minulosti.

6.5 Zpracovani a interpretace dat

Pomoci carkovaci metody jsme udaje z dotazniku zpracovali do tabulek, které jsou uvedeny

v Ptiloze B a nasledné graficky znazornili. Poté jsme pfistoupili K interpretaci.

interpretace se udaje konfrontuji se stanovenymi hypotézami a tato zjisteni se komentuji."

(Gavora, 2000, s. 136)

Otazka €. 5: Jakd je VaSe soucasna ekonomicka aktivita?
Respondenti méli na vybér ze 4 aktivit, které byly zvoleny s ohledem na vyzkumny soubor.

Nejvice respondentli bylo v zaméstnaneckém pomeéru. Nejméné bylo osob samostatné

vydéle¢né cinnych.
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Graf 6 — Ekonomicka aktivita respondenta
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Otazka ¢. 6: Madte v soucasné dobé obavy 7 nezaméstnanosti?

Tuto otdzku jsme zvolili z divodu zaméfeni bakalarské prace a dale, abychom mohli dalsi
odpovédi 1épe interpretovat. Respondenti méli na vybér z odpovedi: urcité ano, spiSe ano,
urcité ne a spise ne. Obavu vyjadienou urcité ano, pocitilo 24,78 % respondentti. Obavu spise

ano vyjadrilo 33,63 % respondenti.

Graf 7 — Obava z nezaméstnanosti
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Otazka ¢ 7: Byl/a jste v poslednim roce evidovdn/a na vitadu prdace?

Osob starSich 50-ti let mezi nezaméstnanymi neustale pribyva. Patii mezi znevyhodnéné
skupiny na trhu prace. Zajimali jsme, se kolik respondentti bylo v minulém roce evidovéano na
Utadu prace CR. V evidenci bylo v obdobi 03/2015 — 03/2016 20,35% respondentt.

Graf 8 — Registrace na tuiadu prace v obdobi 03/2015 -03/2016

Registrace na Ufadu prace CR v obdobi 03/2015 - 03/2016
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Otazka ¢. 8: Odpovézte pouze v pripadé, Ze jste u otazky Cislo 7 uvedli ano:
Mél/a jste zdajem o néktery 7 uvedenych ndstrojit aktivni politiky zaméstnanosti?
Otazku ¢. 8 jsme polozili pouze u respondentti registrovanych v obdobi 03/2015 — 03/2016 na

Utadu prace CR. 6521 % respondenti uvedlo, Ze neméli zajem o Zadny néstroj aktivni
politiky zamé&stnanosti zde uvedenych.

Graf 9 — Zajem o nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Zajem o nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
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Otazka ¢. 9: Které formy flexibilni organizace prdce zZnate?

Ve spolecnosti se hovoii o flexibilnich formach organizace prace. Zjistovali jsme znalost
respondenti o flexibilnich forméach organizace prace. VSichni respondenti znali ,,praci
z domova“ a vétSina znala ,,CasteCny Uvazek a nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu.

Graf 10 — Znalost flexibilnich forem prace
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Otazka ¢. 10: Mél/a byste zajem o flexibilni formu organizace prace?
Flexibilni formy organizace prace jsou Casto uvadéné jako moznost zvySeni zaméstnanosti
starSich osob. Mezi respondenty vSak neni o tyto formy prace vétsi zajem, jen 37,17 % jich

uvedlo, ze by mélo zajem o flexibilni formu organizace prace zajem.

Graf 11 — Zajem o flexibilni formu organizace prace

Zajem o flexibilni formu organizace prace
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Otdzka ¢. 11: Jaké dovednosti/znalosti si myslite, Ze potiebujete zdokonalit?

Zjistovali jsme, zda jak respondenti hodnoti svoje znalosti a dovednosti. Nejcastéji

respondenti uvadeli, ze by potfebovali zdokonalit cizi jazyk.

Graf 12 — Zdokonaleni znalosti
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Otdzka & 12: Ucastnite se vidélavacich aktivit na svém pracovisti?
Respondenti v 78,79 % uvedli, Ze se Gi¢astni vzdélavacich aktivit na svém pracovisti. Tak
vysoky podil ucasti zfejmé plyne z casti na Skolenich vyplyvajicich ze zdkoniku prace.

Graf 13 — Uéast na vzdélavacich aktivitach
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Otdzka & 13: Ukastnite se vzdélavacich aktivit mimo své pracovisté?
Zajimali jsme, zda se respondenti ucastni vzdélavacich aktivit, kdyz uvadéji, ze potiebuji

zdokonalit urcité¢ znalosti a dovednosti. Pouze 35,40 % uvedlo, ze se vzdélava mimo

pracoviste.

Graf 14 — Utast na vzdélavacich aktivitaich mimo pracovi§té

Ugast na vzdélavacich aktivitach mimo pracovisté
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6.6 Ovéreni hypotéz

H1 Méné nez 40% respondentii evidovanych na Uiadu prace CR projevilo zijem 0

nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.

Hypotézu ovétovaly otazky ¢. 6, 7, a 8. Vice nez polovina respondentii uvedla obavu
Z nezameéstnanosti, 20,35 % respondentli bylo v obdobi 03/2015 — 03/2016 zaregistrovano na
Utadu prace CR. Pies to se tito respondenti zajimali jen v omezeném poétu o nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti, jejichz cilem je névrat nezaméstnanych zpét na pracovni trh.
O rekvalifikace, které umoziuji ziskani nové kvalifikace, projevilo zajem jen 17,39 %

respondentll. Hypotéza se potvrdila.

H2 Nadpolovi¢ni vétSina respondentii nema zajem o flexibilni formy organizace prace.

Tuto hypotézu ovétovaly otazky ¢. 9 a 10. Prvni otdzkou jsme zjistovali povédomi
respondenti o flexibilnich formach organizace prace, nebot’ jsou Casto uvadéné jako moznost
zlepSeni uplatnitelnosti starSich osob na trhu prace. Mimo ,,sdilené pracovni misto* je mezi
respondenty znalost uvedenych forem prace. K ,,sdilenému pracovnimu mistu* uvedlo 62,83
% respondentl, Ze tuto formu neznaji. Dale jsme mezi respondenty zjiStovali, zda je mezi
nimi o uvedené formy organizace prace zdjem. Respondenti V nadpolovi¢ni vétsin€ 62,83 %

nemaji zdjem zménit svilj pracovni uvazek za flexibilni. Hypotéza se potvrdila.

H3 Méné nez 40% respondentti se ticastni dalSiho vzdélavani mimo své pracovisté.

Hypotézu ovétovaly otazky €. 11, 12 a 13. Otazky se vénovaly dalSimu vzdélavani. Na
otazku:  Jaké dovednosti/znalosti si myslite, ze potiebujete zdokonalit? Odpovidali
respondenti v pofadi cizi jazyk, komunikacni technologie, prace na PC a profesni znalosti.
Na tuto otazku navazala otazka o ucasti na vzdélavacich aktivitach na pracovisti a dal$si mimo
pracoviste. Na pracovisti se vzdélava 78,79 % respondentli. Vzdélavani na pracovisti zahrnuje
zékonna vzdélavani a z tohoto divodu je podil vysoky. Mimo pracovisté se vzdélava jen

35,50 % respondentti. Tento vysledek je vzhledem k uvedené potiebé zdokonaleni
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ptekvapivy. Odpovida vyzkumim a Setfenim provedenym v minulosti. Hypotéza se

potvrdila.
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Z.avér

Starnuti je biologicky proces, kterému se nelze vyhnout. Soucasné starnuti populace je
vyzvou pro celou spoleCnost, aby piehodnotila sviij pohled na starSi osoby a hledala

rovnovahu mezi pozadavky zaméstnavatelil a potfebami pracovnikd.

Cilem této bakalarské prace bylo zmapovat problematiku zaméstnavéani starSich osob a
navrhnout moznosti zlepSeni jejich uplatnéni na trhu prace. Byly charakterizovany zakladni
pojmy souvisejici s touto problematikou. Analyza néstroji a opatfeni aktivni politiky
zaméstnanosti predstavila smér politiky zaméstnanosti sméfujici k vy$$i zaméstnanosti
star§ich 0sob a jejich navratu na pracovni trh, nebot’ problém starSich nezaméstnanych
spociva v tom, Ze se obtizné navraceji zpét do zaméstnani. Je nutné zamétit podporu nastrojli
APZ cilen¢ a pomoci individudlniho poradenstvi najit vychodisko z obtizné situace
novych pracovnich mist nez podpora flexibilnich forem organizace prace. Pti realizaci aktivni
politiky zaméstnanosti se zaméfit na odstranéni bariér na trhu prace, které omezuji starsi

osoby a reagovat na aktudlni situaci na trhu prace.

Cilem empirické ¢asti bakalaiské prace bylo zjistit povédomi a zajem respondenti o dalsi
vzdélavani, flexibilni formy organizace prace a nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.
PredloZené hypotézy byly potvrzeny. Data ziskand pomoci dotaznikového Setfeni prokézala,
7e star$i osoby ¢asto setrvavaji na svych postojich a hiife se ptizptisobuji novym podnétim. Je

nutné, ale zdiraznit, Ze tato skupina je heterogenni a kazdy ¢lovek reaguje na situace jinak.

Pracovnici Ufadu prace, vzdélavacich agentur a instituci musi vénovat lidem nad 50 let
vice ¢asu, nabizet jim rizné alternativy a dlrazné cilit na tuto vékovou skupinu. Lidé nad 50

let maji spolecnosti co nabidnout, jejich zkuSenosti jsou velmi cenné.
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Seznam piiloh:

Priloha A

Piiloha A: Uplné znéni dotazniku empirického vyzkumu

Vézena pani/Véazeny pane,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni nize uvedeného dotazniku. Dotaznik pouziji pro
vyzkumné $etfeni ,,Moznosti uplatnéni lidi nad 50 let na trhu prace v CR* své bakalaiské
prace na Univerzit¢ Hradec Kralové. Prosim zaSkrtnéte vzdy 1 odpovéd’, neni-li uvedeno
jinak.

Miroslava Vtipilova

Studentka Univerzity Hradec Kralové, obor Socialni komunikace v neziskovém sektoru

DOTAZNIK

1. Jaké je VaSe pohlavi?
O muz
O zena

2. Jaky je Vas vék?
(O 50-54
(O 55-59
(O 60-64

(O 65 avice

3. Z jakého kraje pochazite?

(O Hlavni mésto Praha
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(O Jihocesky

(O Jihomoravsky

(O Karlovarsky

(O Kralovéhradecky
O Liberecky

(O Moravskoslezsky
(O Olomoucky

(O Pardubicky

(O Plzeinisky

(O Stredocesky

O Ustecky

(O Vyso¢ina

(O Zlinsky

4. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
(O Zakladni
(O Stredoskolské bez maturity
(O Stredoskolské s maturitou

(O Vysokoskolské

5. Jaka je VaSe soucasna ekonomicka aktivita?
(O Zaméstnanec
(O Nezaméstnany
O osve

(O Duchodce
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6. Mate v soucasné dobé obavy z nezaméstnanosti?

(O Ano
(O Ne

7. Byl/a jste v poslednim roce evidovan/a na aiadu prace?

(O Ano
(O Ne

Odpovézte pouze v pripadé, Ze jste u otazky c¢islo 7 uvedli ano:
8. Meél/a jste zajem o néktery z uvedenych nastroju aktivni politiky zaméstnanosti?

(O Rekvalifikace

(O Vetejné prospésné prace

(O Spolecéensky téelna pracovni mista
(O Prispévek na zapracovani

(O Ne

9. Které formy flexibilni organizace prace znate?
Casteény uvazek — O Ano/Ne O
Prace z domova — () Ano/Ne O
Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba — () Ano/Ne O

Sdilené pracovni misto — () Ano/Ne O

10. Mél/a byste zajem o flexibilni formu prace?

(O Ano
(O Ne
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11. Jaké dovednosti/znalosti si myslite, Ze potiebujete zdokonalit?
(O Cizi jazyk
(O Prace s PC
(O Moderni technologie

(O Profesni znalosti

12. Ucastnite se vzdélavacich aktivit na svém pracovisti?

(O Ano
(O Ne

13. Ucastnite se vzdélavacich aktivit mimo své pracovisté?

(O Ano
(O Ne

Dé&kuji Vam za vyplnéni dotazniku.
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Priloha B

Priloha B: Tabulky zpracovani dotazniku

1. Jaké je Vase pohlavi?

Zeny 71
Muzi 42
Celkem 113

2. Jaky je Vs vek?

Vékova skupina Zeny Muzi Celkem
50-54 28 16 44

55-59 30 19 49

60-64 8 4 12

65 a vice 5 3 8
Celkem 71 42 113

3. Zjakého kraje pochazite?

Kraj Zeny Muzi Celkem
Hlavni mésto 10 7 17
Praha

Jihocesky 4 1 5
Karlovarsky 6 3 9
Kralovéhradecky | 7 4 11
Liberecky 5 4 9
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Moravskoslezsky | 4 4 8
Olomoucky 3 1 4
Pardubicky 5 3 8
Plzensky 6 4 10
Stredocesky 8 6 14
Ustecky 4 2 6
Vysocina 6 3 9
Zlinsky 3 0 3

. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Stupen 50-54 55-59 60-64 65 a vice
vzdélani } } ; }
V4 M V4 M V4 V4 M
ZS 1 0 1 1 0
Vyucen/a | 7 3 7 5 1
SS - 16 8 20 10 1
maturita
VS/VOS | 4 5 2 3 2
Celkem | 28 16 30 19 4

. Jaka je Vase souCasna ekonomickd aktivita?

Zaméstnanec

79

Nezaméstnany

16
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OSVC 4

Dtchodce 14

6. Mate v soucasné dob¢ obavy z nezaméstnanosti?

Vékova skupina | Urcité ano SpiSe ano Ur¢ité ne Spise ne
50-54 12 16 5 11

55-59 13 17 4 15

60-64 3 5 2 2

65 a vice 0 0 8 0
Celkem 28 38 19 28

7. Byl/ajste v poslednim roce evidovan/a na tGfadu prace?

Ano 23

NE 90

8. Meél/a jste zajem o n€ktery z uvedenych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti?

Rekvalifikace 4
Vefejné prospésné prace 1
Spolecensky tcelna prac. mista 2
OSVC

Prispévek na zapracovani 3
Ne 13

9. Které formy flexibilni organizace prace znate?

Forma Ano Ne
Castecny uvazek 108 5
Prace z domova 113 0
Nerovnomérné rozvrzena 82 31
pracovni doba
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Sdilené pracovni misto

42

71

10. Mél/a byste zajem o flexibilni formu prace?

Ano 42

Ne 71

11. Jaké dovednosti/znalosti si myslite, Ze potfebujete zdokonalit?

Vékova skupina | Cizi jazyk Prace na ICT Profesni
PC znalosti

50-54 32 21 26 16

55-59 39 23 30 18

60-64 9 7 8 2

65 a vice 4 5 6 1

12. Ucastnite se vzdélavacich aktivit na svém pracovisti?

Ano 21
Ne 78
(bez diichodcii)

13. Ucastnite se vzdélavacich aktivit mimo své pracovisté?

Ano 40

Ne 73
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