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Posudek vedouciho bakalarské prace

LENKA KOCANDOVA:
Ceské humanitdrni organizace ptisobici v Etiopii

Autorka si pro svoji bakalarskou praci vybrala téma efektivity humanitarni pomoci
zprostredkovavané neziskovymi nevladnimi organizacemi. Pro tento Ucel si vybrala tfi takové
organizace, které maji svoji organiza¢ni zakladnu v Cesku - konkrétné se jedna o organizaci
Clovék v tisni, ADRA a CARE. Zatimco prvni jmenovana organizace z Ceska vzedla, zbyvajici dvé
pochdzeji plivodné ze Spojenych statd americkych, pficemz ADRA vznikla jako organizace
otevrené se hlasici k jednomu konkrétnimu ndbozenstvi (Adventisté sedmého dne), kdezto CARE
se zase od jakékoliv naboZenské (¢i jiné) afiliace striktné vymezuje. Volbu zkoumanych
organizaci tak pro jejich pestrost hodnotim kladné, byt v praci postradam hlubsi zamysleni nad
tim, proc si autorka vybrala pravé tyto organizace a zda od jejich odlisSného plivodu kupfikladu
predpokladala i odlisné plsobeni, strukturu apod.

Stejné kladné hodnotim i vybér zemé, na jejiz prikladu se efektivita vySe uvedenych
organizaci hodnoti. Etiopie je pro Cesko prioritni africkou zemi, a to nejen v souc¢asnosti -
kontakty a spoluprace téchto dvou zemi trva jiz bezmala sto let. K tomu je Etiopie druhou
nejlidnatéjsi zemi subsaharské Afriky, kterd se tési zna¢nému diplomatickému renomé a
pozornosti. Na druhou stranu je to také zemé, kterou zuzuji ¢asté nepokoje, jez v nedavné dobé
vyustily az do vypuknuti obanské valky a s tim spojené humanitarni krize. Autorka tak diky této
volbé miiZe operovat s dostate¢nym poctem misi, jez mize hodnotit. Stejné jako v pripadé
vybéru zkoumanych organizaci, si i vybér zkoumané zemé dokaZu prestavit ponékud jasnéji
vyargumentovany. Takto si divod vybéru Etiopie ¢tenaf musi do zna¢né miry odvodit sam
z prvni kapitoly, kterd o Etiopii pojednava. Misty by vSak praci prospélo, kdyby se autorka nebala
jit vice do detailu a vykrocit nad ramec oficialnich a velmi zkratkovitych dokumentl MZV i do
hajemstvi odborné literatury (to je zvlasté patrné v kapitole 7.2 Vztahy CR a Etiopie).

Ve druhé kapitole se autorka zaobira humanitarni pomoci - jeji definici, odliSenim od
rozvojové spoluprace, druhy, fazemi ¢i ukotvenim v ¢eském legislativnim ramci. Autorka tak sice
nabizi rlizna déleni a z nich vyplyvajici kategorie, ale opét s nimi bohuZel néjak vyrazné dal

nepracuje.
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Ve treti kapitole se autorka vénuje aktérim humanitarni pomoci, jejim zasadam,
financovani a obecnymi postupy pro jeji realizaci.

Ctvrta - analyticka - kapitola nejprve predstavuje vyuZivané metody analyzy efektivity
humanitarni pomoci (PESTLE, resp. jeji zkracenou verzi PEST, a SWOT). Dle bohuZel nepfilis
jasného klice pak k jednotlivym faktordim obou analyzy pfifazuje konkrétni proménné, kterym
v nasledujici paté (analytické) kapitole prirazuje konkrétni ¢iselné vyjadreni od 1(,rozhodné ne*)
po 5 (,rozhodné ano”). Na zakladé toho pak vyhodnocuje, jaké jsou silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby jednotlivych projektl realizovanych zkoumanymi organizacemi v Etiopii.

Celkové dochazi autorka k zavéruy, ze ,Ceské” humanitarni organizace plsobi v Etiopii
efektivné a pozitivng, byt se v jednotlivych aspektech mohou tu vice, tu méné lisit. Slabinou této
analyzy (kterou autorka ostatné sama priznava v zavéru) je jeji omezeni na oficialni zdroje
organizaci samotnych, u kterych je velmi malo pravdépodobné, Ze budou v(ci sobé samym
kritické. S ohledem na fakt, Ze se jedna o bakalarskou praci viak tuto slabinu neberu v potaz,
nebot relevantni terénni vyzkum dané problematiky znacné presahuje ramec bakalarského
studia.

Celkové hodnoceni prace neni zrovna nejleh¢i. Praci Skodi pfilis kratky dvod a zavér,
stejné jako nepfilis rozvinutd zakladna odborné literatury, na které by byla vystavena. Tu
autorka do zna¢né miry sanuje zna¢nym mnozstvim pramend, avsak ty praci posouvaji misty ke
strohému jazyku odrazek, tabulek a zna¢né povrchniho popisu mnohem komplikovanéjsi reality.
Autorka dle mého nazoru problém se stylistikou odborného textu a pokud premysli o
navazujicim studiu, méla by na ni urcité zapracovat. Na druhou stranu se domnivam, Ze autorka
prokadzala pozadované femeslné dovednosti, které se u tohoto stupné kvalifika¢nich praci
predpokladaji. Zvolila si relevantni téma, vymezila pouzivané koncepty, sestrojila si metodu
prace, nasla pro ni relevantni data a dosla k vlastnim zavérim, které se snazila vyargumentovat.
S argumentaci mGzeme misty jisté polemizovat, ale k tomu (pevné véfim) budeme mit prostor u

obhajoby, ke které tuto praci doporucuji.
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