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Navrh potizeni vybran€ strojni investice
Abstrakt

Tato prace se zabyva pofizenim laserového fezaciho zafizeni pro vybranou firmu a vybér
nejlepsi varianty financovani.

Bakalatska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast je zaméfena
na vysvétleni pojmi souvisejicich s navrhem poftizeni investice. Prakticka ¢ast se zamétuje
na vybér laserového fezaciho zafizeni pro firmu a zplsob jejiho financovéani. V posledni

¢asti prace autorka prezentuje sviij zavér.

Na zakladé porovnani lze spole¢nosti doporudit pofizeni laserového fezaciho zafizeni od

firmy Trumpf a financovani jeho nakupu prostfednictvim vlastnich zdroji.

Kli¢ova slova: vybér investice, financovani, porovnani variant, zdroje financovani,
Project of implementation of a selected machinery invest-
ment

Abstract

This thesis deals with acquisition of laser cutting machine for selected company and to

choose best way of financing.

The thesis includes theoretical and practical parts. The theoretical part is focused on defini-
tion of terms connected with the project of implementation of investment. The practical part
is focused on a laser cutting machine choice for the company and its financing. In the final

part of the thesis the author presents her conclusion.

On the basis of the comparison, the company can be recommended to purchase a laser cutting

machine from Trumpf and finance its purchase through its own resources.

Keywords: option of investment, financing, comparison of option, sources of financing
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1 Uvod

Cile podniku se mohou lisit podle faze, ve kterém se dany podnik nachazi. MiiZe se jednat o sa-
motné preziti na trhu v dobé ekonomické krize nebo o dosahnuti prvniho zisku nové zalozeného
podniku. Pro vétSinu podnikatelskych subjekti je spoleénym znakem zisk neboli ziskovost,

které 1ze dosdhnout spravnym hospodatenim v podniku, tedy vhodnym spravovanim majetku.

Kazdy podnik tedy disponuje uréitym majetkem. Ten se po uritém case uzivani opotiebi a je
potteba koupé nového. Ptipadné je stroj technicky zastaraly, neni konkurence schopny a je
vhodné pofidit novy vykonngjsi stroj. Podnik timto investuje do své budoucnosti, ve které oce-
kava zvyseni ekonomického prospéchu. Vhodnym vybérem samotného stroje a jeho moznych

zpisobech financovani mize podnik dosahnout lepSich ekonomickych vysledkd.

Prace se zabyva vybérem vhodné investice pro firmu EnerSys s.r.o., kterd ma vyrobni zavod
v Hostomicich pod Brdy. Spole¢nost se zabyva vyrobou energetickych zatizeni jako jsou bate-
rie, nabijecky, zafizeni a systémy pro monitoring vlastnich vyrobk, dale poskytuje sluzby v ob-
lasti typu instalace, zprovoznéni, proskoleni k zafizeni, vyrobu na zakazku a recyklaci svych
produktt. Zavod firmy EnerSys vyrabi pouzdra z konstrukéni oceli. Prvnim krokem je nafezani

dovezenych ocelovych plechii. K tomu slouzi v podniku laserovy fezaci stroj.

Firma potiebuje vymenit stary laserovy fezaci stroj za novy, jelikoZ stary stroj nedosahuje po-
Zadované produktivity. PoZadovanou produktivitu je schopno splnit pouze novym vykonnéjsim
zatizenim. Proto je potfeba vybrat vhodny stroj splitujici urcitd kritéria, neméné dtleZitou je
také volba zptsobu jeho financovani. Kdy je pfedevs§im potieba brat ohled na celkovou finan¢ni

situaci podniku.



2 Literarni reSerse

Tato ¢ast je vénovana definovani samotnému pojmu investice a klasifikaci investi¢nich projektd,
kdy je vysvétleno pro¢ se dana investice provadi. Je popsan v konkrétnich fazich plan investic-
niho projektu a ptipadny netspéch. Znacna ¢ast literarni resSerse je vénovana riznym zpusobiim

financovani investic a metodami, které se pouzivaji pro ekonomické zhodnoceni.

2.1 Investice

Pro podnik jsou investice chapany jako vynaloZené penézni prostiedky, které se maji v bu-
doucnu pretvofit na penézni piijem v delSim ¢asovém obdobi. Témito prostfedky se pofizuje
hlavn¢ dlouhodoby — investi¢ni — majetek. Dlouhodoby majetek slouzi podniku po dobu delsi
nez jeden rok, jeho uzivanim se postupné opotiebovava a prendsi vlastni hodnotu do hodnoty

nove vytvofeného produktu prostfednictvim nakladu [1].
Typické znaky investice: [2]
e Na zacatku je jednorazovy ¢i kratkodoby vétsi penczity vydaj.
e Je urCena predevsim k opatieni dlouhodobého majetku. [3]
e Pouzivani majetku ptinasi piijmy po delsi ¢asové obdobi.
Pfi podnikani se lze setkat dle pfedmétu investovani s dvéma druhy investic: [3]

e Redlné investice — investuje se do realnych aktiv (hmotné a nehmotna aktiva).

e Financ¢ni investice — investuje se do finan¢nich aktiv.

2.2 Klasifikace investi¢nich projekti
Investice lze ¢lenit do mnoha skupin podle urcitych hledisek. Mezi zakladni hlediska patii vliv
na podnikovou ekonomiku, hledisko ucetnictvi, vztah k rozvoji podniku nebo podle zplisobu

financovani.

e VIliv na ekonomiku podniku: [3]

o Ndhrada zarizeni —jde o potizeni nového zatizeni za nynéj$i dosluhujici zatizeni.
Neprovadi se zde podrobna analyza, jelikoz ndhrada zatizeni je potiebna.

o Vyména zarizeni z divodu snizovani nakladii — vymeéna stale funkcniho stroje
za nove, jelikoz vyroba na zastaralém stroji je ndkladna. Pfed vyménou se pro-

vadi analyza, zda modernéjsi stroj pfinese podniku tsporu budoucich néklada.



o Expanze stavajiciho produktu a rozsireni trhu — je potieba provést priizkum trhu

(zjistit si poptavku po daném produktu). Rozhodnuti je nutné podlozit podrob-
nymi analyzami.

Vyvijeni, produkce a distribuce nového vyrobku — vyvoj a nasledna vyroba pro-
duktu je nakladny proces, ktery s sebou nese i rizika. Provadi se tedy detailni
analyza s mnozstvim mnoha metod.

Ostatni investicni projekty — zde se nachazi vSechny ostatni projekty, piikladem
je potizeni parkovisté ¢i administrativni budovy. Rozhodnuti a pfipadna analyza

zavisi na velikosti projektu.

Hledisko ucetnictvi: [3]

o

(@]

Financni majetek dlouhodoby — potizeni dlouhodobych investi¢nich cennych pa-
pirh (obligace, sménkys, ...), dlouhodobé ptijcky, terminovanych vklada s vypo-
védni lhitou delsi nez 1 rok, dale vklady do investi¢nich spole¢nosti.

Hmotny majetek dlouhodoby — potizeni nové budovy, stavby, pozemku, vyrob-
niho zafizeni, technickych zafizeni uréenych k dopravé, ktera slouzi k dalsi vy-
rob¢.

Nehmotny majetek dlouhodoby — potizeni si autorskych prav, softwaru,
knowhow, licence, podpora vzdélavani a socidlniho rozvoje, vydaj pro vyzkum-

nou a rozvojovou ¢innost v podniku.

Vztah k rozvoji podniku: [3]

o

o

o

Investice rozvojovd — podporuji riist stavajicich schopnosti podniku vyrabét nebo

distribuovat vyrobky ¢i sluzby.
Investice obnovovaci — jedna se o zménu star¢ho nevykonného zatizeni za nové.

Investice regulatorni — provadi se, jelikoZ by se nemohlo nadéle podnikat. Jedna
se o splnéni novych pravnich ptedpisti napi. ochrana Zivotniho prostfedi nebo

zvysit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Zpiusoby financovani projektu: [3]

o

o

Zadluzenost — investice se financuje u vlastnich zdroji podniku.

Nezadluzenost — investice je pofizena za pomoci vlastnich zdroja, tak i téch ci-

zich.



2.3 Faze investi¢niho rozhodovani

Kvalitn€ ptipraveny plan investicniho projektu a jeho nésledné realizace je nezbytnou soucasti
podnikové &innosti. Rozhoduje o budoucim stavu podniku, jeho uspéchu a neuspéchu. Spatnd
vypracované plany mohou mit za nasledek i upadek firmy. Kvalitné pfipraveny investi¢ni plan
neni jednoduché sestavit. Obsahuje ¢innosti, které si vyzaduji potfebné znalosti, finan¢ni pro-
sttedky a spoustu casu. Cely proces se déli do Ctyt fazi: predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni,

ukonceni a likvidace projektu [4].

2.3.1 Predinvesti¢ni faze
Je prvni fazi investi¢niho procesu. Né¢kdy se oznacuje jako faze predprojektova. Tato faze ma
pfedevs§im podnikatelskému subjektu sdélit podstatné ekonomické a technické vlivy, které jsou

dulezité. Uréuje, zda se investice viibec uskutecni [4].
Predinvesti¢ni faze se obvykle déli na sebe navazujici etapy: [3]

e Identifikaci podnikatelskych ptilezitosti — sestavuje se portfolio projektt s jejich infor-

macemi, které jsou pro podnik zajimavé.
e Predbézny vybér — je zdkladem pro konecné rozhodnuti o pfijeti €i nepfijeti investice.

e Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti — zpracovava se podrobna studie o inves-
ticnim projektu. V ni se nachazi naptiklad podrobné popsany zamér projektu, analyza
trhu a produkce, vstupy a vystupy ve vyrobé&, pracovni slozky v podniku, finan¢ni a eko-
nomické vyhodnoceni daného projektu. Pokud se ve studii objevi nedostatky ¢i nesrov-

nalosti nebo se zjisti, Ze investicni projekt nelze provést, tak se zamitne.

2.3.2 Investi¢ni faze

V této fazi nastava realizace investi¢niho projektu, kdy kone€nou ¢ésti je jeho zavedeni do pro-
vozu. Jelikoz provozni ¢innost investice by méla generovat vynos, ktery podnik od projektu
pozaduje. Aby mohla byt investi¢ni faze realizovana, je zapotiebi vytvofit pravni predpoklady,
zajistit financovani a sestavit organizacni zakladnu. V investi¢ni fazi je nutné dodrZzovat ¢asovy

plan, ptipadné zpozdéni mize navysit naklady [5].

2.3.3 Provozni faze

Jednd se o fazi, kdy je investice v provozu a vytvaii produkty. Uspé&snost faze je dana kvalitng
provedenou piedinvesti¢ni fazi a technicko-ekonomickou studii. Penézni ptijmy, které firme
ptichazeji se srovnavaji s investovanymi vydaji, toto porovnani urcuje ekonomickou efektivnost

investi¢niho projektu [3].



2.3.4 Faze ukondeni a likvidace projektu

Je posledni fazi investice. Jelikoz uz projekt nepfinasi pozadovanou vynosnost, nastdva zasta-
veni jeho provozni ¢innosti a jsou provedeny kroky souvisejici s ukonc¢enim investi¢niho pro-
jektu. Predevsim se provadi odstranéni likvidovaného projektu prodejem, kdy vznikaji pii de-
montdzi firme vydaje. Dale se naptiklad prodavaji zasoby, které byly projektem vytvoteny. Roz-
dil mezi pfijmem a vydajem likvidovaného projektu tvoii tzv. likvida¢ni hodnota. Pfedstavuje

koneény finanéni tok z investi¢niho projektu [3].

2.3.5 Neuspésnost investicniho projektu

Snahou podniku je, aby vSechny planované projekty byly tspésné. Je mozné zaznamenat fadu
projektt, které skoncCily netispéchem. Mezi zakladni divody neuspéchu se fadi nedodrzeni ca-
sového harmonogramu (zejména dlouha doba uvedeni do provozu), prekroceni nastaveného li-
mitu u ndkladd, nalezeni novych problému, které vedly k pozastaveni nebo piedbéznému ukon-
¢eni projektu v n¢jaké pokrocilejsi fazi.

V netspéchu projektu se nachazi mnoho faktord, proto se rozdéluji do jednotlivych fazi inves-
Zovat opomenuti rizika. Absenci ptipadnych rizik mize podnik vyhodnotit projekt ptili§ kladné.
Vyskytnou-li se v pribéhu projektu tato rizika byva ¢asto pozdé na néjakou napravu, jelikoz

z diivodu nezahrnuti do pfipravy na né firma nebyla pfipravena.

Dale se nékteré podniky nedokdzou poucit z minulych chyb. Neumi vyuzit védomosti ziskanych
z neuspesnych projektii pro ty nové. V tomto ptipadé€ je vhodné vyuzit postaudit od kvalifiko-
vané firmy, kdy se provede analyza od poc¢atku projektu az do jeho konec. Nasledné je poskyt-

nuto hodnoceni s doporucenimi [4].

2.4 Financovani investic
,, NavrZena struktura financovani by méla byt pfijatelna a redlna nejen vzhledem k optimalizaci

nakladu na kapital, ale i ke stabilité projektu i podniku “ [5].

Ptiprava investi¢niho projektu se opird o vysledek investicniho rozhodnuti, tedy zda je vhodné
do vybraného projektu zainvestovat penézni prostfedky. Je-li rozhodnuto o konkrétni investici,

fesi se poté mozné zplsoby jejiho financovani.

Rozhodnuti o zdroji mozného financovani investice je velice dilezité pro zivotaschopnost dané
investice a jeji ekonomickou efektivnost. Efektivnost investi¢niho projektu se vyhodnocuje

podle zvolenych zdrojt financovani. Pro podnik existuji dva zplisoby zdroju, odkud je mozné



zajistit financovani své investice. Mezi tyto zpusoby patii zdroje vlastni a cizi, také se Casto

oznacuji jako vlastni a cizi kapital [3]. Pfehled zdrojt je vypsan v Tab. 1 Finan¢ni zdroje.

Tab. 1 Financni zdroje [1]

Finanéni zdroje

Vlastni zdroje Cizi zdroje
Dlouhodoby zdroj Kratkodoby zdroj Dlouhodoby zdroj Kratkodoby zdroj
» Zékladni kapitdl = Vysledek hospodateni| = Bankovni Gvér » Bankovni Gvér
bézného ucetniho ob-
= Reservni fond dobi = P{ij¢ka na dluzni * Obchodni avér
upis
» Emisni 4Zio - Nerozdé}en}'/ V}'/sle(’lek = Zalohy odbérateld
il(;spodarem minulych| , Hypotekarni Gvér
€ ¥
= Kapitalovy fond = Céstky dosud nevypla-
= Obligace cenych mez
= Cash-flow
= Rizikovy kapital = Nezaplacené dané
= |_easing » Vydaje pfistich obdobi
= Forfaiting = |_easing
* Fransizing = Dotace

2.4.1 Vlastni zdroje

Financovani vlastnimi zdroji je vhodné, pokud ma firma dostacujici mnozstvi téchto zdroja.
Navic u investice musi byt splné€na potiebnd vynosnost, aby pokryla naklady na vlastni kapital.
Zminéné pozadavky malokdy byvaji splnény najednou. Proto financovat investi¢ni projekt
vlastnim kapitdlem by podniku mohlo vzniknout pfipadné riziko, tomu se predejde pouZzitim

ciziho kapitalu, pfipadné smisenym financovanim [2].

Zakladni kapital je tvoten penéznimi a nepenéznimi vklady spole¢nikt do spole¢nosti. Vytvo-
feni zakladniho kapitalu a jeho pfipadné vysSe je stanovena pravnim piedpisem. Reservni fond
musi vytvofit akciova spolecnost, pokud v rozvaze v aktivech vykézala vlastni akcie. Emisni
azZio patii do vlastniho kapitalu akciové spolecnosti. Rosochoteckd ve své praci ,,Ekonomika

podnik* definuje emisni azio jako ,,kladny rozdil mezi skutecné dosazenou trzni cenou akcii
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a jeji nominalni hodnotou pfi emisi akci [1]. Fondy kapitdlové jsou penézni a nepenézni kapi-

talové vklady (dar, dotace ¢i statni ptispévek), tvorba kapitalového fondu neni povinna [1].

Nerozdéleny vysledek hospodaieni 7 minulych let ma formu zisku nebo ztraty. Predstavuje roz-
dil mezi celkovymi vynosy a naklady za konkrétni obdobi. Zisk (po odvedeni dani) zvétSuje
hodnotu vlastniho kapitalu a zstava v podniku k dal$i podnikatelské ¢innosti. Ztrata hodnotu
kapitalu snizuje, podnik tedy nema prostfedky, které by mohl pouzit. Zisk jako takovy nema
podobu finan¢nich prostfedkt (hotovosti v pokladné nebo penézich na bankovnim uctu), které
se vyuzivaji k placeni. Nerozd¢€leny zisk tedy nezarucuje dostatecné mnozstvi volnych financ-
nich prostredk, které by mohly byt vyuzity jako zdroj k financovani investice. Totéz plati pro
vysledek hospodai‘eni béiného ucetniho obdobi. Pokud by se zvolila forma financovani ziskem,

hovoii se o tzv. samofinancovani [1].

Cash-flow (penézni tok) je ekonomicka veli¢ina, na které 1ze vidét skuteény pohyb (tok) penéz-

nich prostiedk, na rozdil od vysledku hospodateni, kdy podnik dostava informace jen o zisku,

o vlastnich realnych penéznich piijmt a vydaju [6]. Ptiklad penézniho toku je vidét na Obr. 1.

Vyznamnou roli ma cash-flow pii rozhodovani o efektivnosti a navratnosti investice. Pomaha

v rozhodovani vedeni podniku, investoriim (stavajicim i budoucim) a véfitelim (bankam) [3].

Celkovy cash-flow je dan sou¢tem zakladnich aktivit podniku. Jedna se o ¢innosti provozni,
investi¢ni a financni. Vykaz cash-flow lze sestavit ptimou nebo nepiimou metodou. V praxi

se pouziva nepiima metoda, kdy je mozné si vybrat z vice nepifimych metod vypoctu cash-flow.

ZjednodusSené ho lze vyjadfit jako soucet zisku a odpist [6].



Obr. 1 Penezni toky v podniku [4]

Zasoby Nakupy Kapitalové investice
trzbv na oblchodnl' uver T /
material, suroviny, prodej aktiv
¢ mzdy a ost. vydaje nebo divizi
Pohledavky nakup novych budov
™~ inkasa pohledavek a zatizeni, akvizice

na obchodni Gvéry

™~

Stat <«—— dané

HOTOVOST

\ nové Gvéry nebo pfirlstek
zakladniho jméni (vklad

nakup cen. papird, splatky akcionafd apod.)

jistin a trokd z dluhu odkup akcii, splatky tvérd,
: . . placené uroky, dividendy,
splacené cenné papiry, leasingové splatky
pfijaté droky, krat. pajcky X

/

Penézni trhy a banky

Kapitalové trhy a finan¢ni

zprostiedkovatelé

Zvlastni formou vlastnich zdroju je rizikovy kapital (venture capital). Do podniku vkladaji in-
vestofi (spolecnost ¢i jedinec) sviij soukromy kapital a nabizeji ho firmé jako dlouhodoby kapi-
tal (byva na dobu 3-7 let). Za poskytnuti kapitalu obdrzi od podniku podil, mohou se tedy ucast-
podil proda. Do firmy investoval sviij kapital, protoze ocekaval rozvoj firmy, tedy i zhodnoceni
podilu. Pro investora se jedna o obrovské riziko. Na rozdil od instituci, které¢ poskytuji pijcky
nebo tvéry mu podnik nic nezaru€uje a neposila za jeho investovany kapital Zadné pravidelné
finan¢ni prostfedky. Vyhodou venture kapitalu je zvySovani stavajiciho vlastniho kapitélu, firma
tedy ma dalsi finanéni prostfedky k podnikani. Navic s vys$Sim kapitalem je snazsi ziskat mozny

uver za priznivéjsich podminek [5].

2.4.2 Cizi zdroje
V publikaci ,,Investice a dlouhodobé financovani® jsou cizi zdroje financovani investic
podle Zidkové definovany nasledovné: ,,Jde o takové zdroje, které podniku nepatfi, ale podnik

je po urcitou stanovenou dobu pouziva a podle dohodnutych podminek je vraci jejich majite-

lim.* [7]



Pii potizovani dlouhodobého majetku (napf. strojni vyrobni zatizeni) je vhodné zvolit dlouho-
doby cizi kapital. Ten poskytuje vétitel, ktery vétSinou potiebuje néjaké zaruky v piipade zaniku
nebo prerusSeni podnikatelské Cinnosti (napf. osobnim majetkem). Dale musime prave posilat
pravidelné splatky urokti a dluznych ¢astek za zaptijcené zdroje, nehled¢€ na to, jestli podnikéni

je uspésné, nebo ne [5].

Cizi zdroje jsou spojovany zejména s uvéry. Uvér je puijéeni pendznich prostiedkd po stranami
stanovenou dobu za odménu nazyvanou urok. Dle Casu splatnosti se uveéry déli na kratkodobé
(splatnost neptekroc¢i 1 rok), stiednédobé (splatnost probiha od 1 roku do 4 let) a dlouhodobé
uvéry (splatnost je delsi nez 4 roky) [1].

Splaceni dluhu neboli umotovani dluhu (resp. Gvéru) se provadi nékolika zplisoby. Nejéastéjsi
moznosti je splacet Gver pravidelnymi splatkami, kdy je bankou vytvoien plan umotovani. Plan
obsahuje dohodnutou velikost splatek uvéru véetné troki s presnym ¢asovym harmonogramem.
Ve vSech obdobi je urena vyse splatky (anuity), iroku z daného tivéru, imoru a zlstatek ivéru.
Umotovacim planem vypocéteme a zjistime vysi zminénych plateb (anuita, urok, imor) v obdobi
umorovani avéru a ¢astku dosud neumoieného tivéru. Dale plan slouzi k rozlisSeni uroku a tmoru

z dtivodu spravného zauctovani [1].

Urok vznikly pfi financovani cizimi zdroji 1ze zahrnou do nakladi a snizit si tim danovy zaklad.
Tim dojde ke sniZeni placenych dani. Proto je tento cizi kapital oznaCovan za levné;si variantu

nez kapital vlastni [5].

ObdrZet od banky tvér neni jednoduchy proces. Banka podané Zadosti o uver peclivé zkouma,
protoze jako kazdy subjekt, ktery poskytuje své penézni prostiedky hodnoti mozna rizika. Po-
suzuje, zda je zadatel o urok zplsobily sjednéavat pravoplatné obchody. Hodnoti, jestli je scho-
pen hradit Groky a splatky uvéru. V zadosti musi byt informace o podniku, finan¢ni stav podniku
a uveden divod Zadosti o poskytnuti uvéru. Soucasti jsou také ucetni vykazy, dafiova pfiznani

nebo auditorské zpravy [1].

Existuje mnoho druhi avért, které banky mohou poskytovat. Mezi kratkodobé uvéry patii: [1]

e Kontokorentni vér — neni dohodnuta vyse Givéru ani obdobi jeho splaceni. Hodnota na
bézném uctu muze jit do stanoveného zaporu (nastaven debet).

e Lombardni Gvér — je umoznén na zéklad€ zajiSténi movité zastavy (napf. cenné papiry,
Sperky, drahé kovy). Nejrozsifen€jsi formou lombardniho Givéru je zastava cennych pa-
pirti. Uvér je poskytnuty do prodejni ceny zastavy, timto se banka jisti v pfipadé nespla-

ceni averu.



e Eskontni Gvér — odkup cenného papiru (nejbéznéji sménky) bankovni instituci pred do-
bou splatnosti. Od eskontu do splatnosti si banka za tuto dobu srazi urok. Jestli sménka
v den splatnosti neni splacena dluznikem, tak banka vyzaduje proplaceni sménky od

klienta, od kterého sménku odkoupila.

e Akceptacni uvér — banka piebira zdvazek za svého klienta, kdyz akceptuje cizi sménku,
ktera byla klientem na banku vydana. Nedochazi zde k vydani penéznich prostiedkl. Za

poskytnuti si banka stanovi akceptacni provizi.

e Rucitelsky uvér — je dan klientim v insolvenci. Banka se zavaze za svého klienta, ze
Vv piipad¢ jeho nesplaceni dluh zaplati. V ptipadé poskytnuti zaruky si banka uctuje pro-
vizi.

e Revolvingovy uvér — klient si z uvéru bere potiebné finan¢ni prostiedky, kdy je omezen
pouze maximalni vysi a sjednanou dobou. Po stanovenou dobu je tento tivér dopliiovan
bankovni instituci do dohodnuté vyse tvéru. Tento druh uvéru ma stanovené poplatky

za dopliovani a mnohem vyssi trok.

Hypotecni tvér — slouzi predevsim k potizovani nemovitosti, kdy v pripadé nesplaceni banka
obdrzi danou nemovitost nebo jinou nemovitost v CR, jelikoz pfi sjednani obdrzela zastavni
prava. Urokova sazba je pevna nebo pohybliva, vyse je stanovena podle délky obdobi splatnosti,
samotnou nemovitosti (predevs§im kvalitou stavby) a jejim Gcelem. Stat v ptipad¢ hypotecnich

uveért ma mnoho forem finanéni podpory [1].

Obchodni Gvér — jedna se o uvér, ktery vznika pti ndkupu. Poskytovatelem je dodavatel, ktery
odbérateli stanovi dobu splaceni (napt. 30, 60 dni). Po dohodnuté dobé je odbératel povinen za
dodavku zaplatit. Casto obchodni Givér nese velké riziko v podobé nezaplaceni dluhu odbérate-
lem. Tento Gvér vyuZzivaji podniky, které si nechtéji zazadat o Gvér u banky a vyhnout se placeni
urokli. Obchodni Gvér byva beziro¢ny, ale mizZe se pii ném sjednat tzv. skonto. V ptipad¢, Ze
odbératel zaplati pted dohodnutou dobou, tak obdrzi skonto neboli slevu z ceny. NevyuZitim
skonta plati odbératel plnou cenu. NevyuZitim skonta mize vyjit obchodi uvér jako mnohem

drazsi varianta nez kratkodobé bankovni uvéry [1].

Zilohy na odbér zboZi obdrzi dodavatel (podnik) od odbératele. Jedna se o pfedem zaplacenou
¢ast penéz objednavky od odbératele. Podnik tedy ziskava predem zdroje financovani pro svou
podnikatelskou ¢innost. Poskytnuti zalohy je dédna postavenim subjektli na trhu a samotnou si-

tuaci na trhu [1].
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Faktoring se pouziva k odkoupeni a financovani kratkodobé pohledavky. Nesou ur€ité riziko,
protoze nejsou ni¢im zajistény. Forfaiting je opét odkup a financovani pohledavek, ale jedna se
o stfednédobé a dlouhodobé pohledavky. Na rozdil od faktoringu jsou forfaitingové pohledavky
neécim zajisténé (napi. bankovni zarukou). Jedna se o urcity druh poskytnuti financni a garan¢ni

sluzby. Nepouzivaji se k financovani dlouhodobych investi¢nich projekti [8].

V soucasnosti leasing patii mezi Casto vyuzivané zpusoby financovani podnikatelské ¢innosti.
Hojné se vyuziva k potizeni dlouhodobého movitého majetku. Zjednodusené¢ je leasing prona-
jmem majetku, ktery je proveden skrze tzv. leasingovou smlouvu. V leasingové smlouvé vystu-
puji tii subjekty, jsou jimi pronajimatel (leasingova spolecnost), najemce a dodavatel majetku.
Sjednani leasingu probiha tak, Ze si leasingova spolec¢nost koupi majetek od dodavatele. Ten
nasledné za urcity financni obnos pronajimé nebo postupné prodava najemci. N4jemce dle lea-

singové smlouvy musi pravidelné splacet stanovené ¢astky [4].
Nejcastéjsi formy leasingu jsou: [2]
e Operativni (kratkodoby) leasing: Majetek se v podniku uziva jen ¢ast doby z celkové

Zivotnosti. N4jemce majetek pouziva, ale nestard se o jeho servis a udrzbu. Po skonceni

doby pronajmu se majetek vrati pronajimateli.

¢ Financni (dlouhodoby) leasing: Sjednava se na delsi obdobi (alesponi na 3 roky). Nelze
vypovedét. Najemce hradi ndklady spojené s idrzbou a servisem. Uplynutim sjednaného

obdobi a kompletnim splacenim majetku se vlastnikem stava najemce.

e Prodej a zpétny prondjem: Podnik vlastni majetek, ktery proda leasingové spolecnosti.
Majetek je nasledné firmeé zpétné pronajimam. Tento zpisob vyuZzivaji firmy, které maji

problém s vlastnimi zdroji a potiebuji je zvysit.
Z vyse uvedenych forem se pro financovani investicniho majetku hodi finan¢ni leasing.

Sjednanim leasingové smlouvy podniku vznikaji vydaje, které obsahuji poplatek za uzavieni
smlouvy, akontaci (prvni mimotadna splatka), pravidelné splatky za samotny prondjem a na-

slednou odkupni cenu. [5]

Dotace jsou zvlastni formou cizich zdrojii. Pro firmu je slozité je ziskat, protoZze musi splnit
statem pozadované podminky. VétSinou se musi cely projekt uhradit a az nasledné firmé budou
vyplaceny penézni prostiedky za dany projekt. Je dulezité¢ védeét, ze dotace slouzi ke zlepSeni
situace, ktera je ve vefejném zajmu. Dévaji se naptiklad projektlim, které maji zlepSit Zivotni

prostiedi. [1]
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2.4.3 Odpisy

Jako formu vlastnich zdrojti 1ze oznacit odpisy. Jsou nedilnou soucasti pti podnikatelské ¢in-
nosti. Odpisem se rozumi cena opotifebovaného majetku. K opotfebovani majetku dochézi jeho
pouzivanim pii podnikatelské Cinnosti, tedy vyrobni ¢innosti majetku. Odpisy se zahrnuji do
nakladl podniku. Rozdilem mezi vynosy a naklady se ur¢i vysledek hospodaieni podniku. Ode-
pisovanim se tedy zvysuji naklady firmy a tim snizuje vysledek hospodateni. Jelikoz se vysledek

hospodafeni musi danit dani z pfijmi, je jeho snizeni pro podnik vyhodné;si.

Rozlisuji se odpisy ucetni a danové. Zakon o ucetnictvi upravuje ucetni odpisy. Natizuje tcetni
jednotce vytvofit odpisovy plan, ktery ma vérné zachytit opotiebeni odpisované¢ho majetku. Po-

stupy pii odepisovani si ucetni jednotka stanovuje sama.

Danové odpisy upravuje zékon o danich z pfijmii. Podle zakona mé podnik povinnost zatadit
ziskany majetek v roce jeho potizeni do patiicné odpisové skupiny. Zakon stanovuje Sest odpi-
sovych skupin, ty urcuji dobu odepisovani majetku (viz Tab. 2 Rozdéleni majetku do odpiso-
vych skupin). Podnik mtze odpisovat majetek rovnomérnymi nebo zrychlenymi odpisy. Sdm si
zvoli, ktery druh danovych odpisii preferuje, ale zvoleny zpiisob po celou dobu odpisovani ne-

smi zménit [9].

Tab. 2 Rozdeéleni majetku do odpisovych skupin [10]

Odpisova | Doba odpisu Priklady majetku
skupina v letech
1 3 dobytek, Skolni a kancelatské potieby a stroje, ochranné po-

kryvky hlavy a jiné ochranné vyrobky, pocitace, ru¢ni mecha-
nizované nastroje, jizdni kola a jina kola bez motoru, ...

2 5 kong, montované stavby ze dieva a plastii, motorova technika
a vozidla, konstrukce pro leseni, stfelné zbranég, diilni stroje,
stavebni technika, poplachova zatizeni, ...

3 10 kovové montované stavby, primyslové pece, klimatiza¢ni za-
fizeni, lodé¢ a plavidla, vytahy, generatory, zvedaci zatizeni,
stroje a zafizeni na filtrovani a ¢isténi vzduchu, ...

4 20 domy a budovy ze dfeva a plastu, tribuny, stozary, primys-
lové kominy, sila, oploceni, vedeni trubni i elektricka, obra-
béci stroje na zpracovani kovil ibérem materialu pomoci ...

5 30 stavby krom¢ staveb ze dieva a plastd, tunely, mosty, pfistavy
a plavebni kandly, vyrobni stavby, studny, dalnice, silnice,
mistni a ucelové komunikace, ...

6 50 budovy hotell a podobnych ubytovacich zatizeni, muzea a
knihovny, historické nebo kulturni pamatky, budovy adminis-
trativni, budovy pro spolecenské a kulturni ucely, ...
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Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi pracuje pouze s pojmem ,,éeska koruna®, proto je pfi
vypoctu danovych odpist nutné cizi mény prevést. Piepocet je stanoven zakonem nésledovné:
,,Pro pfepocet hodnoty majetku a dluhti na ¢eské koruny se pouziji kursy devizového trhu vy-
hlagené Ceskou narodni bankou ke dni pfevodu vlastnictvi u majetku nabytého vkladem nebo
ptfevodem obchodniho zédvodu nebo k rozhodnému dni u majetku nabytého fizi obchodnich

korporaci. Stejny kurs se pouZije pro piepocet hodnoty uplatnénych odpist.* [10]

2.5 Metody hodnoceni investic

Do hodnoceni investice 1ze zatadit mnoho velicin, které maji firm¢ pomoci s vybérem. Zaklad-
nimi vstupnimi veli¢inami jsou penézni toky (investi¢ni vydaje a cash-flow), doba o¢ekavaného
provozu, piipadné jiné veli€iny — zisk, technické parametry aj. Existuje mnoho metod a kazda
pohlizi na investici trochu jinak. Metody hodnoceni investic se proto vybiraji podle dostupnych

udaji o samotné investici [5].

Jako dalsi kritéria 1ze uvést faktor ¢asu, kdy se pouzivaji metody statické a dynamické. Dle
formy ekonomického efektu investice je efektem ucetni veli¢ina (néklady a zisky) nebo financni

toky (piijmy a vydaje). Tato kritéria se pouzivaji pro ekonomické hodnoceni investice [3].

2.5.1 Metody uzitné hodnoty

Je-li si firma védoma, Ze investice pfindsi uzitek (napf. u obnovovacich ¢i regulatornich inves-
tic), ktery neni jednoduché vy¢islit, pouzivaji se metody uZitné hodnoty. Ty jsou uréeny riznym
poctem kritérii, které si firma vybere podle svych pozadavkl na investici. Kritéria jsou pfede-

v§im souborem technickych parametrt.

Pti analyzovani uzitkovosti se pouzivaji snadnéjsi metody, jednd se o metodu prostého poradi

a vazenou bodovaci metodu [5].
Metoda prostého poradi

Vybrané kritérium se hodnoti podle ¢isel. Pofadi 1 ziskava nejlepsi varianta v daném kritériu.
Cim vétsi hodnota, tim horsi je neZ ostatni moznosti v kritériu. Pocet je dan mnozstvim kritérii.
Nakonec se hodnoty se¢tou. Jako nejlepsi se vybere varianta s nejmensi hodnotou. Metoda je

velice jednoducha a mtize slouzit jako nastroj pfi nutnosti rychlého rozhodovani [5].
Metoda bodovaci vaZena

Vyhodou metody je, Ze vice zohlediiuje 1 malé rozdily hodnot, které metoda prostého poradi
vnima jako stejné (napt. hodnoty 10,1 a 10,2). U vazené bodovaci metody se nejprve provede

zakladni bodovaci metoda, tato metoda spociva v pfifazeni bodl ukazateliim o hodnoté h.
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Nejlepsi hodnota obdrzi ¢islo 1, nejméné vyhovujici 0. Kritériim je potfeba ur¢it maximaliza¢ni
(napf. vykon) a minimaliza¢ni hodnotu (napf. spotieba). JelikoZ se jednd o vazenou metodu, tak
se musi pfifadit vahy jednotlivym kritériim. Zvolené vahy mohou vyrazné¢ zménit potradi hod-

noceni [5].

2.5.2 Statické metody
Statické metody neberou v potaz faktor casu. Vyuzivaji se u hodnoceni investic, které nemaji
dlouhou dobu Zivotnosti, jsou pofizené jednorazovym vydajem, dale byly potizeny pii nizké

inflaci nebo urokové sazbé [7].

Pti statické metod¢ se vyuzivaji informace o cash flow, které¢ byly potizeny se souviseji s inves-
tici. Cash flow se srovnava s pocateCnimi vydaji. Nepocitaji s ptipadnym rizikem. Vhledem

K jejich jednoduchosti se hodi pro rychle nalezeni zjevné nevyhodnych investic [2].

Zakladni statické metody jsou: [4]
e primeérnd rentabilita (vynosnost),
e doba navratnosti.

Primérna rentabilita se pouziva, protoze investice nema v jednotlivych obdobich stejné efekty.

Investované zatizeni pii uvedeni do provozu miva mensi efekt, stejné tak na konci svého obdobi
[7].

Porovnanim priimérné rentability s Zddanou minimalni vynosnosti se miiZze jednoduse urcit jeji
efektivnost pro podnik. Pro pfijeti investice je potieba, aby jeji rentabilita méla pfinejmensim
stejnou hodnotu, jako je hodnota rentability celého podniku. Lze fici, Ze ¢im je vétsi rentabilita

investice, tim je pro podnik lukrativnéjsi a tedy vyhodnéjsi [4].

Doba navratnosti udavéa dobu, za kterou je investice sama sebou splacena. Zjednodusené 1ze
fict, Ze svou vyrobni ¢innosti, které podniku generuji penézni piijmy se sama splaci. V obdobi,
kdy ptijmy vytvorené investici dosahly hodnoty pofizeni daného projektu se tedy vratily zdroje
pouzité za jeji financovani, dal uz investice generuje vynosy. Podnik si sdm stanovi dobu na-
vratnosti a tu nasledn& porovna s vypoéitanou dobou navratnosti investice. Cim kratsi je doba
navratnosti, tim vyhodnéjsi je pro podnik. Uplatiiuje se jako mozny doplnek pii hodnoceni in-

vesti¢nich projekti [4].
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2.5.3 Dynamické metody
Metody dynamické samy o sobé neberou v potaz faktor ¢asu. AvSak u téchto metod se vyuziva
tzv. diskontovani, tedy piepoctu budouci hodnoty penéznich tokii na soucasnou hodnotu. V dis-

kontovani je uz zahrnut faktor ¢asu i rizika [4].

Do dynamickych metod se fadi: [4]
e (ista soudasnd hodnota (CSH),
e vnitfni vynosové procento (VVP),
e index rentability (ziskovost).

Cistd soucasnd hodnota je rozdilem diskontovanych piijmi a vydaji z investi¢niho projektu.
Metoda mize byt pouzita pro investice hrazené jednorazovym vydajem nebo vydajem pii delSim
asovém obdobi. V publikacich se uvadi, ze CSH je v souasnosti nejéast&ji pouzivana z dyna-

mickych metod [4].

Je-li vypoétena hodnota z CSH vyssi nez &islo 0 je investice pro podnik piijatelnd, garantuje to
podniku miru vynosnosti. Hodnoty mensi nez 0 fikaji, Ze nemusi byt zpét ziskdny ani vloZené
prostiedky na investici, proto je vhodné, aby podnik investici nerealizoval. Cim vy$si je hodnota

CSH, tim lépe pro podnik [2].

V literatufe ,,Finance podniku: Komplexni pojeti” se vniti‘ni vynosové procento charakterizuje
jako ,,arokové mira, pfi které je souCasna hodnota toku €istych piijml rovna vstupnimu inves-
ticnimu vydaji. [4] V nékterych publikacich se bere VVP je takova diskontni sazba, pfi niz by
platilo, Ze ¢ista sou¢asna hodnota bude rovna 0. Metoda také jako CSH dokaze pracovat s jed-

norazovym vydajem nebo vydajem na vice obdobi [4].

Pii vypoétu VVP se hleda vhodna tirokovéa mira, u CSH je tato mira pfedem uréena. V metodé
VVP lze investici pfijmout, pokud ma vétsi trok, neZ ¢ini zddand minimalni vynosnost investice.
Odvozeni minimalni vynosnosti Ize provést podle vynosnosti, kterou podnik dosahl na trhu.
Investicni projekt s vétsi hodnotou VVP je pro podnik vyhodnéjsi. Pro zjisténi VVP se nejdiive
odhadne jeho hodnota, z té se vypoéte CSH. Urokové miry se méni, dokud CSH je rovna 0.
V tom piipad€ se hodnota Grokové miry shoduje s VVP. Neni-li tomu tak, provadi se odhad
vnitiniho vynosového procenta linedrni interpolaci. Ve vétSing€ pripadid maji vysledky VVP

a CSH byt totozné. Vypocet CSH vychazi v penéznich ¢astkach, VPP je dan procenty [4].

Index rentability muze byt dulezitou metodou, ktera urci piijeti ¢i nepfijeti investice. Jde o po-

mér diskontovanych budoucich ptinosii (penézni piijmy) a pocatecnimi vydaji na investici.
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Pro pfijeti investice musi index rentability byt vétsi nez 1. Znamena to, ze budouci ptijmy jsou
veétsi nez vydaje. Je-1i ziskovost vétsi nez 1, tak i Cistd soucasnd hodnota musi byt kladna. Opét
zde plati, ze ¢im vEtsi Cislo, tim je investice vyhodnéjsi. Hodi se pro podniky s vét§im mnozstvim
investi¢nich zamért, které chtéji uskutecnit, ale musi si zvolit jeden z divodu nedostatku fi-

v

nanc¢nich zdroji. Index rentability stanovi nejziskovejsi investici [5].
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3 Metodika a cil prace

V kapitole je vysvétlen cil bakalaiské prace, tedy vybér stroje a jeho mozném zpusobu financo-

vani. Popsané metody jsou pouzité v ¢asti vlastni prace.

3.1 Cil prace
Cilem bakalarské prace je provést analyzu trhu s laserovymi fezacimi stroji a vybrat vhodny
stroj dle pozadavki vybrané firmy, ktery nahradi stavajici stroj. Nasledné je pro zvoleny lase-

rovy fezaci stroj vybran a doporucen zptsob financovani.

3.2 Metodika
Podkapitola popisuje metodu (vazena bodovaci metoda), ktera byla pouzita pro vybér laserové

tezacky. Déle je uveden postup pro vybér financovéani a metodiku financovani vlastnimi zdroji.

3.2.1 Bodovaci metoda vaZena
Pro vybér stroje je pouzita metoda uzitné hodnoty, pii které je kritériem soubor pfedevsim tech-

nickych parametrui.

Zpusob zvolené metody spoc¢iva v ptifazeni bodii ukazatelim o hodnoté h. Nejlepsi hodnota
obdrzi ¢islo 1, k nejméné vyhovujicimu se napise ¢islo 0. Zde je navic potfebné si ur¢it maxi-
maliza¢ni a minimalizacni kritéria. Typickym ptfikladem minimaliza¢niho kritéria je cena, ta by
méla byt nejmensi. Naopak u maximaliza¢niho kritéria je lepsi vétsi hodnota.

Dale by se méla urcit vaha jednotlivych kritérii. Kritériim se pfifadi procentudlni véhy, ptikla-
dem je cena, ktera by mohla mit nejvétsi vahu (napt. 40 %), soucet procentniho zastoupeni u vah
musi byt dohromady 100 %. Vahy jsou stanoveny na zékladé doporuceni experta.

Nasledné je potfeba vypocitat vazeny pramér. Bodové hodnoty jednotlivych kritérii se vynasobi
vahou kritéria, nakonec se vynasobené hodnoty dohromady sectou. Vysledkem je procentni

hodnota. Nejvétsi hodnota je zvolena jako nejlepsi varianta [5].

Vypocet minimalizaéniho kritéria: [5]

h —h
bpin = ——— Rovnice 1
hmax_hmin
Vypocet maximaliza¢niho kritéria: [5]
hmax h .
bmax Rovnice 2
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Kde: hmax ... maximalizaéni hodnota kritéria
Nmin ... minimaliza¢ni hodnota kritéria
h ... porovnavané kritérium

3.2.2 Metoda prostého poradi

Pro vybrané kritérium je potiebné stanovit si jeho pozadovany stav. Piikladem je cena, ktera by
se neméla zménit od ceny dodavatele, tudiz pozadovany stav je ,,stejna“ a dostane ¢islo 1. V pii-
padé navySeni ceny je stav ,,navySend“ a obdrzi Cislo 2. Jako dalsi ptiklad 1ze uvést vlastnické
pravo, kdy vlastnikem ma byt firma, pozadovanym stavem je tady ,,firma®. Jestli je vice moz-
nych stavli, musi jim byt také uréena poradi. Potadi 1 ziskava nejleps$i varianta v daném kritériu.
Cim v&tsi hodnota, tim horsi je neZ ostatni moznosti v kritériu. Jsou-li hodnoty, které se shoduji
dostanou ob¢ priimérné potadi. Je-li jejich poradi 1. a 2. misto, tak je jejich poradi 1,5. Nakonec

se hodnoty sec¢tou. Jako nejlepsi se vybere varianta s nejmensi hodnotou [5].

3.2.3 Metodika financovani

V této Casti jsou podle Castych zpusobi financovani a po dohod¢ s podnikem popsany metody
financovani. Pouzité metody jsou Gveér, financni leasing a vlastni zdroje podniku.

Uvér

Je poskytovan bankovni ¢i nebankovni instituci, kterd tim chce zhodnotit své zdroje. Poskyto-
vatel tvéru se snazi riziko ptipadného nesplaceni minimalizovat. ZjiSt'uje, jestli je Zadatel o Gveér
schopen pravidelné splacet Givér (umotovani) a s nim spojené uroky. Jde o dodrZovéani umoto-
vaciho planu. Umotovaci plan s pravidelnymi platbami, které zahrnuji imor dluzné ¢astky a sa-

motnou platbu troku se nazyva anuitni splaceni. [11]

v

Podrobnéjsi informace o Givéru jsou popsany Vv kapitole 2.4.2 Cizi zdroje.
Vypocet anuitni splatky (A) poskytnutého aveéru: [6]

q"x(q-1)

A=K, X
(@"-1)

[Kcy Rovnice 3

Kde: Ko ... pocatecni zapijcené prostiedky [K¢]
q ... urocitel
n ... pocet urokovacich obdobi

Vypocet trocitele: [6]

q=1+1i Rovnice 4

Kde: i ... urokova sazba

18



Vypocet Grokové sazby: [6]

. p .
I =— Rovnice 5
100

Kde: kde p ... procento dané pro urcité irokovaci obdobi
Financni leasing

Jde 0 moznost dlouhodobého pouzivani majetku, aniz by se musely vynalozit penézni pro-
sttedky firmy na jednorazovou koupi majetku. Samotny majetek je firmou (najemcem) pouzi-

van, ale vlastnikem ztistava leasingova spole¢nost (pronajimatel). [5]

Vice o samotném leasingu a diivodu vybéru finanéniho leasingu je uvedeno v kapitole 2.4.2 Cizi

zdroje.

Jelikoz firmé majetek nepatii, nemtze vyuzivat odpisy. Jako danoveé uznatelny vydaj Ize vyuzit

leasingové splatky s akontaci. [6]

Cena samotného leasingu se vypocte souhrnem jednotlivych splatek leasingu. Koeficient se vy-
pocte pomérem leasingové a pofizovaci ceny. Leasingovy koeficient ndm vyjadiuje o kolik
je vétsi leasingova cena vici cené pofizeného majetku. Lze tak rychle zhodnotit nabidky od riz-

nych spole¢nosti. [12]
Vlastni zdroje

Tyto zdroje nelze zahrnout do nakladd. Do nakladt je mozné zahrnout pouze odpisovdni tako-

vého majetku. Odpisy jsou popsany v kapitole 2.4.3 Odpisy.
Linearni odpisovani (rovhomérné)

Kazdé odpisové skupiné jsou piidélena ro¢ni odpisova procenta. Zakon je zna pod pojmem od-

pisova sazba. Odpisové sazby jsou vypsany v nasledujici tabulce Tab. 3.

Tab. 3 Rocni odpisové sazby linedrniho odpisovani [9]

Odpisova Rocni odpisova sazba
skupina
v 1. roce v dalsich letech pro zvysenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

19



Vypocet linearnich odpist: [6]
Odpisy v 1. roce:

RO =V(C x>~ Rovnice 6
100

Odpisy v dalsich letech:

RO =V(C x — Rovnice 7
100

Kde: RO ... ro¢ni odpis [K¢]
VC ... vstupni cena [KC]
S1 ... rocni odpisova sazba v 1. roce
s ... ro¢ni odpisova sazba v dalSich letech

Degresivni odpisovani (zrychlené)

Zde jsou odpisovym skupindm piidélené koeficienty. Koeficienty pouzité pro degresivni odpi-

sovani jsou uvedeny v tabulce Tab. 4.

Tab. 4 Koeficienty pro degresivni odpisovani [9]

Odpisova Roc¢ni odpisova sazba
skupina
v 1.roce od- | v dalsich letech od- pro zvysenou
pisovani pisovani vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Vypocet degresivnich odpist: [6]
Odpisy v 1. roce:

vC
RO = — Rovnice 8
Ky

Odpisy Vv dalsich letech:

RO = _2X%¢

= Rovnice 9
K—(r-1)
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Kde: RO ... ro¢ni odpis [K¢]
VC ... vstupni cena [K(]
Ki ... koeficient v 1. roce [-]
K ... koeficient v dalSich letech [-]
r ... pofadovy rok odpisovani [-]

Datiova tspora (DU) pii pouziti vlastnich zdroji: [6]
DU = X odpist x D

D ... sazba dan¢ z piijmu [%]

[Kc]

Rovnice 10
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4 Vlastni prace

Tato Cast se zamétuje na vybér a nasledné zpisoby financovani nového laserového fezaciho

stroje pro firmu EnerSys s.r.0., kterd ma vyrobni zdvod v Hostomicich.

Spolecnost se zabyva vyrobou energetickych zatizeni jako jsou baterie, nabijecky, zafizeni
a systémy pro monitoring vlastnich vyrobkt, déale poskytuje sluzby v oblasti typu instalace,

zprovoznéni, proSkoleni k zafizeni, vyrobu na zakazku a recyklaci svych produkta.

Zminény zavod vyrabi pouzdra, do kterych se davaji baterie od spole¢nosti HAWKER. Pouzdra
jsou vyrabéna z konstrukcni oceli. Jako prvni se do firmy dovezou ocelové plechy, které je po-
tteba nafezat na pozadované rozméry. K tomu slouZi v podniku laserova fezacka. JelikozZ se
jedna o prvni vyrobni operaci je vhodné zajistit pottebny stroj, ktery bude splinovat pozadavky
firmy. Bylo by nezadouci, aby na zacatku dochéazelo k finan¢nim ztratdm v disledku Spatné

volby stroje uz na zacatku vyroby.

Podnik vlastni dva laserové fezaci stroje. Roku 2018 probéhla obnova jednoho stroje, potizen
byl TruLaser 3030 od spole¢nosti TRUMPF. Nyni vyvstala potieba vyménit druhé zafizeni,
které je ve firm¢ od roku 2011. Stroj nedosahuje ptivodniho vykonu a podle informaci od pod-
niku se ¢asto na stroji vyskytuje zavada, stroj jiz neni provozuschopny. Od roku 2011 se firma
také rozsifila a je schopna produkovat vétsi mnoZstvi vyrobkl. Firmou je poZadovano zatizeni
alespon se stejnymi parametry, avsak je preferovan stroj s lepSimi parametry, nezZ ma stroj pt-

vodni.

4.1 Vybér laserového rezaciho stroje
Kapitola je zamétena na vybér laserového fezaciho stroje. Nejdiive jsou specifikovany parame-
try stavajiciho stroje. Déle jsou vypsany pozadavky, které si firma stanovila jako dalezité. Na-

sledné jsou zminéné stroje, které se na trhu vyskytuji véetné dodavatelti.

Dle kritérii jsou vybrany stroje, které spliuji pozadavky firmy a na nich je provedena vazena
bodovaci metoda, kterd nam urci nejvhodnéjsi stroj. Na zavér kapitoly je vypracovana metoda

financovani.

4.1.1 Stavajici laserovy Fezaci stroj

Podnik nyni vlastni TruLaser 3030 L20 od spole¢nosti TRUMPF. Stroj vyuziva software Tru-
Tops Boost od jmenované spolec¢nosti. Po dobu 10 let pouzivani stroj vykazuje opotiebeni po-
hyblivych ¢asti, tésnéni okolo fezaci hlavy se degraduje, udrzba se stava ndkladné;si. Navic CO2

technologie je energeticky ndro¢nd, a tudiz k rostoucim cendm energii by doslo ke zhorSeni
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konkurenceschopnosti vyroby spolec¢nosti. Proto se spolecnost rozhodla nakoupit novy stroj,

ktery je mén¢ energeticky narocny.

4.1.2 Nabidka na trhu

Na trhu se vyskytuje mnoho vyrobct zabyvajicich se vyrobou laserovych fezacich zatizeni. Do-
davatelé byli kontaktovani a pozadani o potiebné informace o stroji. Kazda firma ma sviij typ
stroje, ktery dale miize nabidnout v riznych vykonnostnich kategorii. Pro piehlednost byla vy-
tvofena tabulka Tab. 5 Dodavatelé laserovych fezacek s dodavateli a jejich nabizenym typem
zafizeni.

Tab. 5 Dodavatelé laserovych rezacich zarizeni

Vykon Doba dodani
Spole¢nost [KW] [mésic] Typ zafizeni
BODOR 1,5 X F1530 fiber laser - Raycus laser source
2 X F1530 fiber laser - IPG laser source
3 X F1530 fiber laser - IPG laser source
BYSTRONIK 4 X BySprint Fiber 3015, Fiber 4000
R.D.I.LLM 2 4 Laser Adige - LS5
GROUP
ADIGE-SYS 3 4 Laser Adige - LS5
PRIMA POWER 3 3,5 YLS3000 Genius LGf 1530
4 3,5 YLS4000 Genius LGf 1530
3 3,5 YLS3000 Platino 2.0 fiber
4 3,5 YLS4000 Platino 2.0 fiber
MAZAK 6 4 Optiplex 3015 Fiber 2
3 3 LVD - Phoenix FL - 3015 3
NEWTECH
LVD GROUP 3 3 LVD - Lynx FL - 3015
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Vykon Doba dodani
Spolecnost [kKW] [mésic] Typ zaiizeni
3 3-4 TruLaser 3030 fiber L49
TRUMPF 4 3-4  [TruLaser 3030 fiber L49
6 3-4 TruLaser 3030 fiber L49
FeiCut 2 3-4 FeiCut FCL 3015
2,5 3-4 FeiCut FCL 3015
HIWIN
3 3-4 FeiCut FCL 3015
RIMATEC
2 X NUKON Eco-Fiber 1500x3000 mm
3 X NUKON Pro 315 Eco-Fiber 1500x3000
mm
4 X NUKON Eco-Fiber 1500x3000 mm
5 X NUKON Eco-Fiber 1500x3000 mm
3,3 8 HS-G3015A-R3300
41SP 4 8 HS-G3015H-14000
4 8 HS-G3015S-14000
2 4 L3 Salvagnini laser
3 4 L3 Salvagnini laser
4 4 L3 Salvagnini laser
MAQFORT 6 4 L3 Salvagnini laser
2 4 L5 Salvagnini laser
3 4 L5 Salvagnini laser
4 4 L5 Salvagnini laser
6 4 L5 Salvagnini laser
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Vykon Doba dodani
Spolecnost [kKW] [mésic] Typ zartizeni
4 3 CY2D40L3015
CYLASER
6 3 CY2D60L3015

Zdroj: Vlastni zpracovani z obdrzenych cenovych nabidek

4.1.3 Pozadovana Kritéria pri vybéru
Pti vybéru stroje byla provedena dvé vybérova kola. V prvnim kole se vybrala kritéria, ktera
sniZi pocet strojii. Vybranymi kritérii jsou:

e vykon v rozmezi 4 — 6 KW,

e doba dodani nesmi pfesahnout 4 meésice.

Pokud dodavatel nabizel n¢kolik stroji, které spliiovaly pozadovanou vykonnost, tak byl vzdy
vybran stroj s nejvét§im nabizenym vykonem. Né&kteti dodavatelé nebyli schopni urc¢it dobu
dodani (BODOR, BYSTRONIK, RIMATEC), z tohoto diivodu jejich stroje byly vyfazeny.
Do uzsiho vybéru se mély dostat stroje od dodavatele MAQFORT, ale pfi dalsi komunikaci
firma sd¢lila, Ze se nachazi v insolven¢nim fizeni. Kvuli pfipadnym rizikiim, kterd by firmeé
mohla vzniknout, byly tyto stroje vyfazeny z vybéru. Zatizeni, ktera splnila poZadavky jsou

v Tab. 5 zvyraznéna.

Pro druhé vybérové kolo byla z charakteristik vybranych zatizeni (viz kapitola 4.1.4) po kon-
zultaci s firmou vybrana vhodna kritéria a stanovena jejich diilezitost (vaha). Kritéria se nacha-

zeji v tabulce.

Mezi podstatnd kritéria pfi vybéru zafizeni se mohou zatadit predchozi obchodni vztahy s fir-
mou, piipadné reference na firmu nebo ptipadna softwarova kompatibilita se stdvajicim strojnim

zafizenim, kterd mohou byt podstatna u vybéru.
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4.1.4 Charakteristika vybranych zarizeni

V podkapitole jsou vypsany stroje a jejich charakteristiky.

Optiplex 3015 Fiber 2: (Zdroj: Cenova nabidka spolecnosti MAZAK)

Vyrobce: MAZAK

Cena bez DPH: 522170 €

Vykon: 6 kW

Termin dodéni: 26 tydnti

Zarucni doba: 24 mésict

Energeticka spotieba: 28 kW

Vykonnost stroje Smm plech: 4,58 s

Servis — misto: Rigany u Prahy (63 km)
Rychlost polohovani: 120 m/min

Software: JatCam

Obr. 2 Laserova rezacka Optiplex 3015 Fiber 2

Zdroj: Cenova nabidka spole¢nosti MAZAK

TruLaser 3030 fiber L49: (Zdroj: Cenova nabidka spole¢nosti TRUMPF)

Vyrobce: TRUMPF

Cena bez DPH: 599 000 €

Vykon: 6 kW

Termin dodéni: 38 tydni

Zarucni doba: 12 mésict

Energetickad spotteba: 35 kw

Vykonnost stroje Smm plech: 4,20s

Servis — misto: Praha (42 km)

Rychlost polohovani: 170 m/min

Software: TruTops Boost, JatCam
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Obr. 3 Laserova rezacka TruLaser 3030 fiber L49

Zdroj: Cenova nabidka spole¢nosti TRUMPF

CY2D60L3015: (Zdroj: Cenova nabidka spolecnosti INMACH)

Vyrobce: INMACH

Cena bez DPH: 521850 €

Vykon: 6 kW

Termin dodani: 26 tydna

Zarucni doba: 24 mésictu
Energeticka spotteba: 41,2 kW
Vykonnost stroje Smm plech: 7,21s

Servis — misto: Rokycany (45 km)
Rychlost polohovani: 125 m/min

Software: Metalix CAD/CAM

Obr. 4 Laserova rezacka CY2D60L3015

! I |

Zdroj: Cenova nabidka spole¢nosti INMACH
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YLS4000 Genius LGf 1530: (Zdroj: Cenova nabidka spole¢nosti PRIMA POWER)

Vyrobce: PRIMA POWER

Cena bez DPH: 477 500 €

Vykon: 5 kw

Termin dodani: 20 tydna

Zarucni doba: 24 mésictu

Energeticka spotteba: 41,2 kW

Vykonnost stroje Smm plech: 6,97 s

Servis — misto: Jihlava (167 km)

Rychlost polohovani: 130 m/min

Software: Proma Power NC Express e3

Obr. 5 Laserova rezacka YLS4000 Genius LGf 1530

Zdroj: Cenova nabidka spole¢nosti PRIMA POWER

4.1.5 Vybér stroje vaZenou bodovaci metodou

Vybér laserového fezaciho stroje je proveden vazenou bodovaci metodou, konkrétni postup me-
tody je obsazen v metodice (viz kapitola 3.2.2). V Tab. 6 jsou vypsany pozadované parametry,
ur¢ena maximaliza¢ni (Max.) a minimaliza¢ni (Min.) hodnota daného parametru. Dale je v Tab.

7 provedena vazena bodovaci metoda, ktera ur¢i nejlépe hodnoceny stroj.
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Tab. 6 Pozadované technické parametry

Cena | Vykonnost | Termin | Energe- Zaruéni | Servis Rychlost
[€] stroje 5mm | dodani | ticka spo- doba — misto | polohovani
plech [s] [tyden] tieba [mésic] [km] [m/min]
[kW]

Zadouci Min. Min. Min. Min. Max. Min. Max.
Optiplex 3015 | 522170 4,58 26 28 24 63 120
Fiber 2
TruLaser 3030 | 599 000 4,2 38 35 12 42 170
fiber L49
CY2D60L3015 | 521 850 7,21 26 36 24 45 125
YLS4000 Ge- | 477 500 6,97 20 41,2 24 167 130
nius LGf 1530

Véhy 15% 35 % 5% 15% 5% 10 % 15%
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z cenovych nabidek
Tab. 7 Vyber zarizeni vazenou bodovaci metodou
Vykonnost . Energe- o Rychlost
Cena stroje gzg;? ticka spo- Zzg;(;m Servis| poloho- | Vazeny
[€] | 5mm plech rtyden] tieba o [km] vani | primér
[s] yden [KW] [mésic] [m/min]
Optiplex 3015 | 635 | 0874 | 0,667 1 1 |o0832] o |71,725
Fiber 2
TruLaser 3030
fiber L49 0 1 0 0,47 0 1 67,05
CY2D60L3015| 0,635 0 0,667 0,394 1 0,976 0,1 35,03
YLS4000 Ge-
nius LGF 1530 1 0,08 1 0 1 0 0,2 30,8
Vahy 15% 35% 5% 15% 5% 10% 15%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z cenovych nabidek

Na zaklad¢ vysledkli bodovaci metody se na prvnim misté umistil stroj Optiplex 3015 Fiber 2,

na druhém stroj TruLaser 3030 fiber L49, na tietim stroj CY2D60L3015 a jako posledni se

umistil YLS4000 Genius LGf 1530. Na zaklad¢ konzultaci s vedenim spolecnosti se spolecnost

rozhodla pro nakup stroje od spole¢nosti TRUMPF, nebot’ ve spolecnosti jsou tyto stroje pou-

Zivany, bude mezi nimi softwarova kompatibilita a existuji zde dlouhodobé obchodni vztahy.
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Navic je firma spokojena se servisni sluzbou od jmenované spole¢nosti. Proto v dalsi ¢asti prace

se bude provadét financovani pro stroj TruLaser 3030 fiber L49 od spole¢nosti TRUMPF.

4.2 Vybér financovani zvoleného stroje

Zvolit spravnou formu financovani je dilezity krok, ktery mé velky dopad na budouci podnika-
telskou ¢innost. Obzvlaste, kdyz se jedna o drahou investici a firma mé omezené finan¢ni pro-
sttedky. Podnik, jenz mé dostatek penéznich prosttedki si mize stanovit rtizna kritéria, kterymi

se pti vybéru financovani chce fidit a povazuje je za dilezité.
Metody prostého poradi p¥i financovani

Proto pro vybér vhodného financovani byla sestavena Tab. 8 Vybér financovani — pozadavky,
ktera obsahuje tfi moZznosti financovani (vlastni zdroje, finan¢ni leasing a bankovni Uvér), fir-

mou stanovené pozadavky a zadouci kritérium.

Tab. 8 Vyber financovani — pozadavky

Celkczrva cc?na Vlast’nlcke Odep}s;)lzam Zadluzeni | Nutnost pojisténi
potizeni pravo majetku majetku

Zadouci stejnd firma ano ne ne
Vlastni firma ano ne ne
zdroj stejna
Finan¢ni leasingova
leasing navys$ena spole¢nost ne ano ano
Bankovni
aveér navys$ena firma ano ano ne

Pro podnik, ktery netest, jestli financovani pochdzi z vlastnich zdrojt nebo cizich je v nasledu-

jici tabulce pomoci metody prostého poradi vybran zptsob financovani. Vychazi se zde z lite-

rarni reSerSe, kde jsou popsany vyhody a nevyhody zplsobi financovani.

Tab. 9 Vyber financovani metodou prostého poradi

Nutnost
Celkovéa cena | Vlastnické | Odepisovani pojisténi
poftizeni pravo majetku ZadluZeni majetku | Vysledek

Vlastni
zdroj 1 1,5 1,5 1 1,5 6,5
Finan¢ni
leasing 2,5 2 2 2,5 2 11
Bankovni
aver 2,5 1,5 1,5 2,5 1,5 9,5
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Na poslednim mist¢ se umistil financni leasing s 11 body. Financovani finan¢nim leasingem

neni tedy vybrano z nékolika divodu. Leasing je zpravidla drazsi formou financovani.

Majetek vlastni leasingova spole¢nost a ndjemce ma omezena vlastnicka prava. Jelikoz majetek
vlastni leasingova spole¢nost a najemce ho pouziva, je soucasti leasingu 1 pojisSténi tohoto ma-
jetku. Nastanou-li leasingové spolecnosti finan¢ni potize a je na ni vyhlasen konkurz, tak se
I pronajimany majetek stava soucasti konkurzniho fizeni a ndjemce jednim z nékolika véfiteld.
Navic je leasingova smlouva tézko vypovéditelna ze strany najemce a je spojena s vysokou
finanéni pokutou. Druhé misto obsadil bankovni iivér, kdy obdrzel 9,5 bodi. Uvér neni zvolen
predevsim z divodu, Ze celkové zaplacena cena prevysuje pofizovaci ceny majetku. Nejméné
bodi obdrzelo financovani viastnimi zdroji, tedy vyslo jako nejlepsi mozné varianta. Vyhodou
zpisobu financovani je niz$i pofizovaci cena majetku oproti dvéma jmenovanym variantam.
Navic neni firma dluznikem a nemusi fesit piipadné splatky a poplatky dalSim subjektiim a fesi

jen zaplaceni dodavateli stroje.

Metodou prostého potadi se umozni rychle a jednoduse vybrat zptisob financovani. Dal$i moz-
nosti je porovnani vynalozenych penéznich prostiedkt (netto vydaj), kdy se vybere pro firmu

nejvyhodnéjsi varianta vzhled k finanénim mozZnostem.

Pro financovani uvérem, financnim leasingem a vlastnimi zdroji je proveden pifepocet Ceské
koruny na euro dle zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Podle tohoto zdkona je pouzit kurz
devizového trhu vyhlageny Ceskou narodni bankou, ktery dne 29.3.2022 ¢&inil kurz 24,475
K¢/EUR.

Vlastni zdroje

Podle teorie vychazi pouziti vlastnich zdroju jako nejlepsi varianta, kdy podnik zaplati pouze

dodavateli stroje a stroj se stava majetkem podniku.

Podnik, jenZ ma majetek ve svém vlastnictvi a uziva ho, miize zacit s jeho odepisovanim. Podle
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmul laserové fezaci zatizeni spadé do 4. odpisové skupiny,
kde je doba odepisovani stanovena na 20 let. Pro porovnani jsou uvedeny oba zpisoby odepi-

sovani majetku.

V Tab. 11 Linearni odpisy je provedeno linearni odepisovani, kde je uveden odpis, danova
uspora a zistatkova cenu v daném roce. Metoda degresivnich odpist je uvedena v Tab. 12 De-

gresivni odpisy.
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Celkova cena se sklada ze samotné ceny laserové fezacky, rozsifen¢ho vybaveni laseru, dopli-
kové fezné sady, rozsifenou vybavu stroje, chladici agregat, sadu spotiebnich dild, software,
baleni stroje, dopravu, slozeni stroje z kamionu a kurzy programovani v TRUMPF §kolicim

stiedisku.

Tab. 10 Vstupni informace pro financovani laseru

EUR K¢
Potizovaci cena bez DPH 599 000 14 660 525
Potizovaci cena v¢. DPH 724 790 17 739 235,25
DPH z pofizovaci ceny 125790 3078 710,25
Sazba DPH 21 %
Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob 19 %

Z nabidky od spole¢nosti TRUMPF jsou stanoveny platebni podminky néasledovné:
e 30 % po podpisu kupni smlouvy, splatnost 14 dni
e 50 % po dodani stroje, splatnost 14 dni

e 20 % po podpisu piedavaciho protokolu, splatnost 30 dni.

Ptestoze se o velky jednorazovy finan¢ni vydaj, ktery by negativné mohl ovlivnit cash-flow

firmy. Firma s témito platebnimi podminkami souhlasi a je schopna je dodrZet.

Tab. 11 Linedrni odpisy

Rok Rocni odpis Danova uspora Zustatkova cena Netto vydaj
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
1. 315 202 59 888 14 345 323 255 314
2. 755 017 143 453 13 590 306 611 564
3. 755 017 143 453 12 835 289 611 564
4. 755 017 143 453 12 080 272 611 564
5. 755 017 143 453 11 325 255 611 564
6. 755 017 143 453 10 570 238 611 564
7. 755 017 143 453 9815221 611 564
8. 755 017 143 453 9 060 204 611 564
9. 755 017 143 453 8 305 187 611 564
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Rok Roc¢ni odpis Danova uspora Zustatkova cena Netto vydaj
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
10. 755 017 143 453 7550 170 611 564
11. 755 017 143 453 6 795 153 611 564
12. 755 017 143 453 6 040 136 611 564
13. 755 017 143 453 5285119 611 564
14. 755 017 143 453 4 530 102 611 564
15. 755 017 143 453 3775085 611 564
16. 755 017 143 453 3020 068 611 564
17. 755 017 143 453 2 265 051 611 564
18. 755 017 143 453 1510 034 611 564
19. 755 017 143 453 755 017 611 564
20. 755 017 143 453 0 611 564
Celkem 14 660 525 2 785500 - 11 875030
Tab. 12 Degresivni odpisy
Rok Ro¢ni odpis Danova uspora Zustatkova cena Netto vydaj
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
1 733 026 139 275 13 927 499 593 751
2 1392 750 264 622 12 534 749 1128128
3 1319 447 250 695 11 215 302 1068 752
4 1246 145 236 767 9969 157 1009 378
5 1172 842 222 840 8 796 315 950 002
6 1099 539 208 912 7696 776 890 627
7 1026 237 194 985 6 670 539 831 252
8 952 934 181 057 5717 605 771877
9 879 632 167 130 4837 973 712 502
10 806 329 153 202 4 031 644 653 127
11 733 026 139 275 3298 618 593 751
12 659 724 125 347 2 638 895 534 377
13 586 421 111 420 2052 474 475 001
14 513118 97 492 1 539 355 415 626
15 439 816 83 565 1099 539 356 251
16 366 513 69 637 733 026 296 876
17 293 211 55710 439 816 237 501
18 219 908 41782 219 908 178 126
19 146 605 27 855 73 303 118 750
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Rok Roc¢ni odpis Darovéa uspora Zustatkova cena Netto vydaj
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
20 73 303 13 927 0 59 379
Celkem 14 660 525 2 785500 11 875 034

Porovnanim linedrni a degresivni metody odepisovani vychazi celkova danova uspora stejne.
Pti forme degresivniho odpisovani je odpis ve druhém roce nejvyssi a s kazdym dalsSim rokem
je mensi. U této formy je také ve druhém roce nejvyssi daiova tspora, kdy se ¢astka opét po-
stupné snizuje. Vybér formy odpisu ovliviiuje vysledné cash-flow, kdy do n¢ho vstupuji odpisy
jen formou danové Uspory. Zvolenim degresivni formy odepisovani nastava v prvni poloviné
z celkové doby odpisovani k vétsi daiiové Gspoie. Podnik ma tedy vice finan¢nich prosttedkd,
které je mozno vyuzit pro dalsi podnikatelskou ¢innost. Proto je firmé¢ doporuceno pii financo-

vani vlastnimi zdroji pouzit metodu degresivnich odpisii.

Uvér

Nabidku tvéru pro firmu poskytla spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s., kdy akontace ¢ini
20 % pii 36mésicnich splatkach — splatkovy kalendar je sestaven v Tab. 14. Tabulka nize obsa-

huje dulezité informace z nabidky spole¢nosti UniCredit Leasing CZ. Netto vadaje a dafova

uspora jsou v Tab. 15 Degresivni odpis pii financovani avérem.

Tab. 13 Uveér od UniCredit Leasing CZ

[EUR] [K¢]
Cena stroje bez DPH 599 000 14 660 525
Cena stroje s DPH (21 %) 724790 17 739 235
Maximalni vyse uvéru 579 832 14 191 388
Cast kupni ceny hrazena klientem 144 958 3 547 847
Splatka 17 637 431 666
Urokova sazba (p.a.) 5,99 %
Délka financovani 36 mésicu
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Tab. 14 Splatkovy kalendar k viveru

Rok Stav na pocatku Urok Splatka (imor) | Anuitni splatka | Stav na konci
[K<] [K<] [K<] [K<] [K<]
1. 14 191 388 850 064 4 458 091 5308 155 9733297
2. 9733297 583 024 4725131 5308 155 5008 167
3. 5008 167 299 989 5008 166 5308 155 1
Celkem - 1733077 14 191 387 15 924 465 -

Stav na konci splatkového kalendate vysel 1 koruna z divodu zaokrouhlovani. Jinak je vysled-

kem 0 korun.

Pti vypoctu degresivnich a linearnich odpisii pfi financovani vlastnimi zdroji se firmé doporu-

¢ilo vybrat degresivni zptisob odepisovani, proto je pfi financovani cizimi zdroji — uvérem také

zvoleno degresivni odpisovani.

Tab. 15 Degresivni odpis pri financovani tivérem

Rok Odpis Urok Anuitni splatka | Danova uspora | Netto vydaj
[K¢] [K¢] [K<] [K¢] [K¢]
1. 733026 850 064 5308 155 300 787 5007 368
2. 1392 750 583 024 5308 155 375 397 4932 758
3. 1319 447 299 989 5308 155 307 693 5000 462
4. 1246 145 - - 236 768 - 236 768
5. 1172842 - - 222 840 - 222 840
6. 1 099 539 - - 208 912 -208 912
7. 1026 237 - - 194 985 - 194 985
8. 952 934 - - 181 057 - 181 057
9. 879 632 - - 167 130 - 167 130
10. 806 329 - - 153 203 - 153 203
11. 733026 - - 139 275 - 139 275
12. 659 724 - - 125 348 - 125348

35



Rok Odpis Urok Anuitni splatka | Danova uspora | Netto vydaj
[K<] [K<] [K<] [K<] [K<]
13. 586 421 - - 111 420 - 111 420
14. 513118 - - 97 492 - 97492
15. 439 816 - - 83 565 - 83565
16. 366 513 - - 69 637 - 69 637
17. 293 211 - - 55710 - 55710
18. 219 908 - - 41783 - 41783
19. 146 605 - - 27 855 - 27 855
20. 73 303 - - 13928 - 13928
14 660 525 1733077 15 924 465 3114785 12 809 680

Finan¢ni leasing

Nabidku leasingu opét poskytla UniCredit Leasing CZ, a.s. S akontaci 20 % pfi 54 mési¢nich

splatkach. Potiebné informace jsou vypsany v tabulce nize.

Tab. 16 Leasing od UniCredit Leasing CZ

[EUR] [K¢]
Cena stroje bez DPH 599 000 14 660 525
Cena stroje s DPH (21 %) 724 790 17 739 235
Mimotéadna splatka bez DPH 119 800 2932 105
Mimotadna splatka v¢. DPH 144 958 3547 847
ze vSech plateb
Splatka 10145,09 248 301
Zustatkova hodnota 40 EUR 979
Délka financovani 54 mésici

Celkova cena leasingu ¢ini 16 341 338 K¢ bez DPH. Danova tGspora se vypocitala podle rovnice

[DU = X odpisti x D [K¢&] Rovnice 10], kde se misto odpisti dosadi rocni dafiové
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uznatelna Castka. Celkovy netto vydaj a danova tspora jsou vypocitany v Tab. 17 Leasing —

netto vydaj a danova uspora.

Tab. 17 Leasing — netto vydaj a danova uspora

Rok Roc¢ni dafioveé uznatelna ¢astka Netto vydaj Danova tspora
[K¢] [K<] [K¢]

1 3631 408 2 941 440 689 968

2 3631 408 2 941 440 689 968

3 3631 408 2 941 440 689 968

4 3631408 2 941 440 689 968
4,5 3631 408 2 941 440 689 968

Celkem 16 341 338 13 236 480 3104 856

Srovnani variant zpisobu financovani

Porovnanim 3 zpusobi financovani — vlastnich zdroju, leasingu a tvéru, kdy oba cizi zdroje
financovani poskytla UniCredit Leasing CZ, a.s., se doslo k zavéru, Ze nejméné vyhodnym
se stal leasing a nejlépe vychazi financovani vlastnimi zdroji. PiestoZe se jedna o velky jedno-
razovy vydaj, je firma EnerSys s.r.o schopna si pofidit laserovou fezacku z vlastnich zdroj,
aniz by doslo naslednym finan¢nim potizim. V Tab. 18 Varianty financovani je pro porovnani
sestavena tabulka a zvyraznéno nejlepsi financovani z hlediska vynalozenych penéZnich pro-

stiedku.

Tab. 18 Varianty financovani

Vlastni zdroje Uvér Leasing
[K¢] [K¢] [K¢]
Celkové naklady 14 660 525 15 924 465 16 341 388
Dariova tspora 2 785 500 3114785 3104 856
Netto vydaj 11 875034 12 809 680 13 236 480

37



r W
S Zavér
Cilem bakalaiské prace je vybrat strojni investici vybrané firmy a navrhnout formu jejiho pofi-
zeni. Vybrand firma EnerSys s.r.o., kterd méa vyrobni zdvod v Hostomicich, potiebuje poftidit
nov¢ laserové fezaci zatizeni.
Literarni reSerSe vysvétluje pojem investice a rozdéleni investic. Popisuje faze investi¢niho pro-
ného projektu Ize povazovat opomenuti rizika. V dalsi ¢asti reSerSe jsou popsany mozné formy

financovani investic a ptipadné metody hodnoceni investic.

V kapitole Metodika je popsan zptisob, jakym je proveden vybér laserového fezaciho stroje. Pro
vybér stroje je zvolena vazend bodovaci metod. Nasledné jsou v praktické ¢asti vypsany moz-
nosti jejiho financovani. Pro vybér financovani je zvolena netradi¢né metoda prostého poradi,
ktera podniku rychle a bez nutnosti mnoha informaci a vypo¢ti doporuci vhodny zpisob finan-
covani. Déle je pro vybér financovani provedeno standartni porovnéni, kde se hodnoti penézni

naklady.

V prvni fad¢ byla provedena analyza trhu laserovymi fezaCkami. Nasledné podle kritérii byly
vybrany 4 stroje. VaZzenou bodovaci metodou vySel na prvnim misté stroj Optiplex 3015 Fiber 2.
Po konzultaci s vedenim spolec¢nosti se spolecnost rozhodla pro nédkup stroje TruLaser 3030
fiber L49 od spolecnosti TRUMPF, jelikoz spolecnost jejich stroje jiz pouziva, bude mezi nimi
softwarova kompatibilita a existuji zde dlouhodobé obchodni vztahy. Navic je firma spokojena
se servisni sluzbou od jmenované spole¢nosti. Proto se v praci provadi financovani pro stroj

od spole¢nosti TRUMPF.

Podnik, jenz ma dostatek penéznich prostfedkd si mize stanovit rtizna kritéria, kterymi se pii
vybéru financovani chce fidit a povazuje je za diilezité. Proto se metodou prostého potadi po-
rovnaly tfi moznosti financovani (vlastni zdroje, finan¢ni leasing a uver). Jako nejlépe hodno-
cend vysla varianta pofizeni z vlastnich zdroji. Tento vybér byl potvrzen i porovnanim vynalo-
zenych penéznich prostiedki (netto vydajil). Kde netto vydaje Cinily u vlastnich zdroji

11 875 034 K¢, tivéru 12 809 680 a leasingu 13 236 480 K¢

Prestoze se jedna o velky jednorazovy vydaj, tak podnik ma dostatek financnich prostiedkt
a muze si dovolit financovat investi¢ni projekt, aniz by to negativné ovlivnilo cash-flow. Firmé

je doporuceno, aby pfi odpisovani majetku zvolila formu degresivnich odpist, kdy pfi prvni
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poloving z celé doby dochézi k vétsi danové uspote. Podnik ma v této dobé vice financnich

vvvvvv
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Nabidka 1 spolecnost INMACH

G

CYLASER

FIBER LASER SYSTEMS

INMACH
EnerSys, s.ro.
Pan Jaroslav Pettik
NadraZni 555
267 24 HOSTOMICE
aroslav.petti -enel .com

NABIDKA €.IN21_012_veR_1

Dékujeme Vam za Vasi poptavku a za zajem o nase produkly. V navaznosti na ni si Vam dovolujeme pfedioZit nasledujici

nabidku.

SISTEM PRO REZANI LASEREM

CY2D60HL3015

- om

i

. ¥

oanca

L 242 ¢ o e pursrmenie icedos. Laspelio Soaly de' scateme poind easere dherso 1 elescos als configurncos soels

Cy-laser je nejvice inovalivni systém pro fezani kovovych materiall pomoci technologie laserovych zdroji s vysokym

jasem.

V navaznosti na nasledujici nabidku se s vami radi spojime, pokud budete potfebovat jakékoliv srovnani &i upfesnéni,
nevahejte se na nas obratiL.

Doufame, Ze Vas naSe nabidka zaujala a jsme pfipraveni Vas csobné navétivit a vie podrobné prodiskutovat.

Vasimi partnery jsou:

INMACH Milos Pricha
Madionova 21 Tel: +420 602 362 148
337 01 Rokycany info@inmach.cz
Cy-laser Sr.l. Ph:+39 0445 576551
Via Lago di Alleghe, 58-60 info@cy-laser.com
36015 Schio (V1)

22 012 ENERSYS_CY2D80HLI01S_ver?
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@ CYLASER INMACH

FIBER LASER SYSTEMS

Informace o systému CY2D

Popis stroje

Struktura: chassis stroje je samonosné, struktura Jetadlo® (pficna osa tvofi jakési kfidlo, po klerém se pohybuje suport).
Tolo chassis je kompletné vyprojektovano a realizovano v ltalii ve firmé CY-Laser. Diky této konstrukci je stroje vysoce
dynamicky a umoZiuje rychlé a pfesné polohovani. Specidini konstrukce a pfesny design stroj ma mnohem mensi
zastavné prostory neZ bylo u pfedchozich koncepci. Stroj v transportnim provedeni je méné naroény na pfepravu,
umoZnuje rychlou instalaci a je pfipraven k pouZiti v nékolika dnech po dodani.

Pohyby: Rezaci hlava se pohybuje v rovinéd X a Y s nejvyEsi moZnou dynamikou a vysokou pfesnosti, coz umoZiuje
pouZiti Torque motorl ve spojeni s pfevodovkou. Pohyb je pfenasen pomoci ozubenych hfebenu s vysokou presnosti.
Osa Z je konstruovana s pouZitim kulickovych Sroubi.

Tato konstrukce ma vysokou pfesnost, vykon a spolehlivost za dostupnou cenu.

Pracovni plocha: vSechna zafizeni CY2D jsou vybavena motorizovanou vyménou palet. Tolo zarucuje vysokou
produktivitu jiz v zakladni konfiguraci. Pracovni stoly jsou opatfeny mfiZi na podporu plechu. Tato muZe byt kdykoliv
odstranéna a opétovné namontovana.

Ve spodku je pfistup ke kazetam na koleckach, které zachycuji bé2né necistoty.

Vieachny prostory vystavené laserovému zafeni jsou chranény kovovymi kryty, odnimatelnymi dle potfeby.

LoZe s odsavanim: loZe stroje s integrovanym odsavanim splodin je rozdéleno na jednollivé sektory, které jsou
aktivovany na zakladé polohy fezaci hlavy. Tento systém zvysuje efeklivitu odsavani na maximum.

Zakrytovani: V3echna zafizeni CY2D jsou vybavena systémem kovovych krytd, které jsou konstruované pro ochranu
obsluhy pfed pasobenim laserového svétla. KaZzdy otevirateiny kryt je opatfen zamkem, klery brani nechténému otevieni
bé&hem pracovniho procesu.

Stroj je vybaven bo€nimi posuvnymi dvefmi po celé délce, které umoznuji apiny oboustranny pristup k lavici ve
stroji.

Vsechny vstupni otvory jsou vybaveny prizorem z polykarbonatu o sile Smm, ktery je certifikovan a schopen odfiltrovat
zafeni laserovych paprski.

Svételna a akusticka indikace zna okamzity stav stroje. Tlacitka nouzového zastaveni jsou umisténa na viech klicovych
pozicich zafizeni.

Technologie fiber laser

Generator: Standardnl rezonator CO2, s jeho nutnou planovanou GdrZzbou a vysokou spotfebou energie je nahrazen
laserovym zdrojem vysokého zafeni. Neni potfeba pouZivat specidlnich plyni pro generovani paprsku, a tudiZ nejsou
potfeba turbiny a tlakova zafizeni. Profo jiZ neni nutna 2adna pravideina planovana adrZba, coZ sniZuje naklady na
provoz generatoru. Kromé toho, pfi stejném vykonu je mimofadné sniZena spotfeba energie a to vede k podstatnym
Usporam.

Systém vyzafovani paprsku: laserovy paprsek je dodavan z generatoru do fezaci hlavy pfimo vnitinim optickym
viaknem, coZ eliminuje jakékoliv energetické ztraty. Tento systém umoZnil trvalé odstranéni systému zrcadel pro pfenos
paprsku, coZ opét zjednodusuje konstrukci stroje a tim i naklady na preventivni GdrZbu, sefizovani a provoz.

Chiadici jednotka: systém CY2D poffebuje chiladici systém velmi zjednoduseny, oproti pfedchozi koncepci. Tato
jednotka je schopna zarucit vysoky chiadici vykon s minimalnimi zastavnymi prostory. Kromé toho nevyZaduje 2adnou
specialni Gdrzbu a ma nizkou spotfebu energle.

Str.2a9
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Nabidka 2 spolecnost TRUMPF

EnerSys, s.r.o. S00169
Nadrazni 555

267 24 Hostomice pod Brdy
Ceska Republika

TruLaser 3030 fiber (L95)

Cislo nabidky: 00029526/1 ze 24.02.2022
Plati do: 25.05.2022

Vihled zafizeni se mide od vyobrazeni il Jadnd s= pouze o dusiracni snimek.

Vas obchodni partner

Martin Kienovec Telefon
K Hajum 2a E-Mail
155 00 Praha 5

Ceska Republika

Kontakt pro administrativni zalezitosti

Markéta Machacova Telefon
K Hajum 1355/2a Fax
155 00 Praha 5 E-Mail
Ceska Republika

+420 720 565 734
Martin.Klenovec@trumpf.com

+420 251 106 231
+420 251 106 201
marketa.machacova@trumpf.com
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Nabidka 3 spolecnost MAZAK

nasiorca

DATUM: 28/02/2022
NABIDKA CISLO: TP-22-05-Q158685-1-628D-6000W-OPT 3015F-ENERSYS-HOSTMONICE

Mazak

YAMAZAKS MAZAK CENTRAL EUROPE S.R.O
Z0EBRADSKA 56, 25101 AUCANY ~ JAZLOVICE, T 4420 226 211 131, F +420 226 211 138 www mazakeu oz
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Jaroslav Pettik

EnerSys, s.r.o.
Roztylské nam. 649/19

141 00 Praha

Datum: 28/02/2022
Nabidka &.: TP-22-05-Q158685-1-628D-6000W-OPT 3015F-ENERSYS-HOSTMONICE

VazZeny paneivazena pani,
Dékueme za Va4 zajem o obrabéc stroje Mazak. V ndvaznosti na Vasi poptavku st dovolueme pfedioit nasledulicl
nabldku:
OPTIPLEX 3015 FIBER lil - 6.0kW
Yamazaki Mazak je nejvétsim svétovym vyrobcam obrabéclch strojd, laserovych obrabécich CNC center, pru2nych

vyrobnich systémi (PVS), CAD/CAM produktd a softwaru pro spravu vyroby.

Neustala snaha o Zepdovani nadich strojl zarutuje |efich soulad se soutasnymi | budoucimi poZadavky na vyrobu s
charakterem hi-tech.

Vénujte laskavé pozomost standardnl specifikaci nagich stroj( a Siroké Skale jejich moZnosti ve srovnani s nabldkami
nasich konkurentd.

Koneéna cena odraZi vynikajicl parametry obrabécich schopnosti strojd Mazak, jakoz | jejich kvalitu a spolehlivost.
Provoznl naklady, jednoduché programovan|, bezprobiémovy servis a Udrzba rovnéz oviivitu)l calkové investiéni
néklady. P zpracovani této nabidky |[sme vedkeré tyto proménné vzali do Gvahy. Doufédme, 2e nabldka piné uspokojl
Vade poZadavky.

S pléateiskym pozdravem,

Petr Halm

Sales :

Yamazaki Mazak Central Europe sr.0.

Tel. 420 775 864 277
phalm@mazak-ce.cz

Mazak

YAMAZAX] MAZAK CENTRAL EUROPE S.R.O
ZDEBRADSKA 80, 25101 RICANY ~ JAZLOVICE, T +420 220 211 131, F +420 226 211 128 www.mazaked cz
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Nabidka 4 spolecnost PRIMAPOWER

WWWN DOMApowe. Com

R

Power

Nabidka
N. Q-38798-1

z 24/02/2022

uréena pro

EnerSys, s.r.o.

Hostomice 555
26724 Beroun Czech Republic

Kontaktni osoba Prima Power

Martin Volny
martin.volny@primapower.com
+420 727926072
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1.1

1. The Laser 2D: Laser Genius+ 1530

LASER GENIUS+ 1530

12

1.21
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KONFIGURACE STROJE:
[V1.0P40] Laser Gensus+ vidknovy laser se zdrojem CF4000 a chiaditem
[V1.32DX] Kabina otvirateina z boku (pfistupové dvele na praveé strané)

[V1.63] Odsavanl a filtrace prachu: 2.400 m3/h, 4 kazety

OPCE:

[V1.A1] NIGHT Cut: VylepSené monitorovan( pro bezpeénéjsl fezanl a
propal

[V1.A2] SMART Cut: Rychlejsi zpracovani vyroby z tenkych plechd
[V1.A3] MAX Cut: Zkraceni doby propalu pro siliné materialy
{V1.A5] NOZZLE CHECK & OPC pomoci kamery

[V1.A6] PUNCH Cut: Optické zarovnan| programu na zakladé rediné pozice
plechu

[V1.A7) ADAPTIVE CUT: kontrola nastaven| ohniskové vzdalenosti a
prioméru paprsku

[V1.2A] Sada spotfebniho materidlu pro Eisténl optiky

[V1.2E3)] Automaticky mé&nit trysek (stanice an 20 trysek)

SOFTWARE

Datum 24/02/2022 - Nabidka N. Q-387868-1 WStrana 228
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Nabidka 5 - uvér od UniCredit Leasing CZ, a.s.

% UniCredit 774021 Individualni LeaseMachinery - FLT

*0D00 ooon

Ledwsing 316908

ooo .

PREDMET FIRAHCOVAM]

Trumpf TRUMPF Laser Cena vi. DPH: 724 790,00 EUR
Drub pledmbtu Elekiricod, mEfc a dightdinl pfistroje, flmalsia technika , Ostainl ona ez OPH: 599 000,00 EUR

dligitilrd techrika a elektroniia, prejekinl tachnika , Nowy bR 135 790,00 ELR

Zazba OFH pledmdiu: %
Sazba OPH Snanni Snecss:
PARAMETHY FAIMARODY AN
Finanini leasing pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 54 misioll
Pericdicta: Mbsing
Typ splitek: Fevnd, na koncl obdeby
Zpisob finarcovind DPH: OFH jednorizovk
KALKULACE
54 splatek 0%
Schvaleni Béind
Mimoradna leasingova splatka bez DPH 119 500,00 ELR
[Mimoadna ieasingova splitka vi. DPH 144 958,00 EUR
DPH ze viach plateb dle leasingove SIMLOUVY e | D92 minoiidn et splitio) * 140213 EUR
|Pauziini poplatek 0,00 EUR
Splatka (% z pofizovaci ceny bez DPH) 54 splatek LE937%
Splatka 10 14509 EUR
Pojistné celkem 0,00 ELR
[k ibrace 1014509 EUR
Zlistatiova hodnota s mimel ceny ba BH 001%
Ziistatkovi hodnota 40,00 ELUR
Urokové sazba (% p.a) 599%
DWE O PONSTENI
Fojistné podminiy:

Majetkove pojisténi Ingtividudind polifténl ¥ rezsabu hawdine, cdcizenl vandalismes, $velni udllost, strojnl poptain, pojissnd

almitroniiy die charaktens

DAL 51 WIEDHAN]

hvmnummmm mobnh widya za viach nlnl.md‘.lnﬂ:ﬂvl rtmnIsmmI amlouvu 3 nanl modnd a g
=im r.lnll}-lnl.l I W - dity kteroukol v osobou m ar;lr;{ P wrtahu, ani |Inl W h*rm
nmi'nhm-nm muumrp.u!-l?!llrnsL resp, 8 1780 & rdsl. £ 012, ubnrul#nlomh.

ml.m.n'rml nmm|lamnmrrmljml
onl thto nabidky fsou orl Llﬁ“ dqdikmmlmlmhjlmnhhmﬂnﬁuﬂmj.dﬂnlam siran 3 mide sewe [oodech cochlit

ad mwmmlﬂﬂmﬂllm ciotazd s, prosim, cbrace|te na nade obc

1) Eastka zahmuje DPH =
- mimaradné leasingové splatky,

T740H Individualni Leasebachinary - LT Stranka 1z 2 Vyched licence: UniCredit Leasing (7. a.5.(Praha 57_NA-57)
Tato nabida ie Ly e Fdnou 28 stran k Feri. Fod varianty nabidi: 774021U069%Y2153,  IRD52500

Mahidka byls vytvorena dne 4. 4. 2027  je plaind do 18.4. 2022 e dat.”‘. 9‘“‘1‘2‘;14{%51]
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% UniCredit 774021 Individuilni LeaseMachinery - FLT

Ledsing -
FRODAVAICI FROMAIMATEL
UniCredit Leasing CZ, a.s. UniCredit Leasing 2, a.s.
Adresa prodejny: Taletavsic 1525/1, 14000 Praha 4 Kerespordentnd adnesa:
Tishupos dodavatnle: Martin Sweboda Kentakiril osoba: Martin Svehoda
Telafon: . Telefon:
Email: It I gz Email; martin, I3 g
774071 Individualni LeaseMachinery - LT Stranka 2z 2 Vychoa licence: UniCredit Leasing (2, a.5.(Praha 52_NA-58)
Tt il i e & e Ehdnou z= stran k uzavien Kd varianty nabidiy: ??ﬂlwnds:zﬁlégé[‘:hfizﬁl}
Mabidka byla vytvofena dne 4. 4. 2022 a je pland do 18.4. 2022 \ Zablony: F20117TS.01
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Nabidka 6 - leasing UniCredit Leasing CZ, a.s.

%4 UniCredit 774000 Individulni CreditMachinery

Leasing
*0 000000000 .A3I-PONT®*

Trumpf TRUMPF Laser Cena vi. DPH: 724 790,00 EUR
Deuh phadmit Elehtvicied, miici a dgitalni pliciroe, Slmated Wchrika , Chiatni Cona bea DPH 559 000,00 ELE

g bl nichonib @ elakirand, projidni tahini Mo DR 135 790,00 ELR:
Uvér pro firmy (plitee DPH) Délica financovani: 36 misicl
Periodicita [ Saribawi peplatik 0% & frrancavand hednaty 0,00 ELR:
T s plink Parevd, s boaneci edehi
36 splitek 0%
Schwileni Bitng
[East kupni ceny hrazens kientem 144 958,00 EUR
Maxirmalni vise dwéni 7983200 EUR
|smlusmi poplatek 0,00 EUR
Splitka (% z vybe Owéru) 16 splatek 0417 %
Splatka Uvéru 1763659 EUR
Pojistné celkem 0,00 EUR
[k ibrae 17 656,99 EUR
Urokovs sazba (% p.a) 590%

Pusjstrat ok

Majetkové pojidtini Irefiwichuidine ojitedni v roahu Raviiie, et inens, vandal ks, Svilni wddlms, st pejitsin, pojiteing

elerroniky e charaklivu pladmiou

K weriku Smiluviile selahu, jihed ebcah j@ plidpokdiidn teto Aabidkoy, ji vidy @ 23 which sholnosi nizbyind uzavin M siranami psemnou obdbma siranami pedeptancy s a nini mednd, aby pfjenc
il jakainli adchylky ke nabice. |aeienliv proji akorpiace she nabidky Kereuksly ecoBou nimd privel o iy vimiky smiunifo vItale, 2 jind pavel ofinke Tens dokument amadensy ko nabadka

| e £ udasiarsl SARliwy ot Wl g0ous TaBidiast v rryclu § 1734 3 e, s § 1760 3 ndsl 23kona & B0, obéarhsy 23kimik, s il uStamceabr 13 g (MOON3AAR 8 NI privid 20waZeng ani
nizaklida Bidad sobi Eidad prini ndrok Lsaneseni e nabidey jsou orentalol, & pobud dojos k uzavien onlousy, i obsah Bude ddn vishedam jidndni 3 dofodou siran a mdde s ve viech Bodich edefilin
o erkandwini B fabitky ¥ phipacd dalich deeazh ge, predin, oBranajli fa Ak sbchodnley na birispondeidni sl uiding nik

UniCredit Leasing CZ, a5, UniCredit Leasing CZ, 8.5,

Advisa prediin Beltariled 85251, 14000 Praha & Enmpndenting st

Zangpdi ddavateli Hartin Seobeda Kok shoha Martin Svabods

Tirdishan . Tl i

Eriail marlinvobodsBunkredtlsising i Email

TT4000 individudini CreditMachinery Stranka1lz1 Wchozi licence: UniCredit Leasing (2, ax(Praha 52_MA - 57)
§ 3 nemmanse Ednou 2= stran k uzvieni Smiauvy Kod vasianty nabidiy: TPA000U0599Y5435 ,  IROS9S00

nWLmu Werze dat: 1.25.0.4 { 4.4, 3022 )

I,
Mabidka byla wivefena dre 4.4. 2002 a je platni do 184, 2022 Vere Rablony: 217 TS0



