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KARTEL OPEC JAKO FORMA MEZINARODNIHO

OLIGOPOLU

CARTEL OPEC SUCH AS FORM OF INTERNATIONAL OLIGOPOLY



Souhrn

Diplomova prace je rozdelena do dvou odlisnych ¢asti. Prvni se zabyvéa teoretickym
zpracovanim, vykladem oligopolu (déle smluvniho oligopolu) a kartelu jako formy
nedokonalé konkurence. V druhé Casti, vlastni analyze, je zpracovan konkrétni piipad
ropného producenta ve svété - kartelu OPEC - Organizace zemi vyvazejicich ropu.

Smyslem diplomové prace je nejprve pochopit fungovani této trzni struktury prave z
teoretického hlediska a dale z praktického hlediska, kdy se zabyvam podrobné&jsi
analyzou kartelu OPEC. Jaké ma oligopol (kartel) postaveni na trhu, jak se podili na

mnozstvi produkce surové ropy, trzni cen¢ a jak cena ropy ovlivituje dnesni trh.
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Sumary

The diplom work is dissociated in two different parts. First be concerned with
theoretic interpretation of oligopoly (collusive oligopoly) and cartel. In second part is
concrete an exaplme of petroleum producer in the world - cartel OPEC - Organization
of the Petroleum Exporting Countries.

The sense of this diplom work is to understand the function this market structure
exactly in this theorectic respect and after in this practical respect at detailed analyses of
cartel OPEC. What position has oligopoly (cartel) on the market, how participate in
production of crude petroleum, market price and how the price of petroleum influence

today's market.
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1 UVOD

Dnes zijeme ve vyspélé, moderni a rychlé dobé, kdy se stavame svédky zajimavych
zmén a udalosti, jejichz kombinace vyrazné ovlivnila, a nadédle ovliviiuje, chod a
strukturu svétového hospodaistvi a pravé ropa se stala jednim z hlavnich ¢initelt

svétové ekonomiky a je bezesporu nejdulezitéjsi energeticka surovina.

Ropa byla znama a pod riznymi nazvy vyuzivana jiz od starovéku. V Evrop¢ zndme
ropu pfinejmenSim od 16. stoleti, ale na trhu se zacala bézn¢ objevovat od roku 1860.
Strmy vzrast spotfeby zaznamenavame na pocatku 20. stoleti v souvislosti s rozvojem
automobilismu a spotiebou benzinu. Zhruba od poloviny 20. stoleti svétova tézba ropy
az neuveétitelné stoupd. Jeji dostupnost a cena vyznamné ovlivituje hospodaistvi ve
vyspélych primyslovych zemich. AvSak do budoucnosti hrozi vy€erpani zasob a ropa
bude muset byt nahrazena novymi alternativnimi zdroji, jejichz vyvoj je velice ndkladny
a Casove narocny.
jeji nenahraditelnosti pro silni¢ni a leteckou dopravu, a proto je velmi dulezité, kde se

na svete nalézaji jeji zjisténé geologické zasoby, a které staty se téchto nalezist’ zmocni.

Ve svétovém obchodé s ropou ma vyznamné postaveni Organizace zemi
vyvazejicich ropu (Organization of the Petroleum Exporting Countries — OPEC), ktera
sdruzuje zna¢nou ¢ast zemi s nejvyssi produkci ropy. Napiiklad ¢lensky stat Satdska
Arabie je 4.nejvétsim producentem na svété. Organizace sdruzujici se v kartel ma dnes
takové postaveni, ze prakticky ovlada velkou ¢ast svétového trhu s ropou . Tento kartel
funguje jiz od roku 1960, kdy ho zalozilo pét, v té dob¢, nejvlivnéjsich statt ovladajici
ropny primysl.

Zakladajici zemé vytvoftily kartel urcujici objem a cenu exportované ropy, zejména
pomoci tézebnich kvot. Clenské zemé OPEC dnes kontroluji 78 % veskerych svétovych
ropnych zasob, v celosvétovém métitku zajistuji jednu tretinu veskeré ropné produkce a

celou polovinu z objemu vyvozu ropy.



2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 CIL PRACE

Cilem této diplomové prace je nejprve teoretické seznameni a vysvétleni pojmu
oligopol a dale kartel, ktery vznika v ptipad¢ oligopolni konkurence v odvétvi. Protoze
je prace zamétena na trh s ropu, coz je homogenni (stejnorody) produkt, firmy tedy
vyrabi stejné statky a uzaviraji proto mezi sebou dohody, mluvime zde o smluvnim
oligopolu. Smyslem je zjistit pfesn¢ jak tato struktura na trhu funguje a ¢im je pro trh
charakteristickd. Ptredpoklady vzniku, jaké postaveni na trhu zaujimd, charakter

vyrabéného produktu, podil na cenové tvorbé a mnozstvi produktu.

V praktické casti diplomové prace je zpracovan konkrétni piiklad ropného
producenta — Organizace zemi vyvazejicich ropu. Vlastni analyza za¢ina historii kartelu
OPEC, rozdé€lenim teritorii (¢lenské zem¢). Déle je uvedena struktura ropnych
produktli; ¢asové tady hlavnich ukazateli jako mnozstvi produkce, trzni cena jsou
analyzovany v obdobi 1999 — 2006. Cilem analyzy je zhodnotit, jak OPEC funguje na

dne$nim mezindrodnim trhu, jak ovliviiuje mnozstvi a cenu ropy.

2.2 METODIKA

Pti zpracovéani diplomové prace byly vyuzity v teoretické i praktické Casti
metody modelovani, metoda komparace (porovnani) a dale metody deskripce. Prace je
doplnéna ndzornymi konkrétnimi ptiklady, grafy (smluvni oligopol, kartel, objem tézby
OPEC, vyvoje trznich cen, dopadu cen na pohonné hmoty, ...), tabulkami hodnot
produkce Clenskych zemi OPEC apod. Dulezité informace byly cerpany z odborné

literatury, dale z internetovych stranek a hospodarskych novin.



3 LITERARNI RESERSE

Tato cast diplomové prace je zaméfena na zpracovani teoretického vykladu
oligopolu a smluvniho oligopolu, kartelu a kartelovych dohod, které mohou nastat v
nedokonalé konkurenci. Smyslem je pochopit fungovani oligopolu na trhu a jaké jiné
dalsi modely (struktury) mohou na trhu vzniknout. Jaké postaveni na trhu oligopol
(kartel) zabira, podil na cenové tvorbé a mnozstvi produktu. Pro pfiblizeni je teorie
doplnéna grafy — smluvni oligopol, kartel. Déle je literarni reSerSe doplnéna nazornymi

konkrétnimi piiklady oligopolu na dnesnim trhu i ptiklady pocetnimi.

3.1 TEORIE SMLUVNIHO OLIGOPOLU

Moderni ekonomika obsahuje né€kolik podob trznich struktur:
e dokonalé konkurence

e monopol

e monopolistickad konkurence E— nedokonaléd konkurence

e oligopol —

Oligopol (fec. oligos = maly; poleiu = prodavajici) Ize definovat jako model trhu
typu nedokonalé konkurence, pro ktery je charakteristicky maly pocet firem v odvétvi a
pomérné vysoky stupen vzajemné zavislosti jejich rozhodovani (o cenach, mnozstvi a
kvalité produktu apod.).

V piipadé¢ dokonal¢ ¢i monopolistické konkurence uvazujeme tak velky pocet
(malych a stfednich) firem na daném trhu, Ze rozhodnuti jedné z nich o mnoZzstvi a cené
produkce neovlivituje volbu optimalniho vystupu a velikost ceny ostatnich firem. Pfi
zkoumani chovani firmy v postaveni monopolu je zfejmé, Ze jeji volba mnozstvi a ceny
produkce jsou individudlnimi rozhodnutimi, konanymi zcela nezévisle, pokud nebereme
v uvahu prostfedi mimo odvétvi, napt. vliv zahrani¢niho obchodu.

Oligopolni konkurence piedpoklada existenci pouze nékolika firem v odvétvi, z
nichz alesponn nékteré maji vyznamny podil na trhu a mohou tedy ovliviiovat cenu

produkce na trhu.



Pii oligopolnim chovani nabizejici firma ovliviiuje trzni poptavku a nabidku celého
odvétvi, a musi proto pii své volbé nabidky na trhu pocitat kromé& poptavky jednak s
reakci konkurenta na jeji volbu, jednak sama reaguje na volbu nabidky konkurentd.
Ocekavanou reakci konkurenta v¢leni do své funkce ocekavané poptavky.

Uvazuje-li oligopolni firma o zméné ceny (mnozstvi) své produkce, bude brat v
uvahu nejen reakci poptavajicich, ale také reakci konkurencnich firem. Musi pocitat s
tim jak, v disledku své volby, zméni konkurent cenu (mnozstvi) svého vystupu. Jednani
nabizejiciho jsou ovlivnéna nejen tim, co ¢ini konkurenti nyni, ale také tim, co od nich
o¢ekava. [7] Firmy v oligopolu navzajem reaguji nejen na zménu ceny produkce, ale i
na zménu jejiho mnozstvi, kvality, reklamy aj. u kazdé z konkurenc¢nich firem.

Pii zkouméni oligopolnich struktur nachdzime fadu modelt oligopolu, které se
vzajemné odliSuji pfedevsim v charakteru chovani konkurenc¢nich firem. Pfesto se tyto

odlisné modely shoduji v n¢kolika néasledujicich piedpokladech:

1) Existence malého poctu firem v odvéti

Jedna se vétSinou o velké firmy s rozhodujicim podilem v nabidce odvétvi; nékteré
modely popisuji pouze chovani dvou firem na sledovaném trhu (duopol), jiné nékolika
stejn¢ silnych firem (kartel), dalsi uvazuji, Ze jedna z firem se nachdzi v dominantnim

postaveni na trhu apod.

2) Charakter vyrabéné produkce

V oligopolnich odvétvich mohou firmy vyrabét bud’ homogenni nebo heterogenni
(substitu¢ni) produkci. Vytvareji-li statky blizké homogennim jde o homogenni (neboli
Cisty) oligopol. V takovém odvétvi vytvaii konkurence tendenci k jednotné rovnovazné
trzni cené statku, nebot’ je zde zvlast silnd vzajemna zavislost firem, a tedy i sebemensi
zména ceny jednou z nich ovlivni vyrazné chovani ostatnich firem. Casto uvadénym
ptikladem homogenniho oligopolu je oligopolni konkurence u tézby ropy v ptipadé
mezinarodniho ropného kartelu OPEC, dale v produkci uhli, kovil ¢i zemédé€lskych
plodin (kukufice, banany, kdva apod.), kdy nékolik velkych firem produkuje témét

identicky vyrobek ¢i sluzbu.



Pokud firmy v oligopolu vytvafeji diferencované statky a sluzby, navzajem
substitucni, jde o heterogenni oligopol s diferencovanymi trznimi cenami. Rozdily
mezi produkty jednotlivych oligopolnich firem nejsou zpravidla podstatné, jednd se o
blizké substituty.[8] Jako ptiklad vyroby diferencované¢ho produktu Ize uvést odvétvi
vyroby letadel, automobilti, 1€kti, pracich praskt apod. Konkurence ma pfitom jak
cenové formy, tak i necenové formy v podobé vyrobkovych inovaci a reklamy. V
souvislosti s analyzou heterogenniho oligopolu, jehoz vystup je diferencovany, vznika

problém vymezeni trhu daného produktu.

3) Moznost kazdé firmy v odvéti €init realné odhady o reakcich a akcich
konkurentt

Tato moznost je dana skutecnosti, Ze v odvétvi plisobi jen né€kolik malo velkych
firem na rozdil od monopolistick¢é konkurence a souvisi s tim, ,,ze kazdd firma je
schopna zménami své nabidky plisobit na zménu celkové nabidky odvétvi. Ma moznost
kontrolovat téZ celou trzni poptavku v odvétvi, prostiednictvim svého relativné vyssiho
podilu na celkové trzni nabidce statku. Ma-li konkurent reagovat na zménu trzni ceny
(trzniho mnozstvi) firmy, musi tato zména pusobit na zménu jeho trzni ceny a trzniho

mnozstvi. To ho nuti k odvetné akci®. [7]
4) Omezeni (bariéry) vstupu novych firem do odvétvi

Umoznuje v odvétvi trvaleji existenci nékolika malo velkych firem. Typickymi
formami omezeni vstupu novych firem do oligopolnich odvétvi jsou relativné vysoké
naklady kapitalu na zavedeni nové firmy, patentovd omezeni, preference spotiebitela v
relaci k existujicim firmam a umluvy a dohody mezi existujicimi firmami.[7] Jestlize
predstavuji ptekdzku vstupu do oligopolniho odvétvi Gspory z rozsahu, potom kazda
firma usilujici o vstup do odvétvi by méla dosahovat pii produkei svych vyrobkt stejné
nizkych primérnych nakladi jako jiz existujici firmy v odvétvi. Cast bariér viak neni
nepiekonatelnd; mizeme tak predpokladat situaci, kdy po piekonani uvedenych
ptekdzek vstoupi do oligopolniho odvétvi jiné firmy. ,,To by v zdvislosti na jejich poctu
mohlo vést k zaniku oligopolni trzni struktury. Z tohoto hlediska je existence oligopolu

ovlivnéna vztahem mezi velikosti trhu a optimalni velikosti firmy (tj. velikosti, ktera
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umoznuje firm¢ realizovat uspory z rozsahu). Pokud bude trh vzhledem k optimalni
velikosti firmy v odvétvi maly, potom bude trzni poptavku zfejmé zajiStovat maly pocet
firem a oligopolni trzni struktura ziistane zachovana. Pokud by vSak byl trh vzhledem k
optimdlni velikosti firmy v odvétvi velky, doslo by k piilivu dalSich firem a
pravdépodobnému zaniku oligopolu“.[1] V n¢&kterych piipadech pouzivaji firmy v
oligopolu jako ptekazku vstupu novych firem tzv. limitni cenu (Limit Price); ta je
stanovena na niz$i Grovni nez cena, pti které by oligopolni firmy maximalizovaly zisk,
pokud by nebyly ohrozovany vstupem firem z jinych odvétvi. Podminkou uplatnéni

limitnich cen je vSak spole¢ny postup oligopolnich firem.

3.2 MODELY OLIGOPOLNIHO CHOVANI

Oligopolni trzni chovani, podobné¢ jako chovani monopolistickych struktur, ma
mnoho raznych forem. Pfi popisu jednotlivych modelt oligopolnich trhii budeme
predpokladat neménny pocet firem v odvétvi (n). Dale odliSime mnozstvi produkce
jednotlivé firmy, které oznacime q; (i=1,2,3,...,n) od produkce celého oligopolniho
odvétvi = Q. Budeme téz predpokladat dokonalou konkurenci na strané poptavky po
produkci, tzn. Ze Zadny ze spotiebitelll neni schopen ovlivnit trzni cenu daného vyrobku
¢i sluzby.

Poptavkova funkce po produkei celého oligopolniho odvétvi P = f (Q) vyjadiuje za
jakou cenu jsou spotiebitelé ochotni nakupovat ménici se mnozZstvi produkce
oligopolniho odvétvi. JelikoZ produkce celého odvétvi je dana souhrnem produkce

jednotlivych firem, mizeme poptavkovou funkci zapsat:

P=f(qtqrtast.. . +qn)
Kazda z firem maximalizujici zisk v oligopolnim odvétvi bude pak maximalizovat
rozdil mezi svymi celkovymi piijmy a naklady:

M= TRi (Q1) - TC (ql)

11



3.3 SMLUVNI OLIGOPOL

Smluvni (koluzivni) oligopol vznika v situaci, kde nékolik firem prodavajicich
stejné nebo podobné vyrobky zjisti, ze jejich ceny jsou piiblizné na stejné Grovni a
vzajemna cenova valka by je oslabila. Dojdou k zavéru, Ze je pro né vyhodngjsi
zvySovat spolecny zisk zvySovanim cen nebo rozdélenim trhu. Uzaviou proto tajnou
dohodu (koluzi) o stanoveni monopolni ceny, o trznim podilu kazdé z nich resp. o

vyrobnich kvotach. Kazda firma se pak ve vymezeném ramci chovéa jako monopol.

Predpokladejme, Ze v odvétvi existuji tii firmy, které si proporcionalné rozdélily trhy
na tfi tietiny. Nasledujici graf po textu ilustruje situaci kazdé z nich.

Tento model predpoklada, Zze vSechny tfi firmy maji stejné nakladové kiivky a
stejnou cenovou strategii. Poptavka prvni firmy, pokryvajici svou produkei 1/3 trhu, je
oznacena d; Kiivka d; je pomérn€¢ malo elastickd, coz odrazi existenci dohod o vysi
ceny : vSechny tfi firmy soucasné zvySuji nebo snizuji cenu, takze jejich trzni podil se
neméni. Kdyby pouze jedna z nich vyrazné€ snizila cenu, ziskala by zna¢nou ¢ast trhu —
to by vsak jiz nebyl piipad smluvniho oligopolu. Optimalni objem produkce zndzornéné
prvni firmy oligopolu (Qo) je odvozen z rovnosti meznich piijmt a meznich nakladt
(MR = MC) a ptedstavuje dvé jednotky produkce. Oligopolista bude prodavat za cenu
Py (120 K<), ktera je vyssi nez néklady. Rozsah vyroby bude nizsi nez jeho spolecensky

efektivni iroven (podobné jako v ptipadé¢ monopolu).
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Graf ¢.1 - Smluvni oligopol
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Firmy, které spolu uzaviely smlouvu, maximalizuji spole¢ny zisk, ktery je nasledné na
zaklad¢ riznych kritérii mezi n€ rozdélovan. V nasem zjednodusSeném piipad¢ tii stejné

silnych firem bude celkovy zisk oligopolu rozdélen na tfi tietiny.

Dohody nebo spoluprice mezi firmami vySe popsaného typu jsou zpravidla
oznacovany jako Kkartelové dohody. Protoze kartelové dohody jsou vétSinou
zakonodarnymi normami zakazéany, jsou uzavirany tajné. Pii praktickém posuzovani,
zda se firmy na trhu chovaji nebo nechovaji jako kartel, se vychazi z chapani kartelu

jako skupiny firem, jednajici ve shodg¢.
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Prikladem kartelu miize byt Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC), sdruzujict
11 svetovych producentii ropy. Kartelové dohody o cendch a vyrobnich kvotach vsak
nejsou tajné, ale po kazdem zasedani OPEC jsou publikovany. Dalsim specifikem je, Ze
v postaveni clenit kartelu jsou jednotlive staty. Tato a dalsi specifika vyplyvaji ze
skutecnosti, Ze existence OPEC neni jen dusledkem ekonomickych, ale zejména

politickych faktori. [5]

Pocetni reseni prikladu smluvniho oligopolu (kartelu):

Clenské firmy kartelu prodavaji ropu Brent v Norsku; znaji trzni poptavkovou kiivku

po produkci tohoto homogenniho odvétvi, kterd je O = 100-P. Ptedpokladdme-li

nulové néklady firem (Ize pro zjednoduSeni), pak max. 7/= max. TR.

ReSeni:

Q=100-P=>P=100-Q
1i=TR-TC=P*Q-TC je-liTC=0
pak /=P * Q=(100-Q) *Q=100Q - Q*

Cil kartelu:

max. 7/ = dn /d0 = 100 - 2Q =0
Q=100/2=50

Q opt. kartelu bude 50 jednotek, cena bude dana funkci P =100 - Q = 100 - 50 = 50
na urovni 50 p.j. a celkové II kartelu zjistime z rovnice IT = 100 * Q - Q* = 100 * 50 -
50% = 2500, nebo jednoduseji ze vztahu IT =P * Q = 50 * 50 = 2500, tj. dosahuji vy3e
2500 p.j. [7]
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3.4 KARTEL — TEORETICKE POJETI

Kartel predstavuje tzv. koluzivni neboli smluvni oligopol, kdy je odvétvi
reprezentovano skupinou nékolika firem chovajici se jako monopol s mnoha zavody.
Cilem kartelu je maximalizovat celkovy zisk daného odvétvi. Ten miZeme vyjadfit
jako rozdil mezi celkovymi pfijmy kartelu a thrnem celkovych nakladi vSech jeho
Clend.

T=P*Q-[TC (qi) + TC;: (q2) + ... + TC, (qu) |

Nutnou podminku maximalizace spole¢ného zisku kartelu vyjadiime jako

07/0q; = MR (Q) — MC; (q) = 0

neboli
MR (Q) =MCi (qi)

Rovnici MR(Q) = MCi (qi) mizeme interpretovat takto : celkovy zisk kartelu bude
maximalni pfi vyrobé takového vystupu, pfi niz je prirastek spolecného celkového
ptijmu kartelu — spole¢ny mezni pfijem MR(Q) — stejn¢ velky jako pfirastek celkovych
nakladi kazdé clenské firmy kartelu — mezni naklady MCi(qi). Optimalni vystup

kartelu, ve zjednoduseném piipad¢ pouze dvou clenskych firem zndzornuje nasledujici

obrazek.
Graf ¢.2
Pk Pk
K&/Q firma A Ké/Q firma B K¢/Q kartel (trh)
MC1 }MCZ } 2MC
o,
'AC1 AC,
MR(Q)
‘*
ql q/t @ gt Q Q/t
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Spolecny mezni piijem MR(Q) je odvozen z trzni poptavkové kiivky D. Suma MC
vznikéd jako horizontalni soucet dlouhodobych meznich nékladld ¢lenskych firem. V
bod¢ pruseciku kiivky MC a kiivky MR(Q) soucasné plati rovnost MR(Q) = MC,; (q;) =
MC,; (q2), takze optimalni vystup kartelu bude Q*. Spole¢na Groveii ceny bude Pk a jeji
vysi respektuji pti svych prodejich ob¢ firmy. [1]

Kartel je pripad oligopolni struktury, jejimz vysledkem je dohoda mezi malym
poctem firem o cenach a mnozstvi (vystupu), resp. rozdéleni trhu za ucelem snizit
naklady spojené s konkuren¢nim bojem ( snizeni cen a ziskl firem ) a maximalizace
zisku celého odvétvi. Firmy sdruzené v kartelu tedy vytvaieji vzajemnou kooperaci,
jejimz cilem je omezit konkurenci, pfipadné€ zabranit jinym firmam vstupu do odvétvi.
V ekonomické teorii je kartel popisovan jako tzv. kooperativni (smluvni, pfip.
koluzivni) oligopol. Pokud pfiblizné stejn¢ velké firmy v jednom odvétvi prodavaji
stejny produkt (blizké substituty), je zfejmé, ze konkurence by vedla ke stejnym cenam
a produkci pro vSechny firmy. Jestlize by néktera firma chtéla ziskat rozhodujici podil
na trhu, znamenalo by to vznik cenové valky (Ize predpokladat, ze pokud jedna firma
snizi cenu, ostatni ji budou nésledovat) s pomérn¢ velkymi naklady a nejistym
vysledkem. Kdyz je realizovéana kartelovd dohoda, tak vysledkem mize byt rozdéleni
odvétvi na cast, ve kterych se kazdd firma chova jako monopolni vyrobce. Modelovy
rozdil proti monopolu spo¢ivd v pomérné¢ malo elastické kiivce poptavky firem, coz
vyjadiuje kooperaci firem o cenach a mnozstvi (firmy spole¢né zvysuji a snizuji cenu,

jejich podil se méni nepatrné).

Kartelové dohody jsou dohody mezi Cleny skupiny firem v odvétvi, které jednaji ve
shod¢ pfi stanoveni ceny, vystupu, rozdéleni zdkaznikd, trznich podili atd. s cilem
maximalizovat zisk. Antimonopolni legislativa v riznych zemich se vztahem ke
kartelovym dohoddm 1i§i. Mohou byt povazovany za dohody nezdkonné, za pravné
vynutitelné, nebo za pravné nevynutitelné, ale nikoli nezakonné. V zavislosti na vztahu
narodni legislativy ke kartelovym dohodam mohou byt potom tyto dohody vefejné ¢i

tajné. Néekteré kartelové dohody mohou byt podporovany vladou.
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Kartelové pravo (antimonopolni ¢i antitrustové pravo) je jednou z oblasti

SOUTEZNIHO PRAVA. Jako pravo pro omezovani hospodaiské soutéZe je upraveno

zvlastnim zakonem. Postihuje nedovolené naruSovani soutéze ve formé vylucovani,

zkreslovani nebo jejiho omezovani, a to jak ze strany jejich ucastniki, tak ze strany

organt statni spravy a obci. [6]

Neékteré zdsadni problémy spojené s organizaci oligopolniho odvétvi formou kartelu :

1.

Celkovy vystup kartelu je zjistitelny, ale ur€ovani vyrobnich kvét Elenskych
firem muze narazit na jejich neochotu poskytnout dostate¢né a pravdivé udaje o

nakladech.

Protoze ¢lenské firmy kartelu vyrabé&ji vystup, pfi némz cena prevysuje jejich
mezni naklady, maji tendenci jeho velikost tajné zvySovat. To potom miiZe

ohrozovat cenovou strategii kartelu.

Urceni optimalniho vystupu vyzaduje znalost trzni poptavkové kiivky, coz miZze

byt spojeno s dodate¢nymi naklady.

Nejpodstatnéjsi problém kartelu spoc¢iva v tom, ze ve vét§iné zemi zdkonodarce
zakazuje podobné dohody vyrobcl spojené s koordinaci jejich ¢innosti pfi

stanoveni ceny a vystupu, protoze takové dohody omezuji konkurenci.

ProtoZe jsou kartelové dohody pravné nepfistupné, neni mozné si pravni cestou

vynucovat jejich dodrzovani jednotlivymi ¢leny.

Pokud nékteré Clenské firmy kartelu realizuji podstatné vyssi zisky nez jiné
Clenské firmy, mohou u téchto méné ziskovych firem vznikat odstfedivé
tendence. V ramci podpory jejich zajmu na udrzeni kartelu mohou vysoce
ziskové Clenské firmy vyplacet méné ziskovym cCleniim tzv.postranni platby

(Side Payments).

To vSe ukazuje na zna¢nou nestabilitu kartelu jako jedné z forem organiza¢niho

uspotadani oligopolu. [1]
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4 OPEC JAKO FORMA MEZINARODNIHO KARTELU

Vlastni analyza diplomové prace se zabyva konkrétnim piikladem ropného
producenta ve svété - Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC). Rozbor kartelu je
zaméfen na obdobi - zhruba od roku 1999 do 2006. Analyza je rozdélena do nékolika
casti — z historie OPEC a rozd¢leni teritorii (Clenské zem¢), rozdéleni ropnych produkti,
casové tady hlavnich ukazatelt — mnozstvi produkce, trzni cena. Vlastni analyza je
doplnéna grafy vyvoje tézby kartelu, tabulkami produkce suroviny jednotlivych
¢lenskych stati OPEC, grafy vyvoje trznich cen, grafy dopadu cen na pohonné hmoty v
Ceské republice. Cilem analyzy je zhodnotit, jak se OPEC podili na mezinarodni i
svétové ekonomice i na jednotlivych ekonomikach. Jak vibec takovy kartel na trhu
funguje, jak ovliviluje mnozstvi a cenu ropy na mezinarodnim trhu, pfipadné jak se

zména ceny projevi na pohonnych hmotach a jaké nésledky z toho vyplyvaji.

4.1 KARTEL OPEC

Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) je permanentni mezivladni organizace
vytvofena na konferenci v Bagdadu 10.-14. zafi 1960 Iranem, Irikem, Kuvajtem,
Saudskou Arabii a Venezuelou. Pét zdkladajicich ¢lenti se pozdé&ji spojilo s ostatnimi
Cleny: Katar (1961), Indonésie (1962), Spojené arabské emiraty (1967), Libye (1962),
Alzirsko (1969), Nigérie (1971), Ekvador (1973-1992) a Gabon (1975-1995). OPEC
mél v prvnich péti letech existence centralu v Zenevé ve Svycarsku. Pak byla v 1.zai

1965 premisténa do Vidné v Rakousku.

Cilem OPEC je koordinovat a sjednotit ropnou politiku mezi ¢lenskymi zemémi v
z4jmu bezpecnosti trhu a stabilnich cen pro ropné produkty, vyuzit G¢innou ekonomiku
a pravidelnou dodavku (nabidku) ropy pro narodni spotiebu, ptiméieny vynos kapitalu

pro ty, kdo investovali do tohoto primyslu.
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60.1éta 20.stoleti

V téchto letech se OPEC formoval v organizaci, ktera zacala fungovat jako skupina
peti ropnych producentii. Rozvojové zemé hledajici legitimni uplatnéni svych clenskych
zemich na mezinarodni ropném trhu ovladaném nearabskymi ropnymi spole¢nostmi
Seven Sisters :

S Exxon (nazyvan Standard Oil of New Jersey, pozd¢ji Esso),

S Mobil (nazyvan Standard Oil of New York, ktery se sloucil ve Vacuum Oil)

S Chevron (nazyvan Standard Oil of California)

S Texaco

S Gulf Oil (kontrolovan the Mellons)

S Shell (Royal Dutch Petroleum)

S British Petroleum (Anglo-Iranian)

Aktivity byly zpravidla nizkorozpoctové, protoze si OPEC vytycil cile a ustanovil
sviij sekretariat, ktery se piestéhoval z Zenevy do Vidné v roce 1965. Rovnéz piijal
rezoluce a zapojil se do vyjedndvani se spolecnostmi. Pocet ¢leni se béhem tohoto

desetileti rozrostl na deset.

70.1éta 20.stoleti

OPEC béhem tohoto desetileti ziskal mezinarodni dulezitost, protoze jeho ¢lenské
zem¢ prevzaly kontrolu nad domacim ropnym primyslem a ziskaly hlavni slovo ve
stanoveni cen surové ropy na svétovém trhu. Dve€ ropné krize, odstartované arabskym
ropnym embargem v roce 1973 a vypuknutim iranské revoluce v roce 1979, byly vSak
ziveny zasadnimi nerovnostmi na trhu a oboji mélo za nasledek prudky vzestup cen
ropy. Probéhlo také prvni jednani panovnikd a hlav stath OPEC, které se konalo v
Alzirsku v bfeznu 1975. Dale OPEC ziskal svého jedenéactého a posledniho Clena -

Nigérii (1971).



80.1éta 20.stoleti

Ceny dosahly vrcholu na zacatku tohoto desetileti jesté pred zacatkem dramatického
poklesu, ktery vyvrcholil kolapsem v roce 1986 — teti ropnou krizi. Ceny se ozdravily v
poslednich letech desetileti, aniz by se piiblizily cenovému stropu z obdobi zacatku
80.let. Zpusobil to vzrist uvédomeéni si nutnosti spoleénych akci producentt ropy, ma-li
byt v budoucnu dosazeno stabilniho trhu s rozumnymi cenami. V mezinarodni agendé

se zaCaly objevovat otazky zivotniho prostredi.

90.1éta 20.stoleti

Na zacatku tohoto desetileti kdyz propukla valka na Stfednim Vychod¢. Byla
odvracena ctvrta cenova krize, ndhly prudky vzestup cen na trzich zachvacenych
panikou byl zmirnén vystupnim vzrustem ze strany ¢leni OPECu. Ceny pak zGstaly
relativné stabilni az do 1998, kdy nastal kolaps bezprostiedné po ekonomickém padu v
Jihovychodni Asii. Kolektivni akce OPECu a nékterych vyznamnych ne-cleni OPECu
dosahla ozdravéni. Na konci dekady nastal pfiliv fuzi mezi velkymi mezinarodnimi
spole¢nostmi v jednom prumyslovém odvétvi, které proslo podstatnym technologickym
pokrokem. Po vétsi ¢ast 90.let nadchdzejici mezindrodni jednani o zméné klimatu

znemoznila do budoucna prudky pokles poptavky po ropé¢. [9]



5 VYVOJ PRODUKCE

vvvvvv

si dnes zivot nedokézeme predstavit.

Jedna se o svétle Zlutou az Cernohnédou, viceméné tuhotekutou, hoflavou smés
riznych uhlovodikii. Ropa vznikla pfed mnoha miliony let rozkladem organické hmoty
v mofti. Naleziste jsou az 8 km pod zemskym povrchem a chrani je nepropustné vrstvy.
Pfi navrtu do ropného loziska, kde se vyskytuje spoleéné se zemnim plynem, ropa ¢asto
vyveéra pod tlakem, v ostatnich pfipadech je nutno ji ¢erpat. Na povrchu je dopravovana
jako surova ropa potrubim do zésobniki, a nasledné je ptepravena do mist zpracovani,
do rafinerii. V rafineriich je frak¢ni destilaci rozkladdana na jednotlivé slozky (benzin,

petrolej, topny olej, motorova nafta).

5.1 CHEMICKE SLOZENI ROPY

Ropa je smés kapalnych, tuhych a plynnych latek. Hlavni podil maji kapaliny. Proto je
ropa obvykle tekutd. Z plynnych latek ropa nejCastéji obsahuje plynné uhlovodiky.
Z tuhych latek se mezi nejdiilezitési fadi parafiny, tereziny a asfyktické latky.
Chemické slozeni ropy:

e Uhlik (C): 84 —-87 %

e Vodik(H): 11-14%

o Kyslik(0): azl1%

e Sira (S): az4 %

e Dusik (N): az 1l %

Dlouha doba mezi vznikem ropy a jeji dnesni tézbou ¢i jeji ulozeni hluboko pod
povrchem v zemské kiife nedovolily vzniku nenasycenych (nestalych) latek, které jsou
vlastni napt. pro dehty. VySe zmiflované latky obsahuji pouze vyrobky, které vznikly

tepelnym zpracovanim ropy.

Zakladnimi ropnymi produkty jsou motorové a technické benziny, letecka

paliva, petroleje, motorové a topné nafty, mazaci a prevodové oleje, vazeliny, parafiny,
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vosky, topné plyny, ethylen, propylen, polyethylen a mnoho dalSich komodit. Nejvétsi

podil na zpracovani ropy maji pohonné hmoty.

5.2 HOSPODARSKA SOUTEZ

Hospodatskd soutéZ je snaha jednotlivych subjekti nabizejicich urcity druh zbozi ¢i
sluzby uspét na trhu. Cilem subjekti je dosazeni urcitych vyhod ( napf. v oblasti
hospodarského vysledku) pred ostatnimi. Kazda firma se snazi na trhu ziskat co nejvic.
,Hospodarska soutéz je vlastn¢ interakce, neboli boj mezi podnikateli o lepsi vysluni na
trhu, o zvySeni poptavky ze strany spotiebitele a o realizaci maximalizace zisku.* [1]
Soupeteni subjektli na trhu musi byt transparentni. Aby se zamezilo nekalym
praktikam diskriminujici ostatni subjekty, upravuji ochranu hospodaiské soutéze na trhu
vyrobkil a sluzeb dohody. Jednotlivé soutézitele na trhu chrani Zédkon o ochrané

hospodaiské soutcéze.

5.2.1 Kartelové dohody

Kartel je skupina firem jednajicich ve shodé, zpravidla dohoda firem o cen¢ a
prodavaném mnozstvi. Urcité formy kartelovych dohod jsou zdvaznymi protisoutéznimi
delikty. Na protizadkonné dohody doplati samoziejmé i spotiebitel. Uzaviena smlouva
nenuti firmy ke zlepSovani sluzeb, inovacim a zaroven se nesoupeti ani s cenou, kterou
kartely obvykle zvysuji. Kartelové dohody jsou vétSinou nadnérodni a ve vSech statech
vyspélého svéta se je vladni organy snazi potlatovat. Cesky Utad pro ochranu
hospodartské soutéze piijal jako sedmy na svété tzv. Leninci program. Josef Bednaf,
piedseda antimonopolniho Gfadu v rozhovoru pro Hospodaiské noviny fekl:

,Leninci program spoc¢iva v tom, ze jakykoliv soutézitel, podnikatel, ktery se
stal ¢lenem kartelové dohody, mé moznost ptfedat vesSkeré informace a dilkkazy uradu, a
podle jejich vahy a dulezitosti a podle okamziku, kdy tyto informace sd¢lil ifadu, mize
docilit az plného odpusténi, plného zprosténi piipadné sankce. TakZe je to nastroj, ktery
nemd vést k tomu, aby néjaky podnikatel podaval informace na svého konkurenta, ale

cilem je odstranéni fungovani téchto kartelovych dohod vzhledem k jejich
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nebezpeénému spolecenskému dopadu. Nékdy je kartelova dohoda kazajkou pro

podnikatele. Tento zptisob je pomocnou rukou pro n¢. Pokud pfinese rozhodné dikazy,

muze byt zproStén viny a nemusi dostat zddnou sankeci.“[1]

Avsak existuji 1 kartely legalni. O oblasti legélnich karteli je asi nejznaméjsi

sdruzeni OPEC.

5.3 FAKTORY PUSOBICI NA TRHU S ROPOU

Na svétovy trh s ropou ptisobi hlavné nasledujici faktory:

1.

.....

tim je vyssi poptavka po ropé a cena, za kterou jsou odbératele ochotni zaplatit
za ropu, ropny trh nejenze citlivé reaguje na stidani fazi hospodaiského cyklu,
ale také dokaze naopak sam spoustét expanze Ci recese a tak spoluurcovat vyvoj
svétového HDP.

Politika jednotlivych zemi — tam spada napf. daiflova politika, statni cenova
regulace a zékony ovliviujici obchodovani na trhu.

Promény ropného pramyslu (fize, spojovani firem atd.)

Vztah kjinym trhim — tim je mySleno vztah tohoto trhu k jinymi trhiim
s primarnimi zdroji energie. Substituty za ropné produkty, pifevazné motorova
paliva jsou zatim bohuzel velice drahé na vyrobu.

Zména pocCasi — zména podnebi a stim spojené teplotni obraty v riiznych
obdobich maji za nasledek zvySovéani spotfeby pohonnych hmot a zemniho
plynu, ktery slouzi pro vyrobu tepla. Dal§im vyznamnym vlivem jsou hurikany,
které ohrozuji té€zbu ropy ve svétovych oceanech, a pfimo tak ovliviiuji cenu
ropy na svétovych trzich.

Uroveii technologie a technicky pokrok — v t&zbé ropy pravdépodobné jiz
vyrazného pokroku dosazeno nebude a ropné spolecnosti, které jsou navazany
na vlivné politiky po celém svéteé, obecné nemaji zdjem snizovat své zisky ve

prospéch napiiklad alternativnich paliv, coZ jsou substituty.

5.3.1 Poptavka po ropé
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Poptavku po ropé urcuje hlavné poptavka po pohonnych hmotéach. Poptavku po benzinu
a nafté¢ zase urCuje poptdvka po moderni dopravé. Jde tedy o poptavku
zprostiedkovanou.

Poptavka po ropé, respektive po ropnych produktech, z dlouhodobého hlediska
neustéle roste jak v celosvétovém méfitku, tak i v CR. Vliv mé piedevsim zvysujici
se zivotni uroven obyvatel, kteti vice poptavaji pravé pohonné hmoty. Jejich zvysujici
se poptavka vyvolava tlak na ropné spole¢nosti.

Reakce spottebitele, vyvolana zménou jedné proménné vzhledem k druhé, se
nazyva elasticita poptavky. Poptdvka po ropé vriznych zemich se dd oznacit
z kratkodobého hlediska za neelastickou. To znamend, Ze zdraZzeni napt. o 1 % vyvola
mens$i nez 1% pokles poptavky po komodité. Je to dano tim, ze konecny spotiebitel,
ktery kupuje benzin do svého automobilu ma urcité cestovni navyky a automobily jsou
statkem trvanlivym. Bude-li cena ropy (a tim i cena pohonnych hmot ve svéte)
dopravu, pripadn¢ vyméni sva dosavadni vozidla za uspornéjsi. Stoupne tedy poptavka
po hospodarnéjSich a provozné levnéjSich automobilech a celkova poptavka
rafinérskych spolecnosti se snizi.

Poptavku po ropé by podle analytikli spole¢nosti Colosseum mél zvysit rist

,,ekonomi‘ v Ciné a ¢asteéné také v Indii.

Tabulka ¢. 1 zachycuje rist poptavky po ropé v jednotlivych castech svéta. V obdobi
2006 az 2011 se ocekava rist denni spotfeby ropy primérné o 1,8 milionti barelil
(zhruba o 2 %) za rok. Predikce je platna, pouze bude-li pokracovat silny rist svétového
hospodaftstvi. Protoze jen rostouci ekonomika spolecné s rozvojem primyslu a obchodu

vede k naristu spotieby energii.

Tabulka €. 1: Riist poptavky po ropé€ v jednotlivych ¢astech svéta (v tisicich bareli)

rok 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Severni Amerika 363 317 362
Latinskd Amerika 73 72 128
Evropa 71 38 54

Rusko a byvalé zemé | 58 38 47
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SSSR

Stfedni vychod 129 264 364
Afrika 63 81 83
Asie 400 725 743
SVET 1004 1530 1780

5.3.2 Nabidka ropy

Trh s ropou Ize rozdélit na produkci zemi OPEC a t&€zbu ostatnich zemi. OPEC je
nejvlivnéjsi organizaci na trhu s ropou. Jedna se o mezivladni kartel sdruzujici 12 zemi,
které ropu exportuji. Zkratka pochazi z anglického Organization of the Petroleum
Exporting Coutries. Clenské zemé OPEC maji pod kontrolou 75 % veskerych svétovych
ropnych zésob.

Josef Bednaft, ptredseda antimonopolniho ufadu, v rozhovoru pro Hospodaiské
noviny, k problematice kartelu OPEC ftekl:

,Budeme-li hovofit tGzce o trhu pohonnych hmot, tak v této souvislosti
pfipomindm existenci organizace OPEC, kterd urguje produkci ropy, a tim nepiimo
stanovuje cenu na svétovych trzich. To je vlastné legdlni nadnérodni kartel, ktery
ovliviiuje velmi negativn¢ fungovani soutéze. Takze i prostiedi z hlediska nastaveni
uritych parametra a kritérii férové soutéze je velmi komplikované. Samoziejmé
vyslednou cenu benzinu a nafty ovliviiuje cena ropy na burze v Rotterdamu, neboli cena
vstupnich suroviny. Déle je tato cena ovlivnéna cCasto i kurzem ceské koruny a
samoziejm¢ v neposledni fade ovliviiuje cenu i zakonodarny sbor stanovenim spotiebni
danég. To jsou objektivni faktory.“ [1]

,OPEC zalozilo na konferenci v Bagdadu dne 10-14. zaii 1960 pét zemi (iran,
Irdk, Kuvajt, Satdskd Arabie, Venezuela), jejichz export ropy vyrazn¢ prevysSoval
domaci spotiebu. Zakladajici zemé vytvorily kartel urcujici objem a cenu exportované
ropy, zejména pomoci zavedeni t€zebnich kvot.

Hlavnim cilem je koordinace ropné politiky, stanoveni exportnich cen ropy a
koncesnich poplatkli ropnych spolecnosti, koordinace tézebnich plant a produkénich
kvot ¢i finanni pomoc poskytovana rozvojovym zemim.[2]

Druhym nejvétsim producentem (mimo sdruzeni OPEC) ropy je Rusko. Na
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tietim misté pak stoji ¢inské sdruzeni CNOOC.2
Vliv organizace OPEC naznacuje Tabulka ¢. 2, kterd zachycuje celkovou
produkci ropy v jednotlivych letech a podil kartelu OPEC, jenz v celosvétovém meétitku

zajiStuje okolo 40 % veskeré ropné produkce a celou polovinu z objemu vyvozu ropy.

Tabulka €. 2: Produkce ropy

Produkce 2001 2002 2003 2004 2005 2006/6*

Celkova produkce | 65313 63 924 67 163 70 575 78 126 78 371

Produkce OPEC 26 871 2 445 27076 28 827 29 865 29519

Ostatni produkce | 38 442 39467 40 087 41 748 48 261 48 852

Podil OPEC v % 41 38 40 41 38 38

*produkce za mésic Cerven

Zdroj: Analyza trhu- Ropa, www.petrol.cz/download/200607 ropa.pdf>.

Trend budouciho vyvoje produkce ropy naznalila také evropska unie, kterd
v roce 200 pozadala Evropsky hospodarsky a socialni vybor, aby vypracoval stanovisko
k zasobovani EU energii. V roce 2006 byla v dokumentu ,,Ufedni véstnik Evropské
unie“ uvedena strategie pro optimalni energeticky mix. V kapitole 3. Globalni
energeticky trh a vyvoj emisi oxidu uhli¢itého se ohledné sdruzeni OPEC uvadi:

,Ropa zistane jedinym nejvice pouzivanym palivem. Poptavka po ropé poroste
o 1,4% ro¢n¢ az do roku 2030 (WEO-RO5)3. Podil OPEC na svétovém trhu vzroste
239 % v roce 2004 na 50 % v roce 2030. Cisty mezindrodni obchod s ropou se b&hem
tohoto obdobi vice nez zdvojnasobi.“[3]

Cinské spole¢nosti CNOOC se kartel OPEC, byt je legalni, samoziejmé
nezamlouva, chce proto upevilovat vztahy se zemémi mimo toto uskupeni, a tim
snizovat jeho majoritu. Zastupci CNOOC tvrdi, ze 40% podil kartelu OPEC lze snizit
zménou celosvétové nabidky energii. Organizace se snazi vytvofit jednotny
mechanismus pro utvareni nabidky a poptavky v oblasti Asie, a tim zamezit nepiatelské
konkurenci typu OPEC.

V soucasnosti OPEC stanovuje hlavné maximalni mnoZzstvi tézby, vyjednava

s ropnymi spole¢nostmi o objemu produkce a ma velky vliv na svétové ceny ropy.
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Piesto uvnitf organizace vznikaji vyrazngj$i rozpory. V roce 2004 Cclenské zemé
ptekrocily svou tézebni kapacitu. Pti prekroceni kvot sice ¢lenské zemé vydélaji vic, ale
piebytek ropy zptsobuje to, Ze organizace postupné ztraci celosvétovy vliv jednak na
vytéZeny objem, ale i na tvorbu ceny. Dlouhodobym planem OPECU je cenu za barel na

trhu déle zvySovat.

5.4 TRH S ROPOU

vvvvvv

rust cen na trhu s ropou stejné tak, jako jejich dramaticky pokles na stejném trhu v 80.
letech. Trh s ropou je nejvétsi trh na svété a ropa je nejvyznamnéj$im mezinarodné
obchodovanym zbozim jak z hlediska objemu tak z hlediska ceny. Tato komodita je
vice nez vyznamna pro nas. Jako takovd ma mnoho vyuziti a to jak pifimé vyuziti, tak
nepiimé. V Ceské republice je piimé vyuZiti predeviim jako benzin do aut. V mnoha
zemich svéta se pouziva i jako surovina na topeni v domacnostech, i kdyZ od tohoto
zpusobu topeni se vyznamné ustupuje predev§im kvuli ekologickym tlakiim posledni
doby. Nepfimo je ropa vyuzivana jako zaklad pro moderni odvétvi. Jako ptiklad lze
uvést pharmaceutika. Na avér této kapitoly by autor chtél vyjadrit Cisté sviij ndzor na
environmentalistické aktivity posledni doby. Uzivani ropy na topeni je jisté
neekologické, a proto se také ve vyspélych zemich od toho ustupuje, avSak nemtizeme
to samé nafidit i statlim, které nejsou tak rozvinuté a pro které je v nekterych castech

zem¢ nemozné pouzit jiny zdroj tepla.

5.5 ROZVOJ TRHU S ROPOU

Trh sropou zacal po objeveni ropy v Titusvillu v Pensylvanii vroce 1859.
Mezinarodni obchod s touto komoditou zacal o dva roky pozdé&ji, kdyz byla ropa poprvé
dovezena z Philadelphie do Evropy. V Evropé uz byla velka poptavka po rop¢ tvorena
piredev§im automobilovym primyslem. V prvnich tfech dekddach minulého stoleti
rozvoji obchodu pomohlo také objeveni velkych ropnych poli na americkém jihozapadé
a sttedovychodng. V té dobé také vznikly velké naftaiské spolec¢nosti (Exxon, British

petroleum, Royal Dutch/Shell, Tesaci, Mobil, Gulf, Standard of Calafornia). Pted
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druhou svétovou valkou tyto spolecnosti zalozili produkéni kartel s reservami jednoduse
extrahovatelné ropy, které se zdaly neomezené. Tato kombinace solidarity ropnych
spolecnosti a rozsahlé nabidky donutila zemé, které ovladaly ropny trh ptejit do pasivni
pozice. Tato skute¢nost byla dramaticky ilustrovana v roce 1951, kdy irdnsti radikalové
svthli Sahu a znarodnili podniky zahraniénich firem. Velké spolegnosti na to
zareagovali jednoduse a to ta, ze prestaly vykupovat irdnskou ropu. Spolecnosti si to
mohly dovolit, protoze obrovské svétové zasoby dovolovaly ziskat potfebnou ropu
kdekoliv jinde. Nasledkem toho bylo, Ze fran nemohl prodat vytézenou ropu, jelikoz
zminéné spolecnosti ovladaly svétovy trh. Diky tomu zmizeli iranské vydélky a v roce
1954 byl iransky rezim za pomoci CIA svrzen a byla dana moc opét Sahovi.

Velka dostupnost ropy méla dvé hlavni vychodiska. Industridlni ekonomiky se
Automobily zdolaly Ameriku a zaroven povalecnd Evropa a Japonsko produkovali
odvétvi zavislé na ropé vice nez na uhli. Bezvyznamny zdroj energie na zacatku 20.
stoleti se stal na konci 60. let vyznamnych a to s 45% svétové nabidky energie. Zemni

plyn zaujimal ptes 20% a uhli méné nez 30%.

5.6 OPEC A ROPNE KRIZE

OPCE nebo-li organizace zemi vyvaZzejicich ropu (The Organization of Petroleum
Exporting Countries) byla zalozena v roce 1960 jako odpovéd’ na snizovani ceny ropy
zpusobenym piesycenosti trhu. V 60. letech se vyvozni staty staly silnéj$imi ve srovnani
s nadndrodnimi firmami obchodujicimi s ropou a i1 diky tomu se rozrostl pocet Clena
OPEC z 5 na 13. Vroce 1977 OPEC zaujimal okolo poloviny svétové produkce a dvé
tietiny svétovych rezerv. V roce 1970 ceny ropy zacaly rust (viz. Tabulkal). Tato
skute¢nost reflektovala ne jenom zvysujici moc OPEC, ale také jednoduché zmény
trznich podminek. Svétova poptdvka piedstihla nabidku. Na konci roku 1973 a na
Tento rlst cen je nazyvan 1. ropnym Sokem. Zdivodnéni ma klicové €asti. Schopnost
OPEC kontrolovat nabidku a nizka elasticita poptavkové kiivky zbytku svéta. V roce
1979 se trh zpiisnil z ¢asti jako odpovéd’ na pievrat v Irdnu, coz zapftiCinilo dalsi

dramaticky riist cen, ktery nese jméno 2. ropny Sok
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1. ropny 2. ropny
Sok Sok

: Rok 11960 {1969 {1971 {1973 1974 1977 1980 21985 1986 1989

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. Cena 51,91 51,51 22,49 23,03 1165 1366 2800 3000 1500 1440

Tabulka l. - Cena surove nafty (Arablan nght) Cena j Je v dolarech za barel

5.7 ODEZVA NA ROPNE SOKY

V roce 1981 trh povolil a ceny se lehce snizily. V té chvili zacali lidé spekulovat
nad tim, zda OPEC neztraci svou moc. AvSak na zacatku roku 1986 ceny ropy
zkolabovaly. Cena spadla ze 30 dolari na pouhych 15 dolari za berel. I kdyZ se na
zacatku 90. let 20. stoleti zdalo, Ze se cena nikdy nevysplha na stejnou ¢i vyssi pozici,
tak opak je realitou. Dnes na zacatku roku 2008 se cen americké ropy vySplhala na 100
dolarti. Tento rGst ma mnoho divodi jako napt. kurz dolaru, investofi nakupujici
komodity atd. Toto vSak neni pfedmétem préce, tudiz o tom dale nebude pojednéano.

Dutivode kolapsu cen ropy v roce 1986 se udavaji dvé mozné piiciny. Prvni je
efekt vysSich cen ropy v zemich dovazejicich ropu. Jednotlivé staty odpovédély na
vysoké ceny ropy konzervaci energie produkované zropy a podporily jiné zdroje
energie. Piikladem toho muze byt vyroba aut s mensi spotfebou benzinu nez jako tomu
bylo napftiklad u starSich aut z Ameriky. Agregované hodnoty spotifeby v jednotlivych
statech at’ uz USA nebo Japonska jsou v tabulce 2. Tfi staty uvedené v tabulce jsou
v rozdilnych situacich. Japonsko je nejzranitelngj$i, co se tykd vzriistu ceny ropy,
jelikoZ 99% japonské ropy je dovazeno. Spojené staty americké dovazi méné nez pilku
celkového objemu ropy. Posledni Kanada, jako jediné ze tfi uvedenych stiti ma
dostatek vlastni zasob ropy i pro dalsi rist spotfeby. V Kanad¢ také plsobi faktor statni

politiky nizkych cen ropy, ktera ceny drzi relativné nizko.
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Spojené staty americké 6,500 5,800
'Kanada ~ © 6,700 D 7000
Japonsko 3600 5 3200

Tabulka 2. — Energie spotfebovana na miliony dolarti z HDP (v U.S. cenach 1979)

Druhou pfi¢inou mohou byt té€Zkosti s udrzovanim kartelu. Jakmile OPEC
omezil vystup, ostatni dodavatelé¢ ropy se vice rozrostli a podil OPECu na svétovém
trhu se snizil. Soudrznost ¢leni OPEC se snizila s odmitanim spole¢né ceny a
piedevsim dva ¢lenové Iran a Irak vstoupili do valky. Navic, k problémtim inherentnim
u kteréhokoli kartelu, OPEC m¢l vyrazny problém sam se sebou. Ne&kteti Clenové,

pfedevsim Saudska Arabie, méli obrovské zasoby rezerv.
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5.8 DELENI TERITORII KARTELU OPEC

Clenské zemé :

* Alzir (od 1969)

* Indonésie (od 1962)

» Irak (zakladajici ¢len - 1960)

« fran (zakladajici ¢len — 1960)

* Katar (od 1961)

* Kuvajt (zakladajici ¢len - 1960)

* Libye (od 1962)

* Nigérie (od 1971)

* Saudska Arabie (zakladajici ¢len - 1960)
* Spojené arabské emiraty (od 1967)

* Venezuela (zakladajici ¢len - 1960)

Byvalé ¢lenské zemé :

* Ekvador (od 1973 do 31.prosince 1992)
* Gabon (od 1975 do 1.ledna 1995) [8]
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5.9 ROPNE PRODUKTY

Ropny pramysl rozdéluje ropu podle jejiho ptivodu (napi. West Texas Intermediate
nebo Brent) a Casto také podle jeji hustoty (lehka - light, sttedn¢ tézka - intermediate a
tézka - heavy). Rafinérie ji také mohou oznaCovat jako ,sladkou* (sweet) - coz
znamena, ze obsahuje relativné malo siry, nebo jako ,,kyselou (sour) - coz znamena, ze

24

soucasnym normam.

Hlavni svétové typy :

S Smésna ropa Brent - zahrnujici 15 druht ropy z naleziSt’ v Severnim mofti. Za
cenu tohoto typu ropy je vétSinou prodavana ropa z Evropy, Afriky, Blizkého
vychodu urcena pro spotiebu na Zapadé.

S West Texas Intermediate (WTI), za jejiz cenu se prodava severoamericka ropa.

S Dubai -za jejiz cenu se prodava blizkovychodni ropa.

S Tapis (z Malajsie), za jejiz cenu se prodava lehka ropa z Dalného vychodu.

S§ Minas (z Indonésie), za jejiz cenu se prodava té¢zka ropa z Dalného vychodu.

S Kos§ OPEC zahrnujici druhy

o Arab Light (Saudska Arabie)
o Bonny Light (Nigérie)

o Murban (Spojené arabské emiraty)
o Minas (Indonésie)

o Saharan Blend (AlZir)

o BCF 17 (Venezuela)

o Iran Heavy (iran)

o Basra Light (Irdk)

o Kuwait export ( Kuvajt)

o Es Sider (Libye)

o Qatar Mariné (Katar)
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Ropa typu ko§ OPEC, sestavajici jak z lehkych, tak tézkych druhl ropy, je v

priméru t€Z8i nez Brent 1 WTI a ma vétsi obsah siry.

Vsechny vySe uvedené druhy ropy se fadi mezi klasickou ,, konvenéni ,, ropu. Kromé
ni existuji také velka loziska nekonvenc¢ni ropy, kterou tvoii zZivec v dehtovych piscich a
kerogen v ropnych bfidlicich. Nachazeji se hlavné v Kanad¢ a Venezuele. Jeji podil
zatim tvofi jen 5% celkové svétové produkce, z diivodu vysoké energetické naro¢nosti

t&7by. [9]
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6 CASOVE RADY HLAVNICH UKAZATELU

6.1 MNOZSTVIi PRODUKCE

V dnesni dob¢ je soucasna produkce Organizace zemi vyvazejicich ropu na urovni
33,3 milionid bareld ropy denné, coz je na hranici moznosti organizace (2006). Podle
zemi OPEC neexistuje redlnd potfeba zvySovani produkce. TéZebniho maxima
energetické suroviny svéta je zatim dosazeno a zasoby ropy se zuzuji, nebot’ ropa patii
mezi neobnovitelné zdroje a je stdle cerpana. Do budoucnosti se hovoii o nahrazeni
ropy novymi alternativnimi zdroji (biopaliva, bioethanol), které by méli surovinu

uspésné nahradit, ale jejich vyuziti ma pred sebou jesté dlouhodoby vyvo;j.

Tézba ropy je stale pod velkym tlakem. Na ropné producenty, na trh a poptavku je
vyvijen natlak G7 (USA, Japonsko, Italie, Némecko, Francie, Britanie a Kanada) . Tyto
staty pozaduji, aby se vice investovalo do té¢Zby, energetické infrastruktury a vystavby
novych rafinérskych kapacit, coz vyvoldva neshody uvniti kartelu mezi jednotlivymi

¢lenskymi zemémi, protoze nékteti clenové s timto nesouhlasi.

V dnes$ni dobé neni problém v nabizeném mnozstvi suroviny na trhu, problém je to,
ze stavajici rafinérie nejsou schopny takové mnozstvi zpracovavat — do roku 2011 se
v zemich kartelu planuje vystavba alespont 10 novych zavodl na zpracovani ropy. Plany

ohledné vystavby novych zadvodu se tykaji predevsim Saudské Arabie, Kuvajtu, Kataru
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¢i Venezuely. Nedostatek rafinérskych kapacit, investice do rafinérii byly podcenény

coz v budoucnu znamena vysoké ndklady na vybudovani. [9] [HN 2005-2006]

Motorem riistu tézby ropy jsou obavy, ze by mohla byt poptavka vyssi nez jeji
nabidka. Tyto obavy podporuje i kartel OPEC, ktery vefejné prohlasil, Ze uz téZbu
prakticky o mnoho zvySovat nemtze, protoze uz nebude schopen reagovat na zvysenou
poptavku tak jako dosud. Kartel OPEC zasobuje svétovy trh s ropou asi ze 45 procent.

Hrozi obavy, Ze uz neni schopen vice ropy zajistit a kontrolu nad trhem ztratil.

Vyvoj nabidky a poptavky ropy na trhu neni ovlivnén pouze mnozstvim produkce
(celkovou té€zbou), ale také dal$imi dulezitymi a neptehlédnutelnymi faktory. V dnesni
ekonomické dobé jsou to predevSim politické problémy jako napéti mezi ropnymi
spotiebiteli a producenty, kdy neustale roste spotieba (Amerika patifi mezi nejveétsi
spotiebitele na svét¢). Dale nejistota kolem vyvoje zemi OPEC - spory se zapadem

apod.

Plan téZzby kartelu OPEC do budoucnosti

ZvySovani t€¢zby ropy bude muset byt hodné kontrolovatelné a neunahlené, nebot’ trh
je zatim dostateénym mnozstvim suroviny nasycen. Uz dlouho je v ekonomice zndmo,
ze ropa bude mit do budoucnosti, jako strategickd energeticka surovina, veliké
problémy, protoze predpovéd pravi, Ze zadsoby ropy se vycerpaji zhruba za padesat let.
Jiz dnes se v nékterych zemich svéta ropné produkty michaji s alternativnimi

nahrazkami, ale ropni producenti tvrdi, Ze staty timto zpisobem surovinu znehodnocuji.

Nasledujici graf znazoriuje vyvoj t€zby od r.2000-2010, kde se predpokladana denni
tézba zvySovala a predpoklada se, ze se bude nadale zvySovat, zhruba o 1-2 miliont
bareld za rok. Neni zatim diivod zavratné zvySovat t€Zbu, protoze trh je dostatecné

ropou zasobovan a musi se myslet také na budoucnost toho neobnovitelného zdroje.

35



Graf¢.3

OPEC Upstream Capacity Plans (mbid)
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Total 34.3, 352 352 338 36.0 2367 380 2394 414 430 442

zdroj: www.opec.org

Nasledujici tabulky ptredstavuji mnozstvi produkce v jednotlivych ¢lenskych statech
OPEC za rok 1999-2002. K nejproduktivnéjsim clenem kartelu je Saudska Arabie, ktera
je 4.nejvétsim producentem ropy na svéte, kdy denné vytézi 3,85 mil.bareld, coz je asi
5% celkové svétové produkce. OPEC ma velkou vyhodu, ze z 11 ¢lentl je 7 arabskych.

Udaje jsou erpany ze Statistical yearbook [4], ktery rozli§uje ropu a ropné produkty
takto:

S surova ropa (Crude petroleum)
S lehké ropné produkty (Light petroleum products)
S tézké ropné produkty (Heavy petroleum products)

S ostatni ropné produkty (Other petroleum proucts)
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Tabulky produkce jednotlivych ¢lenskych zemi OPEC (tisice metrickych tun)

Staty jsou sefazeny podle abecedniho seznamu. K nejproduktivnéjSim clenim v
obdobi 1999-2002 podle produkce surové ropy patii — Saudské Arabie, dile Venezuela,

fran, Trak, Spojené arabské emiraty, Nigérie, Kuvajt, Indonésie, Alzir, Libye a posledni

rad¢ Katar.
Alzir
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatni ropné
produkty produkty produkty
1999 66 544 7750 12 181 2297
2000 69 172 7 961 11 574 360
2001 67 642 8 075 12 241 405
2002 73 308 7 802 11915 432
Indonésie
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 90 587 18 046 25 511 1622
2000 88 087 20 428 26 004 1788
2001 85 851 19 226 25757 1871
2002 84 041 19 204 25773 1919
Iran
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 177 701 22 639 50 491 3485
2000 196 708 22 035 50 065 3763
2001 183 367 22 031 39 546 4118
2002 171 318 22 165 39 186 4272
Irak
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 124 848 5201 14 280 768
2000 127 116 5296 14 543 782
2001 116 940 5721 15708 844
2002 120 836 5 966 16 706 886
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Tabulky produkce jednotlivych ¢lenskych zemi OPEC (tisice metrickych tun)

Katar
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 31708 1057 1687 /
2000 37 431 956 1552 /
2001 36 924 1119 1194 /
2002 37 623 828 1036 /
Kuvajt
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatni ropné
produkty produkty produkty
1999 99 204 21087 24 653 1854
2000 104 980 17 835 20 365 1455
2001 103 636 15 380 20 020 1331
2002 97 000 16 218 18 843 1631
Libye
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 65 959 5138 9395 100
2000 67 222 5144 9023 111
2001 68 360 5206 9142 124
2002 69 326 5363 9379 118
Nigérie
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 105 122 3425 3892 219
2000 112 333 1784 2489 330
2001 117 090 4 405 5251 729
2002 102 621 4 330 5109 540
Saudska Arabie
Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty
1999 416 406 21 851 42 889 961
2000 444 667 23 464 43 547 1172
2001 429 363 21897 43 837 1254
2002 410 383 22 361 42 651 1332
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Tabulky produkce jednotlivych ¢lenskych zemi OPEC (tisice metrickych tun)

Spojené arabské emiraty

Rok Surova ropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatniropné
produkty produkty produkty

1999 109 732 5688 12 313 /

2000 116 234 7 962 10 931 /

2001 113 385 7 854 12 840 /

2002 109 267 8072 13 662 /

Venezuela

Rok Surovaropa |Lehké ropné |Tézké ropné |Ostatni ropné
produkty produkty produkty

1999 173 945 23 666 25318 3619

2000 177 429 19 557 28 393 4742

2001 171 924 20 360 29 575 4 383

2002 168 947 19 868 28 601 4419

Saudskd Arabie patii bezesporu k nejproduktivnéj§im clenim Organizace zemi
vyvazejicich ropu a to 1 v oblasti lehkych, tézkych ropnych produkti i ostatnich ropnych
produktii. Spojené arabské emiraty a Katar naptiklad produkuji pouze surovou ropu,
lehké a tézké ropné produkty, protoze nepatii k tém nejlepsim (nejproduktivnéjs$im). Z
Cisel je viditelné, ze od roku 1999 - 2002 se mnozstvi surové ropy a jednotlivych
produktii pohybuje v relativné stabilnich hodnotach - jsou patrné nevelké vykyvy v
produkci mezi jednotlivymi roky u ¢lenskych statii . Existuje zde rozdil v objemu, ten se
pohybuje zhruba od 10 — 30 tisic metrickych tun, coz se v tak obrovském mnozstvi
produkce u nejproduktivnéjSich zemi vyrazné neprojevi, ale naopak u téch, které jsou
méné produktivni, ano - u nich je i mald zména v produkci velice prospésnd. V
jednotlivych letech se produkce méni podle hospodairského vyvoje trhu, ekonomik

jednotlivych stat svéta a jejich rostouci spotieb¢ a poptavee po komoditach.
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Grafické srovnani produkce surové ropy

Abychom si mohli vice ptedstavit, jaké rozdily se objevuji v produkci mezi
jednotlivymi staty, nasledujici grafy porovnavaji pouze produkci surové ropy za rok

1999, 2000, 2001, 2002.

I zde je na prvni pohled patrné, ze jednoznacné vitézi v mnozstvi produkce -Saudska
Ardbie s 416 406 tisici metrickych tun. Ostatni Clenové jsou dosti pozadu. Po
nejproduktivnéjsi zemi se s 177 701 tisici metrickych tun blizi fran. Rozdil mezi prvnim
a druhym statem cini 238 705 tisic metrickych tun. DalSim (tfetim) v potadi je
Venezuela s 173 945 t.m.t.. Dale pak nasleduje Irdk, Spojené arabské emiraty, Nigérie,
které maji nad 100 000 t.m.t.. Ostatni staty kartelu jiz maji pod sto tisic t.m.t. ( od 30
000 — 100 000).
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Oproti roku 1999 se produkce v roce 2000 prakticky u vSech ¢lenskych zemi,
kromé& Indonésie, vyznamné zvedla. Saudskd Arabie zvysila produkci o 28 261 tisic
metrickych tun. I frdn zvedl o 19 007 t.m.t.. Venezuela pouze o 3 484 t.m.t. Irak,
Spojené arabské emiraty a Nigérie a ostatni ¢lenové organizace také svou produkci
zvysily, zhruba o 3 000 — 8 000 t.m.t..

Graf ¢.5

Produkce surové ropy 2000
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Naopak v roce 2001 se prakticky u vSech, s vyjimkou Libye, Spojenych arabskym
emiratii a Venezuely, produkce snizila. U Saudské Arabie o 15 304 t.m.t., {ranu snizil o
13 341 t.m.t., Venezuela o 5 505 t.m.t, Irak 0 10 176 t.m.t..

Graf ¢.6
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V roce 2002 se oproti predchozimu roku 2001 produkce u jednotlivych stati 1isi tim,
ze u jednéch roste a druhych klesa. Zde je zajimavé, ze Saudska Arabie opét klesé a to o
18 980 t.m.t., coZ je vice nez v piedchozim roce. V franu klesa produkce o 12 049 t.m.t.,
ve Venezuela o 2 977 t.m.t. a ve Spojenych arabskych emiratech o 4 118 t.m.t.. Naopak

vzrist produkce zaznamenavame u Libye, Kataru, Irdku a Alziru (o 5 666 t.m.t.).

Graf ¢. 7

Produkce surové ropy 2002
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zdroj: statistical year book

Objem tézby ropy od roku 1979 je nevidany. Strmy vzrist spotfeby byl zaznamenan
uz na pocatku 20. stoleti v souvislosti s rozvojem automobilismu a spotfebou benzinu a
tim padem se ropy stava nenahraditelnou v odvétvi primyslu. Zhruba od poloviny 20.
stoleti svétova té€zba ropy az neuvétitelné stoupa. Jak je z grafii viditelné, neznamena to,
ze by produkce rostla kazdym rokem, ale samoziejmé také klesd. Rozdily nemusi byt
tak specifické, ale pieci jsou patrné. Naptiklad v roce 2000 oproti 1999 se produkce
prakticky u vSech ¢lentt OPEC zvysila. Naopak v roce 2001 se mnozstvi produkce skoro
u vSech statl kartelu snizilo. V roce 2002 se tézba u jednotlivych stati odliSovala tak, ze
u jednéch rostla, u druhych klesala. Jak vidime ropny primysl je nevyzpytatelny. Na
vyvoji tézby ropy se podili mnoho faktorii jako sezonnich, pfirodnich a dnes zejména
politickych. Spory mezi jednotlivymi zemémi svéta apod. Stale rostouci poptavka,

spotteba ropnych produktl atd.
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6.2 TRZNI CENA

Cena ropy velmi zavisi na jejim druhu, ktery je urcen naptiklad jeji hustotou a
obsahem siry, a také jejim plvodu. Zékladni cenu suroviny na trhu v podstaté urcuje
komoditni burza, na které operuji obchodnici s ropou. Velkd vétSina se vSak neprodava

na burzach, ale pomoci piimych transakci, které se ovSem cenami na burze fidi.

Cenou ropy se vétSinou rozumi cena WTI (West Texas Intermediate - za jejiz cenu
se prodava severoamerickd ropa), Light Crude ropy obchodované na newyorské
komoditni burze (NYMEX), nebo cena ropy typu Brent obchodované na mezinarodni
ropné burze (International Petroleum Exchange — IPE) v Londyné. Jiné dulezité

referencni ceny jsou Dubai, Tapis a koS OPEC.

OPEC se snazi udrzet cenu koSe v pfedem daném rozmezi pomoci zvySovani a
snizovani produkce. Legenda pravi, ze kartel je organizace, jez peCuje o nizké ceny
ropy. To je ale nesmysl — OPEC dba o zajmy svych ¢lent, jimz jsou vyvozci ropy a ti si
pteji vysokou cenu ropy bez velké inflace.

V rlstu ceny ropy se odrazi také vahavy ptistup OPEC kvili zvySovani téZebnich
kvot, coz je ovlivilovano vzdjemnym akceptovanim a shodou jednotlivych zemi
organizace. Clenové organizace pfipoustdji, e ropé uz kartel nevladne jako dfive.
OPEC nema paky na to, aby zvratil rostouci cenu ropy. Takto vysokou cenu si stanovil
sam trh a vyvoj burzy. Pokud by se producenti ropy rozhodli zvysit dodavky ropy, cena
by mohla teoreticky klesnout. OPEC nemuze zvratit rostouci trend trhu. Nezistalo jim
mnoho moznosti, jak cenu ovliviiovat.

Hodnota této suroviny ve svét€ nebyva vSak ovliviiovdna pouze ropnymi
spole¢nostmi nybrz také témi, ktefi ropu ani netézi, ani nezpracovavaji - tzn.
spotiebitelé a poptavajici.

Pfestoze v souCasnosti je cena ropy tazena jinymi faktory (velké politické konflikty,
mezinarodni napéti, zvySena poptavka po komoditach, teroristické utoky, iransky
jaderny program, utoky rebel v Nigérii, nervozita na trhu, pifirodni katastrofy —
hurikany, povodné, dlouhodobé zimy, vybuchy rafinérii apod.) nez produkci, postaveni

kartelu OPEC je stale velmi silné a podstatné.
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Pokud nabidka ropy jen tésné kryje poptavku, pak je trh skutecné velmi citlivy na
spole¢na rozhodnuti statli sdruzenych v kartelu. Pokud poptavka pievySuje nabidku,
ceny rostou. Pfi pfevisu nabidky nad poptavkou dochazi k poklesu cen.

K analyze ropného trhu proto potiebujeme znéat jednak podrobnosti ze strany
poptavky a dale pak i mnozstvi fakt z oblasti ropné nabidky. A kromé toho staty v
kartelu jsou vyznamnymi obchodniky s ropou a na cenu ropy tak maji piimy vliv.
Prestoze bude tedy stale nutné ptihlizet k chovani a rozhodnutim kartelu, obchodnici

budou muset vénovat mnohem vice pozornosti i dal§im faktorim.

Budoucnost lezi v alternativnich zdrojich energie, ale jejich vyvoj je casové narocny
a nakladny. Zasoby ropy jsou jesté¢ na nékolik desitek let. Jakmile vSak za¢nou byt
vyuzivany vSechny tézebni kapacity a dojde k postupnému vycCerpavani nalezist, musi
cena ropy — pii konstantni ¢i rostouci poptavce — zakonité rtist. Do doby, nez budou

vyvinuty a masove rozsifeny, bude obrovsky tlak na cenu ropy.

Graf €.8 - vyvoj ro¢ni primérné ceny kartelu OPEC
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Graf ¢.9 a 10 - denni cena ropy kartelu OPEC za vybrané mésice
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Cena ropy se od ledna 2002 do fijna 2004 zvysila o 150 %. Ptesto, ze zem& OPEC
tézi nyni 33,3 miliont bareld denné - objem od roku 1979 je nevidany - cena ropy roste
dal. Nestalost vyvoje cen je disledkem fady ekonomickych i mimoekonomickych
faktorii. Z ekonomickych faktor lze povazovat za nejvyznamngjsi vyvoj svétového
hospodafstvi, ro¢ni obdobi, otevieni novych nalezist’ a v neposledni fadé i spekulace na
vyvoj cen. K mimoekonomickym faktoriim patii ptedevS§im dohody o tézebnich kvotach

zemi OPEC a vale¢né konflikty.
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Dopad cen ropy OPEC na pohonné hmoty v Ceské republice

Vyvoj cen ropy je v malé ekonomice, vyrazné zavislé na jejim dovozu, vyznamnym
faktorem cenového vyvoje. Zména cen ropy se promita do pohonnych hmot bud’ pfimo
s kratkym ¢asovym zpozdénim.Tento cenovy dopad je pomérné vyrazny. Vyznamnéjsi
zména cen ropy je nasledovana okamzitou zménou cen pohonnych hmot.S delSim
casovym zpozdénim, se vyvoj cen ropy odrazi v cenovych zménach dalSich produkti,
kde neptedstavuje klicovou surovinu, nebo kde prochazi vice stupni zpracovani. V
tomto piipad¢ je také dopad zmén cen ropy do cen ndvaznych produktl obtizné
sledovatelny, nebot’ je vyznamnym zpuisobem modifikovan fadou dalSich faktort:

obdobim ekonomického cyklu, urovni konkurence na trhu jednotlivych produktd,

postavenim firem na trhu apod.
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Ceny pohonnych hmot v CR reaguji se zpozdénim na vyvoj cen ropy na svétovych
trzich. Pfi zvySeni cen ropy a ropnych produktl reaguji prodejci okamzité, ale jakmile
se cena snizuje, uz reaguji se zpozdénim. Divodem je to, Ze prodejci cht&ji dohnat
pfipadnou ztratu, kterd jim vznikla bud'to v ptredeslych obdobich, nebo po nasledném

snizovani cen. Na zdrazeni pak vydé¢lavaji tézafi a obchodnici na svétovych trzich.

Ceny pohonnych hmot jsou vyznamné ovliviiovany nepiimymi danémi. Spotiebni
dain na pohonné hmoty (dain z uhlovodikovych paliv a maziv) je konstantni na
objemovou jednotku paliv, coz snizuje nestalost ceny vzhledem ke zmén¢ nakladi. K

30.6. 2006 cinila spotiebni dan u vSech druhti benzinu 10,84 K¢.
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7 POLITIKA OPECu V OBLASTI ENERGETICKYCH
SUROVIN

7.1 POZITIVA A NEGATIVA MEZINAROQN[HO OLIGOPOLU NA
SVETOVOU EKONOMIKU | JEDNOTLIVE EKONOMIKY

Mezi hlavni zaméry OPEC patii koordinace a sjednoceni politiky tézby ropy
Clenskymi staty a stanoveni nejvhodnéjSich zplisobil individualni a zaroven kolektivni
ochrany zajmu. Kartel vytvaii ekonomickou politiku jednotlivych ¢lenskych zemi, a to
zejména v oblasti vyjednavani s ropnymi spole¢nostmi ohledné objemu produkce a cen
ropy. Organizace také hledd zplsoby pro zajiSténi stability cen surové ropy na
mezindrodnich trzich s cilem zabrénit neZzaddoucim a nebezpeCnym pohyblim cen.
Opétovné haji z4jmy Clenskych zemi a snaZi se jim zajistit trvalé a stabilni pfijmy z
prodeje ropy. Proto provadi ekonomickd a regulac¢ni opatfeni vyvozu suroviny do
spottebitelskych zemi. Ziskany kapitdl se snazi umérné investovat do ropného

pramyslu.

Zakladajici zemé vytvoftily kartel urCujici objem a cenu exportované ropy, zejména
pomoci t&Zebnich kvot. Clenské zemé OPEC dnes kontroluji 78 % veskerych svétovych
ropnych zéasob, v celosvétovém métitku zajistuji jednu tretinu veskeré ropné produkce a
celou polovinu z objemu vyvozu ropy. Organizace byla béhem své historie velice
uspés$na — dokdzala €lenskym zemim zajistit ohromné zisky ze vzrastajicich cen ropy (ty

se od zalozeni -1960 organizace n¢kolikanasobné zvysily).

Dulezité¢ je pro OPEC udrzitelny tad a stabilita na mezindrodnim ropném trhu za
rozumné ceny a piijem investort. Dale udrZzovat a rozSifovat své postaveni vuci
poptavce po energii v budoucim svété, zdiraznit tésnou vazbu mezi zabezpecenim
dodavek ropy a spottebou ropy. Klast diiraz na potiebu spoluprace mezi vSemi stranami
pramyslu a to jak s ostatnimi producenty ropy a ropnych produkti, tak predevs§im se

spotiebiteli.
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Uloha a vliv OPEC na mezinarodni trh s ropou je stale dostateén& velky a drzi si své
postaveni , ale sama organizace pfiznava, ze nad dneSnim trhem ztraci vladu. Soucasna
produkce na trovni 33,3 milionti barelti ropy denné je na hranici mozZnosti t€zby ropy
(2006). Podle clenskych zemi OPEC neexistuje redlna potifeba zvySovani produkce.
Tézebniho maxima je zatim dosazeno - zdsoby ropy se zuzuji. Jsou samoziejmé
vypracovany plany do budoucnosti, kde se predpokladd, ze by se denni tézba méla
zvedat zhruba o milion barelti za rok (viz graf ¢.3 na str.23).

Problém neni mnozstvi nabizené suroviny na trhu, problém je to Ze stavajici rafinérie
nejsou schopny takové mnozstvi zpracovavat — do roku 2011 se v zemich kartelu

planuje vystavba alesponi 10 novych zdvodl na zpracovani ropy.

V roce 2004 OPEC npfipustil, ze Clenské zem&¢ mirné piekrocily svou tézebni
kapacitu. Tim organizace postupné ztraci vliv na celosvétovy objem produkce a ceny. V
souvislosti s timto se uvnitf organizace zacinaji projevovat vyraznéjsi rozpory, které by
mohly poskodit samotné fungovani kartelu, nebot’ nékteré clenské zemé nechtéji
piistoupit na urcitd rozhodnuti. Rozhodovani organizace je piedev§im také ovlivnéno
politickym vyvojem svéta. Napcti mezi ropnymi spotiebiteli a producenty stoupa,
protoze spotieba a poptavka po ropé a ropnych produktech je stale vysSi. Stoupa
nejistota kolem vyvoje zemi OPEC kvili neustalym sporim se zadpadem. Rozvojové
zemé tla¢i na trh a poptavku ropy. Staty chtéji, aby OPEC vice investoval do t&zby,
energetické infrastruktury a vystavby novych rafinérskych kapacit. Investice do rafinérii
a nedostatek rafinérskych kapacit byly podcenény, coz v budoucnu bude znamenat

vysoké nadklady na vybudovani.

Kartel OPEC proSel od svého vzniku obrovskymi zménami a musel se ptizplsobit
dne$nimu naro¢nému trhu. Byl prvnim, ktery tento trh s ropou takiikajic rozjel. Ve
svétovém obchodé s ropou ma vyznamné postaveni, protoze sdruzuje zna¢nou ¢ast zemi
s nejvyssi produkci ropy. Zakladajici zemé vytvorily kartel urcujici objem a cenu
exportované ropy, zejména pomoci tézebnich kvot. Clenské zemé OPEC dnes kontroluji
78 % veskerych svétovych ropnych zasob, v celosvétovém métitku zajistuji jednu

tietinu veskeré ropné produkce a celou polovinu z objemu vyvozu ropy.
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8 ZAVER

Dnes zijeme v takové dobé¢, kdy se stdvame svédky zajimavych zmén a udalosti,
které ovlivituji chod a strukturu svétového ekonomiky, kde ropa je jednim z hlavnich

Ciniteld a kdy se stala bezesporu nejdilezitéj$i nenahraditelnou energetickou surovinou

pro silni¢ni a leteckou dopravu.

Diplomova prace analyzovala konkrétni ptipad oligopolu (kartelu) na dne$nim
mezinarodnim trhu — Organizaci zemi vyvazejicich ropu (OPEC), ktera se jiz od roku
1960 pohubuje v oblasti ropném pramyslu.

Kartel si za dobu své ptsobnosti na trhu vybudoval dilezit¢ a pevné postaveni v
tomto odvétvi. Zakladajici zemé vytvorili organizaci urcujici objem a cenu exportované
suroviny. Dnes kontroluji zhruba tfi ¢tvrtiny svétovych ropnych zasob, tietinu ropné
produkce a celou polovinu z objemu vyvozu ropy. Zda se, ze postaveni kartelu nemize
byt prakticky ohroZeno, ale i piesto zde vznikaji problémy. Organizace nad dneSnim
trhem ztraci vladu. Tézba ropy je pod neustalym tlakem, kdy ostatni zem¢ naléhaji, aby
se té€zilo vice, coZ je nerealné a OPEC nezvysi produkei, protoZe trh je mnoZstvim ropy
nasycen. Tyto problémy sebou samoziejmé nesou vysokou cenu této suroviny, kterd se
bude i nadale zvySovat - tim se zdrazuji 1 jeji ropné produkty, coz ovlivituje celosvétové
hospodafstvi a ekonomiky jednotlivych stath svéta. Organizace zemi vyvazejicich ropu
je také hodné ovlivnéna politickym vyvojem, riznymi neshodami mezi ¢lenskymi staty
uvnitt organizace i ostatnimi zemémi svéta (Amerika versus {ran, Irak) kvili tézebnim
kvotam.

Dnesni ropny prumysl je atakovan mnoha rtiznymi ekonomickymi, ale hlavné i
obchodu s ropu, ropna nalezi$té¢ pomalu vycerpavaji své zasoby a ropa bude muset byt v
dalsich letech nahrazena alternativnimi zdroji. Je stale t€zs8i si udrzet misto na trhu,
dodat dostate¢né mnozstvi suroviny a podilet se na cenové tvorbé, nebot’ spotieba a
poptavka neustéle stoupa.

I ptese vSechny tyto piekdzky se organizaci OPEC povedlo byt stale dulezitou

soucasti ropného prumyslu a do urcité miry ovladat trh s ropu.
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10 PRILOHY

OPEC CRUDE OIL PRODUCTION CEILING ALLOCATIONS
(Thousand Barrels per Day)

OPEC excl. Iraq & I.R.Iran 21 069
31

Oct00- | Feb01- | Apr01-  Sep01- Jan02- Feb03-

Jan01 Maro01 Aug01 Dec01 Dec02 104 May03
27 28 29 30 31 32 33
Algeria 853 805 773 741 693 735 782
Indonesia 1385 1307 1255 1203 1125 1192 1270
IR Iran 3917 3698 3552 3 406 3186 3377 3597
Iraq 0 0 0 0 0 0 0
Kuwait 2141 2 021 1941 1861 1741 1845 1 966
SP Libyan AJ 1431 1350 1296 1242 1162 1232 1312
Nigeria 2198 2075 1993 1911 1787 1894 2018
Qatar 692 653 627 601 562 596 635
Saudi Arabia 8 674 8 189 7 865 7 541 7 053 7476 7 963
United Arab Emirates 2 333 2 201 2113 2025 1894 2 007 2138
Venezuela 3077 2902 2786 2670 2 497 2 647 2819
OPEC excl. Iraq 26700 25201 24201 23201 21700 23001, 24500

Oct89- | Jan90- | Aug90- | Apr91- | Oct91- | Feb92- | Oct92-
Dec89 Jul90 Mar91 Sep91 Jan92 | Sep92 | Dec92

9 10 11 12 13 14 15
Algeria 771 827 827 827 na 760 na
Indonesia 1374 1374 1374 1443 na 1374 na
IR Iran 2926 3140 3140 3217 na 3184 na
Iraq 2926 3140 3140 0 na 505 na
Kuwait 1149 1 500 1500 0 na 812 na
SP Libyan AJ 1149 1233 1233 1425 na 1395 na
Nigeria 1501 1611 1611 1840 na 1751 na
Qatar 346 371 371 399 na 377 na
Saudi Arabia 5014 5380 5380 8 034 na 7 887 na
United Arab Emirates 1094 1 095 1500 2 320 na 2244 na
Venezuela 1812 1945 1945 2235 na 2 147 na
OPEC 20062 21616 22021 21740 23,650#| 22436 24,200 #
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Jun03-
Oct03

34
811
1317
3729
0
2038
1360
2092
658
8 256
2217
2923
25400

Jan93-
Feb93

16
764
1374
3490
500
1500
1409
1857
380
8 395
2 260
2 360
24 289

Nov03-
Dec03

35
782
1270
3 597
0
1966
1312
2018
635

7 963
2138
2819
24 500

Mar93-
Sep93
17
732
1317
3340
400
1600
1350
1780
364
8 000
2161
2 257
23 301



Algeria

Indonesia

IR Iran

Iraq

Kuwait

SP Libyan AJ

Nigeria

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates
Venezuela

OPEC

OPEC excl. Iraq
OPEC excl. Iraq & I.R.Iran

Algeria
Indonesia

IR Iran

Iraq

Kuwait

SP Libyan AJ
Nigeria

Qatar

Saudi Arabia
United Arab Emirates
Venezuela
OPEC excl. Iraq

Oct93- | Jul96- | Jan98- | Apr98-
Jun96 Dec97 Mar98 Jun98
18 19 20 21
750 750 909 50
1 330 1330 1456 70
3600 3600 3942 140
400 1314
2 000 2 000 2 190 125
1 390 1 390 1522 80
1 865 1 865 2042 125
378 378 414 30
8 000 8 000 8 761 300
2161 2 161 2 366 125
2 359 2 359 2 583 200
24 233 25033 27 500
1245
31
Oct00- | Feb01- | Apr01- | Sep01-
Jan01 Mar01 Aug01 Dec01
27 28 29 30
853 805 773 741
1385 1 307 1255 1203
3917 3698 3 552 3 406
0 0 0 0
2141 2 021 1 941 1861
1431 1350 1296 1242
2198 2075 1993 1911
692 653 627 601
8674 8 189 7 865 7 541
2 333 2201 2113 2025
3077 2902 2 786 2670
26700 25201 24201 23201

53

Jul98-
Mar99

22
788
1280
3318
0
1980
1323
2033
640
8 023
2157
2845

24 387

Jan02-
Dec02

31
693
1125
3 186
0
1741
1162
1787
562
7 053
1894
2497
21700

Apr99-
Mar00
23
731
1187
3 359
0
1836
1227
1885
593
7 438
2 000
2720

22 976

104
32
735
1192
3377
0
1845
1232
1894
596
7476
2007
2 647
23 001

Apr00-
Jun00

24

788

1280

0

0

1980

1323

2 033

640

8 023

2 157

2 845

21 069

Feb03-
May03
33
782
1270
3597
0
1 966
1312
2018
635
7 963
2138
2819
24 500

Jul00- | 1 Oct00-

Sep00 | 300ct00

25 26

811 837

1317 1359

3727 3844

0 0

2037 2101

1 361 1404

2091 2 157

658 679

8 253 8512

2219 2289

2 926 3019

25400 26 200
Jun03- | Nov03-
Oct03 Dec03

34 35

811 782

1317 1270

3729 3597

0 0

2038 1 966

1360 1312

2092 2018

658 635

8 256 7 963

2217 2138

2923 2819

25400 24500



OPEC Basket Price

112.47

Daily Basket Price (US Dollar) |

111.47 4
110,47 4
109.47 4
108.47 4
107 .47 4
106.47 4
103,47 4

104 47 4

103.47

{}h

o ﬁ"

IS

Yearly Average Price (US Dollar) |

Yearly Basket Price

110.00
100.00 4
90,00 -
80,00 4
TO.00 4

60.00 - &
50,00 @

40.00 4

30.00 4 o U

20.00 +

10.00 L

0.00

1995

16.86

1996

20.29

1997

18.68

1998

12.28

1999

17.48

2000

27.6

2001

23.12

2002

24.36

2003

28.1
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2004

36.05

2005

50.64

2006

61.08

2007

69.08

2008

95.64




