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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamétena na zajisténi a vymahani pohledavek a je rozdélena na
tfi Casti. Teoreticka ¢ast, ktera slouzi jako podklad pro vypracovani analytické Casti,
vymezuje pohledavky z pravniho, dafiového, ucetniho a ekonomického hlediska.
Analyticka cast prace je zaméfena na analyzovani pohledavek po splatnosti a na
finan¢ni situaci konkrétniho podnikatele. Ze ziskanych informaci z analytické Casti jsou

podnikateli navrzeny zpusoby efektivnéjsiho zajisténi pohledavek a jejich vymahani.
Kli¢ova slova

pohledavka, zavazek, dluznik, véftitel, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek

Abstract

This bachelor thesis is focusing on securing claims and debt collections. It is divided
into three parts. The theoretical part defines claims from legal, tax, accounting and
economic perspective. It also serves as a basis for the elaboration of the second part.
The analytical part is focused on analyzing overdue claims and the financial situation of
a particular entrepreneur. Based on the obtained information from the analytical part,
entrepreneurs are proposed ways of more effective securing claims and their

enforcement.
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debt, commitment, debtor, creditor, securing claims, debt collection
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Uvod

Pohledavky po splatnosti jsou problémem, se kterym se fada podnikatelskych subjekta
potykd v soucasné dobé ¢im dal Castéji. Kazdy podnikatelsky subjekt by mél mit
zavedena urcita opatfeni, pokud eviduje v ramci odbératelsko-dodavatelskych vztaht

pohledavky po splatnosti.

Na zékladé respektovani prani podnikatele nebude v bakalaiské praci uvadén jeho
nazev, nybrz bude oznacovan jako ,podnikatel”. Pfedmétem podnikani podnikatele je
zprostiedkovavani ziskani financi z dotaci a grantd. Jako kazdy jiny podnikatel se maze
i on dostat vlivem pozdnich plateb od dluzniki do prodleni s thradou vlastnich

zavazku.

Teoreticka Cast bakalarské prace se nejdiive zamétruje na vymezeni pojmu pohledavka
a prislusenstvi pohledavky, dale pak na zpusoby vzniku pohledavky. Nasledné budou
definovany nejCastéj§i zpusoby =zajisténi a utvrzeni dluhu a moznosti vymahani
pohledavky v riznych stupnich fizeni pfed soudem i mimo né a budou uvedeny
zpusoby zaniku pohledavky. V zavéru této cCasti budou zminény pohledavky
z danového, ucetniho a ekonomického hlediska, konkrétné vybrané ukazatelé financni
analyzy.

V analytické Casti budou vymezeny stavajici zpusoby zajisténi a utvrzeni pohledavek
u podnikatele a zpusoby vymahani, které podnikatel vyuziva. Nejdfive bude zminén
cely proces vzniku vzijemné spoluprace mezi podnikatelem a potenciadlnim klientem.
Déle bude definovano, jak podnikatel budouciho klienta provéfuje pred tim, nez je
s nim spoluprace zahajena. Bude provedena analyza pohledavek z obchodnich vztaht
v jednotlivych letech a zjiSténa data budou porovnana tak, aby byl patrny mezirocni
vyvoj objemu pohledavek. Z ekonomickych ukazateli budou vypocteny ukazatelé
aktivity a zadluzenosti. Zavér analytické ¢asti bude vénovan pohledavkam z ucetniho

a dafiového pojeti.

V zavéru bakalarské prace budou predstaveny navrhy feSeni, které budou zaméreny
predevs§im na realné aplikovatelné zpusoby zajisSténi pohledavek a jejich efektivnéjsi

vymahani.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Nedostatecné zajisténi pohledavky v dobé jejiho vzniku je problémem, ktery ma
pozdéji, v piipadé neuhrazeni pohledavky v dobé splatnosti, negativni vliv na jeji
vymahani a podnikatel tak musi fesit, jaké zplisoby vymahani zvoli. Spatna finan&ni
situace u podnikatele méla v minulosti za nasledek zménu jeho sidla z ddvodu
narustajicich zavazka po splatnosti. Dalsim opatfenim, které musel podnikatel provést,
byla redukce poctu zaméstnanct, ¢imz se snizily jak mzdové naklady, tak naklady za

prostory uzivané podnikatelem k podnikatelské Cinnosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrzeni vhodného zptsobu zajisténi a vymahani
pohledavek. K dosazeni cile bude analyzovana doba prodleni splatnosti pohledavek
a objem pohledavek po splatnosti, vyjadfeny v penéznich jednotkach v uplynulych tfech
letech, resp. za roky 2017, 2018 a 2019. Rok 2020 nebyl do analyzy zafazen, a to
z divodu absence potirebnych dokumentd. Nasledné budou ziskana data porovnana
v jednotlivych letech. Uvedené roky byly vybrany s odkazem na tfiletou subjektivni
promlceci Ihttu. Aby bylo dosazeno hlavniho cile, budou zhodnoceny stavajici zptsoby
zajisténi a utvrzeni pohledavek spomoci internich dokumentli podnikatele.
Z uzaviranych typt smluv budou pouzity predevs§im smlouva o dilo, dale pak smlouva
ptikazni. Teoreticka Cast bakalafské prace bude zamétena na rizné zpusoby zajisténi
autvrzeni pohledavky, vymahani a na nésledné odepsani pohledavky. Dil¢im cilem
bude navrzeni vhodné&j§i formulace smluvnich podminek s podrobnym vymezenim
sankci pfi nedodrzeni smluvnich ujednani, zejména pii nehrazeni zdvazku v terminu

splatnosti.

Na zakladé osobnich konzultaci se zaméstnanci podnikatele a studia internich
dokumentii podnikatele budou vymezeny problémy, které podnikatele tizi v oblasti
zajisténi a vymahani pohledavek. Stézejnim problémem je nedostateCné zajiSténi
pohledavky v dobé jejiho vzniku. Podnikatel se tak ocitne v situaci, kdy je jeho
pohledavka za dluznikem hife vymahatelna, a to pravé z divodu jejiho nedostate¢ného
zajisténi. Postupné také bude zjistovano, jakym zptisobem jsou u podnikatele vymahany

pohledavky a zda jsou tyto zpiisoby vymahani ucinné.

Po prostudovani odborné literatury a ucinnych pravnich predpisi bude zpracovana

teoreticka Cast, ktera se bude vénovat zpusobum zajisténi a utvrzeni pohledavky
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a jejimu naslednému vymahani. Analyticka cast bude zpracovana na zékladé ziskanych
internich dokumentt a verfejné dostupnych dokumenti podnikatele, dale pak z velké
Casti na zakladé osobnich rozhovori se zaméstnanci podnikatele. Nakonec budou
predlozeny navrhy feSeni v oblasti zajisténi pohledavky a jejiho vymahani, a to jak
cestou mimosoudni, tak soudni. Navrzena budou 1 efektivnéjsi smluvni ujednani tykajici

se vymezeni sankci pti nedodrzeni smluvnich podminek.

Do metod zpracovani bakalarfské prace jsou zahrnuty pievazné osobni rozhovory se
zameéstnanci podnikatele. Dale je tfeba se seznamit s doposud aplikovanymi postupy pfi
vymahani pohledavek. Za pomoci shromazdénych dokument bude v analytické Casti
provedena analyza feSené¢ho problému v oblasti pohledavek. Hlavnimi metodami pfi
zpracovani bakalarské prace budou metody analyzy internich dokumentd podnikatele

a syntézy, dale pak indukce a dedukce.

Analyza je takovy postup, kdy je celek rozebran na jednotlivé Casti, kdezto syntéza je
postupem opacnym oproti analyze. Dedukce je pak logickou metodou, kdy
z jednotlivych ziskanych informaci je vyvozeno nové tvrzeni. Indukce je postupem

opacnym oproti dedukci (Ochrana, 2009).
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1 Teoreticka vychodiska prace: ZajiSténi a vymahani
pohledavek z pravniho, danového a ekonomického

hlediska

Nasledujici kapitola je zaméfena na pohledavky z pravniho hlediska. Pohledavka jako
takova vznika z riznych pficin, pficemz budou vymezeny ty nejcastéjsi. Budou popsany
a vymezeny moznosti zajisténi pohledavky a nasledky nehrazeni pohledavky v dobé jeji
splatnosti, tedy vymezeni zpusobu vymahani pohledavky. Vymezeny budou
i pohledavky z pohledu ucetniho a danového. V zavéru této Casti budou pohledavky
vymezeny z pohledu ekonomickych ukazatelt, které povahové souvisi s problematikou

pohledavek a zavazka.
1.1 Pohledavka a jeji prisluSenstvi

Pod pojmem pohledavka se obecné rozumi pravo véfitele na urcité plnéni, které je

dluznik povinen véfiteli poskytnout (Perthen, 2015).

Pohledavka (zavazek) vznika dle ustanoveni § 1723 odst. 1 OZ ,ze smlouvy,
z protipravniho Cinu, nebo z jiné prdvni skutecnosti, kterd je k tomu podle prdvniho
radu zpiisobila“. S pohledavkou uzce souvisi také jeji pfislusenstvi. Zakon ¢. 89/2012
Sb., obCansky zakonik, v ainném znéni (dale jen ,,0Z%), ustanovenim § 513 oznacuje
za piisluSenstvi pohledavky ,uroky, uroky zprodleni a ndklady spojené s jejim
uplatménim “. Néklady spojené suplatnénim pohledavky mohou byt napf. néklady

vzniklé pravnim zastupovanim, tedy naklady soudniho fizeni (Vondrakové, 2011).

Uroky z prodleni plni donucovaci funkci, protoze maji dluznika pfinutit k véasnému
uhrazeni jeho penézitého zavazku. Dluznik je v prodleni ode dne, kdy marné uplynula
Ihita pro splnéni dluznikova zavazku (Vondrakova, 2011). Ceskou narodni bankou
(dale jen ,,CNB“) je vyhlagovana dvoutydenni REPO sazba. S u¢innosti od 1. 1. 2014
doslo ke zméné stanoveni uroku z prodleni dle nafizeni vlady: ,, VySe uroku z prodieni
odpovidda rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou ndrodni bankou pro prvmi den
kalenddrniho pololeti, v némz doslo k prodleni, zvySené o 8 procentnich bodii“

(Vypodet uroki z prodleni, CNB, 2020).
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1.2 Vznik pohledavky

Tato podkapitola pojednava o nejCastéjSich zpasobech, jakymi mize pohledavka

vzniknout, a to smlouvou ¢i bezdivodnym obohacenim.
1.2.1 Smlouva

., Smlouvou projevuji strany viili zridit mezi sebou zavazek a ridit se obsahem smlouvy *“,
jak je uvedeno v ustanoveni § 1724 OZ. Jedna se o pravni akt, ktery ma zavazny

charakter. Zavazek (pohledavka) vznikne v okamziku uzavieni smlouvy (Raban, 2019).

Dle ustanoveni § 1746 OZ maji smluvni strany také pravo uzavfit mezi sebou i takovy

druh smlouvy, ktery neni typové jinak zvlastné€ upraven.

., Proces uzavieni smlouvy se skldada ze dvou krokit — tim prvnim je navrh na uzavieni

smlouvy (nabidka), druhym prijeti nabidky (akceptace) “ (Novotny, 2017, s. 46).

Dale je stru¢né definovana smlouva o dilo, a také smlouva pfikazni, jelikoz se typovée
jedna o smlouvy, které jsou s klienty podnikatele nejCastéji uzavirany. Dale je téz

zminéna i smlouva, kterou také definuje OZ, a to smlouva licen¢ni.
Smlouva o dilo a smlouva prikazni

Ustanoveni § 2586 OZ definuje smlouvu o dilo nasledovné: ,,Smlouvou o dilo se
zhotovitel zavazuje provést na sviij naklad a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel

se zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu “.

Typickym druhem smlouvy, kterou mezi sebou smluvni strany uzaviou, pokud se
véfitel zavaze dluznikovi obstarat urcitou zalezitost, je pfikazni smlouva dle ustanoveni
§ 2430 OZ; zacastnéné strany jsou v pripadé prikazni smlouvy oznaCovany jako

ptikaznik a piikazce.
Ostatni druhy smluv

Smluvnimi stranami mize byt uzaviena prakticky jakakoli blize nedefinovana smlouva,
jak to vyplyva zustanoveni § 1746 odst. 2 OZ. V OZ je, mj., upravena ustanovenim
§ 2358 odst. 1 napt. smlouva licen¢ni, ktera musi byt uzaviena pisemné a kterou
., poskytuje poskytovatel nabyvateli oprdvnéni k vykonu prdva duSevniho viastnictvi
(licenci) v ujednaném omezeném nebo neomezeném rozsahu a nabyvatel se zavazuje,

neni-li ujedndno jinak, poskymout poskytovateli odménu .
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1.2.2 Bezduvodné obohaceni

Bezdavodné obohaceni je dal§im ze zpusobu, jakym Ize pohledavka vzniknou a je
specifikovano v OZ. OZ ustanovenim § 2992 odst. 1 definuje bezdivodné obohaceni
nasledovné: ,,Kdo se na ukor jiného bez spravedlivého ditvodu obohati, musi
ochuzenému vydat, oc se obohatil. “. Dle ustanoveni § 638 OZ je véfitelovo pravo na
vydani bezdivodného obohaceni promlceno za deset let ode dne, kdy k bezdivodnému

obohaceni doslo.
1.3 Zpusoby zajisténi pohledavky

Dle OZ rozliSujeme zajisténi dluhu od jeho utvrzeni. Je tak na misté sjednani napft.
smluvni pokuty ¢i jinych prostredkl, které slouzi jako motivace dluznika uhradit svij

zavazek (Kindl, 2016).

Dle ustanoveni § 2010 OZ lze zajistit dluh, jestlize se tieti osoba zavaze véfiteli uhradit
penézité plnéni v piipad€ dluznikova neplnéni; nebo pokud né€kdo obstara ve prospéch
véfitele majetkovou jistotu, ze bude dluznikem dluh splnén. Tim, ze véfitel svou
pohledavku zajisti, existuje vétsi pravdépodobnost, ze bude uspokojena praveé z tohoto

zajisténi (Kindl, 2016).

Nize jsou specifikovany zplisoby, jakymi lze pohledavku zajistit, jde napf. o pojisténi
pohledavky, ruCeni, bankovni zaruku, zajistovaci prevod prava, zastavni pravo nebo

dohodu o srazkach ze mzdy ¢i jinych piijma.
1.3.1 Pojisténi pohledavky

Pojisténi vznikéd pojistnou smlouvou, kterou se dle OZ ustanovenim § 2758 |, pojistitel
zavazuje vuci pojistnikovi poskytmout jemu nebo treti osobé pojistné plnéni, nastane-li
nahodila uddlost kryta pojisténim (pojistnd uddlost), a pojistnik se zavazuje zaplatit
pojistiteli pojistmé “. Podle ustanoveni § 2758 OZ je vyzadovana pojistna smlouva v
pisemné formé, avSak pouze v pripadé, je-li pojisténi sjednano na dobu delsi nez jeden
rok.

Stanek uvadi v Konkurznich novinach (09/2018, s. 28 — 29), ze cena pojisténi
pohledavky (pojistné) je hrazena procentné =z obratu s pojiSténymi odbérateli
a standardni sazba se pohybuje v rozmezi 0,1 — 0,4 %, tj. 1.000 K¢ — 4.000 K¢ za milion

pojisténého obratu.
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1.3.2 Ruceni

Dle ustanoveni § 2018 odst. 1 OZ se dluznikovym rucitelem stava ten, ,,kdo vériteli
prohlasi, Ze ho uspokoji, jestlize dluznik vériteli sviij dluh nesplni“. Z ustanoveni § 2018

odst. 2 OZ vsak také vyplyva, ze rucitelské prohlaSeni musi byt vzdy v pisemné forme.

V piipadé ruCeni se jedna o druh trojstranného vztahu, ktery vychazi z principu
akcesority a subsidiarity. Princip akcesority lze chapat jako urcitou zavislost na
existenci dluhu, ktery se rucenim zajistuje. Kdyz neni dluh, neplynou ruciteli povinnosti
z ruCitelského zavazku. Druhym principem je subsidiarita, kterda je zalozena na
skuteCnosti, kdy véritel mize po ruciteli plnéni pozadovat pouze v ptipadé, kdy dluznik
svij dluh nesplnil ve stanovené lhité a véfitel ho ke splnéni pisemnou formou vyzval

(Pelikan, 2017).
1.3.3 Bankovni (finan¢ni) zdruka

Zajisténi timto zpusobem (financni zaruka) vznikne tehdy, pokud vystavce v zarucni
listin€ prohlasi, ze nesplni-li dluznik co do vySe sviij zavazek, anebo nastanou jiné
podminky uvedené v zarucni listin€, uspokoji ho pravé uvedeny vystavce. V pfipadé, ze
vystavcem zaruky je banka ¢i spofitelna, pfipadné uveérové druzstvo, jednad se o tzv.

bankovni zaruku, a to dle ustanoveni § 2029 OZ.
1.3.4 Zajistovaci prevod prava

Pokud se zavazek (pohledavka) zajisti, dojde k pfevodu dluznikova prava na véfitele
(nabyvatele), ale pouze za ucelem zajisténi té pohledavky, kterou si timto zptusobem
véritel zajistuje. Jedinou podminkou tohoto zptisobu zajisténi mize byt to, ze musi jit
o prevoditelné pravo (Kindl, 2016). Zajis§tovaci prevod prava vznikd smlouvou, kterou
si dluznik zajistuje svtj dluh tak, ze véfiteli pfevede na dobu neurcitou své pravo, jak to
vyplyva z ustanoveni § 2040 OZ. Avsak dle ustanoveni § 2044 OZ , neni-li zajistény
dluh splnén, stane se prevod prdava nepodminénym a dluznik preda vériteli vse, co je

nutné k plnému vykonu prevedeného prava“.
1.3.5 Zastavni pravo

Jestlize je pohledavka zajisté€na zastavnim pravem (plynouci ze smlouvy), neproml¢i se
toto pravo diive nez pohledavka. Zastavni véfitel je tak opravnén se uspokojit ze

zastavy 1 v pfipadé promlceni pohledavky, a to dle ustanoveni § 615 OZ. Podle
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ustanoveni § 1310 a nasl. OZ, muaze byt zastavou jakakoli véc, se kterou lze

obchodovat. Zastavni pravo vznika zastavni smlouvou dle ustanoveni § 1312 OZ.
1.3.6 Dohoda o srazkach ze mzdy ¢i jinych prijmu

Dohoda o srazkach ze mzdy nebo jinych pfijmu je specifikovana v OZ ustanovenim
§ 2045, kdy lze dohodou zajistit dluznikiv zavazek vuci veéfiteli. Pro vSechny dohody

o srazkach ze mzdy plati ustanoveni dle OZ, dle kterych jsou uzavirany (Subrt, 2018).
1.4 Zpusoby utvrzeni dluhu

OZ vymezuje dva zpusoby utvrzeni dluhu, a to smluvni pokutu a uznani dluhu.
Podstatou utvrzeni dluhu je posilit véfitelovu jistotu, coby ucastnika s vySSim
postavenim (oproti dluznikovi) jinym ze zpusobu, nez tomu je u zajisténi, jak z hlediska
hmotnépravniho, tak z procesnépravniho. Obecné Ize o utvrzeni dluhu tvrdit, ze plni
funkci prevencni. U smluvni pokuty se objevuje 1 funkce sankcni a reparacni. V piipade
uznani dluhu pak plni 1 funkci uhrazovaci, avsak ne v pravém slova smyslu jak tomu je

u zajisténi (Raban, 2019).

Nasledujici podkapitoly vymezuji smluvni pokutu a uznani dluhu a definuji 1 jiné

zpusoby utvrzeni dluhu.
1.4.1 Smluvni pokuta

Jednim ze zpusobu utvrzeni dluhu je smluvni pokuta, kterou upravuje OZ ustanovenim
§ 2048 a nasl. V pripadé poruseni smluvniho ujednani mezi smluvnimi stranami muze
dle ustanoveni § 2048 OZ ,, véritel pozadovat smluvni pokutu bez zretele k tomu, zda mu
poruSenim utvrzené povinnosti vznikla Skoda“. Jak vyplyvéa z ustanoveni § 2048 OZ,

muze byt smluvni pokuta jak v penézité podobé¢, tak v podobé naturalni.

Je dulezité od sebe oddélit prislusenstvi pohledavky a smluvni pokutu, jelikoZ smluvni
pokuta nesleduje osud pohledavky (zavazku). Sleduje ji jediné v pfipadé, kdy je to
smluvnimi stranami zvlast dohodnuto. Smluvni pokuta je tudiz samostatnym narokem,

jez ma samostatny skutkovy zaklad (Kindl, 2016).
1.4.2 Uznani dluhu

Uznani dluhu slouzi véfiteli k posileni pravniho vztahu mezi nim a dluznikem, jelikoz

uznanim je véfitel zvyhodnén v oblasti promlceni. Dluznik totiz potvrzuje existenci
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dluhu v dobé jeho uznani (Kindl, 2016). Z ustanoveni § 2053 OZ vyplyva, ze: ,, Uznd-li
nékdo svuj dluh co do diivodu i vySe prohlasenim ucinénym v pisemné formé, ma se za

to, Ze dluh v rozsahu uzndani v dobé uznani trva “.

Aby byla dodrzena forma uznani dluhu, vyzaduje OZ v pfipadé jednostranného
prohlaseni dluznika toto uznani v pisemné podobé, ze kterého musi byt jasné, ktery
z ucastniku je v roli véfitele a kdo v roli dluznika, co a zjakého diivodu se uznava a do
jaké vyse (Raban, 2019). Uznani dluhu muze nastat i dluznikovym jednanim, jakym
muze byt napt. uhrada urokt z té Castky, ze které se predepsané troky hradi a které tak
dluznik svym jednanim splaci. Déale pak timto jednanim je i Caste¢na uhrada dluhu
(pohledavky) dluznikem, jenz timto ukonem svuj dluh uznava i co do vyse neuhrazené
castky. Takové jednani je nazyvano jako konkludentni (Raban, 2019). Je dobré mit na
paméti, ze uznani dluhu je povazovano za formu dluzniho upisu. Pokud tedy dojde
k uznani dluhu dluznikem, jedna se o dluzni tpis, a to v souladu s ustanovenim § 2053

0Z (Pelikan, 2017).
1.4.3 Ostatni zpusoby utvrzeni dluhu

Zavazek lze utvrdit také dluznim upisem, sménkou, notaiskym zapisem se svolenim

k pfimé vykonatelnosti, rozhod¢i dolozkou ¢i dohodou o narovnani.

Dluzni upis je dluznikovo potvrzeni véfiteli o tom, ze pohledavka (zavazek) existuje.
Existuje-li takové potvrzeni a dluznikem dojde ke splnéni povinnosti, resp. k uhradé
dluhu, je véfitel povinen dluznikovi dluzni apis vratit. V pfipad€, ze dojde ze strany
dluznika pouze k Castecné uhradé jeho zavazku, pak by mél véfitel na dluznim upise

zaznamenat rozsah plnéni co do vySe uhrazené Castky (Pelikan, 2017).

Sménka vlastni je zvlastnim typem dluzniho Gpisu. Timto utvrzovacim prostitedkem se
ptimo vystavce (dluznik) zavazuje uhradit urcitou castku véfiteli. Pied tim, nez si véfitel
zvoli typ utvrzeni své pohledavky, mél by si provéfit bonitu dluznika, nebot” je smeénka
stale zavisla na dluznikové ochoté a schopnosti uhradit své zavazky (Pelikan, 2017).
Sménku vlastni, kdy je vystavcem dluznik, i sménku cizi, kdy je naopak vystavcem
vefitel, blize upravuje zékon €. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy, v u€inném znéni.
Notarsky zapis se svolenim k primé vykonatelnosti je velmi prakticky zpusob, jak

utvrdit dluh. Hlavni vyhodou je to, ze v pfipadé€ uznani dluhu formou notarského zapisu
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lze uzavtit dohodu o tom, ze tento notarsky zapis bude slouzit jiz jako exekucni titul

(Pelikan, 2017).

Rozhodc¢i dolozkou lze dosahnout vykonatelného pravniho titulu. Lze sjednat také
rozhod¢i smlouvu. Ta musi spliovat podminky dané zdkonem, napt., ze bude rozhod¢i
smlouva v pisemné formé (Pelikan, 2017). Zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni
a 0 vykonu rozhodgich nalezfi, v G&inném znéni (dale jen ,,ZoRR*), uréuje ustanovenim
§ 14 odst. 1, ze ,,rozhodCci Fizeni se zahajuje Zalobou a je zahdjeno dnem, kdy Zaloba
dosla stalému rozhodcimu soudu nebo rozhodci... . Dle ustanoveni § 2 odst. 1 ZoRR si
smluvni strany mezi sebou mohou dohodnout, ze pfipadné majetkové spory budou
rozhodovany jednim nebo vice rozhodci anebo rozhod¢im soudem. Jak vyplyva

z ustanoveni § 3 odst. 2 ZoRR, muze rozhod¢i dolozka tvofit ¢ast smluvniho ujednani.

Dohodu o narovnani mezi sebou uzaviraji dluznik a véfitel, avSak tento zpusob
nepiedstavuje sam o sobé exekucni titul — jak tomu bylo napf. u notaiského zapisu

(Pelikan, 2017).
1.5 Zanik pohledavky (zavazku)

Nasledujici podkapitola vymezuje zakladni zpusoby, jakymi muaze zaniknout

pohledavka (zavazek), dle OZ.
1.5.1 Promliceni

Namitku proml¢eni muze vznést dluznik u pohledavky véfitele, a oprostit se od své
povinnosti dluh zaplatit v pfipadé, Ze uplynula promlceci lhtta. Pravo véfitele na
uplatnéni naroku z pohledavky vici dluzniku se promlci, pokud véfitel tohoto prava

nevyuzije v promlceci lhuteé (Novotny, 2017).

Promlceci lhita je zakonem stanovena na tfi roky. Desetileta promlceci lhita se pak
vztahuje na majetkové pravo a pocina bézet dnem splatnosti neboli dospélosti, jak
vyplyva z ustanoveni § 629 OZ. Smluvnimi stranami miZze byt sjednana kratsi nebo
delsi promlceci lhita, a to v souladu s § 630 OZ. Az na vyjimky, které jsou stanoveny
zakonem, se ma obecné za to, ze se promlcuji vSechna prava majetkova, jak vyplyva

z ustanoveni § 611 OZ.
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1.5.2 Prekluze

Pojem prekluze znamena absolutni zanik prava (na rozdil od promlceni). Prekluzi tak
soud zohledni, i kdyz ji nikdo nenamitne. Zakon dale stanovi béh promlceci lhity, kdy

se stejny beh lhity pouzije i pro prekluzivni Thitu (Novotny, 2017).
1.5.3 Splnéni

Dalsim zpusobem zaniku pohledavky (zévazku) je splnéni. Dle ustanoveni § 1908
odst.1 OZ , splnénim dluhu zdvazek zanika®“. Vydava-li dluznik véfiteli plnéni, je
dluznik opravnén si vyzadat od véfitele potvrzeni o splnéni dluhu, tzv. kvitanci.
V kvitanci je tfeba oznacit jméno a piijmeni dluznika i véfitele, co je pfedmétem plnéni,

a dale pak misto a Cas splnéni dluhu, jak to vyplyva z ustanoveni § 1949 OZ.
1.5.4 Dohoda

Dle ustanoveni § 1981 OZ maji dluznik a véfitel pravo si sjednat zanik zavazku

(pohledavky) dohodou i v pfipadé, ze nebude ujednan zavazek novy.
1.5.5 Zapocteni

ZapocCteni definuje ustanoveni § 1982 odst. 1 OZ, kde ,,dluzi-li si strany vzdjemné
plnéni stejného druhu, miize kazZdd z mich prohldsit viici druhé strané, Ze svoji

pohledavku zapocitdva proti pohleddvce druhé strany .
1.6 Prevence vzniku problémovych pohledavek

Pod pojem problémova pohledavka lze ftadit takové pohledavky, které jsou
nestandardni, pochybné a ztratové. Uhrazeni pohledavek oznacCovanych jako
nestandardni, je nejisté. Za pochybné pohledavky jsou oznaCovany ty pohledavky,
u kterych je jejich splaceni vysoce nepravdépodobné a které vykazuji znaky
nestandardnich pohledavek. Ztratové pohledavky jsou pohledavky, které jsou pochybné
a splaceni véfitelovi pohledavky dluznikem je prakticky nemozné. Od odbératele,
potencidlniho dluznika, 1ze ziskat informace o jeho pfijmech a vysledku hospodareni
v pfedchozich letech. Tyto informace je také mozné zjistit i z obchodniho rejstiiku (dale
jen ,,OR%), do kterého maji podnikatelé¢ zapsani v OR, zejména obchodni spole¢nosti

a druzstva, povinnost vkladat ucetni zavérku, pfipadné 1 vyro¢ni zpravu (Perthen, 2015).
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Udaje o nespolehlivém platci dané z piidané hodnoty lze zjistit na vefejné dostupném
rejstiiku, kterym je Administrativni registr ekonomickych subjektt (dale jen ,,ARES®),
aktery je spravovan Ministerstvem financi Ceské republiky. Z dostupnych udaji
v rejstiiku  se vefitel dale dozvi napf. informace o poskytnutych dotacich
a o zivnostenskych opravnénich vydanych dluznikovi. Vefejné dostupnym rejstiikem je
také rejstfik insolvencni, zkracené ISIR. Jsou v ném evidovany jak pravnické, tak
fyzické osoby, na které je vedeno insolvencni fizeni. Tento rejstiik je pfistupny
bezplatné. Rejstiik tresti pravnickych osob je téz vefejné dostupny rejstiik, ktery
obsahuje informace pouze o pravnickych osobach, jelikoz byla v Ceské republice v roce
2012 noveé zavedena trestni odpovédnost osob pravnickych. V rejstiiku jsou evidovany
pravnické osoby, které byly pravomocné v trestnim fizeni odsouzeny. Informace
o fyzickych osobach nejsou, na rozdil od informaci o pravnickych osobach, vetejné

(Perthen, 2015).
1.7 Zpusoby vymahani pohledavek

Véritel piistoupi k vymahani pohledavek u dluznika tehdy, nebyl-li dluznikem
dobrovoln¢ uhrazen jeho zavazek. Vymahani pohledavek soudni cestou je fazeno do
procesni faze vymahani pohledavek (Perthen, 2015). Tato podkapitola definuje zptsoby
vymahani pohledavek soudni i mimosoudni cestou. Pii jejich vymezeni bude
piihlédnuto k mife rozsahu Cinnosti a pravomoci jednotlivych organt — at' uz se jedna
o soudy, rozhodce, exekutory ¢i insolvencni spravce. Do prvniho stupné fizeni se fadi
nalézaci fizeni dle zakona €. 99/1963 Sb., obCansky soudni fad, v u¢inném znéni (dale
jen ,,OSR“). Dal§im krokem je nafizeni vykonu rozhodnuti za predpokladu, ze dluznik
dobrovolng nesplnil to, co mu uklada vykonatelné rozhodnuti, a to dle OSR nebo dle
zakona €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni Cinnosti (exekucni tad)
a 0 zméné daldich zdkonl, v u¢inném znéni (dale jen ,ER“). Dalsim typem fizeni je
fizeni rozhod¢i, které se stejné jako vSechna vySe definovana fizeni zahajuje na navrh

zalobce. Zminéno bude 1 insolvené¢ni fizeni.
1.7.1 Nalézaci rizeni dle OSR

Nalézaci fizeni bude niZze vymezeno pouze u pfipadu, u kterych se fizeni zahajuje

zalobou, tedy u spornych fizeni.

23



V ramci nalézaciho fizeni je soudem zji§tovano, co je po pravu. Za pomoci dokazovani
se zjistuje skutkovy stav véci a prostfednictvim uziti pfislusnych pravnich norem je
zavazné rozhodnuto o pravech a povinnostech zucastnénych stran (Svoboda, 2014).
Véftitel (dale jen ,,zalobce™) mlze k ziskani exekucniho titulu zahajit na navrh soudni
fizeni, resp. nalézaci fizeni soudni, v situaci, kdy nemé s dluznikem (dale jen
,zalovany®), ktery vCas neuhradil sviij zavazek, sjednanou rozhod¢i dolozku (Perthen,

2015).

Dle ustanoveni § 79 odst. 1 OSR se fizeni zahajuje na navrh (dale také ,,7aloba*), ktery
musi obsahovat kromé& naleZitosti uvedenych v ustanoveni § 42 odst. 4 OSR také jméno
a piijmeni ucastnikd, dale pak musi obsahovat bydlisté a ptipadné rodna ¢i identifikacni
Cisla zGcastnénych osob a také je nutné ,,vyliceni rozhodujicich skutecnosti, oznaceni
ditkazii, jichz se navrhovatel dovoldava, a musi byt z néj patrno, ceho se navrhovatel
domdhd “. Dle ustanoveni § 79 odst. 2 OSR musi zalobce k zalobé piilozit i dikazy,
kterych se dovolava. Samotné fizeni se zahajuje dnem, kdy je soudu dorucen navrh na
zahajeni fizeni, jak je uvedeno v ustanoveni § 82 odst. 1 OSR. Zaloba musi byt dle
ustanoveni § 84 OSR doruéena soudu, ktery je mistn& piislusny subjektu, proti némuz je
navrh na zah4jeni fizeni smefovan.

Podanou zalobou vznika zalobci povinnost uhradit soudni poplatek, a to dle zdkona

€. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, v u€inném znéni (dale jen ,,ZoSP*).

Tabulka 1: VySe soudniho poplatku na zahajeni obClanského soudniho Fizeni (zdroj: vlastni
zpracovani dle ZoSP, polozka 1, 2020)

Vyse penézitého plnéni Vyse soudniho poplatku

do 20.000,- K¢ 1.000,- K¢

od 20.000,- K¢ do 40.000.000,- K& | 5 % z vySe plnéni

2.000.000,- K€ a 1 % z castky presahujici
od 40.000.000,- K¢ 40.000.000,- K¢; castka nad 250.000.000,- K¢

se nezapocitava

Dle ustanoveni § 100 odst. 1 OSR postupuje po zahajeni fizeni soud tak, aby byl navrh
projednan a rozhodnut co nejrychleji, nejlépe smirng; fizeni tak mohou ucastnici skoncit

soudnim smirem.
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Ve zkraceném fizeni a v zakonem definovanych pfipadech mize soud rozhodnout
i platebnim rozkazem. Rozdil mezi rozsudkem a platebnim rozkazem je ten, Zze
u platebniho rozkazu vychazi soud pouze z obsahu tvrzeni v zalobé, tedy z navrhu na
vydani platebniho rozkazu. Neprobihd tudiz zadné projednévani, ani provadéni
navrzenych dikazi zacCastnénych stran. Podle toho, o jaky druh zjednoduseného fizeni
se jedna, se rozliSuje forma platebniho rozkazu na elektronicky platebni rozkaz (dale jen
,EPR®), sméneCny a Sekovy platebni rozkaz a evropsky platebni rozkaz. Navrh na
vydani EPR je mozné provést pouze prostfednictvim ePodatelny, kterou spravuje
Ministerstvo spravedlnosti, a je nutné ho opatfit uznavanym elektronickym podpisem
(Svoboda, 2014). EPR se vydava dle ustanoveni § 174a odst. 1 OSR mj. pouze na
zaklad€é navrhu zalobce a u penézitého plnéni pozadovaného zalobcem neptevySujici
¢astku 1.000.000,- K¢. Proti platebnimu rozkazu muze zalovany podat odpor, a to na

elektronickém formulafi dle ustanoveni § 174a odst. 4 OSR.

Tabulka 2: VySe soudniho poplatku za vydani EPR (zdroj: vlastni zpracovani dle ZoSP, polozka 2,
2020)

Vyse zalované ¢astky Vyse soudniho poplatku

do 10.000,- K¢ 400,- K¢

od 10.000,- do 20.000,- K¢ 800,- K¢

vice nez 20.000,- K¢ 4 % z celkové zalované Castky

1.7.2  Vykon rozhodnuti dle OSR

Dle ustanoveni § 251 OSR se zahajuje vykon rozhodnuti na navrh v piipadé, kdy neni
dluznikem, coby povinnym, splnéna povinnost, kterou mu uklada vykonatelné
rozhodnuti. Na rozdil od nalézaciho fizeni se zucastnéné strany oznacuji jako povinny

a opravnény (Svoboda, 2014).

Ustanoveni § 263 odst. 1 OSR uvadi, ze ,, vykon rozhodnuti lze naridit jen v takovém
rozsahu, jaky opravnény navrhl a jaky podle rozhodnuti staci k jeho uspokojeni*.
Vykon rozhodnuti proti povinnému se nafizuje dle ustanoveni § 251 odst. 1 OSR

navrhem na vykon rozhodnuti, ktery mize podat pouze opravnény. K provedeni vykonu
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rozhodnuti je piisluiny soud povinného, jak je uvedeno v ustanoveni § 252 odst. 1 OSR.
Z ustanoveni § 265 OSR vyplyva, Ze po nafizeni vykonu rozhodnuti je soudem
zajisténo jeho provedeni. S nafizenim vykonu rozhodnuti soud ulozi povinnému
povinnost uhradit naklady vykonu rozhodnuti dle ustanoveni § 270 odst. 1 OSR. Vykon
rozhodnuti 1ze dle OSR naiidit napf. pro srazky ze mzdy, piikdzanim pohledavky,
spravu nemovité véci ¢i prodejem movitych véci a nemovitych véci.

S navrhem na zahgjeni vykonu rozhodnuti se poji 1 uhrazeni soudniho poplatku, ktery se
odviji od vySe vymahaného plnéni dle nize vytvorené tabulky.

Tabulka 3: VySe soudniho poplatku za podani navrhu na zahajeni vykonu rozhodnuti (zdroj: vlastni
zpracovani dle ZoSP, polozka 21, 2020)

Vyse plnéni ¢i jiny druh rozhodnuti Vyse soudniho poplatku

penézité plnéni do 20.000,- K¢ 1.000,- K¢

penézité plnéni od 20.000,- K¢ do

5 % z této Castky
40.000.000,- K¢

2.000.000,- K¢ a 1 % z Castky, ktera
od 40.000.000,- K¢ presahuje 40.000.000,- K¢; ¢astka nad
250.000.000 K¢ se nezapocitava

vykon rozhodnuti vyklizenim 3.000,- K¢

v ostatnich pripadech 2.000,- K¢

1.7.3 Exekuéni Fizeni dle ER

Kdyz nejsou dluznikem splnény povinnosti, které mu uklada odpovidajici pravni
instrument, je nafizeno exekucni fizeni, které wvynucuje splnéni prava. Jeho
charakteristikou je tudiz donuceni, které je provadéno v souladu se zdkonem (Svoboda,
2014). Exekucni fizeni je provadéno poveérenym soudnim exekutorem a dle ustanoveni
§ 3 ER je uskutediiovano za uplatu. Na rozdil od vykonu rozhodnuti dle OSR je

exekudni Hzeni dle ustanoveni § 1 ER vykonavano soudnim exekutorem, ktery byl
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poveéren exekutorskym uradem. Nad Cinnosti soudnich exekutorti vykonava dohled stat,

konkrétné Ministerstvo spravedlnosti, jak je uvedeno v ustanoveni § 7 ER.

Exeku¢ni fizeni je zahajeno na navrh dnem, kdy tento navrh doSel soudnimu
exekutorovi, dle ustanoveni § 35 odst. 1 — 2 ER. Exekuci lze provést pouze dle
taxativniho vy&tu uvedeného v ustanoveni § 59 ER, a to pro pen&Zité pohledavky
., Srdzkami ze mzdy a jinych prijmii, prikazanim pohledavky, prodejem movitych véci
a nemovitych véci, postizenim zdvodu, spravou nemovité véci, pozastavenim ridicského
opravnéni . Uklada-li exekuce jinou povinnost, nez je zaplaceni penézitého plnéni, lze
exekuci provést v souladu s ustanovenim § 59 odst. 2 ER vzhledem k povaze ulozené
povinnosti ,,vyklizenim, odebrdanim véci, rozdélenim spolecné véci, provedenim praci

a vykonu “.

Soudnimu exekutorovi plyne mj. odména za exekuci dle nize uvedené tabulky. Tuto
odmeénu hradi dle ustanoveni § 89 povinny, avSak v pfipadé zastaveni exekuce pro

nemajetnost hradi naklady opravnény.

Tabulka 4: VySe odmény soudniho exekutora (zdroj: Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb., § 6, 2020)

Vyse penézité ¢astky Odména za exekuci

do 3.000.000,-, K¢ zakladu 15 %

z piebyvajici ¢astky az do 40.000.000,- K¢ zékladu 10 %

z piebyvajici ¢astky az do 50.000.000,- K¢ zékladu 5 %

z piebyvajici ¢astky az do 250.000.000,- K¢ zakladu 1%

Na rozdil od soudniho vykonu rozhodnuti plyne u exekucniho fizeni soudnimu
exekutorovi za vykonanou exekuéni &innost dle ustanoveni § 90 ER vy§e shora uvedené
odmény, nahrada hotovych vydaji, nahrada za ztratu Casu a nahrada za doruceni
pisemnosti; je-li soudni exekutor platcem dané z ptidané hodnoty (déale jen ,,DPH®),
ptislusi mu 1 DPH. U soudniho vykonu rozhodnuti je naopak opravnénym uhrazen jen
soudni poplatek, ktery je uveden v kapitole 1.7.2. Vyhodou provedeni vykonu
rozhodnuti soudnim exekutorem je, ze veéfitel nemusi oznacovat zpusob provedeni
exekuce; o tuto Cinnost se postara exekutorsky ufrad, respektive soudni exekutor

(Exekutorska komora CR, ¢2009 — 2020).
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1.7.4 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i fizeni je téz oznaCovano jako arbitraZ a povazuje se za mimosoudni zpuisob
pii feSeni sport (Hola, 2017). Rozhod¢i fizeni je totiz provadéno rozhodci dle ZoRR.
Ve srovnani s prede§lymi druhy fizeni neni rozhod¢i fizeni vefejné, a to dle ustanoveni
§ 19 odst. 3 ZoRR. Jak bylo uvedeno v kapitole 1.4.3, je-li smluvnimi stranami sjednana

rozhod¢i dolozka, jsou pfipadné spory rozhodovany rozhodci €i rozhod¢im soudem.

Rizeni se zahajuje dle ustanoveni § 14 odst. 1 ZoRR Zalobou a to dnem, kdy Zaloba
dosla rozhod¢imu soudu. Jestlize vSak zaloba neni podana u rozhod¢iho soudu, podava
se rozhodci, a to dle ustanoveni § 14 odst. 2 ZoRR. Poplatek za rozhodgi fizeni pied
rozhodcem c¢ini 4 % z zalované Castky, minimalné vSak 4.500,- K¢ (Poplatky za
rozhodéi fizeni, b. r.). Dle ustanoveni § 18 ZoRR maji v rozhod&im Hzeni z(&astnéné
strany stejné postaveni a maji téz plnou pfilezitost k uplatnéni svych prav. Na zadost
zaCastnénych stran je fizeni skonceno smirem ve formé rozhod¢iho nalezu, a to dle
ustanoveni § 24 ZoRR. Rozhod¢i fizeni konéi dle ustanoveni § 23 ZoRR pravomocnym
rozhod¢im nalezem, nebo dorufenim usneseni v pfipadé, kdy se nevydava rozhod¢i

nalez.
1.7.5 Insolvenc¢ni Fizeni

Insolvencni fizeni upravuje zakon €. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho fesent,
v ucinném znéni, zkracené€ insolvencni zakon (dale jen ,,IZ*). Jedna se o atypicky druh
fizeni, jelikoz v porovnani s ostatnimi druhy fizeni véfitel nehradi zadny soudni

poplatek; vyjimkou je navrh na prohlaseni konkursu podany véfitelem.

Dluznik je v upadku, v platebni neschopnosti tehdy, ma-li vice nez jednoho véfitele,
zaroven ma penézité zavazky, které jsou vice nez tficet dna po splatnosti a tyto zavazky
neni schopen plnit, v souladu s ustanovenim § 3 odst. 1 IZ. Dle ustanoveni § 3 odst. 4
IZ je také upadek mozné u pravnické osoby ¢i u osoby fyzické — podnikatele —
definovat predluzenosti. O predluzeni jde v ptipade, ,,md-li dluznik vice vériteli

a souhrn jeho zdvazkit prevysuje hodnotu jeho majetku .

,Insolvencni Fizeni Ize zahdjit jen na navrh; zahajuje se dnem, kdy insolvencni ndvrh
dojde vécné pristusnému soudu “ (1Z, 2019, § 97 odst. 1). Insolvencni navrh mize podat

jak dluznik, tak jeho véfitel. OvSem v piipadé, kdy se jedna o hrozici upadek, je
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insolvenéni navrh opravnén podat pouze dluznik (IZ, 2019, § 97). Insolvencnim soudem
je nejpozdéji v den rozhodnuti o upadku ustanoven insolvencni spravce ze seznamu
insolvenénich spravcu, ktery je veden Ministerstvem spravedlnosti (IZ, 2019, § 21;

§ 27).

1Z upravuje tii zakladni zpasoby feSeni upadku uvedené v ustanoveni § 4, a to povoleni
oddluzeni, reorganizaci a prohlaseni konkursu. Dale se zptisobem fesSeni upadku rozumi
zvlastni zpusoby, které 1Z stanovi pro konkrétni subjekty nebo pro urcité typy pripada

(1Z, 2019, § 4).

Dle ustanoveni § 165 IZ uplatiuji véfitelé své pohledavky podanim piihlasky
u insolven¢niho soudu a jsou uspokojovani v zavislosti na zptusobu feSeni dluznikova
upadku, konkrétn€ ,,rozvrhem pri konkursu, plnénim reorganizacniho pldnu pri

reorganizaci nebo plnénim pri oddluzeni, nestanovi-li zdkon jinak .

Konkurs je prvnim ze zpusobu feSeni dluznikova apadku, ktery definuje IZ pocinaje
ustanovenim § 244 a nasl. Jedna se o zpusob feseni, jehoz charakteristikou je pomémé
uspokojeni pohledavek véfitelt, ktefi své pohledavky prihlasili do insolvencniho fizeni.
Tito véfitelé jsou uspokojeni z vytézku zpenézeni majetkové podstaty dluznika s tim, ze
neuspokojené Casti téchto pohledavek po skonceni fizeni nezanikaji, pokud nestanovi
zakon jinak (IZ, 2019, § 244). Jednim z rozdili u konkursu oproti jinym zpusobum
feSeni dluznikova upadku je skuteCnost, ze v pfipad€, ze je insolven¢ni navrh podan
vefitelem proti podnikajici pravnické osobé, je véfitel (navrhovatel) povinen slozit
zalohu na néklady insolvencniho fizeni ve vysi 50.000,- K¢; v ptipadé fyzické osoby
nebo pravnické osoby, ktera neni podnikatelem, je zaloha stanovena ¢astkou ve vysi

10.000,- K¢, jak vyplyva z ustanoveni § 108 odst. 1 IZ.

Reorganizace je jinym ze zpusobu feSeni upadku podnikateld. Navrh na povoleni
reorganizace je opravnén podat dle ustanoveni § 317 IZ dluznik nebo jeho véfitel.
Insolven¢ni soud navrh na povoleni reorganizace povoli, pokud nenastane situace, ve
které by doslo ke zpétvzeti navrhu, anebo k jeho zamitnuti ¢i odmitnuti (IZ, 2019,
§ 328). Pravo sestavit reorganizacni plan ma primamné dluznik, 1 kdyz byl navrh na
povoleni reorganizace podan véfitelem (IZ, 2019, § 339). Reorganizacni plan se
predklada insolven¢nimu soudu (IZ, 2019, § 338). Reorganizacni plan musi obsahovat

napf. urCeni zpusobu reorganizace, udaje o tom, jestli bude i nadale pokra¢ovat chod
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dluznikova podniku a za jakych podminek (IZ, 2019, § 340). Rizeni je skonéeno
vydanim rozhodnuti o vzeti na védomi splnéni reorganiza¢niho planu. Rozhodnuti

vydava dle ustanoveni § 364 IZ insolvencni soud.

Oddluzeni je dalsim ze zpusobu feSeni dluznikova upadku. Pouze dluznik muze
navrhnout insolvenénimu soudu, aby byl jeho upadek (nebo hrozici upadek) feSen
oddluzenim, avSak pouze v ptipadé, pokud se jedna o nepodnikajici pravnickou osobu,
ktera nema dluhy z podnikani, nebo o osobu fyzickou, ktera nema dluhy z podnikatelské
¢innosti. Dluh z podnikani ov§em neni piekazkou v tom, aby byl upadek dluznika feSen
oddluzenim za podminek danych zakonem v souladu s ustanovenim § 389 IZ. Jak
vyplyva z ustanoveni § 398 1Z, je oddluzeni mozné nové od 1. ¢ervna 2019 realizovat
pouze formou ,,zpenézenim majetkové podstaty nebo plnénim spldatkového kalendare se
zpenéZenim majetkové podstaty“. Insolvencni fizeni je skonfeno rozhodnutim
insolvencniho soudu o splnéni oddluzeni; v opacném piipadé rozhodne o jeho
nesplnéni, dle ustanoveni § 413 IZ. Z ustanoveni § 414 odst. 1 1Z vyplyva, ze v piipadé,
kdy dluznik splni vS§echny povinnosti podle schvaleného zpisobu oddluzeni, rozhodne
soud o splnéni oddluzeni dluznika usnesenim, které spoji spolu s rozhodnutim
o osvobozeni dluznika od placeni pohledavek, které¢ byly do insolvenc¢niho fizeni

zahrnuty, ale nebyly uspokojeny.
1.7.6 Postoupeni pohledavky

Véritel (postupitel) mize i bez predchoziho souhlasu dluznika postoupit pohledavku
nebo jeji &ast novému véfiteli (postupnikovi), a to dle ustanoveni § 1879 OZ. Ukonem
spoCivajicim v postoupeni pohledavky prechazi na nového véfitele 1 pfisluSenstvi

pohledavky, jakoz i prava a zaji§téni s ni spojené dle ustanoveni § 1880 OZ.
1.7.7 Inkasni kancelare

Veértitel mize kdykoli v dobé prodleni s uhradou dluznikova zavazku vyuzit sluzeb
inkasnich kancelafi. Pro snaz§i a rychlej§i vymozeni pohledavky po splatnosti je
dulezité, aby véfitel téchto sluzeb vyuzil co nejdiive. Cim diive totiz véfitel zagne
pohledavku tesit, tim vétsi je uspésSnost jejiho vymozeni a provize inkasni kancelare je
niz8i, nez kdyby se jednalo o pohledavku starS$i. Vyhodou vymahani pohledavek
prostfednictvim inkasnich kancelafi je jejich lepsi technicka vybavenost. Tou se rozumi

dostate¢ny pocet zkuSenych zaméstnanct, ktefi jsou schopni zjistit aktualni platebni
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informace za pomoci dostupnych informacnich zdroja, z vlastnich zdroji kancelare
nebo za vyuziti partnerskych detektivnich sluzeb, ke kterym véfitel sam nema piistup.
Ze zjisténych informaci o dluznikovi se zvoli zptusob, kterym bude pohledavka véfitele

vymahana (Vondrakova, 2011).
1.7.8 Faktoring

Mezi zplUsoby financovani pohledavek se fadi faktoring. Je to zpusob, kterym se
financuji pohledavky, které maji bézné lhitu splatnosti do devadesati dnd. Jedna se
o odkup kratkodobych pohledavek pred uplynutim doby jejich splatnosti, a to
faktoringovou spoleCnosti. Faktoring je zamétfen piedev§im na odkup vétsiho mnozstvi
kratkodobych pohledavek. Vyhodou je, ze véfitel ziska plnéni z pohledavky mnohem
dfive, nez by ho ziskal uhrazenim od dluznika. Faktoringova spolecnost odkoupi od
vefitele pohledavku na zékladé pisemné smlouvy. Dalsi tkony spojené s uhrazenim
pohledavky pak zajiStuje sama faktoringova spoleCnost, ktera se nasledn€ stane
véfitelem ztéchto odkoupenych pohledavek, véetné jejich prislusenstvi. Nevyhodou
faktoringu je to, ze je pro véfitele podstatné drazsi nez financovani uvérem od banky —

proto se nedoporucuje pro dlouhodobé financovani (Vondrakova, 2011).
1.7.9 Forfaiting

Dalsim zpasobem financovani pohledavek je forfaiting. Tento zpisob spocita ve
financovani pohledavek zpravidla s delsi lhtou splatnosti, nez tomu bylo u faktoringu.
Zpravidla se jedna o pohledavky s lhitou splatnosti presahujici devadesat dni.
Pohledavky v tomto ptipadé odkupuje banka nebo forfaitingova spolenost. Plnéni je
v pfipadé forfaitingu obdobné jako u faktoringu — veéfitel ziska plnéni diive nez od
dluznika. Forfaiting je stejné jako faktoring povazovan za alternativni zptisob, jakym lze
financovat pohledavky. V ptipadé forfaitingu odkupuji forfaitingové spolecnosti
jednotlivé dlouhodobé pohledavky, které byvaji zpravidla znacné vyse (Vondrakova,
2011).

1.8 Pohledavky z dafiového a ucetniho hlediska

Pohledavky zachycuje vedle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v u€inném znéni
(dale jen ,,ZOU“), také vyhlaska & 500/2002 Sb. (dale téZ jako ,,vyhlagka®), kterou se

nektera ustanoveni vySe uvedeného zakona provadéji. Tato vyhlaska rozdéluje
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pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé podle doby jejich splatnosti, kdy dlouhodobé
pohledavky maji standardné splatnost del§i nez jeden rok, zatimco kratkodobé maji

splatnost kratsi, nez je jeden rok (Drbohlav, 2011).

K pohledavkam lze tvofit opravné polozky a taky je lze jednorazové odepsat, a to
v souladu se zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v u¢inném znéni (dale jen

,,ZoDP*), a tak, jak je uvedeno v podkapitolach nize.
1.8.1 Opravné polozky k pohledavkam a jejich actovani

Opravné polozky se v souladu s ustanovenim § 55 vyhlasky vytvati pouze v piipadé
snizeni hodnoty majetku v UcCetnictvi, a to na majetkovych uctech. Opravné polozky
jsou v uctové osnové zachyceny pod uctovou skupinou ¢. 39 — Opravna polozka
k ziictovacim vztahim a vnitini z&tovani. USetni jednotka v této skuping udtuje
o tvorb€, o snizeni nebo o zruSeni opravné polozky. Synteticky ucet se dale rozlisuje na
analytické, kde se opravné polozky cleni na danové uznatelné opravné polozky
k pohledavkam, tedy na ty, které jsou tvoreny v souladu se zdkonem, a na ostatni
opravné polozky k pohledavkam, tedy na takové, které nejsou dariové uznatelné. Tvorba
zakonné opravné polozky se pak souvztazné uctuje na nakladovy ucet 558 — Tvorba
a zuctovani zdakonnych opravnych polozZek v provozni Cinnosti, zatimco ostatni opravné
polozky, tedy ty ucetni, se uctuji na ucet 559 - Tvorba a ziictovani opravnych polozek

v provozni ¢innosti (Meritum ucetnictvi podnikatelt, 2019).

Za zakonné opravné polozky, resp. za dafiové uznatelné vydaje, se povazuji takové
opravné polozky, které jsou tvoreny v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z pfijmd, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen ,,ZOR")
(Pilatova, 2019). ZOR se tvoti k pohledavkach za dluzniky v upadku, k nepromlcenym
pohledavkam a k pohledavkam, u kterych uplynula splatnost nejméné 12 mésicu
a zaroven celkova vySe takové pohledavky za jednim dluznikem nepfesahla za jedno
zdaiiovaci obdobi &astku ve vysi 30.000,- K& (Stohl, 2016).

ZoDP za naklady, které snizuji zaklad dané z pfijml, neuznava tvorbu ucetnich
opravnych polozek. V pripadé, kdy se tato ucetni opravna polozka vytvoii na vrub
nakladt, se na konci tcetniho obdobi hospodarsky vysledek pro ucely vypoctu zakladu
dané z piijmu zvysi o ¢astku vytvorené opravné polozky (Drbohlav, 2011).
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1.8.2 Jednorazovy odpis pohledavky

., Odpis pohleddavek je nevratnym procesem snizeni hodnoty pohleddvek® (Meritum
ucetnictvi podnikatela, 2019, s. 389). Jednorazovy odpis pohledavky je mozné provést
pouze dle taxativniho vyctu pfipadd uvedenych v ustanoveni § 24 odst. 2 pism. y)
ZoDP. Odepsat pohledavku muze véfitel v pripadé, kdy se objektivné nemize domoci
uhrazeni pohledavky od dluznika. Odpis pohledavky je dafiové ucinnym néakladem

a snizuje tedy zaklad dané z piijmu (Meritum Gcetnictvi podnikateld, 2019).
1.9 Pohledavky z ekonomického hlediska

Tato podkapitola pojednava o vybranych financnich ukazatelich, ktefi souvisi

s problematikou pohledavek a zavazka a schopnosti splacet.

Rozlisuji se tifi typy ukazateld, a to absolutni, rozdilové a pomeérové ukazatele.
Absolutni ukazatele charakterizuje pifimé pouziti Gdaji obsazenych v ucetnich
vykazech. V piipadé rozdilu z vypoctenych stavovych ukazatelt, za pouziti udaja
z rozvahy, lze ziskat rozdilové ukazatele. Pomé&rové ukazatele lze ziskat v okamziku,

kdy jsou udaje z ucetnich vykaz davany do poméru s jinymi udaji (Knapkova, 2017).

Pomeérovi ukazatelé jsou oblibenou metodou pravé proto, ze z nich Ize velice rychle
ziskat povédomi o finanénim zdravi podnikatele. Do poméru se davaji sumy udaja
z rozvahy, vysledovky, nebo také z vykazu cash-flow. Do pomérovych ukazatela se radi
napt. ukazatele aktivity a zadluzZenosti, ale 1 ukazatele likvidity a rentability (Knapkova,

2017).

V nésledujicich podkapitolach jsou blize charakterizovany pouze pomérové ukazatele,
které slouzi jako podklad pro analytickou cast této prace a které piimo souvisi se

schopnosti splacet zavazky (pohledavky).
1.9.1 Ukazatel aktivity

Ukazatelé aktivity zkoumaji schopnost vyuzit financni prostfedky subjektu a dale
vazanost slozek kapitalu v rozvaze — v riznych slozkach aktiv a pasiv. Nejcastéji tyto
ukazatele znazornuji pocet obratek zdroju aktiv a pasiv, nebo také dobu obratu.
JednoduSe se da jejich rozbor charakterizovat jako podklad pro otazky typu: ,Jak

podnikatel hospodafi se slozkami aktiv a jak mé takové hospodafeni vliv na vynosnost
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a likviditu?“ (Rackova, 2011). Idealni stav doby obratu pohledavek by byl v pifipadé

nulové hodnoty, ktera by tak znacila nulovou existenci pohledavek (Knapkova, 2017).

Z ukazatel aktivity jsou blize definovany doba obratu pohledavek, ktera se vztahuje
k problematice pohledavek a dale pak doba obratu zavazkd, ktera zavisi na schopnosti

splacet zavazky.
Doba obratu pohledavek

Z vypoctenych hodnot je mozné zjistit, za jak dlouho jsou pohledavky z obchodnich
vztahti v primémé vysi pohledavek splaceny, tedy jak dlouho jsou pohledavky
v majetku evidovany. Vys$s§i vypoctené hodnoty znaci dlouhou prodlevu ve splaceni
pohledavek dluzniky. Obratovost pohledavek je definovana jako pomér pohledavek
k trzbam (Rickova, 2011).

kratkodobé pohledavky y

doba obratu pohledavek = 360

trzby
Vzorec 1: Obecny vzorec doby obratu pohleddvek (zdroj: vlastni zpracovani dle Kalouda, 2011)

Doba obratu zavazku

Do vypoctu doby obratu zavazkt 1ze zahrnout kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti
a zavazky vici zaméstnanclim, institucim socialniho a zdravotniho pojisténi a vuci
statu. Cilem je pfesné vymezeni polozek zavazk podniku, které pravidelné vznikaji
ajsou pravidelné hrazeny. Tento ukazatel je stézejni pro zhodnoceni casového

nesouladu od samotného vzniku zavazku do doby jeho uhrazeni (Knapkova, 2017).

kratkodobé zavazky
doba obratu zavazki = - X 360
trzby

Vzorec 2: Obecny vzorec doby obratu zavazku (zdroj: vlastni zpracovani dle Kalouda, 2011)
1.9.2 Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutec¢nost, kdy podnikatel ke svému fungovani vyuziva cizich
zdroju k financovani aktiv zafazenych do obchodniho majetku (Rickova, 2011). Podnik
ovSem nemuze financovat aktiva pouze za pouziti cizich zdroji, nebot” pravni predpisy
tuto skuteCnost nepfipousti. Hlavnim pfedpokladem k provedeni analyzy zadluzenosti je
zkoumani idealniho vztahu mezi polozkami vlastniho a ciziho kapitalu (Ruckova,

2011).
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Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti a dava do poméru veskeré cizi
zdroje k celkovym aktivim, které podnikatel eviduje v obchodnim majetku. Obecné se
ma za to, ze ¢im vyS$S8i hodnotu ukazatel vykazuje, tim vyssi je riziko pro véfitele, kteri

preferuji hodnoty nizsi (Ruckova, 2011).

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 3: Obecny vzorec pro celkovou zadluzenost (zdroj: Ruckova, 2011, s. 58)
Koeficient samofinancovani

Pro zjisténi financovani celkovych aktiv vlastnimi zdroji se wvyuziva ukazatel
koeficientu samofinancovani. Tento ukazatel je pfidatnym ukazatelem k ukazateli
celkové zadluzenosti a oba tyto ukazatele by mély vykazovat hodnotu kolem cisla 1.
Duvodem, ze ukazatelé nebudou vykazovat hodnotu 1, mize byt napi. nezapocCteni

nékterych polozek pasiv do jednotlivych ukazatelt (Rickova, 2011).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f ! celkova aktiva

Vzorec 4: Obecny vzorec koeficientu samofinancovani (zdroj: Riuckova, 2011, s. 59)
1.10 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka Cast bakalafské prace byla zaméfena na vymezeni pojmi pohledavka
a prislusenstvi pohledavky. Dale byly definovany divody vzniku pohledavky, zptasoby
zajisténi a utvrzeni pohledavky, zptisoby vymahani pohledavek soudni a mimosoudni
cestou a moznosti, kterymi muze pohledavka zaniknout dle OZ. Pohledavky byly
probrany zucetntho a dafiového pohledu a byly zminé€ny opravné polozky
k pohledavkam a odpis pohledavek. V posledni Casti teoretické ¢asti byly pohledavky

rozebrany z ekonomického hlediska za pomoci ukazatell financni analyzy.
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2 Analyza soucasného stavu (problému) 2z pravniho,

danového a ekonomického hlediska

Analyticka cast bakalaiské prace charakterizuje podnikatele a jeho podnikatelskou
¢innost. Nasledné jsou uvedeny duvody vzniku pohledavky, zpisoby zajisténi
pohledavek a postup pfi neuhrazeni pohledavky v dobé jeji splatnosti. Budou
zanalyzovany pohledavky po splatnosti za roky 2017, 2018 a 2019 a zjisténa data budou
nasledné porovnana v jednotlivych letech. Zaroveri bude provedena analyza
pomérovych ukazatell a vysledky zhodnoceny z ekonomického hlediska. Do vypoctu
nebyl zatrazen rok 2020 z divodu absence potifebnych dokumentt. Z hlediska tcéetniho
a daniového bude zjistovano, zda podnikatel uctuje v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Za timto uCelem bude zminéno uc¢tovani opravnych polozek k pohledavkam

a jejich nasledny odpis.
2.1 Charakteristika podnikatele

Obchodni korporace vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku v roce 2006. Jelikoz se
jedna o akciovou spoleCnost, tvoti jeji zakladni kapital akcie v zaknihované podobé.

K 1. 1. 2020 zaméstnava podnikatel 10 zameéstnanct (rozhovor s podnikatelem, 2020).
2.1.1 Hlavni ¢innost podnikatele

Podnikatel je zaméfen na evropské a jiné dotace, vybérova fizeni a inzenyring. Mezi
hlavni ¢innosti patii zejména dotacni poradenstvi, vefejné zakazky, nebo pfiprava na

kontroly dotaci (Propagacni material podnikatele, 2019).
2.1.2 Zakladni udaje o podnikateli

Obchodni firma: XXX, a.s.

Préavni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku a zapisu: 2006

Sidlo: Brno

Prfedmétem podnikani je: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, projektova Cinnost ve vystavbé a poskytovani sluzeb v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
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Zakladni kapital: 2.000.000,- K¢

Akcie: 20 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
100.000,- K¢ (Justice, 2019)

2.1.3 Organizacni struktura

Podnikatele zastupuje samostatné statutarni feditel, ktery je statutarnim organem.
Podnikatel zaméstnava jednu asistentku a dale nekolik zameéstnanci pro oddéleni
dotagniho poradenstvi, inZenyringu a vefejnych zakazek. USetnictvi je zpracovavané
externi Ucetni spoleCnosti, pravni poradenstvi je zajiStovano advokatni kancelati a IT
podporu obstarava IT spolecnost. VSechny zminéné sluzby jsou poskytovany na zaklade
ustni dohody mezi podnikatelem a zprostfedkovatelem sluzeb, kdy jsou podnikateli
zasilany pouze faktury za sluzby provedené témito spole¢nostmi. Advokatni kancelar
disponuje plnou moci od podnikatele k zastupovani v pfipadé soudniho fizeni (rozhovor

se zamestnancem podnikatele, 2019).

Statutarni feditel

Asistentka — ] Ugetnictvi, pravni
poradenstvi, IT podpora

Dotaéni

poradenstvi InZenyring Vetejné zakazky

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura podnikatele XXX, a.s. (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
dokumentii podnikatele, 2019)

2.2 Proces vzniku smluvniho vztahu a prevence vzniku problémové
pohledavky

Klientem podnikatele byva subjekt, ktery ma zajem o ziskani dotace nebo ktery jiz

dotaci ziskal a potfebuje vybrat vhodného dodavatele. Kontaktuje proto podnikatele

a timto okamzikem vznikne mezi podnikatelem a klientem spoluprace. Podnikatelem je

tak vyhlaseno vybérové fizeni pro daného klienta. Podnikatel svym klientim, zadatelim
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o dotaci, nabizi sluzby, které pokryvaji cely projektovy cyklus, tj. samotna definice
projektu az po administraci v dobé udrzitelnosti projektu, protoze dotace jsou prisné
ucelové a jejich ucelnost musi byt kontrolovana (propagacni material podnikatele,

2019).

Nez je mezi smluvnimi stranami uzaviena smlouva, provede podnikatel lustraci svého
budouciho klienta, kterym byva pravnicka osoba (podnikatel) ¢i subjekt vefejného
sektoru, jako napt. obec ¢i kraj. Podnikatel pro lustraci vyuziva informace z dostupnych
zdroju, zejména z verejné dostupnych rejstiikt, jakymi jsou napf. insolvencéni rejstiik Ci
registr ekonomickych subjekt. Pokud se jedna o instituci vefejného sektoru, nejdiive se
zjistuje bonita dle tabulky IROP, tj. Integrovaného regionalniho opera¢niho programu,
kde fidicim organem programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Pokud se viak
jedna o pravnickou osobu (podnikatele), vyuzije podnikatel dotaznik dostupny na
Informacnim portdlu o dotacich pro podnikatele, tj. OPPIK, kde se vyhodnoti, zda
potencialni odbdratel, 7adatel o dotaci, spliiuje podminky pro obdrZeni dotace. Zadatel
o dotaci musi podnikateli, jakozto zprostiedkovateli dotace, dolozit podklady, které jsou
nutné pro vyplnéni udaji do zadosti o dotaci. Tyto podklady zahrnuji mimo jiné
predloZzeni materialt, které prokazuji, ze klient disponuje urCitou vysi penéznich
prostiedku, ktera zavisi na vysi pozadované dotace. Pokud tomu tak neni, musi zadatel

podnikateli dodat pfislib ivéru (rozhovor se zaméstnancem podnikatele, 2019).

Klient musi spliiovat pfisné podminky, které jsou dany konkrétnim operacnim
programem, aby mohl o dotaci zadat. S vybérem vhodného operacniho programu
klientovi podnikatel poradi v ramci zacinajici spoluprace (rozhovor se zaméstnancem
podnikatele, 2019). , Operacni program je zdkladnim strategickym dokumentem
financni a technické povahy pro konkrétni tematickou oblast, nebo konkrétni region

soudrznosti“ (Operaéni program, Ministerstvo vnitra Ceské republiky, c2010).

S klientem, zadatelem o dotaci, ktery spliiuje podminky konkrétniho operacniho

. A ’ A o « e v v v .
programu, je uzaviena smlouva o dilo (dale téz ,smlouva®), jejimz predmétem je
vypracovani zadosti o dotaci. S klientem, ktery vSak ma zajem o vybér vhodného
dodavatele pro jiz ziskanou dotaci, je uzaviena pfikazni smlouva, jejimz predmétem je
zajisténi organizace zadavaciho fizeni, tedy administrace vefejné zakazky (rozhovor se

zaméstnancem podnikatele, 2019).
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Vzory smluv, které jsou smluvnimi stranami uzavirany, jsou sepsany advokatni
kancelafi, kterou podnikatel oslovi. Podnikatelem jsou nasledné do smlouvy doplnény
udaje o klientovi (dale jen , objednatel) a na zadklad¢ pravdépodobné vySe pozadované
dotace jsou stanoveny platebni podminky a cena dila, ktera sestava z odmény za praci
na zadosti o dotaci a jejim odeslani na pfislusné ministerstvo, dale pak z provize, ktera
je vyjadiena procentné z ceny schvalené Castky dotace. Odména za praci na zadosti
o dotaci je vyjadfena pausalni Castkou ve vysi 50.000,- K¢ U kazdého operacniho
programu jsou stanoveny jiné podminky a jind smluvni ujednani (rozhovor se

zameéstnancem podnikatele, 2019).

Kazda smlouva je sjednana individualné a li§i se dobou provedeni dila v fadech
nékolika mésict nebo i let. Obvykle je ve smlouvé sjednan pocet splatek ceny dila,
ktery se dale odviji od poctu poskytnutych sluzeb podnikatelem (dale téz ,.zhotovitel*).
V prabéhu zpracovavani zadosti o poskytnuti dotace je zhotovitelem vystaveno nékolik
faktur za provedené sluzby, které jsou uvedeny ve smlouvé a které maji standardné
splatnost ¢trnact dni ode dne vystaveni dokladu. Vystavenim dokladu (v téchto
ptipadech se jedna o fakturu) vznika zhotoviteli pohledavka za objednatelem (rozhovor

se zameéstnancem podnikatele, 2019).

S ohledem na doporueni podnikatele ana zaméfeni mého studijniho oboru bude
bakalarska prace feSit smlouvy uzavirané podnikatelem jen se subjekty

podnikatelskymi.
2.3 Zajisténi a utvrzeni pohledavek

Ve smlouvach je sjednana smluvni pokuta ve vysi 5.000,- K¢ pfi poruseni smluvniho
ujednani, kterou je objednatel povinen uradit zhotoviteli. Porusenim smluvniho ujednéni
se rozumi zejména neohlaseni skutecCnosti, ze objednateli vznikl narok na dotaci, tedy ze
byla zadost o dotaci schvalena. V pfipadé prodleni suhradou vydané faktury za
provedené sluzby je ve smlouvach stanovena smluvni pokuta ve vysi 0,05 % z dluzné

Castky, a to za kazdy den prodleni (rozhovor se zaméstnancem podnikatele, 2019).

Dohodu o uznani dluhu podnikatel vyuziva v ptipad¢, kdy se s objednatelem (dale téz
,dluznik®) zkontaktuje za uCelem vyfeSeni situace, kdy neni pohledavka uhrazena

v terminu splatnosti. U podnikatele se vtomto pfipadé jednd o nejcastéj§i formu
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utvrzeni dluhu spolu se smluvni pokutou (rozhovor se zaméstnancem podnikatele,

2019).

Podnikatel nevyuziva zadné zaji§tovaci instrumenty, ani dalsi jiné formy uznani dluhu
nez ty, které byly zminény. Ve smlouvach uzaviranych sklienty nema podnikatel

sjednanou promlceci lhitu (rozhovor se zaméstnancem podnikatele, 2019).
2.4 Zpisoby vymahani pohledavek

Pohledavka je po splatnosti, kdyz dluznikem neni uhrazena v terminu splatnosti.
Podnikatelem (dale téz ,veéfitel) je dluznik nejdiive telefonicky ¢i e-mailem
kontaktovan, aby se zjistilo, z jakého divodu je dluznik v prodleni s uhradou svého
zavazku. Nasledné je dluznikovi zaslana e-mailem upominka, ktera je ve vétSiné
ptipadu prvni a posledni. Pokud vSak dluznik nereaguje na prvni upominku, je mu
zaslana druha, a to prostfednictvim poStovnich sluzeb (rozhovor se zameéstnancem

podnikatele, 2019).

V pfipadé, Ze je dluznik s thradou svého zavazku v prodleni 1 pfes zaslané upominky, je
zkontaktovana spolupracujici advokatni kancelaf, ktera jedna za véfitele na zakladé
udélené plné moci (rozhovor se zaméstnancem podnikatele, 2019). Advokati zaslou
dluznikovi predzalobni upominku, kterou je dluznik jiz pfinucen kontaktovat advokatni
kancelaf nebo pfimo podnikatele. V piipadé, kdy by byl dluznik stale nekontaktni, doslo
by k vymozeni dluzné ¢astky soudni cestou. Kromé insolvencniho fizeni se podnikatel
doposud s jinym zpusobem soudniho fizeni nesetkal (rozhovor se zaméstnancem

podnikatele, 2019).

Podnikatel tedy jiz vyuzil zpiisob vymozeni pohledavky prostfednictvim insolvencniho
fizeni, a ne jednou. Nejnovejsi pfipad dluznika je z roku 2018, kdy byla advokatni
kancelafi za podnikatele podana piihlaska pohledavky do probihajiciho insolvencniho
fizeni u dluznika, na kterého byl prohlaSen konkurs. V tomto pfipadé nebylo doposud
vydano rozvrhové usneseni, kterym by byla urCena Castka pfipadajici na neuhrazenou

pohledavku podnikatele (rozhovor se zaméstnancem podnikatele, 2019).

Podnikatel doposud také nevyuzil za G€elem mimosoudniho feSeni pohledavky sluzeb
inkasni agentury. Prevazné se vzdy jednalo o vyjednavani mezi podnikatelem

a dluznikem (rozhovor se zaméstnancem podnikatele, 2019).
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2.5 Analyza doby splatnosti pohledavek z obchodnich vztahu

Tato podkapitola je zaméfena na analyzu doby splatnosti pohledavek u podnikatele
v letech 2017 az 2019. Vypoctené hodnoty jsou v tabulkach uvadény v tisicich K¢ a tyto
jsou dale uvedeny i v procentnim vyjadieni. Procentni vyjadfeni znazornuje podil
pohledavek uhrazenych v dobé jejich splatnosti a v dobé po splatnosti. Jelikoz velkou
cast pohledavek tvori pohledavky uhrazené v dobé jejich splatnosti, byly pohledavky,
které byly uhrazeny po splatnosti, rozdéleny pouze na dvé skupiny, a to na uhrazené do
tficet dna po splatnosti a na vice nez tficet dna po lhuté jejich splatnosti. Ac¢koliv se mi
nepodafilo zjistit, jaky objem pohledavek nebyl uhrazen vibec, vychazim z informaci,
které mi poskytl podnikatel a proto pohledavky, které nebyly v daném kalendainim roce
uhrazeny, byly uhrazeny v roce nasledujicim, jelikoz dle vyjadfeni podnikatele se
nestava, az na vyjimecné pfipady, které tvoii nepatrnou cast pohledavek, ze by

pohledavka nebyla uhrazena vibec (rozhovor s podnikatelem, 2019).
2.5.1 Analyza doby splatnosti pohledavek z obchodnich vztahi v roce 2017

Nize vytvorena tabulka vyjadiuje pohledavky po splatnosti za rok 2017 z obchodnich

vztaht s rozliSenim pohledavek uhrazenych po splatnosti a do splatnosti.

Tabulka 5: Analyza pohledivek za rok 2017 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii
podnikatele, 2019)

Pohledavky z odbératelsko- | v tis. K¢ % podil
dodavatelskych vztahu
celkem po splatnosti 7 883,41 33,79

- do 30 dnua véetné 5 878,74 25,20

- vicenez 30 dnu 2 004,27 8,59

(v€. neuhrazenych)

celkem do splatnosti 15 444,59 66,21
- vden splatnosti 734,67 3,15
celkem pohledavky 23 328,00 100,00

Z uvedenych hodnot je patrné, ze podnikatel za rok 2017 evidoval pohledavky ve vysi
23 328 tis. K¢, kdy z této Castky tvoril podil pohledavek uhrazenych po splatnosti
33,79 %, tedy 7 883 tis. KC. Ze zjisténych dat pohledavek uhrazenych v dobé jejich
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splatnosti tvorii urCitou Cast 1 pohledavky, které byly uhrazeny v den jejich splatnosti,
ato 3,15 % z celkové sumy pohledavek. Z pohledavek, které byly uhrazeny po
splatnosti, tvofi podstatnou ¢ast hlavné ty, které dluznici uhradily do tficeti dni po
uplynuté l1haté splatnosti, a to celkem 25,20 %, tedy ¢astku 5 878,74 tis. K¢ z celkovych
23 328 tis. K¢ Stale vSak ma nejvetsi zastoupeni ta Cast pohledavek, ktera byla
uhrazena ve lhite splatnosti, a to vice nez 66 % z celkového objemu pohledavek (interni

dokumenty podnikatele k 31.12.2017).
2.5.2 Analyza doby splatnosti pohledavek z obchodnich vztahi v roce 2018

Dalsi tabulkou je vyjadiena doba splatnosti pohledavek za rok 2018.

Tabulka 6: Analyza pohledivek za rok 2018 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii
podnikatele, 2019)

Pohledavky z odbératelsko- | v tis. K¢ % podil
dodavatelskych vztahu
celkem po splatnosti 3915,21 17,74

- do 30 dnua véetné 543,59 2,46

- vicenez 30 dnu 3371,62 15,28

(v€. neuhrazenych)

celkem do splatnosti 18 150,66 82,26
- vden splatnosti 659,96 3,00
celkem pohledavky 22 065,87 100,00

V roce 2018 tvoril objem pohledavek castku ve vysi 22 065,87 tis. K¢&. Podil
pohledavek uhrazenych po splatnosti ¢inil 17,74 %, coz znaci pokles o vice nez
15 procentnich boda oproti roku predeslému. Narostl vSak pocet pohledavek
uhrazenych v dobé jejich splatnosti. Podil pohledavek uhrazenych v den jejich
splatnosti Cinil 3 % z celkové sumy. Vzrostl také obnos pohledavek uhrazenych vice
nez tiicet dnti po splatnosti, a to na 15,28 %. Doslo tak ve srovnani s rokem 2017
k zasadnimu nartistu, nebot’ v roce pfedchozim Ccinily pohledavky uhrazené vice nez
tficet dni po lhaté splatnosti podil 8,59 % z celkového souctu (interni dokumenty

podnikatele k 31.12.2018).
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2.5.3 Analyza doby splatnosti pohledavek z obchodnich vztahi v roce 2019

Nasledujici tabulka predstavuje dobu splatnosti pohledavek za rok 2019.

Tabulka 7: Analyza pohledivek za rok 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii
podnikatele, 2019)

Pohledavky z odbératelsko- v tis. K¢ % podil
dodavatelskych vztahu
celkem po splatnosti 3 897,32 26,87

- do 30 dnua véetné 2 873,21 19,81

- vicenez 30 dnu 1024,11 7,06

(v€. neuhrazenych)

celkem do splatnosti 10 608,99 73,13
- vden splatnosti 1 343,80 9,26
celkem pohledavky 14 506,31 100,00

Souhrn pohledavek z vydanych faktur ¢inil za rok 2019 astku ve vysi 14 506,31 tis.
K¢&. Pohledavky po splatnosti Cinily 26,87 % zcelkového souctu pohledavek
av porovnani srokem 2018 se jedna o téméf 10% narGst. Narostla také suma
pohledavek uhrazenych v den jejich splatnosti, a to na ¢astku 1 343,80 tis. K¢, coz Cini
podil 926 % z celkového objemu pohledavek. Ve sledovaném roce byl obnos
pohledavek uhrazenych po splatnosti niz§i nez vroce 2018, avSak nepatrny pocet
pohledavek uhrazenych po splatnosti byly pro podnikatele vtomto roce podstatné,
nebot’ se jednalo 1 o takové, jejichz nominalni hodnota ptesahovala vysi 300.000,- K¢.
Poklesl také podil pohledavek uhrazenych v dobé& splatnosti, a to na 73,13 %
z celkového souhrnu, a procentni podil pohledavek, které byly uhrazeny vice nez tficet
dni po splatnosti poklesl a tvori tak cast 7,06 % z celkového objemu pohledavek
(interni dokumenty podnikatele, k 31.12.2019).
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2.5.4 Porovnani objemu pohledavek za roky 2017 — 2019

Z vytvoreného grafu je patrné, jaka procentni suma pohledavek byla uhrazena v dobé

splatnosti a jaka po dobé¢ splatnosti pohledavek.

Porovnani celkové sumy pohledavek (v %)
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Pohledavky uhrazené po splatnosti m Pohledavky uhrazené do splatnosti

Graf 1: Porovnani celkové sumy pohledivek v % za roky 2017 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle
internich dokumentu podnikatele, 2019)

V roce 2017 bylo po splatnosti uhrazenych celkem 33,79 % objemu pohledavek. V roce
2018 klesl podil pohledavek uhrazenych po splatnosti, a to na 17,74 %, coz je pro
podnikatele pozitivni situace, nebot mu bylo umoznéno disponovat prostredky jiz
v dobé splatnosti pohledavek, které byly uhrazeny vcas. V roce 2019 pak vySe
pohledavek uhrazenych po splatnosti vzrostla, a to na 26,87 %, v porovnani s rokem

2018 (interni dokumenty podnikatele, 2019).
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2.5.5 Porovnani sumy pohledavek uhrazenych po splatnosti

Na nize vytvoreném grafu je vidét, jak se podstatné zmeénila vyse pohledavek

uhrazenych po splatnosti mezi léty 2017 az 2019.

Suma pohledavek uhrazenych po splatnosti v letech
2017 - 2019 (v tis. K¢)
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Graf 2: Suma pohledavek v tis. K¢ uhrazenych po splatnosti za roky 2017 — 2019 (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich dokumentii podnikatele, 2019)

Suma pohledavek uhrazenych po splatnosti za rok 2017 ¢€inila Castku 7 883,41 tis. K¢,
v roce 2018 objem pohledavek uhrazenych po splatnosti €inil 3 915,21 tis. K¢ a v roce
2019 tvorily pohledavky uhrazené po splatnosti Castku ve vysi 3 897,32 tis. KC.
Vyrazny pokles v objemu pohledavek uhrazenych po splatnosti mezi roky 2017 a 2018
souvisi s po¢tem pohledavek, kterych bylo v roce 2018 mnohem méné nez v roce 2017.
Postupné se také snizoval pocet zakazek od klientd. Vroce 2017 tvorily cCast
pohledavek uhrazenych po splatnosti pohledavky v primérné vysi 53.000,- K¢, avSak
nejvyssi ¢astka uhrazena po splatnosti Cinila v roce 2017 Castku ve vysi 797.500,- K¢.
V roce 2019 se suma pohledavek uhrazenych po splatnosti v K¢ vyrazné nezmeénila
oproti roku 2018, a vykazuje tak obdobné hodnoty, které se li§i pouze v fadech nékolika

desetitisict korun (interni dokumenty podnikatele, 2019).
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2.6 Analyza pomérovych ukazatela

V nasledujici  podkapitole bude provedena analyza pomérovych ukazatelt.
Z pomeérovych ukazateli byly zvoleny ukazatele, které se vénuji problematice v oblasti
pohledavek (zavazkd). Z ukazateld aktivity byly vybrany doba obratu pohledavek
a zavazkd. Analyzy doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki byly zvoleny
vzhledem k tématu bakalafské prace. Z ukazateli zadluzenosti pak byly zvoleny

celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani.
2.6.1 Ukazatel aktivity

Tabulka obsahuje hodnoty vybranych ukazatelli aktivity, konkrétné se jedna o dobu
obratu zavazku a dobu obratu pohledavek ve dnech. Oba ukazatele jsou zavislé na vysi

zavazku, pohledavek a objemu trzeb.

Tabulka 8: Ukazatel aktivity v letech 2017 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti
podnikatele, 2019)

Ukazatel Rok

2017 2018 2019
Doba obratu zavazkid (ve dnech) 110,94 171,69 243,18
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 101,01 245,38 303,96

Z vypoctenych hodnot doby obratu zavazka je patrné, jak velké jsou mezi sledovanymi
lety rozdily. Obdobna situace plati i pro dobu obratu pohledavek. Ve vSech sledovanych
letech, s vyjimkou roku 2017, pak ukazatele rostou, coz znaci, ze podnikatel splaci své
zavazky mnohem dfive, nez mu jsou uhrazeny kratkodobé pohledavky. Vypoctené
hodnoty roku 2019 vykazuji narist obou ukazatell v porovnani s predchozimi lety.
S kazdym rokem se totiz dle internich dokumenti podnikatele trzby snizovaly. Mezi
rokem 2017 a 2018 zaznamenal podnikatel také priristek kratkodobych pohledavek
i zavazku, avSak v roce 2019 obé tyto polozky opét mirné klesly, coz bylo zapfiCinéno

niz§im poctem zakéazek u podnikatele (interni dokumenty podnikatele, 2019).
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2.6.2 Ukazatel zadluzenosti

Dalsi tabulka vyjadiuje hodnoty ukazateld zadluzenosti. Vypoctena data ukazatelt
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani jsou zavisla na hodnotach vlastniho

a ciziho kapitalu a také na objemu celkovych aktiv v obchodnim majetku podnikatele.

Tabulka 9: Ukazatel zadluZenosti v letech 2017 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
dokumentii podnikatele, 2019)

Rok
Ukazatel

2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (v %) 35,05 44,07 40,58
Koeficient samofinancovani (v %) 64,14 55,63 59,07

Z vypoctenych hodnot je ziejmé, ze zadluzenost v roce 2018 je vysSSi v porovnani
s hodnotami roku 2017, a to o devét procentnich bodi. Divodem ristu je rapidni nartst
cizich zdroji v roce 2018, konkrétné kratkodobych zavazku, kratkodobych piijatych
zaloh a zavazkid z obchodnich vztahii. Zvysenim cizich zdroji mezi 1éty 2017 a 2019
byla navySena i celkova aktiva podnikatele, a to z divodu schvaleni dlouhodobého

bankovniho uvéru (interni dokumenty podnikatele, 2019).

Ukazatel koeficientu samofinancovani vykazuje v roce 2017 hodnotu 64,14 %. Naproti
tomu v roce 2018 je hodnota témér o deset procentnich bodu nizsi. V roce 2019 se
hodnota koeficientu samofinancovani opét navysila, a to z divodu zvyseni hodnoty
polozky vlastniho kapitalu. Z hodnot uvedenych v tabulce je ocividné, ze celkova
zadluzenost se méni v zavislosti na zméné koeficientu samofinancovani. Vlastni kapital
byl v letech 2017 a 2018 témét neménny, ale v roce 2019 doslo ke zvySeni této polozky,
a to zdivodu zvySeni hospodarského vysledku minulych let (interni dokumenty

podnikatele, 2019).
2.7 Pohledavky z acetniho a danového hlediska

Nasledujici podkapitola vymezuje pohledavky z dafiového a ucetniho pohledu
u podnikatele. Konkrétné se jedna o tvorbu a zruSeni opravnych polozek (dale jen
,ZOP*“ pro zakonné opravné polozky a , OP“ pro opravné polozky) a o odpis

pohledavek.
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2.7.1 Opravné polozky tvorené u podnikatele

Podnikatel uctuje ZOP v souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z pfijmu, v u¢inném znéni (dale jen ,,ZoR*). Podnikatel vyuziva sluzeb
danového poradce a auditora. Dafiovym poradcem jsou ke konci kazdého zdanovaciho
obdobi z knihy neuhrazenych faktur vyznaceny faktury po splatnosti a je uréeno, jakym
procentem a v jaké vysi se k dané pohledavce vytvori ZOP. Jelikoz podnikatel uctuje
v souladu se zakonem, jsou vytvorené¢ OP dafiové uznatelnym nakladem a na konci
zdanovaciho obdobi snizuji zaklad dan€ z pfijmt pravnickych osob. Podnikatel netvori

danové neuznatelné OP (rozhovor s uCetni podnikatele, 2019).

Tabulka 10: Vzorovy priklad actovani OP u podnikatele (zdroj: rozhovor s t¢etni podnikatele, 2019)

Uketni pFipad Ma dati Dal
Faktura vystavena 311.100 601
DPH 311.100 343
Tvorba ZOP 31.12.xx - xx % 558.100 391.100
Tvorba ZOP - 100 % neuhrazené Casti 558.100 391.100
Uhrazena pohledéavka dle rozvrhového usneseni 221 311.100
Zrusena ZOP — 100 % 391.100 558.100
Vytvorena ZOP v neuspokojené Casti — 100 % 558.100 391.100

V pribéhu zdanovaciho obdobi je jednou do mésice kontrolovan insolven¢ni rejstiik,
aby byla pohledavka po splatnosti v pfipadé prohlaseni dluznikova upadku vcas
uplatnéna v insolvencnim fizeni. Pokud je zjistén dluznikav upadek a podnikatelem je
pohledavka uplatnéna v insolvenénim fizeni, je opravnén vytvorit OP ve vysi 100 %
neuhrazené pohledavky. V piipad€, ze insolven¢ni soud vyda rozhodnuti o schvaleni
rozvrhového usneseni, je podnikateli vyplacena Cast neuhrazené pohledavky a je
nasledné zrusena ZOP ve vysi 100 % a poté je zauctovana pouze ta Cast, ktera nebyla
v insolvenénim fizeni uspokojena, téz ve vysi 100 % neuhrazené Casti. Tato situace ma
vliv na vysledek hospodareni na konci zdaovaciho obdobi, kdy je zvySen zaklad dané
zpfijmd o rozdil mezi zruSenym nakladem a vytvofenym nakladem v jednom

zdanovacim obdobi (rozhovor s G¢etni podnikatele, 2019).
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2.7.2 Odpis pohledavky

Nize vytvorena tabulka uvadi vzorovy piiklad na zakladé rozhovort s ucetni

podnikatele, jakym zptsobem je u¢tovan odpis pohledavky.

Tabulka 11: Vzorovy priklad Gctovani odpisu pohledivky u podnikatele (zdroj: rozhovor s ucetni
podnikatele, 2019)

Ucetni pFipad Ma dati | Dal
Faktura vystavena 311.100 601
DPH 311.100 343
Tvorba ZOP v ptedchozich letech 558.100 391.100
ZruSena ZOP — 100 % neuhrazené ¢asti 391.100 558.100
Odpis neuhrazené pohledavky — 100 % neuhrazené ¢asti 546.100 311.100

Kdyz podnikatel eviduje na konci zdanovaciho obdobi v knize neuhrazenych faktur
pohledavku u dluznika, u kterého jiz nepfedpoklada, ze by byla uhrazena,
a v uplynulych zdafiovacich obdobich jim byla vytvorena ZOP, danové uznatelna, je OP
zruSena v celé vysi a nasledné je zauctovan odpis pohledavky ve vysi neuhrazené ¢asti.
Podnikatel uctuje pod analytickymi Gty a v souladu s platnymi pravnimi predpisy

(rozhovor s ucetni podnikatele, 2019).
2.8 Shrnuti soucasného stavu

Pohledavky u podnikatele nejsou pfi jejich vzniku dostateéné zajiS§téné. Nevyuzivani
zajistovacich instrumentl ma za nasledek horsi vymahatelnost naslednych pohledavek
po uplynuti lhaty jejich splatnosti. Podnikatel je pak nucen fesit pohledavky u dluzniku,
kteti jsou nekontaktni a uhrazeni podnikatelovych pohledavek je ohrozeno. Podnikatel
nema vlastni pravni oddé€leni, které by podobné situace feSilo intenzivné, a tak radu

pohledavek po splatnosti nefesi tak, jak by bylo potfebné pro jejich fadné uhrazeni.

Déle podnikatel vuzaviranych smlouvach nema =zajiS§téné dostateCné utvrzovaci
a zaji§tovaci prostiedky, jelikoz neni sjednan napt. urok z prodleni v jiné nez zdkonné
vysi (ktera je stanovena dle aktualni REPO sazby CNB). Pohledavky za dluzniky jsou
uhrazeny obvykle v dlouhém Casovém horizontu nékolika tydnt ¢i mésict po uplynuti

lhity jejich splatnosti; nakonec jsou vSak téméf vzdy uhrazeny VysSe zminéné lze

49



konstatovat i z provedené analyzy doby obratu pohledavek a zavazkt, kdy se meziro¢né
zvySuji rozdily v dobé uhrazeni pohledavek od dluznikd a vlastnich zavazkt vaci

dodavatelim, kdy oba tyto ukazatele rapidné nartstaji.
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3 Vlastni navrhy reSeni vcetné jejich ekonomického

zhodnoceni

V dalsi Casti bakalarské prace podnikateli navrhnu feSeni v oblasti zajisténi a utvrzeni
pohledavek a jejich vymahani na zakladé zpracované analytické Casti a zhodnotim

ekonomickou naro¢nost zvazovanych navrha.
3.1 Prevence vzniku problémové pohledavky

V analytické Casti bylo zjisténo, ze podnikatel vyuziva k ovéfeni bonity klienta pouze
vefejné dostupné rejstiiky. V piipadé nového klienta tak podnikatel nevénuje zvySenou
pozornost pii sprave pohledavky v dobé jejiho vzniku. Podnikateli tak doporucuji vyuzit
sluzeb spolecnosti, které poskytuji ovéreni budoucich klientd, a které byly vybrany

k posouzeni zcela nahodnym zptisobem.

Provéreni klientd provadi zdarma systém ,,Roger (resp. Platebni instituce Roger a.s.),
ktera pusobi na Ceském trhu jiz od roku 2013. Vyhodou vyuziti tohoto zpusobu
provéteni je predevSim rychlost. Na internetovych strankach poskytovatele vyplni
podnikatel identifikacni Cislo potencidlniho klienta a poté zada e-mailovou adresu, na
kterou zada zaslat zjisténa data. Po vyplnéni vysSe uvedenych udaji se zobrazi dulezité
informace o klientovi, jakymi jsou napf. rizikovost klienta (zda a jak je schopen dostat
svym zavazkum), informace o insolvenci, pravdépodobnost financni tisné klienta

v budoucich mésicich apod. (roger.cz, c2018).

Dals$im zdrojem, ktery poskytuje informace o bonité¢ budouciho klienta, je spolecnost
Credit Check, s.r.o. Sluzby ma spolecnost rozdéleny do nékolika balicka, z nichz ten
zakladni je poskytovan, na rozdil od ostatnich balicki, bezplatn€. Zakladni balicek
provéiuje klienta v osmnacti registrech a poskytne tak podnikateli informace na zakladé
zjisténych skuteCnosti. Ke zjisténi zaddanych dat vyuziva spole¢nost napt. insolvencni
rejstiik, informace ze zdravotnich pojistoven, centralni evidenci exekuci nebo portal
drazeb. Podnikatel muze vyuzit také placené sluzby, které zahrnuji urcité vyhody,
jakymi jsou napf. vyS$$i pocet reportli, moznost monitoringu slovenskych firem apod.
(creditcheck.cz, c2020). Dle mého nazoru by podnikateli postacil bezplatny balicek,

nebot zatim spolupracuje pouze s Ceskymi klienty a jejich bonitu lze ovéfit
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i bezplatnymi systémy. Uplatnéni placenych sluzeb, resp. balicki, navrhuji podnikateli

za situace zvySujiciho se mnozstvi zahrani¢nich klienta.

Placenym informacnim systémem je také CESR, neboli Czech Economic Subjects
Rating. Jedna se o rating, tedy hodnoceni, Ceskych spolecnosti a je poskytovan na
zakladé Smlouvy o poskytovani sluzby CESR. Mimo jiné nabizi také funkeci hlidaciho
psa, ktery monitoruje ekonomické subjekty a poskytuje o nich podnikateli informace.
Nabizi vSak také sluzbu monitoringu rejstiika, ktera je propojena s funkci hlidaciho psa
(cesr.cz, c2009-2020). Tento systém bych podnikateli doporucila v ptipadé rapidniho

narastu poctu novych klientt.

Podnikateli doporucuji se vice zaméfit na vlastni proveérovani potencialnich klientu, a to
v souladu s jeho pfedmétem podnikani a navrhuji vyuzivat také CEDR (centralni registr
dotaci). Dale navrhuji vyuzit sluzeb, které poskytuje systém Roger, nebot se jedna
o velice rychly prostifedek a usetfi tak podnikateli ¢as pfi provérovani nového klienta,

a navic je poskytovan zcela zdarma, takze se vyplati 1 z finan¢niho hlediska.
3.2 Vyuziti zajiSt'ovacich a utvrzovacich instrumentia u pohledavek

V nasledujici kapitole podnikateli navrhnu zpisoby lepsiho zajisténi pohledavky, které

lze implementovat do smlouvy s potencialnim smluvnim partnerem.
3.2.1 Smluvni Grok z prodleni

Ve smlouvach, které podnikatel s klienty uzavira, neni sjednana vySe uroku z prodleni,
jak bylo zminéno v analytické Casti. Aby byl dluznik hlavné motivovan svij zavazek
uhradit v dobé splatnosti, doporucuji podnikateli ukotvit ve smluvnim ujednani
s klientem sankci pfi poruSeni povinnosti ve formé smluveného uroku z prodleni, ktery
by se odvijel od poctu dni po splatnosti pohledavky. Ke stanoveni procentni vySe
smluveného uroku z prodleni je piihlédnuto k vys$i zakonného troku z prodleni, a to dle
dvoutydenni REPO sazby vyhlagované CNB, ktera &ini k 27. 3. 2020 1 % s piipo&tenim
osmi procentnich bodu (cnb.cz, c2020). Po konzultaci s podnikatelem jsem navrhla
hodnoty smluvniho troku z prodleni dle nize uvedené tabulky se zohlednénim poctu dni
po splatnosti pohledavky, kdy by se hodnota turoku =z prodleni zvySovala vzdy

dvojnasobné. Tabulku s vysi troku z prodleni doporucuji zakomponovat do smlouvy,
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aby byly klientovi zfejmé sankce pii neuhrazeni splatného zavazku. Jde tedy primarné

o motivaéni prostiedek pro dluzniky.

Tabulka 12: Navrh smluvniho aroku z prodleni v zavislosti na poctu dni po splatnosti (zdroj: vlastni
zpracovani na zdklad¢ rozhovoru s podnikatelem, 2020)

Pocet dnu po splatnosti VySe tiroku z prodleni (z dluzné ¢astky)
do 15 dni (vcetné) 0,05 % za kazdy den prodleni

od 16 dnt do 30 dna (vCetné) 0,1 % za kazdy den prodleni

od 31 dnt 0,2 % za kazdy den prodleni

3.2.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokutu ma podnikatel stanovenou ve smlouvach ve vysi 0,05 % z dluzné
castky za kazdy den prodleni v piipadé prodleni dluznika s thradou zavazku. Navrhuji
podnikateli zvolit nasledujici rozdéleni vySe smluvni pokuty v zavislosti na vysi vzniklé
pohledavky a vlozit jej do smluvniho ujednani. Jednotlivé smluvni pokuty jsem zvolila
dle konzultaci s podnikatelem tak, aby jejich navrhovana vyse motivovala dluznika
fadné a vcas uhradit svij zavazek a zaroven tak, aby na prvni pohled dluznika
neodradila od zrodu spoluprace s podnikatelem. Zaroven jsem prihlédla ke skutecnosti
z provedené analyzy doby splatnosti pohledavek, ze vétSina pohledavek, které jsou po

splatnosti, jsou uhrazeny do tficeti dnii po uplynuti lhity pro jejich uhrazeni.

Tabulka 13: VySe smluvni pokuty v zavislosti na vysi pohledavky (zdroj: vlastni zpracovani dle
rozhovoru s podnikatelem, 2020)

Vyse pohledavky Vyse smluvni pokuty

do 10 000,- K¢ 1 000,- K¢ jednorazoveé

od 10 000,- K¢ do 50 000,- K& 3 000,- K¢ jednorazove

od 50 001,- K¢ do 100 000,- K& | 0,15 % z celkové ¢astky za kazdy den prodleni

od 100 001,- K¢ 0,3 % z celkové Castky za kazdy den prodleni
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3.2.3 Pojisténi pohledavky

Podnikatel by mél také zvazit pojisténi si rizika v pfipadé prodleni dluznika s thradou
svych zavazka. Pojisténi na miru doporucuji sjednat u klientt, se kterymi podnikatel
dfive nespolupracoval nebo u pohledavky, ktera prekracuje vysi, jez by podnikatele
dostala do existen¢nich problému v pfipadé dluznikova prodleni s thradou zavazku.
Takovou castku nelze blize urcit, nebot’ se neustale méni dle aktualni financ¢ni situace

podnikatele. Lze si pojistit i jednotlivé pohledavky.

V nize vytvorené tabulce jsou uvedeny tii spoleCnosti, které byly vybrany nahodné,

a které nabizi pojisténi pohledavky, pfipadné souboru pohledavek.

Tabulka 14: VySe pojistného za pojisténi pohledavek (zdroj: vlastni zpracovani dle vetejné dostupnych
informaci na Superfaktura.cz, pojistenafaktura.insia.com, smartcredit.cz, 2020)

Nazev spole¢nosti Vyse pojistného
Superfaktura.cz mezi 1 — 2 % hodnoty pojistované pohledavky
INSIA cca 1 % z hodnoty pojistované pohledavky (+ se cena odviji

od poctu dni, které zbyvaji do splatnosti pohledavky)

SMart Credit 1.000,- + 0,15 - 0,35 % z pojisténého obratu na pojisténého
odbératele (v pfipadé vice pojiSténych pohledavek)

V piipadé, ze se podnikatel rozhodne pohledavku pojistit z vySe uvedenych diuvoda
navrhuji napf. spole¢nost Superfaktura.cz, s.r.o. Ve vysi pojistného je zahrnuto i riziko
nezaplaceni dluznikem, €innost aktivniho sledovani kazdé faktury Call centrem a také

prubézné upominani dluznika (superfaktura.cz, c2011-2020).

Dal§i moznou variantou je spolecnost INSIA a.s., kterd nabizi pojisténi samostatnych
pohledavek a vysi pojistného si lze vypocitat na jejich webovych strankach, kde lze
okamzité zjistit, na kolik by pojisténi konkrétni pohledavky vyslo. Spole¢nost INSIA je
pln& podporovana pojistovnou CSOB a garantuje Ghradu 85 % faktury do devadesati
dni od uplynuti lhity splatnosti pohledavky v ptipad€, kdy dluznik pojisténou

pohledavku véfiteli neuhradi (pojistenafaktura.insia.com, c2017).
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Treti vybranou spolecnosti je SMart Credit, ktera za pojistné poskytuje klientim m;.
sluzbu pievzeti rizika platebni neschopnosti dluznikd, nebo provéfeni bonity dluznika

a jeji prubézny monitoring (smartcredit.cz, c2006-2017).

Podnikateli doporucuji si pojistit pohledavky, jejichz nominalni hodnota ptesahuje
castku 50.000,- K¢ a kterym zbyva ke dni pojisténi do splatnosti pravé Ctrnact dni.
Faktury, jejichz hodnota nepfesahne 50.000,- K¢, bych vzhledem k nakladam
vynalozenym na poji§téni pohledavky pojistit nedoporuc¢ovala, nebot’ by se podnikateli
finan¢né, ani Casové nevyplatilo se jimi zabyvat. Z vySe navrhovanych spolecnosti
doporucuji z finan¢niho hlediska spolenost Superfaktura.cz, ktera nabizi nizs§i pojistné
v porovnani se spolecnosti INSIA. Nezalezi u ni tedy na po¢tu dnd, které zbyvaji do
splatnosti pohledavky a je hrazen pouze jednorazovy poplatek ve formé& procenta

z pojisténé pohledavky.
3.2.4 Zalohova platba pri podpisu smlouvy

Ve stavajicich smlouvach, které podnikatel uzavira s klienty, zalohové platby nefiguruji.
U pravnickych osob — podnikateld — podnikateli navrhuji vyuzit moznosti zalohy
a zakomponovat ji do smluvniho ujednani. Vysi zalohy doporucuji stanovit pro nové
klienty fixni Castkou ve vysi 25.000,- K¢, tj. polovina pausalni cCastky uvedené ve
smlouveé za provedeni Cinnosti na zadosti o dotaci. U stavajicich, a jiz ovérenych,
obchodnich partnerd bych zvolila castku nizsi, a to ve vysi 10.000,- K¢. V pripadg, ze
by se jednalo o klienta, ktery hradi své zavazky vzdy vcas, podnikateli doporucuji
zalohu nevyuzivat, a to v ramci zachovani spoluprace s klientem.

3.2.5 Sepis notarského zapisu se svolenim k primé vykonatelnosti

Dalsi jiz néakladnéjsi moznosti, jakou by mél podnikatel zvazit, je notaisky zapis se
svolenim k pfimé vykonatelnosti. Dohodu o pfimé vykonatelnosti doporucuji aplikovat
u vétSich zakazek presahujicich 100.000,- a u neovéreného klienta. Odména notafe za
sepsani notarského zapisu se tidi vyhlaskou ¢. 196/2001 Sb., o odménach a nahradach
notaidi, spraved pozistalosti a Notaiské komory Ceské republiky (notaisky tarif), ve

znéni pozdéjSich vyhlasek. Naklady za sluzby notafe by hradil podnikatel.
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Tabulka 15: VySe odmény notare za sepsani notarského zapisu o pravnim jednani (zdroj: vlastni
zpracovéni dle vyhlasky €. 196/2001 Sb., o odménach a nahradach notaiu, spravci pozustalosti a
Notafské komory Ceské republiky, 2020)

Tarifni hodnota Vyse odmény notare
z prvnich 100.000,- K¢ 2%

z prebyvajici ¢astky do 500.000,- K¢ 1,2 %

z prebyvajici ¢astky do 1.000.000,- K¢ 0,6 %

z prebyvajici ¢astky do 3.000.000,- K¢ 0,3 %

z piebyvajici ¢astky do 20.000.000,- K¢ 0,2 %

z piebyvajici ¢astky do 30.000.000,- K¢ 0,1 %

z piebyvajici ¢astky do 100.000.000,- K¢ 0,05 %

Odména notafe za sepsani notarského zapisu o dohodé se svolenim k pfimé
vykonatelnosti notarského zapisu Cini dvé tretiny z Castky zvySe uvedené tabulky

(vyhlaska €. 196/2001 Sb., polozka A).
3.3 Soudni a mimosoudni FeSeni pohledavek

Nasledujici podkapitola je zaméfena na navrzeni moznych a efektivnich zptsobu
vymozeni pohledavky za dluznikem, ktera je jiz po splatnosti. Nize navrhuji zptsoby
feSeni pohledavky soudni cestou, konkrétné zhodnoceni nakladi nalézaciho
a rozhod¢iho fizeni. Co se tyCe mimosoudniho feseni pohledavek jsou nize zminény
specializované spolecnosti, jakymi jsou napf. banky nebo faktoringové a forfaitingové

spoleCnosti.
3.3.1 Nalézaci a rozhod¢i rizeni

U nalézaciho fizeni mize dojit také ke zjednodusenému fizeni, a tim je vydani
elektronického platebniho rozkazu. V nize vytvorené tabulce jsou porovnany soudni

poplatky za navrh na zahdjeni fizeni, naklady na vydani elektronického platebniho
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rozkazu a naklady na zah4jeni rozhodc¢iho fizeni (za predpokladu, ze by mél podnikatel

sjednanou rozhod¢i dolozku) u konkrétnich ¢astek.

Tabulka 16: Porovnani vy$e naklada za jednotlivé ukony v nalézacim a rozhod¢im ¥izeni (zdroj:
vlastni zpracovani dle ZoSP a soud.cz, 2020)

Vyse Castky u Naklady za navrh | Naklady na Naklady na
penézitého plnéni | na zahdjeni Fizeni | vydani zahajeni
u potencialniho elektronického rozhodciho rizeni
sporu platebniho
rozkazu
10.000,- K¢ 1.000,- K¢ 400,- K¢ 11.000,- K¢
20.000,- K¢ 5 % z této Castky, 800,- K¢ 11.000,- K¢
tj. 1.000,- K¢
40.000,- K¢ 5 % z této Castky, | 4 % z této Castky, 11.000,- K¢
tj. 2.000,- K¢ tj. 1.600,- K¢
80.000,- K¢ 5 % z této Castky, | 4 % z této Castky, 11.000,- K¢
tj. 4.000,- K¢ tj. 3.200,- K¢

Z uvedenych vypoctu v tabulce je patrné, ze vySe poplatku na zahajeni rozhodciho
fizeni Cini u vSech uvedenych cCastek 11.000,- K¢, a to z davodu, ze vySe poplatku
uvsech uvedenych castek je 5 % z zalované castky, nejméné vSak 11.000,- K.
Sjednani rozhod¢i dolozky ve smluvnim ujednani je tak nepraktické u castek
nepiesahujicich castku 220.000,- K& (5 % ztéto cCastky je rovno 11.000,- KC).
Podnikatel v soucasné dob& neeviduje pohledavky, které by piesahovaly zminénych
220.000,- K¢. Pokud by vsak evidoval v budoucnu pohledavku, ktera by svou nominalni
hodnotou presahovala ¢astku 220.000,- K¢, bylo by vhodné aplikovat do smlouvy
s klientem 1 ustanoveni o rozhod¢i dolozce. Podnikateli se vyplati z finan¢niho hlediska
uptednostnit navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu a to i u ¢astek vyssich,
nebot’ u zalované Castky, ktera presahuje ¢astku 20.000,- K¢ je vySe soudniho poplatku
urcena stale 4 % z zalované Castky. Naklady za podani navrhu na zahajeni fizeni jsou

sice nepatrné vyS$si, avSak u pohledavek, u kterych by zalovana vySe neptesahovala
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¢astku 10.000,- K¢ se podnikateli z financniho 1 casového hlediska vyplati navrh na

vydani elektronického platebniho rozkazu aplikovat také.

3.3.2 Monitoring insolven¢niho rejstfiku a insolven¢ni Fizeni

Podnikatel jiz povédomi o insolvencnim fizeni ma. V minulosti fesil s dluzniky jejich
platebni neschopnost, kdy néktefi znich skoncili v insolvencnim fizenim. Jelikoz
podnikatel nema zaméstnance, ktery by se staral pouze o tuto agendu, bylo by vhodné
zvazit variantu automatického monitoringu insolvencniho rejstfiku. Ten spociva
v pravidelné kontrole insolvencniho rejstiiku u dodavatelt, odbérateld nebo také

zaméstnancu subjektu.

Tabulka 17: Nabidka sluzeb monitoringu insolvencniho rejstiiku (zdroj: vlastni zpracovani dle
monitoringrejstriku.cz, insolvencni-alarm.cz, zoid.cz, 2020)

INSOLVENCE
2008

INSOLVENCNI
ALARM

701D

Cena za sluzbu

300,- K¢ za mésic,

. 3.600,- K& za

2.600,- K¢ za rok

pro sledovani az

6.000,- K¢ za rok
(bez DPH)

sledované subjekty
je monitoring

zdarma;

moznost sledovani
neomezeného
poctu subjektd za

jednotnou cenu

uzivani zdarma;

cena se odviji od
poctu sledovanych

subjektu

rok (bez DPH) 999 subjektt
(bez DPH)
Vyhody Az pro tfi Prvni mésic Dva mésice

uzivani zdarma;
prodlouzeni na

kazdy dalsi rok za
3.000,- K¢

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedeny nahodné vybrané spolecnosti, které nabizi
monitoring insolvenéniho rejstitku. Cena za sluzby se u spole¢nosti INSOLVENCNI
ALARM na rozdil od INSOLVENCE 2008 a ZOID odviji od poctu sledovanych
subjektt. Jelikoz podnikatel eviduje pies sto klientt, za sluzbu by hradil rocné Castku ve

vysi 2.600,- K¢ (insolvencni-alarm.cz, ¢2020). Navrhuji proto tuto spolecnost, a to i za
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predpokladu, Ze by se pocet klienti podnikatele rapidné zvysil. Monitoring rejstiiku
povazuji za vhodné preventivni opatfeni, jakym si podnikatel muze pohlidat své
odbératele a vCas podat piihlaSku pohledavky k insolvenéniho soudu pied uplynutim

stanovené lhity pro jeji podani.
3.3.3 Inkasni kancelare

Jednou z moznosti pro podnikatele je obratit se na inkasni kancelaf (agenturu), pokud
eviduje pohledavku po splatnosti. Je ovSem dulezité dbat na vybér té nejvhodnéjsi
inkasni kancelafe. V Ceské republice nabizi kvalitni inkaso pohledavek nékolik agentur.
Jednou z nich je spolecnost B4B INKASSO. Jejich sluzby zahrnuji i inkaso pohledéavek,
a to ivpfipadé, ze se jedna pouze o jednu pohledavku. Pohledavky nejdfive fesi
mimosoudn€, nasledné muze dojit k vymozeni pohledavky soudni cestou nebo
v rozhod&im Fizeni (b4b-inkasso.com, c2020). Podobné sluzby nabizi i Agentura Ceska
inkasni, ktera na rozdil od predchozi spolecnosti poskytuje jen sluzby mimosoudniho
feSeni pohledavek (aczi.cz, c2016). Dalsi spolecnosti je MEMFIS.cz, kterd nabizi
obdobné sluzby jako spole¢nosti uvedené vySe (memfis.cz, c2020). Lisi se pouze ceny
provize za poskytnuté sluzby. Poskytovatele téchto sluzeb jsem vybrala nahodné
a oslovila je e-mailem za ucelem soucinnosti pii zjiStovani vySe jejich provize za
sluzby. Neobdrzela jsem zpét bohuzel zadné informace, a proto mi vySe provize
uvedenych spole¢nosti nejsou znamy. Kdyby se podnikatel v budoucnu rozhodl fesit
pohledavky prostfednictvim inkasnich kancelafi, doporucuji mu prostudovani
obchodnich podminek uvedenych spolecnosti, které jsou certifikovanymi agenturami
a jsou Cleny Asociace inkasnich agentur. Agentury zde zminéné jsou ovéfené a nejedna

se o podvodné spoleCnosti.
3.3.4 Faktoring a forfaiting

Dal§i moznosti mimosoudniho vymahani pohledavek je faktoring, kde plati klient
poskytovateli téchto sluzeb poplatek a urok za poskytnuti. Nékolik spolecnosti nabizi
nejen odkup pohledavky, ale také jeji spravu. Vyuzit sluzeb faktoringu, nebo forfaitingu
navrhuji podnikateli v pfipad€, kdy potiebuje disponovat penéznimi prostiedky dfive,
nez by je inkasoval od dluznika. Zminéné sluzby nabizi z fad bankovnich instituci napt.
Raiffeisenbank, a.s. (rb.cz), Komerc¢ni banka, a.s. (factoringkb.cz), nebo také

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., neboli CSOB (csobfactoring.cz). Tyto zminéné
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bankovni instituce zpravidla poskytuji klientovi okamzit€ mezi 70 az 90 % zvyse
pohledavky a zbyla cast je klientovi poukazana na ucet az po uhrazeni pohledavky
dluznikem. Jelikoz podnikatelem vystavované faktury neptesahuji lhiitu splatnosti delsi,
nez je Sedesat dni, je pro n¢ vhodné vyuzit v piipadé potieby sluzeb faktoringové
spoleCnosti nebo bankovni instituce poskytujici inkaso kratkodobych pohledavek.
Rozdily mezi jednotlivymi bankami ¢i specializovanymi spole¢nostmi nabizejicimi
faktoring, pripadné forfaiting, nejsou pfili§ vyrazné, a ztohoto divodu nelze
jednoznacné urcit, kterd spolecnost je svymi nabidkami vyhodnéj§i. Doporucuji vSak
vyuzit sluzeb bankovnich instituci, jelikoz pusobi vérohodné&ji, a i s ohledem na
skute¢nost, e ma podnikatel ziizen b&ny udet u CSOB a u Komeréni banky, u které
ma také sjednany uvér, doporucCuji vyuzit faktoringu pravé u téchto bankovnich
instituci, jelikoz podnikateli mohou nabidnout vyhodnégjsi platebni podminky
a v ptipadé spoluprace by mu byly castky z pohledavek pfipisovany okamzité po

odeslani bankou.
3.4 Danova, ucetni a ekonomicka hlediska pohledavek

Jak jiz bylo zminéno v analytické Casti prace, uctuje podnikatel v souladu s platnymi
pravnimi predpisy a tvofi pouze danové opravné polozky, kterymi si na konci
zdanovaciho obdobi snizi zéklad dané z pfijmu. V tomto sméru podnikateli nemohu
navrhnout efektivnéjsi zptsob co se tyCe uctovani pohledavek ¢i jejich odepisovani. Co
se tyCe urcité danové optimalizace, neshledala jsem zadné nedostatky, které bych mohla
vylepsit a snizit tak podnikateli dafiovy zaklad. Pohledavky jsou tak odepisovany dle
pokynt dariového poradce a v ptipadé dluznikova tipadku se provede jednorazovy odpis

pohledavky tak, jak vymezuje ZoDP.

Z provedené analyzy ekonomickych ukazateli doby obratu pohledavek a zavazka byla
zjisténa data, ktera vykazuji stav, kdy podnikatel splaci své zavazky mnohem dfive nez
inkasuje pohledavky od svych dluznikd, a¢ spravny stav by mél byt opacny. Je tomu tak
proto, ze dluznici hradi své vys$si zavazky vyrazné po lhaté splatnosti. Jedna se
zpravidla o takové dluzniky, u kterych ma podnikatel pohledavku prevySujici ¢astku
100.000,- K¢ a pro samotného dluznika je splaceni takového zavazku velkym
problémem. Podnikateli tak doporucuji zaméfit se na vymezeni sankci, které by postihly

dluznika v ptipad¢ prodleni s uhradou faktury, a to dle doporucenych navrhi.
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3.5 Shrnuti navrhu a posouzeni realizovatelnosti v praxi

Nejvétsim problémem podnikatele v oblasti pohledavek bylo nedostatecné provéfeni
budouciho klienta a zajiSténi pohledavky. Podnikateli bylo doporuceno, aby zvazil
moznost intenzivnéjsiho provéreni svych obchodnich partnert prostiednictvim systému,
které jsou poskytovany bezplatné. Nevzniknou mu tak dalsi naklady spojené
s placenymi verzemi obdobnych systému. Jako nejvhodnéjsi byl navrzen systém Roger,
ktery své sluzby poskytuje bezplatné a pozadované informace podnikatel obdrzi
okamzité. K proveéfovani potencialnich klientd doporucuji i nadale vyuzivat dostupnych
verejnych rejstiikt, jak tomu bylo doposud, predev§im udaju ze systému ARES, ktery
navic obsahuje informace i o centralnim registru dotaci. Podnikatel byl seznamen
s navrhy na zlepSeni v oblasti ovéfovani budoucich klienti a systém Roger se mu jevi

jako prakticky a velmi uziteCny (rozhovor s podnikatelem, 2020).

Dale byly navrzeny prostfedky, které by bylo vhodné zvazit jako zajistovaci
instrumenty pro piipad neuhrazeni pohledavky v dobé jeji splatnosti. Bylo tak
doporuceno podnikateli, aby do smluv s klienty ukotvil urok z prodleni jiny nez
v zakonné vysi a také vyssi smluvni pokutu, ktera by dluznika motivovala, aby svij
zavazek uhradil vC€as a podnikatel tak nepfichazel o finan¢ni prostfedky za dobu, kdy
neni dluznikem dluh fadné uhrazen. Podnikatel souhlasi se zakomponovanim smluvniho
uroku z prodleni do smluvniho ujednani, avSak navrzené vyS§i smluvni pokuty
nepovazuje za vhodné u klientd, se kterymi spolupracuje dlouhodobé. U novych klientt
vSak podnikatel akceptuje navrhované vySe smluvnich pokut pro pfipad prodleni
dluznika. Jako dal§i byla navrzena zalohova platba pfi podpisu smlouvy, kterad se
podnikateli zda jako velmi prakticka a zakomponoval by ji do vSech uzaviranych smluv,
a to pro pfipad, kdy by se dluznik ocitl v platebni neschopnosti a neuhradil by tak
sjednanou castku vcas. Déle bylo navrzeno pojistit si pohledavky ptresahujici nominalni
hodnotu 50.000,- K¢. S ohledem na fakt, ze podnikatel evidoval také pohledavky po
splatnosti prevysujici i ¢astku 100.000,- K¢, navrh pojisténi pohledavek akceptuje a pro
pohledavky nad 50.000,- K¢ u neovérenych klient je pro néj pojisténi piijatelné. Pro
pohledavky piekracujici ¢astku 100.000,- K¢ a u novy klienti byl podnikateli navrzen
sepis notarského zapisu se svolenim k pfimé vykonatelnosti. Jelikoz podnikatel tento

zpusob dosud neaplikoval, nemuze zhodnotit jeho praktické ucinky. Po seznameni se
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stimto pravnim institutem by zvazil realné zarazeni do zajistovacich prostiedku

(rozhovor s podnikatelem, 2020).

Z navrzenych zpusobti vymahani pohledavek bylo podnikateli doporuceno zvazit
zakomponovani rozhod¢i dolozky do smlouvy u pohledavek, které by presahovaly
castku 220.000,- K¢ U nizSich castek je pro né vhodné podat navrh na vydani
elektronického platebniho rozkazu, jelikoz naklady jsou niz$i, nez by tomu bylo
u navrhu na zahgjeni fizeni. Nakladoveé se podnikali jevi elektronicky platebni rozkaz
jako nejpraktictéjsi instrument, co se tyCe vymahani pohledavky. Sluzeb monitoringu
insolvencniho rejstfiku podnikatel zatim nechysta vyuzit, nebot' aktudlné neeviduje
vyrazny pocet dluznikii v tUpadku. Jejich pocet se pohybuje v fadech jednotek. Ze
zpusobti mimosoudniho vymahani pohledavek podnikatele nejvic zaujaly sluzby
faktoringu, a to z toho davodu, Ze fesi platebni neschopnost dluznika ihned a podnikatel
tak nemusi Cekat, az pohledavku od dluznika vymuaze vlastnimi silami. Jelikoz
podnikateli hodné zalezi na vykazu casf-flow, je pro néj tento zpisob vymozeni
pohledavky nejvhodnéjsi variantou. Mimosoudni feSeni pohledavky tak podnikatele
mize vyjit méné nakladné, nez kdyby pohledavku vymahal soudni cestou.
Mimosoudnim feSenim by se vyvaroval soudnich poplatkil a ostatnich souvisejicich
nakladi s vymozenim pohledavky. Samoziejmé zalezi na konkrétnim piipadu a na
zhodnoceni aktualni finan¢ni naro¢nosti pfipadného sporu (rozhovor s podnikatelem,

2020).
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Zavér

Bakalarska prace méla za cil zlepSeni zptsobu zajisténi a systému vymahani pohledavek
u podnikatele. Byl vymezen hlavni problém podnikatele. Dale byly urCeny postupy
a metody zpracovani bakalaiské prace. K dosazeni hlavniho cile byla provedena analyza
doby splatnosti pohledavek u podnikatele a vypoctené hodnoty byly zhodnoceny

a porovnany v letech 2017, 2018 a 2019. Dil¢im cilem bylo navrzeni vhodné&jsiho

smluvniho ujednani, zejména pak sankci, v ptipadé prodleni s thradou pohledavky.

V teoretické casti byly definovany zakladni pojmy v oblasti zajisténi a vymahani
pohledavek, zejména z pravniho hlediska. Z ucetniho a danového hlediska byly
zminény opravné polozky a jednordzovy odpis pohledavky, kdy bylo dale nutné
vymezit zdkonné opravné polozky, které jsou dafiové uznatelnym vydajem, a ostatni
opravné polozky, které naopak dafiové uznatelnym vydajem nejsou. Z pohledu
ekonomického byly definovany zékladni financni ukazatele, tykajici se problematiky
v oblasti pohledavek, které slouzily jako podklad pro zpracovani analyzy v analytické
Casti.

V analytické Casti byl na zaklad€ rozhovoru s podnikatelem rozebran vznik pohledavky
a jaké vyuziva zpusoby lustrace svého budouciho klienta. Dale bylo zjistovano, jaké
zpusoby zajisténi a utvrzeni pohledavky podnikatel vyuziva a které zajiStovaci
prostfedky jsou ve smlouvach ukotveny. DalSim krokem bylo urfeni soucasnych
zpusobll vymahani pohledavek u podnikatele. Z ekonomického hlediska byla provedena
analyza doby splatnosti pohledavek s rozliSenim, které pohledavky byly uhrazeny
v dobé¢ splatnosti a které po splatnosti, s rozdélenim na pohledavky uhrazené tficet dnu
po splatnosti, vice nez tficet dnt po splatnosti a na ty pohledavky, které byly uhrazeny
v den splatnosti. Finan¢ni analyzou doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku bylo
zjisténo, ze podnikatel své zavazky hradi dfive, nez mu dluznici splaci pohledavky, a to
ve vSech sledovanych letech, kdy se hodnoty obou ukazatelli kazdym rokem zvysuji.
Z vypoctenych ukazatelt zadluzenosti bylo zjiSténo, ze podnikatel disponuje ve svém

kapitalu prevazné prostiedky z vlastnich zdroji, a to opét ve vSech sledovanych letech.

V navrhové casti byly podnikateli doporuCeny systémy, které nabizi jak lustraci
budouciho klienta, tak informace o hospodafeni a o zaznamech v rejstiicich, ve kterych

se klient objevuje. Podnikateli byly navrzeny vhodné zajistovaci a utvrzovaci
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instrumenty, které je mozné zakomponovat pfimo do smlouvy, ¢i je sjednat az po
podpisu smlouvy s klientem. Na podnikateli je zvazeni, kterych zajistovacich
instrumentd vyuzije pro stavajici klienty a které aplikuje u novych, neovéfenych,
klientd. Byla posouzena také finan¢ni narocnost jednotlivych zajisténi. Dale byly
vymezeny zpusoby feSeni problémovych pohledavek s pfihlédnutim k financni a casové
narocnosti a doporuceny takové metody, které by pro podnikatele byly nejvhodnéjsi.
Jako posledni byly zhodnoceny dariové, ucetni a ekonomické aspekty, kdy bylo
podnikateli doporuceno na zaklad€ provedené analyzy ukazatelt aktivity, aby se zaméfil

na vymezeni sankci v pfipade prodleni dluznika s thradou jeho zavazku.

Z divodu krize, kterou zapfiCinilo Sifeni nemoci COVID-19 na pocatku roku 2020,
vznikaji vétsi prodlevy mezi splatnosti pohledavky a jeji uhradou od dluznikd. Dluznici
tudiz opatrn€ji zvazuji, co uhradit a co je$t€ muaze s uhradou pockat. V piipadé této
kritické situace je to samoziejme 1 otdzka moralnich hodnot a vstficnosti podnikatele.
Podnikatelovo postizeni v ramci krize je tedy sekundarni a spociva predevsSim ve
schopnosti dluzniki splacet své zavazky. Podnikatel prozatim neprovedl zvlastni

opatfen a ani se k tomu nechysta (rozhovor s podnikatelem, 2020).
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