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Monopol v podminkach CR

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva monopolem v podminkach ekonomiky Ceské republiky.
Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast prace popisuje
problematiku samotné konkurence a rozd¢€luje ji na dokonalou a nedokonalou konkurenci.
Dale se prace vénuje podrobné charakteristice monopolu zahrnujici vznik monopolu,
cenovou diskriminaci a regulaci monopolu. Teoreticka ¢ast prace je uzaviena kapitolou o
antimonopolni politice, ktera jako jedina sila ovliviiuje chovani a vznik monopoli. Prakticka
¢ast je zamé&fena na konkrétni vybrany trzni subjekt, kterym je spole¢nost EKO-KOM, a.s.
Zacatek popisuje historie a vznik spole¢nosti, navazuje analyza jejiho systému. Dale jsou
vyhodnoceny vysledky ¢innosti spolenosti a porovnani s evropskymi subjekty, které
provozuji stejnou ¢innost. Prakticka ¢ast je ukoncena analyzou konkurence a zakladnich

charakteristickych znaku, které vykazuje monopol.

Kli¢ova slova: monopolni sila, monopol, vyhody monopolu, trh, Ufad pro ochranu
hospodaiské soutéze, bariéry vstupu, dominantni firma, EKO-KOM, konkurence, tfidéni,

recyklace, vyuZiti odpadu.



Monopoly in Conditions of the Czech economy

Abstract

The diploma thesis covers a monopoly in conditions of the Czech economy. The
thesis is divided into a theoretical part and a practical part. The theoretical part describes the
problematics of the competition and differences between perfect and imperfect competition.
Furthermore, this part deals with detailed characteristics of monopoly including the origin
of monopoly, price discrimination and regulation of monopolies. The theoretical part is
concluded with a chapter about antitrust policy, which is the only possible power that can
affect behaviour and rise of monopolies. The practical part that covers a selected company
EKO-KOM, a.s. which is proving all the characteristics of a monopoly. The beginning of
the practical part describes the company’s history and origin following with the analysis of
its system EKO-KOM. Furthermore, the evaluated results were compared with other
European countries in the same field of activity. The end of this part is closed with an
analysis of the competition and whether the company proves the characteristics of a

monopoly.

Keywords: monopoly power, monopoly, benefits of monopoly, market, Office for the
protection of competition, risk, a dominant firm, EKO-KOM, competition, sorting,

recycling, recovery of waste.
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1 Uvod

Diplomova prace s ndzvem Monopol v podminkach CR je slozena ze dvou hlavnich &sti.
V prvni ¢asti je feSena problematika dokonalé a nedokonalé konkurence a ekonomicka teorie
monopolu. Prvni kapitola se vénuje konkurenci a konkurenceschopnosti, od ni jsou
odvozeny dalsi kapitoly, uvad¢jici zakladni charakteristiky jednotlivych trznich struktur.
Jednotlivé trzni struktury jsou v téchto kapitolach pro lepsi porovnéani jejich odlisnosti
znazornény graficky. Mezi jednotlivymi trznimi strukturami nalézame monopolistickou
konkurenci, oligopol a monopol. Nejdualezitéjsi kapitolou je pak trzni struktura monopolu.
Monopol je zahrnut do nedokonalé konkurence s existenci alespoii jednoho trzniho subjektu,
ktery je ma silu ovlivnit mnozstvi a cenu zbozi. Pokud je trzni subjekt oznaovan jako
monopol, znamena to, ze subjekt plsobi na trhu s ur¢itym produktem bez jakékoliv
konkurence. Na trhu tak firma ziskava jedine¢né postaveni, stanovuje vysi ceny a dosahuje
monopolniho zisku na zdkladé monopolni sily. Posledni kapitola prvni ¢asti diplomové prace
je zaméfena na antimonopolni politiku, specificky dale na Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze. Narod povazuje monopol za Spatny a nezadouci, je odsuzovan za nemoralni
ziskavani obrovského zisku. Tento nazor rozdéluje v ekonomickém svété odborniky do dvou
taborfi. Néktefi se k tomuto nézoru priklani, a naopak jsou tu i taci, kteti by nejradéji

antimonopolni zakonodarstvi zrusili.

Druha Gast price je zaméfena na konkrétni vybrany monopol v podminkach Ceské
republiky. Monopol se na svobodném trhu vyskytuje jen zfidka. Na svétovém trhu je téméf
nemozné nalézt monopol, jelikoZ v soucasné dobé¢ je svét prakticky propojeny. Diplomova
prace nese nazev ,,Monopol v podminkach Ceské republiky, takze pro udely prace byla
vybrana autorizovana obalova spole¢nost EKO-KOM, a.s. ptusobici na ¢eském trhu. Firma
je jedinou spolecnosti v oblasti zajiSt€ni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti obalovych
odpadti na izemi Ceské republiky, a proto je tato spole¢nost monopolem. Tato &ast je
rozdélena do 7 kapitol. Prvni kapitola se zabyva historii a samotnym vznikem spole¢nosti
EKO-KOM, a.s. Druha kapitola specifikuje ¢leny a fungovani syst¢ému EKO-KOM. Treti
kapitola analyzuje spolecnost EKO-KOM, a.s., cile spolecnosti, ¢innosti spolecnosti,
¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, aktudlni stav a projekty, které spolecnost finanéné
podporuje nebo sama organizuje. Ve c¢tvrté kapitole jsou vyhodnoceny vysledky ¢innosti

systému za rok 2017. Patd kapitola srovnava spole¢nost EKO-KOM, a.s. sjinymi
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evropskymi spolecnostmi, které se zabyvaji zpétnym odbérem oballi. Navazuje porovnani
s konkurenci, i pies to ze spolecnost je na lokdlnim trhu monopolem. Posledni kapitola je
vénovana analyze charakteristickych monopolnich znak, které spolecnosti EKO-KOM, a.s.

vykazuje.

14



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Priméarnim cilem diplomové prace ,,Monopol v podminkach Ceské republiky* je posoudit
postaveni spole¢nosti EKO-KOM, a.s. v odvétvi recyklace obalovych odpada. Praci tvoii

teoreticka a prakticka ¢ast.

Sekundarnim cilem prace V teoretické Casti je pomoci ekonomické teorie vysvétlit piiciny
vzniku monopolu, zabyvat se historii, zakladnimi charakteristikami, rozdélenim monopolu
a jeho regulacemi. Dil¢im cilem je deskripce Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery

je nastrojem antimonopolni politiky na Gizemi Ceské republiky.

Cilem praktické ¢asti je analyza spoleénosti EKO-KOM, a.s. se sidlem v Ceské republice.
Urceni jejiho monopolniho postaveni, potvrzeni znaktt monopolu a porovnani spole¢nosti

S konkurenci na trhu.

2.2 Metodika prace

Zakladem pro vypracovani teoretické ¢asti diplomové prace je studium odborné literatury a
internetovych odkazt, které se vénuji problematice monopolu. Vysledkem zpracovani je
literarni reSerSe. Z metod védeckého zkoumani je vyuzita zejména metoda komparace,

analyza a syntéza a deskripce.

Zékladem vypracovani praktické Casti diplomové prace jsou webové stranky spole¢nosti
EKO-KOM, a.s. a ptidruzené internetové zdroje zabyvajici se danou problematikou. Dale
jsou vyuzity pfevazné vyro¢ni shrnuti, vyroéni zpravy a privodce spolec¢nosti. V prvni fadé
je proveden sbér dat a na jeho zéklad€ provedeny metody deskripce, analyza a syntéza a

komparace.
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3 Teoreticka vychodiska

K pochopeni plsobeni monopolu na trhu je tfeba si vysvétlit nékteré pojmy, jako je
nedokonald a dokonald konkurence a vysvétlit primarni rozdily mezi témito typy. Nejdiive
je dulezité vymezit, kam monopol jako typ trzni struktury nalezi. Proto se prace ze zaCatku
zam¢ii na konkurenci a konkurenceschopnost. Déle se bude zabyvat samotnou
problematikou monopolu, kde budou nejdfive popsany pfi¢iny jeho vzniku, monopolni
znaky, jako je monopolni zisk, monopolni sila, cenové diskriminace a tvorba ceny. Monopol
je v dnesni dob¢ velmi vzacny a je povazovan za Spatny. Z toho divodu se prace zabyva

jeho regulaci a antimonopolni politikou.

3.1 Konkurence a konkurenceschopnost

Konkurence je vzajemné soupefeni jednotlivych subjektt s cilem dosahnout zisku. Pokud
tuto teorie aplikujeme do podminek teorie firmy, muzeme konstatovat, Zze konkurence
znamena vzajemné soupefeni mezi jednotlivymi firmami s cilem maximalizovat zisk. Je to
proces, ktery je nezéavisly na poctu firem na trhu, na kterém se prosazuji nejlepsi firmy.
Pokud nové firmy mohou vstoupit na trh, jedna se o tzv. konkurenéni trh, i za ptedpokladu,
Ze by se na trhu nachéazela pouze jedna firma. Z toho vyplyva, ze konkurence neni zavisla
na poctu firem na trhu, ale na otevienosti trhu. Trzni subjekt pusobici na stejném trhu,
poskytujici stejné sluzby ¢i vyrobky, je konkurenci pro subjekty ostatni. Subjekty mezi
sebou vedou konkuren¢ni boj, jelikoz se snazi ziskat cilovou skupinu zakaznikti na svoji
stranu a tim si i vyleps$it postaveni na daném trhu pted konkuren¢nimi subjekty (Brcak, a
dalsi, 2013).

Podnik je povaZovan za konkurenceschopny, jestliZe je schopen:

e Udrzet se na trhu a pokud mozno zvysovat svij trzni podil.

e Plnit své zavazky vii¢i svému okoli: platit svym zaméstnanctim mzdy, akciondiim
vyplacet dividendy, statu fadn¢ odvadét dan€, bankam splacet uvéry, dodavatelim
platit za suroviny, polotovary, material, zafizeni, stoje apod.

Podnik je povaZovan za nekonkurenceschopny tehdy, jestliZe neni schopen:
e Nabidnout na trhu takové sluzby a statky, aby je spotiebitelé byli ochotni kupovat.
e Plnit své finan¢ni zavazky.

Svou konkurenceschopnost miiZe podnik zakladat zejména na:

¢ nizsich nékladech neZ ostatni podniky v daném odvétvi,
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e Vyssi kvalité nabizenych statki a sluzeb.

Graf 1: Schéma konkurence

Konkurence
Konkurence mezi Konkurence na Konkurence na
nabidkou a poptavkou strané poptavky strané nabidky
Dokonala Nedokonala Cenova Necenova

— T

Monopolisticka Oligopol Monopol

konkurence

Zdroj: (Burianova, a dalsi, 2008)

Za dva zakladni zdroje konkurenceschopnosti podniku jsou povazovany cenova konkurence
a kvalita konkurence. Dal$im zdrojem je postaveni na trhu a schopnost ovliviiovat
podminky, za kterych svlij produkt ¢i své produkty nabizeji. V okamziku, kdy na trhu
piestane byt zajem o produkty ¢i vyrobky podniku nebo, podnik neni schopen dostat svym
povinnostem, ztraci svou konkurenceschopnost a je pfinucen trh opustit (Br¢ak, a dalsi,
2013).
Podnik se muZe pokusit o odklad svého odchodu z trhu tim Ze napriklad:

e pozada dodavatele o pozd¢jsi splaceni svych zavazkd,

e pozada banku o zménu splatkového kalendare,

e dohodne se se zaméstnanci o pozdrzeni platby mezd,

e pozada stat o pomoc pod nejriiznéjSimi diivody a zdminkami,

e zkusi vydirat stat poukazem na zanik rozsédhlého poctu pracovnich mist.

3.1.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Konkurenci mezi nabidkou a poptavkou mizeme charakterizovat jako konkurenci napfic
trhem. V praxi to poté znamena, ze vyrobci se snazi maximalizovat svij zisk pii prodeji
vyrobkill. Spotiebitelé na druhé strané chtéji uspokojit své potieby nakoupenim vyrobki za
nejnizsi ceny. Misto, kde se nabidka s poptavkou protnou se nazyva rovnovaha (rovnovazné

mnozstvi, rovnovazna cena). Pokud chtéji obé strany uspokojit své cile, museji s k tomuto
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rovnovaznému bodu pfiblizit. Rovnovazna cena neni optimem ani pro spotiebitele, ani pro
vyrobce. Cena je stanovena cenou kompromisu, za kterou vyrobci pozaduji prodat vsechny
své vyrobky, jelikoZ neprodané zbozi ovliviiuje negativné zisky. Spottebitelé potiebuji
uspokojit své potieby, z toho diivodu jsou ochotni pfistoupit na vyssi cenu, nez jaka je jejich

predstava (Buridnova, a dalsi, 2012).

3.1.2 Konkurence na strané poptavky

Konkurenci na strané poptavky lze charakterizovat jako stfet mezi poptavajicimi, ktefi jsou
ochotni i na ukor ostatnich spotfebiteld uspokojit své potieby. Pokud je tato konkurence
vzrustajici, nabizejici mohou zvysovat ceny. Pokud nabidka zac¢ne ptfevySovat poptavku,
spotiebitelé¢ se nachdzeji v témét bezkonkurencnim prostfedi a roste vyznam na strané

nabidky (Burianova, a dalsi, 2012).

3.1.3 Konkurence na strané nabidky

Tato konkurence se tyka vyrobct, kteti mezi sebou soupefi. Vyrobci se snazi, aby prodali co
nejveétsi mnozstvi svych vyrobki za co nejvyhodnéjsich podminek a tim maximalizovali svij
zisk. Dale chtéji ziskat co nejvétsi pozici na trhu a pomoci konkurenénich boju oslabit pozice
konkurentti. V momenté¢, kdy nabidka pfevysuje poptavku, lze mluvit o boji o pieziti
vyrobcl. Pokud cena klesne, vyrobci prodélavaji, jde hlavné o to, ktery z vyrobci prodélava
nejméné. Vyrobci tuto situaci nemuseji zvladnout, coz vede k bankrotu. Pokud nastane
situace, ze je nabidka mensi nez poptavka, dojde ke zvySovani cen, které¢ vyrobcim piinasi
dodatecny zisk. Konkurenci na strané nabidky mizeme rozd¢€lit na cenovou (snizovani ceny
za ulelem ziskani konkurenc¢ni vyhody a omezeni plisobnosti ostatnich konkurenc¢nich
firem) nebo necenovou konkurenci (zde miiZzeme zatadit metody k ziskani zakazniki, jako
reklama, kvalita, poskytovani slev, obalova technika a dal$i). V praxi poté dochazi ke

kombinaci cenové a necenové konkurence (Burianova, a dalsi, 2012).

3.2 Trizni struktura

Z hlediska trzni struktury existuji dva zékladni typy: nedokonald konkurence a dokonalé
konkurence. Zékladni rozdil mezi nedokonalou a dokonalou konkurenci spo¢ivd v moznosti
ovlivnit trzni cenu sluzeb a statkli. V dokonalé konkurenci vystupuje celd fada subjekti,

pficemz nemohou ovlivnit cenu a cenu trhu pouze pasivné prebiraji.
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V nedokonalé konkurenci hospodafi pouze omezeny pocet subjekti, které mohou ovlivnit
trzni cenu. V praxi to znamend, ze nedokonalou konkurenci je myslen takovy trh, kde
minimalné jedna trzni firma muaze ovlivnit cenu svého vystupu. Na druhou stranu ovlivnéni
ceny neznamend, ze muze stanovit libovolnou trzni cenu. Prodavajici ma volnost
v rozhodovani o cené svych produktd s ohledem na maximalizaci zisku. Firma si sice mtize
dovolit vyssi cenu nez konkurenéni firmy, avSak musi si byt védoma, ze zvySenim ceny
muze dojit k odlivu kupujicich smérem ke konkurenci v zavislosti na substituovatelnosti
produktu (Bréak, a dalsi, 2013).
V ramci nedokonalé konkurence rozeznavame tri typy trznich struktur:

1. monopolistickd konkurence,

2. oligopol,

3. monopol.
Jednozna¢ny vztah mezi mnozstvim a cenou v podminkidch nedokonalé konkurence
neexistuje, a tak neni moznost zkonstruovat funkci nabidky. V dokonalé konkurenci je cena
produktu stanovena pevné trhem, ale v nedokonalé¢ konkurenci je cena produktu
pfedstavovana inverzni funkci poptavky, kterd se snadno mulze zménit v zdvislosti na

n¢kolika faktorech. Tento vztah miizeme znézornit na nasledujicim grafu.
Graf 2: Nejednozna¢ny vztah mezi mnoZstvim a cenou

,)

MC(Q)

Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)
Nejdiive se zaméfime na poptavku AR; a funkci meznich piijmt MR1. Funkce primérnych
pfijml AR je shodna s funkci inverzni poptavky P (Q). Uvazujme, Ze dojde ke zméné z ARy
na ARz. Tato zména ovlivni poptavku a novy mezni pfijem bude MR2. Dle zlatého pravidla
maximalizace zisku bude firma nabizet ur¢ité mnozstvi produktu, kdy dojde k rovnosti

meznich piijml a meznich nadkladd MR=MC. Z grafu vidime, Ze tento priisecik se s novou
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funkei poptavky nezménil, tudiz v obou ptipadech bude firma prodavat a vyrabét stejné

mnozstvi produktu Q*, ale pokazdé za jinou cenu. Nejdiive za cenu P1 a po zmén¢ za P».

3.3 Model dokonale konkurenéniho trhu

., Dokonala konkurence nastane tehdy, jestlize zZadny vyrobce nemiize ovlivnit trzni cenu.
Konkrétnéji, pri dokonalé konkurenci existuje mnoho malych firem, vSechny vyrabéji tentyz
produkt a kazda z nich je prilis mald na to, aby ovlivnila trzni cenu. Za takovych podminek
ma kazdy vyrobce zcela vodorovnou poptavkovou kiivku “ (Samuelson, a dalsi, 1991). Cena
je konstantni, zadny trzni subjekt ji neni schopen zménit. Firma rozhoduje pouze o mnozstvi
produkce, kterou prodd za cenu danou trhem. Stejné jako vétSina domacnosti musi
akceptovat stanovené ceny obchodi, provozoven nebo kin, konkuren¢ni firmy akceptuji
ceny surovin, pSenice, uhli nebo ropy, popi. vyrobku, které produkuji.

Graf 3: Kontrast mezi poptavkovou kiivkou odvétvi a konkurenéni firmy

(a) Primysl (b) Firmy
P p P p
’ Q : q
Primyslovy vystup Firemnf vystup

Zdroj: (Samuelson, a dalsi, 1991)
Graf 3 ukazuje kontrast mezi poptavkovou kiivkou odvétvi (DD) a poptavkovou kiivkou
dokonale konkurenéni firmy (dd). Poptavkova kiivka odvétvi je nalevo, v bodé A vykazuje
cenovou elasticitu 0 néco mensi nez jedna. Dokonaly konkurent miiZze prodat libovolné
mnozstvi vyrobki za trzni cenu. Z divodu zabydleni velkého poctu malych firem v dokonale
konkurenénim odvétvi je segment poptavkové kiivky pouze nepatrny. Cast poptavkové
kiivky firmy je tak mal4, Ze se jevi malému dokonalému konkurentovi zcela vodorovna ¢ili
nekonecné elastickd. Tento graf demonstruje, ze poptavkova elasticita se pro jediného
konkurenta jevi mnohem vétsi nez poptavkova elasticita pro cely trh (Samuelson, a dalsi,

1991).
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Graf 4: Individualni poptavkova kiivka v dokonalé konkurenci

kFtvka poptavky po produkei firmy trini kfivka poptavky
P P
d |
a D
o usek pfedstavuje 0
poptavku po produke fumy

Zdroj: (Holman, 2005)
Graf 5: Pfijmy v dokonalé konkurenci
celkavé pFijmy (TR) primérné (AR) a mezni pFijmy (MR)
K¢ K¢
TR

MR=AR=P

(A
]

Zdroj: (Holman, 2005)

Graf 6: Rovnovaha dokonale konkurenéni firmy

P
MC

P=MR=AR E/
o)

E— bod rovnovahy firmy — firma dosahuje maximalniho ziz ke

Zdroj: (Holman, 2005)
V podminkach dokonalé konkurence je cena konstantni (P), celkové piijmy (TR) jsou
zavislé pouze na objemu vyrobené produkce (Q) a jsou ji pfimo tmérné. Primérné piijmy
(AR) jsou konstantni, mezni piijmy (MR) se jim rovnaji, a proto plati MR=AR=P. Podminka

rovnovahy firmy pro dokonalou konkurenci uréime podle ,,zlaté¢ho pravidla® MC=MR.
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3.3.1 Predpoklady modelu dokonalé konkurence

e Homogenni produkt — produkt, ktery se ni¢im nelisi a vyrobky jednotlivych firem
jsou stejné dostupné.

e Nakupujicich a prodavajicich je na trhu tolik, Ze Zadny z nich neni schopen ovlivnit
trzni cenu. Poptavka po produkci je na dokonale konkuren¢nim trhu dokonale
elasticka.

e Dokonala informovanost. Jestlize dojde ke zméné ceny, hned to budou védet vsechny
dalsi subjekty trhu.

e Firmy mohou na trh svévolné vstupovat a odchazet z ného. Avsak tento predpoklad
plati pouze v dlouhém obdobi (LR).

e Na trhu neexistuje riziko. V praxi to znamena, ze firmy s jistotou prodaji vse, co
vyprodukuyji.

Vsechny uvedené ptedpoklady jsou velice tvrdé. Na svété neexistuje takto dokonale
konkuren¢ni trh, nicméné existuji trhy, které se dokonale konkurenc¢nimu trhu pfiblizuji

(Baumol, a dalsi, 2011).

Jedna se ptevazné o trhy, kde se obchoduje se zemédélskymi plodinami, které jsou rozdéleny
podle jakosti. Z tohoto diivodu splituji kritérium homogenity. Na trhu se objevuje vEétsi pocet
subjektl, tim padem zadny z nich nemuize ovlivnit trzni cenu. Kazdy jednotlivy vyrobce
nebo spottebitel je pfili§ maly ve srovnani s trhem, tudiZ nabizejici nemtiiZze cenu zvySovat.
Na druhou stranu nabizejici nemd potfebu ani cenu sniZovat, protoZe za trzni cenu muiize
prodat libovolné mnozstvi. Ve finale tyto skutecnosti usti v to, Ze kazdy subjekt pfijima trzni

cenu na trhu jako danou.

Dalsim piikladem trhu, ktery se blizi dokonalé konkurenci, je trh srybami v pfimoiské
oblasti. Pokud se pfedstavime takovouto oblast, kde se vétSina obyvatel Zivi rybolovem a ke
vstupu na dany trh staci disponovat lodi a siti. Ryby pfivezené na trh budou stejné az na
jejich velikost, avsak pokud je prepocitame na vahu, tak ziskame homogenni produkt. Zadny
z trhovcil nebude schopen ovlivnit trzni cenu ryb, pokud by se jeden snazil o zvySeni ceny,
tak se tato informace po trhu velmi rychle rozsiti a kupujici by neméli diivod kupovat stejny
produkt za vyssi cenu. Tento trh se opravdu velmi blizi k dokonalé konkurenci, ale nikdo

rybafim nezaruci prodej veskerého jejich tlovku (Brcak, a dalsi, 2013).
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3.4 Nedokonala konkurence

Nedokonala konkurence panuje pfi omezeném stavu trhu, a to zejména po¢tem vyrobcd,
bariérami spojenymi se vstupem na trh, rozdilnymi produkty a podobné¢. V praxi nedokonala
konkurence vznika, pokud je alespon jeden z piedpokladi dokonalé konkurence porusen.
Dokonala konkurence existuje pouze v teoretické roving, tudiz mizeme nedokonalou
konkurenci za praktickou realizaci. Na trhu neni dokonala informovanost, vyrobky jsou
heterogenni, na trhu se neobjevuje velky pocet prodavajicich a je zde velké riziko vstupu na

trh (Holman, 2011).

., Jestlize firma shledava, ze miize znatelné ovlivnit trzni cenu svého vystupu, pak je tato firma
oznacovana jako nedokonaly konkurent. Nedokonala konkurence v odvétvi existuje vidycky,
e

kdyz jednotlivi prodavajici maji urcity stupen kontroly nad cenou statku v tomto odvetvi

(Samuelson, a dalsi, 1991).

3.4.1 Charakteristika nedokonalé konkurence

e Subjekt dokaZze ovliviiovat cenu vyrobku na trhu zboZi a sluzeb, stava se tedy
tvlircem ceny na trhu.

e Firma je schopna ovlivnit cenu prace na trhu prace.

o Diferenciace produktu — produkty jsou heterogenni, nejde vzdy pouze o rozdilny
vyrobek, ale miize byt poskytnuta odlisné sluzba k vyrobku.

e Neexistuji nulové naklady na zménu dodavatele — hledani nového dodavatele sebou
pfinasi naklady jako penize nebo Cas.

¢ Nedokonala informovanost kupujicich a prodéavajicich na trhu.

e V odvétvi se nachazi maly pocet subjekti.

e Vstup na trh zamezuji bariéry, kterymi mizZou byt napiiklad licence, ochranné

znamky ¢i pravni restrikce v podobé patentt (Holman, 2011).
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Graf 7: Individuilni poptavka
alv dekonalé konkurenci bl v nedokonalé konkurenci
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Zdroj: (Holman, 2005)

Graf 7 ukazuje rozdil mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci. V dokonalé konkurenci je
poptavkova kiivka vodorovna, coz znamend, ze dokonaly konkurent mtize prodat vSe, co
chce prodat, za platnou trzni cenu. Na druhé stran¢ v nedokonalé konkurenci je klesajici
poptavkova kiivka, coz znamena, Ze nedokonale konkurenc¢ni firma, ktera vrha vice vystupu

na trh, mize urcité stlacit trzni cenu svého vystupu.

Graf 8: Nakladové podminky a typy trhu

a)monppol b)oligopol c)] dokonala konkurence
F F F
D D D prostor pro
N prnstnrprnm:c AC dzlii famy
nikolik .
AC malo firsm
1C
H
Qo Qo Qo

Zdroj: (Holman, 2005)
Na grafu 8 vidime, jak nedokonald konkurence vznika v dtsledku uspor z rozsahu. V praxi

jde o to, ze primérné naklady (AC) s riistem vyroby klesaji, coZ znamena, ze velké firmy
vyrabéji levnéji a vytlauji mensi vyrobcee.
V ramci nedokonalé konkurence rozeznavame tri typy trznich struktur:
1. monopolisticka konkurence,
2. oligopol,
3. monopol.
jsou pocet a velikost prodavajicich, stupen heterogennosti a homogennosti jejich produkti

nebo rozsah koncentrace a kooperace firem.
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3.5 Model monopolistické konkurence

Jednou z forem nedokonalé konkurence je konkurence monopolisticka. Jedna se o model,
ktery obsahuje jak rysy monopolu, tak prvky dokonalé konkurence. Tento model je ze vSech
forem nedokonalé konkurence podobnostné nejblize k dokonalé konkurenci. Ptikladem
monopolistické konkurence mohou byt cestovni kancelare, pravni sluzby, poradenské
sluzby, kosmetické sluzby, medicinské sluzby, kadetnictvi, fotosluzba, maloobchod ¢i

pohostinstvi (Br¢ak, a dalsi, 2013).

3.5.1 Predpoklady modelu monopolistické konkurence

e Na trhu je nabizen diferencovany produkt — jde o blizké substituty. Jednotlivé
produkty se tim padem liSi pouze malo. Diferenciace se nemusi tykat pouze
produktu, ale i dalSich aspektil, naptiklad Girovné€ obsluhy ve sluzbach, umisténi firmy
apod.

e Na trhu se vyskytuje vétsi pocet subjektd (prodavajicich i kupujicich), takze jeden
vyrobce nemuze ovlivnit vét§i mérou trzni cenu. Prodavajicimi jsou vétSinou malé a
stiedni firmy.

e Na trhu existuje relativné dobra informovanost. Pokud se jeden vyrobce rozhodne
zdrazit, velice rychle se to mnoho zakazniki mize dozvédet.

e Pii vstupu na trh a odchodu z trhu muse;ji firmy piekonavat jen malé bariéry.

Z jednotlivych zminénych predpokladl plyne, Ze produkty firem jsou velmi blizkymi
substituty. Vzhledem k tomu vime, Ze zvySeni ceny jednoho statku vyvola odliv zékaznikt
a zpusobi, ze mnoho zakaznikt bude nakupovat relativné levnéjsi nahradni vyrobek. Z toho
tedy vyplyva, Ze poptavka po produktu jedné firmy, ktera puisobi v monopolistické
konkurenci, je vysoce elasticka. V kontrastu s dokonalou konkurenci se produkty lisi a
zékaznici jsou ochotni na trhu platit vyssi cenu za produkt, ktery si oblibili. Zdrazeni tedy
nemusi znamenat ztratu vSech zakaznikl. Pro pfedstavu v praxi pouZijeme trh s mineralni
vodou. Na trhu existuje mnoho spotiebitelt, kteti jsou ochotni platit vy$si cenu za vodu bez
bublinek, protoze preferuji jeji chut' nebo jsou piesvédceni, ze je zdravéjsi nez voda
s bublinkami. Jak mtizeme vidét, ze poptavka po produktu jedné firmy je klesajici. Jestlize
nyni srovname tuto situaci na dokonale konkuren¢nim trhu se situaci na monopolisticky
konkurenénim trhu, tak si miZeme vSimnout, Ze funkce primérnych pii{jma firmy (AR),

neboli poptavka po produktu firmy, je plossi, neZ funkce meznich ptijmt (MR). To znamena,
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ze funkce primérnych piijmi a meznich ndkladi jsou rozdilné. Velmi uziteCny je
matematicky zapis tohoto problému, kde piedpokladame, Zze cena zéavisi na mnoZzstvi
(Burianova, a dalsi, 2008).

Obrazek 1: Matematicky zapis

AR(Q) = P(Q) -% - P(Q)

_dTR _d(P(Q)-Q) dP(Q) .
MR(Q) do do i dQ

Zdroj: (Buridnova, a dalsi, 2012)

Q+P(Q)

3.5.2 Diferenciace statkii a sluZeb v monopolistické konkurenci

Jako ptiklad diferenciace lze uvést naptiklad kadetnictvi, kde se nabizeji sluzby, které jsou
blizkymi substituty, ale 1is§i se rychlosti, vybavou provozovny, vykonem, kvalitou ¢i
konecnou spokojenosti zdkaznika. Kadetnictvi mize mirné navysit cenu oproti svym
konkurentiim, jestlize nabizi vyssi kvalitu sluzeb. Zakaznici maji velmi dobry ptehled o
cenach. Plati zde i pfedpoklad existence rizika na trhu, jelikoz kadefnictvi nemé zarucen
staly pfisun zakaznikl. Na tomto piikladu je jasné, ze ¢im vice dokaze firma diferenciovat
svlj produkt od ostatnich produkti v odvétvi monopolistické konkurence, tim vice se
priblizuje k monopolu a tim vice je schopna zvySovat cenu. Zakladem diferenciace jsou
rozdilné preference spotiebiteli a omezena substituce produktd, ktera mize donutit
zakaznika k pfechodu kjiné firmé. V ramci vyrobkové diferenciace rozliSujeme

prostorovou, ¢asovou, vécnou a osobni preferenci (Bréak, a dalsi, 2013).

Prostorové preference se vyznacuji rozdilnou vzdalenosti mista prodeje od riznych skupin
spotiebiteltl. Trzni cena statku je poté ovlivnéna i rozdilnymi dopravnimi naklady, které
vyvolavaji prostorové preference firem 1 vlastni trzni cenou, ur¢enou vyrobnimi naklady.
Prostorové preference maji ptevazné svillj vyznam v pohostinstvi, ve sféfe maloobchodni
sit¢, femeslnych ¢i dalSich servisnich sluzbach zékaznikim. Velké firmy vyuZivaji
prostorové preference k budovani rozsahlejsich siti prodejen ¢i servisnich sluzeb v blizkosti

mista pobytu zakaznika (Burianova, a dalsi, 2012).

., Casové preference se vyznacuji rychlosti prodeje zbozi ¢i vykondvané sluzby (zpiisob

prepravy nebo zpiisob prodeje), ve vhodném casovém rozlozeni doby prodeje statkii
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(vikendovy provoz, nocni prodej obchodnich retézcii), nebo ve vhodném casovém rozlozeni

sluzeb (rekreacnich, lazenskych, dopravnich v obdobi sezony) “* (Brcak, a dalsi, 2013).

Vécné preference se vyznacuji odliSnosti ve vlastnostech sluzby ¢i statku, kdy se uchovava;ji
zakladni funkéni vlastnosti vyrobku: preference barvy, vzhledu, viing, tvaru. Dale preference
vlastnosti nékterych statkd na ukor jinych (napf. trvanlivost mléka na tkor chuti mléka nebo
chut’ mléka na ukor trvanlivosti pii pasterizaci). Vécné preference maji veliky vyznam
v mnoha odvétvich, napf. v potravinaiském prumyslu, elektrotechnickém a automobilovém
prumyslu. Jsou pfedevs§im spojovany s preferencemi znamych znacek jako vysledek povésti,

zkuSenosti nebo reklamy (Brcék, a dalsi, 2013).

Osobni preference se vyznacuji zpravidla vztahem spotiebiteld k osobdm, které reprezentuji
firmu (majitelé ¢i personal). Osobni preference vychdzeji z chovani téchto osob vuci
zakaznikiim, zjejich ddvéryhodnosti, z osobnich znamosti a z jejich spolehlivosti
(Burianova, a dalsi, 2012).

Graf 9: Monopolisticka konkurence v SR
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Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)
Na grafu 9 vidime, jak firma celi klesajici poptavkové kiivce d, tj. MR < P pro kazdé Q.
Objem produkce, ktery ma firma vyrdbét Q*, je dan vztahem zlatého pravidla pro
maximalizace zisku MR = MC. Firma nastavi cenu Psr podle kiivky poptavky po svych
vyrobcich d (Macakova, a dalsi, 2003).

Firmy v monopolistické konkurenci dosahuji v dlouhém obdobi nulového ekonomického

zisku. Dosahovani zisku v kratkém obdobi ma za nasledek piisun vice firem na dany trh,

které ptichdzeji do doby, kdy zisk bude roven nule. Toto je zpisobeno pomérné volnym
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Graf 10: Monopolisticka konkurence v LR
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Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)
Graf 10 popisuje nulovy ekonomicky zisk v dlouhém obdobi. Na grafu jsou vyznaceny i
body ceny (Ppk) a objemu (Qpk), protoze monopolisticka konkurence pfipomina spiSe
dokonalou konkurenci v dlouhém obdobi. V kontrastu subjekt prodava za vyssi cenu (PLr)
a disponuje piebyte¢nymi vyrobnimi kapacitami v monopolistické konkurenci (Macéakova,

a dalgi, 2003).

3.6 Oligopolni konkurence

Oligopol Ize definovat jako model nedokonalé konkurence, ktery je charakteristicky malym
poctem firem v odvétvi a pomérné vysokym stupném vzajemné zavislosti jejich rozhodovani
(o mnozZstvi, cenach a kvalité produktu). Varianova definice oligopolu, ,, povazuje odveétvi za
mnozinu firem, které vyrabéji takové vyrobky, jez jsou spotrebiteli povazovany za blizké
substituty “ (Varian, 1997). Firma se pted uskute¢nénim zmény nejdiive snazi odhadnout,
jak na zménu budou reagovat jeji konkurenti. Pokud dojde ke zméné ceny nebo objemu
produkce od jedné z firem na trhu, ovlivni to vSechny ostatni firmy na trhu. Mezi nej¢asté;si
typy oligopolu patii trh komunikaéni, dopravni, automobilovy, zpracovatelsky anebo trh
s domacimi spotfebici. RozliSujeme ti1 druhy oligopolu podle poctu firem a jejich podilu na
trhu: smluvni (koluzivni) oligopol, oligopol s dominantni firmou a duopol (Br¢éak, a dalsi,
2013).
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3.6.1 Predpoklady modelu oligopolni konkurence

e V odvétvi existuje ne€kolik firem, z nichz jen nékteré maji vyznamné;jsi podil na trhu.
Mohou ovliviiovat trzni cenu produkce.

e Firmy vyrabé&ji jak homogenni, tak heterogenni, ale i substitu¢ni produkty.

e V odvétvi existuji bariéry (omezeni) vstupu pro nové firmy.

e Firmy v odvétvi ¢ini realné odhady o akcich a reakcich svych konkurentt.

e Trzni poptavka a nabidka celého odvétvi je ovlivnéna zménou ceny nebo zménou

mnozstvi nabizejici firmy.

3.6.2 Smluvni (koluzivni) oligopol

Nejjednodussi piipad oligopolu vznikd, kdyZz vSichni konkurenti prodévaji podobné
produkty a vystupuji na trhu jako monopol. Firmy si uvédomuji, Ze jejich prosperita zavisi
na snizovani cen smérem K neziskové trovni, nebo dovoluji pohodlny monopolni zisk pfi
spole¢ném rozhodovani. V tomto ptipadé je jasné, ze oligopolisté uznaji svou vzajemnou
zavislost. Jestlize tedy nékolik firem vyrobi podobny produkt, tak se velmi brzy nauci, ze
ceny vSech firem v odvétvi ve findle skon¢i na stejné cenové hladiné. Vyjimkou jsou
primyslové chemikalie prodavané na otevienych trzich mezi zkuSenymi prodejci a kupci,
kde velké cenové rozdily nemohou dlouho vydrzet. Dusledkem je, ze vidime produkty
petrochemie nebo kyselin prodavanych ve velkém, nabizené riiznymi prodejci za stejné ceny

(Samuelson, a dalsi, 1991).

Oligopolni firmy s vyznamnym podilem na trhu se mohou rozhodnout spolupracovat a
dochdzi k uzavirani dohod. Spole¢né hledaji rovnovahu kooperativniho oligopolu, coz je
situace na trhu, kdy firmy nekale kooperuji ke stanoveni monopolni ceny a maximalizovani
svych spole¢nych nebo kolektivnich ziskli. Tyto dohody o spolupraci a spole¢ném postupu
se nazyvaji kartely. Kartelové dohody jsou uzavirdny o velikosti produkce (mnozstevni
kvoty), o stejnych (monopolnich) cendch produkce a o teritoridlnim rozdéleni trhu
(Samuelson, a dalsi, 1991). V dusledku nasycenosti trhu se nékdy nektera z firem rozhodne
o pierozd¢leni trhu ve sviij prospéch snizenim cen. Dochazi k tzv. ,,cenovym valkam®. Firmy
mezi sebou soutéZi ve sniZzovani cen a ve snaze pievzit konkurencni firmé jeji spotiebitele.
Nejvice ze zvySovani cenové konkurence tézi zakaznici, kteti tak mohou nakupovat zbozi
levnéji. Kartelové dohody jsou ve vétSin€ statli zakazany, tudiZ nelze pomoci pravnich

prostiedkil vymahat jejich dodrzovani. V Ceské republice jsou kartelové dohody také
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zakazany. ,,Podle naseho platného prava se za dohody narusujici soutéz v Zakoné o ochrané
hospodarskeé souteze ¢. 143/2001 Sb. povazuji veskeré: dohody mezi soutéziteli, rozhodnuti
sdruzeni podnikatelii a jednani podnikatelii ve vzajemné shode, které vedou nebo mohou vést

K naruseni hospodarské soutéze na trhu zbozi “ (Burianova, a dalsi, 2012).

Graf 11: Smluvni (koluzivni) oligopol
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Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)

Graf 11 zobrazuje smluvni (koluzivni) oligopol. V grafu jsou zaznamenany tfi existujici
firmy, které maji stejnou cenovou strategii a nakladové ktivky. Poptavka kazdé firmy
pokryva tfetinu trhu. Poptavka prvni firmy je vyobrazena kiivkou di a je vidét, Ze je lehce
elastickd. VSechny ostatni firmy na trhu zvySuji a zaroven snizuji ceny produktu. Pokud by
k tomuto jevu nedochazelo, kiivka by byla vice elasticka, coz by znamenalo, Ze jedna z firem
by dosahla vyznamngjs$iho postaveni na trhu nez zbyvajici dvé firmy. Optimalni objem
produkce prvni firmy je oznacen Qo a i zde plati ,,zlaté pravidlo®, Ze mezni néklady se rovnaji

meznim piijmim. Cena, za kterou bude firma prodavat je znacena Po.

3.6.3 Oligopol s dominantni firmou

Odvétvi se Casto sklada z jedné velké, silné a dominantni firmy obklopené fadou menSich
soupetil na tzv. ,,konkurenénim lemu (okraji)“. Kdyz ma firma 60 % - 80 % trhu, mize volit
mezi riznymi strategiemi. Nejziskovéjsi je prenechat ¢ast trhu dokonale konkurenénimu
lemu a na zbyvajicich 60 % - 80 %, které ma firma pod kontrolou, se chovat jako
monopolista. Tyto mensi firmy, které operuji na konkuren¢nim lemu nejsou schopni svymi
rozhodnutimi o cené ¢i mnozstvi produkce zasadnim zpisobem ovlivnit trh (Samuelson, a

dalsi, 1991).
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Predpoklddame, ze firmy na konkurenénim lemu se chovaji stejné jako dokonale
konkuren¢ni firmy. Mohou prodat jakykoliv objem produkce za cenu, kterou urcuje
dominantni firma, a tim padem jejich poptavkova kiivka po vystupu je horizontalni (Brcak,
a dalsi, 2013).

Graf 12: Oligopol s dominantni firmou

Ké/Q

PD'

Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)

Graf 12 zobrazuje oligopol s dominantni firmou. Nabidka firem nachazejicich se na
konkurenénim lemu je tvofena vzdalenosti mezi Dt (trzni poptavkou) a dp (poptavkou po
produkci dominantni firmy). Z grafu je zfetelné, ze podil dominantni firmy na trhu je od
pocatku do Qp, podil ostatnich firem, které se mezi sebou déli o ¢ast trhu je v grafu
vyobrazena od Qp do Q. Optimalni objem produkce dominantni firmy je v bodé Qp, zde
op¢t plati ,,zlaté pravidlo®, kdy optimalni produkce je ddna rovnosti meznich piijmu a
meznich nékladi. Na trhu je dominantni firmou stanovena stejné cena pro vSechny firmy a

v grafu 12 je oznacena jako Pp (Buridnov4, a dalsi, 2012).

3.6.4 Duopol

V ekonomické teorii se trh, kde konkuruji dvé firmy popisuje prosttednictvim modelu
duopolu. Vztah dvou firem na trhu miize mit hned nékolik podob, kterym odpovidaji odlisné

modely. Na nasledujicim grafu 13 jsou uvedeny pro lepsi orientaci piehled modelti duopolu.
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Graf 13: Piehled modeli duopolu
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reaguje { Chamberliniv
Sweezyho

Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)

Vytvoteni rovnovahy na duopolnim trhu se projevi ve stabilité¢ mnozstvi dodavané produkce
a Vv urcité stabilité trznich cen. Na rozdil od monopolistické konkurence je zde omezeny
vstup dalsich moznych subjektd do odvétvi, tudiz rovnovaha poptavky a nabidky v modelu
duopolu je relativné stabilni (Mach, 1999).

3.7 Monopol

Monopol je trzni struktura, kterd je nejvice vzdalend od podminek konkurence dokonalé.
Monopol oproti dokonalé konkurenci, ktera je piijemcem ceny, je ve své podstaté tviircem
ceny. Dokonald konkurence vyrabi takové mnozstvi, kdy mezni nédklady (MC) jsou rovny
trzni cen¢ (P). V kontrastu monopol vyrabi takové mnozstvi, které si urci sdm na zdkladé
pfedem urcené trzni ceny. Cilem jak dokonalé konkurence, tak monopolu je maximalizovat
zisk. Avsak monopol nemulize mit neomezeny zisk, protoze pti prili§ vysoké cené by statek
byl spotfebovan pouze minimalné (Mankiw, 1999). Piikladem monopolu muizou byt

vodarny, kanalizace, Ceska posta, Metrostav a Ekokon.

3.7.1 Predpoklady monopolu

e Produkt je jedine¢ny a nema zadné blizké substituty.

e Na trhu existuje jeden trzni subjekt, ktery urcuje cenu produktu, nazyva se ,,tvarce
ceny*.

e Kiivka nabidky celého trhu se rovna nabidkové kiivce firmy, protoze firma je
jedinym subjektem na trhu.

e Existuje velké riziko vstupu na trh, pro nové firmy je to neznamé pole plisobeni.
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3.7.2 Charakteristika a pri¢iny vzniku monopolu

Monopol v daném sektoru trhu piedstavuje jediného prodavajiciho, coz znamena, Ze na
daném trhu neexistuje konkurence. Monopol vyrabi takovy produkt, ktery neni mozny
zameénit za jiny, tudiz produkt nema blizké substituty. Monopol svou nabidkou pokryva
celou trzni poptavku daného trhu. Monopol mtize v konkrétni dobé rozhodovat o cené a
mnozstvi vyrabéného produktu pravé proto, ze je jedinym prodavajicim na daném trhu

(Holman, 2005).

Existence monopoll je dana ptekazkami vstupu dalSich firem do odvétvi. Kdyz se urcita
firma jako jediny vyrobce prosadi na trhu, ostatni firmy maji velmi ztizené podminky pro
vstup na dany trh. Tyto piekézky se stdvaji zdrojem trzni sily monopolu a je jich hned cela
fada (Brcak, a dalsi, 2013).

e Vyluéné ovladani vyznamnych vstupt,

e uspory z rozsahu (pfirozené monopoly),

e patenty,

e statni licence a koncese (Frank, a dalsi, 2005).
Vyluéné ovladani vyznamnych vstupi
Podstatou této bariéry je, Ze dand firma (monopol) ovladd veskeré nezbytné vstupy
Z hlediska vyroby, a tudiz dalsi G¢astnik nema moznost vstupu na trh, coz je dalsi pficina
vzniku monopolu. Piikladem vzacnych zdroji mize byt vlastnictvi nezbytnych surovin,
know-how, technologie, vodni zdroje, mineralni prameny apod. KdyZ jedna firma ovlada
ptirodni zdroje potfebné pro vyrobu daného produktu, nazyvame ji ,,pfirodni monopol*
(Burianova, a dalsi, 2012). Prikladem ovladnuti vyrobnich zdroju muze byt spolecnost
Karlovarské minerdlni vody, a.s., kterad predstavuje nejvétsiho vyrobce minerdlnich vod jako
Mattoni, Magnesia nebo Aquila. Tato spolecnost samoziejmé nema monopol na prodej
mineralni vody, avsak diky vylucné kontrole zdroje mineralni vody miize pro urcitou skupinu
spotrebiteli monopol predstavovat (Bréék, a dalsi, 2013).
Uspory z rozsahu (p¥irozené monopoly)
Pokud je jedina firma schopna pIn€ zabezpecit nabidku daného produktu s niz§imi naklady
nez nekolik ostatnich firem, nazyvame ji ,,pfirozeny monopol®. Firma je tak nazyvana proto,
7e ke vzniku vedou pfirozené sily konkurence a trzni poptavka je uspokojena jedinou firmou
s niz§imi pramérnymi naklady, nez kdyby v odvétvi pusobilo vice firem. Za autora tohoto

pojmu je povazovan Roberth Malthus, ktery v roce 1815 vydal esej ,,The Nature of Rent*.
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Ptesnou definice poté v roce 1848 ve svém dile ,,The Principles of Political Economomy*
stanovil John Stuart Mill, ktery pfirozeny monopol popisoval jako ,, takovy, ktery vznikl diky
okolnostem, nikoliv ze zdkona*“ (Buridnova, a dalsi, 2012). Ptirozeny monopol, avsak neni
trvaly. Jelikoz dochézi stale k rozvoji novych technologii a ke globalizaci vyroby, existuje
moznost, ze malé firmy mohou vstoupit do dané¢ho odvétvi, zrusit monopolni postaveni
dosavadnich vyrobct a konkurovat jim. Jsou schopny snizit vyrazné své naklady a udrzet se
na trhu (Bréak, a dalsi, 2013).

Patenty

Firma mé na zaklad¢ patent vyhradni pravo na danou technologii po ur€itou dobu, ktera ji
umoznuje vyrabét dané produkty (kosmetika, sportovni zbozi, 1é¢iva apod.) a jiné firmy dané
vyrobky produkovat nemohou. Tato piekazka neni trvala, jelikoZ patentova ochrana plati po
urcitou dobu od piihlaseni vynalezl. Dale dochazi ke kontinualnimu védecko-technickému
rozvoji, ktery ptinasi stale technologicky dokonalejsi vyrobky. Chce-li firma i nadale
uplatiiovat monopolni postaveni, musi si zabezpecit vysadni postaveni v oblasti védy a
vyzkumu (Bréak, a dalsi, 2013).

Statni licence a koncese

Monopoly mohou vznikat i na zakladé statnich zasahi do ekonomiky. Stat udéli firmé
licence a koncese pro provozovani urcitych ¢innosti. Tato vysada patfi k nejstarSim
zptisobim vzniku monopolu, pouziva se pojem ,,administrativni monopol“. Ptikladem
Z historie mizZe byt udéleni prava na t€Zbu nerostnych surovin nebo pravo pivo varecné
panovnikem. Pfikladem z dne$ni doby muzou byt Statni tiskarny cenin v oblasti tisku

statnich dokumenta.

3.7.3 Maximalizace zisku monopolu

Monopol miize stanovit mnozstvi vyrobkd, které¢ bude na trhu nabizet, ale je i tviirce ceny.
Na druhou stranu nemuze stanovit libovolnou cenu, ale cenu, kterou kupujici budou ochotni
piiyjmout. Ve vysledku to znamena, ze monopol musi pfi stanoveni ceny respektovat uroven
poptavky. Vytvari se monopolni zisk, jelikoZ existuji pfi vstupu firem do odvétvi bariéry,
nedochéazi k nulovému ekonomickému zisku, coz znamena, Ze monopol dokaze vytvaret
ekonomicky zisk (jsou zde zahrnuty i implicitni naklady = naklady uslé prileZitosti) jak
Vv kratkém, tak 1 v dlouhém obdobi. Individualni poptavkova kiivka je shodna s kiivkou
poptavky celého odvétvi, protoze monopol reprezentuje jediného prodéavajiciho v odvétvi.

Nabidkova ktivka v podminkach monopolu neexistuje, coz znamena, ze pii dané cené
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nenabizi stejné mnozstvi. Maximalizace zisku vychdzi ze stejnych obecnych zasad jako pro
dokonalou konkurenci a ta je vyjadiena vztahem: mezni pfijmy (MR) = meznim nakladiim
(MC).

Graf 14: Maximalizace zisku monopolu
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Zdroj: (Burisnova, a dalsi, 2012)

Z nakladové funkce TC z grafu 14 (horni ¢ast) je ziejmé, ze se jedna o dlouhé obdobi
z divodu neexistence fixnich nakladd. Optimalni vystup je v bodé q*, zde je nejvétsi rozdil
mezi celkovymi pfijmy (TR) a celkovymi naklady (TC). Z grafu lze poznat, Ze smérnice
obou piimek jsou totozné. Z grafu 14 (spodni ¢ast) popisuje optiméalni mnozstvi produkce,
takovou produkci, pti které monopol dosahuje maximalniho zisku. K poklesu zisku dojde,
pokud se rozhodne monopol vyrabét méné €i vice, nez v bod¢ g*. Optimalni vyse vystupu

neni vyrabéna pii minimalnich primérnych nékladech (Buridnova, a dalsi, 2012).
Monopol se miize ocitnou ve ztrat¢ jako kazda jina firma. Kratkodobé je ztrata piijatelna,

zejména v obdobi, kdy jsou do odvétvi vyzadovany vétsi investice, ale ztratu nelze

akceptovat trvale.
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3.7.4 Monopolni sila

Existuji dva protipoly, na jedné strané je to dokonala konkurence a na strané druhé monopol.
Firmy v dokonalé konkurenci nejsou schopny ovliviiovat trzni cenu a pouze ji piijimaji.
Monopol je cenovy tviirce (price maker) a do urcité miry mize stanovovat cenu. Vyrazem
tohoto ovliviilovani trzni ceny je monopolni sila, coz je schopnost stanovit vyssi cenu nez
mezni naklady (P>MC). Tento ukazatel formuloval britsky ekonom A. P. Lerner, tento
ukazatel byva oznacovan jako Lernerv index. Lernertv index miize dosahovat hodnot od 0
do 1, kdy v dokonalé konkurenci je index roven 0, nebot’ cena se zde rovna meznim
nakladiim. Na druhé strané v nedokonalé konkurenci index dosahuje kladnych hodnot,
jelikoz cena je vyssi nez mezni naklady. To znamena, Ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele,
tim vy$$i je monopolni sila firmy (Brcéak, a dalsi, 2013).

Obrazek 2: Lerneruv index

_P-MC_, _MC
P P

Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)

b

L

Hlavnim ukazatelem monopolni sily nemusi byt pouze skute¢na vyse zisku. Monopol muze
dosahovat i nulového ekonomického zisku nebo ztraty. Pokud se ocitne podnik v kratkém
obdobi ve ztratg, tedy praimérné naklady jsou vétsi nez pramérné piijmy (AC> AR), snazi
se ztratu minimalizovat a pokracovat ve vyrobé do doby, kdy jsou primérné variabilni
naklady nizs§i nez cena. Naopak v dlouhém obdobi monopol nemize byt dlouhodobé ve

ztraté, cena musi pokryt alespon primérné naklady (Burianova, a dalsi, 2008).

3.7.5 KF¥ivka nabidky monopolu

Nabidkova kiivka neexistuje vV podminkach monopolu, z divodu neexistence jediného
vztahu mezi cenou a mnoZstvim. NemiZeme jednoznacné nakreslit nabidkovou kiivky,
protoze firma muliZe pfi stejné cené nabizet riznd mnozstvi nebo stejné mnozstvi pii stejnych

cenach.
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Graf 15: Vztah mezi cenou a vystupem v podminkach monopolu
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Zdroj: (Buridanova, a dalsi, 2012)
Graf 15 vyjadiuje neexistenci vztahu mezi mnozstvim a cenou v podminkach monopolu.
V grafu vidime, Ze za cenu P1 firma nabizi stejné velké mnozstvi statku (Q1 a Q2) jako za
cenu P2. Ztohoto divodu nejsme schopni znizornit nabidkovou kiivku monopolu

(Burianova, a dalsi, 2012).

3.7.6 Efektivnost monopolu

Monopol maximalizujici zisk se z hlediska spole¢nosti jako celek chova neefektivné. Je to
dano tim, co uz bylo zminéno dfive, monopol prodava své vyrobky za cenu, ktera je vyssi
nez jeho mezni naklady. Dale monopol vyrabi méne, nez je rozsah vyroby, ve kterém se
spolecenské naklady mérené meznimi ndklady rovnaji hodnoté statku pro spotrebitele, kdy

cena se rovnd meznimu uzitku (Brcak, a dalsi, 2013).

Pro spoleCensky efektivni firmu v dokonalé konkurenci plati zdkladni vztah, Ze mezni

naklady vyrobce se rovnaji cené produktu a cena se rovna meznimu uZzitku spottebitele.

Obrazek 3: Vztah dokonalé konkurence
MC(Q) = MR(Q) = P = MU(Q),
Zdroj: (Brésk, a dalsi, 2013)
Pro monopol vSak tento vztah vypada jinak, kde mezni ndklady vyrobce jsou mensi nez cena

produktu a cena se rovna meznimu uZitku spottebitele.

Obrazek 4: Vztah monopolu

MC(Q) = MR(Q) < P = MU(Q).

Zdroj: (Bréak, a dalsi, 2013)
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Monopol tedy vyrabi spolecensky neefektivni mnozstvi, protoZe monopolista prodava za
cenu vyss$i, nez jsou mezni néklady (vrazi mezi cenu z dokonale konkurenéniho trhu klin
v podobé dani). Existuje tak ¢ast poptavky spotiebitelt, ktefi ocenuji statek sice nad jeho
mezni néklady, avSak tato hodnota je pod cenou urcenou monopolem. Tato ¢ast poptavky
neni uspokojena a vznikd ztrdta mrtvé vahy. , Ztrata mrtvé vahy predstavuje obsah
trojuhelniku mezi krivkou poptavky, kterd zobrazuje hodnotu statku pro spotiebitele a
kirivkou meznich nakladii, ktera zobrazuje ndklady monopolniho vyrobce “, jak je vyobrazeno
na grafu 16 (Mankiw, 1999).

Graf 16: Ztrata mrtvé vahy v monopolu
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Zdroj: (Mankiw, 1999)
3.7.7 Regulace monopolu

Z predesle kapitoly vyplyva, Ze monopol vyrdbi ménég, nez je spoleCensky efektivni rozsah
vyroby. Z toho duvodu je cilem regulace monopolu snizit jeho neefektivnost. Monopol je
schopen zvySovat svoje ceny na ukor svych zadkazniki, a tim zvysit své zisky. Je to jediny
subjekt, ktery nemusi mit zdjem na kvalit¢ produktl nebo ristu vyroby, a proto se vlady
do monopolu patii dang, cenové regulace, vladni vlastnictvi, ekonomicka a socialni regulace

a antitrustové zdkony (Samuelson, a dalsi, 1991).

Dané

Zdanénim monopold miiZze vlada snizit monopolni zisky a tim zmirnit nékteré spoleCensky
nepfijatelné dasledky monopolu. Dan, ktera nevyvolava deformace, odsava zisky a
neovliviiuje vystup. Kdyz je nizsi daii, monopolista je vétSinou vytlacen dale od efektivni

urovné vystupu. V dusledku zvysi cenu a jesté vice snizi vystup.
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Cenova regulace

Hlavni podstatou je dovolit monopolu prodavat své vyrobky za cenu, kterou stanovi stat.
Statem je stanovena nejcastéji maximalné mozna prodejni cena, kterd odrazi zisk a
opravnéné naklady vyrobce. | pfi této regulaci vyvstava mnoho problému, jak ceny pouzit a
jak je stanovit. Rozhoduje se mezi stanovenim ceny na urovni meznich nakladi jako
Vv dokonalé konkurenci nebo subvencovanim ztraty spojené s prodejem na trovni meznich
nakladi (Brcak, a dalsi, 2013). ,,Uplatiiovat v celé ekonomice cenovou regulaci za ucelem
pristrizeni kridel nekolika monopolistim je totéz jako znicit celou zahradu kviilli vyhubeni
nekolika skodlivych broukii“ (Samuelson, a dalsi, 1991).

Vladni vlastnictvi

Vladni (statni) vlastnictvi je dalsi zptsob, jak omezit negativni ptisobeni monopolu. Vlada
(stat) prebira danou ¢innost od soukromé spole¢nosti. Pouziti je determinovano SirSimi
okolnostmi jako jsou historie, kultura, tradice nebo politicky systém. Toto feSeni neni
ptiznivé pro soukromé firmy, které své naklady minimalizuji pro zvySeni zisku, jelikoz stat
se tolik neobava ztrat a v tom ptipad¢ zatizi statni rozpocet a dafiové poplatniky (Buridnova,
a dalsi, 2008).

Ekonomicka regulace

., Regulace spociva v pravidlech nebo zakonech viady vydavanych k vyvolani zmény nebo
ovlivneni aktivit ekonomickych podnikit*“ (Samuelson, a dalsi, 1991). Ekonomicka regulace
se zamétuje na ovliviiovani cen, podminek vstupt a vystupti, druhti produktii a standardt
sluzeb v ur¢itém odvétvi. Naptiklad regulace vefejné spotieby jako je telefon, elektiina,
voda nebo ptfirodni plyn. Rovnéz smiSena regulace v odvétvich tercialni sféry jako

doprava, rozhlas, televize a finance. Od cenové regulace se ekonomicka lisi tim, Ze
neurcuje konkrétni cenu urcitych vyrobkd, ale spiSe pravidla pro tvorbu cen (Buridnova, a
dalsi, 2012).

Antitrustové zakony

Antitrustové zdkony urcuji chovani firem na trhu a omezuji silu monopolu. Antimonopolni
zakonodarstvi datuje svlij vznik koncem 19. stoleti ve Spojenych statech americkych.
Shermaniv antitrustovy zakon, ktery americky kongres ptijal v roce 1890 byl prvnim
opatenim proti monopolam ve svété. Ceska republika je vazana k dodrzovani evropského
sekundarniho prava (nafizeni, smérnice, rozhodnuti), na tizemi Ceské republiky dale
piisobi antimonopolni ufad, konkrétng Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. Do &ela

uradu byl v roce 2009 jmenovan prezidentem republiky Ing. Petr Rafaj na funkéni obdobi
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6 let. Prezident republiky v roce 2015 prodlouzil Ing. Petru Rafajovi jeho funkéni obdobi o
dalsich 6 let.

3.7.8 Cenova diskriminace

Monopol, ktery disponuje svou monopolni silou, miize stanovit cenu svych vyrobkt. Ma dvé
moznosti, jak stanovit cenu. Bud’ stanovi takovou cenu, kterd bude pro vSechny kupujici
stejnd nebo pro rozdilné kategorie kupujicich stanovi rozdilnou cenu. Vysledkem cenové
diskriminace je zvysit celkové piijmy, zisky monopolu. V praxi to znamena, ze monopol
stanovi pomérné vysokou cenu pro urcitou skupinu kupujicich a tém skupinadm, kteti si za
téchto podminek nemohou produkt dovolit (koupit), poskytne slevu. V ekonomické realité
existuje n¢kolik forem cenové diskriminace, tedy cenova diskriminace prvniho, druhého a
tietiho stupné, cenova diskriminace ve $picce a v ¢ase (Holman, 2005).

Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenova diskriminace prvniho stupné V praxi ziistdva pouze abstrakci ze dvou divodu.
Prvnim diivodem je, Ze firma neznd maximalni cenu, kterou je ochoten zaplatit kazdy ze
spotiebitelll za jednotku zbozi. Druhym divodem je, Ze firma se sice muze dotazovat
kazdého zakaznika na maximalni cenu, kterou by byl ochoten zaplatit, nemusi ovSem
obdrzet pravdivou odpovéd’. Cilem spotiebitelti totiz je, dosaZeni co nejniz§i ceny.
Ptikladem cenové diskriminace prvniho stupné mtze byt klasicky podomni prodej. Zkuseny
obchodnik pfed kontaktem se zakaznikem se pokusi tieba podle bydlist¢ odhadnout jeho
finan¢ni situaci. Na zédkladé¢ toho se pokusi usmlouvat maximalni cenu, kterou je zédkaznik
ochoten zaplatit. Ztrata mrtvé vahy v piipadé této cenové diskriminaci nevznika (Bréak, a
dalsi, 2013).

Graf 17: Cenova diskriminace prvniho stupné
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Zdroj: (Holman, 2005)
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Cenova diskriminace prvniho stupné pouze reflektuje teoretickou moznost, kdy prodavajici
stanovi maximalni cenu kazdému kupujicimu, ktery je ochoten zaplatit. Monopol by ziskal
veskery piebytek spotiebitele, pokud by byla z cenového hlediska poptavka klesajici, jak je
vidét na grafu 17. Piebytek spotiebitele je v grafu 17 znazornén plochou ABC.
Cenova diskriminace druhého stupné
Firma stanovuje rizné ceny podle objeml zbozi, které jsou objednany jednotlivymi
zékazniky. Zékaznik, ktery objednd vétsi mnozstvi dostava nizsi cenu nez zékaznik, ktery
ma mensi odbér. Cenova diskriminace druhého stupné neni pouze teoreticka, ale v praxi K ni
bézné dochazi. Muzeme se sni setkat v monopolizovanych odvétvich jako je prodej
elektrické energie, vyroba a doprava vody nebo piiprodeji potravin u regionalnich
monopola. Napiiklad pii koupi vétsiho baleni mize zakaznik ziskat pét kust zbozi za cenu
ctyt (Brcak, a dalsi, 2013).

Graf 18: Cenova diskriminace druhého stupné
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Zdroj: (Holman, 2005)

Bod g* z grafu 18 znazornuje mnozstvi, které by prodal monopol, pokud by nepouzil
cenovou diskriminaci pfi stanoveni ceny. Bod P* je stanovena cena za stejnych podminek.
P1 je cena pro mnozstvi q1 a P2 je cena pro mnozstvi q2. Monopol tak timto zpiisobem ziska
Cast prebytku spotiebitele, cely by mohl ziskat pouze u cenové diskriminace prvniho stupné
(Buridnova, a dalsi, 2012).

Cenova diskriminace tietiho stupné

Firma rozdéli spotiebitele do skupin, z nichz ma kazda svou poptavkovou kiivku, coz
znamena, Ze pro kazdou skupinu plati jiné ceny. Tato forma cenové diskriminace je
rozdélena podle spotiebitell, takZe je velmi podobnd cenové diskriminaci prvniho stupné.
V praxi je tato forma je nejvice pouzivana. K uskute¢néni musi existovat segmentace trhti —
rozdéleni spotiebitelli do riznych skupin. Dale nesmi byt umoznén vzdjemny prodej mezi

spottebiteli, coz by mélo za nésledek stirani rozdili mezi cenami (Br¢ék, a dalsi, 2013).
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Graf 19: Cenova diskriminace ti‘etiho stupné
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Zdroj: (Holman, 2005)
Z grafu 19 mizeme vycist, Ze cena P1 pro spotiebitele s mén¢ elastickou poptavkou (d1), je
vy$s§i, nez cena P2 pro spotiebitele s elastickou poptavkou (dz).
Cenova diskriminace ve Spicce
V této formé diskriminace dochazi ke zméné meznich nékladii v disledku zvyseni spotteby.
Podstata je stanoveni cen ve $pic¢kach, kde je poptavka velka a mén¢ elastickd, mimo $picku
poté plati pravy opak. Stanoveni cen pomoci cenové diskriminace ve Spicce se vyuziva

pfedevsim na trhu telekomunikacnich sluzeb a elektrické energie.

Graf 20: Cenova diskriminace ve $picce

reprezentuje méné elastickou poptdvku ve Spi¢ce. Rozdilné ceny jsou urceny zlatym

pravidlem maximalizace zisku pro jednotlivé poptavkové kiivky. Firma stanovi vyssi cenu
P2 v obdobi $picky nez cenu P1 v obdobi mimo $picku. Timto zplisobem stanoveni cen si
firma zvysuje zisk oproti tomu, kdy by mélo stanovenou jednotnou cenu pro obdobi ve

Spi¢ce i mimo ni (Burianova, a dalsi, 2008).
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Cenova diskriminace v ¢ase

Podstatou této formy cenové diskriminace je rozdéleni spottebitelti do skupin, zavislych na
elasticité poptavky a t€émto skupindm jsou stanoveny rizné ceny v rizném cCase. Pfikladem
Z praxe muze byt zavedeni nové technologické novinky na trh. Prvni skupina spotiebiteld je
ochotna zaplatit za novou technologii vyssi cenu a vlastnit ji co nejdiive. Druha skupina
spotiebitell, ktera byva obvykle pocetnéjsi, novinku za vysokou cenu nekoupi. Z toho
divodu monopol nejprve uspokoji prvni skupinu spotiebitelti za vyssi cenu. Pozdé&ji, po
snizeni ceny bude uspokojena i druha skupina spotiebitelti. Tato forma vyuzivani cenové
diskriminace je velmi rozsifena a podoba se cenové diskriminaci tietiho stupné (Buridnova,
a dalsi, 2012).

Graf 21: Cenova diskriminace v ¢ase
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Zdroj: (Holman, 2005)

V grafu 21 nalezneme dvé odliSné poptavkové kiivky dvou skupin. Prvni, kterd je ochotna
koupit produkt ihned, ma méné elastickou kiivku (d1), nez skupina druha, ktera ma mnohem
také odlisné. Nejdiive monopol voli vyssi cenu P1 a po zbaveni se ¢asti spotiebitelského
prebytku u prvni skupiny, prodava produkt za cenu P2 pro druhou skupinu. V tomto modelu

se predpoklada, ze mezni néklady v ¢ase nezménily (Buridnova, a dalsi, 2008).

3.7.9 Monopson a bilateralni monopol

Monopol je charakterizovan jako jediny prodavajici na trhu, proti kterému na strané
poptavky stoji rtzni kupujici. Mlze ale nastat i situace, kdy na strané nabidky bude
vystupovat vice firem a na stran¢ kupujiciho bude vystupovat pouze jeden subjekt. Tento
jeden subjekt je nazyvadn monopsonem. Sila monopsonu spoc¢iva ve schopnosti kupujiciho

ovlivnit cenu ve svilj prospéch. V praxi se mizeme setkat s existenci monopsonu na trhu
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prace, kde proti celé¢ fad¢ uchazecl o praci vystupuje pravé jeden konkrétni subjekt.
Monopol je tedy jediny prodavajici na trhu a monopson je jediny kupujici na trhu (Brcak, a
dalsi, 2013).

V ekonomické teorii se také mizeme setkat se situaci, kdy na strané nabidky je monopol
(jeden podnik) a na stran¢ poptavky je monopson (také jeden podnik). Tato situace je
oznacovana pojmem bilateralni monopol. Pfikladem mitize byt opét trh prace, kde je nabidka
prace reprezentovana jedinym zastupcem (napiiklad odbory) a poptavka je ddna konkrétnim

podnikem (Mankiw, 1999).

3.8 Antimonopolni politika

Na rozsahlé firmy se dlouho pohliZelo jako na nevitané seskupeni ekonomické moci a
nezadouciho zdroje ekonomické neefektivnosti. Na monopol neni veden tlak k zvySovani
efektivity produkce, protoze nema konkurenci. Monopol mé vysadni postaveni na trhu, diky
kterému dosahuje zisk a nema tendenci snizovat vyrobni naklady nebo cenu. Z tohoto
divodu zacaly pred nckolika stovky let zdkonodarné sbory schvalovat protimonopolni
zakony, které se méli pokusit regulovat monopoly. Tyto zakony to¢i na protikonkurenéni
»zlotady™ dvéma zplsoby. Za prvé zakazanim hospodaiského chovani jako napiiklad
manipulace cenami. Za druhé potlacenim samotné trzni struktury, jakou jsou monopoly

(Samuelson, a dalsi, 1991).

3.8.1 Vyvoj antimonopolni politiky v USA

Prvni zminky o omezeni soutéZe se objevuji uz ve staré Ciné a Indii, v obdobi feckych
méstskych stati. AvSak ke konci 19. stoleti Spojené staty americké byly prvni zemi, ktera se
rozhodla aktivné bojovat pomoci antimonopolnich zidkonG proti monopolim. Rist
prumyslového a technologického rozvoje mél za disledek vznik antimonopolnich zakon.
Nelibost drobnych konkurenénich firem, které nebyly schopny velkym spole¢nostem se
mezistatnim obchodu. Hlavnim cilem bylo zamezeni riistu cen a uspokojeni vefejnosti, ktera
bojovala proti praktikam velkych Zelezni¢nich spoleénosti. Zelezni¢ni spole¢nosti pouzivaly

cenovou diskriminaci, kterd byla pozdéji komisi zakazana (Samuelson, a dalsi, 1991).
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3.8.2 Shermanuv zakon (1890)

Podle angloamerického prava byly monopoly dlouho nezakonné. Avsak tyto zédkony se
ukazaly byt neucinné, kdyz v 80. letech 19. stoleti zaCaly rust fuze a trusty. ,, Shermaniiv
zdkon zakazal monopolizovat sménu a postavil mimo zakon kazdé spojeni nebo umluvu
smerujici k omezeni smeény“ (Samuelson, a dalsi, 1991). Jestlize firma ziskala 60 % podilu
na trhu, byla podle Shermanova zédkona povazovana za monopol a stdit mohl proti nému
bojovat. Firmy se zacaly bat dalSiho rustu a hledaly nové trhy, kde by se mohly uplatnit.
Bohuzel kromé¢ antipatie k monopolizovani, neexistovaly jasné limity, co je dovolené nebo

zakéazané.

3.8.3 Claytoniiv zakon (1914)

Vroce 1914 navazal Claytoniv zakon, ktery jasnéji a razantnéji vyjadiil zaméry
Shermanova zakona. Mimo zakon byly postaveny dohody o vazaném prodeji (zakaznik je
nucen kupovat i produkt B, chce-li produkt A). Za nezakonné byly prohlaseny cenové
diskriminace a dohody o vyhradnim obchodovani. Byly zakézany fize a vzdjemné propojené
¢lenstvi ve spravnich radach. Ve zkratce byly zdkonem zakazany vSechny akce, které mély

za nasledek oslabeni konkurence (Samuelson, a dalsi, 1991).

3.8.4 Federal Trade Commission — FTC (Federalni vybor pro obchod)

Vroce 1914 byl vytvoten FTC. Hlavnim cilem FTC je zamezit nekalym metodam
konkurence a varovat pfed protikonkurenénimi fizemi. V roce 1938 ziskal jednu ze svych
nejdulezitéjSich pravomoci. FTC mize zakazovat nepravdivou a klamavou reklamu.
K prosazeni téchto pravomoci miiZze vySetfovat, vést slySeni a vydavat ptikazy k zastaveni a

zruseni takové reklamy (Samuelson, a dalsi, 1991).

Shermantiv a Claytoniiv zdkon jSou povazovany za zakladni stavebni kameny antimonopolni
politiky. Z toho divodu jsou Spojené staty americké povazovany za zakladatele

antimonopolniho zékonodarstvi.

3.8.5 Antimonopolni zakonodarstvi v EU

V roce 1923 reagovala vlada v Némecku na vzniklou hyperinflaci piijetim Kartelového
zdkona. Tento zdkon mél za cil omezit kartelové a cenové dohody, ke kterym bézné

dochézelo. Bohuzel k o¢ekavanému sniZeni nedoslo, naopak pocet kartelt dale rostl. Zména
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ptisla az po druh¢ svétové valce, kdy Spolkova republika Némecko (SRN) zakazala kartely,
trusty a syndikaty. V roce 1957 SRN pfijala zékon proti omezovani hospodaiské soutéze. To
mélo za dusledek, Ze o rok pozd&ji SRN zalozila Spolkovy kartelovy ufad. Ufad mél za tkol
ochranit spotiebitele a podporovat hospodaiskou soutéz. Pozdéji se zacala antimonopolni
politika uplatiovat po celé Evropé. V roce 1951 bylo soucasti zakladajici smlouvy
Evropského sdruzeni uhli a oceli ustanoveni o ochran¢ hospodarské soutéze. V roce 1957
stejna ustanoveni obsahovala i smlouva Evropského hospodaiského spoleCenstvi. Od 1.
listopadu 1993 vstoupila v platnost smlouva o Evropské unii podepsana v Maastrichtu 7.
unora 1992. Ta mimo jiné zavadi v EU politiku ochrany spotiebitele. Antimonopolni

politiku v ramci Evropské unie tidi Evropska komise (Izak, a dalsi, 1991).

3.8.6 Antimonopolni zdkonodarstvi v CR

Sou¢asné antimonopolni zakonodarstvi bylo zaloZeno v CR v roce 1991 piijetim zakona &.
63/1991 Sb., 0 ochrané hospodaiské soutéze. Byl vytvoien Cesky aiad pro hospodaiskou
soutéz, ktery spravoval Ministerstvo pro hospodaiskou soutéz. Tento Gfad mél za kol

zajiSt'ovat spravné fungovani trhu a podporovat a ochrafiovat hospodatskou soutéz.

Funkce antimonopolniho zakonodarstvi je zajistovano Utadem pro ochranu hospodaiské
soutéze se sidlem v Brng, ktery pod timto nazvem funguje od 1.listopadu 1996. Stal se zcela
pfi svém rozhodovani a ¢innosti zcela nezavislym, pusobi jako ustiedni organ statni spravy.
V roce 2001 nahradil zékon &. 143/2001 Sb. piivodni zakon z roku 1991. Od vstupu Ceské
republiky do Evropské unie v roce 2004, Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze tizce

spolupracuje s Evropskou komisi.

Antimonopolni zakonodarstvi je predev§im zaloZeno na téchto zakonech:

e zakon &. 273/1996 Sb., o ptisobnosti Uadu pro ochranu hospodaiské soutéze ze dne
11.10.1996 v platném znéni,

e zadkon €.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zmeéné nékterych zakont
ze dne 4.4.2001 v platném zméni,

e zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad ze dne 24.6.2004 v platném znéni,

e zakon ¢.137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach ze dne 14.3.2006 v platném zméni,

e zdkon €. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik ze dne 3.2.2012 v platném znéni.
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3.9 Ufad pro ochranu hospodai'ské soutéze

3.9.1 Historie UOHS

Dne 26. dubna 1991 byl zakon Ceské narodni rady ¢. 173/1991 Sb., ziizen Cesky uiad pro
hospodaiskou soutéz, ktery zah4jil ¢innost k 1. ¢ervenci 1991. Sidlem ufadu se stalo Brno,
coz mélo deklarovat nezavislost jeho rozhodovani na tstfednich organech sidlicich v Praze.
V roce 1992 Ministerstvo pro hospodaiskou soutéz zrusilo Cesky ufad pro hospodaiskou
soutéz a prevzalo jeho funkci. Tato zména probéhla z divodu ekonomické transformace a

privatiza¢niho procesu, které v té dobé Ministerstvo pro hospodatskou soutéz plnilo.

Ochrana hospodafské soutéZe je v soucasné dobé zajistovana Utadem pro ochranu
hospodaiské soutéze se sidlem v Brn¢, ktery pod timto ndzvem funguje od 1.listopadu 1996.
Jeho pilisobnost je vymezena zdkonem ¢. 273/1996 Sb., ve znéni zakona ¢. 187/1999 Sb.
V roce 2001 nahradil zakon &. 143/2001 Sb. ptivodni zakon z roku 1991. Od vstupu Ceské
republiky do Evropské unie vroce 2004, Utad pro ochranu hospodaiské soutéze tizce
spolupracuje s Evropskou komisi. Utad vytvaii vhodné podminky pro ochranu a podporu
hospodarské soutéze, dohlizi pii zaddvani vetejnych zakazek a udileni vetejné podpory.
Pravomoc vefejné podpory piesla 1. kvétna 2004 na Evropskou komisi. Utad je
monitorovacim, poradenskym a konzultaénim organem. UOHS je ustfedni organ statni

spravy. Ve své rozhodovaci ¢innosti je zcela nezavisly (UOHS - Historie Gfadu, 2012).

3.9.2 Poslani a kompetence UOHS

Hlavnim poslanim Utadu pro hospodaiskou sout&z je zajistit spravné fungovani trhu, které
bude korespondovat s pravidly hospodaiské soutéze. K dosazeni tohoto cile UOHS:
e Vede soutézitele k dodrzovani principa v souladu se soutéznim pravem,
e zasahuje proti nekalym praktikdm, které omezuji hospodatskou soutéz ,naptiklad
zneuziti dominantniho postaveni nebo kartelové dohody*,
e poskytuje moznost napravy podnikiim, jejichZ nezdkonné jednani nemélo dopad na
trh, aby ho mohly samy napravit.
Dale UOHS dohliZi na zadavani vefejnych zakazek a koncesi, tim zaji$t'uje transparentnost
pii vydavani vefejnych prosttedkt. UOHS piezkoumava tkony vefejnych zakazek od
zadavatelt, kontroluje zadavatele a spolupracuje na tvorb¢ a Gpravé legislativy, ktera se tyka

vefejnych zakazek a koncesi (UOHS - Poslani a kompetence, 2012).
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3.9.3 Zakazané dohody a zneuZiti dominantniho postaveni

Zasadni naruseni hospodarského prostiedi predstavuji kartelové dohody a s tim souvisejici
snizeni komfortu spotiebitelt. Dohody o pifimém uréeni cen jsou nebezpetné a také
nejznaméjsi zakazané dohody. Spotiebiteli neni umoznéno nakupovat za konkuren¢ni ceny,
ale za ceny vyssi, které jsou stanoveny kartelovou dohodou. Mén¢ zavazné jsou dohody o
rozdéleni trhu. Na rozd€leném trhu si soutézitelé nekonkuruji, trh stagnuje a tim padem se
nevyviji. Takové jednani branéni vstupu novych konkurentti na trh a soutézitelé si pohodiné

udrzuji svou pozici na trhu.

S cilem si rozd¢lit a ovladnout trh uzaviraji soutézitelé kartelové dohody. Pomoci téchto
dohod si zajist'uji zisk bez rizik a nejistot, které pifinaseji konkuren¢ni boje. Upeviiuji Si
pozici proti nové vstupujicim soutézitelim. Kartelové dohody jsou zakazany stejné jako
dohody, které maji za cil narus$it soutéz na trhu, pokud nemaji zanedbatelny dopad na

hospodatskou soutéz (UOHS - Zakazané dohody, 2012).

Leniency program

Antimonopolni ufady vytvofily pro boj s kartely efektivni néstroj nazyvany leniency
program. Tento program umoznuje Ucastnikim kartelovych dohod sniZeni pokuty, pokud
informuji Utad o své existenci, poskytnou nové informace umoziujici spravni fizeni a
prokazani kartelu. Utastnici se vyhnou udéleni zakazu plnéni vefejnych zakazek a osoby,
které¢ organizuji kartelovou dohodu 1 pfipadnému trestnimu postihu. V soucasnosti Se
Leniency program zamétuje na zakazané dohody, které uzaviraji konkurenti mezi sebou na

trhu (UOHS - Zakazané dohody, 2012).

3.9.4 ZneuZiti dominantniho postaveni

Zneuziti dominantniho postaveni na vymezeném trhu je také zakazano. Zakladni podstatou
zneuziti je prokazani skutku, Ze soutézitel ma dominantni postaveni na trhu. Pravné je
dominantni postaveni uvedeno v § 10 zdkona €. 143/2001 Sb., dle kterého dominantni
postaveni na trhu zaujima soutézitel nebo seskupeni vice soutéziteld, jestlize jeho trzni sila
umoznuje nezavislé chovani na jinych spottebitelich a soutézitelich. Pokud ma soutéZzitel ve
zkoumaném obdobi trzni podil mensi nez 40 % nezaujima dominantniho postaveni. ,,/
V pripadeé, zZe urcity souteZitel zaujima na trhu dominantni postaveni, maji pravo hdjit své

postaveni na trhu, tj. chovat se na trhu konkurencneé, a to za predpokladu splnéni podminky,
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Ze toto jednani neni zjevné neprimerené konkrétnim okolnostem* (UOHS - Zakazané

dohody, 2012).

3.9.5 Spojovani soutézitela

Tfetim pilifem ochrany hospodéiské soutéze je posuzovani spojovani soutéziteld.
V hospodaiské soutézi jsou fuze spoleCnosti jevem, ke kterému bézné dochazi. VEtsi
spolecnosti skupuji ty mensi s cilem vlivnéjSiho postaveni na trhu. Ty nejvétsi fuze jsou
posuzovany antimonopolnim ufadem. Pokud v duisledku spojeni spole¢nosti dojde
k naruseni hospodaiské soutéze, flzujici firmy museji pfijmout zavazky. Fuze je povolena
az po piijeti zavazka ze strany fuzujicich firem. Neni velmi ¢asté, aby spojeni firem bylo
zakazano, avsak UOHS zaznamenalo p¥ipad, kdy po zakdzani spojeni soutézitelé pozadali o

souhlas znovu (UOHS - Spojeni sout&Zitele, 2012).

3.9.6 Mezinarodni spoluprace

V soucasné dobé€ je prosazovani soutézniho prava komplexni problém, tudiz nedilnou
soudasti je i mezinarodni spoluprace. Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze se aktivné
zapojuje do spoluprace s narodnimi ufady, s orgdny mezindrodnich organizaci a dalSich
iniciativ, které fesi pfipady na mezindrodni urovni. Nejvétsi zavazky a povinnosti plynou ze
spoluprace s Evropskou komisi, konkrétné Generdlni feditelstvi Competition V rdmci
evropskych soutéznich tifadii. Neopominutelnou &innosti UOHS je spoluprace s Evropskou

komisi v Bruselu s jejimi jednotlivymi vybory a pracovnimi skupinami.

Dal$im velmi vyznamnym okruhem mezinarodni spoluprdce je participace a jednani na
konferencich Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD). SoutéZni vybor
OECD zased4 na téchto konferencich dvakrat ro¢né a tfikrat rocné zasedaji pracovni
skupiny, které fesi spolupraci a prosazeni soutézniho prava. Projednévaji se soutéZni témata,
dochazi k vyméné zkuSenosti mezi mezindrodnimi organizacemi, Clenskymi staty a
pfidruZenymi pozorovateli jako je napiiklad Rusko, Taiwan nebo Indonésie. OECD
usnadiiuje UOHS sledovat aktualni trendy v ochrané hospodaiské soutéze. UOHS diistojné

reprezentuje Ceskou republika na mezinarodni urovni a pravidelné piispiva k tématiim, ktera

jsou probirana béhem zasedani.
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., V neposledni radé je nutné uvést, ze experti UOHS jsou pravidelnymi prednasejicimi na
mezindrodnich konferencich a jejich prednasky a prispévky predstavuji signifikantni prinos
pro rozvoj soutézniho prdva na mezinarodni urovni“ (UOHS - Mezinarodni spoluprace,

2012).

3.9.7 Statistika z oblasti hospodaiské soutéze

UOHS kazdoro¢né prostiednictvim své vyroéni zpravy zvefejiiuje statistické vysledky své
¢innosti. Jedna se predev§im o Udaje o poctu vydanych rozhodnuti, o poctu zahdjenych
spravnich fizeni a informace o uloZenych sankcich (UOHS - Statiské udaje, 2012).

Graf 22: Poéty zahajenych spravnich Fizeni
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Graf 23: Pocet vydanych rozhodnuti
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4 Prakticka cast

V teoretické Casti bylo zjisténo, ze monopoly se vyskytuji jen ziidka a ve vyjimecnych
ptipadech. V soucasné dobé se monopol udrzi pouze v idealnich lokalnich podminkach,
vzhledem k existenci celosvétového trhu. Jelikoz uz neexistuje pouze domaci trh, tak trzni
subjekty maji konkurenci i ze zahrani¢i. Z tohoto hlediska je existence monopold skoro
vylou¢ena. Sitové monopoly a monopoly vytvoiené statem, jsou jediné monopoly, kterym
zahrani¢ni subjekty nedokazou konkurovat. Sitové monopoly jako naptiklad kanalizace a
vodovody jsou velice ndkladné na vybudovani, a proto existuji jen v lokalnich podminkéach.
Monopoly vytvofené statem existuji za urcitym ucelem na domadacim trhu. Ptikladem
takového administrativniho monopolu je napiiklad Statni tiskarna cenin, s.p. v oblasti emise

pencz.

Uelem této diplomové prace je verifikace spole¢nosti, kterd je na lokalnim trhu
monopolem. Pro svou diplomovou praci jsem zvolil spole¢nost EKO-KOM, a.s., ktera
vyuziva obalové odpady a zajist'uje plnéni povinnosti jejich zpétného odbéru. Spole¢nost
EKO-KOM, as. je na naSem lokdlnim trhu jedinym poskytovatelem této sluzby, coz
znamend, ze na tzemi Ceské republiky je monopolem. Avsak na svétovém trhu tato
spole¢nost monopolem byt nemlze, z divodu existence konkurence, ktera poskytuje stejnou
sluzbu.

Obrazek 5: Logo spole¢nosti EKO-KOM

EKC@)KOM

AUTORIZOVANA QBALOVA SPOLECNOST

Zdroj: (EKO-KOM - O spoleé¢nosti, 2012)
Autorizovana obalova spole¢nost (AOS) EKO-KOM, a.s. byla zalozena v roce 1997
podniky, které vyrabé&ji balené zbozi. Tato neziskova organizace dokazala vybudovat
celorepublikovy systém na tfidéni, vyuziti obalového odpadu a recyklaci odpadu na
evropské urovni. Pro soubor ¢innosti, které zajistuje se ujal nazev ,,Systém EKO-KOM*

(EKO-KOM - O spolecnosti, 2012).
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,, Tento systéem, zaloZeny na spoluprdci prumyslovych podnikii, mést a obci zajistuje, aby
odpady z pouzitych obalii byly spotrebitelem vytiidény, svezeny sbérovou technikou,
dotrideny a konecné vyuZity jako druhotna surovina nebo pripadné jako zdroj energie

(EKO-KOM - O spolecnosti, 2012).

Spolecnost EKO-KOM dlouhodobé splituje staitem pozadované miry recyklace vyzadované
zdkonem. Z hlediska vysledkd recyklace se Ceska republika fadi mezi piedni staty EU a
Z hlediska recyklovaného odpadu V tundch patiime mezi nejaspornéjsi systémy. Tyto
vysledky potvrzuje studie ,,BIO Intelligence Service* zadana Evropskou komisi, ktera méla
za ukol srovnat vysledky nakladii na tfidéni a recyklaci oballl s dosazenou mirou recyklace
v zemich EU. Pramysl Ceské republiky spole¢n& s éeskymi mésty a obcemi vybudoval
systém patfici k nejuéinnéjs§im a soucasné i K nejefektivnéjs$im v Evropé (EKO-KOM - O

spole¢nosti, 2012; EKO-KOM - Jak se stat klientem, 2012).

K lep$imu pochopeni ¢innosti spole¢nosti EKO-KOM, a.s. je potieba si definovat zakladni
pojmy jako obal, recyklace a vyuziti a zpétny odbér. ,, Obal je definovain jako libovolny
vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoli povahy, ktery je urceny k pojmuti, ochrané,
manipulaci, dodavce ¢i prezentaci vyrobkii urcenych pro spotrebitele nebo pro jiného
konecného uzivatele * (EKO-KOM - Priivodce, 2012). Obaly délime na tfi skupiny: prodejni,
skupinové a prepravni. Prodejni obaly tvoii prodejni jednotku pro spotiebitele v misté
nakupu, skupinové tvoii urcity pocet prodejnich jednotek v misté nadkupu a prepravni
usnadiiuji manipulaci s ur¢itym poétem skupinovych obalti nebo prodejnich jednotek, aby

se zabranilo fyzickému poskozeni pii manipulaci a pteprave.

Vyuziti tvofi fada procest piedstavujici pfinos z pouzitého odpadu jako je naptiklad
recyklace, opakované pouziti, spalovani odpadu, kompostovani biologicky rozlozitelnych
slozek a zuzitkovani ziskaného tepla. Recyklace znamena, ze vyrobeny material mizeme

vyuzit k ptivodnimu nebo dal$imu uc¢elu (EKO-KOM - Pravodce, 2012).

Zpétny odbér obalu znamend, ze spole¢nost musi zabezpecit spotiebiteli bezplatné, bez
omezeni a bez dodateénych nakladt vraceni pouZitého obalu. Uhrada, zaslani postou nebo
dodani do mista vyroby neni povazovéano za vraceny obal. Je nutné¢ dbat na dostate¢nou

sbérnou sit’ mist zpétného odbéru a jejich dostupnost. Plnéni povinnosti zpétného odbéru
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kontroluje Ceska inspekce Zivotniho prostiedi. Provadéni zp&tného odbéru obalu u prodejci

kontroluje Ceské obchodni inspekce (EKO-KOM - Privodce, 2012).

4.1 Historie systému EKO-KOM

V roce 1994 byla ptijata Evropska smérnice o obalech a obalovych odpadech ¢. 94/62/EC.
Nasledné bylo zaloZzeno Ceské primyslové sdruZeni pro obaly a Zivotni prostiedi (CPSOZP),
protoze CR jako ¢len EU musela spinit pozadavky této smérnice. Hlavnim cilem CPSOZP
bylo vytvofeni systému zajist'ujiciho vyuziti obalového odpadu. V roce 1997 vstupuje
Vv platnost zakon ¢. 125/1997 Sb., o odpadech, ktery problematiku obali fesi pouze dvéma
paragrafy. S cilem vytvoreni systému Zeleny bod byla v CR zaloZena spole¢nost EKO-
KOM, a.s. Okamzité zahajila pilotni programy pro specifikaci zptsobu tiidéni odpadd.
Spole¢né s pedagogy zahdjila vzdélavaci projekt zaki zakladnich Skol, zaméteny na tfidéni
odpadii s ndzvem Tonda obal. V roce 1999 Ministerstvo Zivotniho prostiedi s CPSOZP
uzavielo Dohodu o uplatiiovani Smérnice 94/62/EC o obalovych odpadech a obalech v CR.
Dohoda obsahovala principy fungovani systému EKO-KOM. Podniky zapojené do tohoto
syst¢ému byly povaZovany za subjekty, které zajiStovaly zpétny odbér a vyuziti ve
stanoveném rozsahu. Syst¢tm EKO-KOM je dale od roku 1999 veden v Aproximacni

strategii CR v oblasti Zivotniho prostiedi (EKO-KOM - Historie systému, 2012).

V roce 2000 ziskala spole¢nost EKO-KOM licenci od PRO EUROPE K uzivani ochranné
znamky Zeleny bod. Tato licence potvrzuje, Ze spolecnost EKO-KOM splituje vSechny
pozadavky a ptedpisy EU pro vyuziti obalového odpadu. ,, Oznaceni obalu znackou Zeleny
bod znamena, Ze za tento obal byl uhrazen financni prispévek organizaci zajistujici zpétny
odbér a vyuziti obalového odpadu v souladu se Smérnici ES 94/62 “ (EKO-KOM - Systém
Zeleného bodu, 2012). PouZiti této ochranné znamky mohou na svych vyrobcich
distribuovanych v CR pouze subjekty se souhlasem spoleénosti EKO-KOM, a.s. To
znamena, ze podnikatelské subjekty maji uzavienou Smlouvu o sdruZzeném plnéni, a tudiz
jsou klienty spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Klienti nejsou opravnéni pouzivat tuto ochrannou
znamku mimo tzemi CR. PouZivani znacky Zeleny bod méa sva zvla$tni pravidla.
Doporucuje se pouzivat ochrannou znadmku na vhodnych praktickych obchodnich baleni.
Znacku nesmi podnikatelsky subjekt vyuzivat v zddném jiném smyslu a nesmi byt
doprovazena dalsim textem, ktery by popisoval vlastnosti obalu (EKO-KOM - Systém
Zeleného bodu, 2012).
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Obrazek 6: Ochranna znamka " Zeleny bod"

Zdroj: (EKO-KOM - Systém Zeleného bodu, 2012)
Od roku 2001 vstoupila v platnost povinnost vyuziti obali v rozsahu, ktery byl stanoven

zakonem €. 125/1997 Sb., o odpadech. Spole¢nost EKO-KOM vV pritbéhu roku pokracovala
Vv procesni a ekonomické stabilizaci systému. Byly zahajeny vyzkumné projekty i vzdélavaci
a osvétové ¢innosti. Ke konci roku 2001 se zapojilo do systému témét 600 podnikt (42 %
obalii na trhu CR), bylo uzavieno 2750 smluv s obcemi s vice nez 8 miliony obyvatel (EKO-
KOM - Historie systému, 2012).

Na zacatku roku 2002 vstoupil v platnost zakon €. 477/2001 Sb., o obalech, definujici
povinnosti spojené s recyklaci obalii a obalovych odpadl. Ministerstvo zivotniho prostfedni
vydalo dne 28.3.2002 Rozhodnuti o autorizaci dle zdkona o obalech a spole¢nost EKO-
KOM, a.s. ziskala status autorizované obalové spole¢nosti. Systém EKO-KOM se od roku
2002 vyrazné rozSifoval. Na zacatku roku 2004 bylo zapojenych 4 450 obci a soucasné
vzrostl i pocet klientti na 21 000 firem. V pribé&hu tohoto roku bylo uzavieno vice nez 100
smluv s osobami opravnénymi nakladat s odpadem. Na konci roku 2004 sbérna sit’ presahla
pocet 100 tisic kontejnert, coz znamena, ze byla dostupna 97 % spotiebiteli (EKO-KOM -
Historie systému, 2012).

Na navrh spole¢nosti EKO-KOM, a.s. bylo dne 29.3.2005 vydano Ministerstvem zivotniho
prostiedni rozhodnuti, které obsahovalo prodlouzeni autorizace spole¢nosti do roku
31.12.2012 podle § 17 odstavce 7 zakona o obalech. Novela zakona 477/2001 Sb., o obalech
nabyla U¢innosti na zacatku roku 2006. Hlavnim cilem novely bylo stanoveni nového
rozsahu recyklace a vyuziti obalového odpadu do roku 2012. ,,Jednou z vyraznych zmén, a
predevsim velkou ulevou pro mnohé opravdu malé producenty obalu, bylo pri splnéni dvou
podminek (produkce do 300 kg/rok, obrat do 4,5 mil./rok) zprosténi povinnosti zpétného
odbéru a vyuziti obalového odpadu* (EKO-KOM - Historie systému, 2012). Mezi dalsi
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zmeény patii naptiklad zruSeni povinnosti materidlového znaceni, zjednoduseni a upfesnéni

definic stavajiciho zakona.

V roce 2009 se plné rozvinula krize odbytu zpracovaného odpadu, jelikoz od druhé poloviny
roku 2008 prudce klesala poptavka po druhotnych surovinach. Instituce EU se v prvni
polovin¢ tohoto roku zabyvaly zavaznymi tématy jako byl drasticky propad cen, rozpad trhu
druhotnych surovin a nedostatek recykla¢nich kapacit. Svaz mést a obci CR spoledné
s Hospodai'skou komorou CR se shodly na Stabilizaénim programu, ktery spoleénosti EKO-
KOM, a.s. zavedla. Stabiliza¢ni program piedstavil feseni ekonomického Soku, ktery byl
zpusoben vypadkem prodeje vytiidénych surovin. Prostiednictvim spole¢nosti EKO-KOM,
a.s. se na finan¢ni stabilizaci tfidéni domluvila mésta a obce spole¢né s pramyslem (EKO-

KOM - Historie systému, 2012).

Trh s druhotnymi surovinami se zacal stabilizovat v roce 2010. Ceny nékterych tiid papiru
vzrostly a nékteré komodity se vyrovnaly Grovni standartnimu obchodovani s druhotnymi
surovinami. Na druhou stranu naklady na svoz a sbér tfidéného odpadu se nesnizily. Za dalsi
rok se podatilo systému EKO-KOM a vSem pfidruzenym klientim snizit produkci CO2 0
954 580 tun. Recyklaci a tfidénim obalovych odpadt se uspotilo dohromady 23,3 miliard
MJ energie. Uspofena byla celoro¢ni energeticka spotieba 260 tisic domacnosti, coz pro
ptedstavu je spotieba jednoho priimérného kraje. O celé 1 % se podatilo spole¢nym usilim

snizit produkci sklenikovych plynii v CR (EKO-KOM - Historie systému, 2012).

Spole¢nosti EKO-KOM, a.s. byla 19.3.2012 MZP prodlouZena autorizace az do roku 2020.
Pokud chce spolecnost EKO-KOM déle zajist'ovat vyuZiti a tfidéni odpadu z obald, tak je
tato autorizace pro ni velmi podstatna. Autorizace obsahuje zmény, které spole¢nost musi
byt schopna zajistit. Nejvétsi se tyka recyklacnich cild stanovujicich vyuziti az 80 %
obalovych odpadi. Mezi nové podminky se zatradila vyssi hustota sbérné sité¢ odbéru
obalovych odpadi. Spolecnosti EKO-KOM, a.s. musi kazdym rokem informovat alespon 90
% populace v oblasti recyklace a tfidéni obalovych odpadi. Zminéné pozadavky byly
stanoveny i pro vychovu Skolni mladeze tykajici se environmentalniho prostiedi. ,, Svymi
vzdeélavacimi Skolnimi programy musi EKO-KOM rocné zasahnout minimalné 15 % skolni

populace deéti ve veéku od 3 do 15 let, a to primou vyukou provedenou v osobnim kontaktu
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lektora s zaky “ (EKO-KOM - Historie systému, 2012). Vyssi naroky jsou také kladeny na

MZP a tykaji se p¥isn&jsich kontrol spravnosti evidence obaldl s balenym zbozim.

V roce 2015 byla prolomena hranice 8 miliona tun celkového mnozstvi vytiidénych obalt.
V CR bylo vytiidéno a zrecyklovano 8,35 milionii tun odpadu, coZ pro pfedstavu znamena
hromadu, ktera se rovna objemu pamatné hory Rip. V priibéhu 15 let se velmi zkvalitnila
sbérna sit’, coz dokazuje 272 000 barevnych kontejnertt v CR a v priméru tyto kontejnery

obyvatelé naleznou ve vzdalenosti 97 metri (EKO-KOM - Historie systému, 2012).

V tfidéni se obyvatelé CR neustalé zlepsuji. Kazdy Cech v roce 2016 odnesl do barevnych
kontejneri 44,8 kilogramu tiidéného odpadu a k tomu odevzdal 11 kilogramt kovu. Celkem
se vroce 2016 v CR zrecyklovalo 800 tisic tun obalovych odpadii. V roce 2016 bylo
evidovéano 307 tisic barevnych kontejnerti vzdalenych v priméru 96 metri od domacnosti

(EKO-KOM - Historie systému, 2012).

Dne 5.6.2017 oslavila spoleénost EKO-KOM, a.s. 20 let od svého zalozeni. Toto jubileum
lze pojmout jako Uspésné oslaveni fungovani syst¢ému EKO-KOM v oblasti recyklace a
tfidéni obalovych odpadt. (EKO-KOM - Historie systému, 2012).

Obrazek 7: EKO-KOM 20 let

(

LET V CR

EKQC /)KOM

Zdroj: (EKO-KOM - Historie systému, 2012)
4.2 Systém EKO-KOM

,Spolecnost EKO-KOM, a.s. je autorizovana obalova spolecnost, ktera zajistuje sdruzené
plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti z obalu, které vyplyvaji ze zakona ¢. 477/2001
Sb., o obalech ve znéni pozdéjsich predpisi* (EKO-KOM - Pruvodce, 2012). Firmy
uvadéjici obaly nebo balené vyrobky do ob&hu nebo na trh (prodavaji, importuji do CR)

musi ze zakona plnit tyto povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu. Sdruzené plnéni
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povinnosti, které jsou zminény vyse, zajistuje systém EKO-KOM prostiednictvim ¢innosti
tfidéni sbéru v obcich a ¢innosti osob, které jsou opravnény nakladat s odpadem. Z toho
vyplyva, ze samotna spolecnost EKO-KOM, a.s. nenakladd s obalovym odpadem, ale
financuje naklady spojené se sbérem, svozem, tiidénim a vyuzitim obalového odpadu (EKO-

KOM - Pritvodce, 2012).

Systém vychazi ze dvou zakonnych povinnosti:

e, Dovozci, plnici, distributori a maloobchody, uvadéjici na trh ¢i do obéhu obaly
nebo balené vyrobky, maji dle zakona o obalech povinnosti zpétného odbéru a vyuZiti
odpadu z obali* (EKO-KOM - Pravodce, 2012).

o, Obce a mésta maji dle zakona o odpadech, povinnost tridit a vyuzivat komunalni

odpad, jehoz soucdasti jsou také pouzité obaly “ (EKO-KOM - Pruvodce, 2012).

Spolecnost EKO-KOM, a.s. uzavira dva druhy smluv a to konkrétné Smlouvy o sdruzeném
plnéni a Smlouvy o zajisténi zpetného odbéru a recyklaci odpadu z obalil. V prvnim piipadé
se jedna o smlouvu uzaviranou s firmami, které uvadeji obaly do ob&hu nebo na trh. Systém
shromazd’uje udaje o produci obali a nasledné stanovuje platby za vykazanou produkci
obalovych odpadt. V druhém piipadé jsou to smlouvy uzavirané s firmami opravnénymi
nakladat s odpadem. Spole¢nost EKO-KOM, a.s. na zakladé povinné vedené evidence
mnozstvi zpétné odebraného odpadu ze strany subjektt, poskytuje finanéni prostiedky.
., Systém vychazi z obdobnych modelii, které jsou provozovany v evropskych zemich, kde tyto
systémy tvori integrovanou soucdst nakladani s komunalnim odpadem. Kromé zajisténi
zpétného odbéru a vyuziti obalii a obalovych odpadii systéem EKO-KOM provozuje radu
doprovodnych c¢innosti: informacni, poradenskou, vyzkumnou a vzdélavaci“ (EKO-KOM -

Priivodce, 2012).

4.2.1 Fungovani systému EKO-KOM

Systém EKO-KOM spolupracuje s primyslovymi podniky (klienty), s mésty a obcemi.
Zajistuje, ze odpady z pouzitych obalti jsou vyuzity jako druhotna surovina. Tento
neziskovy systém kontroluje, aby tyto odpady byly spotiebitelem svezeny sbérovou

technikou, vytfidény nebo dotfideény.
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Obrazek 8: Schéma funkénosti systému EKO-KOM

KLIENTI
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Zdroj: (EKO-KOM - Jak systém funguje, 2012)
Obrazek 8 slouzi pro lepsi predstavu 0 funkci systému, ktery zahrnuje finan¢ni a obalovy
tok prostfedkd. Cesta klientd systémem EKO-KOM je zndzornéna oranzovymi Sipkami.
Spotiebitel po zakoupeni zabaleného vyrobku obal nasledné vyhazuje do barevného
kontejneru na ttidény odpad. Svozové firmy tento odpad poté odvezou na dotfid’ovaci linky,
kde je odpad rozttidén na jednotlivé druhy na dal$i zpracovani. Takto upraveny obal putuje
ke zpracovateltim, vyrabé&jicim recyklované vyrobky. Piikladem tohoto zpracovani mohou
byt vytiidéné PET lahve, ze kterych vznika druhotna surovina a z té po zpracovani u finalni

ho vyrobce napiiklad cyklisticky dres (EKO-KOM - Jak systém funguje, 2012).

Modré Sipky na obrazku 8 popisuji pouziti odmén za sdruzené plnéni zpétného odbéru a
recyklace odpadl z oballl. Pfimé néklady sbéru a recyklace tvoii 86 % celkovych nédklada
autorizované spolec¢nosti EKO-KOM, a.s. Naklady na vzdélavani a propagaci tvoii 4 % a
pouze 2 % predstavuji administrativni naklady. Celkem 7 % ¢ini naklady nezbytné na provoz
systému, naptiklad na evidenci obalt a sluzeb klientt, na povinné kontroly, audity a sluzby
obcim. Dané a povinné odvody do Statniho fondu Zivotniho prostfedi roén¢ dosahuji 1 %

(EKO-KOM - Jak systém funguje, 2012).
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422 Klienti

Podnikajici pravnické a fyzické osoby, uvadéjici obaly a balené vyrobky na trh, maji podle
zékona povinnost zpétného odbéru a vyuziti odpadu z obalii. Pravnické a fyzické osoby se
stavaji klientem na zaklad¢ uzavieni Smlouvy o sdruzeném plnéni. Prvnim krokem je
vyplnéni a zaslani vstupniho vykazu o produkci obald. Spole¢nost EKO-KOM, a.s. obratem
potvrzuje obdrzeni vstupniho vykazu a informuje klienta o zaslani Smlouvy o sdruzeném
plnéni. Toto potvrzeni lze predkladat celnim organiim do doby pIlného uzavieni Smlouvy o
sdruzeném plnéni. Smlouva je platnd od kalendainiho ¢tvrtleti podpisu a pokryva v tomto
Ctvrtleti celou produkci obalii. Po uzavieni smlouvy a uhrazeni faktury za poplatek a faktury
za odménu je klientovi vystaveno Osvédceni o zapojeni do systému s ptidélenym klientskym
¢islem (EKO-KOM - Jak se stat klientem, 2012).
Hlavni povinnosti klientii ze zadkona:
1. Zajisténi zpétného odbéru a vyuziti obalového odpadu.
2. Povinnost podani navrhu na zapis do seznamu osob.
3. Povinnost vést priib&znou evidenci, ohlasovat udaje do 15. unora na MZP a
uschovavat evidence po dobu 5 let.
4. Zaplaceni registra¢niho a evidenéniho poplatku (800 K¢ za poplatek).
5. Povinnost omezeni objemu tézkych kovu a nebezpecnych latek v obalech.
6. Povinnost minimalizovani hmotnosti a objemu obalu (EKO-KOM - Povinnosti ze
zakona, 2012).

Rovnost podminek pro vSechny klienty systému EKO-KOM zajist'uji detailni a namatkové
audity vedeni evidence obaltl. Audity jsou vyzadovany jak podminkami autorizace MZP, tak
zakonem o obalech. Audit ovéfuje spravnost a uplnost vSech poskytnutych informaci
klientem dle Smlouvy o sdruzeném plnéni. Spole¢nost EKO-KOM, a.s. je opravnéna
provadét audit u klienta jednou za 6 mésici (EKO-KOM - Audity, 2012). Klienti jsou

Vv systému diileZitym ¢lankem, protoZe jsou pro spolecnost hlavnim finanénim zdrojem.

4.2.3 Obce a mésta

Dal$im dilezitym clankem systému jsou obce a mésta, jelikoz patii mezi hlavni partnery
zajiStovani zpétného odbéru a vyuziti odpadu z oballl. V ramci zakona provozuji ¢innosti
jako sbér, shromazdovani, svoz, tfidéni, pfepravu, odstranovani a vyuziti odpada. Do

systémtit EKO-KOM se obec provozujici tfidény sbér komunalnich odpadt mtize zapojit na
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zakladé Smlouvy o zajisténi zpétného odbéru a vyuziti odpadt z obalt. Na zakladé této
smlouvy obec ziskava narok na odmeénu, ktera se vypocitava podle pravidelného ¢tvrtletniho
hlaseni slozek komunalniho odpadu. Tato odména snizuje naklady spojené s provozem sbéru
a jeji vySe se stanovuje podle mnozstvi vytiidéného odpadu, roste tedy s ucinnosti sbéru.
Zapojenim do systému EKO-KOM ziskava obec nékolik benefitl, naptiklad pravo ucastnit
se rozvojovych projektl, ziskdvani informa¢niho materidlu, poradentstvi nebo prace

s vefejnosti (EKO-KOM - Zapojeni obci do systému, 2012).

Jak jiz bylo zminéno obec nebo mésto vstupuje do systému EKO-KOM podpisem Smlouvy
o0 zajisténi zpétného odbéru a vyuziti odpadi z oball se spolecnosti EKO-KOM, a.s. Obec
se podpisem smlouvy zavazuje plnit zajisténi sbéru a tfidéni komunalniho odpadu v oblasti
pusobnosti, kde je sbirdn i obalovy odpad. Obce a mésta zasilaji Ctvrtletni informace
spolec¢nosti EKO-KOM, a.s. Jednou za rok poskytovat technicko-ekonomické informace
formou vyplnéni dotazniku o systému nakladani s komunalnim odpadem v obci.
V neposledni fadé musi prokdzat pravdivost svych informaci ve vykazech a umozZnit
kontrolu spole¢nosti nebo povéiené osoby. Na druhé strané spole¢nost EKO-KOM, a.s. se
zavazuje podpisem smlouvy poskytovat obci nebo méstu finanéni odménu, oznamovat
zménu autorizacniho rozhodnuti odmény, poskytovat nalepky na nadoby na odpad a veskeré

dalsi sluzby jak informaéni tak poradenské (EKO-KOM - Smlouvy s obci, 2012).

Obce a mésta jsou dilezitym ¢lankem systému, protoze pomahaji informovat obcany, jak
vyttidit domovni odpad, kde ho skladovat a kam ho odloZit. Dalsi slozkou komunikace je
motivace obyvatelstva. Ma-li se obcan fidit obecni vyhlaskou, musi byt presvédcen, ze
takové jednani je spravné nebo alesponl nutné. Z pruzkumi vyplyva, ze obcané Zzijici ve
velkoméstech a v malych obcich jsou lépe informovani nez obyvatelé sidlist, ¢inZovnich
domi nebo stfedné velkych obei a mést. Tyto prizkumy také uvadi komunikac¢ni prostiedky,
kterymi jsou vefejnosti Sifeny informace. Dle zjisténych preferenci obyvatel jsou
komunikac¢ni prostfedky sefazené v nasledujicim potadi: informace na kontejnerech, letaky,
televize, mistni tisk, vyvéska v domé, dopis do schranky, rozhlas a besedy. Dtlezité je, aby

informace byly dobie dostupné (EKO-KOM - Jak informovat vetejnost, 2012).
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4.2.4 Svozové firmy

Svozovou firmou se rozumi subjekt, opravnény k nakladani s odpadem, ktery provadi svoz
a sbér odpadu do zafizeni na jeho tpravu. Svozové firmy maji nezastupitelné misto
v systému EKO-KOM. Jsou zapojeny do systému nepiimo prostfednictvim obci a piimo

prostfednictvim smluvniho vztahu (EKO-KOM - Zapojeni svozovych firem, 2012).

V piipadé zapojeni svozovych firem do systému prostiednictvim obci zalezi na dohodé¢, kdo
bude vykonavat jaké povinnosti. Obec zapojené do systému EKO-Kom mize povérit
svozovou firmu ¢tvrtletnim vykazovanim vytfidénych odpada v dané obci. Tim se svozova
firma stdvd Dodavatelem vykazii za obec. Obec neztraci uzavienim tohoto dodatku
zodpovédnost za prava a povinnosti, které vyplyvaji ze smlouvy se systétmem EKO-KOM.
Vykazovanim vytiidénych odpadi muze byt povéiena pouze jedna svozova firma. Pokud
svozova firma provadi vykazy u vice obci, je vykazovani provadéno formou Hromadného
vykazu. Svozovou firmu miiZe obec zmocnit k fakturaci odmény, na kterou ma obec pravo.
V tomto piipadé svozova firma je Pfijemcem odmény obce (EKO-KOM - Zapojeni

svozovych firem, 2012).

V pfipad€ zapojeni do systému na zdklad¢ samostatného smluvniho vztahu ma svozova
firma ndrok na odménu za odpad z oball nepochazejici od obci. Svozova firma se uzavienim
Smlouvy o zajiSténi vyuziti odpadii z oballi stavd Dodavatelem Zivnostenskych odpadii
Z obalti. Odména pro dodavatele je vypocitana ze ¢tvrtletnich vykaz, ve kterych je uvedeno

mnozstvi a ptivodci odpadti (EKO-KOM - Zapojeni svozovych firem, 2012).

4.2.5 Upravci a zpracovatelé

Dalsim dalezitym partnerem systému EKO-KOM jsou provozovatelé dottid'ovacich linek.
Na téchto linkach dochazi k Gipravé komundlniho odpadu a dalSich obalovych odpada
z primyslovych a obchodnich podnikti. Na nasledné vyuziti odpadii jako druhotnych surovin
ma nejvétsi vliv technologicka vybavenost dotfid’ovacich linek. Upravce se opét do systému
EKO-KOM zapoji prostiednictvim Smlouvy o zajisténi Gipravy a vyuziti odpadii z obalt.
Mezi podminky pro uzavieni smlouvy patii souhlas k provozovani zatizeni podle zakona o
odpadech, kolaudaéni rozhodnuti, technologicka troven zatfizeni, kapacita a regionalni
vyznam zatizeni. Upravce za svou ¢innost obdrzi odménu, ktera se opét vypoéitava ze

Stvrtletnich vykazi, ve kterych je uvedeno mnozstvi a ptvodci odpadi. Upraveam je
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akreditace udélena vzdy na dobu jednoho kalendainiho roku na ziklad¢ vyplnéného

dotazniku za ptedchozi obdobi (EKO-KOM - Upravci, 2012).

V fetézci nakladani s odpadem jsou dalSim dilezitym c¢lankem konecni zpracovatelg,
pouzivajici druhotné suroviny pro svou vlastni vyrobu. Patfi k nim naptiklad papirny,
sklarny, vyrobci plastovych vyrobkl nebo umélych vlaken (EKO-KOM - Zpracovatelé,
2012).

4.3 Spolecnost EKO-KOM, a.s.

Spole¢nost byla zalozena 5. ¢ervna 1997 s cilem vytvofit systém, zajist'ujici sbér, recyklaci
a vyuziti obalového odpadu v CR. Ze za¢atku systém financovalo pouze 10 firem. Pii ziskani
prvni autorizace bylo v systému 581 firem a aktualné je v systému zapojeno 20 586 firem a
6 114 obci.

Organy spolecnosti se skladaji z pfedstavenstva, dozor¢i rady a valné hromady. Spole¢nost
EKO-KOM, as. je fizena piedstavenstvem spole¢nosti. Pfedstavenstvo je slozeno z 5 ¢lenti
s funkénim obdobim 5 let. Schéazeji se jednou za tii mésice. Volenym kontrolnim organem
je dozor¢i rada, dohliZejici na chod spolecnosti a na vykon jejiho predstavenstva. Funkéni
obdobi dozor¢i rady je také 5 let. Akcionati AOS jsou osoby, které maji uzavienou Smlouvu
o sdruzeném plnéni se spolecnosti a vyhradné uvadéji obaly do obéhu a na trh. Akcionaii
jsou tedy sami zainteresovani na ekonomicky u¢inném zajistovani vyuziti obalt a efektivni
ginnosti spole¢nosti v CR. Podle zdkona o obalech nesmi byt vytvofeny zisk AOS rozdélen

mezi akcionafe (EKO-KOM - Priivodce, 2012).

4.3.1 Cile spole¢nosti

Zékladnim cilem spole¢nosti je provozovat efektivni systém, ktery napomaha podnikiim
V plnéni jejich zavazki zpétného odbéru a vyuziti obalového odpadu. Dlouhodobym cilem
je dosaZeni Grovné vyuZivani, ktera je stanovena legislativou EU. Kratkodobym cilem je
dosahnout celkové miry vyuziti stanovenou zakonem o obalech (EKO-KOM - Pravodce,
2012).

432 Cinnost spole¢nosti

., V ramci plnéni zakonnych pozadavkii za své klienty, EKO-KOM zajistuje kontinualni odbyt

vytridené suroviny, coz znamena udrzet dostatecnou kvalitu vystupniho produktu, ktera je

62



prodejna jak evropském, tak i na globalnim trhu* (EKO-KOM - O spole¢nosti, 2012).
Spole¢nost musela ptresvédCit 65 % spotiebitell k osvojeni spravnych navykl tfidéni
odpadu, aby splnila veskeré zakonné pozadavky za své klienty. K udrzeni stabilni ochoty
vyuzivani sluzeb zpétného odbéru u 65 % spotiebitell je zapotiebi t€inného komunikaéniho
mixu (zahrnujici reklamni néstroje) a dlouhodobou formu vzdélavani. Z hlediska kvality
tfidéni je nutné neustalé psobit na spotiebitelské chovani, protoze s naklady celého systému
a stabilitou odbytu vystupni suroviny tzce souvisi mira znecisténi odpadu (EKO-KOM -

Prtivodce, 2012).

Efektivnost celého systému recyklace obalii je sledovana na dostatecném mnozstvi
dostupnych kontejnerti a jejich obsluhy mezi obcemi a mésty. Nedilnou a nutnou podminkou
ucasti obyvatel na tfidéni odpadi je dostupna sbérna sit’. Prakticky je ovéteno, ze pokud se
kontejner nachazi v dostupnosti vice jak 400 metrd, odpad bude tfidit nejvyse 5 % populace.
Vzdalenost kontejnerti by neméla piesahovat 150 metrl pro stabilni zapojeni nejméné 65 %
spotiebiteld. Aktudlné je vyzadovana kvalita sbérné sit€ poskytovdna na vétSin€é uzemi
nascho statu se soucasnou prumérnou vzdalenosti 92 metrti K nejbliz§Simu sbérnému mistu.
Sbérnou sit’ momentalné tvoii vice nez 354 000 barevnych nddob na tfidéni plasti, skla a
napojovych kartond, papiru a kovl. Dopliuji ji 1 dal§i zplsoby sbéru: sbérna a vykupna

stiediska nebo sbérné dvory (EKO-KOM - O spoleénosti, 2012).

4.3.3 Mezinarodni ¢lenstvi spole¢nosti

Spolecnost EKO-KOM, a.s. je soucasti evropské asociace EXPRA, zalozené v roce 2013.
Tato organizace zastfeSuje podnikajici pravnické a fyzické osoby v systémech recyklace
oballl a obalovych odpadd. Hlavnim cilem asociace je predavat know-how a doporucovat
postupy systému pro tfidéni a sbér odpadi v jednotlivych zemich. Asociace usiluje o
zlepSeni Gi¢innosti a kvality nabizenych systémil a o rozvoj, tfidéni, sbéru a recyklace obalt.
Shromazd'uje osvédéené postupy a zkusenosti svych ¢lenti s optimalizaci, vznikem odpadu
a snizenim mnozstvi obald. Primyslové svazy a EU na zékladé tohoto spole¢ného know-
how novelizuji stavajici piedpisy. Clenové asociace EXPRA zaji§tuji i¢innou implementaci
vhodnych systému sbéru a tfidéni odpadi v jednotlivych statech. Recyklace, tfidéni a sbér
odpadi musi probihat co nejispornéjsim zpisobem ekologicky i ekonomicky. Vsichni
¢lenové asociace Se pomoci intenzivni spoluprace snazi optimalizovat systémy pouzivané

Vv jednotlivych zemich. Recyklace obalového materialt je dileZitym krokem udrZitelného
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rozvoje pro zachovani planety do budoucna pro dalsi generace. EXPRA vznikla jako reakce
na Evropskou smérnici z roku 1994 o obalech a obalovych odpadech. Smérnice vyzaduje po
Clenskych statech EU vytvoreni systémi za tcelem sbéru, tfidéni a recyklace obalovych
odpadii praimyslovych podniki. Cleny asociace jsou narodni organizace pro sbéru a t¥idéni
odpadu, které jsou zaloZeny a provozovany prumyslovymi podniky zejména v Bulharsku,
Belgii, na Kypru, Irsku, v Ceské republice, na Malt&, Lucembursku, Slovensku, Rumunsku
a ve Spanélsku (EKO-KOM - Mezinarodni &lenstvi, 2012).

Systétm PRO Europe sdruzuje systémy pouzivajici znacku Zeleny bod jako symbol
financovani vyuziti odpadu z obalti. Poskytuje pravo k vyuzivani ochranné znamky podle
urcitych pravidel, které maji za cil optimalni implementaci Smérnice ES 94/62. V souladu
s evropskym kartelovym ufadem déle systétm PRO Europe kontroluje a vyviji kritéria
pouzivani ochranné znamky Zeleny bod pro distributory a vyrobce baleného zbozi nebo

obalti (EKO-KOM - Mezinarodni ¢lenstvi, 2012).

4.3.4 Aktualni stav

Pocet klientl zapojenych v systému EKO-KOM se dlouhodobé neméni. Pocet vyrobcet,
plnict a dovozct oball a balenych vyrobkd, které své povinnosti prevedli na systém EKO-
KOM v prubéhu let kolisa jen vlivem fuzi nebo ukonéeni ¢innosti nékterych spole¢nosti.
Z dlouhodobého hlediska mizeme fici, ze pocet klientl je konstantni a zapojeni klienti do
systému EKO-KOM uvadi 81 % obalii na trh Ceské republiky (EKO-KOM - Aktualni stav,
2012).
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Tabulka 1: ZAakladni data a vysledky systému EKO-KOM

T T S N S

P[.’"E:Etu 20.241 20.233 20277 20.382 20.586 20,778
klientu

Obaly

:;et*r’ﬁ"é 2761722 2845928 2.979.976 2912907 3.023.010 3.326.520

v CR (t)

z toho 366,382 398.651 921.799 968.171 1.032.820 1.091.050
nevratné

(31%) (31%) (31%) (33%) (34%) (33%)

z toho 1.895.339 1947277  2.058.177 1.944.736 1.990.190 2.235.470

vratné

(63%) (69%) (69%) (67%) (66%) (67%)
Paodil
na trhu
obald 81% 31% 81% 81% 31% 81%
v CR (%)

Zdroj: (EKO-KOM - Aktulni stav, 2012)
Tabulka Cislo 2 popisuje mirny narast poctu obyvatel a obci, které jsou zapojeny do systému
tfidéného odpadu. V soudasnosti se aktivné tiidéni odpadd vénuje 73 % obyvatel CR, coz
odpovida tfem ctvrtinam vSech ceskych, moravskych a slezskych obcand. Z hlediska

pozadavkl EU se dosahované procento recyklace obalovych odpadl zvysilo.

Tabulka 2: Zakladni data a vysledKky systtmu EKO-KOM

Potet obci  6.057 6.073 6.085 6.114 6.123
Potet

10.471.722 10.483.885 10.479.423 10515124 10.557.495
obyvatel
L 99% 99% 99% 99% 99%
populace
Celkem
VyuzZity 635.892 t 690.047 t 730662t 793.6581 304.086 t
odpad

Zdroj: (EKO-KOM - Aktuslni stav, 2012)
Dosazena mira recyklace a vyuziti odpadt z obalt pro rok 2017: papir (90 %), sklo (75 %),

plasty (69 %), kovy (62 %), napojovy karton (25 %). V systému EKO-KOM se celkem
zrecyklovalo 74 % vsech obalu.
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4.3.5 Projekty spolecnosti

V oblasti tfidéni odpadu se spolecnost EKO-KOM, a.s. zabyva nékolika projekty pro osvétu
obyvatelstva. Program uréeny pro zakladni §koly Tonda Obal na cestach, u¢i zaky béhem
jedné hodiny tfidit odpad a informuje je o jeho dals$im vyuziti. Tato putovni vystava jiz od
roku 1997 objizdi zakladni $koly v CR a zhlédlo ji ptes 2 miliony déti. Akce je navic pro
Skoly zcela zdarma. Cilem programu je propagace tiidéného sbéru odpada a podpora védomi
odpovédnosti za zivotni prostiedi. Program je pfipravovan ve spolupraci s Ministerstvem
prumyslu a obchodu, Ministerstvem Zivotniho prostiedi a Pedagogickou fakultou UK. Tonda
Obal na cestéach je rozdélen do tii urovni. Prvni uroven je uréena pro zaky prvni az treti tfidy
Z8, ktefi se u¢i rozeznavat zakladni druhy odpadii. Co patii do barevnych popelnic a co ne.
Seznamuje je se sortimentem recyklovanych vyrobki. Druha troven je urCena pro Zaky
Stvrtych az Sestych t¥id ZS. Zaci se seznami se sbérnym dvorem, spalovnou, skladkou a t{di
viechny druhy odpadti. Tieti Groven je uréena pro zaky sedmé az devaté tfidy ZS. Vysvétluje
systém nakladani s komunalnim odpadem v CR a ovéiuje schopnosti ziskané v predeslych
urovnich vyuky (EKO-KOM - Tonda Obal na cestach, 2012).

Spoleénost realizuje od roku 2006 i seminafe pro ugitele ZS s nazvem Odpady a obaly nebo
také Tonda Obal pro ugitele. Seminafe jsou akreditované Ministerstvem kolstvi (MSMT
6830/2018-1-248) a pro ucitele jsou zdarma. V kazdém kraji je seminaf organizovany
spole¢nosti a Krajskymi Gfady minimaln¢ jednou za pololeti. Projednava se napiiklad vznik
odpadu Vv soucasné spolecnosti, vyuziti a tfidéni komunalnich odpadd po jednotlivych
komoditach a seznameni s ostatnimi druhy odpadi (EKO-KOM - Tonda Obal pro ucitele,

2012).
Obriazek 9: Odpady a Obce

e

L=

~ODPADY
A OBCE
5010

Zdroj: (EKO-KOM - Tonda Obal pro ucitele, 2012)
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Kazdoro¢né zacatkem cervna v Hradci Kralové spolecnost potada konference Odpady a
Obce. Konference je jedine¢nou pfilezitosti pro setkani odbornikl a kolegi z odpadového
hospodarstvi. Letos se 12. a 13. ¢ervna 2019 uskute¢ni 20. roénik konference Odpady a Obce

Vv tomto Kongresovém centru.

Spoleénost EKO-KOM, a.s. podporuje tiidéni odpadi v CR i v ramci dal$ich aktivit. K nim
patii vystava Brana recyklace, kterd vznikla v roce 2009 jako piehlidka zajimavych
uméleckych dél z odpadového materialu. Jeji obsah se vSak postupem ¢asu méni a aktualné
se tak setkavame na vystave i s recyklovanymi vyrobky, které nas bézné obklopuji. Jsou zde
vystaveny predméty bézné denni potieby, které prodélaly nékolikaty recyklacni cyklus.
Umélecka dila jsou vyrobena ze skla, plastii, papirt a napojovych kartont. Pro ptedstavu:
na vystavé muzete vidét naptiklad stavebni desky z nédpojového kartonu, koleCkové brusle
z recyklovaného plastu, beton s drcenym sklem nebo originalni sesity a diafe. Hlavnim cilem
vystavy je ukédzat vyznam recyklace a tfidéni odpadi. Vystava je porfadana neziskovou
spole¢nosti EKO-KOM, a.s. a 0 uspotfadani vystavy se stard spole¢nost ex voto spol. s.r.o.

(EKO-KOM - Brana recyklace, 2012).

Mezi projekty podporované spole¢nosti EKO-KOM, a.s. patéi v neposledni fadé Cisté
festivaly. Cisty festival od roku 2008 zajistuje tiidéni odpadii na hudebnich festivalech.
V roce 2019 se do projektu zapojilo 25 ¢eskych hudebnich festivalti a majalest. Pofadatelim
téchto akci budou poskytnuty barevné kose na téidéni odpadd, barevné pytle na tfidéni
uklidovymi Cetami, svoz odpadu terénni ¢tyfkolkou, a pfedev§im odvoz tiidéného odpadu
ve velkoobjemovych kontejnerech na recyklaci a dalsi dotiidéni (EKO-KOM - Cisty festival,

2019).
Obrazek 10: Cisty festival

Cisty festival
EKG@)KOM

Zdroj: (EKO-KOM - Cisty festival, 2019)
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4.4 Vysledky systému EKO-KOM

Od roku 1997 do konce roku 2017 zajistil syst¢tm EKO-KOM pro své klienty recyklaci a
vyuziti pro vice nez 9,3 milioni tun odpadu z obalti. Syst¢ém EKO-KOM plnici dlouhodobé
podminky autorizace zajistuje vytiidéni, odvezeni, ndsledné dotiidéni a konecné vyuziti
odpadl z pouzitych oballi spottebitelem. Za své klienty syst¢ém EKO-KOM plni zakonné

povinnosti, které jsou stanovené smérnici EU.

Graf 24: Vyvoj poétu obci a klientd v systému EKO-KOM do roku 2017

T . e
10191\\ " -p*b ’ﬂf}‘ ,pcﬁ 1‘3"“ ‘p.ﬁ\ 10‘”110""\ 10,‘.,3 10111 10.,1,1 ,paﬁ‘ﬁm

20000 ¢

\509

15 000

10 000

5000 ¢

: o

2000 2001 2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 12 2013 201 2015 0% 200

Zdroj: (EKO-KOM - Vysledky systému, 2012)
Jak 1ze vidét z grafu 24, tak do systému EKO-KOM bylo v roce 2017 zapojeno 20 778 firem
dovazejicich nebo vyrabgjicich balené zbozi. Tyto firmy spolupracuji s 6 123 obcemi CR
s 10 557 495 obyvateli, coz znamena 99 % celé populace. VSichni obyvatelé tak maji
moznost t¥dit své odpady a ve vysledku tiidi 73 % obyvatel CR. Diky spolupraci mést,
pramyslu a obci se v CR recykluje pies tii étvrtiny viech obali a pétina domovniho odpadu.
Z grafu 24 vidime, Ze pocet klientli se dlouhodobé drzi na stejné urovni. Pocet vyvozct,
plnich obalil a balenych vyrobkl a vyrobcet, které své zdkonné povinnosti pienesli na systém

EKO-KOM, béhem roku kolisa vlivem flzi a ukon¢enim ¢innosti n€kterych spolecnosti.
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Graf 25: Mnoistvi evidovanych obali 2002-2017

4 000 000

Jes6 T

3 500 00O

3 000 000

2781 72

2 000 000 4

1 500 000

Mno2atvi oball v tunach

1 000 000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 011 2012 2013 2014 W15 2016
|  ootaly projpdeopoulis  mcbaly vedent natthv CR )

Zdroj: (EKO-KOM - Vysledky systému, 2012)
Graf 25 popisuje mnozstvi evidovanych obald v rozmezi let 2002-2017. Pocet obalt
uvedenych na trh v CR se od roku 2002 zvySoval az do roku 2007, kdy na trh CR bylo
uvedeno rekordnich 3 666 721 tun obald. V roce 2008 pocet oballi uvedenych na trh klesl
témet o 800 000 tun obalt a dale se pocet oball pohybuje okolo hranice 3 000 000 tun obald.
Klienti syst¢tmu EKO-KOM vV roce 2017 uvedli do ob¢hu a na trh 3 326 520 tun obald.
stale zvySuje.
Graf 26: Struktura nevratnych obali 2017

Plasty 22%

Zdroj: (EKO-KOM - Vysledky systému, 2012)
Graf 26 ukazuje strukturu slozeni materiali pouzivanych klienty systému EKO-KOM.
Struktura se v prubé&hu let prakticky neméni, popiipadé se 1isi pouze v jednotkach procent,

tudiz je uvedena struktura slozeni obali v roce 2017.
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Graf 27: Celkové mnozZstvi vyuzitych obali z odpadu
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Zdroj: (EKO-KOM - Vysledky systému, 2012)
Graf 27 ukazuje, ze mnozstvi vyuzitého odpadu kazdoro¢né stoupa. Spolecnost EKO-KOM,
a.s. v roce 2017 zajistila za své klienty recyklaci a vyuziti pro 804 086 tun odpadu z obali.
Systému EKO-KOM se kazdy mésic dafi vyuZit vice nez 67 000 tun primyslového a

domovniho odpadu.

Tabulka 3: Viroéni shrnuti tFidéni odiadu 2000-2008

Vytfidény odpad 12,4 13,7 16,0 18,5 21,0 23,6 28,0 31,8 35,9
(kg/obyvatel)

Priimérna 250,0 200,0 1940 170,0 148,0 143,0 1380 1180 115,0
vzdalenost ke
kontejneru (m)

Pocet tridicich 38,0 48,0 56,0 62,0 66,0 67,0 69,0 70,0 69,0
obyvatel (%)

Tabulka 4: Viroéni shrnuti tFidéni odiadu 2009-2017

Vytfidény odpad 35,8 36,6 38,9 39,1 39,7 40,5 42,3 44,8 46,9
(kg/obyvatel)

Primérna 113,0 110,0 106,0 102,0 101,0 99,0 97,0 96,0 92,0
vzddlenost ke
kontejneru (m)
Pocet tfidicich 65,0 66,0 68,0 70,0 71,0 72,0 72,0 72,0 73,0
obyvatel (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani z (EKO-KOM - Soubory ke stazeni, 2012)
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Z tabulek 3 a 4 je zfejmé, ze vysledky za vytfidény odpad, na primérnou vzdalenost ke
kontejneru a pocet tfidicich obyvatel se v pribéhu let 2000-2017 stale zlepSuji. Obrat
neziskové spole¢nosti EKO-KOM, a.s. byl v roce 2018 1,5 mld. K¢.

4.5 Porovnani spole¢nosti EKO-KOM, a.s. s Evropou

Za 21 let své existence se spolecnosti EKO-KOM, a.s. podafilo ve spolupraci s obcemi a
s ¢eskym prumyslem vybudovat efektivni a stabilni systém. V ramci Evropy je tento systém
velice uznavany. Je vysoce efektivni z hlediska nakladt na tfidéni a recyklaci i dosahované
vyse recyklace obalového odpadu na jednoho obc¢ana za rok. Tuto situaci jednoznacné
potvrzuje studie BIO Intelligence Service zadana Evropskou komisi. V roce 2014 studie
dosla k vysledku, ze z hlediska celkovych nakladi je ze srovnévanych evropskych zemi
nejefektivnéjs$i praveé cesky systém sbéru a vyuziti obalovych odpadd. V priméru kazdy
obcan za rok 2017 vytiidil 47 kg skla, plastii, papiru a napojovych kartond, coZ nds ve

srovnani s Evropu fadi na predni pficky.

V CR musime vynaloZit 5 eur na kazdého obyvatele, aby byly obaly recyklovany a
vyttidény. V Némecku je zapotiebi vynalozit 12 eur na kazdého obyvatele, coz je vice nez
dvojnasobek. V Rakousku je to az 20 eur, naopak v Belgii maji srovnatelny systém tfidéni

jen o malo drazsi nez v CR.
4.6 Analyza konkurence spole¢nosti EKO-KOM, a.s.

Z predeslého textu vyplyva, Ze na Ceském trhu v oblasti zajiStovani plnéni povinnosti
zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpadii ma monopol spolecnost EKO-KOM, a.s. Na
svétovém trhu spole¢nost nemize byt monopolem, protoZze pro jednu firmu je nemozné
zajiStovat povinnosti po celém svété. Z tohoto diivodu se zaméfime na konkurenci na
Ceském trhu. Spolecnost je monopolem piredevSim diky existenci pravnich restrikci
vzniklych v roce 2002 nabytim u¢innosti zakona ¢. 477/2001 Sh., o obalech. Tento zakon
zavadi autorizovanou obalovou spole¢nost, ktera jedinda mize vykonavat tyto ¢innosti. Po

splnéni zakonem stanovenych podminek obdrzi AOS od MZP potiebnou autorizaci.
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Spolecnost INTERSEROH Czech, a.s. byla zalozena 30. ¢ervna 2013 se sidlem v Praze a ze
Sesti akcionaru drzi dvaadvacetiprocentni podil spole¢nost Agrofert. INTERSEROH Czech,
a.s. na Ceském trhu nabizi harmonizaci oballi a obalovych systémil s pozadavky evropské a
Ceskeé legislativy. V soucasné¢ dobé spolecnost INTERSEROH Czech, a.s. nabizi tyto sluzby:
e poradenské sluzby v oblasti environmentalni problematiky tedy oznacovani obali a
vypocet nakladl na vyuziti odpadu a zpétného odbéru,
e fizeni efektivniho systému baleni a podpora pfi optimalizaci systému,
e odborné-poradenskou a analytickou ¢innost v oblasti obald a obalovych materiald,
pouzivani a zavadéni obalovych systémi,
e navrh inovaci k zlepSeni environmentalnich charakteristik obalti a vyrobkd béhem
jejich zivotniho cyklu,
e podpora komunikace pfi pouzivani a zavadéni environmentalnich procest a postupd,
e publikacni a vyzkumnad cinnost a zpracovani environmentdlnich studii

(INTERSEROH Czech a.s., 2013).

INTERSEROH Czech, a.s. chtél vytvotit konkurenéni systém, ktery by zajistoval téidéni,
recyklaci a vyuZiti obalového odpadu levnéji a vyhodnéji nez systém EKO-KOM. V roce
2014 INTERSEROH Czech, a.s. pozadal MZP o autorizaci, ktera po ro¢nim provéfovani
byla ministerstvem zamitnuta. INTERSEROH Czech, a.s. neni tedy autorizovanou
spolecnosti, tudiz nemlze vykonavat hlavni planovanou ¢innost a neni tak hrozbou pro
monopol spole¢nosti EKO-KOM, a.s. INTERSEROH Czech, a.s. konkuruje spole¢nosti
EKO-KOM, a.s. pouze v poskytovani poradenskych sluzeb a vyzkumnych c¢innosti.
Rozhodnuti MZP, kterym zamita zadost INTERSEROH Czech a.s. o autorizaci se opira
zejména o nasledujici divody:

e nebylo prokazano, ze by Zadatel zajistil sbérnou sit’,

e 7zadatel chtél odvijet rozsah sbéru pouze od minimalni miry vyuziti odpadd,

e 7adost nedoklada dostatecné financni zajisténi projekti,

e propojeni s nékterym z akcionait ¢i osobou jej ovladajici zdkon vylucuje,

e neni zfejmé, jak bude minimalizovano riziko duplicitni evidence odpadi z obald,

e neni zarucena spoluprace s obcemi za obdobnych podminek,

e 7adatel nespliuje pozadavek na zamezeni stfetu zajmi,

e 7adost o autorizaci pfedpoklada nizs$i miru vyuziti odpadii z obalil, neZ uklada zakon.
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Po letech pifiméfi se moznad blizi pro spole¢nost EKO-KOM, a.s. konkurence. Nova
neziskové hospodafiici akciova spole¢nost REMA AOS, a.s. vznikla za Gc¢elem plnéni
povinnosti zakona o obalech v roce 2015. Jako alternativni autorizovana obalova spolecnost
chce pfinést do odvétvi novy svézi pristup. Spolecnost REMA AOS, a.s. predlozila
15.4.2016 na MZP zadost o udéleni autorizace. Tym odborniki skupiny REMA pracuje
v soucasné dobé na finalizaci nastaveni celého systému, aby po udéleni autorizace od MZP
mohla tato alternativni autorizovana spole¢nost zahdjit svoji ¢innost ihned. Vnitini systém
REMA AOS je nyni nastaven v rdmci testovaciho provozu a dne 1.3.2017 byl zahijen
provoz informacniho portdlu REMA AOS. Budouci potenciondlni partnefi si zde mohou
ovéfit strukturu poplatkii, odmén a funkénost aplikacniho prostiedi. Spole¢nost REMA
AOS, a.s. stale prochazi spravnim fizenim u MZP a ek na udéleni autorizace, tudiz zatim

neni zadnou hrozbou pro monopol spole¢nosti EKO-KOM, a.s.

Hlavni ¢innosti skupiny REMA je realizace systému likvidace elektrozafizeni ve formeé
REMA Systém, a.s., pro akumulatory a pfenosné baterie ve form¢ REMA Battery, s.r.o. a
pro solarni panely ve formé REMA PV Systém, a.s. Spole¢nost chce nabidnout nové pojeti

obalové problematiky v Ceské republice (REMA - REMA AOS, 2005).
Obrazek 11: Logo spole¢nosti REMA

- REMA

Zdroj: (REMA - REMA AOS, 2005)
4.7 Analyza monopolnich znakt spole¢nosti EKO-KOM, a.s.

Z ptedeslého textu vyplyva, ze spolecnost EKO-KOM, a.s. je monopolem v oblasti
zajiStovani plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpadl na ¢eském trhu.

Analyza bere v ivahu pouze trh na izemi CR.
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V této kapitole je provedena deskripce charakteristickych znakti monopoli, kterymi jsou:
e produkt je jedinecny a nemé zadné blizké substituty,
e jeden trzni subjekt uréujiciho cenu a rozsah produkce,

e existence bariér vstupu na trh.

4.7.1 Jedinecny produkt na trhu bez blizkych substituti

Spole¢nost EKO-KOM, a.s. nenabizi produkt, ale sluzbu, kterd nema na ¢eském trhu jiné
zastoupeni a je tudiz jedinecnd. Zékon trznimu subjektu umoziuje samostatné vykonavat
povinnosti zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpadi. Subjekt neni nucen vyuzivat sluzeb
spole¢nosti, avSak vykonavani téchto povinnosti samostatné je velmi nadkladné organizacné,
finan¢né a Casové, proto firmy vétSinou vyuzivaji sluzeb spolecnosti. O poskytované sluzbé

muzeme konstatovat, ze nema blizké substituty a na trhu je jedinecna.

4.7.2 Existence jednoho trzniho subjektu urcujiciho cenu a rozsah produkce

Pravni restrikce a udé&leni autorizace MZP délaji ze spoleénosti jedinou AOS v CR a tim
padem spole¢nost EKO-KOM, a.s. nema konkurenci. EKO-KOM, a.s. je neziskovou
spolecnosti, tedy hlavnim cilem neni tvorba zisku. M¢l by nastavit cenu sluzeb tak, aby
pokryla naklady, a ptitom byla co nejnizsi. Od roku 2011 se poplatky za vykonavané sluzby
nezménily. VySe produkce nemiize byt v podstaté ovliviiovana, protoze spole¢nost ma ze
zakona povinnost uzavtit smlouvu s kazdou firmou, ktera ji o to pozada. Spole¢nost nemiize
svym klientim stanovit odlisné poplatky, protoze ze zédkona musi byt podminky Smlouvy o

sdruZzeném plnéni pro vSechny totozné. Ve vysledku to znamend, Ze nemuze své klienty

cenov¢ diskriminovat. Disponuje pravomoci stanovit vysi poplatki pro vSechny klienty.

4.7.3 Existence bariér pro vstup na trh

Vzhledem Kk pravnim restrikcim existuji pro piipadnou konkurenci velké bariéry pro vstup
na trh. V piedeslych kapitolach jiz bylo uvedeno, Ze pro vykonavani funkci AOS musi mit
spole¢nost udélenu autorizaci od MZP. Bariérami pro vstup firem na trh jsou zde podminky
splnéni spojené s autorizaci. Zakon dale stanovi pro AOS formu akciové spolecnost

S podminkou, Ze zisk nesmi byt rozdélen mezi akcionafte.
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5 Vysledky a diskuse

Z dlivodu stale vétsiho propojeni svéta je v souc¢asné dobé témef nemozné nalézt monopol
pusobici na svétovém trhu. To vSak neznamena to, ze tento druh trzni struktury nenalezneme
V lokalnich podminkach. Zahrani¢éni obchod omezuje tvorbu monopoli a jejich
monopolniho postaveni na trhu. V soucasné¢ dobé se jiz vlady nesnazi umeéle udrzovat
monopoly, coz ma za nasledek Ubytek monopoli a pfibyvani firem s dominantnim
postavenim. Vznik antimonopolniho zdkonodarstvi se datuje k 19. stoleti v USA, nasledné
se rozsifilo po celém svét€. Béhem své existence ziskala antimonopolni politika své
pfiznivee a odpurce. VIada tuto politiku pouziva k ochrané konkurence, avSak podle
amerického ekonoma Holmana pravé antimonopolni politika omezuje konkurenci. Tvrdi
dale, ze antimonopolni zakonodarstvi chrani spiSe mén¢ schopné konkurenty nez skutecné
konkurenty. Mezi odpirce antimonopolni politiky patii dale americky ekonom M.N.
Rothbard, ktery se domniva, Ze tato politika je piekazkou efektivni konkurence, jeho kolega
Armentano povazuje monopol za vytvor vlady svétoveé prosluly ekonom Hayek zastava

nazor, ze vlady by nemély do konkurence zasahovat a ani ji branit.

Monopol diky svému postaveni na trhu nemd konkurenci, tudiz nemé snahu zvySovat svou
efektivnost a snizovat ceny a vyrobni ndklady jako ostatni struktury v nedokonalé
konkurenci. Primarn¢ z tohoto divodu je monopol narodem povazovan za Spatny a
nezadouci jev. Samotna tendence k monopolu je také povazovana za nezadouci jev, a proto
staty pfijimaji antimonopolni opatfeni a zfizuji antimonopolni tifady. V Ceské republice je
to Utad pro ochranu hospodatské soutéze (UOHS) sidlici v Brné, ktery zajistuje fungovani
trhu v souladu s pravidly hospodaiské soutéze. UOHS se zaméfuje na viechny firmy, které
maji dle zdkona pfili§ dominantni postaveni na trhu nebo na firmy, které maji mezi sebou

uzavieny zakazané dohody poruSujici hospodarskou soutéZ a poSkozuje spotiebitele.

V soucasné dobé detektivové Narodni centraly proti organizovanému zloc¢inu (NCOZ)
podeztivaji Jaroslava Faltynka, mistopiedsedu hnuti ANO, z ovliviiovani UOHS ohledng
tendru na nového dodavatele mytného systému ve prospéch spolecnosti Kapsch. Od
podzimu 2017 NCOZ sledovalo Jaroslava Faltynka, stejn¢ jako generalniho feditele Ceské
pobocky spole¢nosti Kapsch Karla Feixe a predsedu UOHS Petra Rafaje. Ve zalalo
v dubnu 2017, kdy Ministerstvo dopravy vybralo v novém tendru na mytny systém jako
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vitéze spolecnost CzechToll. NCOZ podeztiva Karla Feixe, ze po vybrani nového vitéze
zacal vyvijet znacnou snahu ovliviiovat tuto vefejnou zakazku ve prospéch své spolecnosti
Kapsch. UOHS 23. listopadu 2017 zakazal ptedb&Znym opatfenim resortu dopravy uzaviit
smlouvu s novym vitézem tendru az do pravomocného rozhodnuti UOHS. V kvétnu 2018
ptisel zasadni krok, kdy UOHS skute&né zrusil zadavaci fizeni na zakazku mytného kviili
udajnym pochybenim Ministerstva dopravy. Podle policie Petr Rafaj ¢inil tyto kroky ve
prospéch Kapsche v souladu s dohodou mezi Rafajem a Faltynkem z listopadu 2017. Karel
Feix usiloval, aby Petr Rafaj zrusil skon¢eny tendr ministerstva nebo aby casoveé oddalil
rozhodnuti antimonopolniho Gfadu do doby, kdyz uz nebylo mozné vyhlasit nového vitéze
této zakazky. Predseda tradu je presvédcen, ze policie prokéaze, ze vSechna spravni fizeni
byla vedena v souladu se zakonem. Petr Rafaj ,, povazuje za standartni, Ze se v ramci své
funkce setkava se vSemi zainteresovanymi stranami a nasloucha jejich stanoviskiim, ale
neznamenad to, ze by méla jakykoliv vliv na vedenda spravni rizeni . Tato aktualni kauza mé

vede k otazce: Jak vlastné UOHS stanovuje limity monopolniho postaveni firem?

V podnikani konkurence nuti firmy k efektivnosti vyroby, coz v disledku znamena pro
spotiebitele znamena ziskani kvalitnéjSich vyrobkil za nizsi ceny, a tedy i moznost Sir§iho
vybéru z alternativnich nabidek. Lidé se domnivaji, Ze monopol brani t€émto procestim.
Avsak neni monopol jako monopol. Zabranovani konkurenci je nezadouci, ale monopol sam
o sob¢ Skodlivy neni. VétSinou je monopol Zadouci do doby, kdy slouzi svym zékaznikiim
kvalitnéji nez ostatni firmy na trhu. Antimonopolni Gfady by se dle mého nazoru proto mély
zaméfit pouze na firmy s dominantnim postavenim na trhu a na monopoly zabranujici
konkurenci na trhu. Jako ptiklad monopolu je uvedena spole¢nost EKO-KOM, a.s. sidlici
v Ceské republice a zajistujici plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti obalovych
odpadi. Spole¢nost se nemusi obavat nezajmu o své sluzby, protoze podnikajici fyzické a
pravnické osoby uvadgjici obaly do ob&éhu nebo na trh, maji povinnost se na ni obracet ze

zékona €. 477/2001 Sb., o obalech. Zakon urcuje plnéni povinnosti i autorizované obalové

spole¢nosti a tou je od roku 2002 spole¢nost EKO-KOM, a.s.

Provedené analyzy potvrdily, Ze spole¢nost EKO-KOM, a.s. je monopolem na uzemi Ceské
republiky. Spole¢nost ov§em nemtize plné€ vyuzivat v§ech vyhod monopolniho postaveni,
protoze ji v tom brani pravni restrikce. Naro¢nost vstupu na trh deklaruje fakt, ze EKO-

KOM, as. je jedinou autorizovanou spolec¢nosti od roku 2002 na nasem Uzemi. Hlavnim
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divodem zadné konkurence na trhu je, Ze k vykondvani ¢innosti je zapotiebi autorizace od
MZP. K dosazeni autorizace musi Zadatel splnit spoustu pozadavki a podminek, a to neni
vzdy lehky ukol. Naptiklad spolecnost INTERSEROH Czech se jiz od roku 2013 snazi
neGspésné ziskat autorizaci od MZP. Spole¢nost INTERSEROH Czech podle MZP
nedokazala splnit jeho podminky a na naSem uzemi zatim provozuje pouze poradenské
sluzby v této oblasti. Dalsim piikladem je spole¢nost REMA AQOS, a.s., kterd ptedlozila
15.4.2016 MZP Zadost o udéleni autorizace a V sou¢asné dobé stale prochazi spravnim
fizenim a ¢eka na ud¢€leni autorizace na sbér obald. V predeslych kapitolach bylo feceno: Ze
vlady se snazi regulovat monopoly, Ze narod povazuje monopol za $patny a nezadouci jev,
avSsak konkurence vzdy pomaha danému trhu. Stile je nezodpovézena otdzka, proc
spole¢nost REMA AOS, a.s. po tfech letech stale prochazi spravnim fizenim, i kdyz v oblasti

recyklace a tftidéni ma dlouholetou zkuSenost?

Analyza charakteristickych znakti monopolu potvrdila, Ze spole¢nost EKO-KOM, a.s. svého
monopolniho postaveni nezneuziva. | kdyz spole¢nosti stale stoupaji naklady, od roku 2011
nezvysila poplatky za své sluzby. Pokud by spolecnost zneuzivala svého monopolniho
postaveni, nepatiila by mezi ekonomicky nejvyhodnéjsi systémy provozujici tuto sluzbu
v Evropé. Pokud by ji vSak zakon nezakazoval rozdélovani ziskti mezi akcionare, urcité by

své zisky zvysSovala. Jeji vyhodnost a efektivita je vlastné zajisténa pravni restrikei.

Rad bych vyzdvihl projekt Cisté festivaly, kdy spoleénost EKO-KOM, a.s. organizuje téidéni
odpadd na hudebnich festivalech. Osobné si myslim, ze tento projekt je velmi dulezity,
jelikoZ hudebnich festivall se ucastni pfedevsim mlada generace. Tim, Ze po nékolikadenni
zabavé uklidi po sobé zahozené odpadky, dojde snad k vychovnému efektu. Mladez si
uvédomi nepotiebnost a Skodlivost obalt a jednorazového nadobi a postupné zacne sniZovat
jeho spottebu. Vychova mladé generace je dulezitd pro nasi spoleCnou budoucnost. Na
festivalech kazdoro¢né tiidi vice nez 205 000 navstévnikt. Tiidéni je pojato zabavnou
formou, takze navstévnici mohou u barevnych kosi a stanki EKO-KOM ziskat i
recyklované odmény. Lze zde nalézt workshopy, kde si kazdy muize vyrobit originlni
recyklovany modni dopln€k. Motto tohoto projektu: ,, Existuje 333 duvodii trideni na
festivalech . Osobné projekt povazuji za skvélou myslenku k ekologické vychové mladé

generace.
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6 Zavér

Diplomova prace Monopol v podminkich Ceské republiky si vytyéila nékolik cild.
Teoreticka cast popsat pomoci ekonomické teorie problematiku trzni struktury monopol a
piibliZzit antimonopolni politiku, kterou na tizemi Ceské republiky zastupuje Ufad pro
ochranu hospodarské soutéze. Cilem praktické Casti bylo potvrdit a analyzovat, zda vybrana

konkrétni spole¢nost je monopol, zhodnotit jeji postaveni a vyhodnost jejich sluzeb pro stat.

Globalizace vyroby, rozvoj zahrani¢niho obchodu a novych modernich technologii ma za
nasledek, ze je témei nemozné na trhu nalézt absolutni monopol. Na uzce definovaném trhu
nalezneme vice monopoll nez pfi SirSim vymezeni trhu. Pokud se zaméfime naptiklad na
jidlo, tak na urovni supermarketu monopol nenalezneme, ale na trovni dodavatele napiiklad
driibeze uz je vyssi Sance nalezeni této trzni struktury. Existence monopolu, ktera vznikne
piirozen¢ na svobodném trhu, neni nezadouci ani Spatnd. Problémem neni samotna existence
monopoli, problémem jsou vlady, které uméle vytvareji monopoly na zakladé pravnich
restrikci. V soucasné dobé vsak vlady zamérné monopoly nevytvaieji. Snazi se je naopak
regulovat a zamezovat jejich vzniku. Osobné nepovazuji monopol za nezadouci a Spatny jev.
Na druhou stranu nevidim moznost, jak miize byt monopol dlouhodobé prospésny. UOHS
by se dle mého nazoru proto mél zaméfit spiSe na kartelové firmy a firmy s dominantnim

postavenim na trhu. Tyto trzni struktury podle mé ptedstavuji pro trh mnohem vétsi hrozbu

a statni organy se s feSenim tohoto problému budou muset vyporadat.

EKO-KOM, a.s. vSak provadi velmi uspé$né osvétu obyvatelstva v oblasti recyklace a
ttidéni odpadl. Vysledkem osvéty je, ze do tfidéni a recyklace odpadii se zapojuje stale veétsi
¢ast obyvatelstva, tfidéni a recyklace zvySuje ekonomicky ptinos likvidace odpadi a pomaha
zlepSovat zivotni prostfedi. MnoZstvi obalovych odpadi se kazdym rokem zveda. Kazda
tuba nebo kelimek zajist'ujici hygienické pozadavky jsou dale znovu obaleny atraktivnim
obalem, ktery vyrobek prodava. Je to dano marketingovymi strategiemi firem, které své
produkty nabizeji v dekorativnich papirovych nebo plastovych obalech. Jsem pfesvédcen o
tom, ze jiz doslo k podstatnému snizeni hmotnosti plastovych obalil tim, Ze obchodni fetézce
prestaly poskytovat zdarma plastové nakupni tasky. Reseni ekonomiky likvidace obalovych
odpadt vidim nejen v zavadéni novych technologii a know-how, ale predevs§im ve snizovani

jeho mnozstvi, tedy v ekologické vychove obyvatelstva.
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9 Pfilohy

Piiloha 1: Logo UOHS

UOHS
URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE
OFFICE FOR THE PROTECTION OF COMPETITION

Zdroj: https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/logo-uohs.html

Piiloha 2: Systém EKO-KOM

Povinnost zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpadu

e A Distributofi 58
PInici obalu Balonaho shoot Obchodnici

i
Smiouvy Evidence Poradenstvi
0 sdruZzeném a vykaznictvi v obalové
plnéni obald problematice

-A

EKG@)KOM ki

Zajistuje pinéni povinnosti °'?"!g °"°§g“- Ministerstvo ivotniho prosiedi
zpétného odbéru a vyouiiti S aul
obalovych odpadu
-
Smiouvy Evidence Poradenstvi
0 zajisténi 0 S
zpét. odbéru a vykaznictvi v odpadové
a recyklaci odpadu problematice
————

Zakon o odpadech - povinnost tfidéného sbéru a recyklace KO

Spolecnosti nakladajici Zpracovatele
s odpadem a apravci a recyklatori

Zdroj: (EKO-KOM - O spoleénosti, 2012)
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Priloha 3: Kratce o tfidéni

Noviny, casopisy,
reklamni letd

\ PET léhve, prosim,
seilapndte - letite
miste v kontejnery,

l Kelimky a krabicky
od potravin

Plastové nadoby a léhve,
PET léhve (od népojd) "

///\\
<5

o .
o e
R
v o>
- S -~ P

Vyrobky z plastd ] [Polystymn

Obaly z papiru jsou 8) é:) L’:) L,.\)
obvykle oznaceny: pap 20 21 22

NEVHAZUJTE MOKRY, MASTNY,
NEBO JINAK ZNECISTENY PAPIR!

Dékujeme Vam, Ze tridite odpady!
www.jaktridit.cz

www.ekokom.cz

—
Tabulové sklo |

[Oboly ze skla jsou obvykle oznaéeny:

GL 70
NEVHAZUJTE PORCELAN, KERAMIKU,
AUTOSKLO, DRATENE SKLO A ZRCADLA!

Dékujeme Vam za spolupréci pri recyklaci odpadi!
OBEC JE CLENEM SYSTEMU EKGEJKOM
www.ekokom.cz

Obaly z plasti jsou obvykle oznaceny:
A8 O 8 8 T8
T 1 MOPE 2 DM 4 P S P o
» novodurové trubky o podlohové krytiny
« plostové obaly: od chemikélii

NEVHAZUJTE

od nebezpeénych latek
se zbytky potravin

Dékujeme Vém, Ze fFidite odpady!
OBEC JE CLENEM SYSTEMU EKGEKOM
www.ekokom.cz  www.jaktridit.cz

ndpojové kartony

— Krabice od dzusi,
mléénych vyrobkd,
vin apod.

P

Stlaéte prosim,

Sefrite misto

v kontejneru.
OHOH

Obaly jsou obvykde oxnoleny: cmr ot M

OBEC JE CLENEM SYSTEMU EKOEJKOM

www.jaktridit.cz

www.ekokom.cz
Dékujeme Vam, Ze tridite odpady!

Zdroj: https://www.ekokom.cz/cz/ostatni/pro-verejnost/kratce-o-trideni-odpadu
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Priloha 4: Struktura nakladu AOS za rok 2017

Administrativa a

vyuiiti odpad( Fizeni Odvody ,"_ﬁ"u

obcim a% 2% (poplatky SFZP, dané)
4% 1%

Evidence odpadi, Propagace tfidéni a

kontroly a sluzby

Evidence obald, kontroly a
sluiby klientim
3%

Tvorba rezervy
3%

Vyuiiti a recyklace

odpadi

6%
Zpétny odbér oballi a

zajiiténi sbérné sité
Dotfidéni odpadi 69%
8%

Zdroj: (EKO-KOM - Vysledky systému, 2012)

Ptiloha 5: Logo Tonda obal na cestach

www.tonda-obal.cz

Tridte odpad,
ma to smysl!

Zdroj: (ER—O-KOM - Tonda Obal na cestach, 2_(_)12)
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P¥iloha 6: Rozhodnuti MZP o neudéleni autorizace

ALITCRRIF A th1

A CIRALCEVA AFOI PN

Tiskova zprava, 3.dubna 2015

EKO-KOM zvefejiiuje rozhodnuti MZP o neudéleni autorizace

spoleénosti Interseroh

Spoleénost EKO-KOM, a.s. piistoupila ke zveiefnéni rozhodnuti Ministerstva Fivotniho prostiedi (MZP) o
neudéleni autarizace k zajistovdni sdrufeného pinéni povinnosti zpétnéhe odbéru a vyuiiti odpadi z oball
spoleénasti Interseroh Czech a.s.

Af doposud spolecnost EKO-KOM a.s. spravni fizeni jako jeho uastnik nijak nekomentovala. Predstavitelé
spoleénosti Interserch nds aktivné vedenou kampani obvifiuji 2 nezakenného ovlivnéni rezhodnuti MZP. Tuto
kampan spolecnost EKO-KOM povaZuje za nekalosoutéini jednani, jehoZ cilem je poskodit dobré jméno firmy
a pravdépodobné take ovlivnit nezavislé rozhodovani spravniho organu.

Konkrétni znéni rozhodnuti MZP spoleénost Interseroh Czech a.s. doposud nezvefejnila, ale opakované tvrdi,
#e pro ni negativni rozhodnuti ,vyilo z dilny EKO-KOM a.5.“. Toto nafiéeni naprosto odmitame.

Mzie spolecnost se, po dikladném zvaZeni, rozhodla rozhodnuti MZP, proti kterému spolednost Interseroh
podala rozklad, uverejnit, aby si vefejnost a média mohla udélat uceleny pohled, nakolik je tvrzeni, Ze jsme
toto rozhodnuti nezdkonné oviivnili, opravnéné &i nikoliv.

Stévajici Rozhodnuti MZP je dokumentem, ktery dle zakena musi byt vefejné pfistupny. Podle zékona £
123/1998 Sb., o pravu na informace o ivotnim prostfedi, ve znéni pozdéjiich pfedpisd, jsou organy statni
spravy, MZP nevyjimaje, povinny poskytovat i nepravomocna spravni rozhodnuti, pokud se tykaji ochrany
fivotniho prostfedi, kam recyklace obald a rozhodnuti podle zakona o cbalech nepochybné nale.

Rozhodnuti MZP, kterym se zamitd #3dost Interseroh Czech 2.5. o autorizaci ke sdrufenému pinéni dle
Zakona o obalech se opird zejména o nasledujici divedy, které MZP rozvadi na celkem 26 strandch (detailné
viz obsah rozhodnuti, které je uvedeno v priloze):

1. Nebylo prokazano, fe by Zadatel zajistil shérnou sit, ani opravnéni Zadatele vyufivat existujiciho
systému sbéru. MZP telefonicky kontaktovalo zéstupce 76 obdi, které v ndvrhu uvedla Interseroh Czech
a.5., aviak Zadna z nich spolupraci s Interserch nepotvrdila, naprosta vétSing obal tuto firmu ani neznala.
[% 10 odst. 1 zakona o obalech]

2. Zprojektu vyplyva, Ze Zadatel chtél odvijet rozsah sbéru pouze od minimalni miry vyufiti odpadovych
oballl. Rozsah zpétného odbéru aviem musi byt celorepublikovy a nesmi byt omezeny mnoistvim. [§ 10
odst. 1 zakona o obalech]

3. Zadost nedoklddd dostateiné finanéni zajisténi projektu sdruieného pinéni. Necbsahuje podrobny
popis predpokladaného financniho zajisténi projektu, mj. neobsahuje ani predpoklddanou wii sazeb
odmén za sdrufené plnéni. [§ 17 odst. 3, 4 zakona o obalech]

4. Financni zajisténi je mj. dokladano zajisténim dvéru, jehoi splatnost viak kondi pred uphynutim
jednoho roku od udéleni autorizace (i kdyby k udéleni autorizace doilo v okamZiku, kdy Interseroh
Czech a.s. dvér MZF dolofila). Zakon o obalech vyiaduje podrobny popis predpoklddaného finanéniho
zajisténi sdruZeného pinéni po dobu prvniho roku fungovani. [§ 17 odst. 3, 4 zdkona o obalech]

EXC-0M 5 » B Parkrad LEEBE/1T « 140 21 Praha 4 « Tal:
Barkoreril spcrjend: TNG BAMK BV, » O Ofu: 10003664
Zapsing w OF vedendm Mdstelom soudem v

o 12 25134700 » DIC
are odd. B, viokks 4763
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5.V projektu je zminéno financovani systému Interseroh prostfednictvim cash-poolingu ALBA GROUP.
Takové propojeni s nékterym z akcionail (podnikajicich v odpadovém sektoru) & osobou jej oviadajici
zakon vylutuje. [§ 20 odst. 9 zakona o obalech]

6. Zplsob spolupréace fadatele, svozowych firem a obci je popsan nedostatefné. Meni ziejmé, jak bude
minimalizovano riziko duplicitni evidence odpadi z obalil. Zakon o cbalech vyZfaduje poskytnuti
dostatecnych zaruk, Ze projekt zajiffovani sdruzeného plnéni nechrozi zajisfovani pinéni povinnosti
zpétného odbéru a vyuiiti realizované jinymi osobami podle § 13 odst. 1 zékona o obalech. [§ 17 odst. 4
z3kona o obalech)

7. Zadost nezarutuje spoluprici s obcemi za obdobnych podminek. O poptdvee odpadi z oballl od obci
bude rozhodovano ad hoc, [§ 21 odst. 3 zakona o obalech]

8. Zadatel nespliuje pofadavek na zamezeni stietu zdjma, nebof z Fadosti je zjevny zamér a jeho
akcionare jednat ve prospéch osoby, resp. skupiny osob, jejichi dnnost pfimo souvisi 5 naklédanim
s odpady (ALBA GROUP). [§ 19 odst. 2 zdkona o abalech]

9. Smlouva o sdruzeném plnéni, tvorici soucast projektu, pripousti plnéni podminek zakona jednotlivymi
povinnymi osobami za odliEnych podminek (jedna se napf. o moZnost poskytnuti individuginich slev),
co? zakon o obalech nepripousti. [§ 21 odst. 1 pism. ¢} zdkona o obalech]

10. Z4dost o autorizaci predpoklada nizsi miru vyuZiti odpadi z obald nef zakon o obalech. [pfilcha ¢ 3
z3kona o obalech]

11. Rozhodnuti MZP zmifiuje i nedostatky evidence prodejnich oballl (nemoZnost evidovat mnostyi
prodejnich oball uréenych spotfebiteli, pfidemE tento Udaj je nezbytny ke spinéni zakonnych
poZadavki) a nedostatkd evidence obald z PVC.

12. Vyhrady k prokazani splnéni nékterych podminek pro udéleni autorizace vyslovovaly | Ministerstvo
prumyslu a obchodu, resp. Ministerstvo zemé&délstvi.

5 cilem neohrozit zajmy spoleénosti Interseroh Czech jsou v textu rozhodnuti zab&lena mista, ktera obsahuji
skutecnosti, které by eventualngé mohly byt povaiovany za obchodni tajemstvi Zadatele.

Poznamka pro editory:

Rozhodnuti Ministerstva fivotniho prostiedi |, MEZP7) £ | 16857/ENY/ 14, 1064720714, sp. zn.: 16857/ENV/14,
1064/720/14, ze dne 26. ledna 2015, kterjm MZF rozhedlo o neudéleni autorizace k zajisfovéni sdrufeného plnéni
povinnosti zpétného cdbéru a wyugiti cdpadi z obald podle ustanoveni § 17 zikona o obalech fadateli o autorizaci,
spoletnosti Interseroh Czech a_s,, I60: 01746189, se sidlem PobfeZni 334/12, Karlin, 186 00 Praha & |, Interseroh”), je
verejnym dokumentem. Jednd se o rozhodnuti spravniho organu, které je vefejné pristupné: podle zakona £ 1231598
5hb., o prévu na informace o fivotnim prostiedi, ve znéni pozd&jiich pfedpisd, jsou orgdny statni spravy, MIP nevyjimaje,
povinny poskytovat | nepravomocna spravni rezhodnuti [podle tohoto zakona jsou neplistupna pouze nepravomocna
rozhodnuti o prestupcich a jimych spravnich deliktech - § & odst. 2 pism. c].

Kontakt pro média:
Zdrka Novakovd, tiskova miuvei spolefnosti EKO-KOM, as.,

mail.:novakova@ekokom.cz,
tel.: 602 186 205, www.ekokom.cz, www. jaktridit.cz

ERCHDM, a5 » Bla Parkrad 1685717 = 140 21 Praha 4 =
ING BARE BV, = O Oftu: 10005664
Zapshng v DR verfendm Mo soudem ¢ Praze, odd. B, Wokka 4763

Zdroj: https://www.ekokom.cz/uploads/news/id406/EKO _KOM TZ 03 04 15 rozhodnuti.pdf
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