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Vyznam celozivotniho vzélavani pracovniku ve statnim
sektoru a vyznam celozivotniho vzélavani v neziskovem
sektoru

The importance of lifelong learning for workerstie
public sector and importance of lifelong learninghe
nonprofit sector

Souhrn
Prace se zabyva problematikou celozivotnihaNzdni ve statnim a neziskovém sektoru

a zji¥'uje faktory, které celozZivotni v&vani ovliviuji. Samotnym cilem je zhodnoceni
vyznamu celozivotniho vzthvani ve statnim a neziskovém sektoru, &jistiivodi, které
vedou k zahajeni studia v ramci progfapantienych na celozivotni vthvani, podporu
zamestnavatele, zhodnoceni celoZivotni &agdani ve statnim sektoru a neziskovém
sektoru. Vystupem prace je navrh efektivniho &ladani pracovnik ve statnim a

neziskovém sektoru.

Summary
The work occupy with the problem lifelong learninghe public and nonprofit sector. She

takes the factors which influence the lifeloegrhing. The finish evaluate importance
lifelong learning. She discovery the reasons whedult in opening the study in scope the
programs direct on lifelong learning, the suppanptyer evaluate lifelong learning in

the the public and nonprofit sector. The work sstjgéective the education learning.

Kli ¢ova slova:statni sektor, neziskovy sektor, celozivotnidladani, formy celozivotniho

vzklavani, nabidka prograircelozivotniho vzédavani,
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1 Uvod

Vzdélavaci politika vCeské republice prostadami zndn, které vznikly na zakladanalyz
a hodnoceni vyvojeieského Skolstvi a celé sféry kvani v desetileti po zmné
politického systému v roce 1989. Kvalitni lidskér@d jsou jednim z nezbytnych

piedpoklad pro fungovani celého statniho sektoru i fungoveaziskovych organizaci.

Funkci celozivotniho vadavani ma byt fedevsim zajighi potebné profesionalni arogn
pracovniki. Pracovnici, kt#8 byli nebo jsou zapojeni do celoZivotniho ¥l&vani jsou
profes® ,na arovni“ a @i své pracovniinnosti vyuZivaji ziskané poznatky. ,Profésn
orientované celozivotni vZthvani nize byt v uéitém snéru podrécovatelem ufitych
zmeén v ekonomice i spotmosti“ (Muzik, 2005: 47). Na vyznam celozivotnivadlavani

je v poslednich deseti letech kladen velk§rad a zapojeni pracovrikdo systému
celozZivotniho vzdlavani pati k béZnym cinnostem. Lidé se mustitia vzclavat po cely
svij profesni Zivot. ,Nejedna se ale o prodiuzovaniipoé Skolni dochazky, ale o ziskani
noveho vnimani role vZthvani pro jednotlivce a veSkeré lidstvo® {Pha, Walterova,
Mares, 2013: 33).

Promény spol€nosti znamenaji iedevSim mnohemé&tsi zatizeni jedince. Nejnapaghi

je ztrata stability v zagstnani. Mizi pracovni struktury s pevmefinovanymi rolemi,
vicekrat se &hem Zivota mini nejen zastnani, ale i obor a profese. Z toho vyplyvaji jak
zménéné pozadavky na odbornouifravu, tak zvySeny tdaz kladeny na vSeobecné
vzaklavani. Pracovnici musi byt vykonni a iniciativn¥ hestabilnim, nejistém prastdi

(http://www.vzdelavani2020.cz/narodni-program-vadni-cr-bila-kniha.html).

Diplomova prace se zabyva moznostmi zapojeni davoadtniho vzdlavani zamstnand
ve statnim sektoru, ktery je reprezentovéami organizénimi jednotkami \ézenské
sluzby Ceské republiky v Gsteckém kraji a to anici V3ehrdy, \éznici Nové Sedlo a
Véznici BéluSice a zamstnand v neziskovém sektoru, ktery je reprezentovan vyjama
dvanacti neziskovymi organizacemi v usteckém kr@glozivotni vzdlavani je v této
diplomové praci chapano jako dobrovolné seb&Mm@ni dosplych, ekonomicky
aktivnich osob a zvySovani jejich odborné kvalii&aformou éznych program, které

jsou zandteny na celozivotni vadiavani.



2 Cil a metodika

Celozivotni vzdlavani v této praci nebude chapano jako celozivateni, ale jako dalSi
zvySovani profesni kvalifikace v oboruf giz dobrovolné nebo povinné, plynouci
Z pracovniho Zamzeni zamsstnance, progtdnictvim fiznych program celozivotniho

vzdélavani.

Hlavnim cilem diplomové prace bude zhodnoceni v§mnaelozZivotniho vzélavani u
pracovniki ve statnim sektoru, zastoupeného &stmanci \&zeiské sluzby Ceské
republiky a zhodnoceni vyznamu celozivotniho &adani v neziskovém sektoru,
zastoupeného pracovniky neziskovych organizaci.tggsn prace bude navrzeni

efektivniho vzdlavani pro statni a neziskovy sektor.

V diplomové préaci budou row stanoveny dif cile, které formou kvantitativnino $ehi
budou zjifovat jaky vyznam fikladaji celozivotnimu vz&ldvani zamistnanci \&zeiské
sluzbyCeské republiky a vybranych neziskovych organizatéckého kraje.

Provedenym vyzkumem budu chtit zjistit, zda se &dnanci ve statnim a neziskovém
sektoru vibec zapojuji do celozivotniho vddvani, jakym zpsobem se do celozivotniho
vzklavani zapojuji, v jakychc¢asovych intervalech se do celozivotniho &adani
zapojuji, budou zjigny davody, které vedou za¥stnance k zapojeni do studia v ramci
programii zaneienych na celozivotni vZthvani. Aktéi celozivotniho vzdlavani budou
rovnéZz dotazovani zda vsichni z&stnanci, kt& se do celozivotniho vZthvani zapojuji
maji podporu zagstnavatele. Row budu chtit zjistit, zda zapojeni do celoZivotniho

vzklavani nélo vliv na pracovni postup zafstnance.

DalSim okruhem otazek budu zjgvat vzdlani, wk, pohlavi a délku pracovni praxe

aktéri celozivotniho vz&avani.

Ke stanoveni efektivnhiho navrhu \&évani pro statni a neziskovy sektor bude ¥vn

nutné zjistit zarreni program celozivotniho vz&éavani.

Diplomova prace bude obsahovat teoretick@st, kde bude zpracovan souhrn vSech

charakteristik dlezitych informaci k problematice celoZivotnihagtavani.
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V teoretické ¢asti budu cerpat ze studia ffslusSnych dokument které souvisi se
zpracovavanym tématem, literatury, legislativy abpematiky celoZivotniho vadavani.
Problematika celozivotniho veldvani bude v teoretick&asti zpracovana jako analyza

sowasného stavu.

Prakticka ¢ast diplomové prace budeénovana kvantitativnimu a kvalitativnimu
vyzkumnému Sééni. Kvantitativni vyzkumné Seini se bude zabyvat zjgvanim zajmu
zanestnand o celozivotni vzdlavani, nabidky forem celozivotniho wévani. Dale budu
zZjisStovat, jak zapojeni do prograncelozivotniho vzélavani ovlivnilo pracovni postaveni
zamestnance v organizaci nebo jeho figahpostup. Kvantitativni vyzkum bude prowad
formou dotaznikového eni mezi zagstnanci ¥znic Usteckého kraje a zastnanci
neziskovych organizaci v usteckém kraji. Ziskan@jé€idkvantitativnihno vyzkumného

Seteni budou zpracovany do tabulek a graf

Na kvantitativni vyzkumné Seni bude navazovat kvalitativni vyzkumnéiget, které
bude provagho skErem dat formou polostrukturovanych rozhovors vedoucimi
zanestnanci statnich a neziskovych instituci a s jedaamestnancem zapojenym do

celozivotniho vzdlavani z kazdé organizace.

Na provedena vyzkumna seti bude navazovat vyhodnoceni ziskanych informaci.
Ziskané vysledky kvantitativniho vyzkumného téet budou porovnavany pomoci
metody komparace. Srovnani metodou komparace unz§igtif, vcem se ziskana data v
neziskovém sektoru a statnim sektoru liSi. Z premétio kvalitativnino vyzkumného

Seteni budou ziskané Udaje zpracovargpsem rozhovdr (prilohac. 3).



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Celozivotni vzd&lavani

Celozivotni vzdlavani je termin, ktery lze velmi obtiZspecifikovat. Samotné pouzivani
pojmi celozivotni vzélavani eventuald celozivotni deni si v dnedSni dab zaslouzi

podrobrjsi vyswtleni.

V odbornych kruzich se v posledni dabzvinula polemika o pétke zantieni pozornosti
od celozivotniho vz&lavani k celozivotnimudeni, protoze pojem vzthvani je v podstat
vyhrazen stanovenym a zaZzitym postoy oproti pojmu deni, ktery se vztahuje i na
neformalni procesy. Celozivotni widdvani je v dnedni débchapano jako nezbytny a
pottebny proces. Podobrio chape J. Rcha. (2013: 33), ktery uvadi, Ze v poslednich
desetiletich se prosazuje ¥lvaci politika k celozivotnimu vathvani jako pojeti, Ze lidé
se musi vzélavat v phbéhu celého Zivota. Jedna se o novy pohled nailazdni,
piedevsim jde ale o to, aby se ¥l&vani stalo dostupnym pro vSechnyaiby jakéhokoli

véku, v souladu s jejich ptgbami a zajmy.

V rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU720/2006/ES ze dne 15. listopadu
2006 (Uedni wstnik Evropské unie: 6), je uvedeno, Ze celozivotaiklavani je
definovano jako ,veSkeré vSeobecné aladani, odborné vzdvani a odbornaifprava,
neformalni vzdlavani a informalni &eni v piabéhu Zivota, jejichz vysledkem je
zdokonaleni znalosti, dovednosti a schopnosti \brdsool¥anské, socialni nebo se

zanestnanim souvisejici perspektiZahrnuje poskytovani poradenskych sluzeb.”

H. Vychova (2004: 17) dodava, Ze termin &ladani je nahrazovan pojmentani, které
vice odpovida novému konceptu. élani je pojimano jakdinnost uskuté&iovana ve
Skolach. Takto uvedené spojeni pakizen vést k nefgsnému a neuplnému vykladu

koncepce.

M. Oels (Kopecky, 2004: 12) dale uvadi, Zeermin celozivotni deni se vztahuje ke
vSemcinnostem, f kterych lidé ziskévaji znalosti, dovednosti a getance pro oblast

osobniho Zivota, stefrjako pro oldanskou, socialni nebo profesni sféru.”



Celozivotni vzdlavani podob# chape i Ministerstvo $kolstvi, mladeZeskwychovy CR

a v Phavodci dalSim vzdavanim (2010: 3), kdyz uvadi, ZeelozZivotni weni pedstavuje
zasadni koncepi zngnu pojeti vzdavani. Zahrnuje vSechny moZznostieni (&' uz

v tradicnich vzdlavacich institucich v ramci v2ldvaciho systémeé mimo rj), které jsou
chapéany jako jediny propojeny celek, ktery dovolgjemanité acetné grechody mezi
vzatldvanim a zawstnanim a ktery umoije ziskavat stejné kvalifikace a kompetence

ruznymi cestami a kdykolebem Zivota“.

Z uvedenych skutmosti vyplyva, Ze celozivotni vivani gFedstavuje negtrzity
podpirny proces, ktery podgcuje i zplnomotiuje jednotlivé lidi k ziskani vSech
védomosti, dovednosti, postiop hodnot, které pigbuje v pabéhu svého Zivota, ale taky
k jejich sebesdomému vyuzivani s t¥ivosti a uspokojenim ve vSech rolich, situacich i
prostedcich. (Jesensky, 2000: 49).

3.2 Vyvoj celozivotniho vzdlavani

Do pojmu vzdlavani zahrnujeme veSkeré kavani, které probihd po uk&emi fadné
Skolni dochazky, eventu&@npo ukorgeni stedoskolského a vysokoSkolského studia.
Pricha definuje vzélavani dosplych jako celozivotni &eni, které zahrnuje studiuntip
zamestnani, vzdlavani pracovnik v organizacich, vaglavani dosplych, dalSi vzdlavani,
kontinualni (pokra&ujici) vzdlavani a vycvik, celozivotni vzthvani a distatni
vzaklavani (Pécha, 1999: 177, 178).

Posatky vzalavani dosplych v Ceské republice se datuji do obdobi Rakouska-Uherska
Spoleénym znakem bylo spojeni s mohutnym obrozeneckynugem, projevujicim se
shahou o vybudovani narodnidy a kultury, oZiveni a roz&ni ¢eského a slovenského
jazyka. Byla ustavena Matic&eska, kterd popularizovala narodnidu a kulturu. Po
vzniku samostatnéhOeskoslovenska se dal3i rozvoj ¥#vani dosplych koncentroval v
tzv. lidovych Skolach. Tyto lidové Skoly se zabyvgk vSeobecnym vzthvanim, tak i
kurzy, které byly zawgieny na profesni dovednosticetre praktickych cvteni. V
mezivaléném obdobi z&l i velmi vyrazny rozvoj podnikového v&dvani, nejen na
arovni statniho sektoru, ale i ve velkygrivatnich firmach. Po roce 1948, kdy se
komunisté zmocnili vlady, doslo k dalSimu stimubtipby vzdlavani dosplych vyvolané

intenzivni snahou ziskat vybrané ¢|pické kadry“ na vedouci pozice v narodnim



hospodéstvi a znarodénych vyrobnich a obchodnich podaikStudium pi zamestnani
poskytovalo vz#dlani obdobné obsahu a rozsahu jako denni studiypo absolvovani
obdrzeli studenti certifikaty a diplomy stejné umdvjako ve studiu dennim. Sféra
vzklavani dosplych na vSech drovnich byla vyznaénavlivnéna po roce 1989, a to jak
zmeénou politického, tak i ekonomického systéiiaskoslovenska. Podstatny impuls pro
tento proces ifinesl az rok 1999, kdy poprvé zpracovalo Ministersprace a socialnich
véci Narodni plan zasstnanosti vychazejici ze smic evropské strategie z&stnanosti z
roku 1997.

Tak byly poprvé stanoveny smy a pravidla programu rozvoje vddvani v Ceské
republice, ktera obsahuiji klicova dopordeni, a to vytvéit pravni ramec pro vathvani
dosglych, vypracovat a zavést soustavu figraich a nefinaénich pobidek pro realizace

celozivotniho deni a zalozit mechanismy systémového rozvojeaxdni dosplych.

V poloving roku 2001 proé&hl celostatni semitana mz byly prezentovany vysledky
plnéni vytyéenych Ukol. Sowasré byly vytvoreny i technické fedpoklady pro
celozivotni @eni tim, Ze do konce roku 2002 bylatsina regionalnich Skol vybavena
vypocetni technikou a vice nez 1300remych knihoven ziskalofipojeni k internetu. V
bfeznu roku 2003 ifjala vldda dokument Strategie rozvoje lidskych apdlr ktery
zpracovalo Ministerstvo prace a socialnicitivspolu s Narodnim vthvacim fondem.
Kompletni projekt je podporovan celoevropsky v c¢am programu Pare (MSMT):
http://www.culturenet.cz/res/data/002/000267.pdf).

Spektrum forem legislativni Upravy dalSiho ¥t&yani je pomirné Siroké. Saha od
souhrnnych zékano dalSim vzdlavani ges diki zakony az kKadt podzédkonnych norem
¢i k tpraw problematiky v tarifnich smlouvach.

Vzdélavani dosplych poskytuiji:

- Skoly (wetré vysokych) a Skolské instituce, které jednak pagkyvzdelani
definované Urov# jednak organizujitizné kurzy, wetre rekvalifikacnich,

. firmy/organizace (podniky, instituce, organy statgpravy), které poskytu;ji
vzklavani gredevsSim pro své zastnance, a to hii prostednictvim vlastnich
vzklavacich institucic¢i vlastnich lektol, nebo (pevazr) nakupem tohoto

vzklavani u specializovanych instituci (8kol, nezisf@v ¢i komerknich



organizaci), pop zajis€nim externich lektd,

- neziskové organizace: resortni ¥ébaci instituce, nadace, cirkve, odbory,
profesni organizace, politické strany,

- komekni vzdilavaci instituce; na komémnim zaklad mohou v oblasti vzilavani

dosglych pasobit i Skoly

3.3 Filozofie vz&lavani

Chceme-li, aby kazdy jedinec byl po celé obdobihsviivota duSewhi télesrgé zdatny,
musime mu ppravit takové podminky, aby mohl na sostale pracovat a aby byl také
pati¢né motivovan. O to se musi starat cela spodst, jednotlivé resorty i jednotliva
pracovisg.

Ani Komensky ped femi sty padesati lety n&ipel s Uplg novou myslenkou
celozivotniho vzdlavani ve své VSeobecné potaml napra¥ véci lidskych. Jde pouze o
to pripravit a aplikovat program celoZivotniho wavani do podminek pracovrikve

verejné sprav i v neziskovém sektoru.

Pti feSeni programu celozivotniho wd@vani si vSak musime nejprve polozit otazku, co je
vlastre vychova, nebt dnes se jiZz nefiteme omezit pouze na konstatovani, ze
pedagogika jako &da o vycho¥ je navodem k tomu, jak \Wiovat prakticky
zuzitkovatelné ¥domosti, dovednosti a navyky, jaltovéka co nejdinngji prizptsobit
stavajicimu spolenskému piadku. Segti filozofie s vychovou je i v rozmachu
specialnich ¥d co nejésnsjSi. Neni pochyb o tom, Ze veSkera vychovimmost sndtuje
odedavna k prosmlivym cilam, v nichZ se odrazi &itd koncepce sita a lidského Zivota,

k cilam, jez jsou vyrazem titého pochopeni smyslu lidské existence, lidskésitovani,
lidské tvorby, lidskych kulturnich hodndatlovék méa potebu asociace, touZi po druznosti,
citové odez¥, chce milovat a byt milovan, ale také uplatnitlsg, uznavan, ogmvan, mit
aspech. Sféra poznani, sféra zkuSenostigd \a &déni se jevi jako nezpochybnitelna.
Potvrzuji je jiz po tisicileti myslenky filoz6f pedagod, sociologi a psycholod. Prag
jim, zejména pedagdgn, pislusi projektovatéinnosti, ve kterych seilovék stava
¢lovékem, umo#ovat mu, aby ziskal zkuSenosti pravého Zivota, poovat ho a
povzbuzovat na cesk hodnotam lidskosti, k hodnotam pravdy, dobrar@s¥, pomahat

mu na ni, aby nezabloudil, aby vytrval. Poslaninodeotniho vzdlavani také je, aby
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vSichni pracovnici ve wejné sfée i v neziskovém sektoru se v lidskych hodnotach
orientovali, chovali se a jednali podle nich a z&pukazovali tu spravnou cestu.

3.4 Koncepce celoZivotniho vadavani

V sowasné spoknosti se deni stava zakladnim prvkem Zivota a nehraje jem rol

vyznamného prvku kvality Zivota jednotlivce

J. Skalka a kol. (1989: 80) uvadi, Zze dana koncegtezivotniho vzélavani povazuje
uceni za naprosto nezbytnainnost jedince. Tato koncepce zahrnuje trvalé mstino
pouzivat a domlovat jiz ziskané znalosti a dovednosti, soustawnzSiovat swij obzor a
kulturni droves. Clovek, ktery se vzdlava si rozviji své schopnosti, ziskava pozitivni
vlastnosti, zvySuje si svou odbornou Urbvearové se zdokonaluje ¥innosti, kterou
provadi a nebo ziskava specializaci pro novou auisirv fiipadt poteby. Clovek, ktery

na soks pracuje je Iépeifpraven pro pipadné zmny v profesnim Zivat
3.5 Motivace k celoZivotnimu vzdlavani

Motivace pati k zakladnim sotastem zZivota kazdého jednotlivce a ré&¥novliviiuje
celou spolénost. M& kolisavy charakter, ale trva®|si strukturu, ktera souvisi se zajmy
i orientaci ¢lovéka. Motivace sréruje chovaniclovéka, a udrZzuje jeho aktivitu do

momentu dosazeni stanoveného cile.

Motivace se rozliSuje na motivaci vmi a motivaci vijSi. Vnitrni motivace vychazi
bezprostedre ze samotnéhocloveéka, ktery v rkteré vza@lavaci aktivie nachazi
uspokojeni a je prosho zajimava a zabavna. &&i motivace je chapana jakdisledek
tlaka z vrgjSku, kdy seclovék musi vzdlavat, i kdyz to neni jeho cil. (Rabusic,
RabuSicova, 2008: 97-98).

Podrobgji motivaci vymezuje J. Rcha a kol. (2013: 158) jako:sQuhrn vnitnich

Vi s

i vnejSich faktor:, které:

1. spousyji lidské jednani, aktivuji ho, dodavaji mu energii
2. zangiuji toto jednani ufitym smeérem (snahadteho dosdhnout

anebo &emu se vyhnout);
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3. udrzuji ho v choduijdi jeho pfibéh i zpisob dosahovani vysletlk
4. navozuji hodnoceni vlastniho jednani a proziwdastnich Usgchi

a neusgcha, vztahi s okolim.”

Motivace je celkové ozrani pro motivy a jejich jsobeni. Z tohoto ivodu je dilezité
definovat motiv. PRi¢an (2007: 92) si pod pojmem motivegstavuje &o, co snifuje
k aktivni ¢innosti, ktera z&ind potebou potravy, a kath snahou nesobeckého idealisty

spasit celé lidstvo.

Podle P. Hartla (1999: 129) je motjpohnutka, pficina c¢innosti ¢i jednani ¢loveka
zan¥rena na uspokojeni dité poteby. Motiv ma cil a sén, intenzitu a trvalost. Prameni
z podrtiz vnitrnich, & jiz vedomych, bezdnychc¢i podwdomych, anebo visich.”

Razné skupiny lidi majizné motivy. MladsSi lidé mivaji spiSe pragmatickootinaci
spojenou s vykonem profese. StarSi lidéredposiuji motivaci, ktera je spojena
s travenim volnéhdasu.Cim je ¢lovek starsi a ma vy3ssi socialni postaveni daedmost
uspokojovani vysSich pab. (Bene§, 2008: 84).

Problematika motivace k celozivotnimu ¥j@ani je ovlivena mnoha faktory. Na
¢lovéka nikdy nefisobi pouze jeden motiv, aleagobi na #ho rekolik vzajemr

propojenych motit.

Existuje vice typ motiva k celozivotnimu vzélavani (BeneS 2008: 84), ke kterymipat
socialni kontakty - &astnici se snazi navazat kontaktykatplstvi, skupinovych
aktivit, socialni podéty - Castnici se snazi nalézt prostor neZavany
kazdodennimi tlaky a frustracemi, profesiivoldy - souviseji s rozvojerti zajiS€nim
vlastni pozice v zadstnani, participace na politickém, komunalnim Zivet zlepSeni
svych schopnosti v této oblasti,&8i ocekavani — dastnik nasleduje dopareni Fatel,
zantstnavatele apod. a kognitivni zajmy — tato motivadpovida klasické ipdsta¥,

vychazi z vlastni hodnoty znalosti a jejich zigk#v

Motivace se v aktivitacklovéka ukazuje jako vnihi sila, organizujici jeho aktivitu tim
smeérem, aby byl dosazen dity cil. Zarovei s tim je Uzce spjata v&dvaci triada urt,
chtit a moci. Lidés vysokou urovni vz#ani jsou lidé, kt&i mohou, chiji a untji a sami

si aktivre a dobrovolg prohlubuji své vzélani nebo zvySuji svou kvalifikaci. Lidé, kie

12



maji vySSi motivaci a citi, Ze maji nedostatky malastech a dovednostech, jsou lidéfikte
nemohou, neusji a chgji. DalSi skupinou jsou lidé, kteneungji, nemohou a necéjt.

Motivaci a jeji problematikureSi také Rivodce dalSiho vzlavani (2010: 5), kde je
uvedeno, Zevyrazne vysSi rdrou se tedy dale vzthvaji ti, ktei jiz kvalitni formalni
vzatlani ziskali a ¥tSinou i zastavaji dobré socialni postaveni, naopajejichz formalni
vzatldni neni na pilis dobré drovni a kt# by tedy pravépodobr® mohli dalSim
vzcblavanim ziskat nejvice, se dalSimudadani a weni vnuji jen ve velmi omezené
mire.* Motivaci k celozivotnimu vzélavani ovliviuji tii arovrg a to spoléenska Urovi,

arovei organizace a Urovigednotlivce.

Spole&enskd Urove se zajima o vztahy ve spdh®sti a respektované hodnotesi jaky
vyznam pisuzuje spolénost celozivotnimu vzadavani. Zda jsou a jakym #pobem jsou
spole&nosti océovani vzdlani lidé, jak feSi celozivotni vz&élavani legislativa, kolik

prostedki je na celozivotni vatlavani vynakladano apod..

Organiz&ni Urover se zajiméa fedevSim o souhrnné cile a orgatidastrategii, tzn. jaké
misto zaujima celozivotni vZhvani, a také zda je sgasti organizéni kultury, zda

spole&nost vytvdi podminky pro celozivotni vZthvani.

Uroveir jednotlivce se zajiméa fpdevdim o pozitivni zkuSenosti s celozivotnim
vzklavanim, poavadz zvlast piijemné zkuSenosti se vddnim jsou dlezitou motivaci

a rovreézZ jsou zakladem odhodlani dale sedladat.

Pokud si gkdo chce zachovat nebo zvysit svou Zivotni Uiouausi se celoZivotn
vzcklavat, aby chapal a reagoval na ény, kterymi s¥ét prochazi. Eventualni profesni
nebo Zivotni usgch nebo nedsyeh je vice a vice zavisly na individualnim Usilijetlivce

( Kalous a Vesely, 2006: 30). Nelze opomenout yigici se problémy v motivaci
k celozivotnimu vzdani, které popisuje takéada odbornych publikaci. Jedna se o
n¢kolik hledisek, které negati¢novliviiuji motivaci k celozivotnimu vagiavani. Mize se
jednat o vysoky &k, finanini nar@nost program celozivotniho vzdavani, velké
pracovni vytizeni a z toho plynouci Unavu a négdwije&t zapojit do vzdlavacich aktivit.
Mezi rekterymi dosglymi je rovnéZz zazity nazor, Ze proces \&aévani je ukogen

absolvovanim Skoly a ziskané ¥&thi bude postavat do konce Zivota.
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3.6 Co ovliviiuje vzdélavani

Vzdélavani ovliviiuje mnoho faktar. Zminim se jen oféch zasadnich faktoreckterymi
jsou: mira uzitenosti obsahu d¢eni a mira efektivity jeho figobu. Pokud absentuje jeden
Z tchto faktofi je vzdlavani odsouzeno k netghu. DalSim vyznamnym faktorem
ovliviujicim vzatlavani jsou lidé, kié se okolo vzélavani vyskytuji. Emito lidmi jsou
piedevsim miéni witelé, ktéi cestu ke vzélani umouji a usnaduji. P vzdélavani
dosglych jsou @astnici vzdlavani povazovani za rovnocenné partnery, se kteungitel
spolupracuje na dosaZenitcWzdlavani. Poslednim faktorem o kterém se zminim je
smysl a kontext vzflavani, u¢domeni si divodu, pr& se chceme vzthvat a co od toho

ocekavame.
3.7 Vyznam celozivotniho vzdavani

3.7.1 Ekonomicka oblast

s

Celozivotni vzdlavani ma pro spoémost i vyznam ekonomicky. NejtezitejSim cilem
celozivotniho vzdavani je pispeni k ekonomickému rozvoji spaieosti a zachovani
konkurenceschopnosti, ktera jéleita zvla& v dneSnim globalizovaném &w, kdy jsou
swtové ekonomiky oteené. Byly stanoveny priority hospagiého tstu Ceské
republiky zvéejnéné v roce 2005, které jsou zé&mny na piblizeni ekonomické Urown
Ceské republiky k ekonomické Grovni rozvinutych zeeviopské unie. Daldi dokument,
ktery klade draz na celozivotni vzdavani v ekonomické oblasti je Konvergen
program Ceské republiky vytyujici smér domaci ekonomiky, ktery sfuje ke splgni
maastrichtskych Kritérii.

Ze srovnani ukazatelceloZivotniho vzdavani dosplych v Ceské republice a zahrahi
vyplyvd, Ze malo podnik do této oblasti investuje. Zaostavani v investicido
celozivotniho vzdlavani ,ma do budoucna negativnistedky: je brzdou hospotikého
rozvoje a zvysovani zivotni Uro¥mobyvatel* (Bila kniha, 2001: 79). Lze se domnivz,
v pristich letech bude neustale stoupatrgimd celozivotniho vzdvani a v souvislosti
stimto se budou formovat hospésike vysledky. ,, Rozhodujici sdasnou koncepci
celozivotniho vzdlavani se stava koncepce celozivotnihgeni, které sdruzuje do

vzajemr propojeného celku gateini i nasledné vztavani“. (Bila kniha, 2001: 79).
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3.7.2 Zanéstnanost

CeloZivotni vzdlavani roviez ovliviiuje oblast zagstnanosti a sehrava v této oblasti
dulezitou roli. Ovliviuje feSeni socialni a ekonomické situacecasti. CelozZivotni
vzklavani podporuje zvySovani kvality zastnand@. Vzdlani zangstnanci maji vysSi
schopnost se vyrovnat s nédngmi podminkami trhu prace, kde se stéle zvySujpkaa
jejich schopnosti a dovednosti. Strategie regidh@mozvojeCeské republiky upozauje
na ,rozvoj dalSiho vz#lavani a posileni aktivni politiky zamstnanosti.“ (Strategie
celozivotniho geniCR, 2007: 18).

3.8 Andragogika a pedagogika dosjych

Termin andragogika pochaziRecka.Andros= muz, dosply; ago — vésti. Nazev oviem
vznikl pozdji nez samotné vadavani dosplych, termin byl poprvé pouzit roku 1833
némeckym vysokoSkolskymditelem Kappem. Zatimco humanitnédy (antropologie),
jsou wdou o¢loveku, andragogika jedda procloveka™ Jde pedevsim o ¥du praktickou,
ktera je zarmdrena na to, aby byllovék schopen do praxe iwim zpisobem zasahovat a
menit ji. Vzdeélavani dosplych je celozivotnim procesem, ve kteréem 8Bveék
prizpisobuje zmndm ekonomického, kulturniho, spéd@ského a politického Zivota.
Patatek dneSnich vathvacich systéin je v prechodu od feudalnich k liberdln

konstituovanym spot@mostem.

3.8.1 Kompenz#&ni funkce vzdélavani dosgglych

Jednim z d@vodi vzniku organizovaného vivani dosplych byla snaha dak
kompenzovat nedostatky Skolskych sysiénPo jejich stabilizaci se komperipa
vzklavani zgalo prongnovat. Neznamenalo uz pouze daplhznalosti ze zakladnich
nebo stednich Skol, ale stalo se zZjrcelozivotni vzdlavani, které nabizelo moznost

neustale se zdokonalovat po cely Zivot.

! Vymezenim pojmu vyabva v andragogice s poukazy na podobnosti a oditSmoimani tohoto pojmu v
pedagogice se zabyva (Rozkovcova, 2014). Autorkazdldad opory v oblasti vninich podminek
vychovavanych postuluje nazor, Ze andragogika jgnd ,weni dosplych* nebo ,vzdlavani dosplych®,
ale Ze se zaroviemize ve vybranych oblastecligpbeni jednat o vychovu v normativnim smyslu, lsiej
predem stanovené cile nasehisgbeni na dosfého jedince vychovnéROZKOVCOVA, Andrea. 2014.
Pojem vychova v pedagogice a andragogie€edagogiunionline]. (3): 92-103 [cit. 2015-11-03]. ISSN
12137758.
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3.8.2 Divody rozvoje jako samostatné #dni discipliny

Andragogika nevznikla pouze jakaisledek rozvoje jinych &d (pedagogika, filosofie,
sociologie, psychologie). Hlavnitipinou pro vznik andragogiky jako samostatnin
discipliny byla pateba novych drul znalosti, kvalifikaci, nutnost vZvani kvalitnich
andrago§ - profesionalizace andragogické prace, nedostatiekmaci o souvislostech
mezi vzatlavanim a spolenskym a ekonomickym rozvojem (na toto téma talkddbly
andragogické vyzkumy). Americké andragogické vyzkisa zansirovaly na individualni
uceni a vzdlavani, evropské se zabyvaly socialnim rémm €chto proces. Existuje
snaha tyto nazory propojit (http://wiki.knihovndiorex.php/Andragogika).

Andragogika byva Sirokou vejnosticasto chapana pouze jako problematika vychovy a
vzdklavani dosplych. Jeji poslani by ve skuigosti nElo byt mnohem SirSi. Andragogika
si klade za cil zabyvat se teoretickymi i praktickyproblémy @i orientovani dosgého
¢lovéka v procesech socialni 2ny, zejména vyuzitim lidského potencialu v oblasti
ekonomiky, kultury a politiky. Andragogika je veétgin¢ pripadi pojimana jako prakticka
aplikace sociologického poznani obohacena o psggieidé souvislosti chovariovéka v

oblastech personélniho managementu, socialni prazetlavani dosplych.

Vystizné andragogiku specifikuje ve svém dile Z. Paldbisciplina, kterou se budeme
zabyvat, neni disciplinou jednoznau. Stale jegtexistuje celd@ada nazo#: na jeji misto

v systému dd, na jeji obsah, na jeji poslani, na jeji misteystému & pedagogickych,
véetre nazow: zcela negativistickych. VSechno uvedené ma i seéiya - pedevSim v
tom, Ze andragogika jeestou Zivou. ¥dou, kterd se vyviji a naléza své vyznamné
postaveni nejen v sétsama, ale i v dalSichédach humanitnich a antropologickych”
(Palan, 2002: 7). Tento Uvod sam o &@b jasnym dkazem slozitosti celého problému,

ale doklada i ohromny séasny rozvoj andragogiky.

Zmirgnou oblast edukace zkoumajieddiscipliny, pedagogika doslych a andragogika,
které se navzajem daflji a usiluji o konkretizaci obrazu edukace dbggh. Jejich hranice
nejsou vyrazné, coz ovsem nerteazka ¥novat se jim soutzré. Celozivotni edukace
poskytuje nejednuiflezitost vyuZzivat nejen poznatky pedagogiky dbtgmh, ale i poznatky
andragogiky. Pedagogika se podili na modelovasie&mosti skrze mysSlenkové bohatstvi
¢lovéka. Vypovida v historickych polohach o tom, jaky bya ¢lovek, aby byla spokost
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kultivovansjSi. V historii se ukazuje, Ze se taljalv zavislostech ideovych, ideologickych i
mocenskopolitickych. Pro pedagogiku geveék vyzbrojovan ke vstupu do séasného i

budouciho sgta, to jest i do jeho materialniho a duchovnihoabsivi, nejen do bohatstvi
vztahi. Andragogika, reprezentujici s@snou autonomniédu, neni historicky vazana v té

podolE jako pedagogika doslych.

Na rozdil od pedagogiky dodgch vidi andragogikaclovéka jiz dosglého, socialt
vyzbrojeného, ktery si hodla nejprve vydobyt (dtabvat, zlepSit) svou pozici a roli ve
spole&nosti sodasré. Tuto spolénost vSak andragogika ném obeci podle zvolené vize,
nybrz jen utilitarg piipad od pipadu, problém od problému. Pedagogika (digsp) vede
¢lovéka, aby mohl svym i¥inénim vstoupit do stta, andragogika&lovéku ukazuje, jak

toho dosahnout.

Zda se, Ze pedagogika je humanni konceptiéemz andragogika je opé€rdm instru-
mentem této koncepce. Za celozivotni edukaci séadékproces kontinuélniho (trvalého,
pribéZného, stélého) ziskavanédomosti, dovednosti, zkuSenosti i pastaymoziujici
udrzovat staly rozvoj osobnostiovéka i kontakii se sétem a spolénosti. Celozivotni
edukace vyjatlije odezvu na proémy spolé€nosti, girody i dila ¢lovéka, kterého
pribézné aktivizuje k podilu nagchto prongnéch. Rispivé téZ k vyvolani iniciativdeni a
sebevzdlavani, k osvojovani civilizanich vliva i ke kultivaci chovantloveéka v rizném
prostedi. Cini tak pomoci @iznych Grovni edukace, dnes ozaaané jako formalni,
neformalni a informalni. Véthto Urovnich se odvijejiizné slozky celozivotni edukace,

zameiené k integraci spatenskych funkcéloveka®

V dnesni dob, ktera je charakteristicka rychlym vyvojem a nélyghi zménami, si mnoho
dosglych uvidomuje paitebu ziskavat dalSi vévani i poznani. VzHavani dosplych
zatim je& nevytvailo samostatny a pinsvébytny subsystém vé@dvaci soustavy (vedle
vSeobecného, odborného a vysokého Skolstvi). Teoieikou Ulohou statu, ktery si sam,

jako instituce, musi wdomit dilezitost celozivotniho vzdlavani.

20 problematice edukace dadch vCeské republice se zabyvad KALENDA, Jan. 2015. ifkee of non-
formal adult education in the Czech republic, Rli#r: Canadian Center of Science and Educatio8N IS
19112017
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Dtkazem zlepSujiciho sefiptupu statu ke vzthvani dosplych je vydani dokumentu
Strategie celoZivotnihoceni CR, ktery v letodnim roce schvalila vliada. Hned \odiv

tohoto dokumentu se piSe:

,Zakladnim pedpokladenCeské republiky pro dosazeni éspu v modernim, dynamicky
se rozvijejicim ekonomickém pr@sti neni rozsahla surovinova zakladna ani fifrdn
kapital. Sezejnim pilfem Uspchu je pro Ceskou republiku zejména schopnost nasich
obyvatel obstat na globalnim, rychle senieim trhu prace'(Strategie celozivotnihotani
CR: 5).

Zasadni vliv na vzglavani dosplych ma rozvoj informéni techniky. Velkym ginosem je
zpiistupovani vypa@etni techniky i internetdim dal wtSi ¢asti obyvatelstva.

Klasické vzalavani dosplych bylo spojovano s rozvojem osobnosti, ktery sg/ nel
blahodarg projevit i pro spolénost. DalSi vz&lavani je chapano spiSe jakeegpoklad
profesni kariéry, ale i ekonomickéhistu spolénosti a pedevsim musi slouzdoveéku k
jeho lepSimu pocitu z byti ve spdimsti. Tato tvrzeni maji sva opram, nejsou ale tak
samozejma, jak by se mohlo na prvni pohled zd#isto se v souvislosti se spaaskym
rozvojem vkladaji do vzdavani dosplych jeSt veétSi aiekavani. Je tedy wvit, Ze
vzklavani dosplych je velmi Sirokym pojmem, ktery si zcela fistaslouzi svou vlastni
védu s jejiz pomoci se bude dale rozvijet a vystupghbto procesu se budou spwlesti
vracet ve form pozitivniho fistu a spokojenosti lidi.

Je tedy vidt, Ze andragogika seitre stat opravdu velkym pomocnikerh prientaci lidi
vSech ¥kovych skupin ve spobmosti. Jeji vyznam do budoucnosti zcelagjisychle
poroste. Velkou Ulohou statu je podp@andragogiku jako takovou a postéprytvaret co
nejlepsi podminky pro vSechny druhy a formyd&ladani dosplych, ktei jsou zapojeni do

programi celozivotniho vzéavani.

3.8.3 Profesni role andragoiy

V souasné dob se ukazuje, Ze se vddvani dosplych charakterizuje roz&vani rozgti
aktivit andragod. Vzdlavanim dos@lych se zabyvaji profesionalni pracovnici,
zastavajici izné profesni role. Jsou to profesionalni pracoyrkédi maji vzdlani

andragogického s#éru nebo také profesionalni pracovnicitizrou gipravou ziskanou v
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ramci dophujiciho studia v oblasti vathvani dosplych. Pracovnici v oblasti vathvani
dosglych (Bene$§, 2008: 131) nejsou Sirokoteyaosti chapani jako andragogové a ani v
jejich pojeti pojem andragog nefiguruje. Teorefitde andragogy ozid jako absolventy
studia andragogiky. 'V ramci andragogikyuZeme rozliSit vymezit dva pojmy
(Machalova, 2006: 82):
Andragogoveé teoretici — odbarzangieni na teoreticky a empiricky vyzkum.
Andragogoveé praktici — odbatrzantieni na tyto specialni funkce:

- mentor nebo vedouci skupinyastniki,

- Wwitel, lektor, instruktor, trenér nebo ¢itel,

- vychovny poradce a konzultant,

- metodicky pracovnik ve vzthvani dosplych.

Profesionalni pracovniky ve vddvani dosplych Ize rozdlit na:

- koncegni a organizéni pracovniky, ktd se zansiuji na koncepni otazky rozvoje
vzdelavani dosflych, v ptimé vazls na problémy zagstnavatele a na operativni
fizeni vzalavani dosplych, planovani, fipravu, organizaci a vyhodnocovani
vzklavacich prograiin vyber lektori a spolupraci s nimi.

- wcitelé dosplych, lektai, konzultanti, Skolitelé, poradci, instrukiptrendi, interni

a externi odbornicifslusné specializace.

Dosud byl uveden velky ¥t profesnich roli andragbgSika pozic, funkci a teoretické
nebo praktické fpravy je sice diferencuje, ale vSichni maji i dfieky znak. V tomto
piipadt Ize za &) povazovat skutaost, Ze andragogove pato skupiny pomahajicich

profesi.

3.8.4 Profesni vzdlavani

Dominantni edukaci se stala v celozivotnim rézmedukace profesni. Vyz&ige se
vysokym stupsm variability cili, obsalt i metodik. Také jeji organizai zaklady jsou
pestré. Formy profesni edukace zaujimaji Sirokyzbot. Za&ina profesni pipravou na
Skolach, zakotenou zkouSkami,imasi i samostatné inforréiai vstupy v podob referafi
i samostatnych ipdnasek. Nachazime tuilpzitostné vyminy zkuSenosti konferéni ho
typu. Pak pichazi giprava k novym profesim i k dogini ¢i zaloZeni novych profesi v

rekvalifikacnich kurzech. Intelektualni profese vyuZzivaji modgtinosvych profesnich
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vztahi a rozS&iuji tyto profese atestacemi, novymiaspbilostmi a odbornostmi. Ke konci
fady nachazime téZqurepsané deélové zmsobilosti. V profesni edukaci se umlaje téz

profesionalni poradenstvi a jaktednet edukace roviny personalniho managementu.

3.9 Strategické dokumenty

VSechny zems Evropské unie a tudiz Ceska republikaredi ve svych strategickych
dokumentech problematiku celoZivotniho ¥t&dani. Od roku 2004 jeCeskéa republika
¢lenem Evropské unie a musi plnit vSechny jeji pramormy. Vzrostl vyznam
celozivotniho vzdlavani a celozivotni vadiavani ovliviuje mnoho dalSich oblasti Zivota

spole&nosti.

3.10 Strategické dokumenty Evropskeé unie

Lisabonska strategie

Celozivotni vzdlavani tvai jednu z kl€ovych priorit Evropské unie v oblasti vdévani.
Oblast vzdlavani se promitla i do Lisabonské strategie, Kigta schvélena v roce 2001 a
klade diraz na ,vzdlanou Evropu“. Lisabonska strategie ma za hlavhia; aby se
Evropska unie stala ,nejkonkurenceschgpna nejdynaniit¢jSi ekonomikou, ktera je
schopna zajistit udrzitelny hospddiy rist s vice a lepSimi pracovnimi misty a&sv
socidlni soudrznosti* (Evropskd komise, Evropskaieurv Ceské republice,
http://ec.europa.eu).  Jednim z riggditejSich princigh Evropské unie je postoj
k celoZzivotnimu vzd&avani. ,Mnohem ¥tSi diraz ma byt kladen na celoZivotni
vzklavani, které je zakladni slozkou evropského soitidl modelu. K tomu maji byt
podporovany dohody mezi socialnimi partnery, gstmavateli a odbory, o inovacich a o
celozivotnim vzdlavani* (Evropska komise, Evropskd unie @eské republice,
http://ec.europa.eu). Revize Lisabonské strategabépla vroce 2005. Z&vy z této
revize kladou jestvetsSi diraz na postaveni celozZivotniho ¢llani s apelem na to, aby
se celozivotni vz&lavani stalo jadrem Lisabonské strategie, a vyzjwaytvoreni

VN s

priahledrgjSiho systémidiizeni Lisabonské strategie.

Kodaisky proces
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Kodaisky proces navazuje na Lisabonskou strategii. V askE deklaraci specificky
vymezuje priority odborného vivani se zagtenim na lepSi vykonnost, kvalitu a

atraktivnost odborného vélhvani a specifikuje uznavani kvalifikaci.

Bolonsky proces

Na Lisabonskou strategii navazoval dale Bsky proces, ktery vytid Evropsky prostor
vysokoSkolského vzdavani do roku 2010. Cilem Balského procesu bylo zlepSit
zamestnatelnost a mobilitu @éani a zvySit mezinarodni konkurenceschopnost evropskéh

vysokosSkolského vzdiavani.

3.11 DokumentyCeské Republiky

Na evropské strategické dokumenty navazujijesipji je a gipadré je rozstuji

strategické dokumen@eské republiky.
Strategie celozivotnihoseni vCeské republice:

V roce 2007 fjala viadaCeské republiky jeden z néj@zitsjSich dokumerit — Strategie
celoZivotniho deni vCeské republice pro obdobi let 2007 — 2015, ktepuAl jako
vychozi programovy dokument. Z globalniho Uhlu jgoloi je Strategie celoZivotnih¢ani
zakladnim programovym dokumentem #eg@stavuje ucelenou koncepci celozivotniho
vzdklavani. ,Rinos Strategie celozivotnih@eni vCeské republice sgiva predevsim v
propojeni ditich aspekt zmirénych v jednotlivych dokumentech do myslenkov
uceleného konceptu celozZivotnih@eni a dale pak v z&mwu propojit Usili vSech
zainteresovanych aktér pii realizaci konceptu celozivotniho ¢eni* (Strategie
celozivotniho geniCR, 2007: 5).

Bila kniha — Narodni program rozvoje &hi v Ceské republice:

V roce 2001 fijalo Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovyCeské republiky Narodni
program rozvoje vzdavani vCeské republice, ktery je ro¥h znam pod nazvem Bila
kniha. Rijeti Bilé knihy se stalo vyznamnym impulzem prdsdameny, které se odehraly
v oblasti vzdlavani. V Bilé knize jsou vymezenyigupoklady, které by &ty vést

k dalsimu rozvoji vz8avaci soustavy, vatavaci politiky vCeské republice. Bila kniha
je ¢lenéna na jednotlivé oblasti vthvaci soustavy Ceské republice. ,Braz na obecny
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koncept celoZivotniho &@ni, s nimZ nuth souvisi vytvéeni rozmanité a prostupné
struktury nejen terciarniho vékvani, ale celého vZthvaciho systému, je celageovym
trendem* (Bila kniha, 2001: 72).

Dlouhodoby zarr vzailavani a rozvoje vychowrvzdlavaci soustavyeské republiky:

V bieznu 2002 schvalilo Ministerstvo 3kolstvi, mladeZélovychovy Ceské republiky
realizaci Narodniho programu rozvoje ¥vani vCeské republice — Bila kniha pod
nazvem Dlouhodoby z&m vzdslavani a rozvoje vychovnvzdilavaci soustavyeské

republiky, ve kterém jsou shrnuty nejpodsitgteze z Bilé knihy.

3.12 LegislativaCeské republiky

Ve Struktde systém vzalavani a odbornéifpravy Ceské republiky se uvadi, zeleské
republice je problematika vZkhvani dosplych feSena progednictvim fiznych pravnich
norem a poznamenava, ze ucelend, jednotna pravanaipsak chybi. Zakladni g této
oblasti jsou stanoveny Ustav@leské republiky a Listinomakladnich prav a svobod. Déle

uvadi, Ze satasna legislativa se skladaczhto zakof:

1) Zakon¢. 561/2004 Sb. Skolsky z&kortidny od 1. 1. 2005, ktery je jiz koncipovany z
hlediska celozivotniho daeni: no¥ a presrji definuje jiné nez denni formy vithvani,
posiluje roli nastavbového studia, zavadi zkracstéium k ziskani vyiniho listu a
stredniho vzdlani s maturitni zkousSkou, zavadi moznost uznatigedziskané vztlani, a
to wetrg informélniho, zavadi moznost ziskat stupedlani bez pedchoziho vzélavani
ve stedni nebo vy3Si odborné Skole a upravuje moznodfihda vzdlavani

prostednictvim kurf, které neposkytuji uznany stupezdlani.

2) Zakon¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolachiininy od 1.7.1998, ktery obsahuje
piedevsim ustanoveni o programech celoZivotniheélazdni, kde je uvedeno, Zzéastnik
celozZivotniho vzdlavani se nepovazuje za vysokoSkolského studentsmyesiu tohoto
zakona, ale ugnym absolverim celozZivotniho vzéavani, ktéi se stanou studenty v
akreditovanych studijnich programech,iza Skola uznat kredity, které ziskaly ve
studijnich programech celoZivotniho ¥ll/ani, az do vySe 60 % kredlipotebnych k
ukorgeni studia a k zisk&ni vysokoskolského diplomu.
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3) Zakong¢. 179/2006 Sb. o uznavani vysléd#alSiho vzdlavani, &inny od 5.5.20086,
ktery upravuje: narodni soustavu kvalifikaci a gmji kvalifikatnich a hodnoticich
standard, pravidla udlovani a odnimani autorizace k &wvani vysledk dalSiho
vzklavani, pravidla hodnoceni a ziskani ¢dilkvalifikace a pisobnost organ

vykonavajicich statni spravu v oblastégwani a uznavani dalSiho wévani.
4) Zakony a normy, které souviseji s vykonem préce

- zakon¢. 262/2006 Sb. zakonik pracejnny od 1.1.2007,

- zakon¢. 454/2004 Sb. o zatstnanosti, tinny od 1.10.2004,

- navazné vyhlasky, (n&pVyhlaSka ministra Skolstvgé. 524/2004 o akreditaci
zaizeni k provadni rekvalifikaci, @inna od 13.10.2004).

5) Zakony upravujici kvalifikéeni poZadavky nadktera povolani:

- Zakon¢. 312/2002 Sbh. otédnicich uzemnich samospravnych geliinny od
1.1.2003,

- Zakong. 6/2002 Sh. o soudech a soudciatindy od 1.4.2004,

- Z&kon ¢. 523/1992 o d#ovém poradenstvi a Kor® daiovych poraddé Ceské
republiky, &inny od 1.12.1992,

- Zakon¢. 563/2004 o pedagogickych pracovniciatindy od 1.1.2005,

- z&kony upravujici vadlavani zdravotnickych pracovnilapod..

6) Zakonc¢. 142/1991 Sb. o technickych normackjnay od 15.5.1991 a Zéakod.
174/1968 Sb. o statnim odborném dozoru nad kepsé prace, &inny od 1.1.1969, které
jsou zakladem pro: vydavantegulpigi o odborné zfsobilosti, kvalifika&ni pozadavky a
pravidelné doSkolovani argekuSovani pracovnik Tyto normy vSak fedpokladaji
specializované instituce pro wdévanici certifikaci.

7) Zakon¢. 455/1991 Sbh. zZivnostensky zakorsininy od 1.1.1992, ktery upravuje
komegkni poskytovani vz&glavani, nestanovi zadné zvlastiégpoklady, avSak néilad
uvadi, Ze rekvalifikéni programy musi mit akreditaci Ministerstva Skdlsinladeze a
télovychovy, akreditaci fislusnych ministerstev (vnitra, spravedinostl) jinych
odpowdnych organ.
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3.13 Ostatni dokumenty

Dale miZzeme uvést dokumenty podilejici se na vyvoji celothiho vzélavani,

dokumenty wutujici kritéria dalSiho vyvoje celozZivotniho wtdvani. Napiklad Ize uvést:

Strategie udrzitelného rozvojgeské republiky
Narodni inovani strategie
Narodni strategie vathvani pro udrzitelny rozvoj

Memorandum o celozivotnimzani
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4 Charakteristika prostredi

4.1 Ustecky kraj

Ustecky kraj se nachéazi v severozapatisiti Ceské republiky. Jeho severovychodabt
sousedi s krajem libereckym, zapachst sousedi s krajem karlovarskym a fkgm a jizni
ast sousedi s krajemetiaseskym. Plosné rozloha Gsteckého ki@ 5 335 knia je to 6,8
% rozlohy Ceské republiky. Pro Ustecky kraj je specificka fbrubt jak v oblasti
hospod#ské struktury, hustoty osidleni a stavu Zivotnitastedi, tak i z hlediskaifrodnich
podminek. Ustecky kraj je rovh vyznamny svym z@aym nerostnym bohatstvim, zejména
velkymi lozisky hrgdého uhli, které s€i v povrchovych dolech. Tatinnost néla negativni
devastujici dopad na stav Zivotniho piesi a dsledky €zby hrédého uhli jsou patrné na
krajiné dodnes, i festoZze v poslednim desetileti doSlo k vyraznémpSeld, coz Ize
dokumentovat sniZujicim se mnozstvim emisi, aleféstp je kraj vniman jako oblast
s nejposSkozefSim zivotnim progedim. KruSnohorska Bdouhelna panev se rozklada po
Upati Krusnych hor od Kadaraz po Usti nad Labem. Déale jsou zde loZiska stikieb
kamene a slévarenskych a #kkjch pisk. V Usteckém kraji Ize rozliSittyii vyznamné
oblasti, které se od sebe vyrazdliSuji. Jedna se o oblast Podkrusitghaeymezenou okresy
Usti nad Labem, Teplice, Most a Chomutov, kde jsoeg rozvinuta gimyslova vyroba,
t¢Zba uhli, energetika strojirenstvi a chemickyinpysl). Druhd je oblast Lounska a
Litoméricka, kterd je vyznamnd produkci zeleniny, ovocehmele. Teti oblasti je oblast
horského pasu Krusnych hor, kteréatigce osidlena. Posledni je oblasitibska, kde neni
koncentrovan gimysl ani zemdgIstvi. Ustecky kraj zaujimatdezitou dopravni polohu
danou vazbou na Evropskou unii. Usteckym krajerchpdzi dlezita mezinarodni siltini
trasa E 55 spojujici severni a jizni Evropu. Dédele ges Ustecky kraj silghi tah
spojujici Karlovarsky kraj se severfdsti Libereckého kraje. Wezitou dopravni tepnou

je rovrez tresa spojujici Bmecka s Prahou.

Ustecky kraj je rozélen na 354 obci, ze kterych mé 46 obci stattstan Ustecky kraj se déale
deli na 16 spravnich obvédobci s rozsenou misobnosti a 30 spravnich obvodbci

s powienym obecnimi@ddem. Nejutsim méstem v Usteckém kraji je Usti nad Labem, které
ma 94 544 obyvatel a je zardive krajskym méstem. Ke dni 31.12.2014 anUstecky kraj
819 712 obyvatel a je péaty nejlidgat kraj vCeské republice. Hustota osidlefini 154

obyvatel/kni, coZ je vy3&i hustota osidleni neZ celostatnimgr, ktery &ni 129
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obyvatel/knf.Oblast s nejvy3si hustotou osidleni je podkrusrsiachiidouhelna panev, nizsi
hustota osidleni je v oblastech lounska a Kkfgtka. \Vekovy primér obyvatelstva Usteckého
kraje je 38,3 roku. V pitu Zivé narozenych &i na 1000 obyvatel (10) se Ustecky Keaji na
1. misto VCeské republice. V gtu tmrtnosti novorozericna 1000 obyvatel (11.3) adi na
3. misto WCeské republice. V @itu rozvod: na 1000 obyvatel (3,8) zaujiméa 1. Mistaské
republice a v p#tu potrafi na 100 narozenychet (57,9) setadi na 2. misto €eské republice
(https://www.czso.cz/csulvykazy/vykazy-sber-dat). Usteckém kraji je vysoka mira
registrované nezafstnanosti, kterg&ini 17,3 % oproti celorepublikovémutpnéru 9,81 %.
Nejvice zamsstnanych obyvatel je ve zpracovatelskéminprsiu (@iblizne 85 000).
K nejvyznamsjsim zangstnavatelim Usteckého kraje pd@tMostecka uhelna spaleost,

Severgeské doly, Chemopetrol a nemocnice v Usti nad Lat@fost.

Primérna hruba résiéni mzdacinila 14 269,-K ke 31.12.2014 a byla o 1588,¢ KiZsi , nez
byl celorepublikovy pimeér (https://www.czso.cz/csulvykazy/vykazy-sber-ddtla tvorke

hrubého doméaciho produktu se vroce 2014 podileédlty kraj 6,4 % , viepaitu na
jednoho obyvatelgini 94,6 % celorepublikového jméru afadi se na 5. misto Weské

republice.
4.2 Statni sektor

4.2.1 \Kzeaiiské sluzbaCeské republiky

Vézeiska sluzbaeské republiky zajifije vykon vazby, vykon zabezfevaci detence a
vykon trestu odéti svobody a v rozsahu stanoveném timto zakonemanuhpdadku a
bezpeénosti @ vykonu soudnictvi a sprévsoudi a @i cinnosti statnich zastupitelstvi a

Ministerstva spravedinosiieské republiky.

Vézeiska sluzbaeské republiky je ozbrojenym bezpestnim sborenRidi ji generalni
feditel \ezeiské sluzby Ceské republiky, kterého jmenuje a odvolava ministr
spravedInosti. ¥zeaiska sluzbaCeské republiky je spravnimiadem a detni jednotkou.
Organiz&nimi jednotkami \ézeiské sluzbyCeské republiky jsou generaliéditelstvi,
vazebni ¥znice, \¥znice, Ustavy pro vykon zabezpwaci detence, Btdni odborné
ucilisté a Akademie ¥zeiskeé sluzby. Generaliéditelstvi zabezpeje plréni spol€nych
ukoli ostatnich organizaich jednotek, které metodickyidi a kontroluje. V cele

vazebnich ¥znic, wWznic, Ustau pro vykon zabez@evaci detence, Bidniho odborného
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wciliste a Akademie ¥zeiské sluzby jsoueditelé, které jmenuje a odvolava generdlni
teditel. \Bzeiska sluzba fsobi na GzemCeské republiky, nestanovi-li zvlastni pravni
piedpis nebo vyhlaSena mezinarodni smlouva, k jajilikaci dal Parlament souhlas a jiz
je Ceska republika vazana (zakén 555/1992 Sb. O dzeiské sluzb a justéni strazi

Ceské republiky).

V Ceské republice je 25¢znic a 10 vazebnichsgnic. Celkovy poet wzrénych osob

se pohybuje okolo 18 000 ¢¥eaiska sluzba eské republiky: http://www.vscr.cz).

Rozpaet Veézeiské sluzbyCeské republiky pro rok 201&nil v pfijmové ¢asti 1037659,
24 tisic K, vydaje c¢inily 7882813,00 tisic K (vscr.cz/client...deska/vytai
zpravy/vz_vscr2014.pdf).

,Poslanim \ezeiské sluzby'eské republiky je zajidvat vykon vazby, vykon trestu etin
svobody a bezprost a psadek v soudnich budovache2éiska sluzbaCeské republiky
spravuje a $ezi Vznice, vazebnidznice a Ustavy pro vykon zabedmd detence, dale
stezi, pedvadi a eskortuje eézrené osoby (Vézeiska sluzba Ceské republiky:

http://lwww.vscr.cz).

Ve Vézeiské sluzb Ceské republiky jsou zatatnani pisludnici ve sluZzebnim pafru a

ob¢ansti zamsstnanci v pracovnim pagru.

»Vezeiska sluzba za#stnava 10 636 lidi. Ve sluzebnim gompracuje 6 695 fislusnilg
a 3941 obanskych zagstnana (Udaje platné k 31. 12. 2013)“ (Statistickéenka 2013

Generalnihdeditelstvi \&zeaiské sluzbyCeské republiky: http://www.vscr.cz).

Pravnimi pedpisy jsou pro kazdé pracovni misto stanovenyifikeadni predpoklady a
odborna zfisobilost. Pro &ktera pracovni mista jsou vinmimi predpisy \ezeiské sluzby
Ceské republiky stanoveny kvalifiai pozadavky. Podminky uchaee o vznik

pracovniho porru:
* 0 [Xijeti pisemi pozada,
» musi byt obanemCeské republiky, starsim 18 let,

* bezahonny,

e minimalni vz&lani - stedni vzélani s maturitni zkouskou,
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 musi sphovat kvalifikatni predpoklady, nebo odbornou tgwbilost, stanovenou
pravnimi gedpisy,

* musi byt zdravotha osobnosth zpisobily pro vykon daného pracovnihaazeni,

» k vykonu vedouci funkce, ktera je zalozena jmémdmn musi mit negativni lustrai
oswdcéeni, a pro Bkteré jmenované funkce je pebna bezpmostni pro¥rka kategorie

,Duvérné“.

Do sluzebniho potu miZze byt gijiman dle zakonas. 361/2003 Sb. afan Ceské

republiky, ktery musi spbvat nasledujici podminky:

* 0 [Xijeti pisemi pozada,

* je starSi 18 let,

* je bezuhonny,

* sphuje stupé& vzd&lani stanoveny pro sluzebni misto , na které mausyanoven
(minimum stedni vza&lani s maturitni zkouskou)

» musi byt osobnos#nzdravotri a fyzicky zmisobily k vykonu sluzby,

* nesmi byt¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

* nesmi nevykonavat vgtecnou nebo jinou Zivnostenskatinnost, nesmi bytlenem

kontrolnich nebdidicich organ pravnickych osob, vykonavajicich podnikatelskownost

4.2.2 Organizani ¢lenéni Vézeaiské sluzbyCeské republiky a typy wznic

Vézeiska sluzbaeské republiky se organiga ¢leni na ¥zeiskou strédZ, jusini straz a
spravni sluzbu. Yzeiské straz sezi, gedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve
vykonu zabezp@vaci detence a ve vykonu trestu &tdisvobody. Sezi vazebni &znice,
véznice a Ustavy pro vykon zabezpeaci detence. Justi straz zajifuje pdadek a
bezpénost v budovach soud statnich zastupitelstvi, ministerstva a v jinyetistech
¢innosti soud a ministerstva spravedinosti a v rozsahu stanawenékonem zajidije
bezpénost vykonu pravomoci sotidh statnich zastupitelstvi. Spravni sluzba rozheuaj
spravnim tizeni podle zvlaStnich pravnichieppisi a zabezp®ije organizani,
ekonomickou, vychovnou a dalSi odborn@innost. Sodasti spravni sluzby je i
zdravotnick& sluzbaCinnost spravni sluzby zafi§ji obsansti zamistnanci a fislusnici.
Prisludnici \zeiské sluzbyCeské republiky zZazeni do spravni sluzby mohou byt

powteni plrtnim Ukoli vézeiskeé straze. #slusnici zéazeni v justini straZzi mohou byt
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docasre povolani k plgni ukoli vézenské straze v mistech vykonu vazby nebo vykonu
trestu oduti svobody jen v mimgadnych pipadech, nefiZe-li wzeiska strdz zajistit
vlastnimi prostedky pdadek a bezpmost v €chto mistech, a to pouze se souhlasem
ministra spravedinostCeské republiky. (zakow. 555/1992 Sb. O ¥zeiské sluzb a

justiéni straziCeské republiky).

.V ézeaiska sluzba je organizai sloZzkou statu a hospddles jeho majetkem,  ktery
pottebuje k plgni svych uUkal, je &etni jednotkou, ktera spravuje aegli vazebni
véznice a ¥znice, stezi Wznice pro mistni vykon trestu a odpovida za dodandov
zédkonem stanovenych podminek vykonu vazby a vykoestu odgti svobody, seZi,
piedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve wkdmestu odéti svobody,
prostednictvim prograrin zachazeni sousta¥mpusobi na osoby ve vykonu trestu étin
svobody a obdolini na rekteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem viitvo
predpoklady pro jejich nekonfliktni #Zgob Zivota po propudti, zabezp&uje Ukoly i
piedchdzeni a odhalovani trestéi@nosti osoby ve vykonu vazby a ve vykonu trestu
odreti svobody, provadi vyzkum v oboru penologie a \yazieho vysledky a ddecké
poznatky ve vykonu vazby a ve vykonu trestu @idisvobody, vytvei podminky pro
pracovni a jinou &elnoucinnost osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestustidsvobody,
zaji¥uje paadek a bezpgmost budovach souda statnich zastupitelstvi a v jinych mistech
¢innosti soud a ministerstva spravedlnosti a v rozsahu stanowen&konem zajidije
bezpénost vykonu pravomoci sotida statnich zastupitelstvijede evidenci osob ve
vykonu vazby a ve vykonu trestu adinsvobody na GzemGeské republiky, provozuje
hospodéskou ¢innost za delem zamistnavani osob ve vykonu trestu étinsvobody,
piipadré i osob ve vykonu vazby (zédkan 555/1992 Sb. O &zeiské sluzb a justéni
straziCeské republiky).

Véznice (obrazek 1) s&eni podle zpsobu vijSiho stezeni a zajighi bezpénosti do
¢yt zakladnich typ, a to:

a) s dohledem,

b) s dozorem,

C) s ostrahou,

d) se zvySenou ostrahou.
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Vedle z&kladnich typvéznic se ¥izuji zvlastni ¥znice pro mladistvé, pro Zzeny a matky
s cdtmi. V ramci jedné ¥znice mohou byt i##zena oddleni riznych tym, pokud tim
nebude ohrozenceél vykonu trestu. Kromh téchto typi véznic jeS€ spada do spravy
Vézeiské sluzbyCeské republiky také Ustav pro vykon zabezpaci detence v Bina

v Opa¥. Zabezpe&ovaci detence je ochranné dpaf pro pachatele zavazné trestné
¢innosti, ktery je odsouzen kvykonu trestu éfinsvobody. Pro tyto osoby je
charakteristicka vysoka mira nebeapesti pro okoli. Jejich duSevni stavigpbuije, Ze se
zavazné trestnéinnosti dopou&ii a hrozi, Zze se budou takového jednani dogbust
v budoucnosti. Uéchto osob neni té#h Zddna nebo mald praymbdobnost &innosti
béZnych program zachazeni ve vykonu trestu.

Obréazek 1: \fznice na Gzemieské republiky

Véznice, vazebni véznice a detencni ustavy v CR
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Zdroj: http//www.vscr.cz/

Véznice VSehrdy (obrazek 2)

Véznice VSehrdy je organizai jednotkou \¢zeiské sluzbyCeské republiky. Zajidije

vykon trestu odéti svobody odsouzenych muzaazenych do typu dohled a dozor a dale
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zaji¥uje vykon trestniho opgni oditi svobody mladistvych muz Ve Véznici VSehrdy
bylo rozdano 40 dotaznik(http://www.vscr.cz/veznice-vsehrdy-96/).

Obrazek 2Véznice VSehrdy

Zdroj: http//www.vscr.cz/

Véznice BluSice(obrazek 3)

Véznice Biludice je organiz&ni jednotkou \zeiské sluzby Ceské republiky. Je
profilovana jako ¥znice s ostrahou, jejiz séasti je i kapacith limitované oddleni s
dozorem. Do V¥znice EluSice bylo odeslano 40 dotazhil(http://www.vscr.cz/veznice-
belusice-44/kontakty-546).

Obrazek 3: ¥znice BluSice

Zdroj: http://www.vscr.cz/

Véznice Nové Sedlo (obrazek 4)
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Véznice Nové Sedlo je organizd jednotkou \zeiské sluzbyCeské republiky.
Pavodre byla Zizena jako pobtka pracovniho tdbora Vykmanov na Jachymovsku v roce
1958, ale v dalSich letech pro&tdou rekonstrukci a organizdch zngén. Od 1. ledna
2005 je profilovana jako&znice s dozorem Do &nice Nové Sedlo bylo odeslano 40

dotaznik.(http://www.vscr.cz/veznice-nove-sedlo-81/0-na8d/Fakladni-informace- 78/.

Obrazek 4Véznice Nové Sedlo

Zdroj: http://www.vscr.cz/

Obrazek 5: Organizai struktura ¥znic
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Zdroj: http//www.vscr.cz/

OddEleni persondlni (dale jen OP) zdjife nabot zawstnand véznice, zpracovava
personalni rozhodnuti, vede personalni spisyéstmand, poskytuje metodickou pomoc
vSem vedoucim zagstnaném v oblasti personalni prace na jejich Useku s¢bwe podili
na zajifovani zvysovani kvalifikace zafstnand.
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Pravnik ¥znice gipravuje profeditele ¥znice smlouvy s jinymi subjektyini pravni
Ukony u soud a spravnich orgdin zastupuje &znici pred soudy, zajidlje majetkopravni

¢innosti, které souviseji@nnosti \¥znice, zpracovava rozbory, pravni posudky.

Odctleni vykonu trestu oditi svobody (dale jen OVT) zajidje naphovani &elu vykonu
trestu formou odborného zachézeni s odsouzenyjisita@ naphovani prav odsouzenych
jako jsou stravovani, ubytovani, vystrojovani, \§zky, osobni hygiena, osobni volno,
p&e o zdravi, korespondence, uzivani telefonu, saySnakup potravin adci osobni

potreby a pijem balEka.

Oddileni wzeiské straze (dale jen OVS) zdjige stezeni ¥znice, eskorty do

zdravotnickych z&izeni a k souim.

Technik bezpénosti prace a pozarni ochrany (dale jen TPOaBPkypog informani
servis a Skoleni zafmtnand a gislusniki Vézeaiské sluzbyCeské republiky, stanovuje
pozarni strategii, metodicky vede vedouci #simance v oblasti poZarni ochrany a

bezpe&nosti prace.

Oddleni spravni (dale jen OS) zabezpe vedeni vSeobecné &zenské administrativy,
evidenci a statistiku i vykonu trestu, dale zajifje pijimani, pemigovani a
propoustni vzt a zpracovava evidenci a ukladani doklada jejichz zaklag jsou

odsouzeni ve vykonu trestu.

Oddileni ekonomické (dale jen OE) zaji§e organizaci zagstnavani odsouzenych,
zpracovava a vyplaci mzdové nalezitostiisjusSniki, ohktanskych zamstnané a
vézrenych osob a zabezpge rozpdet, Eetnictvi, financovani, pokladni sluzbu a spravu

pohledavek,

Oddleni logistiky (dale jen OL) realizuje investi ¢innost, realizuje spravu a udrzbu
objektl, vykonava vesSkeré dalSi souvisejici ukony, Zaj& efektivni hospodani s
materialem, vystroji, vyzbroji a proviantem, spravislaboprouda a telekomundm

zaizeni.

Oddleni informatiky (dale jen OIl) zabezhige spravu péitacové sit¢ a chod vypoetni
techniky.
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Oddleni prevence a stiznosti (dale jen OPaS) provditilovani a Sétni trestn&innosti
prislusnili v souvislosti s vykonem sluzby, je godenym policejnim organem ve vztahu
k piisludnikim Veézeiské sluzbyCeské republiky, prastuje veskera podani,igdava
Policii Ceské republiky k daldimu postupu poznatky, tykajée trestnécinnosti

odsouzenychdhem vykonu trestu o@dti svobody.
Oddleni zdravotni (dale jen OZ) zdji§e poskytovani zdravotni & odsouzenym.

Odctleni zangstnavani ¥zrénych osob (dale jen OZVO) zdjife praci pro ¥zrené
osoby.

Asistentka a tiskova mlav (dale jen AaTM) poskytuje Ustni i pisemnou formo
informace tykajici se &znice VSehrdy sHlovacim prostdkim, prezentuje oficialni
nazory a stanoviskaéznice. Zpracovava informace canici, zobrazované na

webovych strankach.

4.2.3 Fiprava zaméstnanai na praci s odsouzenymi

Neustala pdtba a touhadznu po empatii a odpadi, poZzadavek ostrazitého sledovani
kazdého strachu, pozadavek nesmirné diskrétnastijigky provadné ve ¥znici, to je
n¢kolik prikladi slozitych a neustalych pozadd@vkoho nejlepSiho pro vycvik v
dovednostech v mezilidskych vztazich szeiského persondlu. V tétdasti gipravy
vézeiského personalu ma své nenahraditelné misto pobywyevikovém a Skolicim
stredisku, kde se novym za@stnaném dostane obrovského mnoZstvi teoretickych
znalosti, ale také praktickych dovednosti,t by rozsahu limitovaném vycvikovymi
moznostmi dediska. Problémem v této faziipravy novych pracovnikje pra velké
mnoZstvi novych informaci, nebak jiz byloifeceno, drtiva ¥tSina toho, co se pracovnici
dovidaji, je pro & nécim Uplrg novym a neznamym. Velkou ulohu v tomto slozitém
procesu hraje erudice a osobnost pedagogickéhorka. Pro kazdého néwprijatého
pracovnika znamen&ast v nastupnim kurzu: navrat do Skolnich lavic tars spojena
nutnost dit se znovu tit; velky napor na psychiku, protoze mnozstvi ndvytformaci je
obrovské; aplikaci informaci v prakticky@mnnostech. Proto je naSi snahou jiz ukghu
této Uvodnicasti frevazr teoretické pipravy zaadit i fadu praktickych nacvik
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V préaci personalu &nic je celarada stereotypnickiinnosti, na jejichz profesionalnim
provedeni zavisi ékdy zdravi, pipadré i Zivot pracovnika. Zde je proto nutné, aby
pracovnik jednal podddong, bez velkého rozmySleni a sanmgme v souladu se
zadkonem. Troufam gici, Zze pracovnik vedznici musi¢astoradu situactesSit véasovém
tlaku. Proto pouze odpovidajicim tgpbem vycwieny zamistnanec provede sluzebni
ukon tak, jak se odého atekava, tedy profesionalnK zafixovani odpovidajicich navitk
slouzi teoretické poznatky, a zejména vycvik formmadelovych situaci tematicky

vychazejici z Bzné ¥zeiské praxe.
4.2.4 Urovre soustavy celozivotniho vzélavani ve \Ezaiské sluzié CR

Celozivotni vzdlavani je nutno pojmout jako ciledomou, planovitou a vSestrannou
kultivaci kazdého jednotlivce pracujiciho vesagiské sluzb Ceské republiky, neustalé
zvySovani jeho vztlanosti a moralni darownkontrolované zgtnou vazbou. CeloZivotni
vzdlavani nelze chapat pouze jako iniciativy AkadeMégeinské sluzbyCeské republiky
(obrazek 6), ale #to by tvait plynulou a na sebe navazujici, navzajem se mapbi a
dopliujici koncepci. Celozivotni vzthvani ve \&zeiské sluzb Ceské republiky Ize

rozctlit do nékolika Urovni:

1. z&kladni vzdlani probihajici formou nastupnich kiira nastupniho Skoleni,
postihujici vdechny nové pracovnikysagiské sluzbyCeské republiky,

2. studium na civilnich gednich a vysokych Skolach, kde si pracovnici irdiigire
musi dophovat vza@lani poZzadované dle vykonavané funkce,

3. rozsieni vzalani formou postgradualniho studia a atestacemiy§a uvedenych
Skolach,

4. specializéni, dophujici a zdokonalovaci kurzy organizované a preénéd
Akademii Bzeiiské sluzbyCeské republiky,

5. nadstavba, kterou tvo stdze, Gast na odbornych instrik¢ metodickych
zanestnanich, vdeckovyzkumna prace, publika a lektorsk&innost a spoluprace

s vysokymi Skolami.

Jednotlivé drova celozivotniho vzdavani v sob zahrnuji izné narané vyukove,
vycvikové a sebevadbvaci celky. O nichz bych nyni radi pojednal blize

Jak jsem jiz uvedl, tdd prvni zakladni droue vzclavani nastupni kurzy. Neév
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nastupujici gislusnici nebo atansti pracovnici jsou v nastupnich kurzech sezmamae
zéklady prava a spalenskych ¥d a zakladnimi fedpisy ve \ézeiské sluzb Ceské
republiky, ¢imz ziskavaji zakladni odborné w#hi v této oblasti. Nastupni kurzy, které
probihaji v Akademii \fzeiiské sluzbyCeské republiky ve Strazi pod Ralskem.

Druha Uroveé vzdlavani je zarfena na studium naietinich a vysokych Skolach. Zde je
tieba pipomenout nasledujici fakt:i€stoze jednim ze zékladnich poZadeakdrijeti do
Vézeiské sluzbyCeské republiky je dokamené uplné sedni vzaélani (s maturitou), je
stale jest urtité procento pracovnik kte'i tento pozadavek nesypiji. Tito pracovnici jsou
povinni si vz&lani doplnit studiem naigdni Skole. Obdobna situace je u pracoirnik

funkcich, kde se poZzaduje absolvovani vysoké Skoly.

Treti Urove vzdklavani spada rowz do oblasti civilniho Skolstvi, kde maji vybrani
pracovnici, pedevSim specialisté, moznost reitEi své vzdlani postgradualnim studiem,

piipadré atestacemi.

Ctvrtou Urover vzdlavani zajiuje Akademie \¥zeiské sluzbyCeské republiky. Jsou to
specializéni, nastavbové a rozgjici kurzy. Cilem d&chto kurZi je ziskani novych

poznatkKi a dovednosti z odborné oblasti, profesni etik@var psychologie, ipdevsim

znalosti osobnosti a vhodné komunikaceild2itym piinosem je i zlepSeni vnimavosti
k sok® i ostatnim lidem a zdokonaleni interpersonélniowednosti, které jim usnadni
jednani s ¥zni i spolupracovniky. Zahrnuto je nejen odbornéélévani, ale vSude prolina
zejména vychova k respektovani zakladnich lidskpecv. Kurzy jsou organizovany

periodicky a jsou weny pracovniktm podle funkce, kterou vykonavaji.

VSechny kurzy tedy slouzi k ro¥8hi obzoru specialigtv dané problematice, ke sn&gi
orientaci v mezilidskych vztazich, k upewmh poznatk a ziskani novych informaci a
v neposlednfad slouzi k navazani kontakis dalSimi pracovniky v obdobnych funkcich

Z jinych wznic a vymén¢é zkuSenosti.

NejvysSi urovni, jakymsi vrcholem celozivotniho ¥t&bani jsou stadZze jednak na
tuzemskych pracovistich, ale i na pracovistich &nicich v zahragti. Pracovnikm, ktai
se vzhledem ke své odbornosti podileji na tvarbvych program vzclavani, se umozni

Gcast na pravidelnych instriké metodickych zamstnanich. Satasti dalSiho profesniho
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rastu je wdeckovyzkumna préce, publika a lektorsk&innost a spoluprace s vysokymi
Skolami vedeni diplomovych praci, oponentury a genstvi.

Do programu celozivotniho vZvani by nél byt zahrnut kazdy pracovnik ézeiske
sluzbyCeské republiky podle své vykonavatignosti a za prbézné plréni programu by
odpovidal jeho imy nadizeny. Aby se vyvolati posilil zajem o celozivotni vthvani,
je nutno vytvaéit podminky pro fisobeni vnitni a vrEjSi motivace zainteresovanych
pracovniki. Toto Ize realizovat finamim ohodnocenim, prastnictvim kariérnih@dadu,

zvySenim prestize.

Vize vzélaného odbornika pracovnikasxéiské sluzbyCeské republiky je samigjmg
spojena i s pozadavkem mravni beztuhonnostism@ho dodrZzovani zasad profesni etiky. |
do této oblasti by se &a promitat arove vzdlani, protoze vzélany ¢lovek, odbornik ve
své profesi byva &sSinou meén Uplatny, vazi si sebe, svého postaveni, ostatsngich
kolegh na pracovisti a wdomuje si daleko intenzi¢ji mozZnost ztraty prestize
a postaveni. Vzdavani tedy bezesporu Ize vyuzit nejen jako motoiyjrvek, ale i jako
prvek pisobici v prevenci kriminality za¥stnané Vézeiské sluzby. Chapeme-li
celozivotni vzdlavani jako proces kultivacdoveka, zarove zaji¥ujeme i kultivovany
piistup k ¥zrnénym osobam a pozadovanou umdyarace zamstnand Vézeiské sluzby
Ceské republiky.

CeloZivotni vzdlavani jsou nutné nejen proto, aby mohl profesiehabykonavat
nara:nou ¢innost, ale i proto, aby byl dostate chrargn pred iznymi negativnimi vlivy
vézeiského prosedi. Tyto, a nejen tyto faktory je nutné brat vagzotdi pripraw a
realizaci vzdlavacich aktivit pro pracovniky &2eiské sluzby. Vycvik a vzavani
pracovniki v soukromém i viejném sektoru prosly, diky technické revoluci, slpdnich
letech velkym vyvojem. Z pegby vycviku ve spojeni s nstem vzdlavani dosplych
vyplynul nanist vysglych vycvikovych a vzdlavacich styd, predneta a systém podani,
které mizeme vyuzit i pro péeby vzalavani wzeiského personalu. Ke sghm Ukolu
odpovidajici pipravy pracovnilx vézeistvi je nutné, aby obsah teoretick&ppavy a
vycviku byl vcny, gresny a zaloZeny naekavani o vykonu povolani. Vycvik musi byt
spojen s provozem instituce a musspivat k tomu, aby zagstnanci pochopili fedpisy a

postupy, odboraiprovadli vykon sluzby a spilovali cile \Ezeiské sluzby.
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Profese pracovnika ve&zeistvi je profesi velmi specifickou, nérou a zodpo¥dnou. Od
vézeaiského persondlu seekava, Ze bude plnit nanoé stresujici tkoly v zajmu celé
spole&nosti. Gekava se, Zze bude £ani jednat slush a lidsky, @dekava se, Ze bude
vyZzadovat spléni Celu vazby a vykonu trestu oéth svobody a p provadni tchto
¢innosti bude jednat profesiondla neselZze. Je znamo, Ze prace &eemi je jednou z
nejnar@n¢jSich forem sluzby uejnosti. Revazna wtSina ¥zeiského personalu siige
vykonavat svou praci profesiondla kvalifikovarg, a proto si zaslouzi byt k této obtizné
nasich podminkach uniformovani pracovnici, dozarstrdzni, fichazi dofad wzeiského
personalu, mohdici, absolutg nedotena znalostmi z této specifické oblasti fungovani

verejné sluzby, kterou prace vézeistvi je.

Prostedek k naplani odborné vzélanosti je oblast celozivotnihogkdy také zvaného
permanentniho vzthni, jako prostdku k napiovani ukol a ciii danych kariérnim
fddem. Vzdlani, s jakym novi pracovnicifighazeji, je ve #Sin¢ pripadi na hony
vzdaleno tomu, co je¢ekava v nove profesi. Vyplyva to jiz ze samotnépec#ickeho
druhu prace, jakou je prace v prostora@dzeaiskych zaizeni. Jiz od ptatku se novi
pracovnici musi vyrovnavat s faktem, Ze budou pracov nelehkych pracovnich
podminkéach, v progdi, které je svym Zobem odpuzujici, a se skénesti, Ze se stavaji
svym zpisobem také "§zni". Fakt, Ze jejich prace se nesetkav&eggna ani do budoucna
setkavat nebude s p&nym uznanim spotmosti, je také pozitivhnenaladi. Zde nemam
na mysli jen otazku jejich odiny, ale zejména jejich postaveni na pomysiném igrest
Zekricku povolani ve spotmosti. Z tohoto je patrné, Ze nového pracovnikgpqéeba
obraz® feteno, naplnit obrovskym mnoZzstvim informaci a vybawo celoufadou

potrebnych ¥domosti, dovednosti a nawyk

Obréazek 6: Akademie dzeiské sluzbyCeské republiky
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Zdroj: http://www.vscr.cz/

4.3 Neziskovy sektor

4.3.1 Charakteristika neziskového sektoru

Pro &ely mé diplomové prace bylo formou nahodnéhoéwybvybrano Sest neziskovych
organizaci, které se zabyvaji poskytovani sluzelbas ve vykonu trestu oélin svobody a
propusénym osobam z vykonu trestu atinsvobody, kt& se dostanou do tizivé Zivotni
situace, obamim ktdi se stali oBti trestnéhainu, drogo¥ zavislym, senidm a rodinam
s dtmi. Do dvanacti neziskovych organizaci bylbidonady rozeslano 120 dotazinik

4.3.2 Neziskové organizace

Neziskové organizace Ize charakterizovat jako dmgae, které vytvd zisk, ale musi
vytvoreny zisk vlozit zpt k zajiS€ni ¢innosti organizace. Vytweny zisk si nemohou
roz&lit vlastnici nebo zakladatelé neziskové organizacBravni formy neziskovych
organizaci jsoutzna olktanska sdruzeni, nadace a naafondy, obec& prosgsné

spole&nosti nebo cirkve apod. Neziskové organizace maabozit izné pravnické nebo
fyzické osoby.

Pojem ,neziskovy" obvykle charakterizuje organizakéeré nemaji za cil vyt a
piinést zisk subjektu, ktery, do aktivityipes!| swij kapital, ale pinaseji jiny &el a uzitek
nebo které jsou zaloZeny k nekoWrd@m (£elim, nevytvdeji zisk, ale maji za cil
dosahovat spiSe nematerialnich uZitjejich ¢innost je prosgsna véejnému uzitku & jiz
piimo nebo zprogtdkovag,
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Charakteristiku neziskovych organizaci, ktera je zim&od® uznavana areSi
problematiku z vice UBil zapracovali do svych praci profés@alamon a Anheier. Tito
autai si pod pojmem nestatni neziskovy sektdedstavuji instituce, které stoji mimo
statni struktury, ale jejictinnost je smfovana ve prosfth veejnym zajniim. PovaZuji za
rozhodujici gt charakteristickych vlastnosti, podle kterych jsoestatni neziskové

organizace:

» institucionalizované (organized) - maji danou tostionalni strukturu, bez
ohledu na to, zda jsou formélnebo prava registrovany,

» soukromé (private) - jsou instituciondloddleny od statni spravy, nejsou
statni spravotizeny, mohou mit podporu statu a ve vedeni mohoudyy.
statni dednici, ugujicim faktem je skutaost, Ze zakladni struktura
neziskovych organizaci je soukroma,

* neziskoveé (non-profit) — funguji na principu nerdodani zisku, tj. neni u
nich pipustné jakékoli ferozdlovani ziski, které vznikly z ¢innosti
organizace mezi vlastniky nebo vedeni organizaeey ginnosti mohou
vytvaret zisk, ale ten musi byt pouzit pouze na dané pdeiskové
organizace,

e samospravné a nezavislé (seli-governing) — jsowZealy na systému
samostatnosti, maji svou organima strukturu, ktera neni kontrolovana
statem ani jinymi institucemi, ale jsdizeny a kontrolovany zeviijtjsou
nezavislé na statu,

» dobrovolné (voluntary) — jejickinnost je zaloZzena na dobrovolnosti ve

form¢ zapojeni do jejickkinnosti nebo ddr.

4.3.3 Nevladni neziskové organizace

Nevladni neziskové organizace Ize charakterizoskb jsoukromé (nevladni, &dmské,
nestatni) organizace (dale také NN®nnost tchto organizaci se odviji od principu
sebéizeni spolénosti, coz reprezentuje schopnost konkrétniho uskiudidi, ktei
spolupracuji ve vymezeném prostoru, organizovaz&evnig usntriovat svoucinnost.
Podili se na iejném zivo¥ ve sfée oltanské spoknosti, kdy se otané dobrovol&
sdruzuji do konkrétnich typNNO. Této aktivié je napomocna i svoboda sdruzovani jako
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jedna ze zékladnich sénskych svobod. Formy NNO reprezentujiCeské republice
ob¢anskd sdruzeni, nadace a nauafondy, obec& prosgsné spolénosti, cirkve a
naboZenské spaleosti a hlava cirkevni pravnické osoby, protoZe ty se Zgnim sve
cinnosti blizi vice viejné prosgsnym aktivitdm nez samotné cirkwe nabozenské

spole&nosti.
4.3.4 Zpisob financovéani nevladnich neziskovych organizaci

Z aspektu uzivani pojmu neziskové organizaceijezité chapat pojem neziskovost, jako
skute&nost, Ze neziskova organizace svéinnosti nevytvéi zisk, ale skutnost, Ze
vytvoreny zisk se ofiovreé vraci do stZejnicinnosti a zisk neni roztbvan jednotlivym
vlastnikim spol€nosti. Ztohoto d@vodu je vhodgSi uzivat pojem "oEanské
spolenosti”, ktery se zdna @i charakteristice neziskovych organizaci pouZziNat.oblast
financovani neziskovych organizaci je nutno Bledjako na problematiku
charakteristického vicezdrojového financovani. Bleavé organizace pro svatinnost
vyuzivaji své vlastni finami zdroje (pispivky ¢lena, vynosy z vlastniinnosti a pod.),
sponzorské dary a u &mskych sdruzeni a obeécprosgsnych spolénosti je mozné
poskytovat dotace ze statniho ro&faonebo z rozp&iu obce. Na poskytované dotace neni

pravni narok a jejich poskytovanigdi predem danymi podminkami.
4.3.5 Neziskové organizace usteckého kraje

Pro (tely mé diplomové prace bylo formou ndhodnéhaiuylmsloveno dvanact neziskovych
organizaci, které se zabyvaji poskytovani sluzeardin se zdravotnim postizenim,daimim
v tizivé Zivotni situaci, drog@vzavislym olsanim, olanim, ktei se stali obti trestnéha@inu
nebo rodiam, ktai nezvladaji své rotibvské role Do kazdé neziskové organizace bylo

odeslano 10 dotaznik

0.S. Mosty — sociakhpsychologické centrum Most, (wWww.osmosty.cz) Gsteckém kraji

jsou Zizeny ¢étyti sdruZzeni, Wele kazdého sdruzeni stoji vedouci, kt&di i az ctyfi
socialni pracovniky, jednoho terénniho pracovnikar gednom stedisku pracuji it
dobrovolnici. Naginnosti stedisek se rowE podili jeden externi supervizor. Cinnost
sdruzeni se za¥fuje na vyvoj a podporu aktivit v oblasti prevenaarinality, sociali

patologickych jeu, socialniho vyloteni, viktimnosti a pomoci @tem trestnyckina ci
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zvySovani informovanosti @éani v obéanskych pravech. Rozpet sdruzeni v roce 2014
¢inil v piijmové oblasti 21 316,00 tisiccka vydajecinily 21 286,00 tisic K.

White light I., Usti nad Labem, Mav, (www.wll.cz) — zaloZeno v roce 1996, je
klinickym pracovis¢m pro oblast vzélavani a vyzkumu Kliniky Adiktologie, 1. lékské
fakulty Univerzity Karlovy v Praze, poskytuje slyZpro uzivatele drog a jejich blizké i
pro osoby v obtiznych Zivotnich situacich. Provezkpntakini a poradenské centrum s
terénnim programem, terapeutickou komunitu ptedstdobou I€bu. Vcele sdruzeni
stoji feditelka sdruzeni s odbornyraditelem. V Usteckém kraji jefizeno @t stedisek,

v ¢ele kazdého stoji vedouci. Rozpb sdruzeni pro rok 201dnil v ptijmové ¢asti 15
004,00 tisic K, vydajecinily 15 246,00 tisic K.

Diakonie CCE — Stedisko socialni pomoci v Mast(www.most.diakoniecce.cz) nabizi

sluzby oltanské poradny a sociélrektivizatni sluzby pro rodiny s @mi. Provozuje
dobrovolnické centrum. Podporujeétid znevyhodiné dosplé a seniory v naSich
spolupracujicich ifijimajicich organizacich. Poskytuje pomoc a vedsdicovskych,
socialnich kompetenci a dovednosti. Personalniesioazylového domu: vedouci, sedm
socialnich pracovnic a jeden pedagogiartska poradna: vedou¢tyii poradkyré a jeden
pravnik, poradna pro ohrozené rodiny: vedoudii adcialni pracovnici a dobrovolnické
centrum, kdecinnost sedmdesati dobrovoliikiidi vedouci. Diakonie nabizi sluzby
ob¢anské poradny a sociélaktivizatni sluzby pro rodiny sami. Rozpd@et sdruzeni pro
rok 2014¢inil v nakladech 12 826,00 tisiccKvydajecinily 12 826, tisic K.

Na Ktizovatce, Varnsdorf,_(www.nakrizovatcevdf.cz) —rmlgomoc a poradenstvi lidem

v nouzi a v obtizné Zivotni situacCinnost stediska zajiguje predseda, ktery vede 4
socialni pracovniky a 5 dobrovoliikRozp@et pro rok 2014 vijmové oblasti, kterou
tvorily dotace EU, dotace Ministerstva prace a soaélnéci, dotace mistnich samosprav
a finartni darycinil 6 517,00 tisic K, Vydajecinily 6 511,00 tisic K.

Oblastni charita Usti nad Labem, KliSe, (www.clzarsti.cz) - v Usteckém kraji jéizeno

8 stedisek, cinnost sdruZenfidi feditel sectyi¢clennou vykonnou radou, kaZdéestisko
fidi vedouci, samotnowinnost zajiguji socialni pracovnici a dobrovolnici, charita
poskytuje socialni sluzby, sluzby socialni preveralazby pro rodiny s &mi, paada

sbirky a humanitarni akce zaelem pomoci pgebnym v CR i zahranii. Rozpaet
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sdruzeni pro rok 201&ini v ptijmoveé ¢asti, kterou tvéi dotace z fondl Evropskeé unie,
Ministerstva prace a socialnickioi CR, kraje 41 005,00 tisic & vydajecinily 40 727,00

tisic K.

Sance Zit — Chance be live, Chomutov, (www.henalieltz/sance.zit) — zafiuje se na

poskytnuti humanitarni a charitativni pomoci ipbhym lidem. Stard se o vokére a
télesré postizené Cinnost organizace zajije predsedkys, 6 socidlnich pracovnik 1
terapeut a 8 dobrovolnik Sdruzeni zaji®valo v roce 2014 projekty v oblasti kulturniho
vyziti: Nag.: Hudba 20. stoleti, V. tmik, Hudba, s$tlo nevidomych, V. rénik, Nani
motyl — 100. vyréi Hany Vitové, Il. rénik. Rozpdet organizace pro rok 202nil

v prijmové¢asti 61 328,71 tisic & vydajecinily 60 626,39 tisic K.

Ob¢anska poradna Teplice, (www.teplice.charita.cz) abini pomoc a poradenstvi

ob¢anim v tizivé Zivotni situaci. Mezi cilové skupiny nadny paii zejména osoby se
zdravotnim postiZzenim, etnické menSiny¢tollomaciho nésili, ati trestnécinnosti. ridi
vedouci, samotnotinnost zajiguji socialni pracovnici a dobrovolnici, charita ysije
socialni sluzby, sluzby socialni prevence, sluzby pdiny s dtmi, paada sbirky a
humanitarni akce zagélem pomoci pdebnym vCR i zahranti. Rozp@et sdruzeni pro
rok 2014 ¢ini v prijmoveé ¢asti, kterou tvei dotace z fondl Evropské unie, Ministerstva
prace a socialnichéei CR, kraje 32 015,00 tisic& vydajecinily 32 009,00 tisic K.

Socialni agentura Usti nad Labem, (www.socialniagrencz) - poskytuje poradenstvi,

vzklavani a asistenci zdravaétrpostizenym osobam. Déale poskytuje poradenstvi p
vyfizovani socialnich davek, invalidnichichodi, evidence na iadech prace, dluhové
poradenstvi. \tele sdruZeni stojfeditel lektor, dalecinnost zajisuji zastupcereditele,
ekonom, administrativni pracovnice, 3 socialni pxaxci, pracovni konzultant,
rekvalifikacni poradce, koordinator vilhvacich prograrin a 6 dobrovolnik. Rozpa@et
pro rok 2014 v fijmové oblasti, kterou tud dotace Ministerstva prace a socialnicciv
CR, Ministerstva vnitraCR, Oper&ni program EU lidské zdroje a za&stnanostéinil

6 577,00 tisic K. Vydajecinily 6 381,00 tisic K.

Poradna pro atanstvi, obanskéa a lidska prava Usti nad Labem, (www.poradagspcz)

- poskytuje pravni poradenstvi v oblasti lidskyclltanskych prav WCeské republice.

Resi pracovirpravni vztahy a zadstnanost, dluhy, bydleni, diskriminaci, socialnvkiai
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cizinecké préavo. V Usteckém kraji jsodizeny 3 pobdky. Vedouci pobeéky fidi 5
socialnich pracovnik a 6 dobrovolnic. Mezi realizované projekty pét Migracni
politika, Pravni pomoc komunitam, Starame se o Vd&g Diskriminace a nové
prilezitosti. Rozpoet pro rok 2014inil v piijmové oblasti 11 097,00 tisiccK Vydaje
¢inily 11 078,00 tisic K.

Nadje — M, o.p.s., KlaSterec nad ©h (www.nadeje-m.cz) - vyt¥é pracovni mista pro

ob¢any se zminénou pracovni schopnosti. Provozuje ckirén dilny. Nabizi speciain
pedagogické sluzby v oblasti w&tévani a vychovy prodi predsSkolniho i Skolniho&ku.

V Usteckém kraiji je izeno 6 pobeek. V ¢ele kazdé stoji vedouci, kteffigli 3 — 4 socialni
pracovniky a 9 dobrovolnik Rozp@et pro rok 2014 vifjjmové oblasti, kterou tudy
dotace EU, dotace Ministerstva prace a socialnigdi, \dotace mistnich samosprav a
finan¢ni darycinil 7 489,00 tisic K, Vydajecinily 7 003,00 tisic K.

Fond ohroZzenych i, (www.fod.cz) - obBanské sdruzeni poméha tyranym,
zanedbavanym, zneuZzivanym, ogaytm a jinak socidl& ohrozenym &em. Poskytuje
pomoc a odborné poradenstvifi @dopcich. V Usteckém kraji jefizeno 7 pobeek.
Rozpaet pro rok 2014 viflimove casti tvail 270 036,161 tisic K Vydajecinily 270 036,
61 tisic K.

Dum na il cesty, (www.ksrdciklic.cz) - za#iiuje se na pomoc osobam wiku od 18 - 26

let opoustjicim Skolska z&izeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vyché&vjina zaizeni
pro p&i o diti a mladez.Cinnost sdruzeni zajiije vedouci, 5 pracovnikv socialnich
sluzbach, 2 socialni pracovnici, technicko hospglda pracovnik a 3 dobrovolnici.
Rozpaet pro rok 2014 vifijmové ¢asti tvaeny z dotaci Ministerstva vnitrdR, dotaci
kraje a obceinil 3 073 579,00 tisic K Vydajecinily 2 976 990,00 tisic K
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5 Sefteni v terénu

5.1 Kvantitativni vyzkum

Pfi provadni kvantitativnino vyzkumu bylo postupovano dle gan 2009: 120).
Teoreticky socialni problém byl v diplomové praginvezen na problematiku vyznamu
celozivotniho vzdlavani a zapojeni zafstnand v neziskovém a statnim sektoru do

celozivotniho vzdlavani a postoje vedoucich z&stmand k celozivotnimu vzé&avani.

Teoreticka hypotéza diplomové prace vychazeléleztosti celozivotniho vzHavani pro

udrzeni profesni Urowzanestnand.

Soubor pracovnich hypotéz vychézel ze stanovenijérdiplomové prace. Pro tuto préci
byly formulovany d¥ pracovni hypotézy:

H 1: Do celozivotniho vzHavani se v neziskovém sektoru i ve statnim sekrapojuji

nejvice zanmistnanci s vysokoskolskym vadnim.

H 2: Absolvované vzidlavani ntlo ve statnim sektoru i v neziskovém sektoru &sjwliv
na pracovni postup.

Vzorek populaceinilo 120 zanéstnandé 12 nahoda vybranych neziskovych organizaci

usteckého kraje a 120 zastnan@ 3 \&znic usteckého kraje.

Pilotni studii bylo formou nestandardizovanych maimi s vedoucimi zagstnanci
zjistovano, zda Ize vyzkum ve vybranych institucich gsiVgilohacislo 1).

Nastrojem pro sl dat byl standardizovany dotazniki{pha¢. 2). SEr informaci byl po
piedlEzném souhlasu provéa zaslanim dotaznikpoStou do ¥znice EeluSice, \Eznice
Nové Sedlo a neziskovych instituci. Veaici VSehrdy byl dotaznik ipdan osobh
vybranym zamsstnaném. Seteni bylo provadno v prosinci 2014 a lednu 2015.
Dotazniky byly vyphovany anonyméa jejich vyplréni bylo zalozeno na dobrovolnosti.

Dotaznik obsahovalrnact otazek, které zjidvaly:

1. Zda a kolik respondemtz neziskovych instituci a statniho sektoru se plapoebo

nezapojilo do gakého programu celozivotniho wddvani.
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2 — 4: Jakym ziisobem se respondenti zapojili do $t&dani, co bylo jejich motivem
zapojeni do vz&ldvani a  zda zapojeni do \dvani ovlivnilo pracovni postaveni

VvV organizaci.
5 —8: Délku pracovni praxe, dosazenéelaml, pohlavi a &k responderit

9 — 10: Zda maiji respondenti podporu Zstmavatele $ vzdélavani, zda musirpdkladat
zamestnavateli ke kontrole svoudist a jaké bylo zasheni vzalavani.

12: Kolikrat do roka sedastnite prografncelozivotniho vzéavani.
13: Davod nezapojeni do celozivotniho kavani.
14: Kde probihalo vzfavani.

Pred vlastnim provashim kvantitativnihno vyzkumu byl provedenigolvyzkum u 5
zanestnand@ ve Wwznicich a 5 zaistnand@ v neziskovych organizacich. zaelem
Zjisténi, zda je ppraveny dotaznik srozumitelny Ze strany oslovengahestnand byly
pifipominky ke srozumitelnosti otdzkyslo dw a otazkycislo i, které byly upraveny k

lepSi srozumitelnosti.

5.2 Analyza dat

Responderiim bylo celkem rozeslano nebdedano 240 dotaznik Osloveno bylo 120
zanestnand trech \&znic Usteckého kraje a 120 z&tnandé dvanacti neziskovych
organizaci uUsteckého kraje. Dotaznik vyplnilo vech znicich 110 oslovenych
zamestnand, coz ¢ini 91,67 % a v neziskovych organizacich vyplnilotaznik 105
oslovenych zagstnand, coZcini 87,50 %. Celkem bylo navraceno celkem 215 duotdiz
coz¢inilo 93,75 %. Kazdé nestatni instituci bylo ddes 10 dotaznik a kazdé ¥znici
40 dotazniks.

Graf ¢. 1: Procentudlni vyja@ni navracenych dotaziiik jednotlivych sektdr
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Vystupy z provadného vyzkumu byly zpracovany do grafické formy. i@rayly pro
piehlednost dopkny tabulkami.

Tabulky¢. 1: Vyhodnoceni otazky. 1: USastnite se vadavacich progratina v gipack,
Ze ano, jakym zjsobem ?

INSTITUCE UCASTNIM SE  NEUCASTNIM SE V%%gg&"o
n % n % n %
Nezisk. sektor 81 77,14 24 22,86 105 87,50
Statni sektor 94 85,45 16 14,55 110 91,67
Celkem 175 81,39 40 18,61 215 93,75

PRAVIDELNE NEPRAVID. PRAVIDELNE NEPRAVID. NEUCASTNIM CELKEM

NEZISKOVY POVINNE POVINNE ~ NEPOVINNE  NEPOVINNE SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n % n % n %
Diakonie 2 2000 4 4000 O 0,00 2 20,00 2 20,00 100,00
0.5.Mosty 1 1000 5 5000 O 0,00 1 10,00 3 30,00  1000,00
Sance zit 3 3750 2 2500 2 2500 0 0,00 1 12,50 80,00

Na Kiizov. 4 6667 0 000 O 0,00 0 0,00 2 33,33 6  60J00

White light 3 42,91 1 14,23 0 0,00 1 14,23 2 28,46 7 70,00
Obl. charita 3 30,00 2 20,00 1 10,00 2 20,00 2 20,0 10 100,00
Obke¢.poradna 3 37,50 3 37,50 0 0,00 0 0,00 2 25,00 8 ,008(

Soc.agentura 4 44,44 2 22,22 0 0,00 0 0,00 3 33,349 90,00
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Por.pro 0. 3 33,34 0 0,00 2 22,22 2 2222 2 22,22 9  90Jo0
Nackje 3 33,34 2 2222 1 11,11 1 11,11 2 22,22 9  90[00
Dimnamlc. 2 22,22 2 2222 1 11,11 2 2222 2 22,22 9 ®ol0
Fond ohr.dti 2 20,00 5 50,00 O 0,00 2 20,00 1 10,00 10 109,00
Nezisk.sektor 33 31,42 28 2667 7 6,67 13 12,38 24 22,86 105 87,50
- PRAVIDELNE =~ NEPRAVID. PRAVIDELNE  NEPRAVID. NEUCASTNIM CELKEM
STATNI POVINNE POVINNE ~ NEPOVINNE  NEPOVINNE SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n % n % n %

Véz. Vsehr. 3 7,50 19 4750 3 7,50 9 2250 6 15,00  4000,00
Véz. Bl 2 6,45 16 51,61 3 9,68 7 2258 3 9,68 31 77f50
Véz. N.S. 3 7,70 21 538 2 5,13 6 15,40 7 17,95 397,50

Statni.sektor 8 727 56 5091 8 727 22 2000 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Grafy ¢. 2: Vyhodnoceni otazky. 1: (kastnite se vztiavacich prograri® V pipads, Ze

ano, jakym zfisobem ?
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Zdroj: vlastni prace

Prvni otazkou byl provaa vyzkum, zda se respondenti z neziskového sela@tatniho

sektoru @astni vzdlavacich prograi a v gipac,

ze

ano,

jakym  Zisobem.

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze se 8ladacich prograriin G¢astni celkem 76,89 %

responderit. Na otadzku zfisobu @asti odpo¥délo v neziskovém sektoru 31,42 %

responderit, Ze nejastjSi zpisob

jejich dasti na vzdlavacich akcich je pravidelny,

povinny a ve statnim sektoru 50,91 % respongder nefastjSi zpisob jejich dasti na

vzklavacich akcich je nepravidelny, povinny. Ze #p§ch udaj vyplynulo, Ze

v neziskovém sektoru se z&sanci

nejaseji zapojuji povink v pravidelnych

intervalech a ve statnim sektoru se gstmanci zapojuji povinh v nepravidelnych

intervalech.

Tabulka ¢ 2

Vyhodnoceni otazky¢.

zanestnavatelem nebo jste si naSelatadaci kurz sam?

2. Vzdklavaci kurz Vam byl nabidnut

NEZISKOVY  NABIDNUT  NASEL SAM NEUCQETNIM T
SEKTOR n % n % n % n %
Diakonie 6 60,00 2 20,00 2 20,00 10 100j00
0.s.Mosty 5 50,00 2 20,00 3 30,00 10 100/00
Sance zit 6 75,00 1 1250 1 12,50 8 80,0

Na KiiZov. 4 66,67 0 0,00 2 33,33 6 60,00
White light 4 57,31 1 14,23 2 28,46 7 70,0
Obl. charita 5 50,00 3 30,00 2 20,00 10 100{00
Obi.poradna 6 75,00 0 0,00 2 25,00 8 80,0
Soc.agentura 6 66,66 0 0,00 3 33,34 9 9000
Por.pro ob. 3 33,33 4 44,44 2 22,22 9 90,00
Nadje 5 55,56 2 2222 2 22,22 9 90,00

Dimnamlc. 4 44,44 3 3334 2 22,22 9 90,00

Fond ohr.dti 7 70,00 2 20,00 1 10,00 10 100,00

Nezisk.sektor 61 5810 20 19,04 24 22,86 105 87,50
T NABIDNUT  NASEL SAM NEUCQETNIM VCR%C':(EE,Z"O
SEKTOR n % n % n % n %

Véz.Vehr. 23 5750 11 27,50 6 1500 40 100,00
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Veéz. Bel. 19 61,23 9 29,09 3 9,68 31 77,90

Véz. N.S. 22 56,41 10 25,64 7 17,95 39 97,50

Statni.sektor 64 58,18 30 27,27 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace
Graf¢. 3: Vyhodnoceni otazky. 2: Vzdlavaci kurz Vam byl nabidnut z&stnavatelem
nebo jste si naSel vldvaci kurz sam?
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Zdroj: vlastni prace

Na druhou otazku odpeéuclo 58,10 % respondeintv neziskovém sektoru a 58,18 %
responderit ve statnim sektoru, Ze jim byl vddvaci program nabidnut z&stnavatelem
Ze zjiSeénych udaj vyplynulo, Ze respondeirh z neziskového sektoru i statniho sektoru,
ktefi se @astni vzdlavacich prograiin povinré zangstnavatel sdm zaji§je a nabizi

vzklavaci programy.

Tabulkac¢. 3: Vyhodnoceni otazky¢. 3: Jaké byla VaSe motivace k zahgjeni élédani
?: finartni  postup, pracovni postup, musel jsem poviardivodu mého pracovniho
zarazeni nebo chitjsem.

NEZSKOVY  POSIOP  hecvop  MUTNOST catiLsem “EUCGETMM - SEHER
SEKTOR n % n % n % n % n % n %
Diakonie 0 0,00 1 10,00 6 60,00 1 10,00 2 20,00 1000,00
0.S.Mosty 1 10,00 0 0,00 5 50,00 1 10,00 3 30,00 1@00,00
Sance Zit 0 0,00 0 0,00 6 75,00 1 12,50 1 12,50 8 0,008

Na Kfizov. 0 0,00 0 0,00 4 66,67 0 0,00 2 33,33 6 60/00
White light 0 0,00 0 0,00 4 57,31 1 14,23 2 28,46 770,00
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Obl. charita 1 10,00 0 0,00 5 50,00 2 20,00 2 20,0010 100,00
Obg.poradna 1 12,50 0 0,00 5 62,50 0 0,00 2 25,00 8 ,008
Soc.agentura 0 0,00 1 11,11 5 55,55 0 0,00 3 33,349 90,00
Por.pro ob. 1 11,11 1 11,11 4 44,44 1 11,11 2 22,22 9 90j00
Nadje 1 11,11 0 0,00 6 66,66 0 0,00 2 22,22 9 90J00
Dum na il c. 1 11,11 0 0,00 5 55,55 1 11,11 2 22,22 9 90{00
Fond ohr.dti 1 10,00 1 10,00 5 50,00 2 20,00 1 10,00 10 1000
Nezisk.sektor 7 6,67 4 381 60 57,14 10 9,52 24 22,86 105 87,50
ot BN PRACOIT ot cumioew NEGATNM  ceuen
SEKTOR n % n % n % n % n % n %

Véz. VSehr. 0 0,00 4 10,00 23 57,50 7 17,50 6 15,00 0 4100,00
Véz. Bl 1 3,23 5 16,18 19 61,23 3 9,68 3 9,68 31 77[50
Véz. N.S. 1 2,56 3 7,70 22 56,41 6 15,38 7 17,95 397,50

Stéatni.sektor 2 1,81 12 1091 64 58,18 16 14,55 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 4: Vyhodnoceni otazky. 3: Jakad byla VaSe motivace k zahajeniélenni :
finan¢ni postup, pracovni postup, musel jsem poyvindivodu mého pracovniho @zeni

nebo chil jsem ?

Celkovy procentualni prehled
_I_I |

Nelastnim se |

Chtél jsem T

Musel jsem ] O Statni sektor

O Nezisk.sektor

Pracovni postup

P
0%
Zdroj: vlastni prace

Finanéni postup
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Na feti otdzku tykajici se motivace k zahajeni &adani odpowdélo 57.14 %

responderit v neziskovém sektoru a 58,18 % responileet statnim sektoru , Ze hlavni

51



motivaci zahgjeni vzthvani

byla nutnost.

Ze zjitych adaj vyplynulo,

v neziskovém sektoru ii ve statnim sektoru se maststnanci vzdlavat.

ze

Tabulkac. 4: Vyhodnoceni otazky. 4: Melo zapojeni do vz&lavani vliv na VVas pracovni

postup ?

e MELO NEMELO NEUCQETNW =
SEKTOR n % n % n % n %
Diakonie 1 10,00 7 70,00 2 20,00 10 100,00
0.s.Mosty 0 0,00 7 70,00 3 30,00 10 100{00
Sance Zit 0 0,00 7 87,50 1 12,50 8 80,p0
Na Ktizov. 1 16,67 3 50,00 2 33,33 6 60,d0

White light 0 0,00 5 71,54 2 28,46 7 70,00

Obl. charita 0 0,00 8 80,00 2 20,00 10 100|00

Ohg.poradna 0 0,00 6 75,00 2 25,00 8 80,P0

Soc.agentura 1 11,11 5 55,55 3 33,33 9 90{00

Por.pro oB. 0 0,00 7 77,77 2 22,22 9 90,0p

Nadsje 1 11,11 6 66,66 2 22,22 9 90,00

Dum na il c. 0 0,00 7 77,77 2 22,22 9 90,00

Fond ohr.dti 0 0,00 9 90,00 1 10,00 10 100,00

Nezisk.sektor 4 3,81 77 73,33 24 22,86 105 87,50
STATNI MELO NEMELO NEUCQETNIM VCRI?AL(IZ(EEIFIAO
SEKTOR n % n % n % n %

Véz. VSehr. 2 5,00 32 80,00 6 15,00 40  100(00
Véz. Bl 1 3,22 27 87,10 3 9,68 31 77,50
Véz. N.S. 2 5,13 30 76,92 7 17,95 39 97,%0

Statni.sektor 5 4,54 89 80,91 16 1455 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 5: Vyhodnoceni otazky. 4: Melo zapojeni do vzglavani vliv na VAS pracovni

postup ?
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Zdroj: vlastni prace

Z odpovdi nactvrtou otdzku, kterd Séfa, zda ndlo absolvovani vzélavacich prograiin
vliv na pracovni postup zamstnané vyplynulo, Ze absolvovani véivacich prograrin
melo vliv na pracovni postup u 3,81 % respondentineziskovém sektoru a u 4,54 %
responderit ve statnim sektoru. Ze zj$tych adaj vyplynulo, Ze zapojeni do

vzklavacich prograiinmélo minimalni vliv na pracovni postup.

Tabulkac. 5: Vyhodnoceni otazky. 5: V dolg zahajeni vz&lavani jste mil(a) pracovni

praxi v organizaci delSi nez 3 roky?

NEUCASTNIM CELKEM

NEZISKOVY NE ANO SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n %
Diakonie 3 3000 5 5000 @2 2000 10 100/00
0.s.Mosty 2 2000 5 5000 3 30,00 10 100/00
Sance zit 3 3750 4 50,00 1 1250 8 800

Na Kiizov. 2 3333 2 3333 2 33,33 6 60,00

White light 3 43,08 2 28,46 2 28,46 7 70,40
Obl. charita 3 30,00 5 50,00 2 20,00 10 100}00
Obs.poradna 3 37,50 3 37,50 2 25,00 8 80,p0
Soc.agentura 2 22,22 4 44,44 3 33,33 9 90}00
Por.pro ob. 2 22,22 5 55,55 2 22,22 9 90,00
Nadsje 2 22,22 5 55,55 2 22,22 9 90,00
Dum na il c. 3 33,33 4 44,44 2 22,22 9 90,00
Fond ohr.dti 2 20,00 7 70,00 1 10,00 10 100,00

Nezisk.sektor 30 28,57 51 48,57 24 22,86 105 87,50
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STATNI NE ANO NEUCQETNW v%%ggrzﬂo
SEKTOR n % n % n % n %

Véz. VSehr. 7 17,50 27 67,50 6 15,00 40  100{00
Veéz. Bl 8 25,81 20 64,51 3 9,68 31 77,50
Véz. N.S. 6 15,39 26 66,66 7 17,95 39 97,50

Statni.sektor 21 19,09 73 66,36 16 1455 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 6: Vyhodnoceni otazky. 5 V dol& zahdjeni vz&avani jste nmil(a) pracovni praxi

v organizaci delSi nez 3 roky ?
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Zdroj: vlastni prace

Z vyhodnoceni ziskanych Udapa otazkwislo pit, zda zamsstnanci, kté& se zapojili do

vzklavacich prograrin meli v dobs zahajeni vzélavani pracovni praxi v organizaci delsi
nez 3 roky vyplynulo, Ze do vlhvacich prograiin se v neziskovém sektoru zapojilo
48,57 % respondeinta ve statnim sektoru 66,36 % respondenpracovni praxi delSi nez
3 roky. Ze zjis¢nych udaj vyplynulo, Ze do vz&lavacich prograrin se v obou sektorech

vice zapojuji zagstnanci s pracovni praxi delSi nez 3 roky.

Tabulkac. 6: Vyhodnoceni otdzky¢. 6: VaSe nejvysSi dosazené #ani bylo v dok
zahajeni vzdavani: zakladni (ZS), ®idoskolské (SS), vy3si odborné (VOS),
vysokogkolské (VS).
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NEZISKOVY z8 sS VoS VS NEUCQETNiM V%%(P;(EE,{\IAO
SEKTOR n % n % n % n % n % n %
Diakonie 0 000 3 3000 1 1000 4 40,00 2 20,00  1Q00,00
0.s.Mosty 0 000 1 1000 2 2000 4 40,00 3 30,00  1000,00
Sance zit 0 000 3 3750 1 1250 3 37,50 1 12,50 80,00

Na Kfizov. 0 000 1 1667 O 000 3 50,00 2 3333 6 6000
White light 0 000 2 2846 O 000 3 4308 2 28,46 770,00
Obl. charita 0 000 1 1000 O 000 7 70,00 2 20,0010 100,00

Okt.poradna o 0,00 2 2500 O 000 4 50,00 2 2500 8 80,00

Soc.agentura 0 9.00 2 2222 1 1111 3 3333 3 3333 9 90,]:0

Por.pro ol. o 000 2 2222 3 3333 2 2222 2 2222 9 90,00

Nadkje o 000 2 2222 3 3333 2 2222 2 2222 9 90,00

Dimnamglc. o 000 1 1111 0 000 6 66,66 2 2222 9 90,I0

Fondohrdti o  0.00 4 4000 1 1000 4 40,00 1 10,00 10  100[00

Nezisk.sektor 0 000 24 2286 12 11,42 45 4286 24 2286 105 87,50
STATNI z == VoS s NEUCQETNIM V(I:?%gEEl'\\IAO
SEKTOR n % n % n % n % n % n %

Véz. Viehr. 0 000 2 500 1 250 31 77,50 6 15,00  4@00,00
Véz. B, 0 000 0 000 1 322 27 87,10 3 968 31 7750
Véz. N.S. 0 000 1 25 0 000 31 7949 7 17,95 39 5007

Statni.sektor 0 000 3 272 2 1,82 89 8091 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

v

Graf ¢. 7: Vyhodnoceni otazky. 6: VaSe nejvysSi dosazené &laai bylo v dols zahajeni
vzdlavani: zakladni (ZS), &doskolské (SS), vy3si odborné (VOS), vysoko3koelss.
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Zdroj: vlastni prace

Z vyhodnoceni ziskanych uUdajna otazkucislo Sest vyplynulo, Ze do vé&dvacich
programii se nejvice zapojili respondenti s vysokoskolskymtélanim a to 42,86 %

responderit z neziskoveho sektoru a 80,91 % respondeetstatniho sektoru.

Tabulkac. 7: Vyhodnoceni otazky. 7: Jste muz nebo Zena?

NEUCASTNIM CELKEM

NEZISKOVY MUZ ZENA SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n %
Diakonie 3 3000 5 5000 2 2000 10 100/00
osMosty 2 2000 5 5000 3 3000 10 100|00
Sance it 5 6250 2 2500 1 1250 8 800

Nakizov. 1 1667 3 5000 2 3333 6 6040

White light 1 14,29 4 57,25 2 28,46 7 70,40
Obl. charita 3 30,00 5 50,00 2 20,00 10 100}00
Obke¢.poradna 3 37,50 3 37,50 2 25,00 8 80,p0
Soc.agentura 4 44,44 2 22,22 3 33,33 9 90]00
Por.pro ol. 2 22,22 5 55,55 2 22,22 9 90,00

Nadkje 4 44,44 3 33,33 2 22,22 9 90,00

Dim na il c. 3 55,55 4 44,44 2 22,22 9 90,00
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Fond ohr.dti 2 20,00 7 70,00 1 10,00 10 100,00

Nezisk.sektor 33 31,43 48 45,71 24 22,86 105 87,50

5 - NEUCASTNIM CELKEM
STATNI MUz ZENA SE VRACENO
SEKTOR o % o % 7 % n %

Véz. VSehr. 21 52,50 13 32,50 6 15,00 40  100{00
Veéz. Bel. 18 58,06 10 32,26 3 9,68 31 77,90
Véz. N.S. 23 58,97 9 23,08 7 17,95 39 97,50

Statni.sektor 62 56,36 32 29,09 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace
Graf ¢. 8: Vyhodnoceni otazky. 7: Jste muz nebo Zena?
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Zdroj: vlastni prace

Z vyhodnoceni ziskanych Udapa otazkwislo sedm, jaké je pohlavi respondentedlo
45,71 % respondeintz neziskového sektoru, Zze Zenské a 56,36 % respiinge statniho
sektoru, Ze muzské. Ze z@aych udaj vyplynulo, Ze do vzé&lavani v neziskovém

sektoru se zapojuji vice Zeny a ve statnim selgerzapojuji do vadavani vice muzi.

Tabulkac. 8: Vyhodnoceni otazky. 8: Jaky je Vasak?

’ NEUCASTNIM CELKEM
NEZISKOVY <25 26 - 30 31-40 41-50 >50 SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n % n % n % n %
Diakonie 2 2000 4 40,00 O 0,00 2 20,00 0 0,00 2 ,0@0 10 100,00
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0.s.Mosty 1 10,00 2 20,00 2 20,00 2 20,00 0 0,00 3 30,00 10 100,00
Sance zit 0 0,00 2 25,00 2 25,00 2 25,00 1 12,50 112,50 8 80,00
Na KtiZzov. 1 16,67 1 16,67 2 33,33 0 0,00 0 0,00 2 33,336 60,00
White light 2 28,46 2 28,46 1 14,62 0 0,00 0 0,00 2 28,46 7 70,00
Obl. charita 1 10,00 3 30,00 2 20,00 1 10,00 1 ao,0 2 20,00 10 100,0
Ohg.poradna 0 0,00 2 25,00 2 25,00 2 25,00 0 0,00 2 ,0025 8 80,00
Soc.agentura 1 11,11 2 22,22 1 11,11 2 22,22 0 0,00 3 33,33 9 90,00
Por.pro oB. 0 0,00 2 22,22 2 22,22 3 33,33 0 0,00 2 22,22 9 0,0®
Nadsje 1 11,11 1 11,11 1 11,11 3 33,33 1 11,11 2 22,29 90,00
Dum na il c. 0 0,00 1 11,11 2 22,22 3 33,33 1 11,11 2 22,229 90,00
Fond ohr.dti 1 10,00 3 30,00 3 30,00 2 20,00 0 0,00 1 10,000 1100,00
Nezisk.sektor 10 9,52 25 2381 20 19,04 22 20,95 4 3,82 24 22,86 105 87,50
NEUCASTNIM CELKEM
STATNI <25 26 - 30 31-40 41 - 50 >50 SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n % n % n % n %
Véz. VSehrdy 2 5,00 7 17,50 11 27,50 9 12,5 5 12,50 6 15,00 40 100,00
Véz. BeluSice 3 9,68 8 25,81 15 48,39 1 3,22 1 3,22 3 9,681 77,50
Véz. N. Sedlo 3 7,69 4 10,26 10 25,64 11 28,2 4 10,26 7 17,95 39 97,50
Statni sektor 8 7,27 19 17,27 36 32,73 21 19,1 10 9,08 16 1455 110 91,67
Zdroj: vlastni prace
Graf ¢. 9: Vyhodnoceni otazky. 8: Jaky je Vasd&k?
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Zdroj: vlastni prace

Z vyhodnoceni ziskanych udapa otazkucislo osm, ktera zjival wk respondert,

odpowdélo z neziskového sektoru nejvice respondleatto 23,81 %, Ze jejichék je
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v rozmezi mezi 26 — 30 rokem a ve statnim sektdpo&délo nejvice respondeint a to
32,74 %, ze jejich&k je v rozmezi mezi 31 — 40 rokem. Ze Zistch Gdaij vyplynulo, Ze
do celozivotniho vz&lavani se v neziskovém sektoru zapojil&tsv procento mladSich

responderii nez ve statnim sektoru.

Tabulkac. 9: Vyhodnoceni otazky. 9: Poskytuje Vam zagstnavatel pracovni volno a

finanéni ndhrady k &asti ve vzdlavacich programech?

SEKTOR n % n % n % n % n % n %
Diakonie 6 60,00 0 0,00 0 0,00 2 20,00 2 20,00 1000,a0
0.s.Mosty 6 60,00 1 10,00 0 0,00 0 0,00 3 30,00 1@00,00
Sance Zit 5 62,50 0 0,00 0 0,00 2 25,00 1 12,50 8 0,008
Na Ktizov. 4 66,66 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 33,33 6 60{00

White light 4 57,14 1 14,40 0 0,00 0 0,00 2 28,46 770,00

Obl. charita 5 50,00 1 10,00 0 0,00 2 20,00 2 20,0010 100,00

Oh¢.poradna 6 75,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 25,00 8 80,04

Soc.agentura 6 66,66 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 33,33 9 90,04

Por.pro ob. 3 33,33 3 33,33 0 0,00 1 11,11 2 22,22 9 90,00

Nadsje 5 55,56 1 11,11 0 0,00 1 11,11 2 22,22 9 90,00
Dum na il c. 4 44,44 2 22,22 0 0,00 1 11,11 2 22,22 9 90,0d
Fond ohr.dti 7 70,00 2 20,00 0 0,00 0 0,00 1 10,00 10 100,0p
Nezisk.sektor 61 58,10 9 8,57 0 0,00 9 8,57 24 22,86 105 87,50

SEKTOR n % n % n % n % n % n %

Véz. VSehr. 23 57,50 0 0,00 0 0,00 11 27,50 6 15,00 0 4100,00
Vez. Bl 19 61,23 0 0,00 0 0,00 9 29,09 3 9,68 31 77|50
Véz. N.S. 22 56,41 0 0,00 0 0,00 10 25,64 7 17,95 397,50

Statni.sektor 64 58,18 0 0,00 0 0,00 30 27,27 16 1455 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 10 Vyhodnoceni otazky. 9: Poskytuje Vam zagstnavatel pracovni volno a

finantni ndhrady k &asti ve vzdlavacich programech?
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Z vyhodnoceni ziskanych uUdajna otazkucislo dewvt, zda zamistnavatel poskytuje
zanmestnan@m pracovni volno a finami nahrady k &asti na vzdlavacich programech
uvedlo 58,10 % respondént neziskového sektoru a 58,18 % respondemst statniho
sektoru, Ze jim zastnavatel poskytuje jak volno, tak i finar nahrady. Ze zjishych
Udaji vyplynulo, Ze &m responderiim, kteti se @&astni vzdlavacich progratin povinrg

zantstnavatel poskytuje volno i finani nahrady k ¢éasti ve vzdlavacich programech.

Tabulkac. 10: Vyhodnoceni otazky. 10: Musite zagstnavateli pedkladat své vysledky
VaSeho studia?

NEUCASTNIM CELKEM

NEZISKOVY MUSIM NEMUSIM SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n %
Diakonie 6 60,00 2 20,00 2 20,00 10 100/)00
0.S.Mosty 7 70,00 0 0,00 3 30,00 10 100{00
Sance Zit 5 62,50 2 25,00 1 12,50 8 80,00
Na Ktizov. 4 66,66 0 0,00 2 33,33 6 60,00

White light 5 71,54 0 0,00 2 28,46 7 70,do
Obl. charita 6 60,00 2 20,00 2 20,00 10 100}00
Obg.poradna 6 75,00 0 0,00 2 25,00 8 80,p0
Soc.agentura 6 66,66 0 0,00 3 33,33 9 90{00

Por.pro ob. 6 66,66 0 0,00 2 22,22 9 90,0p
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Nadsje 6 66,66 0 0,00 2 22,22 9 90,0p
Dim na il c. 6 66,66 0 0,00 2 22,22 9 90,0p
Fond ohr.dti 9 66,66 0 0,00 1 10,00 10 100,00
Nezisk.sektor 70 66,67 11 10,47 24 22,86 105 87,50

STATNI IS MEAUS NEUCQETNW v%%ggrzﬂo

SEKTOR n % n % n % n %

Véz. VSehr. 23 57,50 11 27,50 6 15,00 40 100,00
Véez. Bl 19 61,23 9 29,09 3 9,68 31 77,50
Véz. N.S. 22 56,41 10 25,64 7 17,95 39 97,50

Statni.sektor 64 58,18 30 27,27 16 1455 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 11: Vyhodnoceni otazky. 10: Musite zagstnavateli pedkladat vysledky Vaseho

studia?
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Z vyhodnoceni ziskanych Udapa otazkueislo deset, zda musi zastnanci pedkladat

zamestnavateli ke kontrole své vysledky ve wlbacich programech uvedlo 66,07 %

responderit z neziskového sektoru a 58,18 % respondemet statniho sektoru, Ze musi

zantstnavateli pedkladat ke kontrole své vysledky ve wt&vacich programech.

Ze

zjistenych udaj vyplynulo, Ze pokud je za¥stnanec povinen se widvacich prograrin
Gcastnit, je mu poskytovano volno a fikmh nahrady k&asti ve vzdlavacich
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programech, musi své vysledky ve #adacich programech i@dkladat svému

zanmestnavateli ke kontrole.

Tabulkac. 11: Vyhodnoceni otazky. 11: Jaké bylo za#heni Vaseho vzidavani?

NS SO Sgg/'fc"g‘i PEDAGOG.  PSYCHOL.. JINE NEUCQETN""' T
SEKTOR n % n % n % n % n % n %
Diakonie 6 6000 1 1000 O 000 1 1000 2 2000  1000,00
0.5.Mosty 7 7000 0 000 O 000 0 0,00 3 3000  1000,a0
Sance zit 3 3750 1 1250 O 000 3 3750 1 1250 80,00

Na KiiZov. 2 333 2 333 0 000 O 0,00 2 3333 6 60
White light 3 4308 0 000 O 000 2 2846 2 2846 770,00
Obl. charita 4 4000 1 1000 1 1000 2 2000 2 0010 100,00
Obcporadna 5 6250 0 000 1 1250 O 0,00 > 2500 8 ,008
Socagentura 5 5555 0 000 O 000 1 11,11 3 3333 90,00
Por.pro ob. 5 5555 1 11,11 1 11,11 0 0,00 2 2222 9 90
Nadsje 6 6666 0 000 1 11,11 0 0,00 2 2222 9 90
Dimnaglc. 5 5555 0 000 O 000 2 2222 2 2222 9 90
Fondohréti 3 3000 2 2000 3 3000 1 1000 1 1000 10
Neziskinsttuce 54 51,43 8 762 7 667 12 1142 24 2286 105 87,50
I SSISIAACI:_IIE\” PEDAGOG.  PSYCHOL.. JINE NEUCQETNIM =
SEKTOR n % n % n % n % n % n %
Véz. Vaehr. > 500 23 5750 9 2250 O 0,00 6 1500  4000,00
vez. B, 3 968 20 6452 2 1612 3 9,68 3 968 31 77
Véz. N.S. 5 128 23 5897 3 769 1 2,57 7 1795 397,5®
Statnisektor 10 909 66 6000 14 1272 4 364 16 1455 110 9167

00

00

00

00

50

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 12: Vyhodnoceni otazky. 11: Jaké bylo zagheni VaSeho vzHavani?
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Z vyhodnoceni ziskanych Udapa otazkwislo jedenact, jaké bylo zaieni vzdlavani
odpowdélo 51,43 % respondeihtz neziskového sektoru, Ze z&eni bylo na socialni
praci. Oproti tomu odpadélo 60,00 % respondeintve statnim sektoru, Ze zarani bylo
pedagogického stnu. Ze zjiSénych ddaj vyplynulo, Ze v neziskovém sektoru je
vzklavani zamifeno na socialni praci a ve statnich institucichrezgntovanymiiemi

véznicemi je vzdlavani zaniteno pedagogickym sirem.

Tabulka¢. 12: Vyhodnoceni otdzky. 12: V @ipac, Ze se celoZivotniho vkvani
nelastnite, mMzete sdlit z jakého divodu?

i NEFlgls‘SEUJ' EINANCNi CAsovA NESDELIM NEUCAST
NEZISKOVY 2 NAROCNOST  NAROCNOST CELKEM
SEKTOR PRACI
n % n % n % n % n %
Diakonie 2 20,00 2 20,00 2 20,00 2 20,00 2 20§00
0.5.Mosty 3 30,00 2 20,00 1 10,00 1 10,00 3 30[00
Sance zit 2 25,00 2 25,00 1 12,50 2 25,00 1 1250
Na Kizov. 1 16,67 2 33,33 1 16,67 0 0,00 2 3333
White light 2 28,46 0 0,00 2 28,46 1 14,23 2 2846
Obl. charita 2 20,00 2 20,00 2 20,00 2 20,00 2 @ol|o
Obe.poradna 1 12,50 2 25,00 1 12,50 2 25,00 2 2500
Soc.agentura 2 22,22 0 0,00 2 22,22 2 22,22 3 3333
Por.pro ob. 2 22,22 2 22,22 1 11,11 2 22,22 2 22,02
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Nadsje 1 11,11 2 22,22 1 11,11 3 33,33 2 22,p2
Dim na il c. 3 33,33 2 22,22 2 22,22 0 0,00 2 22,92
Fond ohr.dti 2 20,00 2 20,00 2 20,00 3 30,00 1 10,00

Nezisk.sektor 23 21,90 20 19,05 18 17,14 20 19,05 24 22,86

NEPOTREBUJI

o : FINANCNI CASOVA L NEUCAST
STATNI KPERSA\(/:'IE NAROCNOST ~NAROCNOST ~ NESDELIM CELKEM
SEKTOR

n % n % n % n % n %

Véz. Vaehr. 4 6666 0 000 0 0,00 2 3333 6 15000
Vez. B, 1 3333 1 3333 1 3333 0 000 3 968
Véz. N.S. 4 5713 1 1429 0 0,00 2 2858 7 175

Statni.sekor 9 5625 2 1250 1 625 4 2500 16 1455

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 13: Vyhodnoceni otazky. 12: V gipad, Ze se celozivotniho vidvani

neltastnite, nizete sdlit z jakého divodu?

Celkovy procentualni prehled

Nekastnim se el

Nesclim | T )

Casova | —
naro¢énost E O Statni sektor

DO Nezisk.sektor

Finance el

Nepotrebuji k 3
préci = I
0% 20% 40% 60%

Zdroj: vlastni prace

Z vyhodnoceni ziskanych udajna otazku c¢islo dvanact, zji&jici divod newasti
responderit ve vzdilavacich programech nedifb v neziskovém sektoru 21,90 %
responderit divod newasti ve vzdlavacich programech a ve statnim sektoru od&gso
56,25 % respondeint Ze celozivotni vz&lavani nepaebuji ke své praci. Ze zjitych
Gdaji vyplynulo, Ze ve statnim sektoru vice jak polovirggondent nepotebuje dalSi

vzklavani ke dvé praci, oproti neziskovému sektor, jedto pouhadiina respondeiit
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Tabulkac. 13: Vyhodnoceni otdzky. 13: Kolikrat do roka sedastnite prograin

celozivotniho vzdlavani?

NEZISKOVY JEDNOU DVAKRAT VICEKRAT NEUCQETNIM VCI:?EALgEEI'\\l/IO
SEKTOR n % n % n % n % n %
Diakonie 5 50,00 3 30,00 0 0,00 2 20,00 10 104,00
0.s.Mosty 4 40,00 2 20,00 1 10,00 3 30,00 10 100,00
Sance zit 3 37,50 3 37,50 1 12,50 1 12,50 8 84,00

Na KiiZzov. 2 33,33 2 33,33 0 0,00 2 33,33 6 60,00

White light 2 28,46 2 28,46 1 14,62 2 28,46 7 70,00

Obl. charita 4 40,00 3 30,00 1 10,00 2 20,00 10 ,am

Ok.poradna 4 50,00 2 25,00 0 0,00 2 25,00 8  80j00

Soc.agentura 3 33,33 2 22,22 2 22,22 2 22,22 9 0900

Por.pro ob. 4 44,44 2 22,22 1 11,11 2 22,22 9  90,p0

Nadsje 3 33,33 2 22,22 2 22,22 2 22,22 9 90,00

Diim na il c. 4 44,44 2 22,22 1 11,11 2 10,00 9 90,00

Fond ohr.dti 4 40,00 3 30,00 2 20,00 1 10,00 10 10000

Nezisk.sektor 42 40,00 26 24,76 13 12,38 24 22,86 105 87,50
M JEDNOU DVAKRAT VICEKRAT. NEUCQETNW e
SEKTOR n % n % n % n % n %

Véz. Viehr. 28 70,00 6 15,00 0 0,00 6 1500 40 100,00
véz. Bil. 21 67,74 5 16,13 2 6,45 3 9,68 31 77,50
Véz. N.S. 25 64,10 6 15,39 1 2,56 7 17,95 39  97[50

Statni.sektor 74 67,27 17 1545 3 2,73 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 14: Vyhodnoceni otazkyc. 13: Kolikrat do roka se dastnite prograi

celozivotniho vzdlavani?
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Z vyhodnoceni ziskanych Udapa otazkwislo finact, ktera zjiBovala kolikrat do roka se
respondenti &astnili prograni celozivotniho vzdavani odpowdélo 40,00 % respondeint
z neziskového sektoru a 67,27 % respondep¢ statniho sektoru, Ze se&adtni
vzklavacich prograiin jednou r@né. Ze zjisSénych udaji vyplynulo, Ze nejvice

zanestnand se zapojuje do vathvacich prograrinjednou r@ng.

Tabulkac. 14: Vyhodnoceni otdzky. 14: Kde probihalo celoZivotni vddvani?

 SKOL. ZARIZ. NA NEUCASTNIM  CELKEM
NEZISKOVY ~ZAMESTN.  PRACOVISTI 2 SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n % n %
Diakonie 2 2000 2 2000 4 4000 2 2000 10 104,00
0.5.Mosty 1 1000 2 2000 4 4000 3 3000 10 100,00
Sance zit 2 2500 1 1250 4 5000 1 1250 8 8000
Na KiiZov. 1 1667 0 000 3 5000 2 3333 6 60,00
White light 2 2846 0 000 3 4308 2 2846 7 70,00
Obl.chaita 2 2000 0 000 6 6000 2 2000 10 amj,
Obéporadna 2 2500 1 1250 3 3750 2 2500 8 80,00
Socagentwra 1 11,11 0 000 5 5555 3 3333 9 90,00
Porproob. 2 2222 0 000 5 5555 2 2222 9 9000
Nadsje 2 2222 1 1111 4 4444 2 2222 9 90,p0
Dimnaglc. 2 2222 0 000 5 5555 2 2222 9 90,00
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Fond ohr.dti 1 10,00 0 0,00 8 80,00 1 10,00 10  100j00

Nezisk.sektor 20 19,10 7 6,67 54 51,37 24 22,86 105 87,50

SKOL. ZARIZ. NA JINDE NEUCASTNIM CELKEM
STATNI ZAMESTN. PRACOVISTI SE VRACENO
SEKTOR n % n % n % n % n %
Véz. Viehr. 30 75,00 0 0,00 4 10,00 6 15,00 40 100,00
Véz. Bl 25 70,97 0 0,00 3 19,35 3 9,68 31 77,50
Véz. N.S. 26 66,67 0 0,00 6 15,38 7 17,95 39 97|50

Statni.sektor 81 73,64 0 0,00 13 11,81 16 14,55 110 91,67

Zdroj: vlastni prace

Graf ¢. 15: Vyhodnoceni otazky. 14: Kde probihalo celozivotni véddvani?
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Z vyhodnoceni ziskanych uUdapa otazkucislo ¢trnact, ktera zjiovala misto konani
celozivotniho vzdlavani uvedlo 47% respondért neziskového sektoru, ze eravani
probehlo v jiném misk, nez je Skolici Zézeni zanistnavatele nebo na pracovisti a 73,64
% respondeiit ze statniho sektoru odpfmilo, Ze vzdlavani probihalo ve Skolicich
zaizenich zaréstnavatele. Ze zjiShych udaji vyplynulo, Ze v neziskovém sektoru bylo
nejvice zajifovano vzdlavani u fiznych externich subjektoproti statnimu sektoru, kde

vzklavani probiha veiizeném Skolicim Z&eni.
6.2 Vyhodnoceni stanovenych hypotéz

H 1: Do celozivotniho vzdlavani se v neziskovém sektoru i ve statnim sektoru

zapojuji nejvice zanestnanci s vysokoskolskym vz&lanim nez zanéstnanci s nizSim

vzdélanim.
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K ovéieni stanovené hypotézy 1 jsem pouZzil vyhodnoceni otdzky 6 dotaznikového
Seteni: VaSe nejvysSi dosazené &ladi bylo v dol zahajeni vz8avani: zakladni,
stredoskolské, vysSi odborné nebo vysokoSkolské?

K ovéreni stanovené hypotézy jsem vychazel z tabudkyl5. Z uvedenych udaj
vyplynulo, Ze v neziskovém sektoru i ve statnimteekse nejvice zapoijili zarstnanci s
vysokoSkolskym vz&lanim a to v neziskovém sektoru 45 responilerdt 105, coZini
42,86 % a ve statnim sektoru 89 responiem 110, coXini 80,91 %. Hypotéza je

potvrzena v neziskovych institucich i ve statnikice..

Tabulkac. 15: Vyhodnoceni hypotézy H 1

VZDELANI zS SS VOS VS NEUCAST

n % n % n % n % n %
Nezisk.sektor 0 0,00 24 22,86 12 11,42 45 42,86 242,86
Statni sektor 0 00,00 3 2,72 2 1,82 89 80,91 16 5514,

Zdroj: vlastni prace
Tabulka¢. 16: Statistické vyjateni zavislosti kvalitativnich znékmezi zapojenim do
vzaklavani a vysokoSkolskym vnim

- SEKTORY
VZDELANL \eziskovy  STATNI CELKEM
V3 45 89 134
JINE 36 5 41
CELKEM 81 94 175

Zdroj: vlastni prace

Ho: Zamgstnanci s vysokoskolskym wvddnim se zapojujicastji do celozivotniho
vzaklavani nez zagstnanci s niz§im vatanim.

Vypocet na hladia vyznamnosti 0,05.

X2 = n(ad-bc)? __175(45.5 —89.36)* _ 1553027175
" (a+b)(a+c)(b+d)(c+d) 134.81.94.41 41831316

= 37,126

Kriticka hodnota % o5 3,841
X?> X%.0s

Nezamitame nulovou hypotézu.
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Zavislost je statisticky vyznamna. Staticky vypb potvrdil, Ze respondenti s
vysokoSkolskym vzélanim se zapojuji do dalSiho wévani casgji nez ostatni

zamgstnanci.

2 2
Urceni sily zavislosti] V | = V< = V=222

= 0,595
75

ZAvislost je siln. Vzélani respondeiitovliviiuje dalsi zapojeni do vkdvani.

H 2: Absolvované vzdlavani mélo ve statnim sektoru i v neziskovém sektoru

nejvétsi vliv na pracovni postup.

K ovéieni stanovené hypotézy 2 jsem pouZzil vyhodnoceni otdzky 4 dotaznikového
Seteni: Melo zapojeni do vzglavani vliv na V&S pracovni postup ?
K ovéreni stanovené hypotézy jsem vychazel ztabulkyl7. Z uvedenych udaj
vyplynulo, Ze v neziskovém sektoru ovlivnilo absmrané celozivotni vaavani pracovni
postup u 4 respondenize 105 coZini 3,91 % a ve statni sektoru ovlivnilo absolva®an
celozivotni vzdlavani pracovni postup u 5 responderg 110, coZini 4,54 %. Hypotéza

je zamitnuta.

Tabulkac. 17: Vyhodnoceni hypotézy H 2

FINANCNI PRACOVNI -
VLIV NA POSTUP POSTUP NUTNOST  CHTELJSEM  NEUCAST
n % n % n % n % n %
Nezisk.sektor 7 6,67 4 3,81 60 57,14 10 9,52 24 8e2,
Statni sektor 2 1,81 12 10,91 64 58,18 16 14,55 184,55

Zdroj: vlastni prace

Tabulka ¢. 18: Statistické vyjateni zavislosti kvalitativnich znékmezi zapojenim do

vzklavani a pracovnim postupem.

i SEKTORY
PRACOVNI i o CELKEM
POSTUP NEZISKOVY STATNI
ANO 4 12 16
NE i 82 159
CELKEM 81 94 175

Zdroj: vlastni prace

Ho: Absolvované vzélavani n€lo ve statnim sektoru i v neziskovém sektoru &sjwliv

na pracovni postup.
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Vypocet na hladis vyznamnosti 0,05.

2_ n(ad—bc)? _175(4.82-12.77)® _ 62162800

= @ @robrdrd | 16s1oa1ss | 19370016 o209
Kriticka hodnota %05 = 3,841
X?< X%.08

Zamitame nulovou hypotézu.
ZAavislost neni statisticky vyznamna. Zapojeni dalélavani nendlo nejwtsi vliv na
pracovni postup zafatnand.

3.209? = 10,298

=+0,059 = 0,243
175 175

2
Uréeni sily zavislosti| V | = % =+
Zavislost je slaba. Absolvované wavani ovliviiuje jen minimal& pracovni postup

responderii.

H 1: Do celozivotniho vzdlavani se v neziskovém sektoru i ve statnim sektoru
zapojuji nejvice zaméstnanci s vysokoskolskym vzélanim.

Z vyhodnoceni ziskanych Uddge konstatovat, Ze hypotéza je potvrzena. Ziskadyaji
bylo potvrzeno, Ze za¥stnanci se ziskanym vysokoSkolskym &latiim setastji zapojuji

do riznych program celozivotniho vzéavani.

H 2. Absolvované vzdlavani mélo ve statnim sektoru i v neziskovém sektoru
nejvétsi vliv na pracovni postup.

Z vyhodnoceni ziskanych Uddge konstatovat, Ze hypotéza je zamitnuta. Ziskaiglaji
nebylo u zamsstnand, kteri se zapojili do celozivotniho potvrzeno, Ze uhniento fakt

nejvice ovlivnil pracovni postup.
Ze stanovenych hypotéz byla jedna potvrzena a jedrzamitnuta.

5.3 Kvalitativni vyzkum

V ramci kvalitativniho vyzkumu byla pouzita formaolostrukturovaného rozhovoru
s vedoucimi pracovniky a jednim zé&tnancem oslovenych instituci, ktery #@sal
nazory na celozivotni v&thvani, zda je s@asny systém vzthvani vyhovujici, zdadast
zanestnand ve vzdlavani komplikuje chod organizace a zda bylo u&imand zjiStno

zneuzivani poskytovanéeho volna k jinyielim nez ke vzélavani (gilohac.3).
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V ramci kvalitativhiho vyzkumného &eni byl osloven kazdy vedouci z obou sekidrb)
a z kazdé instituce byl osloven jeden Zamanec (15).

Vyhodnoceni otazky — Vyhovuje Vam s@sny systém celozivotniho wddvani?

Z vyhodnoceni ziskanych uUdajna otazku, kterd zfidvala zda satasny systém
celozivotniho vzdlavani vyhovuje vedoucim a zé&stnand@m vyplynulo, Ze z oslovenych
zanestnand v obou sektorech se jich 1@konilo ke kladné odposdi a 5 zanistnané se

vyjadiilo, Ze nevi. Ze strany vedoucich v obou sektoregh se sotiasnym stavem

spokojeno 11 a nespokojeni jsou 4 vedouci.

Vyhodnoceni otazky — Komplikujecast zanistnance ve vafavacich programech chod

organizace neborfslusného odéeni?

Z vyhodnoceni ziskanych Gdapa otazku, ktera zfidvala zda Gast zamistnance ve
vzklavacich programech komplikuje chod organizace wyplo, Ze chod organizace neni
negitomnosti zamgstnance naruSen. Vedouci v obou sektorech v  iipagech
konstatovali, Ze chod organizace nenititepnosti zardstnance narusen a 5 vedoucim
komplikuje nepitomnost zaréstnance chod organizace. U zgtnand v obou sektorech

byly odpowdi obdobné a to v 10fpadech ne a v Si{padech ano.

Vyhodnoceni otazky -  Provadite jako vedouci kdnfro¢innost na zneuZivani
poskytovaného volna a zjistil jste zneuziti a pemgstnance, zda jsteckdy zneuZil

poskytované volno.

Z vyhodnoceni ziskanych udajna otazku, kterd zfidvala zda vedouci kontroluji
zneuzivani poskytovaného volna ke &lagani a zda ¢kdy zneuziti zjistili a zda
zamestnanci ®kdy poskytované volno zneuZili vyplynulo, Ze 1ldweacich v obou
sektorech provadi kontrolginnost na pipadné zneuzivani poskytovaného volna a ani
v jednom pipad zneuziti nezjistitli. Pouze 4 vedouci kontrokinnost neprovadi. U
zanestnand@ v obou sektorech pouze 1 fignal, Ze poskytované volno zneuzil a 14

zamestnand odpovdélo zaporr.

Vyhodnoceni otazky - Kdyby jste mohl, nil by jste sodasny systém celoZivotniho

vzdélavani?
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Z vyhodnoceni ziskanych Udana otazku, kterd zjidvala zda by respondenti é&ht
zmenit sowasny systém celozivotniho wtdvani vyplynulo, Zze 10 vedoucich v obou
sektorech by samasny systém negnilo, 4 vedouci z neziskového sektoru by &mny
systém zmnila. Navrhovali ¢izeni centralni instituce v ramci kraje, ktera Zayjig’ovala
vzaklavani zamistnand neziskovyvh instituci. VSech 15 oslovenych Zamané z obou
sektofi by nic nengnilo.
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6 Shrnuti a zhodnoceni vysledi

6.1 Vyhodnoceni stanovenych dildiplomové prace

Ve své diplomové praci byl stanoven hlavni cil,riktiodnotil vyznam celozivotniho
vzdklavani u pracovnikv neziskovém sektoru, zastoupeného dvanacti n&hodmwanymi
neziskovymi organizacemi uUsteckého kraje a ve ®stateektoru zastoupenéhdemmni
véznicemi v Usteckém kraji. Byly stanoveny idikile, které byly zagteny zjiS€ni
duvodi, které vedly k zahdjeni studia vramci progiiamantienych na celoZivotni
vzaklavani, podporu za#stnance zapojeného do celoZivotniho &ladani ze strany
zantstnavatele, hodnotily celozZivotni wdévani ve statnim sektoru a neziskovém sektoru

a zji¥ovaly, zda nilo zapojeni do celozivotniho v&dvani vliv na pracovni postup.

Z vyhodnoceni 0déj ziskanych vramci kvantitativniho #eni vyplynulo, Ze

v neziskovém sektoru se do vbvani zapojilo 75,24 % a ve statnim sektoru se do
celozivotniho vzdlavani zapoijilo 85,45 % respondént Respondenti v neziskovém i ve
statnim sektoru se do celozivotniho &asani nejvice zapojili povirtha to v neziskovém
sektoru 58,09 % a ve statnim sektoru 58,18 % vigehwch a nepravidelnych
intervalech. Frekvence zapojeni do &Z¢éni je v neziskovém sektoru a statnim sektoru
rozdilnd. V neziskovém sektoru se nejvice respaiiderapojuje Vv pravidelnych
intervalech, a to 31,42 %, oproti tomu ve statsgktoru se nejvice respondieazapojuje
nepravidelg, a to 50,91 %.

Z provedeného kvalitativnihno vyzkumného i8aef vyplynulo, Ze salasny systém
celozivotniho vzdliavani je jak pro vedouci, tak i pro zéstnance z &sSi casti vyhovujici.
Vyskytly se i nazory ze strany vedoucich zatmané neziskovych organizaci natizeni
centrdlni instituce v ramci kraje, ktera by z&ji&ala z nej¥tsi ¢asti celoZivotni vzéavani
zamistnand z neziskovych organizaci, jako tomu je vézeiské sluz CR. Déle je nutné
konstatovat, Zze zafstnanci kterym je poskytovano volno &asti na vzdlavani, jej
vyuZivaji k danému delu. Rovigz absence zatstnand na pracovisti z @ivodu (Easti na

vzklavacich programech chod organizace Zadnym zasapisobem nenarusuje.

Ze zjiseénych skuténosti vyplynulo, Ze vyznam celozZivotniho &lani se stal v
sowasné dob nedilnou sotasti rozvoje celé spaleosti. Zandstnanci maji moznost

prohloubit nebo zvysit si svou kvalifikaci. Rasinsi zlepSi své postaveni na trhu prace a
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zvySi si swj socialni status. Celozivotni vddvani ma rovéZ zna&ny vyznam pro
zantstnavatele, ki@ tak ziskavaji i z vlastnichiad motivované a vice kvalifikované
zanestnance. Zawkstnavatel tak nemusi vynakladat pfedky na nabor novych
zanestnand a seznamovat je s chodem organizace. Tento jeeondivneén specifickymi
pozadavky na kvalifikaci k vykonu ékterych povolani (policisté, zafstnanci ¥zeiské
sluzby). O vyznamu celozivotniho wddvani sedci také fakt, ze celozivotni vEtvani

podporuji legislativni dokumenty uvedené v kagiehl 3.9 — 3.13.

Z vyhodnoceni stanovenych &ih cili vyplynulo, Zze hlavnim @vodem vedoucim k
zahdjeni studia byla nutnost zvySeni &adi, kterd vyplynula z pracovniho faaeni
zamestnance a odpovida s@asnému trendu specifickych pozadawka kvalifikaci pro
vykon rekterych povolani. Sitnim bylo roviZ zjis&no, Ze ti zarsstnanci kt&f se musi
vzklavat s ohledem na specifické pozadavky na kvaldikmaji plnou podporu
zanestnavatel, ktery jim poskytuje volna a firkah nahrady, které souvisi s jejichasti ve
vzklavacich programech. Sgasny stav celoZivotniho vékvani v neziskovém sektoru
je oproti statnimu sektoru z&r& odliSny, a to pedevSim formami zajf®vani prograr
celozivotniho vzdlavani. Ve statnim sektoru jsou programy celozilainvzdlavani
organizovany, zajibvany a provéathy centrald. K zabezp&vani celozivotniho
vzaklavani ve statnim sektoru jéizena centrélni instituce, kterd z ngdi ¢asti pini tyto
akoly. V neziskovém sektoru je celoZivotni ¥lani zajifovano fiznymi externimi

subjekty v fiznych Skolicich zdézenich.

O skut€nosti, Ze zarstnanci v neziskovém i ve statnim sektortikladaji celozivotnimu
vzaklavani velky vyznam sidéi  ziskané Udaje o zapojeni zstmané do vzdlavani.
Ziskané Udaje poukazaly na skimest, Ze zawstnanci s vysSim formalnim vddnim
v neziskovém i ve statnim sektordikbadaji wtSi vyznam celozivotnimu vzthvani.

4

souwasné dobje patrny velky zajem o formy celozivotniho ¥al/ani.
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7 Diskuze

Respondenti v neziskovém i ve statnim sektoru seaozivotniho vzdavani zapojili
povinrg a to v neziskovém sektoru 58,09 % a ve statnirrosels8,18 % v pravidelnych a
nepravidelnych intervalech. Frekvence zapojenizt#lavani je v neziskovych institucich
a statnim sektoru rozdilna. V neziskovych instithcke nejvice respondéntzapojuje
v pravidelnych intervalech, a to 31,42 %, opramu ve statnim sektoru se nejvice

responderit zapojuje nepravidet a to 50,91 %.

DalSi ziskané udaje poukazaly na skotest, Ze pokud se respondenticasiuji
celozivotniho vzdldvani poving, maji podporu svého zastnavatele a to jak
poskytovani volna kdasti i finartni nahrady spojené sasti na vzdavani. Na druhou
stranu musi fedkladat svému zatstnavateli ke kontrole svojicast ve vzdlavacich
programech. V neziskovém i statnim sektoru je tdpokovicni tSina respondett coz
ukazuje na skutmost, Ze zawstnanci v neziskovém i statnim sektoru se snaz$izgy
svou profesni Urovea také se zvySovanim kvalifikace séippavuji na pipadny mozny
pracovni postup. Zji8hé udaje vSak prokazaly minimalni vliv absolvovaméadlavani

na pracovni postup zastnance.

Ze strany zamstnavatel je patrny aktivni  fistup k zapojeni za¥stnané@ do
vzklavani. VSem zagstnan@m, ktai se do vzdlavani zapojili poving jsou programy
vzklavani zajiovany zamistnavatelem. V neziskovém sektoru se do él@dni

nezapojuje ¥Si paet zanstnand nez ve statnim sektoru.

Pokud se na otazku zapojeni do &tadani podivame jeStz jiného Uhlu Ize konstatovat,
Ze pro zarmsstnance je pohod#si nabidka ze strany zastnavatele a naopak pro
zantstnavatele je pohodijsi aktivita zanistnance. V dnesni ddlneni jistota stalého
zamestnani az do konce produktivnihatku. Dochazi k zaniku pracovnich mist a
z divodu restrukturalizace organizaci nelditnm jejich zaniku. Z tohoto Uhlu pohledu je
dulezité byt ,krok naped” pred ostatnimi vySSim vatnim. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze
pii uvolnéni mista vedouciho zaistnance vedeni organizace vybira gstmance, kit jiz
sphuji predepsané vzthni, nez ty, kté by si poZzadované vtani dophovali az po jejich
ustanoveni na vysSi misto. Vé&micich se neustale zvySujedeb zamdstnand, ktei maji

na svém satasném pracovnim mésvyssi vzdlani, nez je poZzadovano.

75



Na celozivotni vzdavani je a bude kladen zfrey diraz i v budoucnu, protozZe celoZivotni
vzaklavani pati k jednomu z cil Evropské unie, jak se majienské staty sabpribliZit.
Opera&ni program Vzdlani pro konkurenceschopnost je jednou z cest @osadhoto cile
smazani rozdil vzcilanostni arova obyvatelc¢lenskych stat Evropské unie. Evropskeé
strukturalni fondy fispivaji na opermi program a vé&kterych gipadech se oblast
vzaklavani stala vyhodnym byznysem soukromych ekonoyeicksubjeki. V roce 2010
se uskuténil sociologicky vyzkum zagteny na to, zda celoZivotni wddvani vCeské
republice je schopné zajistit konkurenceschopnasianatelnost s vysfymi ¢lenskymi
staty Evropské unie. Z vysletllSeteni vyplynulo, Ze v saiasné dob je obtizné tento
kol naplnit. , VCeské republice jsou v séasné dob vedle sebe petns slabé reniky

s pongrné vysokym paétem vysokosSkolsky vzslanych lidi a vedle nich silné &oniky

s podpiimérnym patem vysokoskolsky vadlanych lidi. Ztohoto dvodu se stava
zvySovani kvalifikace leZitym faktorem, ktery ovliiuje ekonomickou a socialni situaci

obcami* ( http://www.czso.cz). Z&hto divodi je patrné, Ze je pimba pijmout

legislativni opateni upravujici fistup k celozivotnimu vzadavani a to nejen v gesci

ministerstva mladeze, Skolstvigolvychovy, ale i v gesci ostatnich ministerstev.

Na nedostat®¢ propracovany systém celoZivotniho wtévani vCeské republice
poukazuje i fakt, kdy jsou zafilovany terminy celozivotni vthvani a celozivotnideni.

K zamenovani pojni prispiva i fakt stejnéhoipkladu &chto pojmi z anglického jazyka
Jlifelong learning“. Celozivotni &eni Ize chapat jako neorganizovarééni. CelozZivotni
vzklavani lze chapat jak@innost zamiienou na formalni i neformalni va&dvani.
V odborné literatie, ale ®&ktefi autdi pouzivaji oba pojmy bez rozliSeni. V této pragi b
pouzit grevazrié pojem celozivotni vz&lavani. Pée o zamistnance ve statnim sektoru se
jevi jako koncepné ucelena a lépe zvladnuta nez v neziskovych irmdtitu Jednim
z hlavnich dvoda této skuténosti je existence Akademie &¥eiské sluzby Ceské
republiky, kter4 se zabyva pouze ¥Evanim zamstnané Vézeiské sluzbyCeské
republiky na #iznych drovnich, oproti neziskovym institucim, verfch se jevi systém
celozivotniho vzdavani jako rozistny. Diavodem niize byt nedostatekiiolélenych
financnich prostedki a také specifickdinnost jednotlivych instituci. Je nutné siedomit
fakt, Ze vzdlani zan¢stnanci maji nesporny vliv ndnnost instituce a postaveni na trhu
prace. Pro zasstnance plati, Ze zapojeni do celoZivotniho¢laadani, pispsje k jeho

aktivnimu postaveni v ekonomickynné spolénosti. Dilezitym faktorem je ugdomglost
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obyvatel smrovana k celozivotnimu vzthvani. KdyZz se blize zaffime na odposdi
responderit zkoumanych instituci zjistime, Ze ve statnim sekt@ovinnost vzélavat se

vyplyva z legislativy a je to vyhoda proti respontien z nestatnich instituci.
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8 Zaveér

V dnesSni dob dava celozivotni vadavani smysl, protoZze dochazi ke staléemu az
pievratnému vyvoji a pokroku, se kterymi je nutnéetifrok. Ze strany zagstnavatel i
celé spolénosti je vyvijen tlak na vadianostni Urov& zangstnance. Znaou pozornost
oblasti celozivotniho vadavani ¥nuje nejen odborna spéleost, ale i organy Evropské
unie si ue¢domuiji jeji dilezitost. Vzdlanostni Urove obyvatelstva ma velky vyznam pro
ekonomicky rozvoj spotmosti.  Teoreticka cast diplomové prace se zabyvala
celozZivotnim vzdlavanim. Je zpracovana jako studium vybranych dakiima EZné
analyza. Zawrstnanci, kt& se zapojili nebo jsou zapojeni do celoZivotnitzaavani
maji svému satasnému, fipadré i potencialnimu zagstnavateli co nabidnout. S&asny
trend zamistnavani je zaloZzen na odbornych znalostech a kiad®ké naroky na
odbornou vzdlanost zamstnané. Fi zapojovani zawrstnandéd do celoZivotniho
vzaklavani se mize vyskytnout problém vyplyvajici z finémi situace zagstnance, ktery
se zapojeni do celozivotniho \&évani nenize zapojit. Ze strany zasstnavatele dochazi

v n¢kterych gipadech ne zrovna ¥atny ristup k zapojenym zakatnandém.

Existuje Uzka provazanost mezi hosps#tédu prosperitou a celoZivotnim \&évanim
obyvatel. Je pdeba progresivh zvySovat vzdlanostni Urove obyvatel progednictvim
kvalitniho a moderniho systému celozZivotniho dladani se zagtenim na schopnost
obyvatelstva adaptovat se na &mny dynamicky vyvoj a globalizaci celéhoétsv
Neustale se zvySuji pozadavky na jazykové znabostthopnost pracovat s inforéndmi
technologiemi.

Ke zvySeni konkurenceschopnosti a uplatnitelnoatitrhu prace je uloha celozivotniho
vzklavani nezastupitelna. Vyuziti moznosti zvySovapr@hlubovani stavajici kvalifikace

prispiva ke zlepSeni postaveni na trhu prace, zvygmidalniho statusu obyvatelstva.

Navrhnout efektivni zjsob vza@lavani pro statni i neziskovy sektor nelze kompéegro
oba sektory, zi/oda jejich specifickychtinnosti. Ve statnim sektoru je kladhodnoceno
ziizeni vzdlavaci instituce, Akademii &eiské sluzby Ceské republiky a pouze
doplikové zajiovani vzalavani u externich subjekpro specifické zagteni vzalavani.
Lze tedy konstatovat, Ze systém #Adani ve statnim sektoru vyhovuje jak

zantstnavatalm, tak i zanistnan@m a neni nutné ho zadnym zasadnirispbem minit.

78



Pokud se jedna o neziskovy sektor je zde patrnénZnaolnost a ro#iStnost v systému
dalSiho vzdlavani zamstnand, kterd vyhovuje #Sin¢ oslovenych vedoucich. z
uvedenych skutmosti vyplynulo, Ze jen nepatrn&ast vedoucich zatstnand
neziskovych organizaci davaldegnost centrathiizenému systému dalSiho wkavani
zanestnand. Tato skuténost vSak narazi na problém financovani jejiahnosti a v
neziskovém sektoru také ke zpracovani koncepcezZigelniho vzalavani. V oblasti
vzklavani zanmistnand@ ve statnim a neziskovém sektoru jsou patrné npzdilmého
pohledu se jevi vhodné zpracovat ucelenou koncefcklavani zamistnan@ v

neziskovych institucich, kde bytginu zaji§ovala k tomu #izend instituce v rdmci kraje.

Vyzkumné kvantitativni Sé&eni probihalo ve vybranych statnich institucichedisého
kraje zastoupenych &nici BeluSice, \Eznici VSehrdy, ¥znici Nové Sedlo a dvanacti
nahodr vybranymi neziskovymi institucemi usteckého kragstoupenymi o0.s. Mosty —
socialré psychologické centrum Most, White light I., UstichLabem, Diakoni€ CE —
Stredisko socialni pomoci v MastNa Kizovatce, Varnsdorf, Oblastni charita Usti nad
Labem, Sance Zzit — Chance be live, Chomutov¢a®ka poradna Teplice, Socialni
agentura Usti nad Labem, Poradna préaobtvi, obanskéa a lidska prava Usti nad Labem,
Nadije — M, o.p.s., Dm na pil cesty a Fond ohrozenychétd Kvantitativni Seateni
zjiStovalo nézory a postoje z&stnan@ neziskovych i statnich instituci formou
standardizovaného dotazniku. VSechny ziskané (slajezpracovany do tabulek a graf

umozujicimi snadsjSi porovnani a vyhodnoceni ziskanych informaci.

Kvalitativni Seteni bylo povedeno formou polostandardizovanéhoaweatu s vedoucimi
pracovniky neziskovych i statnich instituci, ktexjStoval nazory na saasny stav
vzaklavani zamistnand@ jednotlivych instituci. VSichni vedouci za&stnanci povazuji
zapojeni zarstnan@ do vzdlavani za pinosné jak pro samotné z&stnance, tak i pro
zantstnavatele. Lze tedy konstatovat, Ze celozZivotaiEhani se stalo nedilnou s@sti

profesniho Zivota za#éstnance.
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10P¥ilohy

10.1 Filoha¢. 1 — pilotni studie

Formou polostrukturovanych rozhovors vedoucimi zagstnanci oslovenych instituci
bylo zji¥ovano, zda se zafsthanci zapojuji do celozivotniho wévani. Pro
zjednodusSenifepisi byli vedouci zaréstnanci ozné&eni jako odpovidajici.

Akademie Vézaiské sluzbyCR:

Tazatel: Dobry den mohu Vam polozitkolik otazek tykajici se celozivotniho vddvani
zanestnand Vézeiske sluzby?

Odpovidajici feditel Akademie ¥zeiské sluzbyCR): Ano.

Padda Akademie ¥zeiské sluzby CR programy celoZivotnino vathvani pro
zanestnance? V fipack, Ze ano jaky je odzajem?

Odpovidajici: Ano ptada. Ve ¥tSirg pripadi je o tizné kurzy znény zajem a &které
kurzy jsme nuceni pro velky zdjem opakovat. Kagaakademie je pinvytizena.

Véznice VSehrdy, RluSice, Nové Sedlo

Tazatel: Dobry den mohu Vam polozitkolik otazek tykajici se celozivotniho vddvani
Vasich podizenych?

Odpovidajici (vedouci o@dteni vykonu trestu adzeiské straze): Ano.

Tazatel: Mohl bych provést u VaSich z&mand vyzkum tykajici se celozivotniho
vzaklavani VasSich zagstnan@?

Odpovidajici: Ano, neni s tim problém.

Tazatel: Zapojuji se Vasi zastnanci do progratncelozivotniho vzélavani?
Odpovidajici: Ano zapojuji. O kurzy je mezi z&tnanci znény zajem. Na &které se ani
nedostane. Akademie vzdy naatku kalend#&niho roku vypiSe p@dané kurzy, na které
se mohou zasstnanci do ufitého terminu fihlasit. Nekdy se stane, Ze pro velky zajem
jsou kEhem roku jed mimoradre poradané jiz obsazené kurzy. To zalezi na kapacit
akademie.

White light I, Diakonie, Na k¥izovatce, Sance Zit, Okanska poradna, Poradna pro
obéanstvi, Nadéje, Dim na pil cesty, Fond ohroZenych &i, Socialni agentura,
Ob¢anské sdruzeni Mosty a Oblastni charita.

Vedouci &chto instituci odpovidali stejnym @gobem.
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Tazatel: Dobry den mohu Vam polozZitkolik otazek tykajici se celoZivotniho w#évani
VasSich podizenych?

Odpovidajici (vedouci): Ano.

Tazatel: Mohl bych provést u VasSich z&gsmand vyzkum tykajici se celozivotniho
vzaklavani VaSich zagstnan@?

Odpovidajici: Ano mohl.

Tazatel: Zapojuji se Vasi zastnanci do progratncelozivotniho vzélavani?

Odpovidajici: Ano zapojuji. Mame vSakekay problém se ziskdvanim kapacit pro

celozivotni vzdlavani, ale jinak je postoj zaistnané vesngs kladny.

10.2 Filoha ¢. 2 — dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Stanisla€oriak a studuji na Provoznekonomické fakult Ceské zersdélské
univerzity v Praze. V s@asné dob piSi Diplomovou praci na téma Vyznam celoZivotih
vzaglavani pracovnik ve statnim sektoru a vyznam celoZivotniho &l@dni v neziskovém
sektoru. Timto Vas zadam o anonymni vypintohoto dotazniku. Prosim Vas, abyste jej
vyplnili realre a gresre tak, jak danou situaci vnimate. Vybrané odfaby prosim, #etelrg
oznate kizkem.

Tento dotaznik bude slouZit pouze petely zpracovani mé Diplomové prace.
Dekuji za spolupraci.
DOTAZNIK

(spravnou odpasd’ oznate kizkem)

Otazka¢. 1: KRastnite se vadavacich progratina v gipac, Ze ano, jakym zjsobem ?

Uc¢astnim se

Nelastnim se

Pokud se_nedastnite, vyplite prosim jen otazku¢. 12.

Pokud se_astnite, pokratujete prosim dale — nevypiujte otazku ¢. 12.

Pravidelr povinns

Nepravidel@ povinrg

Pravidelr nepoving

Nepravidel@ nepoving
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Otazkac. 2: Vzcklavaci kurz Vam byl nabidnut za&stnavatelem nebo jste si naSel
vzdélavaci kurz sam?

Nabidnut

NaSel sam

Otazka¢. 3: Jaka byla VaSe motivace k zahdjeni ¢léadani ?:

Finartni postup

Pracovni postup

Musel jsem

Chtl jsem

Otazkac. 4. Melo zapojeni do vzgavani vliv na Vas pracovni postup ?

Mélo

Nenglo

Otazkac. 5: V dolg zahajeni vzélavani jste mil(a) pracovni praxi v organizaci delSi nez
3 roky?

Ano

Ne

Otazkac. 6: VaSe nejvysSSi dosazené #aai bylo v dok zahajeni vzéavani?

Zakladni (ZS)

Stredoskolské (SS)

Vy3si odborné (VOS)

Vysokogkolské (VS)

Otazkac. 7: Jste muz nebo Zena? (prosim napiste)

Otazkac. 8: Jaky je Vas&k? (prosim napiste)

Otazkac. 9: Poskytuje Vam zagstnavatel pracovni volno a finam nahrady k &asti ve
vzklavacich programech?

Poskytuje vSe
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Poskytuje volno

Poskytuje finance

Neposkytuje

Otazkac. 10: Musite zarstnavateli pedkladat své vysledky Vaseho studia?

Musim

Nemusim

Otazkac. 11: Jaké bylo za#heni Vaseho vzidavani?

Socialni prace

Pedagogika

Psychologie

Jiny

Otazkac¢. 12: V pgipack, Ze se celozivotniho vEdvani nedastnite, mMZete sdlit
Z jakého dvodu?

Nepoteuji ke své praci

Finartni nar@nost

Casova narénost

Nesdlim

Otazka¢. 13: Kolikrat do roka sedastnite prograsncelozivotniho vzélavani?

Jednou

Dvakrat

Vicekrat

0OZOtazkac. 14: Kde probihalo celozivotni véddvani?

Skolici z&izeni zanistnavatele

Na pracovisti

Jinde

Dékuji za spolupraci.
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10.3 Filoha¢. 3 — prepis rozhovori

Formou polostrukturovanych rozhowios vedoucimi zagstnanci oslovenych instituci a
jednim zamistnancem kazdé instituce zapojenym do celozZivotnibdilavani byly
zjistovany nézory vedoucich z&stnand na celozivotni vz&lavani, jejich hodnoceni
vyznamu celozivotniho vzthvani. Tazatel (dale jako T), odpovidajici vedofddle jen
OV), odpovidajici zawstnanec (dale jen OZ). Rozhovory probihaly jedwuétliprepis
rozhovon je spolény. Respondeft byla nabidnuta moZznost, aby své odjglbwizaveli
moznostmi: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne.

Véznice VSehrdy — vedouci odéleni vykonu trestu a zanéstnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Ano. Co poatebujete ¥dét? OZ: Samoiejme. T: Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozZivotniho wdvani? OV: Jo, to vyhovuje. Nemusim se o togjest
starat. Na z&tku roku si daji lidi pozadavky podle vypsanychrZ&&ua pokud to
dopor&im a schvali taeditel, tak se €astni. Nkdy se do toho kurzu ani nedotanou. OZ:
Je to pro ma pohodIrgjSi. | kdyZ si musim vz#ani doplnit, postaraji se v praci. Druha
otazka: Komplikuje (tast zamistnance ve vzdlavacich programech chod organizace
nebo oddleni prislusného zadstnance? OV: Pokud se nevyskytnou nenadale koagaik
jako je wtSi nemocnost lidi, tak se to da demaplanovat a ani to neni znat, 2&do
chybi. Zatim s tim nebyl&Si problém. OZ: To &bec nevim. Asi ne. TTreti otazka: Pro
vedouciho: Provadite kontroltinnost na pipadné zneuziti poskytovaného volna gasi
ve vzdtlavacich programech a bylo¢kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volna
k Ucasti ve vzdlavacich programech? Pro zéstnance: Zneuzil jstetkdy uctlené volno?
OV: To ano. Nikdy jsem nezjistilgiaké zneuZiti volna. OZ: Ne nikdy. Ttvrta otazka:
Kdybyste mohl, zrgnil by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipac Ze ano, tak
co? OV: Nic. Takhle to vyhovuje snad vSem. OZ: yéhbnengnil nic. V akademii se o
nas staraji, spis si od prace otlpeme. T: To je vSe, diky.

Véznice BéluSice — vedouci od#&leni vykonu trestu a zanéstnanec

T: : Dobry den mohu Vam poloZzigkolik otdzek tykajicich se celoZivotniho wtavani ?
OV: Ano povidejte. OZ: Jo. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam sotiasny systém
celozivotniho vzdlavani? V: Vyhovuje. Stara se o to akademie,fugémahu. Na za@tku
roku si daji lidi pozadavky podle vypsanych kura pokud to dopotiim a schvali to

feditel, tak se &mstni. OZ: UEite ano. Nemusim si nic sh&n T: Druhd otazka:
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Komplikuje (tast zamistnance ve vzdlavacich programech chod organizace nebo
odctleni prislusného zagstnance? OV: Zatim s tim nebyit$i problém. OZ: Okas jsem
musel za kolegu zaskib, ale to je v poho#l T: Treti otdzka: Pro vedouciho: Provadite
kontrolni ¢innost na pipadné zneuziti poskytovaného volna n@msi ve vzdlavacich
programech a bylo &kdy zjiS€no zneuZivani poskytovaného volna dasti ve
vzklavacich programech? Pro z&stmance: ZneuZil jste¢kdy udtlené volno? OV:
Namatkow. Nikdy jsem nezjistil sjaké zneuZiti volna. OZ: Jednou. Ttvrta otazka:
Kdybyste mohl, zrénil by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipact Ze ano, tak
co? OV: Nic. OZ: Nic. T: To je vSe diky.

Véznice Nové Sedlo - vedouci odteni vykonu trestu a zanéstnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Ano. Co potebujete ¥dét? OZ: Samoiejme. T: Prvni otazka: Vyhovuje Vam
sowasny systém celozivotniho widvani? OV: No, je to docela di# nastavené.
Vzdycky jsou na zgtku roku vypsané kurzy a programy a pro jaké pmacpozice je to
uréené, pak se na to zéstnanci pihlasuji gres vedouciho. OZ: Je to pramohodIrgjSi. |
kdyZ si musim vzélani doplnit, postaraji se v praci. Druha otazka: Komplikuje (East
zanestnance ve vzdvacich programech chod organizace nebogledd prislusného
zanestnance? OV: Pokud se nevyskytnou nenadale koagdikako je #tSi nemocnost
lidi, tak se to da ddb naplanovat a ani to neni znat, Zkdo chybi. Zatim s tim nebyl
VetSi problém. OZ: To &bec nevim. Asi ne. TTreti otdzka: Pro vedouciho: Provadite
kontrolni ¢innost na pipadné zneuziti poskytovaného volna n@msi ve vzdlavacich
programech a bylo &kdy zjiS€no zneuZivani poskytovaného volna dasti ve
vzklavacich programech? Pro zé&stnance: ZneuZil jsteékdy uctlené volno? OV: To
ano. Nikdy jsem nezjistil &aké zneuZiti volna. OZ: Ne nikdy. TCtvrtad otazka:
Kdybyste mohl, zrénil by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipact Ze ano, tak
co? OV: Asi nic. Vedoucim ubyde prace. OZ: Narthbych nic. T: To je vSe, diky.
White light Il - vedouci a zaméstnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Muzete. Co pdebujete ¥dét? OZ: Muzete. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
sowasny systém celozivotniho w#dvani? OV: No, to je otdzka. Z&stnanci si ve
vétsSing piipadi sharji vzdélavaci programy individuath Obsas jim réco zajistime. Ale

abych odpowdél, tak spiSe ano. OZ: Nevim. Nemoho to posouditbyesnad fisluSelo
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vedoucim. TDruh& otdzka: Komplikuje &ast zamstnance ve vadavacich programech
chod organizace nebo afleni pisluSného zawstnance? OV: Pokud se jedna o
kratkodobou nefitomnost, tak ani ne. OZ: Asi ne. Tieti otazka: Pro vedouciho:
Provadite kontrolni¢innost na pipadné zneuZziti poskytovaného volna néasi ve
vzklavacich programech a byl@kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volnadasti
ve vzatlavacich programech? Pro zé&stnance: ZneuZil jste¢hdy udtlené volno? OV:
Nikdy jsem nezjistil sjaké zneuZiti volna. OZ: Ne nikdy. Ttvrta otdzka: Kdybyste
mohl, znenil by jste systém celozivotniho vddvani, a v pipad Ze ano, tak co? OV:
Nemenil bych nic. OZ: Nic. T: To je vSe, diky.

Diakonie - vedouci a zaréstnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Muzete. Co pdebujete ¥dét? OZ: Muzete. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozivotniho w#dvani? OV: No, to je otdzka. Z&stnanci si ve
vétsSing piipadi sharji vzdélavaci programy individuath Obsas jim réco zajistime. Ale
abych odpovdél, tak spiSe ano. OZ: Nevim. Nemoho to posouditbyesnad fisluselo
vedoucim. TDruha otdzka: Komplikuje (tast zanistnance ve vafavacich programech
chod organizace nebo afleni pisluSsného zawstnance? OV: Pokud se jedna o
kratkodobou nefitomnost, tak ani ne. OZ: Asi ne. Ti¥eti otdzka: Pro vedouciho:
Provadite kontrolni¢innost na pipadné zneuZziti poskytovaného volna néasi ve
vzklavacich programech a byl@kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volnadasti
ve vzdlavacich programech? Pro zéstance: ZneuZil jste¢kdy udtlené volno? OV:
Nikdy jsem nezjistil gjaké zneuziti volna. OZ: Ne nikdy. Ttvrta otazka: Kdybyste
mohl, znenil by jste systém celoZivotniho wddvani, a v fipac Ze ano, tak co? OV:
Nemenil bych nic. OZ: Nic. T: To je vSe, diky.

Na kFizovatce - vedouci a za®stnanec

T: Dobry den mohu Vam poloZitekolik otazek tykajicich se celoZivotniho wavani?
OV: Jist. Co potebujete ¥dét? OZ: Mazete. TPrvni otdzka: Vyhovuje Vam sotiasny
systém celozivotniho vzthvani? OV: Nevyhovuje.iipada mi to jako jeden velky chaos.
Nikdo nic négidi, nezajiguje. OZ: Ale jo. Mame moZznost si vybrat, co nam awije. T:
Druhd otazka: Komplikuje (&ast zamistnance ve vaavacich programech chod
organizace nebo odéni pislusného zagstnance? OV: Bkdy jo, ale musime si s tim

poradit. Neda se nic¢tat. OZ: Myslim si, Ze ano. TTieti otazka: Pro vedouciho:
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Provadite kontrolni¢innost na pipadné zneuZziti poskytovaného volna néasi ve
vzklavacich programech a byl@kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volnadasti
ve vzdlavacich programech? Pro zéstance: ZneuZil jste¢kdy udtlené volno? OV:
Jedk to tak. Snad jsou do&p a védi co maji dlat. OZ: Ne nikdy. T:Ctvrta otazka:
Kdybyste mohl, zrgnil by jste systém celozivotniho wvddvani, a v fipac Ze ano, tak
co? OV: RadSi se k tomu nebudu vyjaeht. OZ: Nic. T: To je vSe, diky.

Sance zit - vedouci a za#istnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Povidejte. Co péebujete ¥dét? OZ: Ano. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozivotniho wddvani? OV: Bipada mi to trochu zmateé. Mozna by
to che€lo n¢jaky uceleny systém, ale to je asi otazka pikoho fundovagjSiho nez jsem
ja. Mohlo by zapracovat ministerstvo. OZ: Takhletowvyhovuje. Najdu si co mi zajima a
hlavné co potebuji ke své praci. TDruha otdzka: Komplikuje (East zamistnance ve
vzklavacich programech chod organizace nebaleddpiislusného zagstnance? OV:
Nekdy jo, ale musime si s tim poradit. Neda se glatd OZ: Myslim si, Ze ano. TLieti
otazka: Pro vedouciho: Provadite kontrokinnost na gipadné zneuziti poskytovaného
volna na dast ve vzdldvacich programech a byloc¢kdy zjiS€no zneuzivani
poskytovaného volna kiésti ve vzdlavacich programech? Pro zé&tnance: ZneuZil jste
nékdy ucklené volno? OV: Parkrat jsem sida kontrolu, chél jsem gedloZit vykaz o
studiu. ZneuZivani jsem nezjistil. OZ: Ne nikdy.(tvrta otazka: Kdybyste mohl, zrnil
by jste systém celozivotniho vddvani, a v pipadt Ze ano, tak co? OV: No tak agidit
néjakou instituci, kterd by v krajich zafidvala vz@lavani v neziskovych institucich.
MoZzn4 by to byl pinos. OZ: Nemanil bych nic. T: To je v3e, diky.

Obéanska poradna - vedouci a zaistnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Ano. Co poatebujete ¥dét? OZ: Samoiejme. T: Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozivotniho widvani? OV: No, je to docela di# nastavené.
Vzdycky jsou na z&tku roku vypsané kurzy a programy a pro jaké pmacpozice je to
uréené, pak se na to zéstnanci pihlasuji gres vedouciho. OZ: Je to prampohodlrgjSi. |
kdyZ si musim vz&lani doplnit, postaraji se v praci. Druhd otazka: Komplikuje &ast
zanestnance ve vzdvacich programech chod organizace neboéledd prislusného

zanestnance? OV: Pokud se nevyskytnou nenadale koagdikako je ¥tSi nemocnost
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lidi, tak se to da ddb naplanovat a ani to neni znat, Zkdo chybi. Zatim s tim nebyl
vétSi problém. OZ: To &bec nevim. Asi ne. TTreti otdzka: Pro vedouciho: Provadite
kontrolni ¢innost na pipadné zneuziti poskytovaného volna n@msi ve vzdlavacich
programech a bylo &kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volna dasti ve
vzaklavacich programech? Pro zé&stnance: ZneuZil jsteékdy uctlené volno? OV: To
ano. Nikdy jsem nezjistil §faké zneuziti volna. OZ: Ne nikdy. T€tvrta otazka:
Kdybyste mohl, zrénil by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipact Ze ano, tak
co? OV: Asi nic. Vedoucim ubyde prace. OZ: Narhbych nic. T: To je vSe, diky.
Poradna pro ok¥anstvi - vedouci a zaiéstnanec

T: Dobry den mohu Vam poloZit¢kolik otazek tykajicich se celozZivotniho wavani?
OV: Muzete. OZ: Ano. TPrvni otazka: Vyhovuje Vam sotasny systém celozivotniho
vzklavani? OV: Jak kdy. To jeiké hodnotit. Feba to trochu zjednodusit. OZ:éMo
vyhovuje. MiZu si vybrat dle zagteni. T:Druh& otdzka: Komplikuje (East zamistnance
ve vzdlavacich programech chod organizace nebosledd piislusného zagstnance?
OV: Nekomplikuje. VZzdycky sedak zastoupi. OZ: Ne. TLieti otazka: Pro vedouciho:
Provadite kontrolni¢innost na pipadné zneuZiti poskytovaného volna néasi ve
vzklavacich programech a byl@kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volnadasti
ve vzatlavacich programech? Pro zéstnance: ZneuZil jste¢hdy udtlené volno? OV:
Kontroly neprovadim. Myslim si, Ze jsou to profestové a ¥di co maji dlat. OZ:
Nezneuzil. T:Ctvrtad otdzka: Kdybyste mohl, zmnil by jste systém celoZivotniho
vzklavani, a v pipac Zze ano, tak co? OV: Mozna by nam pomohldidiz néjakou
instituci, kterd by v krajich zajidvala vzélavani v neziskovych institucich. Mozna by to
byl ptinos. OZ: Nic. T: To je v3e, diky.

Nadéje - vedouci a zanistnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: MuZete. Co pdebujete ¥dét? OZ: Muzete. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozivotniho w#dvani? OV: No, to je otdzka. Z&stnanci si ve
vetsing pripadi shawji vzdélavaci programy individuath Obias jim réco zajistime. Ale
abych odpowdél, tak spiSe ano. OZ: Nevim. Nemoho to posouditbyesnad fisluSelo
vedoucim. TDruh& otdzka: Komplikuje &ast zamstnance ve vadavacich programech
chod organizace nebo afleni pisluSného zawstnance? OV: Pokud se jedna o

kratkodobou nefitomnost, tak ani ne. OZ: Asi ne. Tieti otazka: Pro vedouciho:
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Provadite kontrolni¢innost na pipadné zneuZziti poskytovaného volna néasi ve
vzklavacich programech a byl@kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volnadasti
ve vzdlavacich programech? Pro zéstance: ZneuZil jste¢kdy udtlené volno? OV:
Nikdy jsem nezjistil sjaké zneuZiti volna. OZ: Ne nikdy. Ttvrta otdzka: Kdybyste
mohl, zn&nil by jste systém celozivotniho wddvani, a v pipadt Ze ano, tak co? OV:
Nemenil bych nic. OZ: Nic. T: To je vSe, diky.

Diam na pil cesty - vedouci a zaistnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Povidejte. Co péebujete ¥dét? OZ: Ano. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozivotniho wddvani? OV: Bipada mi to trochu zmateé. Mozna by
to che€lo n¢jaky uceleny systém, ale to je asi otazka pikoho fundovagjSiho nez jsem
ja. Mohlo by zapracovat ministerstvo. OZ: Takhletowvyhovuje. Najdu si co mi zajima a
hlavné co potebuji ke své praci. TDruha otdzka: Komplikuje (East zamistnance ve
vzklavacich programech chod organizace nebaleddpiislusného zagstnance? OV:
Nekdy jo, ale musime si s tim poradit. Neda se glatd OZ: Myslim si, Ze ano. TEieti
otazka: Pro vedouciho: Provadite kontrokinnost na gipadné zneuziti poskytovaného
volna na dast ve vzdldvacich programech a byloc¢kdy zjiS€no zneuzivani
poskytovaného volna kiésti ve vzdlavacich programech? Pro zé&tnance: ZneuZil jste
nékdy ucklené volno? OV: Parkrat jsem sida kontrolu, chél jsem gedloZit vykaz o
studiu. ZneuZivani jsem nezjistil. OZ: Ne nikdy.(tvrta otazka: Kdybyste mohl, zrnil
by jste systém celozivotniho vddvani, a v pipadt Ze ano, tak co? OV: No tak agidit
néjakou instituci, kterd by v krajich zafidvala vz@lavani v neziskovych institucich.
MoZzn4 by to byl pinos. OZ: Nemanil bych nic. T: To je v3e, diky.

Socialni agentura - vedouci a za#stnanec

T: Dobry den mohu Vam polozitékolik otazek tykajicich se celozivotniho avani?
OV: Jist. Co potebujete ¥dét? OZ: Mazete. TPrvni otdzka: Vyhovuje Vam sotiasny
systém celoZivotniho vzthvani? OV: Vyhovuje. Maji moZnost si vybrat dleébo
zantieni. OZ: Ale jo. Mame moznost si vybrat, co nam axje. T: Druha otazka:
Komplikuje (tast zamistnance ve vzlavacich programech chod organizace nebo
odcEleni mrislusného zagstnance? OZ: Ekdy mame vic prace, ale da se to zvladnout. T:
Treti otdzka: Pro vedouciho: Provadite kontrolriinnost na pipadné zneuZiti

poskytovaného volna naca@st ve vzdlavacich programech a bylo¢kdy zjiS€no
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zneuzivani poskytovaného volna daéti ve vzdlavacich programech? Pro zé&tnance:
Zneuzil jste gkdy udtlené volno? OV: Neprovadim. OZ: Ne nikdy. @tvrta otazka:
Kdybyste mohl, zrénil by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipact Ze ano, tak
co? OV: Nendnil bych nic.. OZ: Nic. T: To je vSe, diky.

O.s. Mosty - vedouci a zarstnanec

T: Dobry den mohu Vam poloZitekolik otazek tykajicich se celoZivotniho wavani?
OV: Ano. Co potebujete ¥dét? OZ: Samoiejme. T: Prvni otazka: Vyhovuje Vam
souwasny systém celozivotniho wddvani? OV: No, je to docela di# nastavené.
Vzdycky jsou na zgtku roku vypsané kurzy a programy a pro jaké pmacpozice je to
uréené, pak se na to zéstnanci pihlaSuji grees vedouciho. OZ: Je to pramohodlrgjsi. |
kdyZ si musim vzélani doplnit, postaraji se v praci. Druha otazka: Komplikuje (tast
zantstnance ve vzafvacich programech chod organizace neboéledd prislusného
zanestnance? OV: Pokud se nevyskytnou nenadale koagdikako je #tSi nemocnost
lidi, tak se to da ddb naplanovat a ani to neni znat, Zkdo chybi. Zatim s tim nebyl
VEtSi problém. OZ: To &bec nevim. Asi ne. TTreti otdzka: Pro vedouciho: Provadite
kontrolni ¢innost na pipadné zneuziti poskytovaného volna n@msi ve vzdlavacich
programech a bylo &kdy zjiS€no zneuZivani poskytovaného volna dasti ve
vzklavacich programech? Pro zé&stnance: ZneuZil jsteékdy uctlené volno? OV: To
ano. Nikdy jsem nezjistil §faké zneuziti volna. OZ: Ne nikdy. T€tvrta otazka:
Kdybyste mohl, zrénil by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipact Ze ano, tak
co? OV: Asi nic. Vedoucim ubyde prace. OZ: Narhbych nic. T: To je vSe, diky.
Oblastni charita - vedouci a zarméstnanec

T: Dobry den mohu Vam polozZitekolik otazek tykajicich se celoZivotniho wavani?
OV: Muzete. Co pdebujete ¥dét? OZ: Muzete. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
sowasny systém celozivotniho v#dvani? OV: No, to je otazka. Z&stnanci si ve
vétsSing piipadi sharji vzdélavaci programy individuath Obsas jim réco zajistime. Ale
abych odpowdél, tak spiSe ano. OZ: Nevim. Nemoho to posouditbyesnad fisluselo
vedoucim. TDruha otdzka: Komplikuje (tast zanistnance ve vafavacich programech
chod organizace nebo afleni pislusného zadstnance? OV: Pokud se jedna o
kratkodobou nefitomnost, tak ani ne. OZ: Asi ne. Ti¥eti otdzka: Pro vedouciho:
Provadite kontrolni¢innost na pipadné zneuZziti poskytovaného volna néasi ve

vzklavacich programech a byl@kdy zjiS€no zneuzivani poskytovaného volnadasti
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ve vzatlavacich programech? Pro zé&stnance: ZneuZil jste¢hdy udtlené volno? OV:
Nikdy jsem nezjistil gjaké zneuziti volna. OZ: Ne nikdy. Ttvrtd otazka: Kdybyste
mohl, znenil by jste systém celozivotniho wvddvani, a v pipad Ze ano, tak co? OV:
Nemenil Fond ohroZenych dti - vedouci a zanistnanec

T: Dobry den mohu Vam polozZitekolik otazek tykajicich se celozZivotniho wavani?
OV: Povidejte. Co péebujete ¥dét? OZ: Ano. T Prvni otazka: Vyhovuje Vam
sowasny systém celozivotniho vddvani? OV: Bpada mi to trochu zmateé. Mozna by
to che€lo n¢jaky uceleny systém, ale to je asi otazka pikoho fundovagjSiho nez jsem
ja. Mohlo by zapracovat ministerstvo. OZ: Takhletonvyhovuje. Najdu si co mi zajima a
hlavné co potebuji ke své praci. TDruha otadzka: Komplikuje (East zamistnance ve
vzcklavacich programech chod organizace nebaledd piislusného zagstnance? OV:
Nekdy jo, ale musime si s tim poradit. Neda se glatd OZ: Myslim si, Ze ano. TEieti
otazka: Pro vedouciho: Provadite kontrokinnost na fipadné zneuziti poskytovaného
volna na dast ve vzdldvacich programech a byloc¢kdy zjiS€no zneuzivani
poskytovaného volna kiasti ve vzdlavacich programech? Pro zéstmance: ZneuZil jste
nékdy udtlené volno? OV: Parkrat jsem sida kontrolu, chél jsem gedlozit vykaz o
studiu. Zneuzivani jsem nezjistil. 0Z: Ne nikdy.(ltvrta otazka: Kdybyste mohl, zrénil
by jste systém celozivotniho vddvani, a v fipadt Ze ano, tak co? OV: No tak agidit
néjakou instituci, kterd by v krajich zafidvala vz@lavani v neziskovych institucich.
Mozna by to byl pinos. OZ: Nemsnil bych nic. T: To je vSe, diky.
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