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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva genderovou problematikou a genderovou
komunikaci v armadnim prostfedi. Teoreticka ¢ast popisuje pojmy gender, komunikace
a s nimi spojené stereotypy z oblasti muzskych a Zenskych roli. Seznamuje se specifiky
soucasného postaveni zen a muzi v rezortu Ministerstva obrany a s dokumenty, které
toto upravuji. Analyzuje soudasny stav v Armadé Ceské republiky a na vzorku —
z vybraného utvaru Pozemnich sil, konkrétné Zenijniho pluku — zkouma, existuji-li
v této oblasti pfipadné negativni problémy. Cilem prace je zjistit, jaké jsou zkuSenosti
Zen u vybraného utvaru, jaka je vzajemna komunikace mezi muzem a Zenou, a zda-li
existuji rozdily mezi genderovou komunikaci a pfistupem muz — Zena v ramci
standardnich situaci a pfi situacich krizovych. Ma-li dan4 problematika vliv na jejich

praci, méni-li se pfistupy a podminky.

Klicova slova: gender, genderové stereotypy, komunikace, verbdlni komunikace,

armada.

Annotation

This bachelor's thesis deals with the gender perspectives and gender communication
in the military. The theoretical part describes meaning of gender, communications
and male and female stereothypes in that field. Current position of male and female
soldiers in the Czech Armed Forces has been introduced here. Analysis of that
will be an empirical part of the research, which examines if there exist any problems
in that area. The aim of this work is to find experiences of female soldiers in the specific
engineer unit with any differences on gender perspectives in common military life
and within crisis situations. If that topic has have any influence to their work and if here

exists differences between conditions.

Keywords: gender, gender stereotypes, communication, verbal communication,

army
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UuvoD

Genderova problematika a téma genderové komunikace je vSeobecné aktudlnim
apomérné¢ kontroverznim tématem. Jednim ze stdle trvajicich fakti genderové
nerovnovahy je, ze Zeny jsou vSeobecn¢ hiife finanéné ohodnocené nez muzi
na stejnych pozicich (v roce 2015 to bylo v CR 0 22 %). ! Zeny maji nizké zastoupeni
predev§im ve vysSich vedoucich pozicich, vladé€, z obord pak v technickych a témét
ve vSech védnich, a jsou Casto v zaméstnani vystavovany néjaké formé diskriminace
¢i sexudlniho obtézovani. Nekteré z téchto faktori jsou v nasi spolecnosti zaZzité
z divodu zastaralych stereotypl, nedostate¢ného povédomi a uznani pravé v oblasti
gender. Vyvoj vcelé oblasti genderu ale neni strnuly, mnohé se méni, situace
je v nékterych smérech vyrazné odlisna od situace tieba pied deseti lety. Velky vliv ma

predevsim praxe, ktera k nam postupné pronika ze zahranici.

Vzhledem Kkmému zaméstnani v Armadé Ceské republiky jsem se rozhodla
analyzovat sou¢asny stav vACR a na vzorku z vybraného Gtvaru pozemnich sil,
zenijniho pluku, prozkoumat piipadné negativni jevy. Cilem je zjistit, jaké jsou
zkuSenosti Zen a muzl u vybraného utvaru, jaka je vzdjemna komunikace mezi muZem
a zenou, zda se Zeny setkaly s negativnim pfistupem ¢i diskriminaci. Najit ptipadné
rozdily mezi genderovou komunikaci a pfistupem muz — Zena v ramci standardnich
situaci a pfi situacich krizovych — v ramci dvoutydenniho vojenského cviceni, kdy
je nastolena fiktivni krizova situace v terénu. Ma-li dana problematika vliv na jejich

praci, méni-li se podminky ¢i ptistupy.

"MULLEROVA, Petra. Zeny muzi a mzdy. Je platova nerovnost mezi muZi a Zenami legalni? Pro Fair
Play. [online]. 2015, [cit. 2015-01-25]. Dostupné z www: <http://www.profairplay.cz/zeny-muzi-a-
mzdy/>.
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|. TEORETICKA CAST
1 Definovani pojmu

1.1 Gender

Slovo ,,gender” ptivodné v angli¢tiné predstavuje ,rod“, a to jak zivocisny, tak
1 gramaticky. Postupné se ovSem ujala soucasna podoba slova, vyjadiujiciho spise
kulturni odliSnosti mezi muzi a Zenami, a takto jej pozdéji pfijala i CeStina. Poprvé
se vyraz ,gender objevil ve spoleCenskovédnich oborech jiz v druhé poloviné

minulého stoleti.?

Dle Hartlova Psychologického slovniku ® slovo gender znamena rod, pohlavi.
V poslednich desetiletich se jednd rovnéz o termin hojné uZzivany pii diskuzich

o muzskych a Zenskych odliSnostech, identité, socialnich rolich, ap.

1.2 Pohlavi

Pojem pohlavi popisuje biologické rozdily. Muzské pohlavi je obvykle vnimano jako
nadfazené pohlavi ke genderu Zenskému, coz se projevuje napiiklad v jazykové roving.
V ceském jazyce je b&€zné pouZivat pouze muzsky rod, coZ se cCasto projevuje
napf. U nazva profesi (chiva, zdravotni sestra, lidr), ¢imz souvisi s délenim profesi
na typicky muzské ¢i Zenské. Podobné rozd€leni Casto vede k vytvafeni bariér,
az k diskriminaci na zakladé pohlavi s dasledky na plat, kariérni rozvoj ¢i dalsi
vzdélavani. ,,Dnesni bojovnici za rovnopravnost zduraznuji, Ze jak Zeny, tak muzi jsou
polapeni do sit¢ konvencnich definic svych roli a Ze i muzi — nejen Zeny — mohou trpét

nedostatkem osobni svobody, kterd z toho pramem’.“4

1.3 Genderova socializace

Socializace je prakticky celozivotnim procesem, kdy se kazdy jedinec uci jiz jako
dit¢ vSem spolecenskym normam a hodnotam. Automaticky ptredpokladame existenci
dvou gendert - muzského a Zenského se souborem predpokladi a stereotypu.

Ovsem genderova charakteristika se nemusi shodovat s charakteristikou pfisluSného

?Ceska asociace vzd&lavacich instituci (CAVI) — gender problematika. [online]. 2014. Dostupné z:
<http://www.cavi.cz/gender.html>.

SHARTL, Pavel. Psychologicky slovnik. Praha: Budka, 1993, s. 58.

*OAKLEYOVA, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Praha: Portal, 2000, s. 176.
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jedince (jiz z historie vime, Ze spousta zen je odvaznych ¢i dominantnich a podobné
je tomu i v ptipadé muzi — fada jich je citovych ¢i submisivnich). VSeobecné je gender
vniman jako uréitd pfedem dana odlisna role. Mluvime o tzv. genderové socializaci.
Chlapci se od mala u¢i byt chlapci a divky divkami. Déti se u¢i napodobovanim -
od osob stejného pohlavi. Metodou ,,pokus-omyl* se dit¢ u¢i, co je pro né jako
pro chlapce ¢i divku spoleCensky pfijatelné a vhodné od hracek az po zplsob
vyjadfovani ¢i postoje a hodnoty. Genderova socializace nadale pokracuje Vv prub&hu
celého Zivota. Nesoulad mezi genderovym stereotypem a chovanim jedince vyvolava
negativni pozornost, napt. divka, ktera si hraje Sauticky ¢i stavebnici Merkur
je oznacovana jako ,.divna“. ,,Co je u dévcatka agresivni chovani, to je u chlapce

schopnost sebeprosazeni, které zasluhuje chvaly. >

Podle Ceské asociace vzd&lavacich instituci (CAVI)® o&ekava spole¢nost od kazdého
jedince urcité chovani, postoje, hodnoty apod. na zaklad¢ jeho genderu. Existuji muzské

a zenské genderové role. O¢ekavani od muzu a od Zen se lisi.

1.4 Genderové stereotypy

Gender tedy neustale vytvatime. Napiiklad Jakob Lorber’ vnima gender jako produkt
socializace, ktery je vystaven lidskym cinnostem a interpretacim, jako zéklad
kazdodennich aktivit, jehoz ptedpoklady jsou brany jako samoziejmé. Mezi genderoveé
ukazatele Lorber fadi napf. mluvu, gestikulaci, oblékani ¢i chiizi. Gender je tizce svazan
se spolecenskymi oc¢ekavanimi, s ¢imz Souvisi i to, jakym zptisobem prezentujeme sami
sebe pfed okolim. Pak ocekavame i od ostatnich soulad mezi vzhledem a zpGsobem
vystupovani. Na tomto zakladé si vytvaiime uréity stereotyp a klademe diiraz na to, jak
druhd osoba komunikuje. Potfebu mit tyto pfedstavy naplnény mame na zaklad¢ jiz
vytvotenych ocekdvani. Tyto piedstavy, spojené s genderovymi stereotypy, jsou naSimi
idealizovanymi piedstavami o tom, jaci by muzi a Zeny méli byt. A tyto naSe predstavy
o tom, co je spravné, pak ovliviuji, jaké vlastnosti a schopnosti jsou piifazeny i dalSim

lidem. To se samoziejmé Spojuje i S nasimi piedstavami o spravném muzi ¢i spravné

> KARSTEN, Hartmut. Zeny a muzi: genderové role, jejich piivod a vyvoj. Praha: Portal, 20086, s. 78.

®Ceska asociace vzdslavacich instituci (CAVI) — gender problematika. [online]. 2014. Dostupné z:
<http://www.cavi.cz/gender.html>.

! LORBER, Jakob. ,,Night to his Day: The Social Construction of Gender.* Paradoxes of Gender. New
Haven, Connecticut: Yale University Press, 1994, s. 46.
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zeng. ,,Vetsina debat o rozdilech mezi pohlavimi se zaméeruje na cil dokdzat, Ze Zeny jsou

. e v V. 1% v ’ v Ve . . e Vv 8
nebo nejsou jiné nez muzi, spise nez dokdzat, Zze muzi jsou nebo nejsou jini nez Zeny.*

Genderové stereotypy jsou zjednodusSujici predstavy a popisy ,,skutecné¢ zeny*
a,skutecného muze“. Jsou zalozeny na piredpokladu, Ze osoba nemad zadné
charakteristiky opacného pohlavi, tzn. je ryze muzskéd ¢i Zenska. Stale prevladajici
genderové stereotypy definuji pak tzv. ,,zensky* charakter, stejn¢ jako vhodny slovnik,
kterym by se mély divky a zeny fidit, aby byly vnimény jako tzv. slusné. ,,U divek
prevazuje slovni agresivita, u chlapci fyzickd.“9 Jedna se tedy o genderové odliSnou
komunikaci. Jestlize jedinec spolecenskou roli svym chovanim nenapliiuje, je bran jako

nenormalni.

Dnesni spole¢nost nam 1 pfes znany vyvoj v oblasti vniméani genderii i nadale ve
vetSiné pfipadil nabizi dva rozdilné svéty — muzsky a zensky. Typicky ,,muzskym*
svétem v minulosti byla napiiklad armada. OvSem i zde jiz maji Zeny své pevné
zastoupeni, a tak se nyni tyto rozdily stiraji, jde o piiklad, kde je vyvoj viditeln&;si.
zvyka na nové trendy. To je jednou z pii¢in, pro¢ zeny maji téméf stejné problémy napt.
s pfijetim do zamé&stnani, jako mély pted pil stoletim a to i prestoze jsou zdanlivé 1épe
chranény. Napftiklad v souvislosti se sluzbou Zen v armadé bylo v roce 1995 na dotaz,
je-li vojenské povolani vhodné pro zeny, pouze 8 % odpovédi kladnych. V roce 2000
(kdy slouzilo v Armadé Ceské republiky 9,8 % Zen) kladnych odpovédi bylo jiz 28 %.™
Rozdil mezi 8 % a 28 % sice neni pftili§ velky, ale pfesto je to rozdil statisticky

signifikantni a fakticky velice vyznamny, v roce 1995 to bylo v podstaté¢ odmitani,

Jednou ze slozek genderovych stereotypti a odlisnych predstav jsou rozdily
ve verbalni komunikaci. Verbalni komunikace je jednim ze zplisobl, kterym muzi

demonstruji svoji maskulinitu a Zeny feminitu. ,,Oblast verbalni cinnosti, kde maji

8 OAKLEYOVA, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Praha: Portal, 2000, s. 156.
® Tamtéz, s. 56.

10VLACHOVA, Marie. Informace z vyzkumu ¢ 93, ,,Sluzba Zen v armadé z pohledu civilni verejnosti

a vojakii z povoldani*, oddéleni vyzkumt Hlavniho personalniho tfadu MO CR, vyzkum VZP: Vojensky
profesional 2000.



prevahu zeny, by se dala nazvat oblasti lingvistickou, protoze tu jde o rec¢ a jazykovou

komunikaci. “** Tyto rozdily se podle Oakleyové projevuji jiz od predikolniho véku.

Volba jazykovych prostiedkii v oznaceni pojmu ,,Zenskost* a ,,muznost” je velmi
nevyvazena. Vyraz ,muznost” ma totiz 1 dalS§i vyznam: muznost = odvaha. Kdyz
se porovna, jak se v jazyce spolecnosti, v niZ byla moc pfisuzovana muziim, vyvinulo
ozna¢ovéani odvahy a bojacnosti, zjistime, Ze to bylo v neprospéch zen: MUZNOST =
odvaha, ZBABELOST = (od slova ,,baba“) bojacnost, kterda ma ptidech neéestnosti.
Neékdy stale pretrvava nazor, Ze muZzi jsou obecné odvazni a Zeny obecné zbabglé.

V uvedeném piipadé to svéd&i o hluboce zakofendnych genderovych stereotypech. 2

1.5 Genderova rovnost

Genderova rovnost neznamena maskulinizaci zen ¢i feminizaci muzi, ale jedna se
0 svobodu jedince, ktera umoznuje, aby se jednotlivec rozhodl, nakolik se dobrovolné
identifikuje se stereotypem chovani tradi¢né pfipisovaného svému pohlavi, a nakolik
je tento stereotyp naopak manipuluje do pozice, kterd neodpovidd jejich povaze
a postoji kzivotu. Tyto stereotypy vytvafeji natlak na Zeny, které se neciti
identifikované v tradi¢ni roli hospodyné i na muze, ktefi se neidentifikuji s tradi¢ni roli
pribojného hrdiny, ktery neukazuje city. Dle Oakleyové™ je typické, Ze kariéra Zeny
je prerusovand, ovSem kariéra muzZe neni. Kariéra Zeny se ubird jinymi cestami neZ
kariéra muze a Casto konci na nizSich pozicich, a to vétSinou 1 bez ohledu na to, zda

je jejich kariéra pferuSena naptiklad péci o déti a podobné.

Genderova rovnost znamend, ze nebude Z4dné z obou pohlavi povySovano
nad to druhé, a nejen to, Ze také nebude povySovana jedna sexualni orientace nad jinou.
»Genderovd rovnost znamenda usilovat o spravedlivé, nediskriminacni jednadni. A jednou

z oblasti, v niz se takové jedndni projevuje, je pravé jazyk.«**

11OAKLEYOVA, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Praha: Portal, 2000, s. 66.

12YVALDROVA, Jana, KNOTKOVA-CAPKOVA, Blanka, PACLIKOVA, Pavla: Kultura genderové
vyvazeného vyjadrovani, Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2010, s. 12.

3 OAKLEYOVA, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Praha: Portal, 2000, s. 113.

“VALDROVA, Jana, KNOTKOVA-CAPKOVA, Blanka, PACLIKOVA, Pavla: Kultura genderové
vyvazeného vyjadrovani. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2010, s. 12.
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1.6 Komunikace

Pojem komunikace znamena dorozumivani, sdélovani. V psychologii komunikace
znamena prenos mysSlenek, emoci, postoji a jednani od jedné osoby ke druhé.
»PFi komunikaci socialni se jedna o specifickou formu socialnich stykii, nespociva
V pouhém prenosu informaci, ale predpoklada také porozumeni, lze ji tedy povazZovat
za dilci priklad interakce. V tomto pripadé se sklada z osoby, ktera sdéluje,
tj. komunikatora, 0soby, kterd prijima sdéleni, tj. komunikanta a z vlastniho sdéleni,

tj. komuniké. “ *°

Kazdd komunikace pfedstavuje vztah, ktery ma zasadni dulezitost pro pochopeni
komunikac¢nich obsahii. Nejen to, co nékdo tikd, podava informaci o vztahu ucastnikt
komunikace, nybrz i to, jak se to fekne. Teprve z toho se da odhalit vyznam feceného,

a tak se dochazi k vlastnimu vyznamu.

1.7 Verbalni komunikace

Verbalni komunikace je komunikace zprostfedkovana slovy, jazykem. Psychologicky
slovnik, citujici odborniky, zabyvajici se analyzou komunika¢niho kontextu, ji rozdéluje

do tif urovni:

a) suplementdrni: neustalé vzajemné vyrovnavani informaci, emocionalni
a prozitkové urovné¢ vyménovanych sdéleni, oba udrzuji rovnovéhu, snaZzi

se jeden pted druhym se svymi zazitky neztstat pozadu (pfitel — pritel);

b) komplementdrni: jedna osoba je v direktivni, dominantni pozici vi¢i druhé
(ucitel - zak, rodi¢ — dité, 1€ékat — pacient, poslanec — voli¢, nadtizeny —
podfizeny), oba ucastnici takové rozdéleni roli respektuji, Zzak, dité
ani pacient se nesnazi konkurovat dominantnimu partnerovi; tento typ
komunikace je vyhodny a u¢inny pii pfedavani informaci; proto se do tohoto

modelu dnes fadi 1 komunikace s pocitacem,;

C) metakomplementdrni. 0sOba, ktera je v dominantni pozici tuto moznost

nevyuziva a umysIn¢ ji pfenechava druhé osobé (terapeut — pacient),

BHARTL, Pavel. Psychologicky slovnik. Praha: Budka, 1993, s. 89.
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projevuje se uméni naslouchat druhému, micet, 1épe vniknout do problému

v w r v v r16
a spole¢n¢ pak nalézt feseni.

Dle Marie Fiirst!’ je komunikace nadiazeny pojem pro vSechno, co je signalizovano
apfijimano, i pokud se to nedéje navziajem. Probihd pomoci urcitého znakového
systému, jazyka a na neverbalni roviné pak gestikulaci, mimikou a postojem téla.
V systému lidského souziti je proto nemozné nekomunikovat. MI¢i-1i nékdo ve skuping,
pak to miize znamenat, ze nechce hovoftit, protoze se zabyva sam sebou, chce piemyslet
nebo proto, Ze nechce mit nic spoleéného s ostatnimi anebo je pfili§ plachy se ujmout
slova. ,,Nicméné ma vztah k ostatnim (i svwm mlcenim), kteri na to mohou reagovat

rizne (rovnéz mlicenim, vyzvat ho k mluveni, dotazat se ho na diivod jeho miceni

a.td .)-“18

1.8 Genderova komunikace

V nékterych piipadech miiZze jit o dvé roviny komunikace. Soucasné dle zazitych
stereotypll existuji vyrazy a zpusob komunikace, které jsou pfisuzovany muzim anebo
naopak Zenam. V piipadé muzského vyjadfovani jsou to naptiklad vulgarni a hrubé
vyrazy, nepouzivani zdrobnélin ¢i citovych vyjevi. V pfipadé zenského svéta se naproti
tomu ocfekava jemné vyjadfovani, nesoutézni jednani, pfipustné a nékdy dokonce
zadouci jsou citové vyjevy a usmeév. MuZi se snazi o sebeprosazeni, haji své ndzory
a myslenky, nehovoii o svych pocitech. Zeny se snazi zjistit nazory ostatnich, vice

0 nich diskutuji, fesi vztahové otdzky, porovnavaji zkusenosti, nesnazi se dominovat.

Dle Farové™ je jednou z odlinosti také rozdilnost muzskych a Zenskych témat, ktera
vyplyva z odlisnych zkuSenosti. U Zen se ptedpokldda konverzace 0 rodiné, détech
a vztazich, zatimco muzi se v hovoru zaméfuji spiSe na praci, politiku nebo sport.
Ackoli soucasti rodiny je muZ i Zena, pravé Zena je vzdy konfrontovéana s tématy, ktera
jsou ji dle zazitych stereotypi ,vlastni®, at uz zastava jakkoli vysokou pozici

ve spolecnosti. Toto rozdé€lovani témat pifindsi nevyhody 1pro muzZe, protoze

YHARTL, Pavel. Psychologicky slovnik. Praha: Budka, 1993, s. 90.
YFURST, Maria. Psychologie. Olomouc: Votobia, 1997, s. 231.

BTamtéz, s. 231.

g AROVA, Nina. Odlisnosti v komunikaci z genderové perspektivy. ,, Skutecna * divka rovna se ,, slusna
divka.  Antropowebzin  1/2013.  [online]. 2013, [cit. = 2013-02-16]. Dostupné  z:
<http://www.antropoweb.cz/cs/antropowebzin-12013 >.
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ve spolecnosti funguje zakofenéna predstava, ze muzi nehovoii o Svych pocitech,
a ze projevit slabost by jen sniZovalo jejich maskulinni charakter. Zena by také méla
zastavat tu pozici, jez se od ni ocCekava, tedy se pfiliS neprojevovat, usmivat

se a udrzovat poklidnou atmosféru hovoru.

Otazku o tom, jak spolu mluvi Zeny a muzi na pracovisti, si polozila americka
profesorka lingvistiky, Deborah Tannen?® Dospéla k vysledku, Ze Zeny maji od po&atku
handicap, protoze se jiz jako divky neucily prosazovat ve smiSenych skupinach. OvSem
s trochou cviku a vys$si pozici v zaméstnani se vétSina Zen stala sebevédoméjsimi, a tedy
nakonec schopnost prosazeni se je vyznamngj$im statusem nez pohlavi. Studie ukézaly,
7ze neexistuje zadny typicky zensky nebo muzsky styl rozhovoru, nebot’ pii
rozhovorech, jichz se i€astni pouze Zeny (resp. pouze muzi), mluvi Zeny (muzi) jinak
nez pii smiSenych diskuzich. Ov§em problémy mohou nastat, setkaji-li se rozdilné
ritualy. Zde se tedy opét ukazuji rozdily: Zeny radé€ji spolupracuji, podporuji toho
druhého, spise predkladaji navrhy a kladou vice otazek. Muzi maji spiSe sklony
k tvrzeni nez ke kladeni otazek, hledaji konfrontaci, radéji davaji instrukce a hadaji se,
protoze to vidi jako vyzvu a bavi je to. Deborah Tannen mohla naptiklad dokazat,
Zze zeny jsou cCast&ji preruSovany ve skupinich Zen nez ve smiSenych skupinéch,
a to proto, ze hovory Zen se ¢asto piekryvaly. Ugastnice se navzajem popohanély pravé
prostfednictvim svych komentafi. Ve smiSenych skupinich od toho Zeny upoustéji,
protoze je muzi Castéji prerusuji. Tim se také vysvétluje, pro¢ jsou piispévky muzil
v pruméru dvakrat tak dlouhé jako u zen. Americkd expertka dale zjistila, Ze nezavislé
na pohlavi je, zZe nadfizeni a $éfové mluvi Casto vice neZ zaméstnanci, téma urcuje

zpravidla ten, kdo mé& moc a ten, kdo za¢ne mluvit jako prvni, uruje téma.”!

Dle nazoru Michaely Marksové, 22 ktera se dlouhodob& zabyva postavenim Zen

a muzu ve spole¢nosti, by mély byt vSechny kolektivy smisené — vekové, i co se tyka

pohlavi. ,, Jde 0 to, aby do nich riizni lidé prindseli riizné zkusenosti a pohledy. “*

ZOKENDALL, Shari, TANNEN, Deborah. Gender and Discourse. London: Sage Publications Ltd., 1997,
s. 83.

'HERTZER, Karin. Rétorika v zaméstndni. Praha: Grada, 2006, s. 95.

22MARKSOVA, Michaela. Nechceme nahnat Zeny do dolii, tvrdi odbornice na rovnost muzii a zen. MF
Dnes, 12. 4. 2012.



Je situace stejna i v muzském svété, jako je armada? Stiraji se zde pro Zeny, jejich
zaClenénim se do této skupiny, tyto komunika¢ni odliSnosti anebo zUstavaji kazdy
ve své stereotypni bubliné? Je mozna komunikacni koexistence gendert Vv ryze
maskulinnim svété, ktery se fidi pfedpisy, nafizenimi a povely? Je to i v souc¢asné dobé

ryze maskulinni svét?

23 MARKSOVA, Michaela. Nechceme nahnat zZeny do dolii, tvrdi odbornice na rovnost muzii a zen. MF
Dnes, 12. 4. 2012.
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2 Problematika rovnych prilezitosti a genderoveé
komunikace v Armadé Ceské republiky

2.1 Vnitrorezortni predpisy Ministerstva obrany k genderové
problematice

Vedeni resortu Ministerstva obrany (dale MO) vénuje rovnym piilezitostem zen
amuzii pozornost jiz od roku 2000, systematicky pak od roku 2002. Dne
31. prosince 2001 schvalil ministr obrany dokument Priority a postupy resortu MO pri
prosazovani principu rovnych prilezitosti muzii a zZen. Od 1. ledna 2002 bylo, v souladu
s usnesenim vlady ¢. 456 ze dne 9. zafi 2001, v ramci stavajici systemizace vytvoreno
jedno pracovni misto pro zaméstnankyni, kterd agendu rovnych pftilezitosti pro muze
azeny v resortu MO koordinuje. Tato zaméstnankyné mj. kazdoro¢né zpracovava
na zéklad¢ ziskanych podkladd od vSech utvart, svazkli a zafizeni v rezortu
kvantitativni generovou analyzu rezortu, coz je jednim z ukoli vladdy pro vSechny

rezorty.

V souladu s vladnim programovym dokumentem k rovnym pftilezitostem Zen a muzi
a na zaklad¢ rozhodnuti ministra obrany nabyl G¢innosti interni normativni akt — rozkaz
ministra obrany ¢. 29/2002 Vestniku MO Prosazovani principu rovnosti muzii a zen
V piisobnosti Ministerstva obrany (dile RMO), ke kterému byla vydana sluzebni
pomucka Pers-51-/ Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Jejim ucelem je napomoci
jednotné realizaci ustanoveni uvedeného RMO, pokud jde o vysvétleni zakladnich
pojmi, o prevenci, didle o moZzné postupy pii zjiSténi piipadd diskriminace, prava
postizené osoby a piipadné sankce. Dil¢im a pracovnim dokumentem, ktery je zastieSen
RMO, jsou Priority a postupy resortu MO pfii prosazovani principu rovnych piilezitosti
muzii a Zen na dany vycvikovy rok. Tento odrazi zmény vladniho programového
dokumentu k rovnym pftilezitostem Zen a muzi, a to na zéklad€ usneseni vlady. Resortni
opatfeni vymezuji ukoly v oblasti tvorby pravnich ptedpokladii, vzdélavani, mediélni,

statisticke a analytické ¢innost a v oblasti spoluprace a kontroly.
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2.2 Gender v ACR i v NATO

V cCervnu 2015 ministr obrany podepsal dokument Akcni plan rezortu MO
k implementaci rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1325 o Zendch, miru a bezpecnosti,
jehoz cilem je deklarovat snahu rezortu plnit zavazky této rezoluce a informovat Sirsi
vefejnost o jejim napliiovani. Zde je dilezitou i informace, ze dne 9. ledna 2017 naSe
vlada schvalila Akéni plan Ceské republiky k implementaci této rezoluce. Hlavnim
koordinatorem je Ministerstvo zahrani¢nich véci a pod jeho vedenim vznikla pracovni
skupina, zabyvajici se agendou WPS (Women, Peace and Security). Clenkami této

skupiny jsou i zastupkyné rezortu MO.

V ramci NATO byl v roce 1976 ztizen Vybor NATO pro genderova hlediska (NATO
Committee on Gender Perspectives — NCGP), kde ma kazda armada Aliance, vCetné
té nasi, své zastoupeni. V dalSich letech se cinnost Vyboru stala zdsadnim
V propagovani rovnych pfilezitosti, vytvafenim novych programi a zdsad, jejich
doporuceni a implementaci. Kazdorocné probihd v Bruselu konference Vyboru
a tématem konference v roce 2016 bylo feseni otazky, jakym zpisobem muizou NATO
a partnerské staty podporovat vojensky leadership a zodpovédnost pii realizaci
genderovych hledisek. V roce 2017 se fesily otazky zaclenéni genderovych hledisek

do planovani stability armad a narodd.

Rezort MO je pomérné specificky svym fungovanim. V soucasnosti slouzi
v uniformé témé¥ 13,8 % Zen a to ukazuje, Ze Zeny maji v Armadé Ceské republiky jiz
pevné zastoupeni. Se svymi necelymi 14 procenty jsme na 10. misté v ramci armad
NATO. V piedchozim roce to bylo dokonce 7. misto, coz jsou Cisla, kterd ukazuji,
7ejsme i v této oblasti rovnocennym partnerem Aliance. Zeny jsou zastoupeny
I na velitelskych ¢i manazerskych pozicich, a to od stupné velitelky druzstva
az po velitelku roty?®, nacelnici odd&leni ¢&i feditelku kancelafe. Nemame odbornost,
ktera by byla Zenam zakézédna a méme je zastoupeny témét ve vSech hodnostech —
od vojinek az po brigadni generalku. Nejéastéjsimi hodnostmi jsou nadrotmistryné (484

zen), nadporucice (387 Zen), rotmistryné (364 Zen) a kapitanky (324 Zen). Nejvyssi

2% poznamka: velitel/ka druzstva ma cca 10 podfizenych, zatimco velitel/ka roty obvykle cca 45 — 80
podfizenych. Velitel/ka roty je kromé vojenskych specifik, kdy se predpoklada velkd spoluprace se
Cleny roty, souCasné také typicky manazerskou pozici, nese s sebou mnozstvi administrativni prace
i komunikaci s vy$§imi i niz§imi stupni veleni.
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dosazenou hodnosti je brigddni generalka (1 zena), plukovnice (3 Zeny)
a podplukovnice (72 zen). Tyto pocty jsou aktualni k 1. 1. 2018. Historicky prvni

generalku v Armadé Ceské republiky ministr obrany jmenoval k 8. kvétnu 2017,

Podminky pro piijeti do armady jsou pro ob¢ pohlavi stejné, muzi a zeny musi splnit
stejné zdravotni pozadavky, dale psychologické i fyzické testy a kvalifikacni pozadavky.
Po vstupu do arméady musi plnit stejné tkoly. Pfedsudek, ze armada neni pro zenu, nyni
jiz patii minulosti. Pfesto se nékteré stereotypy v uvazovani mohou stale objevovat.

Pravé na to jsem se zameéftila v empirické ¢asti své prace.

., Zeny nejsou jen obétmi konfliktu. Musi také byt soucdsti resent. Pokud Zeny nejsou
aktivnimi ucastnicemi budovani miru a usmireni, ndzory, potreby a zajmy poloviny
obyvatelstva v oblasti konfliktu nejsou radné zastoupeny. To je jednoduSe spatné a miize
to také narusit mir,” pronesl v roce 2010 na konferenci o tloze Zen v globalni
bezpetnosti v Kodani tehdejsi generalni tajemnik NATO Anders Fogh Rasmussen.”
Tato slova ukazuji, ze postaveni zeny v armad¢ a valce stird rozdily svéta muzského
a zenského. Jaka je ale situace i uvnitt této skupiny? Jaka je situace ve chvilich, kdy
jsme konfrontovani s piedstavami, které jsou povazovany za typicky ,Zenské*
¢ typicky ,,muzské“? Jak reagujeme ve chvilich, které nas stavi cCelem stejnym

situacim? Jaka je naSe genderové odliSna verbalni komunikace? Jaké existuji genderové

stereotypy a jakym zplsobem existuji praveé uvnitt armady?

Na besed¢ s velitelkami americké armady zaznélo z jejich Ust, Ze piedevSim
v minulosti se musely potykat s pfedsudky, Ze armada neni prace pro Zenu. ,,Moje
matka mi rekla, ze jsem schopna délat vse, pro co se rozhodnu, “ vzpominala s ismévem
Shelly Yanzer, Chief Warrant Officer 5 (Stabni praporcice, tedy nejvyssi praporcicka
hodnost), ktera je v souCasnosti jiz nékolikanasobnou babi¢kou a chysta se na odchod
do diichodu a v americké armadé slouzila od sedmnadcti let. ,,4 proto jsem chtéla vsem
dokazat, zZe jsem schopna to délat, i kdyz mé okoli presvédcovalo o 0paku.“26 Vsechny

poukazovaly na to, ze vzhledem ke svému pohlavi mély situaci v minulosti ztizenou,

2 Akeni plan rezortu MO k implementaci rezoluce RB OSN 1325, o Zendch, miru a bezpeci. Praha: MO,
dostupné z: <http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-
prilezitosti/3_aln_rezortu_mo_k_implemantaci_rezolu__-ce-rb-osn-1325--zeny--mir-a-bezpecnosti.pdf>.

DECKEROVA, Jana, STENCLOVA, Miroslava. Zeny v ceské armadé soucdsti NATO. A report, 2017,
2,514,
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protoze okoli od nich o¢ekavalo jiné vysledky. Soucasné¢ hovoftily o tom, Ze prestoze
dnes je situace jind, s nékterymi stereotypy se musi zena v armadé potykat do dneska.
Je to viceméné¢ stejné jako v nasi armade¢. ,, Navic stdale bychom nemély zapominat na to,
Ze jsme Zeny. Muzi a Zeny jsou rozdilni. Proto mysleme na to, Ze Zeny musi byt jeden
tym. Pokud budeme drzet dohromady, budeme mit mnohem lepst vysledky a veétsi silu,
protoze ta se vzdy skryva v podpore jedna druhé, a to musime mit stile na paméti,

nakonec zdiiraznila brigadni generalka Giselle wilz.?

2.3 Vyzkumy v ACR

V roce 2003 probehl na prelomu kvétna a Cervna sbér dat v rdmci mezinarodniho
vyzkumu vojenskych profesionals k problematice profesionalizace armad CR, SR
a Madarska. Vyzkum provadéla za ceskou stranu Mgr. Eva Pavlikova ze skupiny
vyzkumii z persondlni sekce Ministerstva obrany CR. V ACR se vyzkumu za&astnilo
935 vojaka z 55 utvarii jednotlivych druhii vojenskych sil (pozemnich, vzduSnych,
uzemni obrany, specializovanych sil, logistiky, zdravotnické sluzby). V ramci vyzkumu
bylo zjisténo, Ze si navyseni poctu vojakyn pieje 50 % respondent. (V té dob¢ slouzilo
v ACR 10,7 % zen). I v tomto vyzkumu platilo, Z¢ se k naboru novych Zen stavi

vstiicnéji Zeny.

V roce 2003 v ramci vyzkumu Zeny — vojakyné vyjadfovaly svoji niZsi profesionalni
pfipravenost k bojovému nasazeni, coZ vyrazné¢ také souvisi s funkcemi, kter¢ v armadé
zastavaly. V té dob€ Zeny byly v menSim zastoupeni na utvarech pozemnich sil, nez
je tomu dnes, a chybély na pozicich na generdlnim Stabu. Soucasné také nebyly
na velitelskych pozicich. Tato situace je v soudasnosti jind. Zeny vojakyné jsou
zastoupeny na velitelskych pozicich u Gtvarii pozemnich sil, a to od velitelek druZzstev
az po velitelky rot a nacelnice oddé€leni. Celkové 58 % respondentli v roce 2003

st y o .. . < , .y 28
uvadélo, ze by zeny mély slouzit v omezeném poctu a pouze na vybranych pozicich.

?DECKEROVA, Jana, STENCLOVA, Miroslava. Zeny v ceské armadé soucdsti NATO. A report, 2017,
2,514,

% PAVLIKOVA, Eva. Informace z vyzkumu ¢ 164, Profesionalizace 2003 — I etapa Vojensti
profesiondlové ACR. Skupina vyzkumii PersS MO, 07/2003.
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, Vojaci a vojakyné se znacné lisi v nazorech na vykonavani typicky muzskych
vojenskych odbornosti Zenami. Stejnou moznost vykonavat ,, muzskou  vojenskou profesi

si preje mit 69 % vojakyn, z muzii by si takovou rovnost pro Zeny pralo 55 % vojdkui. «29

V kazdém ptipad¢ jde o pomérné odlisné postoje, nez jaké v nasi spoleCnosti

panovaly pred rokem 1995.%

Jak se situace zménila v postojich za dalSich 14 let? Z celoarmadniho vyzkumu,
ktery byl provadén v ACR v roce 20143, vyplynulo, ze vétSina zaméstnancti souhlasi
s tim, aby Zeny v armad¢é dosahovaly stejnych hodnosti jako muzi (90 %), aby byly
velitelkami (79 %) a ucastnily se zahrani¢nich misi (80 %). OvSem stejné moznosti
dosahovat typicky muzskych odbornosti, jako je napt. vysadkar ¢i prizkumnik maji mit
vojakyné jen podle 45 % dotazanych. Zeny jsou podle nazort 56 % respondentii ,,stejné
dobrymi vojéky jako muzi, nicméné 61 % také tvrdi, Ze sice ,,vojak je vojak, ale stale
je to ptedev§im muz nebo zena“. Zhruba 1/3 dotdzanych vidi ,,zeny v armad¢ jako
prvek, ktery zlepSuje moralku a disciplinu™ a 46 % dotazanych mini, Ze Zeny v armade
maji slouZit pouze ve vybranych pozicich, zatimco sluzbu Zen bez jakéhokoli omezeni
oproti muzim podporuje pouze 19 % respondentl. Je pravda, Ze tento nazor je silné
zavisly na pohlavi (Zeny 39 %, muZi 14 %) a také na véku respondentii. Cim jsou starsi,
tim jsou pfistupngsi pfiznat zenam sluzbu v armadé na jakékoliv pozici. Nekolik
respondentli souhlasi se sluzbou zen v armad€ na jakychkoli pozicich, ovSem
za ptedpokladu, ze splituji poZadavky kladené na muZe. Vzhledem k vySe uvedenym
postojim neni prekvapivé ani zjiSténi, ze asi 1/5 vSech dotdzanych by uvitala dalsi
zvySeni poCtu Zen v armadé, priCemz otevienéjsi k tomu jsou samotné zeny (26 %)
a také obcansti zaméstnanci (27 %), respondenti s vice nez 20 odpracovanymi roky

(26 %), obecné tedy zaméstnanci ACR nad 40 let véku.

Sou¢asné bylo ve vyzkumu sledovéno, existuje-li v ACR sexualni obtézovani. Podle
odpovédi respondenti se Vvyskytuje vyjimecné. SpiSe se vyskytovaly posméSné

a urazlivé pozndmky muzi k Zenam, které je v rizné frekvenci obtézovaly. Ale mnohem

2 JANDOVA, Jaroslava, PAVLIKOVA, Eva. Zeny Armddy Ceské republiky, zdvérecnd zprava
z reprezentativniho vyzkumu, skupina vyzkumt Personalniho odboru Personalni sekce MO CR, Praha,
2003.

iz Genderové stereotypy, strana 5.

S'PAVLIKOVA, Eva, LASTOVKOVA, Jitka. Informace z vyzkumu ¢. 256, Vyzkum v ACR, 2014.
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mén¢ dochdzelo k néjakym piipadim divérného chovani nadfizenych, at' jiz muzi
¢i zen. Co vyplynulo z vyzkumi a podporuje genderové rozdily, je postoj, jak podobné
situace fesit: zeny byly odhodlany fesit ptipadny konflikt se spolupracovniky razantnéji
(94 % Zeny, 82 % muzi). Vice nez polovina Zen (53 %) by se svéfila roding a piratelim,
zatimco muzii pouze necela Ctvrtina (22 %), tietina vojakyn by hledala pomoc
u spolupracovniki (32 %), muzt pouze 17 %. Naopak vétsina muzu (60 %) by situaci
nepovazovalo za nutnou k vyvolavéani rozruchu, zde s timto ndzorem souhlasilo jen
32 % zen. Pouze necela desetina zen (9,6 %) a zanedbatelny pocet muzd (5,6 %)
by hledalo pomoc u vojenského psychologa. Zde se tedy jiz ukazuji rozdily v postojich
na zaklad¢ pohlavi. Jsou ov§em podminky, které Zeny vnimaji mnohem citlivéji, a to je
genderova atmosféra na pracovisti. Piestoze pravé tyto podminky patii k tém, které
vojenska vefejnost hodnoti spiSe pozitivng, a ani Zeny je nevnimaji nikterak dramaticky,
urcity rozdil v jejich hodnoceni existuje. Rozdily se neprojevuji ani tak v potadi jejich
hodnoceni, jako spiSe v mife jejich kriti¢téjSiho vnimani. Jedna se zejména o vztahy
mezi lidmi na pracovisti, chovani nadfizenych k zenam v uniformé, jejich pochopeni
pro situaci t¢hotnych Zen a pro problémy vojakyn. Nejen své nadiizené, ale i chovani

muzskych kolegt, vnimaji Zeny citlivéji.*

%2 JANDOVA, Jaroslava, PAVLIKOVA, Eva. Zeny Armady Ceské republiky, zdvérecnd zprdva
z reprezentativiniho vyzkumu. Skupina vyzkumi Persondlniho odboru Personalni sekce MO CR, Praha,
2002.
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Il. EMPIRICKA CAST

1 Charakteristika vyzkumu

1.1 Vybrany utvar pozemnich sil — 15. zenijni pluk

Vyzkum i celé zaméfeni mé vlastni prace jsem soustfedila na vybrany utvar
pozemnich sil, 15. Zenijni pluk. Tvoii jej veleni, Stab pluku a dva Zenijni prapory,
dislokované v Bechyni a Olomouci. Zenijni pluk neni uren pro pi¥imé vedeni boje,
ale je podporou bojovych jednotek. Zenisté ziizuji stavby (mostil, cest), instaluji vlastni
zatarasy nebo odstranuji nepiatelské, dale nic¢i neptatelské kryty a opevnéni a buduji
vlastni ¢i zajist'uji plavidlovou prepravu. Zvlastni pozemni tkoly plni pomoci specialni,
tzv. Zenijni, techniky. Jsou to napfiklad UDS (univerzalni dokoncovaci stroje), kolové
nakladace a rypadla, buldozery, automobily Tatra, podvalniky, PTS 10 — pasové
obojzivelné transportéry, PMS — pontonové mostové soupravy, motorové cluny

¢i odminovaci komplety.

Zenijni pluk ma pfes tisic tii sta 0sob, z &ehoZ je pies sto Sedesat Zen, z celkového
poctu je to 12 %. Pocetné tedy zastoupeni zen u tohoto utvaru odpovida procentualnimu
zastoupeni Zen v celé armadé. Zeny u Zenijniho pluku slouzi na systemizovanych
mistech v riznych odbornostech na zékladnich pozicich (fidicka, potapécka,
zachranarka), na velitelskych pozicich (velitelka druzstva, velitelka Cety, zastupkyné
velitele roty), jako vykonné praporéice.** U Zenijniho praporu v Olomouci je vrchni
praporcice. Vrchni praporcik/praporcice je nejvysSi pozice pro praporcicky sbor
u daného utvaru a ma odborné€ na starosti vSechny pfislusniky muZzstva a praporcického
sboru, tj. prislusniki tzv. stfibrnych hodnosti. Je prakticky poradcem velitele ve vSech
persondlnich zélezitostech, tykajicich se muzZstva a praporcického sboru, i jakymsi
,prosazovatelem jejich potieb a zajmu“. Vykonni praporcici jsou oproti tomu u kazdé
roty, a maji na starosti napt. sklady, administrativu, evidenci, dovoz stieliva pro vycvik
a spolu se zbranémi jeho vydej, apod. Ve stabu pluku ptisobi tiskova mluv¢i (kapitanka),

nacelnice personalniho oddéleni (majorka), nacelnice pracovisté ochrany informaci

33poznamka: druzstvo je nejmensi jednotka pluku, nékolik druzstev tvofi Cetu, nékolik cet rotu a nékolik
rot tvofi prapor, ktery jiz je utvarem. Dva a vice prapord jsou soucasti plukd anebo brigad, coz jsou
utvary — celky — pozemnich sil ACR. Zpravidla jsou prapory umistény samostatné na riznych mistech
republiky.
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(praporcice) a na riznych oddélenich jsou zastoupeny zeny v riznych hodnostech

(nadrotmistryné — kapitanka).*

V genderové literatufe je zminovano, ze je rozdil mezi tim, co je typicky muzské
acotypicky zenské a néktefi muzi pak popiraji Zenu se vSim vSudy. 3
Je pravdépodobné, Ze takovy typ muzli se vyskytuje i mezi vojaky. Pro utvaieni nazorii
v jednotkdch je primdrné¢ nevhodné a nezadouci se ve vedouci pozici vyjadiovat
nasledujicim zptisobem, ktery negativné poukazuje na genderové stereotypni rozdéleni
roli: ,, Bylo tam dvacet lidi a tri Zenské, “ (nacelnik stabu 151. zZenijniho praporu, 2007).
Je mozné, ze podobné stereotypni predsudky se stale u tohoto utvaru vyskytuji? Ma to

piimé dopady na jeho ptisluSniky?

1.2 Vyzkumné cile

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, v ACR plati predpisy a nafizeni, které
stanovuji rovnost pohlavi.*® Jak je to ale s vlastni komunikaci? Existuje stejny pohled,
stejny postoj u muzi i Zen? Existuje stejny styl komunikace mezi nimi? Nebo je tvofen
prave rozdilnosti pohlavi? A je mozZné, ze komunikace je rozdilna v rdmci kazdodennich
¢innosti a rozdilna pii krizovych situacich? Na tyto otazky se pokusim odpovédét
v empirické Casti této prace. Vyzkumna ¢ast bude zGzena na podminky vybraného

utvaru pozemnich sil, 15. Zenijniho pluku.

Cilem mého vyzkumu je zjistit, existuje-li stejny styl komunikace mezi muzi
a zenami v béznych a krizovych podminkach v pracovnim vztahu v Armadé Ceské
republiky, respektive u jednoho vybraného ttvaru. Jaké jsou zkuSenosti zen v armade
u vybraného utvaru, ma-li dana problematika Vvliv na jejich praci a méni-li se ptistupy

a podminky.

34P02némka: hodnostni sbory: muzstvo a poddistojnici (vojin, svobodnik, desatnik, Cetaf’), praporcici
(rotmistr, nadrotmistr, praporcik, nadpraporcik, §tabni praporcik), nizsi distojnici (porucik, nadporucik,
kapitan), vys§i dustojnici (major, podplukovnik, plukovnik), generalové (brigadni general,
generalmajor, generalporucik, armadni general), vSechny hodnosti maji Zensky ekvivalent.

%viz napt. kapitola 1. 3. Genderové socializace.
%viz kapitola 2. 1. Vnitrorezortni pfedpisy Ministerstva obrany ke genderové problematice.
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1.3 Vyzkumna otazka

Aby bylo mozné odhalit pfipadné genderové stereotypy, tykajici se komunikace
apostoji muzii k zenam a opacné, zvolila jsem si hlavni vyzkumnou otazku

a formulovala jsem ji nasledovné:

Existuji problémy v komunikaci pii standardnich ¢i krizovych situacich, které

vznikaji z diivodu rozdilu pohlavi?

Jak jsem uvedla v teoretické Casti, genderové hledisko a komunikace maji mnoho
funkci. VSeobecné ma komunikace, a to i v armadg, tyto stézejni pilife: néco sdélit,
vyslechnout, dorozumét se a v neposledni fazi pochopit. Tyto pilife jsou dulezitou
souCasti pro plnéni ukoll a jejich spravné pochopeni. Proto byly zakladem

pro formulaci dil¢ich vyzkumnych otazek.

Zakladem dil¢ich vyzkumnych otazek bylo zjistit, jaka existuje v armad¢ (respektive
u vybraného ttvaru) situace v oblasti genderové komunikace v rdmci bézného vycviku
a v krizovych situacich? Je néco v pripadnych zjisténych rozdilech pozitivniho,
a co je zde negativniho? Jaky je vSeobecny postoj vojakl k vojakynim?
Diléi vyzkumné otazky:
1. Existuji genderové problémy v komunikaci Vv béznych vojenskych
podminkach?
2. Jak reaguji zeny a muzi pii krizovych situacich — pii vojenském cviceni?
3. Co je v pripadnych zjisténych rozdilech pozitivniho a co negativniho?
1.4 Vyzkumné hypotézy

Na zakladé€ poznatkt z teoretické ¢asti byly formulovany nésledujici hypotézy:
1. Zeny v uniformé plni tikoly na stejné urovni jako muzi a stejné tak se k nim
Stavi;

2. pti krizovych situacich nedochazi k vypjatym situacim, zaloZenym

na genderové rozdilnosti;

3. uniforma stira genderové rozdily v krizovych situacich;
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4. genderové stereotypy v ACR pretrvavaji.

Vzhledem k tomu, ze armada je velmi specifickym télesem a vSe se tidi predpisy
a systtmem veleni, domnivam se, ze by se nemély vyskytovat podstatné rozdily

v genderové komunikaci.

1.5 Vyzkumny soubor a zpusob jeho vybéru

Zakladni soubor mého vyzkumu tvofili pfislusnici a pfislusnice vybraného
vojenského utvaru pozemnich sil (15. zenijniho pluku). VSichni G¢astnici vyzkumného
souboru jsou vojaci ¢i vojakyné z uvedeného pluku a vétSina byla soucasné i Gcastniky
vojenského mezinarodniho cvi¢eni Engineer Rescuers 2016, které se konalo ve dnech
4. — 14. z4i 2016 ve vojenském prostoru Ujezd a Myslejovice na Vyskovsku. Soucasné
cviCeni probihalo i v Seredi na Slovensku. Na cvi¢eni Engineer Rescuers bylo celkem
339 ceskych vojaka a 30 vojakyn. Cvieni se dale zcastnilo 46 Zenistd z Zenijniho
praporu ze slovenské Seredi, mezi nimiZz nebyla zaddna vojadkyné. Celkem bylo
na cvi¢eni 385 muzu a 30 Zzen, tj. 7,22 % zen. Vybér vojaklu a vojakyi na ucast pfi
vojenském cviceni byl dany jejich sluzebnim zafazenim na konkrétni sluZzebni misto
(tzv. pracovni pozici), stanovené pro toto cviceni. Na pohlavi tedy nebyl bran zadny
zietel, nybrz zaleZelo pouze na konkrétnim sluZzebnim zafazeni daného jedince.
Dotaznik byl predan 137 respondentim, odpovédélo 112 respondenti — 13 Zen
a 99 muzu (tj. 12 % zen a 88 % muzt). Jednalo se o zaméry vybér vyzkumného
souboru z ptislusnikii uvedeného vojenského utvaru, se zaméfenim na ucastniky
muzstvo, az po nejvysSi hodnosti v dlstojnickém sboru. Vékové rozpéti bylo
od kategorie 21 — 26 let po vékovou kategorii 51 a vice let v€ku. Pii vybéru vzorku
nebyl na veék bran zietel. Do vybérového souboru nebyli zatazeni vojaci ze slovenské
jednotky, nezanedbatelnd cast ceskych vojakti a vojakyin nebylo v dobé sbéru dat

dostupnych kviili plnéni jinych tkoli, a proto jim nemohl byt ani pfedan dotaznik.

1.6 Metodika

Pti vyzkumu jsem se rozhodla vyuzit postupli kvantitativnich i kvalitativnich metod,
tedy smiSen¢ho vyzkumu, tzv. smiSené metodologie. Vyhodou kombinaci téchto metod

je moznost dojit k vétSimu porozuméni daného tématu a skrze odlisné perspektivy.
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Techniky sbéru dat

Jako zékladni technika sbéru dat byl zvolen dotaznik, ktery obsahoval devatenact
otazek (plus otazka na zjisténi sociodemografickych wdaji), zahrnoval oteviené,
uzaviené i polooteviené otdzky, kdy respondent vybiral z nabizenych variant, které
ptipadné dale rozvedl. Nékteré otazky byly dichotomické, nésledované otevienou
otazkou. Dotaznik byl vypliovan po ukonceni nepfetrzitého vojenského vycviku.
Dotaznik byl anonymni, rozdan v elektronické podobé cestou vojenské komunikacéni
a informacni sité SIS a v pisemné podobé cestou vrchnich praporéikii obou wtvari. (Tato
pisemna podoba zaruovala anonymnost.) V pivodnim zaméru bylo oslovit vSechny
ucastniky cviceni Engineer Rescuers 2016, ale vzhledem k fluktuaci osob a soucasné
plnéni jinych tkoli (vyslani na cviceni, do jazykovych kurzll) dotaznik nakonec dostalo

137 osob. Kone¢ny pocet respondenttl, kteti odpovedéli, byl 112.

DalSimi technikami byly piedevSim:

1. pozorovani ve standardnich situacich u utvaru v prubchu tii mésict

pted vlastnim cvicenim,;

2. vlastni pozorovani genderové komunikace a chovani v prub¢hu celého
nepretrzitého vojenského cviceni Zenijniho pluku v terénu, které trvalo deset
dnu;

3. rozhovory s riznou mirou strukturovanosti a formalnosti.

Kazda z technik pfispéla do vyzkumu dilezitym dilem.

Analyza dat méla dvé Casti. Nejprve jsem kvantitativnim zplisobem zanalyzovala
data z dotaznikl. Poté jsem podrobila kvalitativni tematické analyze vlastni pozorovani,
doplnéné individualnimi rozhovory. Na zavér jsem tematické okruhy z dotazniki
I pozorovani propojila. Jsem si také védoma moznych limith tohoto vyzkumu.
Omezenim pfi vyzkumu také miize byt praveé vojenské prostiedi, které se fidi predpisy
a nafizenimi, které¢ jsou platné jak pro vojaky, tak pro vojakyné a castecné se tak béhem
komunikace stiraji genderové rozdily. Pozorovani spolu s dotazy sice ovéfilo vysledky
vyzkumt v realité, ale opét mize byt otdzkou, nejsou-li vysledky dany svazanosti

vojenskych predpist, a tedy odlisnosti prostiedi, nez jak je bézné v civilnim zivote.
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Vyzkumné metody — shrnuti:

1. Analyza ziskanych dokumenti (Ministerstvo obrany, Www. army. Cz: vybér

vhodnych dokumentt, jejich popis a zhodnoceni).

2. Dotaznik: nestandardizovany, anonymni, doba vyplnéni cca do 30 minut,

otazky oteviené, uzaviené i polooteviené.

3. Pozorovani: ve standardnich situacich u utvaru, v nestandartnich a krizovych

situacich pfi desetidennim vojenském cviceni.

4. Rozhovory: individudlni, formalni i neformalni, které probihaly
jak v pribéhu vlastniho cvifeni, tak v pfedchazejicich 3 mésicich

pfi vlastnim pozorovani ve standardnich podminkach u utvaru.

1.7 Vysledky vyzkumu

Dotaznik byl rozdén cestou vojenské intranetové (vnitini) sit€¢ a posléze cestou
vrchnich  prapor¢ikii  Zenijniho pluku. Vyzkumu se zGcastnilo 112 osob
ze 137 oslovenych osob. Navratnost dotazniku byla 81 %. Vysledky vyzkumu byly
rozdéleny na udaje o muzich a Zenach. Z celkového poétu 112 respondentt se jednalo

0 13 Zen a 99 muza.

Dotazniky byly poté ru¢né¢ zadany do https://docs.google.com/forms a na této

platformé zpracovany zékladnimi statistickymi procedurami.

1.8 Analyza dotaznikového Setreni

V nasledujicim oddilu jsou uvedeny vysledky vyzkumu. Ke kazdé otazce dotazniku

se vaze graf odpovéedi a slovni komentar.

1. otazka — Komunikace mezi Zenami a muzi je od nepaméti téma, se kterym se lidé
setkavaji v béZném Zivoté. Vyjadiete, prosim, sviij souhlas ¢i nesouhlas

S nasledujicimi vyroky:

Baterie otazek ke komunikaci mezi pohlavimi byla sycena péti polozkami (viz
tabulka ¢. 1). U kazdé polozky c¢ast respondentii zvolila stfedovou odpovéd'.

Z odpovedi, v nichz se respondenti ptiklonili k souhlasu nebo nesouhlasu, vyplyva, ze
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spiSe vidi rozdily v komunikaci mezi muzi a Zenami a néktera témata rad¢ji komunikuji
Sjednim pohlavim, jiné sdruhym. Pokud jde o preferenci Clovéka, se kterym
komunikuji, pak zhruba polovina dotdzanych rad¢ji komunikuje s lidmi svého pohlavi,
zatimco druha ne (zde se ovSem 44% dotazanych nepfiklonilo k souhlasu
ani nesouhlasu). Vétsi ¢ast respondentl se domniva, ze je pfinosem, kdyz jsou pracovni
tymy genderové smiSené. Dle analyzy dotaznikd a naslednych statistickych dat tento
nazor pievazuje piedevsSim u velitell, respektive vojaki s del§i praxi. O néazorech

mladS$ich vojaki, pfedev§im v niz§ich hodnostnich sborech viz napiiklad str. 46.

Tabulka 1: Upfednostriovdni komunikace v zdvislosti na pohlavi (udaje jsou
v absolutnich poctech dotdzanych)

spiSe/rozhodné | ani tak, spiSe/rozhodné
souhlasim ani tak nesouhlasim

Rozdily v komunikaci
mezi muzi a Zenami 40 17 55
neexistuji.

Lépe se mi komunikuje

s lidmi stejného pohlavi. 31 49 32

Nékteré problémy
Vpraci radéji FeSim
SmuZi, jiné naopak
S Zenami.

Je prinosné, kdyz
V pracovnim tymu
pracuji jak muzi, tak
Zeny.

Povazuji za prirozené
komunikovat jinak, kdyz
jednam s muzZi a jinak,
kdyZ jednam se Zenami.

61 35 16

68 20 24

52 26 34

Zdroj: Vlastni prace

2. otazka — Pokud FeSite néjaky pracovni problém, se kterym vam mohou pomoci

ruzni lidé, na koho se obracite radéji?

Na osobu stejného pohlavi, pro¢?
Na osobu opacného pohlavi, proc?

Na pohlavi nezalezi.
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U této otazky odpovédélo 10 respondentii (9%), ze se obraci na osobu stejného
pohlavi, 3 respondenti (3%), Ze se obraci na osobu opa¢ného pohlavi a 98 respondentli
(88%), Ze na pohlavi nezdlezi. Konkrétni zdivodnéni prvnich dvou odpovédi byla

nasledujici:

,,Obracim se na kolegu, se kterym jsem ve stejné kanceldri; zdlezi na probiraném

¢

tématu.
. Resim s osobou, kterd md vétsi zkusenosti.
., Resim s velitelem cety (nadrizenym).
., Zena tu nepracuje. “
,,Je zde vice muzii nez Zen.

.

., Bavi mé jednat s opacnym pohlavim.

V nékterych odpovédich tak bylo vidét, ze nékdy nezéalezi na pohlavi, ale pfedevsim
na tématu nebo zkuSenostech osoby, se kterou ma byt dany problém konzultovan

¢1 feSen.

3. otazka — Komunikace mezi Zenami a muZi u utvaru byva nastavena riznymi

zpusoby. (Vyjadiete, prosim, sviij souhlas ¢i nesouhlas s nasledujicimi vyroky:)

Tabulka 2: Komunikace mezi Zenami a muZi ve vztahu nadrizenosti — podrizenosti
(udaje jsou v absolutnich poctech dotdzanych)

spiSe/rozhodné | anitak, | spiSe/rozhodné

souhlasim ani tak | nesouhlasim
Nadrizeni podle mne jinak
jednaji se svymi podrizenymi,
kdyz jde o Zeny a jinak, kdyz 76 13 23
jde 0 muZe.
Vojakyné podle mne komunikuji
se svymi nadrizenymi jinak nez 71 22 19

vojaci-muZi.

Vojakyné podle mne pocit’uji
vétsi  sounaleZitost s dalSimi 58 31 23
Zenami u jednotky neZ s vojaky
Muzi-vojaci k sobé navzajem
podle mne pocituji  vétsi 46 38 28
sounaleZitost neZ k vojakynim
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Pii plnéni ukolu pristupuji
jinak ke kolegovi-muzi a jinak 48 30 34
ke kolegyni-zené.

Zdroj: Vlastni prace

Pomérné vyrazn€ jsou vnimany rozdily ve zplsobech komunikace muzii a Zen.
U obou pohlavi jednoznacné pievazuje nazor, ze lidé tenduji k vetsi soundlezitosti
s kolegy stejného pohlavi. Nejmensi rozdil mezi kladnymi a zadpornymi odpovéd’'mi
je u polozky, kde maji odpovédét sami za sebe, ale i zde pievladaji lidé, ktefi pfistupuji
v pracovnim tymu jinak k muzim a jinak k Zenam. U posledni polozky se odpovédi
muzi a zen lisi. Devét Zen odpovédelo na posledni polozku nesouhlasné, Ctyfi Zeny
odpovédélo ,.ani tak, ani tak®. Pfevladajici souhlasnd odpovéd’, ze ptfi plnéni ukolu
pfistupuji ke kolegynim zenam jinak, nez ke kolegim muzim byla tedy pouze

muzskym nazorem.

V prvnich dvou polozkadch se ob& pohlavi shoduji vtom, ze tak, jako nadfizeni
komunikuji jinak s zenami vojakynémi nez s muzi, stejné tak zeny vojakyné komunikuji
jinak se svymi nadfizenymi, nez S nimi komunikuji muZi vojaci. Ve tieti a ctvrté polozce
jsou odpovédi Zen zastoupeny ve vSech nazorech, s mirnou pievahou souhlasnych

odpovedi.

4. otazka — Pokud miiZete u nékterého z piredchozich vyroku uvést sviij nazor proc

tomu tak pravdépodobné je, napiste ho:

Svou odpovéd’ vlastnimi slovy doplnilo 14 respondenti (citované vyroky jsem

ponechala v piesném znéni):

e Pri plneni iikolu jednam dle pracovni pozice se slusnosti s dotycnou osobou,

ne dle pohlavi. *

e  Dle mého nazoru maji muzi zakodovano v genech brat ohled na Zenu, a proto

pri pripadném vytykani nedostatkii jsou sice durazni, ale berou ohled na to,

‘

Ze jednaji se Zenou, coz u muzi nedelaji. *

o Nemyslim si, zZe je velky rozdil, komunikuje-li Se se Zenou ¢i s muzem, ale jde

0 osobni pristup kazdého cloveka. Zalezi vidy na znalostech a odpovédnosti

3

za danou oblast ¢i problém.
25



»Muzi jednaji s Zenami jinak nez s muzi, protoze jiz ze stylu vychovy maji

zakodovanou uctu k néznému pohlavi. *

., PFi komunikaci zalezi na povaze osoby ci jeji ndlade, kterd ovliviuje zpiisob

komunikace. “

¢

.,V ACR se docela dbd na rovnost muzii a Zen. *
., Normy na prezkousSeni z télesné pripravy jsou rozdilné, ale vyplata je stejna! “
., Zena neunese takovou véhu Jjako chlap, ale vyplatu ma stejnou. *

Je vzdy diilezité se pozastavit na tom, jaky ukol je plnen. Jsou ukoly, které

se radéji plni s muzi, ale jsou i ukoly, které jsou vhodné pro Zeny. *

,,Je to normalni stav.

, Pri plnéni fyzicky ndrocnych ukolii se snazim zenam tento ukol ulehcit,
resp. vybiram pro jeho splnéni, pokud to jde, pouze muze.*

«

., Vyberu si osobu, ktera ma vice zkuSenosti s danym problémem. *

¢

., Zalezi, zda Ize Fesit jinym zpiisobem.

U téchto dvou otazek je vidét, ze si respondenti uvédomuji rozdily mezi muzi

| zenami a mozné formy rozdilné komunikace. V nékterych odpovédich zazniva vétsi

¢i mensi mira genderovych stereotypil (viz teoreticka ¢ast, kapitola 1. 4. Genderové

stereotypy).

5. otazka — Setkal/a jste se u Vaseho ttvaru vy sam/a snéjakou formou

diskriminace?

Respondenti méli zakiizkovat vzdy jednu moznost:

Diskriminace veéku, pohlavi, rasy (narodnosti), ndbozenstvi ¢i jina. Pocetni odpoveédi

byly nasledujici:
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Tabulka 3: Diskriminace véku, pohlavi, rasy, ndboZenstvi (udaje jsou v absolutnich
poctech dotdzanych)

diskriminace z ne, nikdy ano, jednou ano, nékolikrat
diivodu

véku 86 8 15
pohlavi 83 9 17
rasy/narodnosti 104 2 1
naboZenstvi 106 0 1

jina (vypiste jaka) 85 0 6

Zdroj: Vlastni prdce

Zde neodpoveédéli vsichni respondenti, tabulku nechali prazdnou. U polozky
diskriminace z divodu pohlavi z deviti kladnych odpovédi odpovédely Etyti zeny, ze se
s touto formou diskriminace jednou setkaly. Jednalo se o dvé Zeny ve vékové kategorii
31-40 let, ob¢ v poddustojnickém sboru, a o dvé zeny ve ve€kové kategorii 26-30 let,
taktéz v poddiistojnickém sboru. Zadna z respondentek se s formou diskriminace podle
pohlavi nesetkala vicekrat. Opakovanou diskriminaci podle pohlavi tedy uvadéli pouze
muzi - vojaci. Zde se domnivam, ze odpovédi souvisi i S odpovéd’'mi v ptedchozi otazce
(napf. rozdilné normy pro muze a Zeny pii piezkouSeni z télesné ptipravy). Je to prave
jeden z problému, které vojaci vnimaji jako diskriminaéni vii¢i nim, muzim, a nechtéji

akceptovat odlisnou fyzickou konstrukci muze a Zeny.

V poloZce jina diskriminace, kde bylo celkem 6 kladnych odpovédi (muzi) nebyly
tyto specifikovany. Kladné odpovédi na diskriminaci z ditvodu rasy, ndbozenstvi a jiné
diskriminace Dbyly v kontextu jinych diskriminaci. Otazky ovSem byly zatfazeny
do dotazniku spiSe orienta¢né, aby se ziskal objektivnéjsi pohled na otazku diskriminace

dle pohlavi.
6. otazka — Utastnil/a jste se cvi¢eni Engineer Rescuers?

92 9% respondentli odpoveédélo, Ze se cviceni zlcastnilo. 8% respondentl
se nezucastnilo. Tito neodpovidali na nasledujicich 9 otazek a piesli nasledné rovnou
k otazce 16. Ze vSech vyplnénych dotaznikti tedy 103 osob bylo ucastniky cviceni

Engineer Rescuers 2016, dalSich 9 respondentt se cviceni nezucastnilo.
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7. otazka - Byl/la jste béhem tohoto cvifeni ucastnikem/ucastnici

(¢i pozorovatel/ka) nékteré simulované situace?

Na tuto otazku odpovédélo 102 respondentli, znichz 74 byli ucCastniky
¢1 pozorovatelé nékteré ze simulovanych situaci. 29 respondenti nebylo ucastno zadné
situaci, a pokracovali otazkou ¢. 12. Néktefi byli ucastniky né€kolika krizovych situaci,
ale vzhledem k tomu, ze tyto scénafe a jejich nazvy popisovali rizné, nelze piesné tyto
pocty urcit. Pro potfeby mého vyzkumu ale tyto poCty nejsou podstatné. V této otazce
bylo primarni opét zjistit pocet respondentt, ktefi se v prubéhu cviceni zGcastnili tzv.
krizové situace a zda-li se v této situaci nachazely i Zeny. Ze 74 respondenttl, ktefi byli

ucastniky nékterého simulovaného scénare a ocitli se tedy v krizové situaci, bylo 8 zen.

K témto scénditim, V nichz se ucastnily pifimo anebo jako pozorovatelky Zeny, pattilo
naptiklad vypro§téni a zachrana zranénych osob ze zbofeného domu, dekontaminace
osob a techniky, zachrana osob zvody, vystavba materialni zakladny humanitarni
pomoci. Pii stavbé mostu, pytlovani hraze a pfi prizkumu cest se zeny piimo
neucastnily, nékdy pouze jako pozorovatelky. S tim tzce souvisi i dalsi otazka, ktera

se vSech Ucastnikil nékteré simulované (krizové) situace ptd, Gi€astnili-li se muzi 1 Zeny.
8. otazka — Byli v této situaci uc¢astniky muzi i Zeny?

Otazku odpoveédélo 76 respondenttl, 49 kladné (64,5 %) — tedy ze Zeny byly pfimymi
ucastnicemi a 27 zaporné (35,5 %) — tedy ze Zeny nebyly ucastnicemi krizové situace,

viz graf ¢. 1 Ucast Zen na FeSeni krizové situaci.
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Graf 1: Ucast Zen na FeSeni krizové situaci (Udaje v %)

Zastoupeni muzl i zen
v krizovych situacich

M Ano

HNe

Zdroj: Vlastni prace

9. otazka — Domnivate se, Ze situaci resili jinak muzi a jinak Zeny nebo byly reakce

stejné?

Odpoveédelo 72 respondentd, ktefi se zGcastnili nékteré krizové situace. Z nich se
28 (ztoho 3 Zeny) domniva, ze feSeni situace bylo stejné u muzi i u Zzen,
13 respondentti (z toho 3 Zeny) se domniva, ze k feseni situace ptistupovali muzi i Zeny
rozdilné a 31 respondentli (z toho 2 Zeny) odpovédélo, Ze nevi, viz graf & 2 ReSeni

krizovych situaci v zavislosti na pohlavi.
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Graf 2: Reseni krizovych situaci v zdvislosti na pohlavi (Udaje v %)

Pristup k reSeni krizovych situaci
podle pohlavi

B Redeni situaci je u zen i u muzd stejné

B Zeny a muii pfistupuji k feSeni situaci
odlignym zplisohem
W Nevim

Zdroj: Vlastni prace

10. otazka — Pokud feSili situace odliSné, muZete popsat, v jakych situacich

se to projevilo?

Na tento dotaz odpovédélo 13 respondentli, ztoho dvé Zeny. Obé Zeny jsou
v distojnickém sboru, jedna ve vékové kategorii 26—30 let, druha 3140 let. Odpovédi

Zen byly nasledujici:

® |, Neslo az tak o pohlavi, ale spise zvlddani krizovych situaci riznym zpusobem

«

a prenaseni této nalady na ostatni. *
,,Domnivam se, Ze nezalezi na pohlavi, ale na povaze cloveka. “

Odpovédi muzt jsou v této polozce ponékud odlisné. Muzi, ktefi odpovédéli, byli
zastoupeni ve vétsing veékovych kategorii (od 21 do 50 let) a ve vSech hodnostnich

sborech. Odpovédi jsem rozd¢lila do kategorii dle hodnostnich sbort:
Muzstvo (odpovédi respondentt ve vékovych kategoriich 21-30 let):
o  Chovani k ostatnim je rozdilné.

o  Zeny spise délaly slabsi silovou praci a vénovaly se spise kolegiim

ze Slovenska. “
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®  Zeny od tezké manualni prace veétsinou utekli.

o U Zen daleko pomalejsi schopnost reSeni situaci, odhad pro provedeni

a celkova nezkusenost z praxe.

e  SpiSe se jedna o to, ze byla secvicena zachrannd situace. Bylo tedy jedno, kdo

73

Ji provadi.
Poddustojnicky sbor (odpovédi respondentt ve vékovych kategoriich 21-30 let):

. . , L, , 37
®  Nase situace s prevozem evakuace zdravotniho zarizeni pomoci PTS 107",
najizdeni vozidel na PTS 10, pristup navadeni pri najizdeni byla lepsi se Zenami,
ale ditvodem miize byt pouze nezkusenost. MuZzi urcité casteji najizdeli na lozné

plochy (PTS 10, podvalniky,*® vlaky).

‘

., Vsilové praci.
Praporéicky sbor (odpovédi respondenti ve vékovych kategoriich 31-50 let):

Jen fyzické dispozice, ale u nds na utvaru jsou nékteré zeny mnohem silnéjsi

(fvzicky) nez muzi. *

¢

., Rozdilny zpusob organizace cinnosti.
Distojnicky sbor (odpovédi respondentti ve vékovych kategoriich 21-50 let):

., Pri taktickém vyvedeni (TPP) je nepravdépodobné, Ze nastane situace, kterou
Fesi muzi jinak nez Zeny. Nicméné, mimo TPP, Zeny méné resi situace tak,

‘

aby bylo riziko maximalné eliminovano. *

o  Slo spise o to, Ze osoba druhého pohlavi (Zena) poddvala pouze informace

3

a samotné situace (stavba hrdze) se nezucastnila.’

Z odpovédi je tedy patrné, ze predevSim pfisluSnici muzstva v nejmladsi vékove

kategorii vidi situaci pon€¢kud odlisné a jsou sami presvédceni o své vlastni diskriminaci

3 pTS 10— pasovy obojzivelny transportér

38 ; : TR fox ¥ ¥ N . o
podvalnik - nizkolozny piiveés nebo navés ur€eny pro prepravu nadmérnych naklada
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V porovnani s zenami. Ze strany velitelského sboru je jiz 0d nejnizsiho stupné veleni
patrné, ze zalezi pfedevsSim na osobnosti ¢lovéka, jakym zptisobem pfistupuje k plnéni
ukold a ke vzajemné komunikaci v jednotce. Tedy nazor podobny ¢i totozny S nazorem
zen. Soucasn¢ je u velitelského sboru vidét 1 urcita zkusenost, zaloZzena na dlouholeté
praxi. Zde se potvrdily vysledky diivé&jsich vyzkumd, provadénych v ACR, kdy starsi
a déle slouzici vojaci byli ptistupnéjsi k zen€ v armade a to zafazené na jakékoliv pozici

(viz kapitola 2. 3. Vyzkumy v ACR).
11. otazka — byla rozdélena zvlast’ pro muZze a Zeny:

a) Otazka pro muZe: Myslite si, Ze byste reagoval jinak, kdybyste se ocitl

ve stejné situaci pouze se samymi Zenami? Jak?

b) Otazka pro Zeny: Myslite si, Ze byste reagovala jinak, kdybyste se ocitla

ve stejné situaci pouze se samymi muzi? Jak?

Odpovédélo 61 muzt a 7 zen. Jedna Zena odpovédéla: ,,Ano, vice bych se snazila

ukazat, ze jsem stejn¢ dobra*. DalSich 6 Zen odpovédélo ,,Ne®.

Muzi odpovédéli ve 47 piipadech ne a dalSich 14 ano. Tito méli nasledujici

odpoveédi:

o Velmi pravdepodobné bych prevzal iniciativu, nicméné urcité bych pozadoval
po zendch jejich navrhy reseni, abych situaci resil a rozhodoval se maximalné

informovane!*
o Vsezalezi na dané situaci, komunikaci, zkuSenosti.
®  Nekteré zZeny by mohly byt na tom fyzicky lepsi nez muZzi.

®  Musel bych prizpiisobit c¢innost fyzickym moznostem jednotky (vice prestdvek,

delsi doba vystavby). “

®  Pokud néco nezvladam, poprosim o pomoc, ale neutecu od toho. “
®  Snazil bych se podat vetsi vykon a zapusobit. U muzii je to soutéZivost.

113

o Dislednéji bych zvazoval dusledky rozhodnuti.
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‘

®  Nechal bych stavet pouze Zeny ve vétsim poctu.

V piipad¢ téchto odpovédi je né€kdy videét, jak muz sam sebe ihned vidi jako ¢lovéka
s rozhodovaci pravomoci. U jinych je viditelnd snaha myslet a odpovidat za osobu
druhého pohlavi, a ne odpovidat za sebe, doporucuji, jakym zptisobem by se mély Zeny
chovat. Muzi predkladaji feseni, tak jak je pfisuzovano jejich pohlavi. Zde jsou viditelné
rozdily v uvazovani muzského a Zenského genderu. Zena odpovédéla, Ze by se vice
snazila, aby ukazala, ze je stejné dobra. Coz zde pravé ukazuje na to, ze Se 0 rovném
ptistupu hodn¢ hovoii, ale v praxi ptevlada genderové stereotypni mysleni. Soucasné to
znamena, ze praveé proto, co si néktefi vojaci mysli a také davaji najevo, vojakyné maji
potiebu jim i1 sobé dokazovat néco vic, a tedy vyvinout mnohem vyssi tsili. Pfitom ale
za tuto vyssi pili o¢ekavaji stejné hodnoceni, jako budou mit muzi, coz muzi prakticky
ve své pozici vubec nefesi. A tak i v dne$ni dobé&, tak jak se shodly zahrani¢ni
velitelky®, Zena se musi snazit mnohem vic neZ muz, aby ukézala, Ze je stejn& dobra

nebo dokonce lepsi.

12. otazka — Nastala na tomto cviceni situace, kdy jste jedna/a urcitym zptasobem

proto, Ze jste ji Fesil/a spole¢né s osobou opacného pohlavi?

Na tuto otazku odpovédélo celkové 102 respondenti. 98 odpovédi (96,1 %) bylo
zapornych, tedy zadna takova situace nenastala. 4 odpovédi (3,9 %) byly kladné. Popisy

této situace byly nasledujici:
® | Prendseni materialu.” (muz, distojnik, vékova kategorie 21-25 let)

®  Bylo potieba vice komunikace, a rad pri najezdech na PTS 10, ale myslim,

Ze ditvodem byla nezkuSenost.“ (muz, poddustojnik, 26-30 let)

® Kolega mel vyssi odborné znalosti a praxi v wrcité oblasti.” (Zena,

poddustojnice, 31-40 let)

Komparovanim riznych poloZzek v dotazniku je ziejmé, Ze u této polozky dochazi
k rozporu s ptedchozimi odpovéd'mi, kdy respondenti odpovidali, Ze muzi a Zeny spolu

komunikuji jinak. Naptiklad v poloZce €. 1 na tvrzeni ,, Rozdily v komunikaci mezi muzi

%Viz kapitola 2. 2. Gender v ACR i v NATO.
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a zenami neexistuji** odpoveédélo 55 respondentii, ze s tvrzenim nesouhlasi. Dale
V polozce €. 3 na tvrzeni ,, Nadrizeni podle mne jinak jednaji se svymi podiizenymi, kdyz
jde o Zeny a jinak, kdyz jde o muze“ odpovédé€lo 76 respondentli souhlasné€, na tvrzeni
., Vojakyné podle mne komunikuji se svymi nadrizenymi jinak nez vojaci — muzi*
odpovédélo souhlasné 71 respondentt a na tvrzeni ,, Pri plnéni ukolu pristupuji jinak

ke kolegovi — muzi a jinak ke kolegyni — Zene “ odpovédé€lo souhlasné 48 respondenti.

13. otazka — Myslite si, Ze na vojenském cvic¢eni Engineer Rescuers 2016 Zeny

a muzi mezi sebou komunikovali jinak neZ za béZnych okolnosti?

Na tuto otazku odpoveédélo 98 respondentli, 8 znich odpovédélo ANO,
63 odpovédélo NE a 27 odpovédélo NEVIM. Procentualni rozdé&leni je vidét v grafu

¢. 3 Komunikace muzi Zzeny ER2016.

Graf 3: Komunikace muZi Zeny ER2016 (udaje v %)

Existence rozdilu v komunikaci muzu
aZen na ER 2016 oproti béZnému stavu

M Ano
BENe

Nevim

Zdroj: Vlastni prace

14. otazka — Pokud ano, miiZete napsat divody, pro¢ tomu tak, podle vaseho

nazoru bylo?

Tato otazka navazuje na otazku ¢. 13 a méla by ukazat nazory jednotlivcl, pro¢ na
vojenském cvieni muzi a zeny komunikovali mezi sebou odlisnym zptsobem.

Odpovedéli pouze 4 respondenti:

® _Na cvicenich byva vzdy jinda atmosféra nez za béznych okolnosti.* (Zena,

poddustojnice, vékova kategorie 31-40 let)
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® | Muzi mezi sebou komunikovali hrubsim zpusobem. V pritomnosti Zen se chovali

podstatné slusnéeji.” (muz, distojnik, 31-40 let)

® | Na cviceni je pristup ke kolegiim jiny nez v kasarndch. “ (muz, muzstvo, 2630

let)

«

®  Na zacatku tomu tak mozna bylo, ale po trech tydnech si na sebe lidé zvyknou.

(muz, muzstvo, 2630 let)

Zde se nazory V podstaté shoduji: na cviCeni nastava jina situace, kdy se vojaci
vSeobecné chovaji jinym zplisobem, a tedy i ve vztahu muz a Zena. Tento nazor zastdva
mnoho dalSich vojakd i vojakyn. Soucasné se muzi i Zeny shoduji v tom,
Ze V pritomnosti Zen se muzi chovaji 1épe, respektive jejich komunikace mezi sebou
neni tak hrubd, jako je tomu ve spolecnosti samotnych muzii. Tento jev ovSem neni
typickym jen pro vojenské cviceni, nybrz i v bézném Zivoté, a to nejen ve vojenském,

ale i v civilnim prostiedi. Potvrdily se poznatky z teoretické ¢asti, kdy pohlavi odliSuji

genderové ukazatele, mj. i mluva (viz kapitola 1. 4. Genderové stereotypy, s. 7).

15. otazka — VVzpomenete si na konkrétni situaci na cvifeni, kdy Vam pripadalo,

Ze ,,Zeny jsou z VenuSe a muZi 7 Marsu“? Prosim, popiste ji:

Na tuto otazku odpovédélo 36 respondenti, znichz 10 odpovédélo,
Ze Si nevzpominaji. 18 respondentd uvedlo, Ze nenastala. Dalsi odpovédi byly
nasledujici:

®  Myslim si, Ze toto porekadlo obecné plati, a hlavné je zaZzité uz mnoho let.

Proto tyto situace jsou vidy a vsude.

o Jelikoz jsem pracoval v ciste muzském kolektivu rozhodci sluzby, Zadnou

takovou situaci si nevybavuji.

® | Pripadalo mi, Ze jsou nékteri lidé z Marsu a je jedno, jestli se jednd o muze
L4 [z
nebo o Zeny.
® | Zena je prosté jina.

e Zeny miizou, chlap musi pracovat.

«

®  Ne, jesté jednou, je to o osobnim pristupu kazdého prislusnika cviceni.’
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o | Takovych situaci je pri reSeni vojenskych zdlezZitosti velice omezené mnozstvi.

Ja si ze cviceni na zZadnou takovou nevzpominam. “

«

o Témer porad. Operacni skupina, predevsim jeji Zenska cast, nefungovala.

Posledni odpovéd’ byla od muze v hodnostnim sboru muzstvo. OvSem jak vyplyva
z tabulek poctl (tzn. pevné dané struktury jednotky), v operacni skupiné na cviceni
nebyl zadny piislusnik, patfici do hodnostniho sboru muzstvo. V ramci tzv. Stdbu
ptislusnici muzstva vibec nebyli zafazeni, pouze jako fidi¢i, coz ovSem vylucuje,
ze by byli pfitomni na pracovisti operacni skupiny. Zde tedy neni mozné, aby relevantné
mohli hodnotit, jakym zplsobem tato skupina pracovala. Ne vzdy tedy respondenti

odpovidali opravdu objektivné a k podstaté véci.

Dalsi otazky byly opét vice vSeobecné, jiz odpovidali i respondenti, ktefi

se nezucastnili vojenského cviceni Engineer Rescuers 2016.

16. otazka — Jste velitelem/velitelkou ety ktera bude nasazena do bojové situace

a mate moznost si vybrat své podrizené.
V této otazce méli respondenti vybrat jednu z nasledujicich moZznosti:
a) Budu vybirat mezi muzi
b) Budu vybirat mezi muzi i Zenami

Odpovédelo 107 respondentl. Variantu a), tedy vyb&r pouze z muzi, volilo
50 respondentt, tj. 46,7 % a variantu b), tedy vybér z zen i muzd, volilo 57 respondentu,
tj. 53,3 %, viz graf ¢. 4 Vybér muzi, Zeny za bojové situace. Tento vysledek byl
pon¢kud ptekvapivy, jiz i vzhledem k nékterym ptedchozim odpovédim. Ocekavala
jsem, Ze vétSina respondentil si zvoli variantu a), tedy sloZeni ptislusnikl Cety, nasazené
do bojové situace, pouze ze samych muzi. Odpovédi ukazuji, ze postaveni zen
v armad¢ je pomérné stabilni a jsou svymi muzskymi prot&jsky brany jako

plnohodnotné, profesionalni a kvalifikované odbornice v oboru.
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Graf 4: Vybér muzi, Zeny za bojové situace (udaje v %)

Velitelska volba pohlavi pro nasazeni
do bojové situace

M Budu vybirat mezi muzi

M Budu vybirat mezi muzii zenami

Zdroj: Vlastni prace

Zajimavosti je, Ze po skonceni vyzkumu jeden z distojniki fekl, ze by takovou cetu
stavél z muzil 1 Zen, protoZe sloZeni jednotky je i1 v zabezpeCeni (finan¢ni, vykonny
praporcik apod.), tudiz nejen z vojaku, ktefi jsou v pfimém kontaktu s nepiitelem. Dalsi,
uptesiujici otazku, kterda by urCila, do jakych pracovnich pozic by potencidlni
velitel¢/velitelky bojovych jednotek zeny zaradili, jsem vSak ve vyzkumu neméla.

Podobného tématu Zen v boji jsem se jeste dotkla v otdzce €. 18, viz str. 41.

17. otazka — Myslite si, Ze je dobre, pokud pracujete ve smiSeném kolektivu (muzi

| Zeny) anebo to povaZujete za nevyhodu?
Zde byly nasledujici varianty odpovédi:

o Povazuji za to za vyhodu, uved'te proc...
o Povazuji to za nevyhodu, uvedte proc...
o Je mito jedno

o Nepracuji s osobami opa¢ného pohlavi

Odpovédelo 111 respondentt. Za vyhodu smiseny kolektiv povazuje 33 respondenttl,
tedy 29,7 %. Za nevyhodu smiSeny kolektiv povazuje 16 respondentt, tedy 14,4 %.
Jedno je to 56 respondentd, tj. 50,5 %. Zbylych 8 respondentt, tedy 7,2 % nepracuje

S osobami opa¢ného pohlavi. Jsou tedy zatfazeni v jednotce, kde Zadnd vojakyné neni.
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V porovnani s polozkou z baterie otazek ¢. 1 v této konkrétngjsi otdzce, kterd se tyka
pfimo jich, respondenti ¢astéji volili odpovéd’ stiedovou, v tomto piipadé ,,je mi to
jedno®. Celkové vsak v obou otazkach prevazuje nazor, ze smiSené pracovni kolektivy
jsou piinosné pro praci tymu. Zadna Zena neodpovédéla, Ze to povazuje za nevyhodu,
odpovidaly bud’, ze smisSeny kolektiv vidi jako vyhodu anebo je jim to jedno. Celkové

odpovédélo otazku 13 Zen, z nichz 8 povazuji smiSeny kolektiv za vyhodu.

Je pomérné zajimavym faktem, Ze vétSin€¢ respondenti je jedno, pracuji-li
ve smiseném kolektivu anebo ne. Ukazuje se, ze v ACR pietrvava nazor nerozhodny.
Duvody, pro¢ praci v tomto kolektivu povazuji za vyhodu nebo nevyhodu, uvedlo

43 respondentil nasledovné:
a) Povazuji to za vyhodu:

o Jsem presvédcen, ze s ohledem na zpiisob uvazovani a posuzovani riuznych
jak vojenskych, tak nevojenskych situaci je vyhodou mit v jednotce Zenu,
pokud nejde o bojové situace. V bojové situaci nebude Zena schopna odnést
raneného muze, pripadné nebude schopna fyzicky unést stejnou vdahu
materialu jako muz. To je jediny redlny duvod, pro¢ si myslim, Ze Zena

dokaze obstat v bojoveé situaci, ale muze nenahradi. *

e , Vyhoda — kolektiv je viidnéjsi a casto resi otdzky jednodussim zpiisobem
bez emoci. Nevyhoda — odlisnd fyziologie, kde u Zen v manudlnich pracich
muze, vzhledem k nizsi postave, méne fyzické zdatnosti, dochdzet
K nadmérnému zatézovani jinych osob ve skupiné vzhledem k plnénému vikolu

jako celku.

I3

o  Nékdy je snadnéjsi komunikace Zeny — muzi.*

e, Protoze kolektiv se lépe chova.*

o, Socialni vztahy, schopnost vzajemné komunikace, muzi nejsou tak hrubi

ve vyjadrovani. “ (odpovéd’ zeny)
o | Veétsina Zen ma schopnost zprijemnit pracovni prostiedi.
o, Pro zlepseni nalady. *

e |, Lepsinalada na pracovisti. *
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., Lze vyuzit schopnosti obou skupin. *

., Na urcity problém miize mit kazdé pohlavi jiny pohled, a tak se da vybirat
Z vice moznosti. “ (odpoved’ zeny)

,, Vice napadit a nazori. “ (odpovéd’ zeny)

., Kombinace riiznych pristupui pri reseni problémi.

., Riiznorodost je diilezita.

., Zeny maji na nékteré véci odlisny pohled.

., Resent riiznych situaci i z pohledu Zen. *

,, Riizny pohled na vec.
,, Riizné nahledy.

., Zeny maji jiné myslent. *

., Kazdy ma jiny nahled, jinak vyhodnocuje situaci. “ (odpovéd’ zeny)
,, Zeny jsou vétsinou peclivéjsi.

,»Na nékteré funkce se vice hodi Zeny. “

., Nekteré ukoly jsou vhodnéjsi pro muze a nékteré zase pro Zeny, tedy jsou

okolnosti, kdy lze vyhody daného pohlavi vyuZzit.
., Zeny jsou peclivé v administrative.

., Zeny plni tikoly svédomitéji.

,, Predevsim jsme lidé, az pak vojaci. Na to mnoho vojakii zapomind. “
,,Jen v urcitych situacich.

., Nevadi mi to.

‘

., Navzdjem se motivuji.
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b) Povazuji za to za nevyhodu:

o  Pokud se jedna o fyzickou prdci, Zena mi moc nepomuze (napr. vymena

kola na vozidle Tatra). “

e , Nechal bych muze délat spiSe aktivity spojené s fyzickou ndamahou

¢i bojovou cinnosti, a Zeny napr. spojarky, ap.
o Zduvodu, ze zZena je kiehka. "
o Zenajeﬁ/zicky slabsi.
° ,,Zeny miizou, chlap musi pracovat. *
e , Na bojové jednotky se Zeny nehodi. *

o, Zeny na nékterych jednotkdch nemaji co délat.

I3

o |, Zbytecna komplikace.

3

o, Zeny rozvraceji kolektiv. "

o L Je-li vice Zen na jednom pracovisti, pak staci, aby si jedna nesedla
S druhou a je atmosféra podstatné hustsi a viceméné naporad. Muzi si sice
taky uméji udélat dusno mezi sebou, ale umi to mezi sebou rychle vyresit

a vzduch procistit. *

e  Protoze nemdam vytvoreny podminky pro prdci ve smiSeném kolektivu.
Jedna mistnost bez Satny. Musime brat ohled na kolegyni, kterd se také
nemuize v tomto prostredi citit komfortné. Dale nékteri muZi se v pritomnosti

«

zen chovaji podivné.

Uvedla jsem zamérné vSechny odpovédi, jak byly respondenty zodpovézeny.
Prakticky z nich vyplyva, Ze v lecCems jsou muzi i Zeny zajedno, ale jsou piipady, kdy
se muzi citi ,diskriminovani“. Ne¢které odpovédi se hodné opakuji nebo jsou
si podobné, provedla jsem jednoduchou obsahovou analyzu a sefadila jsem
je do tematickych skupin. V jadru ale pfevazuje nazor, Ze prace ve smiSeném kolektivu
je vSeobecné piinosem pro obé pohlavi. Coz potvrzuje i ndzor Michaely Marksové

(viz kapitola 1. 8. Genderova komunikace).
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18. otazka — Vyjadiete sviij nazor na roli Zen — vojakyi v ACR:

V této otazce respondenti odpovidali zakiizkovanim pfislusné kolonky u kazdého

tvrzeni. Odpovédélo celkoveé 112 respondentti:

Tabulka 4: Role Zen — vojdkyri v ACR (udaje jsou v absolutnich poctech dotdzanych)

spiSe/rozhodné | anitak, | spiSe/rozhodné
souhlasim ani tak | nesouhlasim
Pritomnost  Zen zlepSuje
morilku a disciplinu v ACR. 29 47 36
V?Jak _]ﬁ VO_]ak: ale p?rad je to 62 26 24
predevSim muz nebo Zena.
Zeny VACR  jsou stejnd 44 36 32
dobrymi vojaky jako muzi.
YACR by mélo slouzit vice 13 49 50
Zen.
V boji bych uprednostnil/a
jednotku sloZenou z muzi i 21 27 64
Zen.
Zena do boje nepatii. 56 32 24

Zdroj: Vlastni prace

Zde je z odpovédi vidét prevladajici genderovy stereotyp, ze armada je doménou
muzi, prestoze v soucasnosti je v ACR pies 13 % zen. Zajimavé je, Ze zatimco u prvni
polozky se Zeny pftiklonily spiSe k souhlasnym ¢i sttedovym odpovédim, u ctvrté
polozky, tedy zda by v ACR mélo slouzit vice Zen, se souhlasné nevyjadfila zadna Zena.
Dalsi zajimavosti je, Ze pfestoze vétSina respondentil zastdva néazor, ze Zeny do boje
nepatii, a jednotku slozenou z muzii i zen by upfednostnila jen pétina dotdzanych,
piesto se nezanedbatelné procento (zhruba dvé pétiny dotazanych) domniva, ze Zeny
jsou stejn¢ dobrymi vojaky jako muzi. Soucasn€ posledni dvé polozky jsou nazorove
rozlisné u muza a Zen. To, Ze ,,zena do boje nepatii* si mysli pouze jedna Zena, dalsi
odpovédi jsou v nesouhlasném nebo stfedovém nazoru. Naopak vétSina Zen by v boji
uptfednostnila jednotku sloZenou z muzl 1 Zen. Zde je tedy patrné, ze Zeny sebe vidi
Vv sestaveé bojové jednotky, coz mize byt naptiklad logistické ¢i zdravotni zabezpecent,
ale jiz se nevidi v pfimém bojovém nasazeni. Naopak muzi pfitomnost Zen v bojové
jednotce prevazné odmitaji explicitné.
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U druhé polozky se obé pohlavi shoduji v pfevazné souhlasnych nazorech, ze vojak
je vojak, ale potad jsou predevsim muzem ¢i zenou. Zde s timto ndzorem nesouhlasily

pouze dv¢ zeny a zadna se nepiiklonila ke sttredové nerozhodné odpovédi.

Rada bych srovnala odpovédi s provedenym vyzkumem u pozemnich sil ACR, které
Vv roce 2014 provadélo oddéleni expertnich sluzeb pro oblast lidskych zdroji Kancelaie
Generalniho 3tabu:* zde na polozku ,, Piitomnost Zen zlepsuje mordlku a disciplinu
VACR* odpovédélo z celkového poctu 690 osob souhlasné 179 respondentii (26 %),
nesouhlasné¢ 260 (38 %) a odpovéd’ nerozhodnou ,ani tak — ani tak“ zvolilo
251 respondentti (36 %). Totéz tvrzeni v mém dotazniku bylo v procentech odpovédi
zastoupeno nasledovné: souhlasné odpovédelo 26 %, nesouhlasné 32 % a nerozhodny
postoj ,,ani tak — ani tak* mélo 42 %, takZe nejvice. Pozitivni je zjiSténi, Ze se snizil

pocet nesouhlasnych stanovisek s timto tvrzenim.

Na tvrzeni ,, Vojdk je vojak, ale porad je to predevsim muz nebo Zena* v roce 2014
odpovédélo z celkového poctu 690 osob souhlasné 408 respondenti (60 %),
nesouhlasné 155 (22 %) a nerozhodny postoj zaujalo 127 (18%) respondentii. V mém
dotazniku odpovédélo souhlasné 62 osob (55 %), nesouhlasné 24 osob (22 %)

a nerozhodné 26 osob (23 %). Ptili§ velké procentudlni rozdily zde tedy nejsou.

S tvrzenim ,, VACR by mélo slouzit vice zen* souhlasilo vroce 2014
100 respondentt (15 %), nesouhlasilo 221 respondentti (46 %) a nerozhodnou odpovéd’
zvolilo 268 respondent (39 %). Jak je vidét z mych vysledkt, opét jsou nazorové
podobné: souhlasné se vyjadfilo 13 respondentd (12 %), nesouhlasné 50 respondentii

(44,5 %) a nerozhodné 49 respondentt (43,5 %).

A na tvrzeni ,, Zeny v ACR jsou stejné dobrymi vojéky jako muzi“ odpovédélo v roce
2014 souhlasné 291 respondentt (tj. 42 %), nesouhlasn¢ 257 respondentii (tj. 37 %)
anerozhodné 141 respondenti (tj. 21 %). Vmém vyzkumu odpoveédélo souhlasné
44 respondenti (tj. 39 %), nesouhlasné 32 respondentd (tj. 29 %) a nerozhodné
36 respondentd (tj. 32 %). Opét je zde vidét mirny posun od striktné negativnich
odpovédi k nerozhodnym, stejn€ jako u otazky tykajici se vlivu Zen na kdzen a moralku

u jednotek.

“PAVLIKOVA, Eva, LASTOVKOVA, Jitka. Informace z vyzkumu ¢. 256. Vyzkum v ACR, 2014.
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Z vyse uvedeného je vidét, ze postoje jsou pomérn¢ podobné i po tiech letech

a v zuzeném meéftitku — zaméteno jen na jeden utvar.
19. otazka — Pokud mate rodinu, jak zvladate své pracovni a rodinné povinnosti?

Na vybér byly nasledujici moznosti:

a) oboji zvladam bez vétsich problémil;
b) dobie zvladam pracovni povinnosti, oviem na ukor rodiny;
C) dobie zvladam rodinné povinnosti, ovsem na tkor prace;

d)  zvladam oboji tak napdl;
e) nemam rodinu.

Odpovédélo celkem 111 respondentii. Variantu a) oboji zvladdm bez vétSich
problémil — oznacilo 63 respondentd, tedy vétSina. Variantu b) dobfe zvladam pracovni
povinnosti, ov§em na ukor rodiny — oznacilo 17 respondentii. Variantu ¢) dobfe zvladam
rodinné povinnosti, ovSem na ukor prace — neoznacil Zadny z respondentll. Variantu
d) zvladam oboji tak napul oznacili dva respondenti. Variantu ¢) nemam rodinu —
oznacilo 29 respondentli. Procentualni zastoupeni je vidét nize v grafu ¢. 5 Rodinné

a pracovni povinnosti.
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Graf 5: Rodinné a pracovni povinnosti (udaje v %)

Rodinné a pracovni povinnosti

W Oboji zvladam bez vétsich
problémi

B Dobfe zvladam pracovni
povinnosti, oviem na ukor rodiny

W Dohfe zvladam rodinne
povinnosti, ovsem na ukor prace

M Zvladam oboji tak napdl

B Nemam rodinu

Zdroj: Vlastni prace
20. otazka — slouzila k vyplnéni sociodemografickych tudaju.
a) pohlavi:

Graf 6: Pohlavi (udaje dle %)

Rozdéleni respondentt
podle pohlavi

W muzi

W iena

Zdroj: Vlastni prdce
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b) vékova skupina:

Graf 7: Vékovad skupina (udaje v %)

Rozdéleni respondentt

35%__ podle vékoveé skupiny

B méné nez 20 let
W21-25]et
m26-30]et
m31-40]et
m41-50]et

m51avicelet

Zdroj: Vlastni prace

¢) zatazeni do hodnostniho sboru:

Graf 8: Hodnostni sbor (udaje v %)

Rozdéleni respondentt
podle hodnostniho sboru

W muzstvo
M poddustojnicky sbor
m praporcicky shor

m dustojnicky sbor

Zdroj: Vlastni prdce

45



d) délka sluzby v ACR:

Graf 9: Délka sluzby v ACR (udaje v %)

Rozdéleni respondentt
podle délky sluzby v ACR

B ménénez 5 let
m6-10]et
m11-15]et
m16-20]et

mvicenez 20 let

Zdroj: Vlastni prace

e) vzdélani:

Graf 10: Vzdélani (udaje v %)

Rozdéleni respondentt

rd r

.., POdle dokonceného vzdelani

W stiedni odborné bez maturity
M (plne stfedni s maturitou
mvyssiodborné

0,9%

W vysokoskolske

m vysokd skola 4 roky bez zkousek -
zanechani z rodinnych divodd

Zdroj: Vlastni prdce

a prekvapivé zpravidla mladSiho v€ku jsou spiSe zastanci tzv. tradi¢nich roli a nézoru,
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Ze Zena nepatii do armady anebo nepatii na nékteré pozice v armadé. OvSem vzhledem
ke specifiku povolani vojaka, kdy cela organizace je fizena jednotnym systémem veleni
a fizeni, jsou to vnitfni nazory, které ale neovlivni funkc¢nost systému ani vzajemné

pracovni vztahy na pracovisti. Toto lze 1 vypozorovat.

V ramci vojenského cviceni, kdy jednotka Ci jeji ¢ast byla vystavena krizové situaci,
vojéci, bez ohledu na pohlavi, vykonavaji ¢innost dle SOP (staly operacni postup),
dle nafizeni a vtymové spolupraci. Byla jsem napiiklad pfitomna u situace,
kdy zachranna jednotka, sloZzena z muzl i zen, pfijela vyprostovat osoby ze zavaleného
domu a poskytnout jim prvni pomoc. Zranénymi figuranty byli studenti CVUT Kladno,
takze pro vojaky cizi civilni osoby, ve zbofeném domé se nachazeli taktéz figuranti —
studenti a soucasné i figurina, demonstrujici mrtvou osobu. V nastalé situaci jednotka
pracovala naprosto profesionalné a nebyly patrné naprosto Zadné rozdily v Cinnosti

¢i komunikaci muz — Zena.

Podobn¢ probihaly i dal$i scénafe nebo situace na jednotlivych pracovistich.
V piipadé vyhrad (viz otazka ¢. 15, odpovéd: ,,Témér porad. Operacni skupina,
predevsim jeji Zenskd Ccast, nefungovala,” muz, 21-25 let, muZstvo) tento nazor
nevyplynul v pribéhu cviceni na povrch. Domnivam se, ze to je pravé pro jednotny

systém a fad, ktery v armad¢ existuje.

Na druhou stranu je pravda, ze v piipad¢ jednotlivych neformélnich dotazi
Vv béZznych podminkdch fungovani u utvaru si predev§im muZzi, zafazeni v muZstvu
a niz§ich hodnostnich sborech, postézovali na jejich tzv. diskriminaci, naptiklad, jak
zazniva 1 v odpovédich z dotazniku, na nejednotné normy pii ptezkouseni z télesné
ptipravy anebo dal§i mozné ulevy, plynouci z odlisné fyzické konstrukce muze a zeny.

Na tento fyziologicky fakt ovSem tito muzi necht¢ji brat ohled.

Pti neformalnich dotazech se Zeny naopak vyjadiuji ve smyslu, Ze musi vynaloZit
dvakrat tolik pile, aby ziskaly stejné uznani jako jejich muzsti kolegové. Ovsem setkala
jsem se i s nazorem, ze se zena citila diskriminovana kvili véku, a ne kvuli pohlavi.
Nékolikrat se setkala s nazorem nadfizeného, ze nebude vyslana na cviceni z divodu,

ze ,jiz je stara, a musi dat prileZitost mladsim*.
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Ve velké vétsin€ jsem se setkala s nazory, ze predev§im v pracovni Cinnosti, vojaci
ani vojakyné nepocituji komunikac¢ni problémy. Vyskytl se jeden extrémni nazor,
ze zena nepatifi do armady ¢i piinejmensim do bojové jednotky, protoze otchotni
a béhem jeji mateiské dovolené pak jednotce chybi ¢lovék, nasleduje jeji Casta absence
z dvodu onemocnéni ditéte. Tento vojak ale soucasné zastava zcela opacny nazor,
tykajici se jeho manzelky, protoze pokud jsou déti malé, musi se o n¢ starat ona.
A pokud s détmi zustava na nemocenské, zaméstnavatel to musi pochopit. Domnivam
se, ze zde se jednd o zastaralé¢ stereotypni uvazovani bez ohledu na to, jedna-li
seomuze — vojaka nebo muze — civilistu. Soucasné tak tento muz zapOmina,

v Vv, v .7 v rooy ’ . Vs o4l
ze ,,vétsina zen chce dnes oboji: pracovat v zaméstnani a mit rodinu a déti.

Vseobecné se ale potvrzuje, Ze jasné stanovené regule v armadé jsou vojaky
i vojakynémi dodrzovany a ke genderovym problémim v komunikaci ve vojenském
prostifedi nedochazi. V nekterych situacich lze vypozorovat, Ze Zeny se chovaji vice
zensky a jejich muzské protéjsky reaguji méné hrubym zpisobem, nez jak jsou zvykli
bez Zen. Jedna se ovSem prakticky 0 jev s pozitivnim dopadem. OvS§em naprosto mizi
Vv pfipad€ organizované ¢innosti jednotky, vycviku €i pravé v podminkach vojenského

cviceni a taktickych situaci.

Pti vojenském cvi€eni se prohlubuje jednotna organizace a systém veleni a fizeni,
dochazi ke specifickym situacim, kdy jednotka pracuje tymovée, bez ohledu na pohlavi.

V ptipadé krizovych situaci tedy reaguji muzi i Zeny podobnym zptisobem.

Slovy nékterych dotazovanych muzti i zen =zélezi predevSim na jednotlivei

a charakterovych vlastnostech kazdého jedince, bez ohledu na jeho pohlavi.

“KARSTEN, Hartmut. Zeny a muzi: genderové role, jejich piivod a vyvoj. Praha: Portal, 2006, s. 125.
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11l ZAVERY A DISKUZE

Ve vojenském prostfedi se CasteCné stiraji genderové komunikacni problémy,
a to predevsim pii vyvedeni do vojenského prostoru a zde vykondvané cinnosti
pod taktickym namétem, coz znamena, Ze je Vytvofen komplex urcitych situaci
a scénart s bojovou tematikou. Je to dosazeno piedevSim organizaci celého rezortu,
kde existuje striktné dodrzovany systém veleni a fizeni, kterym se musi kazdy jedinec
fidit a ukoly plnit. De facto je vtakovych simulovanych krizovych situacich
komunikace velice omezena na jasné dané povely a z nich vyplyvajici plnéni ukolii a na
jakoukoli jinou komunikaci nezbyva prostor. V béznych podminkach utvaru je vice
zietelny rozdil komunikace Zen a muzu, plynouci z odliSného pohlavi, ovsem projevuje
se spiSe v neformalni komunikaci, a ne v komunikaci pracovni. Zakladem v obou
situacich (kazdodenni situace, krizové podminky) je tymova prace, bez ohledu na
pohlavi. Nicméné existuji rozdily, plynouci z naSich fyziognomickych i psychickych
odlisnosti. Tyto slouzi ve vétsi mife k pozitivnim vysledkim vzajemné komunikace

a koexistence v rezortu.

1 Vyhodnoceni hypotéz

Na zaklad¢ odpoveédi v dotazniku a pozorovani na cviceni 1 v podminkach utvaru
béhem nékolika mésicti, a také na zakladé individualnich neformalnich otazek
arozhovor s vojaky a vojakynémi, s nimiz jsem pracovala, vyhodnocuji stanovené

hypotézy takto:

1. Zeny v uniformé plni tdkoly na stejné urovni jako muZi a stejné

tak se k nim stavi.

Pfi vyhodnoceni této hypotézy vychazim z odpovedi v dotazniku i z rozhovort, kdy
nekteré zeny uvadely, ze se musi vice snazit neZ muzi, aby byly hodnoceny na stejné
urovni. Soucasné¢ S nimi predev§im nejmlad$i kategorie muzd vnimaji jako
nespravedlnost elementarni jevy v armadg, jako naptiklad, Ze na rozdil od Zeny oni vice
unesou a pritom maji stejny plat nebo ze maji jiné normy na piezkouseni z té€lesné
pfipravy, apod. Vzhledem k tomu, ze Cast respondentii obojiho pohlavi se domniva, ze

jejich pohlavi je znevyhodnéné, hypotézu €. 1 nemohu zcela pFijmout.
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2. Pii krizovych situacich nedochazi k vypjatym situacim, zaloZenym

na genderové rozdilnosti.
3. Uniforma stira genderové rozdily v krizovych situacich.

Tyto ob¢ hypotézy byly potvrzeny jak odpovéd'mi v dotazniku, tak jednotlivymi
rozhovory i pozorovanim a dotvrzovaly to nazory velitelského sboru. Na zékladé téchto

poznatkl hypotézy €. 2 a €. 3 pFijimam.

4. Genderové stereotypy v ACR pietrvavaji.

Odpovédi respondentti, at’ jiz v dotazniku, ¢i pii osobnich rozhovorech, ukazuji
na mirnou nerovnovéhu vtom, co se VACR ma dodrzovat a je to deklarovano
v dokumentech, a v tom, jak to vojaci citi uvnitt a nékdy i ukazuji navenek. Bohuzel
zde plati ono ,,rovnost neni stejnost”, coz si n€ktefi mylné vykladaji pravé opacné.
Hypotézu €. 4 prijimam.

2 Zaveér
Nekteré vypovédi vojaki byly odlisné u otazek, kdy se domnivali, ze by jejich

odpovéd’ nebyla korektni a o¢ekava se od nich néco jiného. Na druhou stranu jinak

odpovidali na otazku volnou formou.

Jde o téma, knémuZ jsou vSichni pfislusnici rezortu pravidelné proSkolovani,
ale z vétsi casti jde spiSe o seznamovani s normami a nafizenimi, jak je to ve statni
spravé pozadovano, piipadné se jednd o zpisoby, jak implementovat antidiskriminacni
politiku. Stale vSak pfetrvdva pomérné stereotypni, pfevazné negativni pohled
na genderovou problematiku celkové. Misto, aby byla brana jako jinakost pohlavi,
a z ni vyplyvajici pozitivni moznosti jak tuto jinakost v pracovni praxi vyuzit, je Castéji
sklonovana ,rovnost pohlavi“® a ta interpretovana jako problém, piipadné
nespravedlnost. A proto je potésujici sledovat pozitivni pohled na genderové rozdily
| potiebu rovnosti U alesponi ¢asti vojakt a vojakyn ve velitelskych funkcich, kteti maji
vétsi redlné moznosti ovliviiovat zménu ve stereotypnim uvazovani svych podiizenych.
Ze zkusenosti (nejen V tomto vyzkumu, ale dlouhodob¢) vidim piimou souvislost mezi
respektem velitele/velitelky k druhému pohlavi, a respektem, ktery projevuji podfizeni
témto velitelim/velitelkam. S tim také souvisi to, Zze velitelé/velitelky naptiklad
uptednostiuji genderoveé smisSené tymy a uvadéji konkrétni diivody ¢i konkrétni situace,
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ve kterych jsou smisené tymy vhodnéjsi. Na rozdil od béznych vojakii, dokdzou velitelé

V praxi uvazovat o genderu pozitivné a tim 1épe vyuzivat potencidl svych podiizenych.

Z duvodu nékdy pievladajiciho stereotypniho uvazovani mezi vojaky stale plati slova
jedné z americkych generalek, které navstivily v roce 2016 Prahu a rezort obrany: ,,Muzi
a zeny jsou rozdilni, proto mysleme na to, ze zeny musi byt jeden tym. Pokud budeme
drzet dohromady, budeme mit mnohem lepsi vysledky a vetsi silu, protoze ta Se vzdy
skryva v podpore jedna druhé, a to musime mit stale na paméti,”“ prohlasila dne

8. prosince 2016 v Praze brigddni generdlka Gisella Wilz.# v neposledni fadé tedy stale

mysli.«*

Pro mé&, jako lektora Prevence rizikového chovani, zabyvajici se i genderovou
problematikou, z vyzkumu vyplynulo, Ze pfednasky v ACR v této oblasti musim nejen
ja zaméfit vice na osvétlovani genderové rovnosti a na osvétlovani pojmti, a to i formou
diskuze. Snazit se o pochopeni a 0 zménu v pfetrvavajicim stereotypnim mysleni,
a jak konkrétnimi piiklady zpraxe vACR, tak i ze svéta, kde je gender vniman
pozitivné. Diskuzi se snazit zjistit, co vojaci/vojakyné nejvice stereotypné vnimaji
anebo co je v otazce genderu nejvice irituje. Snazit se dodat stereotypné vnimanym

termintim obsah, ktery jim naleZi.

“DECKEROVA, Jana, STENCLOVA Miroslava. Zeny v ceské armadé soucdsti NATO. Areport 2/2017.

“FRIEDAN, Betty. Feminine Mystique. Praha: Pragma, 2002, s. 502.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1

Dotaznik
Vézena kolegyné, vazeny kolego,

V soucasné dob¢ studuji na pedagogické fakulté JihoCeské univerzity. Chci Vas
pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery se tyka vyzkumu genderové komunikace jak
za standardnich podminek u Vaseho tutvaru, tak pfi tzv. krizové situaci — na vojenském

cvi¢eni Engineer Rescuers 2016.

Dotaznik je zcela anonymni a bude slouzit pouze pro ucely mé bakalarské prace.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o problematiku, spojenou s aktudlnim tématem, vysledek

vyzkumu Vam poskytnu cestou vrchniho praporc¢ika ttvaru.

Dotaznik se skladd z 19 otazek a jeho vyplnéni Vam nezabere vice nez 10 minut.
Dotaznik neni testem v€domosti, ale pfileZitosti, abyste vyjadiil/a své skutecné nazory,
postoje ¢i pocity a sva minéni. Neexistuji zde spravné a Spatné odpovédi, pouze Vase

odpovedi!

Anonymni zachdzeni s vyslovenymi ndzory a postiehy je samoziejmosti.

Dotaznik se vypliluje zakiizkovanim zvolené odpovédi u jednotlivych otazek.
Z4dnou odpovéd’, prosim, nevynechejte.

Déekuji za Vas Cas a odpoveédi.

mjr. Miroslava Stenclova



1. Komunikace mezi Zenami a muZi je od nepaméti téma, se kterym se lidé
setkavaji v béZném Zivoté. Vyjadrete, prosim, sviij souhlas ¢i nesouhlas

S nasledujicimi vyroky.

Zakrizkujte jednu odpovéd’ v kazdem radku:

rozhodné | spise ani tak, | spise rozhodné
souhlasim | souhlasim | anitak | nesouhlasim | nesouhlasim

Rozdily v
komunikaci
mezi muzi a
Zenami
neexistuji.

Lépe se mi
komunikuje

S lidmi stejného
pohlavi.

Nékteré
problémy

V praci radéji
reSim s muzi,
jiné naopak
S Zenami.

Je prinosné,
kdyz

V pracovnim
tymu pracuji jak
muZi, tak Zeny.

Povazuji za
prirozené
komunikovat
jinak, kdyz
jednam s muzi a
jinak, kdyz
jednam se
Zenami.

Ted’ se v nekolika otazkach budeme vénovat komunikaci u vaseho utvaru. Rada bych

vedeéla, jakeé zpiisoby komunikace mezi pohlavimi pomahaji k usnadnéni prace u utvaru:




2.  Pokud reSite néjaky pracovni problém, se kterym vim mohou pomoci riizni

lidé, na koho se obracite radéji?

Zakrizkujte jednu odpovéd’:

a) na osobu stejného pohlavi, uved’te proc¢

b) na osobu opac¢ného pohlavi, uved’te pro¢

C) na pohlavi nezalezi.

3.  Komunikace mezi Zenami a muzi u tvaru byva nastavena riznymi zpisoby.

Vyjadrete, prosim, sviij souhlas ¢i nesouhlas s nasledujicimi vyroky.

Zakiizkujte odpoved’ v kazdéem radku:

rozhodné
souhlasim

spise
souhlasim

ani tak,
ani tak

spise
nesouhlasi
m

rozhodné
nesouhlasi
m

Nadfizeni podle mne
jinak jednaji se svymi
podiizenymi, kdyZ jde
o0 Zeny a jinak, kdyz
jde o muZe.

Vojakyné podle mne
komunikuji se svymi
nadfizenymi jinak nez
vojaci-muZi.

Vojakyné podle mne
pocit’uji vétsi
sounaleZzitost s dalSimi
Zenami u jednotky nez
s vojaky

Muzi-vojaci k sobé
navzajem podle mne
pocituji vétsi
sounaleZitost nez k
vojakynim

Pfi plnéni ukolu
pristupuji jinak ke
kolegovi-muZi a jinak
ke kolegyni-Zené.




4. Pokud miZete u nékterého z predchozich vyrokii uvést sviij nazor pro¢ tomu

tak pravdépodobné je, napiste ho:

5.  Setkal/a jste se u Vaseho utvaru vy sam/a s néjakou formou diskriminace?

Zakiizkujte vidy jednu moZnost v kazdéem radku:

diskriminace z ne, nikdy ano, jednou ano, nékolikrat
ditvodu

véku U U U

pohlavi [ [ O
rasy/narodnosti 0 0 0

naboZenstvi 0 0 0

jina (vypiSte jaka) 0 0 0

Nyni se budeme chvili vénovat vojenskému cviceni Engineer Rescuers 2016:
6.  Utastnil/a jste se cvi¢eni Engineer Rescuers?
Zakrizkujte jednu odpovéd’.

a) Ano
b) Ne (pokud ne, pokracujte otdzkou ¢. 16)

7. Byl/a jste béhem tohoto cvifeni ucastnikem/tucastnici (¢i pozorovatel/ka)

nékteré simulované situace?

Q) ANO / KECTE: Lo i
b) Ne (pokud ne, pokracujte otizkou ¢. 12)

8.  Byli v této situaci ucastniky muzi i Zeny?
a) Ano

b) Ne



9. Domnivate se, Ze situaci FeSili jinak muZi a jinak Zeny nebo byly reakce stejné?

a) Reseni situaci bylo stejné u zen i muza
b) Zeny a muzi pfistupovali k feSeni situaci odliSnym zptisobem
c) Nevim

10. Pokud resili situace odliSné, miZete popsat, v jakych situacich se to

(LT =371 (01U SRR

11. A) Otazka pro muze: Myslite si, Ze byste reagoval jinak, kdybyste se ocitl ve
stejné situaci pouze se samymi Zenami? Jak?
a) Ne

b) Ano,

B) Otazka pro Zeny: Myslite si, Ze byste reagovala jinak, kdybyste se ocitla

ve stejné situaci pouze se samymi muzi? Jak?
a) Ne

b) Ano,

12. Nastala na tomto cviceni situace, kdy jste jedna/a urcitym zptusobem proto,
Ze jste ji Fesil/a spolecné s osobou opacného pohlavi?
a) Ne, nenastala.

b) Ano, popiSte kratce situaci a uvedte pro¢ to Dbylo potiebné:



13.  Myslite si, Ze na vojenském cvifeni Engineer Rescuers 2016 Zeny a muZi mezi

sebou komunikovali jinak neZ za béZnych okolnosti?

a) Ano
b) Ne
c) Nevim

14.  Pokud ano, miizete napsat divody, pro¢ tomu tak, podle vaseho nazoru bylo?

15.  Vzpomenete si na konkrétni situaci na cvifeni, kdy Vam pripadalo, Ze ,,Zeny

jsou z Venus$e a muzi z Marsu“? Prosim, popiste ji:

Nakonec se jesté krdatce vratime k obecnéjSim dotaziim:
16.  Jste velitelem/velitelkou Cety ktera bude nasazena do bojové situace a mate
moznost si vybrat své podrizené.
Zakrizkujte jednu odpovéd’
a) Budu vybirat mezi muzi
b) Budu vybirat mezi muzi i Zenami
17.  Miyslite si, Ze je dobre, pokud pracujete ve smiSeném kolektivu (muZi i Zeny)
anebo to povaZujete za nevyhodu?
a) Povazuji za to za vyhodu, uvedte proc.............coooiiiiiiiiiii
b) Povazuji to za nevyhodu, uved’te proc............coovviiiiiiiiiiiiiie
¢) Je mito jedno

d) Nepracuji s osobami opa¢ného pohlavi



18.

Vyjadiete sviij nazor na roli Zen — vojakyi v ACR:

(Odpoved vyznacte krizkem vzdy do prislusné kolonky:)

rozhodné
souhlasim

spise
Souhlasim

ani tak,
ani tak

spise
nesouhlasi
m

rozhodné
nesouhlasi
m

Pritomnost Zen
zlepSuje moralku a
disciplinu v ACR.

Vojak je vojak, ale
porad je to predevSim
muZ nebo Zena.

Zeny v ACR jsou
stejné dobrymi vojaky
jako muzi.

V ACR by mélo
slouzit vice Zen.

V boji bych
upfednostnil/a
jednotku sloZenou
Z muZzi i Zen.

Zena do boje nepatii.

19.

(Vyberte jednu odpoved':)

Pokud mate rodinu, jak zvladate své pracovni a rodinné povinnosti?

a) oboji zvladam bez vétsich problémi
b) dobte zvladam pracovni povinnosti, oviem na ukor rodiny
C) dobte zvladdm rodinné povinnosti, ovSem na tikor prace

d)  zvladam oboji tak napil

e) nemam rodinu




20.  Nyni prosim vypliite nasledujici sociodemografické tidaje:

(Tyto udaje jsou nutné ke statistickému zpracovani dotazniku v mé bakalarskeé praci.)

Pohlavi Vék Nejvyssi dosazené vzdélani
o muz o méné nez 20 let o stiedni odborné bez maturity
o Zena o 21-25Iet o uplné stifedni s maturitou

o 26-30let o vys$si odborné

o 31-40let o vysokoskolské

o 41-50 let o jiné (dopliite) .....ccvuvueneen..

o 51 avicelet

Délka praxe v rezortu obrany V soucasné dob¢ zijete (mitZete
oznacit vice moznosti podle

o méné nez 5 let . .
skutecnosti)

o 6-10let .

o sam, sama
o 11-15let . .

o S manZelkou, s manzelem
o 16-20let

o s partnerkou/ partnerem
o vice nez 20 let oy

o Srodici
Ptislugnost k hodnostnimu sboru o s détmi
o muZzstvo o jiné (dopliite)
o poddﬁstojnicky SbOl’ ....................................
o praporcicky sbor
o distojnicky sbor

Jesté jednou vam dékuji za ochotu, bez vasi pomoci bych vyzkumnou cast bakalaiské

prace nemohla dokoncit.



