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Financ¢ni analyza vybranych podnikatelskych subjektu
ve sklarském prumyslu

Abstrakt

Diplomové prace se zabyva tématem ,, Finan¢ni analyza vybranych podnikatelskych
subjektt ve sklarském pramyslu®. V roce 2008 doslo k zajimavym zménam ve struktufe
vyrobct uzitkového skla. Zkrachovala spole¢nost Bohemia CrystalexTrading, a.s., vznikly
nové firmy Crystalex CZ, s. r. 0., Crystal Bohemia, a. s., KavalierGlass, s. r. 0., Crystalite
Bohemia, a. s. Finan¢ni analyza bude provedena pro spole¢nosti, které vznikly po krachu
spole¢nosti Bohemia CrystalexTrading, a. s. Prace bude zpracovana za obdobi 2014 az
2018.

Horizontalni a vertikalni analyza byla provedena pro spolec¢nost Crystalex CZ, s. 1. 0. a
bylo zjisténo, Ze spolecnost méla vice obéznych aktiv (61,3%) nez dlouhodobého majetku
(38%). Cizi kapital (64,9%) spolecnost vyuzivala vice nez vlastni kapital (34,8%). Vlastni
kapital ve sledovanych letech mé&l rostouci trend. Pomérové ukazatele byly vypracovany
pro spolecnosti Crystalex CZ, s. r. 0., Crystal Bohemia, a. s., KavalierGlass, s. r. o.,
Crystalite Bohemia, a. s. Ukazatele rentability byly ovlivnény tim, zda spolecnosti ve
sledovanych letech vykazovaly zisk. Zaporného vysledku doséhla pouze spole¢nost
KavalierGlass, s. r. 0. vroce 2017, kdy ztrata byla 322 151 tis. K¢&. Ukazatel likvidity
dosahoval ve vétsin€ pripadt doporuc¢ovanych hodnot, kdy nejlepsich vysledki dosahovala
spole¢nost Crystal Bohemia a. s. Déle vychdzely niz§i hodnoty u ukazatelli aktivity.
Ukazatel zadluZenosti se pohyboval kolem hranice 67%. Ptes velké vyuziti cizich zdroji
byly spole¢nosti nadale schopni dostat svym zavazkim. Altmanovo Z-skore a indexem
INOS bylo zjisténo, Ze spole¢nosti se nachazeji ve vétsing pripadi v Sedé zoné. V relativné
dobré finan¢ni situaci z vyhodnoceni souhrnnych indexti hodnoceni podniku byla
spole¢nost Crystal Bohemia a.s., kterd dosahovala nejvyssich vysledkii. V porovnani s
odvétvovym pramérem si spolecnosti vedly velmi dobie a nejvyssiho rozdilu dosahovaly u

ukazatelt rentability.

Klicova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikdlni analyza,

likvidita, rentabilita, zadluZenost



Financial analysis of selected subjects in the glass
industry

Abstract

The thesis deals with the topic "Financial analysis of selected subjects in the glass
industry". In 2008, there were interesting changes in the structure of producers of utility
glass. Bohemia CrystalexTrading, a. s. went bankrupt, new companies were established
Crystalex CZ, s. r. 0., Crystal Bohemia, a. s., KavalierGlass, s. r. 0., Crystalite Bohemia, a.
s. Financial analysis will be carried out for companies that were created after the collapse
of Bohemia CrystalexTrading, a. s. Work will be processed for the period from 2014 to
2018.

The horizontal and vertical analysis was performed for Crystalex CZ, s. r. o and it was
found that the company had more current assets (61.3%) than fixed assets (38%). Foreign
capital (64.9%) was used more than equity (34.8%). Equity in the monitored years had an
upward trend. Ratios were developed for the companies Crystalex CZ, s. r. o., Crystal
Bohemia, a. s., KavalierGlass, s. r. o., Crystalite Bohemia, a. s. Profitability indicators
were influenced by the fact that companies reported profits in the years under review. The
negative result was achieved only by Kavalier Glass, s. r. 0. in the year 2017 when the loss
was 322 151 thousand CZK. In most cases, the liquidity ratio reached the recommended
values, with Crystal Bohemia achieving the best results. The debt ratio was around 67%.
Despite the large use of external resources, companies were still able to meet their
obligations. Altman's Z-score and INO5 index found that companies were in most cases in
the gray zone. In a relatively good financial situation from the evaluation of aggregate
indices of the business evaluation was Crystal Bohemia a. s., which achieved the highest
results. Compared to the industry average, companies performed very well and achieved

the highest difference in profitability indicators.

Keywords: financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical analysis,

liquidity, profitability, debt
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1 Uvod

Pti zhodnoceni jednotlivych situaci ve vybranych podnicich, je dilezité kazdy podnik brat
jako celek, ktery se da hodnotit z mnoha hledisek. Jednim z hledisek je také financni
hledisko. K hodnoceni finan¢ni stranky podniku slouzi finan¢ni analyza. Pomoci finan¢ni
analyzy je mozné si udélat uceleny pohled do budoucnosti, souc¢asnosti i minulosti.
Dutlezité pro samotné vytvofeni finan¢ni analyzy je, aby m¢l analytik k dispozici vstupni
data, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow nebo ptilohy ucetni zavérky.
Finan¢ni analyza se snazi svymi metodami a nastroji zhodnotit tzv. ,.finan¢ni zdravi
podniku® a odhalit tak silné stranky, na kterych bude stavét a slabé stranky, které bude
eliminovat nebo se bude snazit o jejich budouci zlepSeni. Pro rozhodovani vedeni firem
toto je velmi dilezitym podkladem. U finan¢ni analyzy je velmi dilezité casové obdobi,
pro které je tvofena. Cim del3i je Gasové obdobi, tim maji vystupy lepsi vypovidaci
schopnost. Finan¢ni analyza neni dilezitd pouze pro vedeni spole¢nosti. Finan¢ni analyzu
muze vyuzivat mnoho uzivatelll., Kazda skupina uzivatel mé na analyzu jiny pohled. Na
vystupy finanéni analyzy je potfeba nahlizet komplexné a zkoumat piiciny a souvislosti
mezi jednotlivymi zménami a hodnotami ve sledovanych letech. Diplomova prace je
napsana z pohledu externiho uzivatele (autor prace), ktery neni s zddnym z analyzovanych
podnikii zddnym zptisobem spjat. Podkladova data jsou vefejné dostupnd. Jsou jimi
kazdoro¢né zvefejiované ucetni vykazy, které slouzi k sestaveni finan¢ni analyzy.
Informace ziskané z finan¢nich analyz mohou slouzit i dal§im uzivatel, jako jsou investofi

nebo konkurenéni spole¢nosti.

Diplomové prace se zabyva finan¢ni analyzou vybranych podnikatelskych subjektd ve
sklafském pramyslu. V roce 2008 doslo k zajimavym zméndm ve struktufe vyrobct
uzitkového skla. Zkrachovala spole¢nost Bohemia Crystalex Trading, a.s., vznikly nové
firmy Crystalex CZ, s. r. o., Crystal Bohemia, a. s., KavalierGlass, s. r. 0., Crystalite
Bohemia, a. s. Finan¢ni analyza bude provedena za obdobi 2014 az 2018. Hlavnim tkolem
finan¢ni analyzy je z vypocitanych vysledki zjistit celkovou situaci ve spolecnostech,
zhodnotit jejich vyvoj, porovnat je a navrhnout doporuceni pro budoucnost. V zavére¢né
¢asti prace jsou pro komplexné&jsi predstavu o hospodafeni jednotlivych podniki v letech
2017 a 2018 vysledky vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy srovnany s odvétvovymi

priméry.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je porovnani finan¢niho zdravi a stability spole¢nosti Crystalex
CZ, s. r. 0. a porovnani Crystal Bohemia, a.s., KavalierGlass, s. r. 0., Crystalite Bohemia, s.
r. 0. zabyvajici se vyrobou uzitkového skla a to za roky 2014 -2018. K naplnéni hlavniho
cile jsou stanoveny nasledujici diléi cile:

e Horizontalni analyza Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty

e Vertikalni analyza Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty

e Vyvoj vybranych pomérovych ukazatelti

e Vyvoj souhrnnych indexii hodnoceni podniki (Altmanovo Z-skére, INOS)

e Komparace s odvétvovym primérem

2.2 Metodika

Diplomové préace je rozdélena na dvé Casti, literarni reSerSi a praktickou ¢ast. V ramci
literarni reSerSe jsou na zaklad¢ odborné literatury komparovany ndzory rdznych autort na
danou problematiku. Prakticka ¢ast je zaméfena na jednotlivé vypoclty v ramei finanéni
analyzy vybranych podnikt ve sklaiském primyslu.
Veskera data pro zpracovani této prace jsou pouzita z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin za
obdobi 2014 - 2018. Zakladnim zdrojem budou nasledujici ucetni vykazy spolec¢nosti:

e Rozvaha

e Vykaz ziski a ztraty

e Pfiloha k Gcetni zavérce

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelua

Pti analyze absolutnich ukazateli pouziji horizontalni a vertikalni analyzu. Jak uvadi ve
své publikaci Peskova a Jindfichovska (2011): ,,horizontdlni a vertikalni analyza provadeji
hlavné rozbory stavu vyvoje financni situace i jeho pricin z minulych let, pouze s minimdlni
moznosti prognéz budouctho vyvoje financni situace podniku *.!

Obe tyto analyzy slouzi jako jeden z prvnich zdrojt informaci o hospodateni spolecnosti.

I PESKOVA, R., INDRICHOVSKA 1., Finan¢ni analyza, 2011
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Horizontalni analyza

Horizontalni (vodorovnd) analyza monitoruje vyvoj polozek ucetnich vykazi v Case,
hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje. Snazime
se odpovédét na otazku: Jak se méni prislu$na polozka v ¢ase?’
Analyzu lze zpracovat bud’ meziro¢né, nebo za nékolik ucetnich obdobi.
Horizontalni analyzu miZeme provadét dvéma zakladnimi zptsoby:
e Podilova analyza — je vhodna pro velké podniky; na rozdil od rozdilové metody pii
velkych ¢islech neztraci piehlednost z hlediska sledovani vyvoje,
¢ rozdilova metoda — je vhodna pro mensi podniky s neustalenou strukturou majetku
a kapitalu.?
Zmeénu v horizontdlni analyze muZzeme vyjadiit bud’ jako absolutni nebo procentni.
Absolutni vySe zmény se vypocte jako rozdil hodnot dvou po sobé jdoucich obdobi. Udava

tedy, o kolik jednotek se zménila polozka b&hem sledovaného obdobi.*

Vzorec 1Absolutni ukazatel zmény

Absolutni zména = hodnota  — hodnota ¢

Zdroj: GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Finan¢ni analyza a planovani podniku, 2006

Vzorec 2 Index ukazatele
absolutnihodnota
Index ukazatele = x 100
hodonotat —1
Zdroj: GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Finan¢ni analyza a planovani podniku, 2006

Procentni zména se uréuje procentem k hodnoté vychoziho roku. Udava tak, o kolik % se

zménila sledovana polozka v ¢ase.’

2 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
3 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, 2017
4 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
S GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Finan¢ni analyza a planovani podniku, 2006
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Vertikalni analyza

Kalouda (2015) definuje vertikdlni analyzu (analyzu po sloupcich) takto: ,, Vertikdlni
analyza pracuje se strukturou zvolemych ukazatelii. Predpokladd se pritom, Ze tato
struktura se bude v case ménit. Kuprikladu se podnik stava financné lehcim, cili pomer
fixnich a obéznych aktiv se méni ve prospéch naposledy zminénych. “°

Diky této analyze lze dedukovat hlavni trendy a ¢asové zmény danych polozek, pokud
mame k dispozici informace za dvé a vice obdobi. Miize nam také poslouzit jako vhodny
nastroj pro srovnani mezi podniky.’

Udava, jaky procentudlni podil tvoii polozka ucetnich vykazii na poloZce na vyssi

arovni hierarchie.

Vzorec 3 Podil poloZKky na celku

B, _
Pl—E—H[X 100 =vip

Zdroj: KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015

Kde P, je podil i—té polozky, B; je velikosti i—té polozky, 3, B; je souhrn polozek a i je
poradové &islo polozky.®

Diky vertikalni analyze mizeme zjistit, zda se podnik fidi bilanénimi pravidly. Do téchto
pravidel patii zlaté bilan¢ni pravidlo financovani, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari

pravidlo a zlaté pomérové pravidlo.’

Bilan¢ni pravidla
Bilanéni pravidla jednoduchym zpiisobem formuji doporufeni pro vzijemny vztah
nékterych slozek aktiv a pasiv. Je dllezité je vnimat pouze jako doporuceni, nikoli jako

nafizeni a jejich nedodrZeni naopak hodnotit v kontextu celého podniku.!'”

Zlaté bilan¢ni pravidlo
Doporucuje zharmonizovat ¢asovou vazanost u aktiv a pasiv. Rikd nam, Ze dlouhodoby

majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji (tj. vlastni a dlouhodoby cizi

¢ KALOUDA, F., Finan¢ni analyza a fizeni podniku, 2015

7KALOUDA, F., Finan¢ni analyza a fizeni podniku, 2015

8 KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015
9 MACE, M., Finan¢ni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické piiklady a pouziti, 2006
19 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy, 2017
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kapitél) a kratkodoby majetek z kratkodobych zdrojii. Podnikatelé si v§ak mohou vybrat ze
dvou moznosti odchylek. Odchylku si vybiraji bud’ z praktickych divodii, nebo podle

svych preferenci.

1. Konzervativni zplsob financovani, je pro podnik drazsi ale zaroven méné
rizikovy. Tento zplsob si voli obvykle mensi podniky. Podniky vyuZivaji
dlouhodoby kapital i k financovani kratkodobych aktiv.

2. Agresivni zpisob financovani, je rizikovy, ale také velmi levny. Vyuziva

dlouhodoby kapitél i k financovani kratkodobych aktiv.!!

Pravidlo vyrovnani rizika
U zlatého pravidla vyrovnani rizika je ziejma vazba na ukazatele miry zadluZeni (vcetné

¢asové podminéného optima zadluZeni).'?

Pari pravidlo
Zlaté pravidlo pari v sob¢ ukryva vazbu na finan¢ni paku (mira zadluzeni), tentokrat

alternativné ve vztahu k velikosti fixnich aktiv, které m4 podnik k dispozici.'?

Ristové pravidlo
Poslednim ze zlatych pravidel financovani je ristové pravidlo. To podnikiim doporucuje,

aby tempo rastu investic nepfedbihalo tempo rdstu trzeb. Porovnava, zda rust
dlouhodobého majetku ma reakci i v dal$ich vykonech podniku. Jde o spravny pozadavek,
nebot’ kapital by se nemél pouzivat k investovani do majetku, ktery nep#inasi zvySeni

trzeb. !

2.2.2 Analyza cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital byva oznalovan jako provozni kapital. Nejéast&ji je spojovan s

ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.

' SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy, 2017
12 KALOUDA, F., Finan¢ni analyza a ¥izeni podniku, 2015
13 KALOUDA, F., Finan¢ni analyza a ¥izeni podniku, 2015
14 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy, 2017
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Vzorec 4 Cistyvpvracgvni kapital (NWC) ) o
NWC = OBEZNA AKTIVA (.37R) - KRATKODOBE ZAVAZKY (#.123R)

Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

Jina podoba tohoto vypoctu:

Vzorec 5 Cisty pracovni kapital

CISTY PRACOVNI KAPITAL = (OBEZNA AKTIVA (£.37R) + CASOVE
ROZLISENI AKTIV (£.74R) — DLOUHODOBE POHLEDAVKY (+.47R) +
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL (#.2R)) — (KRATKODOBE
ZAVAZKY (#.123R) + CASOVE ROZLISENI PASIV (R. 141R))

Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finantni fizeni pro neekonomy, 2017
Podle zptisobu vypo&tu miize byt také definovany tento pojem jako: 3

e Obézna aktiva ocCisténa o ty zavazky podniku, které bude nutno v nejblizsi dobé
uhradit; ob&ézna aktiva se tedy snizi o tu svou cast, kterd bude na uwhradu
kratkodobych zavazkt a kratkodobych bankovnich uvéri a penéznich vypomoci
pouzita.

e Cast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji kryti —
dlouhodobym kapitalem (dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry a vlastni kapital
podniku

Jak uvadi se své publikaci Kralicek (1993): ,, Working capital by mél byt bezpodminecné
positivni a jeho podil na obézném majetku by mél dosahovat pokud mozno 30-50% 16
Optimalni hodnotu je ale slozité stanovit, a to pfedev§im proto, Ze zavisi na mnoha

faktorech.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Jako hlavni nastroj finan¢ni analyzy jsou vSeobecné oznaCovany pomeérové ukazatele.
Definuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich
podilu. Nejcastéji vychazi zrozvahy a vysledovky. Pomérové ukazatele jsou také velmi
oblibenou a rozsitenou metodu, jelikoZ umoziuji ziskat rychly a nendkladny ptehled o
finanénim zdravi podniku. Dutvody, které vedou k Castému pouZivani pomérovych

ukazatell, je skutec¢nost, Ze umoziuji provadét tzv. trendovou funkei. Pomérové ukazatele

5 MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finanéni analyza, 2006
16 KRALICEK, P., Zaklady finan¢niho hospodareni, 1993
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jsou vhodnym néstrojem prostorové (prifezové) analyzy, jejich nevyhodou je nizka

schopnost vysvétlovat jevy.!”

Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové efekty a
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Nejcastéji se zde vychazi ze dvou
ucetnich vykazi, a to z rozvahy a vysledovky. Jedna se o ukazatele, u kterych se v Citateli
vyskytuje jedna z polozek odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli druh
kapitalu. Mizeme tedy fici, Ze rentabilita slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané
¢innosti. '8
Jednotlivé kategorie zisku se mohou takto ¢lenit:

o EAT (earnings after taxes) — zisk po zdanéni (Cisty zisk),

e EBT (earnings before taxes) — zisk pted zdanénim,

e EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pted troky a zdanénim,

e EBITDA (earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) —zisk
pred troky, danémi, odpisy a amortizaci.”

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Takto definuje ROA Scholleova (2017): ,, ROA je klicovym méritkem rentability. Poméruje

zisk podniku s celkovymi vioZenymi prostiedky bez ohledu na to, zda byl financovan

z vilastnich, nebo ciziho kapitdlu. * *°

Vzorec 6 Rentabilita celkovych aktiv
ROA =EBIT (+.30VZZ) / AKTIVA (f.1R) * 100 =v %

Zdroj: KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE predstavuje vynosnosti vlastniho kapitédlu, ndvratnost vlastniho kapitalu. Je to
ukazatel, kterym vlastnici zjist'uji, zla vlozeny kapital pfinasi dostatecny vynos vzhledem k

velikosti jejich investi¢niho rizika.?!

17 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 1. Vydani, 2007

18 RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 2010
19 RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 2010
20 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
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Vzorec 7 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = EAT (+.55VZZ) / VLASTNI KAPITAL (£.79R) * 100 = v %

Zdroj: KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS predstavuje zisk vztazeny k trzbam. Ukazuje nam, kolik korun zisku podnik vytvori
z jedné koruny trzeb. Pokud se podniku tento ukazatel $patné vyviji, 1ze predpokladat, ze

ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra. V praxi se vyuziva EBIT nebo EAT.*

Vzorec 8 Rentabilita trzeb

ROS = EAT (+.55VZZ) / PROVOZNI NAKLADY (+.1VZZ a2VZZ) * 100 = v %

Zdroj: KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity podle Kaloudy (2015): , V zdsadeé je zdkladni definicni vztah vsech
likvidit stejny. Srovnava se objem toho co ma podnik platit (jmenovatel ukazatele) s tim,
¢im to muze zaplatit (Citatel vyrazu). Jednotlivé likvidity se vsak lisi uvazovanymi
hodnotami Citatele a jmenovatele. Tyto veliciny jsou charakterizované (potencidlné)

riiznou dobou splatnosti a riiznou mirou likvidnosti. “%

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita likvidita se vypocitd jako pomér finanéniho majetku a kratkodobych zavazki.
Finanénim majetkem nejsou jen penézni prostfedky na uctech a v pokladnéch, ale i dalsi
obchodovatelné cenné papiry. Doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat na trovni 0,2 —

0,5.24

Vzorec 9 Qkan}iité likvidita o ) )
OKAVIYIZ,ITA LIKYIDITA = FINANCNI KRATKO,DO,BY MAIJETEK (#.68R) +
PENEZNI PROSTREDKY (i.71R) / KRATKODOBE ZAVAZKY (i.123R)

Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

21 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku. 1. Vydani, 2007

22 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
23 KALOUDA, F., Finanéni analyza a fizeni podniku, 2015

2 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
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Pohotova likvidita ( Quick Asset Ratio)

Vyjadiuje stupen solventnosti podniku. Rika nam, jakou ¢ast kratkodobého ciziho kapitalu
by byl podnik schopen okamzité splatit. Pokud vysledek vyjde 1, znamena to, Ze je podnik
schopen okamzité zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky. Pro vétSinu podniki jsou
ideéalni hodnoty mezi 0,2 az 0,8. OvSem ani niz8i hodnoty nemusi nutn¢ znamenat finan¢ni

problémy.?

Vzorec 10 Pohqtovzi likvidita L )
POHOTOVA LIKYIDITA = (OBEZNA AKTIVA (.37R) — ZASOBY (#.38R)) /
KRATKODOBE ZAVAZKY (.123R)

Zdroj: SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, 2013

Bézna likvidita (Current Ratio)

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Nesleduje strukturu aktiv z
hlediska jejich likvidnosti a nebere v uvahu strukturu kratkodobych zavazki z hlediska
doby splatnosti. Ukazatel tedy zahrnuje jak prodejné, tak neprodejné zadsoby. Doporucena

hodnota bé&zné likvidity mé&la pohybovat v rozmezi od 1,5 —2,5.2

Vzorec 11 Bézna likvidita

BEZNA LIKVIDITA = OBEZNA AKTIVA (£37R) / KRATKODOBE ZAVAZKY
(F.123R)

Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017
Ukazatele aktivity

Definice ukazatele aktivity podle Hole¢kové (2008):,, Hodnoti vdzanost kapitdilu v
Jednotlivych formdch majetku a méri schopnost podniku vyuzivat vioZenych prostiedkii.
Jsou charakterizovany bud’ rychlosti obratu, resp. obratovosti (poctem obrdtek, tj. kolikrdat
se obrati konkrétni polozka majetku za stanoveny casovy interval), nebo dobou obratu

(doba, po kterou je majetek vazdn) %’

25 KOTULIC, P., KIRALY, P., RAJICANIOVA, M., Finanéni analyza podniku, 2007
26 RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2010
27 HOLECKOVA, J., Finan¢ni analyza firmy, 2008
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Obrat aktiv

Souhrnny ukazatel, ktery nam tik4, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. M¢l by se

pohybovat minimalné na urovni hodnoty 1.2

Vzorec 12 Obrat aktiv 5
OBRAT AKTIV =TRZBY (t.1VZZ at.2VZ7)/ AKTIVA (¥.1R)

Zdroj: VOCHOZKA, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, 2011

Obrat zasob
Vypocitand hodnota ukazatele udava, kolikrat se za rok piretvoii zdsoby v ostatni formy

ob&zného majetku az po prodej hotovych vyrobki a opétovny nakup zasob.?’

Vzorec 13 Ob'rat zasob . )
OBRAT ZASOB =TRRZBY (#.1VZZ at.2VZ7)/ ZASOBY (i.38R)

Zdroj: SEDLACEK, J., Finan&ni analyza podniku, 2011

Doba obratu zasob
Je to velmi podobny ukazatel jako obrat zasob, jen zjiného pohledu. Udava primérny

pocet dnd, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich spotieby (suroviny,

material) nebo do faze jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby).>

Vzorec 14 Doba obratu z’ésob ) .
DOBA OBRATU ZASOB = ZASOBY (#.38R) / TRZBY (f.1VZZ at.2VZZ) * 360 =

pocet dni
Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

Doba splatnosti pohledavek
Timto ukazatelem vypocteme pocet dnil, kdy musi firma ¢ekat, nez dostane za jiz prodané

vyrobky a sluzby zaplaceno. Po dobu od piedani vyrobkd poskytuje firma svym

odbérateltim obchodni Gvér.3!

Vzorec 15 Doba splatnosti pohledavek ) 5
DOBA SPLATNOSTI POHLEDAVEK = POHLEDAVKY (t.47R a 57R) / TRZBY

(#1VZZ a £.2VZZ) *360 = pocet dni

Zdroj: KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015

2 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
2 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
30 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017
3 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017
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Doba splatnosti kratkodobych zavazku
Ukazatel udava pocet dnd, po které firma od svych dodavatelii vyuziva bezplatny obchodni

uveér.3?

Vzorec 16 Doba splatnosti kratkodobych zzivaz,kﬁ . . ) )
DOBA SPLATNOSTI KRATKODOBYCH ZAVAZKU = KRATKODOBE

ZAVAZKY (#.123R) / TRZBY (.1VZZ at.2VZZ) * 360 = pocet dni

Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

Ukazatele zadluzenosti

V soucasné dobé¢ jsou k financovani podniku vyuzivany nejen vlastni zdroje, ale také cizi
zdroje. S cizimi zdroji je spojena ur¢ita mira rizika. Podniky museji zvazit svoji finan¢ni
situaci s ohledem na vysi téchto rizik, aby i do budoucna byly schopni splacet své zavazky.
Hlavnim problémem casto byva nalézt optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Ukazatele zadluzenosti slouzi hlavné k zhodnoceni finanéni stability podniku, pro kterou
plati nutnost vyvazenosti finanéni a majetkové struktury, tzn. aktiva = pasiva. Obecné tyto
ukazatele hodnoti rovnovahu mezi zdroji financovani (pasiva) a jejich alokaci do majetku
podniku (aktiva). Tyto ukazatele se hodnoti na zdklad¢ rozvahy podniku a vzdjemnych
vztahii mezi jejimi jednotlivymi polozkami. ZadluZenosti se rozumi skute¢nost, Ze podnik
pouziva k financovani svého majetku cizi zdroje.*

Pro méfeni a hodnoceni finan¢ni stability se v praxi pouziva nékolik zakladnich ukazatelq.
Pro rozsah préce jsem vybral dva zakladni a nejpouzivané;si:

e Celkova zadluzenost

e Ukazatel urokového kryti

Celkova zadluZzenost

Sedlacek (2007) definuje takto: ,, Celkova zadluzenost se vypocte jako podil ciziho kapitdlu
(celkového dluhu) k celkovym aktiviim, Cim je vetsi podil kapitdlu, tim je vétsi bezpecnostni
polstar proti ztrdtam vériteli v pripadeé likvidace. Proto veéritelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti. Viastnici na druhé strané hledaji vétsi financni pdku, aby zndsobili svoje

vynosy (vydani novych akcii by totiz znamenalo sniZeni vlastnictvi a hlasovacich prav

32 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017
33 HRDY, M., HOROVA, M., Finance podniku, 2009
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dosavadnich akciondru). Je-li ukazatel vyssi nez oborovy priimér bude vSak pro spolecnost
obtizné ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby nejprve zvysila viastni kapitdl. Véritelé by se

zdrdhali podniku piijcovat dalsi penize anebo by pozadovali vyssi virokovou sazbu. “3*

Vzorec 17 Celkova zadluZenost

CELKOVA ZADLUZENOST = CIZi ZDROJE (+.101R) / AKTIVA (£.1R)
Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017
Ukazatel charakterizuje finan¢ni urovent podniku. Udéva miru kryti majetku podniku
cizimi zdroji. Pfi vysledku a vyvoji:
o  <50% = pozitivni vyvoj (svétovy prumer 30-60 %)

e >50% = negativni vyvoj *°

Ukazatel urokového kryti

Urcuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet nakladové turoky. Podle
Knéapkové a kol.: ,, Tento ukazatel je v pripadé financovadni cizimi urocenymi zdroji velmi
vyznamny, zejména je potiebné vénovat zvySemou pozornost jeho vyvoji v pripadé
nerovnomerného vyvoje zisku pred zdanénim z hlediska casu. Pokud md ukazatel hodnotu
1, znamend to, Ze podnik vytvoril zisk, ktery je dostatecny pro splacent uroku vériteliim, ale

na stdt v podobé dani, a predevsim na viastnika v podobé cistého zisku jiz nic nezbylo. “3%

Vzorec 18 I:Irgkové kryti ) o 5
UROKOVE KRYTI = EBIT (#.30VZZ) / NAKLADOVE UROKY (R.43VZZ)

Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

2.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jsou uréeny predevsim pro véfitele, které se zajimé schopnost podniku dostat svym

zavazktm, resp. ktefi nemaji k dispozici jiné, napt. ratingové hodnoceni.*’

34 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku, 2007

33 LANDA, M., Jak ¢&ist finan¢ni vykazy, 2008

36 KNAPKOVA, A. a kol., Finan¢ni analyza, Komplexni priivodce s piiklady, 2017
37 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017
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Altmanovo Z-skore

Mrkvicka a Kolat (2006) uvadi: , Vysledné skore Zje celkovym indexem — vysledkem
diskriminantni funkce. Kritérium uspésnosti je prosté: ¢im vétsi index Z, tim je podnik

vvvvv 38

Vzorec 19Almanovo Z-skore

Zp=0,717 X x{+ 0847 X x;+ 3,107 X x5+ 0420X x;+ 0,998 X x5
Zdroj: MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finan¢ni analyza, 2006

Kde:

X1 = (obéZnd aktiva (7.37R) — krdtkodobé zdroje (¥.123R)) / suma aktiv (V. 1R)
X2 = nerozdéleny zisk (7. 92R a 7 95R) / suma aktiv (¥.1R)

K3 = EBIT(#30VZZ) / suma aktiv (V. 1R)

Xy = Viastni kapitdl (7.79R) / celkovy kapitdl (7.78R)

Xs = trzby (7.1VZZ a ¥.2VZZ7) / suma aktiv (7. 1R)*’

Pokud je vypoctené Z-skore:
a) />2,9 firma je finanéné zdrava a v dohledné dobé neni ohroZena bankrotem
b) 1,23<7<2,89 pasmo tzv. ,,Sedé zony*; nelze jednoznacné urcit zdravi firmy

¢) Z<1,23 firma neni finanéné zdrava a hrozi ji bankrot.*’

Index INOS
Poslednim IN indexem je index INOS, ktery vznikl na podkladech indexu INO1 podle dat
podniki z oblasti primyslu za rok 2004.4!

Vzorec 20 Index IN05

IN0O5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21 *D+0,09 *E

Zdroj: SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku. 2. Vydani, 2011

Kde:

A = aktiva (7. 1R) / cizi kapital (F101R)

B = EBIT (+.30VZZ) / ndkladové vuroky (7.43VZZ)
C = EBIT(+.30VZZ) / celkova aktiva (¥.1R)

33 MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finanéni analyza, 2006

39 KALOUDA, F., Finan¢ni analyza a fizeni podniku, 2015

4 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017
4 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 2. Vydani, 2011
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D =trzby (F.1VZZ a7.2VZZ) / celkova aktiva (7.1)
E = obéznd aktiva (.37R)/ krdtkodobé zdvazky (7. 123R)*
Vysledky se porovnaji dle nasledujici tabulky:

Tabulka 1 Vysledky INOS

INO5 > 1,6 Podnik tvofi hodnotu
0.9<INO1<1.,6 ,»Seda zona“
nevyhranénych vysledkid INO5 < 0,9 Podnik je ohroZen

Zdroj: SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 2. Vydani, 2011

2.2.5 EVA (Ekonomicka pridana hodnota)

Ekonomicka pfidana hodnota je podle Breadley (2014) a kolektiv ve své publikaci: ,, Kdyz
ucetni sestavuji vysledovku, zacnou trzbami a poté odectou provozni a jiné ndklady. Ale
Jjeden diileZity ndklad neni zahrnut: ndklad kapitdlu, ktery spolecnost ziskala od investorii.
Chceme-li proto zjistit, zda firma opravdu tvorila hodnotu, potrFebujeme mérit, zda dosdhla
zisku po odecteni vSech ndkladu, véetné nakladii na kapital. Naklad kapitalu je minimalni
prijatelnd vynosova mira z kapitdalové investice. Je to alternativni ndklad kapitdlu, protozZe
je roven ocekavanym vynosovym mérdm z alternativnich investic, ke kterym maji investori
na trzich prileZitost. Firma vytvari hodnotu pro akciondre pouze tehdy, kdyz dokdze
vydélavat vice, nez je jeji naklad kapitalu, tj. vice, nez by investori mohli vydélat sami. Zisk
po odecteni v§ech ndkladii véetné ndkladui kapitdalu se nazyva ekonomicka pridand hodnota

(EVA). ¥
O zahrnuti vSech ekonomickych nakladt se pokousi ukazatel ekonomické pridané hodnoty,
ktery je mozny vy¢islit jako:

EVA =NOPAD - C * WACC
Zdroj: SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

42 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 2. Vydani, 2011
“ BREALEY, R., MYERS S., ALLEN F., Teorie a praxe firemnich financi, 2014
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Kde:

NOPAD — provozni zisk po zdanéni,

C — celkovy zpoplatnény kapital (obvykle dlouhodoby),

WACC — vdzené ndklady na kapitdl.

Usp&sny podnik by mé&l mit nejen kladny &isty zisk, ale i hodnotu EVA, a to samozfejmé
¢im vétsi je hodnota EVA, tim 1épe.**

Pro rozsah prace bude vypocitan EVA Equity, pfi¢emz jde o alternativni vypocet dle

metodiky Ministerstva primyslu a obchodu CR. V této varianté je EVA vypoétena jako:

Vzorec 21 EVA equity

EVA equity = (ROE —r¢) x VK

Zdroj: DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocefiovani, riziko,
flexibilita, 2010

kde:
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (zisk po zdanéni/viastni kapitadl)

re - alternativni ndklad viastniho kapitalu

VK - viastni kapital

2.2.6 Komparace s odvétvovym prumérem

Jako zdroj pro srovnani finan¢nich vysledkd spole¢nosti s odvétvim, ve kterém pusobi, je
zvolena Finan¢ni analyza podnikové sféry. Ta je pravidelné vydavana Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR (MPO). Zdrojem dat MPO jsou statisticka Setfeni ¢eského
statistického utadu (CSU).

Pro komparaci dat spole¢nosti s odvétvovymi daty bude pouzita finan¢ni analyza za rok
2018 a 2017. Jedna o nejnovejsi vetrejné dostupné analyzy MPO.

Hlavni ¢innost vybranych sklafskych spolec¢nosti je tfidéna podle CZ-NACE pod kodem
23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla v¢. technického. Finan¢ni analyza podnikové
sféry MPO bohuzel nema podrobnéjsi hodnoty, proto pro rozsah prace bude pouzita
hodnota CZ-NACE s kodem 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku.
Spole¢nosti budou srovnany s odvétvim podle vybranych ukazateld finan¢ni analyzy.

Podle metodiky Finanéni analyzy podnikové sféry za rok 2018 a 2017 budou vybrany

#“ SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy, 2017

26



vvvvvv

vykazech spole¢nosti zanesena odpovidajici data.
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3 Teoreticka ¢ast

Finan¢ni analyza je ekonomickou disciplinou, kterda ma komplexné vyhodnotit finan¢ni

situaci v podniku. Metody finan¢ni analyzy je potfeba vysvétlit v literarni reSersi.

3.1 Financni analyza: zakladni charakteristika

Finan¢éni analyza (dale jen FA) se pouziva k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace
podniku, ktera dokaze posoudit tzv. finanéni zdravi vybraného podniku. Jak uvadi ve své
publikaci Finan¢ni analyza podniku Jaroslav Sedlacek (2011): ,, Financni analyza je
pojimdna jako metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které se ziskand
data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdajem, kvantifikuji vztahy mezi nimi, hledaji
kauzdlni souvislosti mezi daty a uréuje vyvoj. “®

Dulezité je, abychom chépali finan¢ni analyzu jako néstroj, se kterym z volné dostupnych

informaci, mizeme ziskat informace jinak o podniku nedostupné.

3.1.1 Cile finané¢ni analyzy

Cilem FA podniku je z pravidla:*®
e Posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e komparace vysledkl analyzy v prostoru,
e analyza vztahi mezi ukazateli,
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsich varianty,

e interpretace vysledki véetné€ navrhii ve finanénim pldnovani a fizeni podniku.

3.1.2 Ugel finanéni analyzy

Knapkova a kol. (2017) ve své publikaci Finan¢ni analyza uvadi: ,, Viastniky podniku
zajimd predevsim navratnost jejich prostiedkii, tzn. hodnoceni rentability (ziskovosti)

vioZeného kapitdalu. Veéritelé se budou zajimat hlavné o likviditu svych obchodnich partneri

45 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku, 2. Vydani, 2011
4 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 2. Vydéni, 2011
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a jejich schopnost spldcet zdvazky. Véritelé, kteri se o tuto oblast nezajimaji, mohou byt
nemile prekvapeni, Ze jejich dluznici zavazkiim, coZ se milze velice neprijemné odrazit na

Jjejich hospodaieni. “?”

3.1.3 Utastnici finanéni analyzy

Kubickova a Jindfichovska (2015) definuji: ,, MnoZstvi riuznych pristupu a pojeti financni
analyzy odrazi mj. i skutecnost, Ze financni analyzu provddeéji a pro své potreby vyuzZivaji
ruzné subjekty. MnozZstvi riznych pojeti se zdroven odrdZi nejen v ruzném vymezovani
ucelu a ukolii financni analyzy, ale i v tom, jaké druhy financni analyzy jsou rozlisovany a
Vv ndvaznosti na to i jaké metody a ukazatele jsou pouzivany. “*3

Mezi uZivatele vysledkt finanéni analyzy lze zahrnout tyto subjekty:*

e Management podniku — vysledky finanéni analyzy vyuziva pro operativni i
strategické fizeni procest v podniku.

e Vlastniky podniku (akcionaii, spolecnici) — vysledky finan¢ni analyzy vyuZivaji
pfedev§im pro posouzeni miry zhodnoceni vloZeného kapitalu, prostredkt, pro
hodnoceni zptisobu a efektivnosti ¢innosti managementu.

e Banky - vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pfedev§sim pro rozhodovani o
poskytnuti ivéru a zaruk za uvéry.

e Obchodni véritele — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro vybér obchodnich
partnerd.

e Véritele (drzitelé uvérovych cennych papirtl) — vyuzivaji vysledku finan¢ni analyzy
pfedev§im pro hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh spolu s uroky, pro
rozhodovani o dal$ich investicich.

e Investory (Ucastniky kapitadlového trhu) — vyuzivaji vysledkl finan¢ni analyzy pro
rozhodovani o investicich do daného podniku.

e Odbératele — vyuzivaji vysledkll finanéni analyzy pro rozhodovéani o volbé
dodavatele, v ramci planovani své ¢innosti.

e Konkurencni firmy - vyuzivaji vysledkd finanéni analyzy piedevSim pro

porovnani podminek a vysledku s vlastnimi podminkami a vysledky.

47 KNAPKOVA, A. a kol., Finanéni analyza, Komplexni praivodce s ptiklady, 2017
48 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1., Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015
¥ VOCHOZKA, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, 2011
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e Zaméstnance — vyuzivaji vysledk finan¢ni analyzy, pfedev$im pro posouzeni
finan¢ni a celkové stability firmy.

e Statni organy — vyuzivaji vysledki finan¢ni analyzy pifedev§im pro statni
statistiku.

e Verejnost, regionalni organy — slouzi k posouzeni stability a vykonu firmy

z hlediska perspektiv rozvoje regionu nebo pracovnich mist.

3.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

Zakladnim zdrojem dat pro finanéni analyzu je ucetnictvi a ucetni vykazy. Pii provadéni
finan¢ni analyzy je vSak potieba vyuzivat i dalsi, doplitkové zdroje dat, jejichZ rozsah se
méni v zavislosti na cili provadéné analyzy.>°

Zdroje dat pak lze rozdélit:>!

1. U&etnictvi — data jsou obsaZena ve vykazech finanéniho uéetnictvi: bilance, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménach ve vlastnim kapitadlu a v
ptilohédch k ucetnim vykazim.

2. Ostatni data podnikového informaéniho systému — data jsou obsaZena ve
statistickych vykazech a operativni evidenci, ve vnitfnich smérnicich, ve mzdovych
a navazujicich predpisech.

3. Externi data — jsou obsazena v odborném tisku, ve Statistické rocence, ucetnich
databazich nebo v obchodnim rejstiiku.

Kvalitni podklady jsou zdkladem dobré finan¢ni analyzy. Jedna se o ucetni vykazy,

pohyb podnikovych financi ve vSech jejich podobach a ve vsech fazich podnikové

&innosti. Vykazy finanéniho ugetnictvi jsou rozhodujici sou¢asti tdetni zavérky. Ugetni

zévérka v soustaveé podvojného ucetnictvi je co do svého obsahu upravena § 18 Zakona

¢. 563/1991 Sb. Zakona o ucetnictvi, v platném znéni a tvofi ji rozvaha, vykaz zisku a

ztraty a piiloha.?

50 KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015
SIKUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1., Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015
52 MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finan¢ni analyza, 2006
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3.2.1 Rozvaha

Podle Knapkové a spol (2017): ,, Zdkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho
rozvaha, kterd nds informuje o tom, jaky majetek podnik viastni a z jakych zdrojii je tento

majetek financovdn. Rozvaha se vZdycky sestavuje k urcitému datu a musi platit, Ze aktiva

se rovnaji pasiviim. >3
Dale podle Ruzi¢kové (2010) se pti sestavovani rozvahy sleduje:
e, stav a vyvoj bilancni sumy,
o struktura aktiv (jejich vyvoj a primérenost velikosti jednotlivych poloZek),

e struktura pasiv (jejich vyvoj — duraz na podil viastniho kapitalu, bankovnich a

dodavatelskych uveérii),
e relace mezi sloZkami aktiv a pasiv.*>*
Rozvaha eviduje stav majetku a kapitalu v podniku k uréitému datu. V rozvaze se béhem
obdobi, kdy podnik funguje, stdle méni velikost polozek, takze se nikdy nemize zména

odrazit pouze v jedné polozce. Byl by porusen bilan¢ni princip, coz by znamenalo

nerovnost aktiv a pasiv.

Schéma 1 Co v§echno muzeme najit v rozvaze podniku?

Aktiva + Dlouhodoby majetek ———— » Nehmolny (software, licence...)
\ \"‘:__\_":;-l- Hmatny (pozemky, budowvy, stroje...)
E Y

Finantni (nakoupené akcie jinych firem...)

Zasaby ) b
{materialu, nedokonéené vyroby, zboZi...)
Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplaiil
a my u néj marne penize)

Kratkodoby finanéni majetek
(penize v pokladné, na bézneém uctu...)

Obéiny majetek

Pasiva Vlastni kapital Zakladni kapital
T ‘x: Vytvafené fondy ze zisku

Zisky ponechané v podniku pro dalsi rozvoj
Cizi zdroje Dlouhodobé
(Uveér u banky na dobu delSi nez 1 rok...)
Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
za dodany material, dvér u banky,
nevyplacené mzdy, dané...)

Rezervy

Zdroj: vlastni tiprava schématu podle Scholleové>*

53 KNAPKOVA, A. a kol., Finan¢ni analyza, Komplexni priivodce s piiklady, 2017
3* RUCKOVA, P., Finan¢ni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2010
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Sladkova a Strouhal (2016) definuji: ,, Vykaz zisku a ztraty mohou tucetni jednotky
vkazovat v jedné ze dvou variant, v druhovém clenéni nebo v ucelovém clenéni. Vykaz
zisku a ztraty v druhovém clenéni uvadi ndklady a vynosy clenéné podle druhii ndkladu a
vynosi, zatim co vykaz zisku a ztrdty v ucelovém clenéni uvddi v provozni cdsti predevsim
naklady na ¢lenéni podle uicelu, na ktery byly vynaloZeny, bez ohledu na druh ndkladii. *°
Scholleova ve své publikaci vysledovku popisuje nasledovné: ,, Vykaz zisku a ztraty
(vysledovka) poddva prehled o hospodareni podniku za urcité obdobi; sleduje v ném
velic¢iny tokové. Jde o vynosy a ndklady, které jsou v penéZnim vyjadienim vysledkil
hospodareni a spotieby vyrobnich faktori. Ackoli je sledujeme v penéznim vyjadieni, nejde
vZdy o toky skutecnych penéz. Vykaz zisku a ztraty ma dvé zakladni casti, které se zabyvaji
vysledky hospodarent z provozni a financni ¢innosti. >’
Pti sestavovani vykazu zisku a ztraty plati tzv. akrualni princip. Griinwald a Hole¢kova
(2009) tento princip popisuji nasledovné: ,, Transakce jsou zachycovany a vykazovdny v
obdobi, jehozZ se casové i vécné tykaji, nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k
penéznimu prijmu nebo vydaji “.>%
To znamen4, ze pokud bylo dosazeno vynosi v ur¢itém obdobi (doslo k jejich realizaci),
musi zde byt uznany, jejich thrada pak ale mize nastat az v dal§im obdobi.
Vysledek hospodaieni plni v podnikani &tyti zakladni funkce:>
1. je Kritériem pro rozhodovani o vsech zakladnich otazkach ekonomiky podniku —
o objemu produkce, novych produktech, investicich (kriteridlni funkce),
2. je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdrojd pro daldi rozvoj
podniku (rozvojova funkce zisku),
3. je zakladem rozdélovani duchodu mezi vlastniky (dividendy, podily ze zisku),
investory (Groky) a stat (dan¢); to je funkce rozdélovaci,

4. je zakladnim motivem veskerého podnikdni a muze byt zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikti (motivac¢ni funkce).

55 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

6 SLADKOVA, E., STROUHAL, J., Ugetnictvi - vykaznictvi podle &eskych ugetnich predpisti, 2016
57 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 2017

8 GRUNWALD, HOLECKOVA., Finan¢ni analyza a planovani podniku, 2009

% SYNEK, M. a kol., Manazerska ekonomika, 2011
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3.2.3 Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Podle Landy (2008): ,, Prrehled o penéznich tocich podava podrobnéjsi informace o urcité
polozZce rozvahy, a to o priristcich a ubytcich penézZnich prostredku. Predmétem zobrazeni
v prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty. %"

PenéZnimi prostifedky jsou penize v hotovosti v€etné cenin a penéZni prostfedky na Uctu.
Penézni ekvivalenty jsou kratkodoby likvidni majetek, ktery se snadno a pohotové sméni
za predem znamou c¢astku penéznich prostiedki. Jsou to napfiklad likvidni a

obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé pohledavky s lhtitou splatnosti 3 mésice.

Pro smysluplné sestaveni vykazu cash flow je podle Knapkové a kol. (2017)! dalezité
vyjasnéni nasledujicich otazek:

1. Jaka vstupni data budou pouzita?

2. Jaké bude obsahova napli pojmu ,,penézni prostiedky*?
3. Jaka bude struktura vykazu cash flow?
4

Jakou formu bude mit vykaz cash flow (bilan¢ni, nebo sloupcovou)?

Metody tvorby cash flow

Existuji dvé metody pii sestavovani vykazu cash flow pifima a nepiima metoda. Pfima

metoda vychdzi z rozdilu mezi pfijmy a vydaji (problémem zde muze byt narocnost

ziskavani udaju) a nepfima metoda vychazi z upravy hospodarského vysledku.

Vyuziji definici metod podle Scholleové (2017): %

o, Piimd metoda stanoveni cash flow spociva v zachyceni prijmii a vydaji a jejich
rozdilu.

o Nepiimd metoda stanoveni cash flow je zaloZena na korekci hospoddrského
vysledku (Cistého zisku ¢i ztrdaty) o nesoulad mezi prijmy a vynosy a vydaji a

ndaklady.

%0 LANDA, M., Jak ¢ist finan¢ni vykazy, 2008
S KNAPKOVA, A. a kol., Finan¢ni analyza, Komplexni priivodce s piiklady, 2017
©2 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finan¢ni fizeni pro neekonomy, 2017
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Schéma 2 NepFima metoda

Polofzka FLdraj
VWysledek hospodareni za aéetni obdokbi WL

+ cdpisy WL

=+ Fména stawvu rerery Roxvaha
+ Fména stawvu Casového rozlhiSeni aktiv Rorvaha
=+ zmina stavn casoveho rozhSeni pasiv Rozvaha
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetbos WEE

- zustatkovd cena prodaného DM W

=+ Fmiéna stava obérnvceh aktiv Raoxvaha
=+ ména stavu kritkodobych =dvazki Foozvaha
+ nakladowé arokoy WL

- W THOSOWE roky WL

= Cash fMlow = provozrni Cinnosti

Zdroj: vlastni uprava schématu podle Mrkvicky a kol.®

3.2.4 Zmény v ucetnich vykazech v roce 2016

1. ledna 2016 nabyla uCinnosti  Vyhlaska ¢. 250/2015 Sb.,  kterou  se
meéni Vyhléska ¢. 500/2002 Sb., pro ucetni jednotky podnikatele uctujici v soustave
podvojného ucetnictvi, kterou se provadéji nekterd ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, v platném znéni. Mezi hlavni zmény patii kategorizace ucetnich jednotek, nové
uspofadani a oznaCovani polozek v ucletnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty), uprava  uctového rozvrhu podnikatele, vykazovani  zfizovacich  vydaju,
mimotadnych nakladd, resp. vynosi azména metody uctovani zmény stavu zasob
vytvotenych vlastni ¢innosti. Zménou je nové zavedend kategorizace ucetnich jednotek.
Od 1. ledna 2016 se tak mizete setkat s rozdélenim ucetnich jednotek na velkou, stfedni,
malou a mikro. Do jaké kategorie spadaji spole¢nosti, se posuzuje pomoci kritérii, kterymi

jsou hodnota aktiv, ¢isty obrat a primérmy pocet zaméstnanct k rozvahovému dni.®

3.2.5 Vztahy mezi finanénimi vykazy

Finanéni vykazy ptedstavuji hlavni néstroj prezentace hlavnich typd finan¢nich informaci
o podniku.
Sklada z téchto vykazu:

e rozvaha,

6 MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finan¢ni analyza, 2006
64 portal POHODA, 2016 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-

mzdy/ucetnictvi/prehled-zmen-v-ucetnictvi-od-roku-2016/
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e vykaz zisku a ztraty (vysledovka),
e piehled o penéznich tocich (cash flow)

e piehled o zménach vlastniho kapitalu.®®

3 Vztahy mezi finan¢nimi vykazy

Rozvaha
[Aktiva Pasiva
A, Pohledavky za upsany kapitél A Viastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek z toho: Vysledek hospodareni
C. ObéZna alktiva Viastni kapital celkem
—  ztoho: Penézni prostredky B. Cizi zdroje
D. Ostatni aktiva C. Ostatni pasiva
|ﬂ,e'hl_ed o penéznich tocich Wkaz ziskuaztraty =~ = |
+ priimy + VYNOSY
- vydaje - naklady
= pené:zni tok = vysledek hospodafeni
Prehled o zménach vl. kapitalu
+  phirdstky
s Ubytky
= viastni kapitél

Zdroj:vlastni uprava schématu podle Landy®®

3.3 Metody financni analyzy

Struktura finanéni analyzy neni na rozdil od ucetnich vykazu legislativné ukotvena. M4 to
své pro a proti. Umoziiuje ndm to provést vlastni volbu metody, ale zase na druhou stranu
nam to muze ztizit porovnavani riznych analyz navzajem. S jistotou nelze nikdy fici, zda
nami pouzita metoda je ta spravna. Dulezité je brat do tivahy, jaky podnik se analyzuje, v
jakém odvétvi se nachazi, kdo je pfijemcem ziskanych dat a pfedevsim jaky je samotny cil
analyzy. Volba metody by tedy méla byt u¢inéna s ohledem na tcelnost (soulad s piedem

zadanym cilem), nakladnost a spolehlivost informaci. Zakladni rozdéleni metod finan¢ni

% LANDA, M., Jak ¢&ist finanéni vykazy, 2008
% LANDA, M., Jak ¢ist finan¢ni vykazy, 2008
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analyzy se bézné provadi na dve ¢asti. A to na kvalitativni (fundamentélni) a kvantitativni
(technickou) analyzu.®’
Na zékladé vySe uvedeného se mizeme pokusit charakterizovat oba pfistupy k finan¢ni

analyze.

3.3.1 Fundamentalni finan¢ni analyza

Soustfed’uje se na vyhodnocovani spise kvalitativnich udaji o podniku, pfi¢emz zakladni
metodou analyzy je odborny odhad zaloZzeny na hlubokych empirickych i teoretickych
zkuSenostech analytika. Informace kvantitativni povahy se do analyzy zahrnuji, zpravidla

se viak nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného matematického aparatu.®®
3.3.2 Technicka finanéni analyza

Kvantitativn¢ zpracovava ekonomicka data s pouzitim matematickych, matematicko-
statistickych a dalSich algoritmizovanych metod, ptfi¢emz vysledky zpracovani jsou opét

kvantitativng, ale i kvalitativné vyhodnocovéany.*

67 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 2. Vydani, 2011
% MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finan¢ni analyza, 2006
% MRKVICKA, J., KOLAR, P., Finan¢ni analyza, 2006
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4 Prakticka cast

V ramci praktické casti diplomové prace bude vyhotovena komplexni financéni analyza
spole¢nosti Crystalex CZ, s. r.0. a ddle bude porovnana se spole¢nostmi Crystal Bohemia,
a. s., KavalierGlass, s. r. 0., Crystalite Bohemia, a. s. Nejprve budou jednotlivé spole¢nosti

predstaveny a poté budou aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy.

4.1 Skla¥sky priamysl v Ceské republice

Sklaisky primysl patii k tradiénimu sektoru zpracovatelského primyslu v Ceské republice.
V devadesatych letech minulého stoleti se ve sklaiském pramyslu v Ceské republice
vytvoftila a stabilizovala nova vlastnicka struktura s vysokou zahraniéni kapitalovou ucasti
mezinarodnich koncernti. Diky tomu byla vyrazné¢ modernizovdna, koncentrovana a
restrukturalizovana vyrobni zakladna nejvétsich podnikt sklafského primyslu. Slo
predevsim o tzv. vyroby priamyslovych skel. Mezi primyslové sklo fadime sklo ploché,
obalové sklo a sklenéna vlikna. Cesky management téchto podniki, ale i Fadovi
zaméstnanci v 90. letech prokazali svoji vysokou kvalifikaci, adaptabilitu a odpoveédnost
v plnéni pracovnich povinnosti. V ceskych rukou zlstala i vyroba uzitkového skla a
bizuterie. V téchto vyrobach sice doslo ke koncentraci a restrukturalizaci vyrob, ale
modernizace vyroby nebyla tak vyrazna jako u primyslovych skel. Hlavnimi divody byl
nedostatek kapitalu, ale také vysoky podil ruéni prace pti t€chto vyrobach. Proto i dnes je
stale zde jesté dileZitd femeslna zdatnost a invence ¢eskych sklai.”

Sklafrsky sortiment zahrnuje vyrobu plochého skla, obalového skla, sklenénych vlaken,
uzitkového skla, bizuterie a ostatniho skla (specialniho skla).

V praktické ¢asti se budu zabyvat spolecnostmi, které se vyrabi uzitkové sklo.

70 https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysl, [online]. [cit. 2019-11-13]
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Obrazek 1Rozmisténi sklaiského primyslu v Ceské republice
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Zdroj: Asociace sklatského a keramického primyslu CR7!

4.1.1 Uzitkové sklo

Vroce 2008 doslo ke zméndm ve struktufe vyrobcd uzitkového skla. Zkrachovala
spole¢nost Bohemia Crystalex Trading, a.s., ktera sdruzovala nejvyznamngj$i ceské
vyrobce uzitkového skla, a to Crystalex a.s., Sklo BOHEMIA, a.s., Sklarny BOHEMIA,
a.s., Sklarny Kavalier, a.s.

Po krachu spole¢nosti Bohemia Crystalex Trading, a.s., vznikly nové firmy:

Crystalex CZ, s. r. o.,

Crystal Bohemia, a. s.,

KavalierGlass, s. r. o.,

Crystalite Bohemia, a. s.

V Ceské republice viak existuje jestd také cela fada mensich firem s velmi rozmanitym
sortimentem — umélecké sklo, brouseny olovnaty k#istal nebo uzitkové sklo dekorované
malbou. Vyznamnym piikladem je napf. exkluzivni, ruéné¢ vyrabéné uzitkové sklo
vyrabéné spole¢nosti Moser, a.s.”? V této praci budu porovnavat finanéni analyzy nové

vzniklych spole¢nosti po krachu Bohemia Crystalex Trading, a.s.

"1 https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysl, [online]. [cit. 2019-11-13]
72 https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysl, [online]. [cit. 2019-11-13]
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4.2 Predstaveni spole¢nosti

4.2.1 Crystalex CZ,s.r. o.

Crystalex CZ, s. r. 0. vznikla 5. bfezna 2009 a sidli v Praze 1. Hlavnim pfedmétem jeji
¢innosti je vyroba, zpracovani a prodej uzitkového a dekorativniho skla.

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

e Zavod Novy Bor
e Zavod Karolinka’

Crystalex CZ, s. r. 0., je pfimym pokrac¢ovatelem téch nejlepSich tradic ¢eského sklaistvi.
Jako nejvétsi doméci vyrobce napojoveého skla patii zaroven v tomto oboru i mezi ptedni
svétové vyrobce. Soucasny majitel, ktery novoborsky zdvod a moravskou Karolinku koupil
v roce 2009, nasméroval své investice do zachovani image Ceského skla a vytvoril v
Novém Boru prosperujici firmu, kterd je zaroven vyznamnym regiondlnim
zaméstnavatelem. Také soucasny ndzev firmy Crystalex CZ navazuje na trhy provéfenou

tradici a kvalitu.”

4.2.2 Crystal Bohemia, a.s.

Akciova spolecnost Crystal BOHEMIA vznikla 28. listopadu 2008 s cilem zachovat a dale
rozvijet tradici vyroby olovnatého kiistdlu v Podébradech. V soucasné dobé zaméstnava
zhruba 330 zaméstnancti.

Sklarny BOHEMIA se sidlem v Podébradech jsou nositelem bohaté tradice ceského
brouseného kiistalu. Tato tradice v Cechach zrodila na pocatku 18. stoleti a v priib&hu
doby ovlivnila veskeré svétové sklaistvi. Cesky brouseny kiistal patii k tomu nejlepsimu,
co v daném oboru ve svété vzniklo.

Pod&bradské sklarny jsou nejvétsim vyrobcem olovnatého kiistalu v Ceské republice.
Zaroven patii k pfednim svétovym vyrobcim olovnatého kifistalu vibec. Vétsina vyroby

sklaren sméfuje na zahrani¢ni trhy.

3 Vyroéni zprava Crystalex CZ s. r. 0. 2018. [online]. [cit. 2019-11-13]. Dostupné z: https://or.justice.cz/
74 Historie a sou¢asnost, [online]. [cit. 2019-11-13]. Dostupné z: https://www.crystalex.cz/cz/info/13-
historie-a-soucasnost.html
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Modro-zlata ochrannd znamka BOHEMIA CZECH REPUBLIC — LEAD CRYSTAL
OVER 24% PbO se stala synonymem ceského olovnatého kiist’alu. Je také zarukou kvality

a kombinaci hodnot, kterymi spole¢nost komunikuje: uzitek, krasu a styl.”

Obrazek 2 Ochranna znimka BOHEMIA CZECH REPUBLIC

Zdroj: Crystal Bohemia, a.s

4.2.3 KavalierGlass, s. r. o.

KavalierGlass, s. r. 0. byla zaloZena 1. ledna 1993. KavalierGlass se uz od svych zacatki
zaméfuje na laboratorni sklo, které napii¢ lety stale zdokonaluje a rozsifuje tak i své
portfolio laboratorniho skla. Jedna se pfedevSim o barky, kotliky, loziska, kapilary a
mnohé dalsi. Dalsi polozkou v portfoliu spolecnosti Kavalier je varné sklo. Varné sklo
zahrnuje Sirokou $kalu skla k peceni, vafeni apod. Nabizi také dekorované sklo, technické
sklo, dale i svitilny a netradi¢ni sklenéné cihly. Spole¢nost ma dlouho tradici. Byla
zaloZena v Sazavé roku 1837 FrantiSkem Kavalirem, zakladatelem a prvnim majitelem
sklarské huté, kterd po 1éta zasobovala lékarenskym a osvétlovacim sklem prazské
magistry a velkoobchodniky. Vyvinul a do vyroby zavedl sklo, které svymi teplenymi a

zejména chemickymi vlastnostmi daleko piedgilo viechno sklo v té dobé pouzivané.’®

50 nas [online]. [cit. 2019-12-05]. Dostupné z: https://www.crystal-bohemia.com/cz/info/1-o0-nas.html

76 profil spole¢nosti [online]. [cit. 2019-12-05]. Dostupné z: https://www.kavalier.cz/o-spolecnosti/o-

nas/profil-spolecnosti.html
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4.2.4 Crystalite Bohemia, a. s.

Spole¢nost Crystalite Bohemia, a. .s byla zaloZena v fijnu 2009 a v soucasnosti provozuje
vyrobni zavod ve Svétlé nad Sazavou (zalozen roku 1967). Tento zdvod ma plné
automatickou produkci napojového a dekoraéniho skla pro hotely, restaurace, obchody a
domécnosti. Ve Svétlé nad Sazavou je také obchodni a administrativni zdzemi celé firmy.
Své vyrobky exportuje Crystalite Bohemia a. s. do vice nez 82 zemi celého svéta. Pouziva
ekologicky Setrnou sklovinu CRYSTALITE bez sloucenin olova. Ma perfektni lom svétla
a vysokou pevnost a zivotnost diky pfimési titanu. V oblasti Svétlé nad Sazavou se prvni
vroce 1967, kdy byla zahdjena vystavba nového sklaiského provozu. Ruéni vyroba zde
byla spusténa v roce 1970, automaticka vyroba pak v roce 1975 - strojni foukani vyrobkd.
V letech 1998 — 2000 byly instalovany tavici agregaty a velké lisy umoziujici vyrobu
ptfedméta o velikosti do 45 cm, s maximalni hmotnosti do 5 kg. V roce 2008 byla vyroba
vtovarné pod znaCkou Sklo Bohemia a.s. kvili S$patné finan¢ni situaci zastavena.
Znovuotevieni se sklarna dockala v {jnu 2009 pod novym jménem Crystalite Bohemia s. r.

0. a s novym majitelem.”’

4.3 Horizontalni analyza spole¢nosti Crystalex CZ

Pomoci horizontalni analyzy ur¢ime, jak se od roku 2014 do roku 2018 vyvijely hodnoty

jednotlivych polozek ucetnich vykazi.
4.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

V Tabulce 2 a 3 jsou uvedeny vysledky v ramci vypoctu dle kapitoly Metodika.

TONAS [online]. [cit. 2019-12-05]. Dostupné z: https://www.crystalite.org/cs/o-nas/
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Tabulka 2 Horizontélni analyza rozvahy Aktiva - relativni zména

AKTIVA

2015-2014

2016-2015

2017-2016

2018-2017

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,45 0,46 0,88 1,38
Dlouhodoby hmotny majetek 0,98 1,10 1,07 1,01
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,67

Zasoby 1,14 0,93 1,01 1,10
Pohledavky 1,09 1,07 0,97 1,15
Kratkodoby finanéni majetek 0,67 |---

Penézni prostredky

0,67

Zdroj: vlastni zpracovani, vypoc¢teno dle Vzorce 2 (viz Metodika).

Tabulka 3 Horizontalni analyza rozvahy Pasiv - relativni zména

2015-2014

2016-2015

2017-2016

2018-2017

1,02

1,01

1,02

1,09

ucetniho obdobi

Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00 1,00
Azio 0,26 0,00 | -
Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let 3,17 1,36 1,21 1,14
Vysledek hospodareni bézného 0,59 0,81 0,71 1,74

Rezervy 1,06 1,21 0,80 1,38
Zavazky 1,68 0,97 1,02 1,03
Dlouhodobé zavazky 1,04 1,15 1,06 1,06
Kratkodobé zavazky 1,25 0,86 0,99 1,01

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 2 (viz Metodika).

Jako prvni, je dilezité se zaméfit na vyvoj celkové bilanéni sumy v jednotlivych letech,

neboli vyvoj aktiv a pasiv. Z uvedenych tabulek 2 a 3, je patrné, Ze bilancni suma se

v sledovaném obdobi neméni né&jak vyrazné. Nejvetsi nartst byl v roce 2018 kdy, vzrostl

od 9 %, tedy o 74 739 tis. K¢.

Mrwe

obéznych aktiv, a to konkrétné¢ penéznich prostfedkﬁ o 2036 tis. K¢, vsak dochézelo
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Vv W

soubézné k ristu dlouhodobého majetku, ktery byl vyssi o 17 813 tis. K¢. Proto se celkove
jednalo o rast aktiv. Tento pokles v roce 2016 na strané¢ pasiv byl zplisoben poklesem
cizich zdroju a to konkrétné kratkodobych zavazki o 14%, tedy o 47 582 tis K¢. Rust
celkovych pasiv byl zplsoben pravidelnym ristem vlastniho kapitalu, a to predevsim

zadrzovani ziskti z minulych let.

Dlouhodoby majetek vykazoval pokles v roce 2015 o0 9572 tis K¢ (3 %). Divodem tohoto
poklesu je pokles dlouhodobého nehmotného majetku a to predevsim pokles ocenitelnych
prav o 17 951 tis. K¢ tj. (76 %). Celkové u dlouhodobého majetku spolecnosti neni patrné

7adné velké kolisani.

Zakolisani na strané pasiv bylo vidét u vlastniho kapitalu, kdy v roce 2018 oproti roku
2017 byl patrny nartst o 46 448 tis. K¢ tj. (16%). V dalSich letech rostl minimélné o 4%.
Tento rast byl spiSe zplsoben vysledkem hospodafeni minulych let nez vysledkem
hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Velmi kolisavy byl vysledek hospodaieni za bé&zné
ucetni obdobi, kdy nejvétsi pokles byl v roce 2016 o 43 615 tis. K¢ (41%). Nejvetsi rust

byl zaznamenan v roce 2018 oproti ptedeslému roku, a to 0 26 705 tis. K¢ (74%).

V roce 2015 byl velky nartst patrny v kratkodobych aktiv, ktery byl zplisobeny ristem
zavazku ostatnich, a to hlavné zavazktim vié¢i zaméstnanciim, ktery vzrost o 11 153 tis. K¢
(370%). Tento vykyv mohl byt zptisoben tim, Ze €lo o stav poloZek na piesné¢ dany den,
ktery je pro podnik n¢jak atypicky, ale bézny stav byl jiny. Celkové se vyvoj aktiv a pasiv

u spolec¢nosti Crystalex CZ a.s. zd4 stabilni a v ¢ase néjak vyrazné nekolisa.

4.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V Tabulce 4 jsou uvedeny vysledky v ramci vypoctu dle kapitoly Metodika.
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Tabulka 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015-2014 |2016-2015 |2017-2016 |2018-2017
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1,07 1,00 0,96 1,11
Trzby za prodej zbozi 2,67 0,68 0,78 1,08
Vykonova spotreba 1,07 0,90 1,06 1,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -6,95 -1,22 -0,65 0,35
Aktivace 0,36 1,43 1,54 0,50
Osobni naklady 1,20 1,01 1,09 1,01
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,92 0,99 1,17 0,77
Ostatni provozni vynosy 0,29 1,00 0,90 1,03
Ostatni provozni naklady 0,54 0,81 0,62 1,86
Provozni vysledek hospodareni 0,63 0,82 0,60 1,93
Vynosové uroky a podobné vynosy 5,17 9,19 0,41 0,00
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

oblasti
Nakladové uroky a podobné naklady 0,81 0,85 0,65 1,14
Ostatni finan¢ni vynosy 1,76 0,31 7,63 0,39
Ostatni finan¢ni naklady 2,03 0,35 4,51 0,88
Financni vysledek hospodareni 0,82 0,88 -0,02 -62,80
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,60 0,81 0,74 1,63
Dan z pfijmu za béZnou €innost 0,64 0,81 0,86 1,29
Vysledek hospodareni po zdanéni -0,42 0,81 0,71 1,74
Prevod podilu na vysledku hospodareni

spoleénikim
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 0,59 0,81 0,71 1,74
Cisty obrat za téetni obdobi 1,05 0,99 0,97 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 2 (viz Metodika).

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi mél klesajici tendenci, mimo roku 2018.
Nejvyraznéjsi propady byli v letech 2015 o 43 615 tis. K¢ (41%). V roce 2016 byl propad
o 12 157 tis. K¢ (19%) a vroce 2017 o 14 896 tis. K¢ (29%). NejlepSim rokem co se

vysledku hospodaieni za ucetni obdobi tyce, byl rok 2018, kdy oproti roku 2017 byl nartst

74% a tj. 26 705 tis. K& Rok 2018 byl pro spolecnost Crystalex CZ rastovy, naplnila

hlavni cil. Ten byl vyuzit kompletni disponibility vyrobnich kapacit k riistu prodejniho

obratu, ktery tak dle planu spole¢nosti zvysil o¢ekavany vysledek hospodateni. Dulezité

pro spole¢nost je, ze v zadném ze sledovaného obdobi nedochazelo k zapornym hodnotam.
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Na zédklad¢ trzeb z prodeje vyrobkid a sluzeb doslo k nejvétSimu rastu vroce 2018 o
108 974 tis. K¢ (11%), jediny pokles byl zaznamenan v roce 2017 o 42 922 tis. K¢ (4%).
Vykonova spotfeba se vyvijela velmi stabilné a skoro neméné. Spolecnost sice
vyprodukovala i trzby za prodej zboZi, ale §lo o velmi zanedbatelné ¢astky. Celou dobu ve
sledovanych obdobich se vykonova spotieba drzela kladnych hodnot, a tim 1 ovlivnila

pozitivni vysledek hospodareni.

Provozni vysledek hospodafeni zaznamenal nejvetsi narist v roce 2018, a to o 43 994 tis.
K¢ (93%), v dalsich letech byl pokles. Nejvétsi pokles byl v roce 2017 o 30 836 tis. K&
(40%). K vyraznym pohybiim dochédzelo u ostatnich finan¢nich vynost a nakladd, tento
vykyv mohl byt zplisobenym tim, Ze §lo o stav polozek na pfesné dany den, ktery je pro

podnik né&jak atypicky, ale bézny stav byl jiny.

4.4 Vertikalni analyza spole¢nosti Crystalex CZ

Vertikalni analyza byla vytvotena pro kazdy sledovany rok 2014 az 2018 a slouzi ke

zobrazeni struktury jednotlivych polozek a podpolozek tcetnich vykazi.

4.4.1 Vertikalni analyza rozvahy

V Tabulce 5 a 6 jsou uvedeny vysledky v ramci vypoctu dle kapitoly Metodika.

Tabulka 5 Vertikdlni analyza rozvahy Aktiv (v %)
2014

AKTIVA 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby nehmotny majetek

3,8%

1,7%

0,8%

0,7%

0,8%

Dlouhodoby hmotny majetek

36,4%

35,0%

38,1%

40,0%

37,2%

DIouhodobi' financni maietek 0,0% 1,5% 1,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypoc¢teno dle Vzorce 3 (viz Metodika).
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Zasoby 32,1% 35,7% 33,0% 32,7% 33,1%
Pohledavky 19,3% 20,5% 21,6% 20,5% 21,7%
Kratkodoby finan¢ni majetek 8,0% 5,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Penézni prostredky 8,0% 5,2% 4,9% 5,4% 6,5%




Tabulka 6 Vertikdlni analyza rozvahy Pasiv (v %)

PASIVA

2014

2015

2016

2017

2018

Zakladni kapital 12,6% | 12,3%| 12,2%| 12,0% 11,0%
Azio -0,2%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 0,8%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodareni minulych let 33%| 10,2%| 13,8%| 16,4% 17,2%
Vysledek hospodareni bézného g ops 59%| 4,1% 6,6%
ucetniho obdobi

Rezervy 2,4% | 2,4% 2,9% 2,3% 2,9%
Zavazky 41,1%| 67,5%| 65,1%| 65,1% 62,0%
Dlouhodobé zavazky 26,1%| 26,5%| 30,1%| 31,2% 30,5%

Kratkodobé zavazky

33,5%

41,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 3 (viz Metodika).

Zakladnou v jednotlivych letech byla hodnota celkovych aktiv (pasiv). Z Tabulky 5 je
patrné, Ze spole¢nost méa okolo 40% dlouhodobého majetku, kdy nejvice je zastoupeny
dlouhodoby majetek hmotny. Spole¢nost se dlouhodobé snazi investovat do modernizace
vyroby. V roce 2014 zahgjila investice do van V2 a dale pokracovala investici do
generalovych linek L2 a L8. Spole¢nost v roce 2014 tvotila necela 4% z dlouhodobého
majetku, dlouhodobym majetkem finan¢nim, kdy Slo o jiz zmifovana ocenitelnd prava

v horizontalni analyze.

Obézny majetek spolecnost méla okolo 60%, kdy nejvétsi podil obézného majetku byl
vroce 2015, a to 61,4 %. Nejnizsi byl vroce 2017, a to 58,6%. Pokud jsme se podivali
podrobnéji na sloZeni obéZzného majetku, nejveétsi podil byl zastoupen v zasobach, a to kolo
33%., a to ve vyrobkach a zbozi okolo 16%, nedokoncené vyrobé okolo 6,7% a materidlu
okolo 10%. Celkové se vyvoj aktiv u spolecnosti Crystalex CZ a.s. zda stabilni a v Case

né&jak vyrazné nekolisa.

Podil vlastniho kapitdlu ma rostouci tendenci. Roste ve vSech sledovanych letech. Nejnizsi

podil byl vroce 2014 ve vysi 29,5% a nejvétsi podil byl v roce 2018 a to 34,8%. Tento
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rozdil je zplUsobenym kolisanim vysledku hospodafeni z minulych let a vysledku

hospodateni bézného ti¢etniho obdobi (viz. Horizontalni analyza rozvahy).

Tomu jak roste vlastni kapital spole¢nosti, odpovida pokles cizich zdrojt. Cizi zdroje maji

klesajici tendenci, nejvétsi podil byl v roce 2014, ktery byl 70,4 %. Nejvétsi pokles v roce
2018, ktery byl 64,9 %, rozdil mezi obdobim je 0 5,5% .

4.4.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V Tabulce 7 jsou uvedeny vysledky v ramci vypoctu dle kapitoly Metodika.

Tabulka 7 Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

2015

2016

2017

2018

Provozni vysledek hospodareni 15,8%

Financ¢ni vysledek hospodareni -2,0%

-1,5%

-1,4%

0,0%

-1,3%

Vysledek hospodareni pred
zdanénim 13,8%

7,7%

6,3%

4,8%

7,1%

Vysledek hospodareni po zdanéni -15,8%

Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi 11,1% 6,1% 5,0% 3,7% 5,7%
Cisty obrat za Giéetni obdobi 104,9% | 102,3% | 101,7%| 103,7%| 102,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 3 (viz Metodika).

Zakladnou v jednotlivych letech v jednotlivych letech byla hodnota trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Z Tabulky 7 je patrné, Ze nejvétsi podil na
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trzbach predstavuji trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a to okolo 99% a zbylé jedno
procento tvoii trzby za prodej zbozi.

Vykonova spotieba v letech 2014, 2015 a 2017 vyvijela skoro totozné. Byla na hranici 56
%. V letech 2016 a 2018 byl zaznamenan pokles o 6 %. Ten by zptisoben hlavné poklesem

spotfeby materialu a energie.

Finan¢ni vysledek hospodafeni po dobu sledovanych obdobi nedosahoval pozitivnich
vysledki, dokonce dosahoval zapornych hodnot pfi podilu k velikosti trzeb a v priméru
dosahoval minus 1,5 %. Na rozdil od finan¢niho vysledku hospodateni se kladné vyvijel
provozni vysledek hospodateni a nejvétsiho hodnoty dosahoval v roce 2014 a to 15,7%. V
nakladu, které oproti roku 2014 rostly v priméru o 5%. Spole¢nost méla mezi rokem 2014
az 2018 velky poctu zaméstnanct, kdy se zvysil pocet o 53 zaméstnanct. Tim se 1 zvysil
primérny naklad na jednoho zaméstnance, ktery v roce 2014 byl 368 tis. K¢ a v roce 2018
byl 448 tis. K¢. Byl zde tedy patrny velky narist, ktery do zna¢né miry ovlivnil vyvoj

provozniho vysledku hospodateni.

4.5 Analyza pomérovych ukazatela

V této ¢asti prace se sledovaly jednotlivé ukazatele finanéni analyzy, které umozinuji

porovnani podnikii mezi s sebou a jejich ekonomické jevy.

4.5.1 Ukazatelé rentability aktiv (ROA)

Tabulka 8 zahrnuje ukazatele rentability vloZzeného kapitalu spolecnosti ve sledovaném

obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 8 Analyza rentability aktiv (ROA)

ROA 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 18,21% | 11,19% 9,07% 5,37% 9,57%
Crystal Bohemia 9,88%| 11,16%| 9,18%| 7,16% /

KavalierGlass 9,99% 2,29% 3,16% | 12,20% 6,03%
Crystalite Bohemia 3,42% 8,00% 8,91% 4,70% 5,36%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 6 (viz Metodika).
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Rentabilita aktiv (ROA) u spolecnosti Crystalex CZ kde byla patrna v roce 2014 nejvyssi
hodnota. Dtivodem toho stavu byla nejvyssi hodnota zisku pied zdanénim EBIT, a to ve
vysi 151 418 tis. K¢. Bylo to disledkem zvySeni provozniho vysledku hospodareni.
Naopak velky pokles ukazatele ROA byl v roce 2017, kdy EBIT dosahoval pouze 47 185
tis. K¢&, coz je rozdil oproti roku 2014 o 104 233tis. K¢. Tento vysoky rozdil byl zptsoben
rozsahlymi néklady na investi¢ni aktivity spole¢nosti. Jednalo se o vystavbu nové vany a
vyrobni lince byly realizovany piipravné prace pro instalaci lisovaciho stroj a instalace
nového foukaciho stroje. V obdobi od roku 2015 do 2017 je ziejmé oslabeni produkéni sily
spole¢nosti.

Pfi porovnani rentability aktiv u dalSich spole¢nosti, miZeme vidét rozdilné hodnoty. U
spole¢nosti Crystal Bohemia, byl nejvétsi nartist zaznamenan v roce 2015. Divodem
rustu byl rist EBIT, ktery ve sledovaném obdobi nabyl nejvyssi hodnoty 56 794 tis. K¢. U
spole¢nosti KavalierGlass, byla patrné vétsi skokova tendence a mensi stabilita v tomto
ukazateli. Prvni velky skok byl v roce 2015, kdy se hodnota ukazatele ROA snizila o 7,7%.
Dtivodem toho rozdilu, byl velky pokles pohledavek z obchodnich vztaht, které se v tomto
obdobi snizily o 154 541 tis K¢&. Naopak velky nardst a nejvys$si hodnoty spole¢nost
dosahovala v roce 2017. Zpisobeno to bylo velkym rastem EBIT, ktery vyrostl v roce
2017 na hodnotu 286 394 tis. K&. Crystalite Bohemia jako jedina ze spolecnosti nejvyssi
hodnoty dosahovala v roce 2016. V tomto roce spolecnost dosahla nejvyssi EBIT a také
spole¢nost zvysila dlouhodoby majetek hmotny, kde byl patrny velky nartist hmotnych
movitych véci a souboru movitych véci. Ty se zvySily mezirocné o 220 618 tis. K¢ a

v souctu ovlivnily nartist celkovych aktiv, a také v roce 2016 dosahovali nejvyssi hodnoty.

Graf 1Ukazatelé rentability aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 1 nam vykresluje zmény rentability aktiv u jednotlivych spolecnosti. VSechny
hodnoty ve sledovaném obdobi 2014 az 2015 se nachdzeji v kladnych hodnotach. Velmi
nestabilni se kiivka v grafu zda u spole¢nosti KavalierGlass. Naopak nejmensimi vykyvy a

velkou stabilitou se vyznacovala spole¢nost Crystal Bohemia.

4.5.2 Ukazatelé rentability vlastniho kapitilu (ROE)

Tabulka 9 zahrnuje ukazatele rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti ve sledovaném

obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 9 Analyza rentability vlastniho kapitilu (ROE)

ROE 2014 2015 2016 2017 | 2018
Crystalex CZ 43,68% | 24,72%| 18,52% 12,61% | 18,90%
Crystal Bohemia 19,69% | 18,07%| 14,60% 10,32% /

KavalierGlass 10,25% 9,81% | 28,34%| -288,78% |40,58%
Crystalite Bohemia 8,02% | 17,76% | 22,52% 10,11% | 11,94%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 7 (viz Metodika).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) u spole¢nosti Crystalex CZ byla ovlivnéna vlivem
rustu EAT vroce 2014, ktery vzrost o 51 657 tis. K& Dosahl v tomto obdobi nejveétsi
hodnoty. Vyvijel se velmi podobné jako ROA. V obdobi od roku 2015 do 2017 spole¢nosti
klesal EAT, ale zvysil se podil vlastniho kapitalu, a tim se snizila i rentabilita vlastniho
kapitalu. Pfi pohledu na ROE a ROA zjistime, ze ROE je ve vSech sledovanych letech
vétsi nez ROA. To znamend, Ze relativni vytéZnost kapitalu byla mensi nez vlastniho

kapitalu. Jde o to, Ze spolec¢nost byla svoji ziskovosti schopna udrzovat a hradit své dluhy.

Spole¢nost Crystal Bohemia byla ve sledovaném obdobi v klesajicim trendu. Nejvyssi
hodnoty bylo dosahovano v roce 2014. Dtivodem poklesu byl pokles EAT a predevsim rust
vlastniho kapitalu, kde nejvice rostla hodnota nerozdéleného zisku z minulych let, kdy
hodnota v roce 2014 byla 153 242 tis K¢ a v roce 2017 bylo 257 918 tis K¢. Pti pohledu na
rentabilitu vlastniho kapitdlu u spolecnosti KavalierGlas, je viditelny problém v roce
2017. Spole¢nost v tomto roce u ukazatele ROE dosahovala hodnoty minus 288,78 %.
Bylo to zptisobeno extrémnim poklesem EAT, ktery byl minus 322 151 tis. K¢. Pokles byl
zpusoben velkym nartistem cizich zdroji. Pfi podrobné&jsim hledani, byl zjistén nartst o

676 941 tis. K¢ zavazkl ovladané nebo ovladajici osoby. Zde miize jit o dlouhodobou
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pijc¢ku mezi matetskou a dcefinou spolec¢nosti. Crystalite Bohemia dosahovala maximalni
hodnoty v roce 2016, i zde jde o rok, kdy byl spole¢nosti vytvotren nejvyssi EAT. Nejnizsi
hodnota ROE byla v roce 2014, zde byl EAT pouze 16 981 tis. K¢, a to byl rozdil mezi
rokem 2016 a 2014 v Cistém zisku 56 359 tis K¢.

Graf 2 Ukazatelé rentability vlastniho kapitalu
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V Grafu 2, miize vidét hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Pii prvnim pohledu miizeme
vidét extrém v podobé hodnoty vroce 2017 u spolecnosti KavalierGlass. V roce 2017
vSechny spole¢nosti u toho ukazatele zaznamenaly pokles, takze je velmi pravdépodobné,
Ze v tomto roce se v odvétvi uzitkového skla objevila krize, jelikoZ vSechny spole¢nosti,
méli spolecny pokles. S nemensimi vykyvy u ukazatele ROE byla spolecnost Crystal

Bohemia.

4.5.3 UkKkazatelé rentability trzeb (ROS)

Tabulka 9 zahrnuje ukazatele rentability trzeb spolecnosti ve sledovaném obdobi 2014 az

2018.
Tabulka 10 Analyza rentability trzeb (ROS)

ROS 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 11,14% 6,10% 4,96% 3,67% 5,75%
Crystal Bohemia 9,48%| 9,57%| 9,86%| 7,33% /

KavalierGlass 1,36% 1,38% 6,17% | -13,25%| 11,40%
Crystalite Bohemia 1,99% 4,87% 6,89% 2,68% 3,33%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 8 (viz Metodika).
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Rentabilita trzeb (ROS) u spolecnosti Crystalex CZ byla v roce 2014, a to 11,14%. Zde
poklesem EAT ve spolecnosti, spole¢nost méla vroce 2014 nejvyssi zisk, ktery byl
106 611 tis. K¢.

Spole¢nost Crystal Bohemia méla v letech 2014 az 2016 velmi podobny cisty zisk i trzby,
tudiz 1 hodnota rentability trzeb bylo skoro neménné. Naopak KavalierGlass, jako jediny
ze sledovanych spolecnosti se dostal do zaporné hodnoty, to bylo zptisobeno zapornym
Cistym ziskem v roce 2017 (viz. Ukazatelé rentability vlastniho kapitalu). V roce 2018 byl
velky nartist hodnoty ukazatele ROS, ktery byl zpiisobenym ¢éasteénym splacenim dluhu u
zévazkl ovladané nebo ovladajici osoby. Rozdil mezi roky 2017 a 2018 u toho dluhu byl
464 223 tis K¢ a tento rozdil zapfi¢inil i kladny EAT v hodnoté 264 714 tis. K¢&. Crystalite
Bohemia méla mezi roky 2014 az 2016 rostouci trend, ktery byl zptisobeny ristem EAT.
Ten vyvrcholil v roce 2016, kdy ¢inil 73 340 tis K&, poté v roce 2017 Cisty zisk klesl na
33 734 tis. K¢ a hodnota ROS byla pouhych 2,68 %. Divodem nizké hodnoty mohla byt

velmi silna konkurence nebo krize v odvétvi, kterd se vyostiila v roce 2017

Graf 3 Rentability trzeb
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Graf 3 nam ukazuje hodnoty rentabilit trzeb v jednotlivych letech. Spole¢nost
KavalierGlass vykazuje v roce 2017 jako jedind zapornou hodnotu. U ostatni spole¢nosti
jsou hodnoty kladné. Viditelny pokles byl u ROE, tak i ROS, ktery byl v roce 2017 pokles
u vSech spolecnosti. Pfi¢inou by mohla byt krize v odvétvi. Nejstabiln€jsi spolecnosti a

spole¢nosti s nejmensimi vykyvy byla spole¢nost Crystal Bohemia.

52



4.5.4 Ukazatele likvidity

Vsechny hodnoty ukazatelt likvidit byly vypocteny na zakladée kapitoly Metodika.
Vypocty jsou provedeny pro jednotlivé ukazatele likvidity.

Likvidita okamzita
V tabulce 11, ktera se nachazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty likvidit okamzité u

spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 11 Analyzy likvidit — Okamzita

Likvidita okamzita 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 1,06 0,25 0,14 0,16 0,21
Crystal Bohemia 0,98 0,76 0,80 0,73 /

KavalierGlass 0,18 0,21 0,44 0,73 0,72
Crystalite Bohemia 0,11 0,18 0,20 0,25 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 9 (viz Metodika).

Prvnim analyzovanym ukazatelem je likvidita okamzita. Ta pracuje jen s nejlikvidnéjSimi
prostiedky. Doporu¢ovanou hodnotou z odborné literatury se povazuje hodnota mezi 0,2 —
0,5 (Scholleova 2017). Spolecnost Crystalex CZ se vletech 2015 a 2018 nachazi
v doporucované hodnoté. Nejvyssi hodnota je v roce 2014 a nejnizsi v roce 2016. To bylo
zpusobeno velkym poklesem kratkodobého finanéniho majetku o 44 247 tis. K¢ a nartistem
kratkodobych zavazka.

Spole¢nost Crystal Bohemia méa vSechny hodnoty za sledované obdobi vySs$i nez je
doporucena hodnota. V roce 2015 byl pokles hodnoty o 0,22. Ten byl zpisoben poklesem
penéznich prostiedki, a to hlavné poklesem penéznich prostredkii na uctech o 30 858 tis.
K¢&. Spole¢nost se, pokud nebudeme pracovat s doporuc¢enymi hodnotami, vyznacuje
celkem stabilnimi hodnotami, sice zadrzuje vetsi mnozstvi likvidity, coZ je nehospodarné,
ale zaroven si dlouhodobé¢ kryje prostiedky. U spolecnosti KavalierGlass mizeme vidét
rostouci tendenci. Diivodem tohoto trendu byl kazdoro¢ni nardst penézenich prostiedkd a
pokles kratkodobych zavazkt, kdy rozdil mezi rokem 2014 a rokem 2018 byl 365 495 tis.
K¢&. Spolecnost Crystalite Bohemia doporu¢ovanou hodnotu spliiuje v roce 2016 a 2017.
Poté se trend rustu otocil, v roce 2018 dosahuje nejnizsi hodnoty 0,07. Prudky pokles této
hodnoty, byl zptisoben penéznimi prostiedky, které klesly o 44 486 tis. K¢. Doporucenim

pro zvySeni okamzité likvidity pro spole¢nost je urcité zvySovani penéznich prostredki.
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Likvidita pohotova

V tabulce 12, ktera se nachéazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty pohotové likvidity

u spolec¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 12 Analyzy likvidit — Pohotova

Likvidita pohotova 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 1,81 0,63 0,76 0,76 0,90
Crystal Bohemia 1,63 1,47 1,31 1,30 /

KavalierGlass 1,01 1,11 1,33 2,18 3,51
Crystalite Bohemia 0,70 1,43 1,11 0,98 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 10 (viz Metodika).

Druhym analyzovanym ukazatelem je likvidita pohotova. Doporuovanou hodnota
pohotové likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1 — 1,5 (Scholleova 2017). Crystalex
CZ se ve sledovanych let nedostava do doporu¢ovanych hodnot. Mizeme vidét velky
pokles hodnoty vroce 2015 o 1,18. Poklesu bylo dosazeno nartstem jak zasob, tak
obéznych aktiv, ale predevsim velkym nartistem kratkodobych zavazkt o 223 323 tis. K¢.
Je tedy ziejmé, ze zmény v rozdilu mezi obéznymi aktivy a zdsobami maji velky vliv na
vyvoj hodnot pohotové likvidity.

Crystal Bohemia méa ve tfech ze ¢tyf let pohotovou likviditu v doporucovanych
pokles byl v roce 2015 o 0,16 hodnoty. Hlavnim diivodem poklesu byl narast zasob 20 134
tis. K¢. U spole¢nosti KavalierGlass je z tabulky viditelny rostouci trend. V prvnich tfech
letech se hodnoty pohybovali v souladu s doporu¢ovanymi hodnotami a prvni velky narast
byl v roce 2017. Tne je zplisobem jednak vy$Sim objemem zasob predev§im nedokoncené
vyroby, ktera se zvysila o 104 182 tis. K¢ a ristem ob&znych aktiv, které se zvysily o
103 233 tis. K¢&. V roce 2018 se hodnota zvysila o 1,39. To zptsobil pokles kratkodobych
zévazk, které poklesly o 117 808 tis. K¢&. Crystalite Bohemia se dostala na doporuc¢enou
hranici hodnot v roce 2015 a 2016. Nejvétsi nartist hodnoty nastal v roce 2015, kdy se
hodnota zvysila 0,73. Divodem tohoto jevu byl narlst obéZnych aktiv, a to pfedevsim
kratkodobych pohledavek o 55 735 tis. K¢&. Pokles v roce 2017 byl zptisobem rdstem
zéasob, které se zvysily o 59 966 tis. K¢.
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Likvidita Bézna
V tabulce 13, ktera se nachéazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty likvidit béZzné u

spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 13 Analyzy likvidit - BéZna

Likvidita bézna 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 3,94 1,50 1,70 1,73 1,95
Crystal Bohemia 2,55 2,57 2,65 2,46 /

KavalierGlass 1,92 2,04 3,42 453 6,64
Crystalite Bohemia 1,53 3,13 2,07 2,13 1,95

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 11 (viz Metodika).

Poslednim z ukazatell je likvidita bézna. U spole¢nosti Crystalex CZ muzeme v letech
2013 a 2014 vidét zvySené hodnoty, které nespadaji do doporuc¢ované hodnoty 1,5 —
2,5(Scholleova 2017). Divodem tohoto stavu byly zejména nizké kratkodobé zavazky,
pokles obéznych aktiv a zdrovenl zvySeni bankovnich uvért. V letech 2015 az 2017 doslo
k velkému zvySeni kratkodobych zavazkd.

Crystal Bohemia méla béznou likviditu velice stabilni. Méla velmi dobry pomér obéznych
aktiv a kratkodobych zavazki. Pokles byl jen vroce 2017 o 0,19. Ten byl zplisoben
nariistem ob&znych aktiv, ptedev§$im pohleddvek z obchodnich vztaht, které vzrostly o
17 864 tis. K& U spole¢nosti KavalierGlass byl viditelny rostouci trend, kdy v letech
2014 a 2015 dosahovala spole¢nost doporu¢ované hodnoty. V roce 2018 se hodnota
ukazatele oproti roku 2014 vice jak trojndsobila. Divodem velkého nartstu byl jiz
zminovany ndrlst obéznych aktiv a to pfedevSim pohledavek a pokles velky pokles
kratkodobych zavazkl. Crystalite Bohemia se dostala do doporuc¢ovanych hodnot kromé
roku 2015. To bylo zpiisobeno poklesem kratkodobych zavazkd o 135 872 tis. K&, kdy

predevsim klesly zavazky vici ivérovym institucim.

4.5.5 Ukazatelé aktivity

Vsechny hodnoty ukazatelt likvidit byly vypocteny na zakladée kapitoly Metodika.
Vypocty jsou provedeny pro jednotlivé ukazatele likvidity.

Obrat aktiv

V tabulce 14, ktera se nachazi nize, miZeme sledovanych spole¢nosti vidét dosahované

hodnoty obratti aktiv za sledované obdobi 2014 az 2018.
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Tabulka 14 Analyzy obrati aktiv

Obrat aktiv 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1
Crystal Bohemia 0,8 0,9 0,8 0,8 /

KavalierGlass 1,1 1,2 1,0 1,0 1,0
Crystalite Bohemia 1,1 1,1 1,0 1,2 1,1

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 12 (viz Metodika).

Prvnim ze sledovanych ukazatelli je ukazatel obrati aktiv. Je zfejmé, ze u sledovanych
spole¢nosti se jeho hodnota nijak vyrazné nemeénila. Obrat aktiv by se mél pohybovat nad
hodnotu 1, ktera je uvedena v odborné literatute (Scholleova 2017). Spole¢nosti by neméla
zbyte¢né nezadrzovat aktiva, ktera podniku neslouzi kucelu, ke kterému by mély.
7 Tabulky 14 je mizeme vidét, Ze vSechny hodnoty u vSech spole¢nosti jsou kolem jiz

zminované hodnoty 1. To bylo pozitivni zjisténi.

Obrat zasob

V tabulce 15, ktera se nachazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty obratti zasob u

spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 15 Analyzy obrati zasob

Obrat zasob 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 3,6 3,4 3,6 3,4 3,5
Crystal Bohemia 3,5 3,2 2.4 2,5 /

KavalierGlass 3,1 3,7 2,2 2,6 2,6
Crystalite Bohemia 3,8 42 46 43 4.0

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 13 (viz Metodika).

Doba obratu zasob

V tabulce 16, ktera se nachazi nize, mizeme vidét dosahované doby obratt zdsob u

spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 16 Analyzy dob obrati ziasob

Doba obratu zasob 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 100 106 100 105 104
Crystal Bohemia 102 112 153 146 /

KavalierGlass 118 98 161 140 138
Crystalite Bohemia 94 86 78 83 91

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 14 (viz Metodika).
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Ukazatel obratu zasob u spolecnosti Crystalex CZ dosahoval nejvyssich hodnot v roce
2014 a 2016. Dvodem byl nartist trzeb a zaroven pokles zasob. DiileZité je propojeni mezi
ukazatelem obratu zasob a ukazatelem doby obratu zasob. Pokud roste hodnota obratu
zasob, tak doba obratu zasob klesa.

Spole¢nosti Crystal Bohemia se prodluzuje doba obratu zasob v roce 2015 o 10 dni. To
bylo pfi¢inou nariistu zdsob, a to predevSim vyrobku, které vzrostly o 18 087 tis. K&.
Prodlouzeni doby pokracovalo i vroce 2016, kdy se doba prodlouzila o dal$ich 41 dni.
Prodlouzeni této hodnoty bylo ovlivnéno z ¢asti nartistem trzeb, ale predevsim opétovnym
nartistem vyrobkl (zdsob) o 22 561 tis. K¢. U spolecnosti KavalierGlass, je patrné, Ze
hodnoty v tabulkach velmi kolisaji. Nejvetsi pokles doby obratu zasob byl zaznamenan
v roce 2015, kdy ukazatel klesl o 20 dni. Divodem byl pokles zasob, piedevsim pokles
nedokoncéené vyroby, ktera klesla o 21 142 tis. K¢&. V dalsim roce byl extrémni nartist o 63
dni, ktery byl z velké ¢asti ovlivnén ndristem nedokoncené vyroby o 104 182 tis. K¢. Pro
spole¢nost by bylo Zadouci, aby se snazila dostat co nejvice k nulové hodnoté. Resim
problému, miize byt snaha o zvySeni trzeb a minimalizace nedokoncené vyroby.
Z analyzovanych spole¢nosti ve viech letech dosahuje nejvyssich hodnost obratu zasob a
velmi pozitivné. V tabulce 17 jsou viditelné vykyvy v dob& obratu zasob, kdy rozdil mezi
rokem 2015 a 2016 byl 8 dni. Bylo to ovlivnéno to bylo naristem trzeb o 136 891 tis. K¢,
ale zaroven mens$im naristem zasob, ktery tak nezvratil pozitivni vyvoj v roce 2016 a bylo

tak dosazeno nejnizsi hodnoty ze vSech sledovanych obdobi

Doba splatnosti pohledavek

V tabulce 17, kterd se nachdzi nize, mizeme vidét dosahované doby splatnosti pohledavek

u spolecnosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 17 Analyzy dob splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 60 61 65 66 68
Crystal Bohemia 72 72 58 72 /

KavalierGlass 107 93 69 86 123
Crystalite Bohemia 66 63 74 53 76

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 15 (viz Metodika).
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Doba splatnosti pohledavek u spolecnosti Crystalex CZ byla na nejniz§i hodnoté v roce
2014, a to predevsim z diivodu nizkych pohledavek, které byly 160 223 tis. K¢ a jsou
100% tvofeny kratkodobymi pohledavkami, které jsou nejvice ovlivnény pohleddvkami
z obchodnich vztahd. Samoziejmé pro spolecnosti je predevsim dilezité snazit se dobu
splatnosti pohleddvek minimalizovat. V dalSich sledovanych letech doba splatnosti
pohledéavek rostla a maximalni hodnotu méla v roce 2018, kdy se doba zvysila o 8 dni a
pohledavky se zvysily na hodnotu 207 075 tis. K&, coZ je zvySeni o 46 852 tis. K¢ oproti
roku 2014.

Spole¢nost Crystal Bohemia méla ve tfech sledovanych letech totozné doby splatnosti
pohledavek. Jediny vykyv splatnosti pohleddvek byl vroce 2016, kdy klesla doba
splatnosti o 4 dny. Divodem poklesu splatnosti bylo snizeni celkovych pohledavek, a
predevsim pohledavek z obchodnich vztaht, které klesly o 25 988 tis. K¢&. Spole¢nost
Kavalier Glass v roce 2014, vykazovala dobu splatnosti pohledavek 107 dnd. V roce 2015
a 2016 se doba splatnosti pohledavek zkracovala az na dobu 69 dni. Diivodem byl rast
trzeb, které oproti roku 2014 vyrostly o 199 417 tis. K¢&. Zaroven klesaly pohledavky, které
klesly oproti roku 2014 o 154 056 tis. K&V roce 2017 a 2018 byl zaznamenan velky
nariist na dobu 123 dni. Tento narGst byl zpisoben pomalym riistem trzeb, ale velkym
nartistem pohledavek. Coz pro spole¢nost KavalierGlass mohl byt problém, jelikoz by se
dobu splatnosti pohledavek méla snazit spiSe minimalizovat. Spole¢nost Crystalite
Bohemia méla nejnizsi dobu splatnosti pohledavek v roce 2017. Diivodem nizké hodnoty
byly vysoké trzby. V roce 2017 méla spole¢nost nejvyssi trzby, které byly 1254 727 tis.
K¢&. To je mezirocni nartst o 193 931 tis. K¢&. Pohledavky klesly o 32 600 tis. K¢&. Naopak
nejdelsi doby splatnosti pohledavek dosahovala dalsi rok, tedy v roce 2018. V tomto roce
klesaly trzby a pohledavky vyrostly o 51 927 tis. K¢&.

Celkové se vletech 2017 a 2018 u vsSech spole¢nosti zvySovala doba splatnosti

pohledavek. Dulezité je tady dbat predevsim na platebni moralku odbératelti.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

V tabulce 17, ktera se nachazi nize, mizeme vidét dosahované doby splatnosti

kratkodobych zavazkt u spolec¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.
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Tabulka 18 Analyzy dob splatnosti kratkodobych zavazki

Doba splatnosti kratkodobych zavazku 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 105 122 106 109 99
Crystal Bohemia 111 101 114 126 /

KavalierGlass 129 105 77 60 44
Crystalite Bohemia 113 70 81 72 89

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 16 (viz Metodika).

Spole¢nost Crystalex CZ dosahuje podle Tabulky 18 nejvétsiho rozdilu dob splatnosti
kratkodobych zavazkd mezi rokem 2014 a 2015. Doba splatnosti kratkodobych zavazki
byla v roce 2014 ovlivnéna nizkymi trzbami, které byly 950 287 tis. K¢ a kratkodobymi
zévazky, které byly 278 719 tis. K& V roce 2015 doba vyrostla o 17 dni, kdy hlavnim
divodem ruistu byly kratkodobé zavazky, predevsim zavazky k uvérovym institucim, kdy
narist byl o 37212 tis. K¢. Nejkratsi doby dosahovala doba splatnosti zavazkt v roce
2018, a to hlavné diky nartstu trzeb, které byly na hodnoté 1 079 868 tis. K¢.

Spole¢nosti Crystal Bohemia se doba splatnosti kratkodobych zavazkd vroce 2015
zkrétila o 10 dni. Zména doby byla zplisobena piedevsim ristem trzeb o 25 500 tis. K¢&.
Prodlouzeni doby v néasledujicich letech 2016 a 2017, ktera byla o v roce 2017 o 25 dni
delsi, bylo zptisobeno pomalym ristem trzeb. Ty narostly mezi rokem 2015 az 2017 o
21 381 tis. K¢&. Spolecnost KavalierGlass jako jedind z hodnocenych spole¢nosti ma u
doby splatnosti kratkodobych zavazka klesajici trend, ktery je nejvice ovlivnén velkym
rustem trzeb a maly nartstem kratkodobych zavazki, kdy rozdil mezi rokem 2014 az 2018
u trzeb byl 506 113 tis. K¢ a pokles u kratkodobych zavazki, které klesly o 365 495 tis.
K¢&. U spole¢nosti Crystal Bohemia, miizeme vidét podobny pribéh ukazatele doby
splatnosti kratkodobych zavazki, jako u Crystal Bohemia. Nejdel$i doba byla v roce 2014.
Byla ovlivnéna nizkymi trzbam. Nejkratsi doba byla vroce 2015, kdy trzby rapidné
narostly o 81391 tis. K¢. Pro zlepSeni doby splatnosti kratkodobych zavazkt, bude
dualezité, aby spole¢nosti pomoci svych obchodnich politik vyjednali del§i doby splatnosti

dodavatelskych faktur.

4.5.6 UKkazatelé zadluzenosti

Vsechny hodnoty ukazatelli zadluzenosti byly vypocteny na zakladé€ kapitoly Metodika.

Vypocty jsou provedeny pro jednotlivé ukazatele zadluzenosti.
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Celkova zadluzenost
V tabulce 18, ktera se nachéazi nize, miizeme vidét dosahované hodnoty celkové

zadluzenosti spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 19 Analyzy celkové zadluZenosti

ZadluZenost 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 70% 70% 68% 67% 65%
Crystal Bohemia 62% 54% 47% 45% /

KavalierGlass 84% 81% 75% 92% 72%
Crystalite Bohemia 72% 68% 69% 67% 68%

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 17 (viz Metodika).

Ukazatel zadluzenosti u spole¢nosti Crystalex CZ se pohyboval v rozmezi od 65% do
70%. Nejvyssi hodnoty bylo dosahovano vroce 2014, kdy ukazatel dosahoval 70%.
Dtivodem byl silny cizich zdroji a to hlavné kratkodobych zavazkd. Od roku 2016 byl
patrny pokles, kdy divodem bylo klesajici kratkodoba zadluzenost, rostlo celkové
mnozstvi pouzivanych vlastnich zdrojli a cizi zdroje klesaji. Spolecnost timto klesajicim
trendem sniZuje riziko a pozitivné ovliviiuje podminky pro ziskani dalsiho dluhu.

Spole¢nost Crystal Bohemia je na tom velmi podobné jako spole¢nost Crystalex CZ. Jeji
celkova zadluzenost méla klesajici tendenci nejvice ovlivnénou poklesem cizich zdrojt. Ty
postupné ve sledovanych obdobich klesaly. Zadluzenost se zdala pfiméfend a jevila se
velmi pozitivné. U spolecnosti KavalierGlass vidime v Tabulce 18 velky rozdil
v hodnotach. Je ziejmé, Ze celkova zadluZenost je velmi kolisava. V roce 2017 se hodnota
celkové zadluZenosti vySplhala aZ na hodnotu 92%. Coz do velké miry poukazuje na to, Ze
spole¢nost ma malé zastoupeni vlastnich zdroji. V roce 2017 se spole¢nosti se zvysili cizi
zdroje o 703 850 tis. K&, coz mélo negativni dopad na celkovou zadluzenost. Nadmérna
zadluzenost spolecnosti tak zvysuje riziko neschopnosti své zavazky splacet a nemoznost
ziskat dalsi dluhu. Spole¢nost Crystalite Bohemia zaznamenala jen jeden mensi pokles
v roce 2015. Ten byl zptisoben ptedevsim rlistem aktiv o 31 447 tis. K¢ a zarovei sniZzenim
cizich zdroji o 9821 tis. K¢. Celkova zadluZenost spolecnosti se v dalSich lech
stabilizovala a byla kolem hodnoty 68 %. Pro zadluZeni spole¢nosti neexistuje Zadna
doporucena hodnota. Spole¢nost Crystalite Bohemia pozitivn¢ vyuziva cizich zdroje a neni

zde velky prostor pro jejich dalsi vyuzivani.
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Urokové kryti

V tabulce 19, kterd se nachdzi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty urokového kryti

spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 20 Analyzy irokového kryti

Urokové kryti 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 7 6 6 5 9
Crystal Bohemia 45 45 53 42 /

KavalierGlass 2 0 1 3 2
Crystalite Bohemia 5 10 18 7 6

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 18 (viz Metodika).

Ukazatel arokového kryti ndm informuje o tom, zda spole¢nost ma jest¢ unosné trokove
kryti. Spole¢nost Crytalex CZ ve sledovaném obdobi nemd zadné problémy se splacenim,
i kdyz v pocatku méela hodné kratkodobych zavazkii. Spole¢nost je schopnd b&hem
sledovaného obdobi pokryvat své naklady na vyptjceny kapital. Spole¢nost dosahovala
idedlniho urokového kryti.

Spole¢nost Crystal Bohemia mé velmi vysoké hodnoty urokového kryti. Firma je tedy
schopna zcela urcité uhradit ze svého EBIT uroky. Nejvyssi hodnota arokového kryti byla
vroce 2016, kdy i ndkladové uroky byly nejvyssi, a to vhodnoté¢ 1258 tis. K¢.
KavalierGlass byl na tom velmi Spatné, jak vime z celkové zadluZenosti. Spole¢nost ma
vysokou zadluzenost. Spole¢nost se dostava kromé roku 2017, ktery je v hodnoté¢ 3, do
velmi nizké hodnoty. CoZz znamend, Ze spolecnost neni schopna z provoznich ¢innosti
hradit své naklady na cizi kapital. U spole¢nosti Crystalite Bohemia bylo urokové kryti od
roku 2014 do roku 2016 na hodnoté 18. To bylo zptsobeno ristem EBIT, kdy rozdil mezi
rokem 2014 a 2016 byl 70 053 tis. K¢, a tak pozitivné ovlivnil vyvoj trokového kryti.
V dalsich letech urokové kryti klesalo a to diky EBIT.

4.6 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

4.6.1 Almanovo Z-skore

V tabulce 20, ktera se nachazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty Altmanovo Z-

skore u spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

61



Tabulka 21 Altmanovo Z-skoré

Altmanovo Z-skére 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 2,19 1,92 1,90 1,73 1,94
Crystal Bohemia 1,75 1,99 1,94 1,91 /

KavalierGlass 1,74 1,61 1,67 1,92 2,69
Crystalite Bohemia 1,54 1,88 1,68 1,89 1,70

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 19 (viz Metodika).

Pti hodnoceni finanéni pozice podnikl, budu vychazet z pouzité literatury viz. Metodika
Vzorec 18. Pro lepsi piehlednost byl vytvofen Graf 4 svymezenim hranice Uspéchu a

bankrotu.

Graf 4 Altmanovo Z-skore
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny vysledky Z — skdre u spolecnosti Crystalex CZ nepiesahuji hodnotu 2,99, ale
nachdzi se vrozmezi 1,2 — 2.9, tyto hodnoty vychédzi z odborné literatury (Scholleova
2017). Podnik patii do tzv. ,, Sedé zony™ s nevyhranénou pozici. Pokud by byly vysledky
mensi jak 1,2, hrozily by finan¢ni problémy. Nejvys$si hodnota byla v roce 2014. V dalsich
letech dochazelo k poklesu Z-skore. Nejnizsi hodnota vysledku byla v roce 2017. Hlavnim
divodem zhorSeni hodnoty byl pokles rentability aktiv. Velky pokles EAT byl v roce
2017, kdy EAT dosahoval pouze 35 943 tis. K¢, coZ je oproti roku 2014 o 70 668 tis. K¢
méné. Tento vysoky rozdil byl zplisoben rozsahlymi ndklady na investicni aktivity

spole¢nosti.

62



Spole¢nost Crystal Bohemia ve vSech sledovanych letech spad4d do tzv. ,.Sedé¢ zony“.
Vysledky Z-skére ve sledovanych letech ma velmi stabilni, kdy pouze v roce 2015 doslo
k zvy$eni hodnoty. To bylo disledkem ristu hodnoty ROA, ktery se zvysil o 1,28%.
Spole¢nost KavalierGlass v obdobi od roku 2014 do 2018 spadala do tzv. ,,Sedé zony*, ale
v Tabulce 20 mizeme vidét, Ze jejich hodnoty se pribehu let ménily. Nejnizs§i hodnota
byla v roce 2015. Velmi klesla oproti roku 2014, a to hlavné v disledku poklesu EBIT,
ktery klesl o 125 312 tis. K¢. Dale pak v dalsich sledovanych letech EBIT rostl a tim i
hodnota Z-skore. Nejvyssi hodnota vysledku Z-skére byla v roce 2018 Dtiivodem, ale nebyl
nariist EBIT, ale velky narast vlastniho kapitalu, ktery v tomto roce byl 653 309 tis. K¢,
coZ je nartst oproti pfedchozimu roku 2017 o 540 753 tis. K¢. I u spole¢nosti Crystalite
Bohemia se vSechny hodnoty Z-skére nachdzeji v ,,Sedé zoné™. K nejvys$Simu nardstu
doslo v roce 2015, kdy se oproti roku 2014 hodnota zvysila o 0,34. Divodem ristu bylo
zvySeni ROA. Riist byl nejvice ovlivnény narlistem trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb, které
se zvysili o 81 391 tis. K&. V dal§im roce se hodnota snizila. To bylo disledkem poklesu
obratu aktiv, kdy aktiva se zvysila o 271 576 tis. K¢, ale trzby se zvysily pouze o 136 891

tis. K¢, coz mélo za nasledek jiz zminovany pokles.

4.6.2 Index INO5

V tabulce 21, ktera se nachazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty Indexu INOS u

spole¢nosti za sledované obdobi 2014 az 2018.

Tabulka 22 Index IN05S

INO5 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 1,80 1,25 1,18 1,01 1,35
Crystal Bohemia 2,79 2,91 3,15 2,64 /
KavalierGlass 1,04 0,74 0,88 1,50 4,08
Crystalite Bohemia 0,89 1,42 1,68 1,20 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 20 (viz Metodika).

P#i hodnoceni finanéni pozice podnikli, budu vychazet z pouzité literatury viz. Metodika
Vzorec 19. Pro lepsi piehlednost byl vytvofen Graf 5 s vymezenim hranice uspéchu a

bankrotu.
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Graf 5 INOS
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Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nosti Crystalex CZ na zakladé uvedenych hodnot v Tabulce 8 dosahovala
nejpriznivejstho vysledku spole¢nost vroce 2014. V tomto roce jako v jediném ze
sledovanych let dosdhla uspokojivé finanéni pozice. Na tomto zvratu se podilel prevazné
rust ROA a urokového kryti. V dalSich sledovanych letech se spole¢nost nachédzela tzv.
»Sedé zoné™“. Pokles v letech 2015 az 2018 byl zptisoben poklesem vysledku hospodafeni
spole¢nosti. Nejhorsi vysledek hospodateni byl v roce 2017 a v tomto roce také hodnota
Indexu INOS.

Spole¢nost Crystal Bohemia dosahovala hodnot vyssich nez je 1,6, tudiz tvoii ve vSech
letech hodnotu. Tento pozitivni vysledek byl z velké ¢asti ovlivnén hodnotami urokového
kryti, které se pohybovaly nad hodnotou 42, coz byly nejvyssi hodnoty ze vSech
ledovanych spolecnosti. U spole¢nosti KavalierGlass byl tento ukazatel velmi kolisavy.
V roce 2014 se hodnota drzela v tzv. ,,Sedé zon€™, a to predevsim diky dostate¢né hodnote
ROA, kdy EBIT byl 160997 tis. K& V letech 2015 a 2016 se spole¢nost dostala pod
hodnotu 0,9, coz znaci velké problémy a spole¢nost spéla k bankrotu. V roce 2015 klesla
hodnota trokového kryti o 1,4 a hodnota ROA klesla o 7,7% a EBIT tedy klesl o 125 312
tis. K¢. V roce 2017 se spolecnost dostala do tzv. ,,Sedé zony*“, hlavné diky rastu EBIT.
V roce 2018 se spole¢nost KavalierGlass dostala nad hodnotu vyssi nez 1,6 a zacala tvorit
hodnotu, hlavné diky zvySeni celkovych vynosi. Spole¢nost Crystalite Bohemia se
pohybovala v ,.Sed¢ zoné™ kromé roku 2014. Nizkd hodnota indexu byla nejvice ovlivnéna
nizkou hodnotou trokového kryti 4,7 a hodnoty ROA 3,42 %. V roce 2015 index vyrostl

na hodnotu 1,42 a vroce 2016 vyrostl na maximalni hodnotu za sledované obdobi.
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Diivodem toho rastu byl predevsim nartst EBIT, ktery vyrostl vroce 2016 na hodnotu

96 790 tis. K&, coz je oproti roku 2014 o 70 053 tis. K¢ vice.

4.7 Ekonomicka pridana hodnota (EVA equity)

V tabulce 22, ktera se nachéazi nize, mizeme vidét dosahované hodnoty ekonomické

pridané hodnoty (EVA) u spole¢nosti za sledované obdobi 2014 — 2018.

Tabulka 23 Ekonomické pridané hodnoty spole¢nosti

EVA 2014 2015 2016 2017 2018
Crystalex CZ 79 590 37 209 23 196 571 22274
Crystal Bohemia 17 217 18 541 12 401 -6177 /

KavalierGlass -1982 - 836 80003 -322 995 185 263
Crystalite Bohemia -6 463 19 423 40 547 -7 670 -761

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocteno dle Vzorce 21 (viz Metodika).

Spole¢nost Crystalex CZ jako jedina z vybranych spole¢nosti tvofi ve vSech sledovanych
letech kladné hodnoty EVA equity. Nejvyssi hodnoty ukazatel EVA dosahl v roce 2014,
kdy byl 79 590 tis K¢. V dalsich letech ukazatel klesal, aZz do hodnoty 571 tis. K& v roce
2017, coz znamena, 7e se ekonomickd situace podnikd zhorSovala. V poslednim
sledovaném roce nehodnota ukazatele zvysila na hodnotu 22 274 tis. K¢. U spole¢nosti
hodnoty byl rok 2014, kdy hodnota byla 17 217 tis. K¢ a rok 2015 ztstal téméf neménny
oproti roku 2014. Klesajici trend byl nejvice ovlivnén poklesem ROE. V roce 2017 se
dostal dokonce do zapornych cisel, coz 1ze hodnotit negativné. Spole¢nost Kavalier Glass
byla ve sledovanych obdobich 2014, 2015 a 2017 v zapornych hodnotach. Pozitivnim
rokem byl pro spolecnost rok 2018, kdy se spolecnosti zvysil Cisty zisk o 586 865 tis. K&.
Diky ristu ¢istého zisku, se spolecnosti zvysilo ROE a to pozitivné ovlivnilo hodnotu
ukazatele EVA. Crystalite Bohemia méla kladné hodnoty pouze v roce 2015 a 2016, kdy
v roce 2016 ¢inila hodnota 40 547 tis. K¢&. V letech 2014, 2017 a 2018 hodnota vysla
zéporné, kdy byla ovlivnéna nizkymi hodnotami cistého zisku a tim padem nizkou

hodnotou ROE.
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4.8 Komparace s odvétvovym prumérem

V této kapitole byly porovnany vybrané hodnoty, které byly vypocéteny na zakladé ucetnich
vykazi spole¢nosti podle kapitoly Metodika, s odvétvovymi priméry. V Tabulce 24, ktera
se nachazi nize, mizeme vidét vybrané hodnoty u spole¢nosti za sledované obdobi 2017 az

2018 a odvétvové priméry za tyto roky.

Tabulka 24 Komparace s odvetvovymi priméry (2017 - 2018)

2017

Crystalex CZ | Crystal Bohemia | KavalierGlass | Crystalite Bohemia | Odvétvi
ROE 12,61% 10,32% -288,78% 10,11% | 1,42%
ROA 5,37% 7,16% 12,20% 4,70% | 4,43%
ROS 3,37% 7,33% -13,25% 2,68%| 6,25%
Zadluzenost 67% 45% 92,00% 67% | 65,60%
Okamtita likvidita
(L1) 0,16 0,73 0,73 0,25 0,62
Pohotova likvidita
(L2) 0,76 1,3 2,18 0,98 1,48
Bézna likvidita
(L3) 1,73 2,46 4,53 2,13 2,76

2018

Crystalex CZ | Crystal Bohemia | KavalierGlass | Crystalite Bohemia | Odvétvi
ROE 18,90% / 40,58% 11,94% | 3,36%
ROA 9,57% / 6,03% 5,36%| 5,66%
ROS 5,75% / 11,40% 3,33% | 7,93%
ZadluZenost 65% / 72% 68% | 64,24%
Okamzita likvidita
(L1) 0,21 / 0,72 0,07 0,56
Pohotova likvidita
(L2) 0,9 / 3,51 0,93 1,43
Bézna likvidita
(L3) 1,95 / 6,64 1,95 2,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi porovnani rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vybranych spole¢nosti s odvétvovymi
priméry zjistime, Ze ve vSech spole¢nostech, krom¢ KavalierGlass, ktera byla v roce 2017
v zapornych ¢islech, byly hodnoty vyssi, nez odvétvové priméry. V roce 2018 byly také
vSechny hodnoty vys$$i, nez odvétvové prumeéry, kdy nejvétsi rozdil méla spole¢nost
KavalierGlass, kdy rozdil ukazatelt byl 37,22 %.

Rentabilita aktiv (ROA) byla vroce 2017 ve vSech spolecnostech vyssi, nez odvétvové

priméry. Nejmensi rozdil byl u spolec¢nosti Crystal Bohemia, kdy byl rozdil 0,27%. V roce
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2018 u spolecnosti Crystalex CZ hodnota ROA narostla o 4,2 %, v a porovnanim
s odvétvim byl rozdil 3,91 %. Hodnoty ROA spolec¢nosti KavalierGlass 1 Crystalite
Bohemia se velmi blizily odvétvovému prameéru, kdy rozdil nebyl vyssi nez 0,4%.

Pt#i porovnavani rentability trzeb vroce 2017 si muizeme vSimnout, Ze spolecnosti
Crystalex CZ, KavalierGlass a Crystalite Bohemia, maji niz§i hodnoty, nez byl odvétvovy
primér. Jediné spolecnost Crystal Bohemia méla vys$si hodnotu ROS, a to o 1,08%. V roce
2018 se spole¢nosti Crystalex CZ sice zvysila hodnota ukazatele ROS o 2,38 %, ale potad
nebyla tato hodnota vyssi, nez odvétvovy pramér (7,39%). Velmi si polepsila spole¢nost
KavalierGlass, které se zvysila hodnota ROS o0 24,29%, a jako jedina ze spole¢nosti méla
vy$$i hodnotu, nez je odvétvovy prameér.

V oblasti rentability v porovnani s odvétvim, si spole¢nosti nevedly Spatné. Je predevsim
dualezité, aby spolecnosti se snazily o stabilizaci vysledkd. Dulezité je v budoucnu sledovat,
zda prudké zlepSeni hodnot neznac¢i pouze jednorazové zakolisani. To je vidét pfedevsim u

spole¢nosti KavalierGlass.

Pti sledovani zadluZenosti vroce 2017 se vyskytla jedna nizkd hodnota oproti
odvétvovému primeéru, bylo to u spole¢nosti Crystal Bohemia (45%). Vime, Ze spole¢nost
méla velmi stabilni zadluZenost ve sledovanych letech, rozdil s porovnanim s odvétvovym
primérem byl minus 20,6%. Nejvyssi zadluzenost méla spole¢nost KavalierGlass (92%),
kdy rozdil byl sodvétvovym primérem 26,4%. Spolecnost Crystalex CZ a Crystalite
Bohemia mély jen o 1,5% nizsi zadluzenost. V roce 2018 méla potad nejvyssi zadluzenost
s nejvetsSim rozdilem spole¢nost KavalierGlass, ale jeji zadluzenost klesla o 20% a rozdil
s odvétvovym primérem byl 7,76%. S malymi rozdily v porovnani s odvétvovym
pramérem byly spole¢nosti Crystalex CZ a Crystalite Bohemia.

Spolecnosti si v oblasti zadluZenosti vedly velmi dobfe. Rozdily s odvétvovym primérem
nebyly vysoké a spole¢nosti mély celkem stabilni zadluZenost na urovni odvétvi. Dilezité
je sledovat, aby zadluZenost spolecnosti nebyla extrémné vysokd a nevstupovaly tak do

velkého rizika.
V oblasti likvidity roce 2017 méla spole¢nost Crystalex CZ horsi hodnoty nez odvétvové

priméry o 0,46 (L1), 0,72 (L2) a 0,81 (L.3). Spole¢nost Crystal Bohemia méla lepsi
vysledky o 0,11 (L1) a 0,12 (L2) a horsi vysledek o 0,19 (L3). Hodnoty spole¢nosti byly

67



velmi podobné s hodnotami priméru odvétvim. Spolecnost KavalierGlass méla vSechny
vysledky lepsi nez hodnoty primeéru odvétvi, kdy nejvétsi rozdil byl o 1,77 (L3).
Spole¢nost Crystalite Bohemia méla vSechny vysledky horsi o 0,37 (L1), 0,5 (L2) a 0,63
(L3). Pii porovnani likvidit s jinymi spole¢nostmi méla v roce 2018 spole¢nost Crystalex
CZ hodnoty nizsi o 0,35 (L1), 0,53 (L2) a 0,6 (L3). Spole¢nost KavalierGlass stejn¢ jako
vroce 2017 méla vSechny hodnoty vyssi, kdy nejvétsi rozdil byl o 4,09 (L3) vice.
Spole¢nost Crystalite Bohemia méla vSechny hodnoty nizs$i o 0,49 (L1), 0,5 (L2) a 0,6
(L3).

U hodnot ukazatelti likvidit v roce 2017, je nutno podotknout, Ze s porovnanim s rokem
2018 se hodnoty mirné zlepsily. Dulezité je, aby si spolecnosti uvédomily, zZe ani mirné

zlepSeni nemusi znamenat, Ze nebudou zaostavat za odvétvim.
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S Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V této kapitole jsou shrnuty vysledky a doporuceni pro vybrané podniky, ve kterych byly
prakticky aplikovany poznatky z pfedchozich kapitol.

5.1 Horizontalni analyza spole¢nosti Crystalex CZ

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv lze vypozorovat zvySovani aktiv, kdy v poslednim
roce bylo zvySeni o 7 %. Duvodem ristu aktiv v poslednim roce byl rist obéznych aktiv,
které se zvysily 70 149 tis. K&. Nejvetsi podil na ristu obéznych aktiv mél rist zasob a
predevsim kratkodobych pohledavek. Spolecnosti rostl také dlouhodoby majetek, ktery se
zvysil nejvice vroce 2016, a to o 17 813 tis. K& V tomto roce se také nejvice zvysil
dlouhodoby hmotny majetek, a to o 10 %. Za sledované obdobi se spole¢nosti zvysil objem
prodanych a vyrobenych sklaiskych produktt, a také celkové spolecnost co se aktiv tyka,

rostla.

Samoziejmosti je, Ze pokud rostou aktiv a porostou také pasiva. Spole¢nost zacala ve
sledovanych letech vice vyuzivat dlouhodobé bankovni uvéry. V poslednim roce se
dlouhodobé uvéry zvysily o 97 977 tis. K&. Spolecnosti ve sledovanych letech vyrostl dost
vyrazné 1 vlastni kapital. V roce 2018, tedy v poslednim sledovaném roce, vyrostl o 46 448
tis. K¢ a to pfedevsim diky tomu, Ze ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahovala
zisk. Byl tak tvofeny nerozdéleny zisk z ptedchozich let. Spolecnost neméla Zadnou
neuhrazenou ztratu, jelikoz ve vSech sledovanych letech tvofila zisk. Nejvice rostl zisk
v roce 2018, kdy to bylo o 108 974 tis. K¢. K vyraznym pohybiim dochazelo u ostatnich
finan¢nich vynost a ndkladii. Tento vykyv mize byt zpisobeny tim, Ze jde o stav polozek

na presné dany den, ktery je pro podnik né&jak atypicky, a bézny stav byl jiny.

5.2 Vertikalni analyza spolecnosti Crystalex CZ

7 vertikalni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze celkova aktiva spolecnosti jsou z vétsi ¢asti
tvofena obéznymi aktivy. Podil obéZznych aktiv se ve sledovanych letech pohyboval okolo
60 %, kdy nejvétsi podil na obéZzném majetku tvotily zasoby, které byly ve sledovanych

letech okolo 32% a velmi malo se ménily. Podil dlouhodobého majetku byl v roce 2018
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dlouhodobého nehmotného majetku, ktery klesl o 3% mezi rokem 2016 az 2018.

7 vysledkt vertikalni analyzy pasiv je patrné, Ze podnik vyuziva velké mnozstvi cizich
zdrojt. V roce 2016 méla spolecnost podil cizich zdroji 70,4 % a v roce 2018 méla podil
64.9 %. Spolecnost vykazovala klesajici trend u cizich zdrojii a rostouci trend u vlastnich
zdrojt. To predstavuje klesajici riziko pro potencionalni investory, kdy se predevsim jedna
o poskytnuti dlouhodobych bankovnich uvéri a kratkodobych obchodnich zavazk.
Spolecnost ve vSech obdobich tvofila EBIT vyssi nez 4,8% z celkovych aktiv a prave i

diky tomu rostl vlastni kapital z 29,4% na 34,8%.

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

U ukazatell rentability se provadéla analyzy u vSech spole¢nosti. Ukazatel rentabilit aktiv
byl u nejvice ovlivnén meziroénimi zménami ukazatelti zisku. Spolecnosti by se meli
zaméfit na zvySovani zisku na vSech jeho trovnich a do budoucna se zaméfit i na snizovani
nakladovych polozek. Viditelny je zajimavy fakt, kdy vSechny spole¢nosti kromé
KavalierGlass zaznamenaly v roce 2017 pokles a poté dal§i rok nardst. Divodem byl
pokles EBIT, ktery znamenal pokles hodnoty ROA. Spolecnosti si vedly velmi dobie i
s porovnanim s odvétvovym primérem, hodnoty podniki byly z velké ¢asti vyssi.

Ukazatel rentabilit vlastniho kapitalu ve vétSiné sledovanych obdobi piekonal hranici
10%, coz znaci dobré uzivani vlastniho kapitalu. Stejny trend jako byl u ROA a byl i u
ROE. VsSechny spole¢nosti, i spolecnost KavalierGlass, kterd me¢la minus 278,88 %
hodnotu ukazatele ROE, tuto nizkou hodnotu méla z velkého poklesu EAT a podniky mély
pokles v roce 2017 a nasledny nardst v roce 2018. V porovnani s odvétvim si spole¢nosti
vedly vice jak uspokojivé, jako naptiklad u ukazatele ROA a ROE v roce 2018, kdy méli
spole¢nosti vyssi hodnoty ukazatele jak odvétvovy primeér.

Rentabilita trzeb vykazovala u spole¢nosti nejhorS$i ze tii sledovanych ukazatelii
rentability. V porovnani sodvétvim byly hodnoty niz§i. Duvodem, Ze spole¢nosti
nevykazovaly dobré vysledky, mohla byt nestabilita trzeb, nebo ¢istého zisku. Pokud by se
spolecnosti snazily o zlepSeni rentability, musely by napiiklad vést snahu o zvySeni
prodeje a tim i trzeb. Mozné by bylo i1 snizeni ndklad mzdovych a nakupem levné&jsiho

materidlu nebo surovin.
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Ukazatel bézné likvidity spolecnosti Crystalex CZ ve sledovanych obdobich dosahla
hodnot doporucovanou hranici 1,5. V letech 2013 a 2014 mizeme nalézt zvySené hodnoty,
které nespadaji do doporu¢ované hodnoty 1,5 — 2,5. Dlvodem byly zejména nizké
kratkodobé zavazky, pokles obéznych aktiv a zaroven zvyseni bankovnich uvért. V letech
2015 az 2017 se hodnota likvidity béZzné zvysila a dostaly se na doporu¢ovanou hranici a to
pravé diky velkému zvySeni kratkodobych zévazkli. U pohotové likvidity se jen v obdobi
2013 a 2014 podafilo pfesahnout hranici 1,0 doporuc¢ené hodnoty. V dalsich letech byl
zaznamenan pokles, a proto by spole¢nost méla snizovat nedokoncenou vyrobu, ktera
pravé v letech 2015 az 2018 rostla. V porovnadni s odvétvim méla spole¢nost vSechny
ukazatele niz8i, nez byl primér odvétvi. Spolecnost Crystal Bohemia dosahovala
nejstabilngjsich vysledki. VSechny hodnoty likvidit byly vyssi nez primér odvétvi a také
byly vyssi nez hodnoty spole¢nosti Crystalex CZ, Crystalite Bohemia i KavalierGlass. Ta
meéla vyssi hodnoty pouze v u bézné likvidity v roce 2016 a 2017. Spole¢nost Kavalier
Glass mé¢la u vsech likvidit rostouci trend a tak by spolecnost méla vSechny ukazatele
likvidity sledovat, aby v budoucnu nedoslo k neschopnosti dostat svych zadvazkt. Pokud by
spole¢nost mé¢la velmi velkou hodnotu likvidity bézné, bylo by mozné prodejem aktiv
docilit snizeni. V porovnani s odvétvim dosahovala spolecnost KavalierGlass vyssich
hodnot likvidit, nez byl primér za odvétvi. Spole¢nost Crystalite Bohemia si v porovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi vedla nejhife, Hlavnim divodem byly nizké hodnoty. Ty
dosahovaly i kritickych hodnot. Je tedy zfejmé, Ze spole¢nost nedisponuje dostatecnymi

volnymi finan¢nimi prostiedky.

Podniky se snazi potad stejné efektivné vyuzivat své aktiva. O tom nds informuje ukazatel
aktivity. VSechny ze sledovanych spole¢nosti mély stabilni ukazatel aktivity, kdy se
krom¢& hodnot spole¢nosti Crystal Bohemia, hodnoty dostavaly nad hodnotu 1. Coz
znamena, ze spolecnosti Crystalex CZ, KavalierGlass a Crystalite Bohemia se dostali nad
doporu¢ované hodnoty ukazatele. TakZze lze tento ukazatel povazovat za uspokojivy.
Spole¢nost Crystal Bohemia lze navrhnout doporuceni, aby se snazila zvysit celkovy obrat
aktiv, jelikoZ ma zde urcité rezervy. Doba obratu zasob se u spole¢nosti velmi ménila
ptiznive, Ze u viech spolecnosti se zvySoval obrat zasob a sniZzovala se doba obratu zasob.
Z hlediska doby obratu z4sob si nejlépe vedla spolecnost Crystalite Bohemia, kterd ve

sledovanych obdobich méla dobu obratu zasob pod 100 dni. To znaci, Ze spolecnost

71



neuskladiiuje zbyte¢né vyrobky na sklad¢, ale snazi se co nejrychleji své vyrobky dostat ke
kone¢nému spotiebiteli. Velmi pozitivné, co se doby obratu zasob tyce, si vedla spole¢nost
Crystalex CZ, kdy jeji primér dni doby obratu zasob byl lehce na 100 dni. Jak u
spole¢nosti Crystal Bohemia, tak u spole¢nosti KavalierGlass byla patrna rostouci
tendence. Rrostouci tendence je negativni, protoze ¢im del$i pocet dni jsou zéasoby
proddvany nebo spotifebovany, tak tim vice finan¢nich prostfedkli na sebe vazi. Doba
splatnosti pohlediavek se velmi kladné vyvijela u spolecnosti Crystalex CZ, Crystal
Bohemia a Crystalite Bohemia. Ta méla velmi stabilni dobu splatnosti pohledavek, coz
znaci, 7ze by spoleCnosti nemé¢li mit v budoucnu problémy s platebni schopnosti. U
spole¢nosti KavalierGlass méla doba splatnosti pohledavek rostouci tendenci. V roce 2018
byla na 123 dnech. Zleps$eni této doby lze docilit zvySenim trZeb, nebo snizenim mnozstvi
majetku. To lze dosdhnout napiiklad prodejem ¢i likvidaci zastaralého majetku, pii
zachovani stejné ¢i podobné vysi zisku. Doba splatnosti zavazkli v porovnani s dobou
splatnosti pohledavek si u vybranych konkuren¢nich spole¢nosti vedla dobte. Spole¢nosti
ve sledovanych obdobich fidily své pohledavky relativné dobte, jelikoz doba splatnosti
kratkodobych zavazka byla del$i, nez doba splatnosti pohledavek. Jen u spole¢nosti
Crystalite Bohemia to bylo naopak. Proto by bylo pro podnik piinosné, aby se hodnoty
otocili a podnik by tak ziskdval od odbératelli penéZni prostfedky diive, neZ svym
dodavateltim zaplatil a vyuzil by tak doby mezi tim ke generovani prostfedki pro své dalsi

podnikani.

Celkova zadluzenost nas informuje o tom, v jak velké mife spolecnosti vyuZivaji cizi
zdroje. Ukazatel zadluZenosti 1ze hodnotit pozitivné u spole¢nosti Crystalex CZ, Crystal
Bohemia a Crytalite Bohemia, kdyz byl vyssi nez doporuc¢end hodnota mezi 30 az 60%
(Scholleova 2017). Ve sledovaném obdobi se vSechny hodnoty pohybovaly nad
doporucenou hranici. Hodnota ale méla klesajici tendenci. Pti¢inou bylo spravné pouzivani
vlastnich zdroji. V porovnani s primérem odvétvi mély spolecnosti témét stejné hodnoty
zadluzenosti, tedy kromé let 2015, 2016, 2017, kdy se u spole¢nosti Crystal Bohemia
spole¢nosti snizilo se celkové zadluzeni a zvysila se hodnota vlastniho kapitalu, coz je pro
spole¢nost velmi pozitivni a snizuje se tim riziko neschopnosti dostat svym zavazkim.
Spole¢nost KavalierGlass méla v roce 2017 celkovou zadluzenost na hodnoté¢ 92%, ale

vroce 2018 se ji podafilo hodnotu snizit o 20%. To znaci, Ze spolecnost zacala tvorit
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dostatecny zisk, ktery stacil na pokryti trokd. Ale i tak je velmi dulezité spolecnosti

doporudit, aby v budoucnu své uvéry postupné splacela a vysi troki tak snizovala.

5.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

7 vyhodnoceni Altmanova Z — skore vyplyva, Ze spole¢nosti se pohybuji mezi hodnotami
1,23 az 2,89. To znamend, Ze tohoto modelu, Ze byly vSechny spole¢nosti v pasmu tzv. ,,
Sedé zony“, tedy zdravi spole¢nosti nelze jednoznaéné urcit. U indexu INOS tvotila
hodnotu ve vsech letech pouze spole¢nost Crystal Bohemia. Spole¢nost ve sledovanych
letech byla v pasmu ,,Sedé zony*“. Spolec¢nost KavalierGlass méla od roku 2014 do roku
2016 klesajici trend, kdy se dostala do hodnot pod 0,9. To znamena, Ze spéla k bankrotu.
Vroce 2017 ale zacala rast a dostala se nad hranici 1,6. Zadala tvofit hodnotu, toho
dosdhla ptredevSim vyraznym narGstem zisku. Spolec¢nost Crystalite Bohemia ve
sledovanych letech byla v pasmu ,,Sedé zony“, jen v roce 2014 méla hodnotu 0,89, coz
mohlo vést k bankrotu. Dulezité u souhrnnych indexd hodnoceni podnikd je, Ze se jedna o
komplexni metody, které hodnoti finan¢ni situaci podniku jen na zdkladé jednoho
vysledku, a tedy vysledky jsou velmi zjednoduseny. Samoziejmé jde o jeden mozny
pohled a v z4jmu spolecnosti a jejich finan¢niho zdravi by mélo byt v budoucnu zlepseni

vysledkd hospodaieni spole¢nosti.

Pokud by bylo mozné sefadit spolecnosti z pohledu finan¢niho zdravi a hospodateni, tak
nejlépe by na tom byla spolecnost Crystal Bohemia, déle pak spole¢nost Crystalex CZ, na
predposledni pozici by byl KavalierGlass a na poslednim misté¢ Crystalite Bohemia.
Dtivodem tohoto sefazeni spole¢nosti byla volba maximalizace vybranych ukazatel
rentability, vyhodnoceni likvidity a jejich pfiméfend hodnota k priméru odvétvi, celkova
hodnota zadluzenosti spolecnosti, informace ze souhrnnych indexd hodnoceni a také

vysledky ekonomické ptidané hodnoty.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzy vybranych ukazatelli a
porovnat finan¢niho zdravi a stabilitu spole¢nosti Crystalex CZ, s. r. 0. a porovnani Crystal
Bohemia, a.s., KavalierGlass, s. r. o., Crystalite Bohemia, s. r. 0., a to za roky 2014 az

2018. Spoletnosti se zabyvaji vyrobou uzitkového skla na tzemi Ceské republiky.

Spole¢nosti vznikly po krachu spole¢nosti Bohemia Crystalex Trading, a. s., ktera

[ 24

Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad¢é vystupu teoretické casti, k jejiz tvorbé byla
pouzita odborna literatura. Zékladnim zdrojem ucetnich zdrojt byly rozvaha a vykaz zisku
a ztraty z ptiloh ucetnich zavérek jednotlivych spolecnosti, které jsou veiejné dostupné.
V praktické ¢asti byly nejprve jednotlivé spolecnosti piedstaveny, zejména z pohledu
informaci o vyrabénych produktech, historie i soucasnosti. Po ptfedstaveni jednotlivych
spole¢nosti byly provedeny horizontalni a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a
ztraty spole¢nosti Crystalex CZ s. r. o. Déle pak byla u vSech spole¢nosti provedena
analyza pomérovych ukazatelti, kde pro rozsah prace byly vybrany analyzy rentability,
likvidity, aktivity a zadluZenosti a pomoci souhrnnych indexd hodnoceni podniku a
ekonomické piidané hodnoty (EVA equity) byly ohodnoceny celkové situace zkoumanych
podnikti. V zavéru této prace pak byly jesté pro utvofeni lepsi predstavy o situaci mezi
jednotlivymi podniky jako celky, byly srovnany nékteré ukazatele s priméry odvétvovych

hodnot.

V ramci provedené horizontalni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo,
7e spolecnosti Crystalex CZ rostly mezi ro¢né¢ aktiva. Nejvice vyrostly v roce 2018, kdy se
aktiva se o 74 729 tis K¢ zvysila. Na tomto zvySeni méla nejvétsi podil obézna aktiva,
ktera v roce 2018 ze vSech aktiv spole¢nosti rostla nejvice, a to o 70 149 tis. K¢. Na strané
pasiv vzrostly nejvice cizi zdroje, které tvotily hlavni slozku pasiv. Velmi pozitivni je, Ze
spole¢nosti rostly trzby a ve vSech sledovanych letech tvotila kladny vysledek hospodateni
za ucetni obdobi. Dal§im pozitivnim zjisténim bylo, Ze spole¢nost meziro¢né zvySovala

vlastni kapital.
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Z hodnot vertikalni analyzy je zfejmé, zZe nadpolovi¢ni vétSinu aktiv tvoii obéZzny majetek
a prevaznou vétSinou jsou obézna aktiva tvorena zasobami podniku. Pasiva byla tvotfena
z vetsi Casti a to v pruméru 68%, a to hlavné zavazky spole¢nosti. Spole¢nosti Crystalex
CZ presahuji cizi zdroje vlastni kapital a i v oblasti fizeni postupoval zodpoveédné, jelikoz

hodnoty cizich zdrojt ve sledovanych letech klesaji.

V dalsi ¢asti prace byly vypoéteny pomeérové ukazatele pro kazdou z vybranych
spole¢nosti zvlast. U ukazateld rentability si nejlépe vedla spole¢nost Crystal Bohemia,
ktera méla vysoké hodnoty ukazateli a velmi stabilni hodnoty bez vykyvl. Spole¢nost
KavalierGlass méla jako jedina ze spolecnosti v roce 2017 zapornou hodnotu EAT a tim i
velmi ovlivnéné ukazatele v tomto roce. Spole¢nost Crystalex CZ méla velmi nestabilni
hodnoty u sledovanych ukazatell rentability, které byly predevsim ovlivnény kolisavymi
hodnotami EBIT a EAT, kdy pozitivnim je pro spolecnost fakt, ze jak ROA, ROE i ROS
vroce 2018 rostly. Stejny narGst vroce 2018 zaznamenala i spolecnost Crystalite
Bohemia, Crystalex CZ a také spole¢nost KavalierGlass (krom& ROA v roce 2018). Tento
fakt dokazuje, ze trh je velmi provazany a konkuren¢né silny. V oblasti rentability
v porovnani s odvétvim, si spolecnosti nevedly Spatng. Je predevSim dulezité, aby se
spole¢nosti se snazily o stabilizaci vysledkl. Dulezité je v budoucnu sledovat, zda prudké
zlepSeni hodnot nezna¢i pouze jednorazové zakolisani, které je vidét predevSim u

spole¢nosti KavalierGlass.

Spolecnosti si musi dat vétsi pozor v oblasti likvidity, kdy mély velmi kolisavé hodnoty, az
na spole¢nost Crystal Bohemia. I v porovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi nemela
vSechny hodnoty likvidit nejvyssi. U spole¢nosti 1ze vypozorovat, Ze spole¢nosti se snazi
spiSe postupovat konzervativné. Pokud se podivame na hodnoty ukazateld likvidit v roce
2017, je nutno podotknout, Ze v porovnani srokem 2018 se hodnoty mirn¢ zlepsily.
Dulezité je, aby spole€nosti si daly pozor, protoZe ani mirné zlepSeni nemusi znamenat, Ze
nebudou zaostavat za odvétvim. Spole¢nosti musi byt schopny dostat svym zavazkim i

v piipadé vypadku v trzbach.

Do ukazatelt aktivity patii obrat aktiv, ktery se u spolecnosti vyvijel pfiznivé a obrat se

pohyboval nad hranici 1, jen u spole¢nosti Crystal Bohemia jsou hodnoty okolo 0.9.
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Pozitivni také je, Ze doba splatnosti pohleddvek je vyrazné nizs$i nez doba splatnosti
zévazkl. Nejdelsi dobu splatnosti pohleddvek méla spole¢nost KavalierGlass, kdy doba
rostla, a to pro spole¢nost neni dobré. Pfi zkoumani celkové zadluzenosti se potvrdilo, Ze
spole¢nosti maji velmi podobné zadluzeni, i v porovnani sodvétvovym prumérem.
Celkova zadluzenost se pohybovala okolo 68%. Nejlépe si vedla spolecnost Crystal

Bohemia, ktera jako jedina z hodnocenych spole¢nosti méla v této oblasti klesajici trend.

V souhrnnych index hodnoceni podnikti byly provedeny modely Altmanovo Z — skére a
index INOS. V téchto modelech spole¢nosti dosahovaly primérnych vysledkt a spadaly do
pasma ,,Sedé zony*. Jediny podnik, ktery si vedli velmi dobie ve vysledcich indexu INOS je
spole¢nost Crystal Bohemia, ta tvofila jako jind hodnotu ve vSech sledovanych letech.
Pokud se zaméfime na porovnani tak ekonomické piidané hodnoty, ktera byla vypoétena
podle vzorce EVA equity, nejlépe si vedla spolecnost Crystalex CZ, ktera ve vSech letech
méla hodnoty EVA kladné. Na zavér byly spole¢nosti porovnany s odvétvovymi priméry

zaroky 2017 a 2018. Spolec¢nosti si vedly v téchto letech velmi dobte.

Ptipadna doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni situace, byla rozebrana v kapitole 5.
Zhodnoceni vysledkd a doporuceni. Zejména se jednalo o zvyseni zisku, kterého 1ze docilit
zvySenim trzeb a sniZzenim nékladi. Tim by spolecnosti ziskaly i lepsi vysledek
hospodateni, ktery by zlepsil i vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelti. Spole¢nosti by se
m¢éli orientovat na spolehlivé odbératele, ktefi nemaji problém s placenim svych zavazk a
zkusit oslovit Sir$i skupinu zdkaznikli tuzemského trhu. Jelikoz sklafsky primysl je
klasickym odvétvim na tizemi Ceské republiky a zpracovava domaci surovinu ve vysoké
kvalité. Dilezité je zminit, Ze to jak se bude vyvijet finanéni situace vybranych sklatskych
podniki, zavisi také na investicich do novych technologii a svych zaméstnanci. Zavérem
lze tedy fici, Ze byla provedena kompletni finan¢ni analyza vybranych podnikatelskych

subjektll ve sklafském primyslu, a Ze cil této diplomové prace byl splnén.
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Priloha A Rozvaha podniku Crystalex CZ, s. r. 0. (2014 - 2018)

Cislo

ROZVAHA (v tis. KE) rfadku 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 831 440 851069 | 860553 | 877922 | 952 651
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 334638 | 325066 | 342879 | 356659 | 361834
Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 +
010 + 011) 004 31614 14 236 6 524 5721 7 880
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
Ocenitelna prava 006 23 634 5683
B.1.2.1. Software 007 1955 1130 515 201 275
B.l.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 6813 515 201 275
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 6 025 5910 6 009 5520 7297
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1513 308
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1513 308
Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+ 18 + 19 + 20
+24) 014 303024 | 298080 | 327857 | 350938 | 353954
Pozemky a stavby 015 133 401 124672 | 116568 | 111143 106 538
B.1l.1.1. Pozemky 016 10915 10915 10915 10915 11679
B.11.1.2. Stavby 017 122486 | 113757 | 105743 | 100228 94859
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 156 379 | 148892 | 198 682 | 233228 216470
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.Il.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 13244 24 516 12 517 6567 30 946
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 025 733 19774 6 045 3005 23190
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 12 511 4742 6 472 3562 7756
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 12 750 8498
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 12 750 8 498
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029
Podily - podstatny vliv 030
ZapUjcka a uvéry - podstatny vliv 031
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 036
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 493 515 522188 | 512148 | 514207 | 584 356
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 267 017 | 303 875 284055 | 286790 314897
Material 039 84 462 85998 | 107906 | 84321 104908
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Nedokonéena vyroba a polotovary 040 54 349 62 493 62 019 61179 52255
Vyrobky a zboZi 041 128258 | 154919 | 113971 | 140871 157 734
C.1.3.1. Vyrobky 042 126660 | 153172 | 111438 | 137890 154448
C.1.3.2. Zbozi 043 1598 1747 2533 2981 3286
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 465 159 419
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 160 223 174066 | 185882 | 179622 | 207 075
Dlouhodobé pohledavky 047

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048

C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050

C.I1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052

C:11.1.5.1. Pohledavky za spole€niky 053

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055

C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056

Kratkodobé pohledavky 057 160223 | 174066 | 185882 | 179622 | 207 075
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 150508 | 161831| 168754 | 152583 204018
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 12 235 17128 | 27039 3057
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063

C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 064 7131 11424 16 300 22053 2297
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 472 402 512 373 464
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 1264 409 270 564 248
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 848 46 4049 48
Kratkodoby finan€éni majetek (f. 69 az 70) 068 66 275 44 247

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 66 275 44 247

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

Penézni prostredky (f. 72 az 73) 071 66 275 44 247 42 211 47795 62 384
Penézni prostfedky v pokladné 072 1095 1184 1420 1735 1582
Penézni prostredky na uctech 073 65 180 43 063 40 791 46060 60802
Casové rozligeni (¥. 75 az 77) 074 3287 3815 5 526 7056 6 461
Naklady pfistich obdobi 075 3170 3712 5434 6952 6357
Komplexni naklady pfistich obdobi 076

Pfijmy pfistich obdobi 077 117 103 92 104 104
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PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 831440 | 851069 | 860553 | 877922 | 952 651
Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 244094 | 254811 | 274508 | 285031 | 331479
Zakladni kapital (. 81 az 83 ) 080 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105 000
Zakladni kapital 081 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082

Zmény zakladniho kapitalu 083

Azio (.85 az 86) 084 -1.382 -356

Azio 085

Kapitalové fondy 086 -1.382 -356

A.ll.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087

A.11.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 -1382 -356

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

obchodnich korporaci 089

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090

A.l.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pifemé&néach obchodnich

korporaci 091

Fondy ze zisku (F. 93 + 94 ) 092 6 354

Ostatni rezervni fondy 093

Statutarni a ostatni fondy 094

Vysledek hospodareni minulych let (F. 96 + 98) 095 27 511 87 171 | 118 669 | 144068 | 163 831
Nerozdéleny zisk minulych let 096 27 511 87171 | 118669 | 144068 | 163831
Neuhrazena ztrata minulych let 097

Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) (F.

01 -(+ 80+ 84 +92+95+100 + 101 + 141)) 099 | 106611 62 996 50839 | 35943 | 62648
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100

Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 585537 | 594933 | 584810 | 591717 | 618 568
Rezervy (F. 103 az 106) 102 19 556 20738 24995 | 19965 | 27470
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103

Rezerva na dan z pfijmu 104

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105

Ostatni rezervy 106 19 556 20738 24995 | 19965 27470
Zavazky (f. 108 + 123) 107 495552 | 574195 | 559815 | 571752 | 591 098
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116

+117 + 118 + 119) 108 216833 | 225580 | 258782 | 274236 | 290 473
Vydané dluhopisy 109

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111

Zavazky k uvérovym institucim 112 12 187 46 474 | 61066 | 158845
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113

Zavazky z obchodnich vztahl 114

Dlouhodobé sménky k thradé 115

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116

Zavazky - podstatny vliv 117

OdloZeny dafiovy zavazek 118 35 451 33 393 32308 | 33170 29397
Zavazky - ostatni 119 181382 | 180000 | 180000 | 180000 | 102000
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C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 181382 | 180000 | 180000 | 180000 | 102000
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131

+132 + 133) 123 278719 | 348615| 301033 | 297516 | 300 349
Vydané dluhopisy 124

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126

Zavazky k uvérovym institucim 127 163427 | 200639 | 153400 | 152921 | 141869
Kratkodobé piijaté zalohy 128 3607 1394 3033 5322 10268
Zavazky z obchodnich vztahd 129 76407 | 103726 | 106470 | 97689 99844
Kratkodobé sménky k uhradé 130

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131

Zavazky - podstatny vliv 132

Zavazky ostatni 133 35278 42 856 38130 | 41584 | 48 368
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 3018 14171 14193 | 15131 15265
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 137 7294 8648 8 854 9570 9732
C.11.8.5. Stéat - danové zavazky a dotace 138 20 139 14 729 8 918 8668 16573
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 383 386 1178 3382 807
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 4444 4922 4987 | 4833 5991
Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 1809 1325 1235 1174 2604
Vydaje pfistich obdobi 142 1809 1325 1235 1174 2604
Vynosy pfistich obdobi 143

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 2018)
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Priloha B Vykaz zisku a ztraty podniku Crystalex CZ, s. r. 0. (2014 - 2018)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) fadek 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 01 950 287 1015709 | 1013816 970894 1079868
Trzby za prodej zbozi 02 6297 16 791 11405 8939 9666
Vykonova spotreba (F. 04 + 05 + 06) 03 542 411 578 508 520715 553438 55469
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 3972 12 272 7363 4471 4971
Spotifeba materidlu a energie 05 410 447 441 864 383550 407049 422385
Sluzby 06 127 992 124 372 129802 141918 158113
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07 4 949 -34 372 41937 -27067 -9459
Aktivace 08 -36 058 -12 858 -18416 -28326 -14076
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 272 831 326 711 330525 360657 365431
Mzdové naklady 10 183 647 241 027 243315 265673 268962
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 11 62 224 85 784 87210 94948 96469
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 12 62 224 76 227 77427 84958 86294
2.2. Ostatni naklady 13 9 457 9783 10026 10175
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 +
19) 14 66 558 61093 60242 70208 53742
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 15 66 558 70 894 60254 59206 60556
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvale 16 67 153 70473 60218 60165 60884
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - doéasné 17 -595 421 736 -959 -328
Upravy hodnot zasob 18 -1 069 -732 4091 95
Upravy hodnot pohledavek 19 -8732 20 6911 -6909
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 47 032 13 871 13844 12391 12758
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 475 417 177 159 218
Trzby z prodeje materialu 22 6 698 9171 11104 9138 9701
Jiné provozni vynosy 23 4283 2563 3094 2839
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 59 382 32 067 26041 16149 30006
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 25 192 8
Z(statkova cena prodaného materialu 26 6 346 7719 7025 7039
Dané a poplatky 27 2171 2205 2214 2436
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pristich obdobi 28 47 032 1181 4258 -5030 7505
Jiné provozni naklady 29 12 350 22177 11859 11940 13018
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03
-07-08-09-14+ 20 -24) 30 151 418 95 222 78021 47185 91179
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
podily (F. 32 +33) 31
Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podilt 33
Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku (F. 36 +37) 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku 37
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Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

finanénim majetkem 38

Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 41 +

42) 39 6 31 285 118

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

nebo ovladajici osoba 40

Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 31 285 118

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

Nakladové uroky a podobné naklady (f. 45

+46) 43 20 385 16 465 14028 9054 10304
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana

nebo ovladajici osoba 44 8663 4558 3951
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 14 749 16 465 5365 4496 6353
Ostatni finanéni vynosy 46 5636 9933 3110 23725 9253
Ostatni finan€ni naklady 47 4 588 9312 3231 14569 12766
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 - 34 + 35

-38+39-42-43+46-47) 48 -19 331 -15 813 -13864 220 -13817
Vysledek hospodareni pred zdanénim (. 30 +

48) 49 132 087 79 409 64 157 47 385 77 362
Dan z pfijm0 za béZnou €innost (f. 51 + 52) 50 25476 16 413 13318 11442 14714
Dan z pfijm0 splatna 51 18 107 18 471 14403 10580 18487
Dani z pfijmu odloZena 52 7 369 -2 058 -1085 862 -3773
Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 106 661 62 996 50 839 35943 62 648
Prevod podilu na vysledku hospodareni

spoleénikim 54

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (. 53

- 54) 55 106 611 62 996 50839 35943 62648
Cisty obrat za tucetni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. 1016

+ V. + VI + VIl 56 1003 616 1056 335 | 1042 460 067 | 1111545

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2018)
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Priloha C Rozvaha Crystal Bohemia, a. s. (2014 - 2017)

ROZVAHA (v tis. K¢) FZ@SIII(% 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 533 141 | 508 911 523961 540 723
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 207258 | 189204 | 182654 181 988
Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 10 094 9188 8 457 8 638
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
Ocenitelna prava 006 1879 669 270 270
B.1.2.1. Software 007 736 546 270 270
B.l.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 1143 123
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 8215 8 513 8187 8 586
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 014 197164 | 180016 | 174197 173 350
Pozemky a stavby 015 194339 | 114712 | 111267 110 198
B.1l.1.1. Pozemky 016 27173 27173 27173 29 550
B.1l.1.2. Stavby 017 91 050 87 539 84 094 80 648
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 76 116 62 695 59 945 49 037
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 021
B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokon&eny
dlouhodoby hmotny majetek 024 2825 2609 2985 14115
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 2825 2609 2 985 14 115
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
ZapUjcka a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029
Podily - podstatny vliv 030
ZapUjcka a uvéry - podstatny vliv 031
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
Zapujcky a uvéry - ostatni 033
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 325883 | 319457 341153 358 439
Zasoby (F. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 117413 | 137547 | 172463 169 148
Material 039 30619 36 736 24 640 29 469
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 29 899 28 398 54 647 37 308
Vyrobky a zboZi 041 52 973 70 554 93 174 102 337
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C.1.3.1. Vyrobky 042 51 200 69 287 91 848 101173
C.1.3.2. Zbozi 043 1773 1267 1326 1164
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 3922 1859 2 34
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 83 284 87 645 65 690 83 554
Dlouhodobé pohledavky 047

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048

C.11.1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050

C.I1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052

C:11.1.5.1. Pohledavky za spole€niky 053

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055

C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056

Kratkodobé pohledavky 057 83 284 87 645 65 690 83 554
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 73 396 82813 56 825 72 244
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 9 888 4832 8 865 11310
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063

C.1.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 064 2623 1186 4576 4 059
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2 586 539 573 848
C.11.2.4.5. Dohadné Uéty aktivni 066

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 4679 3107 3716
Kratkodoby finan€éni majetek (f. 69 az 70) 068

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 125 186 94 265 | 103000 105 737
Penézni prostredky v pokladné 072 685 622 1274 1048
PenéZni prostfedky na Uétech 073 124 501 93643 | 101726 104 689
Casové rozliseni (. 75 az 77) 074 250 154 296
Naklady pfistich obdobi 075 250 154 296
Komplexni naklady pfistich obdobi 076

Pfijmy pfistich obdobi 077
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PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 533141 | 508911 | 523961 | 540723
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 199778 | 233136 | 274019 | 295902
Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 6 000 6 000 6 000 6 000
Zakladni kapital 081 6 000 6 000 6 000 6 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082

Zmény zakladniho kapitalu 083

AZio (F. 85 az 86) 084

Azio 085

Kapitalové fondy 086

A.ll.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087

A.11.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich

korporaci 089

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090

A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pifemé&néach obchodnich korporaci 091

Fondy ze zisku (F. 93 + 94 ) 092 1204 1218 1281 1440
Ostatni rezervni fondy 093 1200 1200 1200 1200
Statutarni a ostatni fondy 094 4 18 81 240
Vysledek hospodareni minulych let (f. 96 + 98) 095 153242 | 183784 | 226743 | 257 918
Nerozdéleny zisk minulych let 096 153242 | 183784 | 217098 | 248 273
Neuhrazena ztrata minulych let 097

Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 9 645 9 645
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80

+84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 39 332 42 134 39995 | 30544
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100

Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 330899 | 272434 | 247857 | 242412
Rezervy (F. 103 az 106) 102 126 742 | 121000| 105000 | 84704
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103

Rezerva na daii z pfijma 104

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 105 110 742 97 000 81000| 58014
Ostatni rezervy 106 16 000 24 000 24000 | 26690
Zavazky (f. 108 + 123) 107 152502 | 151 434 142 857 | 157 708
Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 +

118 + 119) 108 24 886 27 371 14188 | 12264
Vydané dluhopisy 109

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111

Zavazky k uvérovym institucim 112 7190 8 244 6 137 5083
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113

Zavazky z obchodnich vztahl 114

Dlouhodobé sménky k thradé 115

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116

Zavazky - podstatny vliv 117

Odlozeny dariovy zavazek 118 17 696 19127 8 051 7181
Zavazky - ostatni 119

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120
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C.1.9.2. Dohadné Uéty pasivni 121

C.1.9.3. Jiné zavazky 122

Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 +

133) 123 127616 | 124063 | 128 669 | 145444
Vydané dluhopisy 124

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126

Zavazky k uvérovym institucim 127 59 866 48712 60919 | 66 696
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 11 675 5049 11675| 12317
Zavazky z obchodnich vztahl 129 18 759 25 664 28219 | 18759
Kratkodobé sménky k uhradé 130

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131

Zavazky - podstatny vliv 132

Zavazky ostatni 133 37 316 44 638 37316| 38212
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancium 136 17 556 18 750 17556 | 17 148
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 5830 6 482 5830 5 826
C.11.8.5. Stéat - danové zavazky a dotace 138 12797 18 131 12797 13174
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 749 836 749 1622
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 384 439 384 442
Casové rozligeni (F. 142 + 143) 141 2464 3 341 2085 2 409
Vydaje pfistich obdobi 142 2464 3341 2085 2409
Vynosy pfistich obdobi 143

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2017)
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Priloha D Vykaz zisku a ztraty Crystal Bohemia, a. s. (2014 - 2017)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. KE) fadek 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 411124 437 624 403 482 414700
Trzby za prodej zbozi 02 3624 2684 2237 1855
Vykonova spotreba (. 04 + 05 + 06) 03 207 638 226 704 250 558 210532
Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1689 1290 1119 871
Spotieba materialu a energie 05 170 869 184 122 184 678 153735
Sluzby 06 36 769 41 292 64 761 55926
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07 -3 208 -16 941 -46 603 18685
Aktivace 08 -515 -334 -76 -317
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 139 990 150 871 153 841 147292
Mzdové naklady 10 103 270 116 369 118 395 113483
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni
naklady 11 31212 34 502 35 446 33809
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 31212 33 529 34 556 33035
2.2. Ostatni naklady 13 973 890 774
Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 12743 21786 22 241 15667
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 12 743 21786 22 241 22346
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného
majetku - trvalé 16 8 657 21786 22 241 22346
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - doasné 17 4 086
Upravy hodnot zasob 18 -10 507 -6217
Upravy hodnot pohledavek 19 -3 460 3828
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 22 909 13 028 6 598 10325
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 238 30 285 733
Trzby z prodeje materialu 22 19 554 9 445 3298 7459
Jiné provozni vynosy 23 3117 3 553 3015 2133
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 17 061 14 587 -15 084 -8120
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 6 217
ZUstatkova cena prodaného materialu 26 17 055 7873 6810 3150
Dané a poplatky 27 443 445 473 438
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 896 -20 296 -16000
Jiné provozni naklady 29 4711
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09
-14 + 20 - 24) 30 49 946 56 663 47 288 43141
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32
+33) 31
Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podill 33
Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36
+37) 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
majetkem 38
Vynosové Uroky a podobné vynosy (. 41 + 42) 39 1317 437 285 180
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Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici

osoba 40

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 1317 437 285 180
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 1179 1258 902 914
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici

osoba 44

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1179 1258 902 914
Ostatni finan€ni vynosy 46 7138 8 705 5373 8498
Ostatni finanéni naklady 47 5743 9011 4867 13117
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 - 42

-43+46-47) 48 1533 -1127 -111 -5353
Vysledek hospodareni pied zdanénim (f. 30 + 48) 49 51479 55 536 47 177 37 788
Dani z pfijmu za béZnou Cinnost (. 51 + 52) 50 12 147 13 402 7182 7244
Dan z pfijm0 splatna 51 10 745 14 112 8613 8144
Dani z pfijm0 odloZzena 52 1402 -710 -1431 -870
Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 39 332 42 134 39 995 30 544
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (F. 53 - 54) 55 39 332 42 134 39 995 30544
Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. + Il. + lll. + IV. + V. + VI. +

VII. 56 446 112 462 780 417 975 435558

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2017)
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Priloha E Rozvaha podniku KavalierGlass, a. s. (2014-2018)

Cislo

ROZVAHA (v tis. KE) radku 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 1611824 | 1555730 1961280 | 2347239 | 2413492
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 349384 | 426935 479 619 521 182 519 392
Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 +
010 + 011) 004 13 460 6 636 2 691 5715 10 382
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
Ocenitelna prava 006 870 1140 2014 1680
B.1.2.1. Software 007 1914 870 1140 2014 1393
B.l.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 287
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 11 546 5632 1165 3701 7777
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 134 386 925
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 013 134 386 925
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20
+24) 014 335336 | 419189 476 340 514 879 508 422
Pozemky a stavby 015 110 141 105 212 130 343 132394 134 120
B.1l.1.1. Pozemky 016 1530 1530 23 671 23666 23666
B.11.1.2. Stavby 017 108611 | 103 682 106 672 108728 110454
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 71786 153331 178 375 189720 203807
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 48 48 48 54 54
B.I.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.Il.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 48 48 48 54 54
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 152610 | 160598 167 574 192711 167 135
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 025 751 1784 5510 3025 484
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 152610 | 160598 162 064 189686 166 651
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 588 1110 588 588 588
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 522
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029
Podily - podstatny vliv 030
ZapUjcka a uvéry - podstatny vliv 031
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 588 588 588 588 588
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 036
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 1247 426 | 1126193 1474496 | 1821317 | 1887595
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 592218 | 514681 900 470 944873 889 304
Material 039 194 562 | 173 420 257 080 272302 226 221
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Nedokonéena vyroba a polotovary 040 218736 | 136176 277 602 285483 287 224
Vyrobky a zboZi 041 155196 | 171035 360 864 381727 371 202
C.1.3.1. Vyrobky 042 153864 | 169 505 357 620 376230 363 926
C.1.3.2. Zbozi 043 1332 1530 3244 5497 5726
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 23724 34 050 4924 5361 4 657
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 537 578 | 487 803 383 522 582707 792 882
Dlouhodobé pohledavky 047 -135773 | -50 685 100 128 475 264 768
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048

C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 049

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050

C.I.1.4. Odlozena dariova pohledavka 051 74213 21688
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 052 -135773 | -50 683 100 54262 243 080
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole€niky 053

C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 100 100 100 100 128
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055

C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 -135873 | -50785 0 54162 242 952
Kratkodobé pohledavky 057 673351 | 548488 383 422 454 232 528 114
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 537 164 | 382623 327 916 348553 371 562
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 059 37 857 26817 29193
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 136 187 | 165865 17 649 78862 127 359
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063

C.11.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 064 5 961 23 817 7190 9839 3481
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 9932 9174 9 696 9769 14 401
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 548 605 4111 4539
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 119746 | 132874 158 55143 104 938
Kratkodoby finan€éni majetek (f. 69 az 70) 068

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 117630 | 113709 190 504 293737 205 409
Penézni prostfedky v pokladné 072 2729 2 150 3983 4287 3723
Penézni prostredky na Uétech 073 114901 | 111559 186 521 289450 201 686
Casové rozligeni (¥. 75 az 77) 074 15014 2602 7 165 4740 6 505
Naklady pfistich obdobi 075 2 365 1802 1261 2639 2187
Komplexni naklady pfistich obdobi 076

Pfijmy pfistich obdobi 077 12 649 800 5904 2101 4318
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 | 1611824 | 1555730 | 1961280 | 2347239 | 241492
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 240 289 266 283 437 954 111 556 | 652 309
Zakladni kapital (. 81 az 83 ) 080 238 740 238 740 238 740 238 740 | 238 740

94




Zakladni kapital 081 238 740 238 740 238 740 238 740 | 238 740
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082

Zmény zakladniho kapitalu 083

Azio (F. 85 az 86) 084 9 230 9 230 41932 40637 | 332735
Azio 085

Kapitalové fondy 086 9 230 9230 41932 40637 | 332 735
A.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 9 230 9230 42 280 42280 | 334216
A.l1.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazkul 088 -348 -1643 -1481
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

obchodnich korporaci 089

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090

A.l.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pifemé&néach obchodnich

korporaci 091

Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092 11142 11142 17 130 17 130 17 130
Ostatni rezervni fondy 093 11142 11142 17 130 17130| 17130
Statutarni a ostatni fondy 094

Vysledek hospodareni minulych let (f. 96 + 98) 095 -43 441 -18 941 140 152 137 200 | -201 010
Nerozdéleny zisk minulych let 096 80 335 104 835 140 152 140152 | -181 999
Neuhrazend ztrata minulych let 097

Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 -123 776 -123 776 0 -2952 | -19 011
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

(+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) | 099 24 618 26 112 124 105 -322151 264 714
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100

Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 1355541 | 1259948 | 1466766| 2170616 1 g?g
Rezervy (f. 103 az 106) 102 5 866 8 588 11390 24224 | 39902
Rezerva na diichody a podobné zavazky 103

Rezerva na dan z pfijmu 104

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 2630 2630 10 000 20000 15 000
Ostatni rezervy 106 3236 5958 1390 4224 24 902
Zavazky (f. 108 + 123) 107 1349 675 1251 360 1455 376 2146392 1 ?38
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 1408
+115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 700 000 700 000 1024755 | 1744404 990
Vydané dluhopisy 109 700 000 700 000 700 000 700000 | 700 000
C.I1.1.1. VyméniteIné dluhopisy 110

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 700 000 700 000 700 000 700000 | 700 000
Zavazky k uvérovym institucim 112

Dlouhodobé piijaté zalohy 113

Zavazky z obchodnich vztahl 114

Dlouhodobé sménky k thradé 115

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 323 654 1000595 | 536 372
Zavazky - podstatny vliv 117

Odlozeny danovy zavazek 118 1101

Zavazky - ostatni 119 43809 | 172618
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120

C.1.9.2. Dohadné Uéty pasivni 121

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 43809 | 172618
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Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 +

130 + 131 + 132 + 133) 123 649 675 551 360 430 621 401988 | 284 180
Vydané dluhopisy 124

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126

Zavazky k uvérovym institucim 127

Kratkodobé pfijaté zalohy 128 24 311 8 625 20 954 28533 33213
Zavazky z obchodnich vztahi 129 297 618 297 928 335 587 104783 | 168°720
Kratkodobé sménky k uhradé 130

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131

Zavazky - podstatny vliv 132

Zavazky ostatni 133 327 746 244 807 74 080 268 672 82 247
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 6 561 6 406 34 569 34142 33 491
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 137 3600 3885 20 365 20295 | 19910
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 72799 9 646 15 077 17328 | 12897
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 140 528 269 2874 3346
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 244 646 224 342 3 800 194033 | 12603
Casové rozligeni (F. 142 + 143) 141 15 994 29 499 56 560 65067 | 28 111
Vydaje pfistich obdobi 142 11347 24 890 51924 60791 | 20149
Vynosy pfistich obdobi 143 4 647 4 609 4 636 4276 7 962

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2018)
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Priloha F Vykaz zisku a ztraty podniku KavalierGlass, a. s. (2014-2018)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) fadek 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1809029 | 1882606 | 2008446 | 2424792 | 2315142
Trzby za prodej zbozi 02 3467 3868 4226 6421 6846
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 1572937 | 1498479 | 1950528 | 1447459 | 1472087
Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1918 1955 2341 4199 3486
Spotieba materialu a energie 05 856454 | 809417 | 1147687 990846 | 1046820
Sluzby 06 714565 | 687107 | 800500 452414 | 421781
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07 5808 | 170789 | -175563 -20057 9638
Aktivace 08 -87684 | -19124 | -34188 -42695 | -84415
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 115941 | 126483 | 152464 741166 | 730895
Mzdové naklady 10 86567 94166 | 113751 551496 | 544140
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
ostatni naklady 11 28998 32297 38713 189670 | 186755
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 28988 31876 38301 186921 | 183827
2.2. Ostatni naklady 13 16673 421 412 2749 2928
Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 18071 32684 30724 12913 36168
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 15 30592 22565 31272 38438 | 42925
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného
majetku - trvalé 16 18071 22565 31272 38438 42925
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - doasné 17 12521
Upravy hodnot zasob 18 9356 -1013 -5852 3831
Upravy hodnot pohledavek 19 763 465 -19673 | -10588
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 35533 62523 51791 108828 | 113745
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 8 3032 16366 1452 44368
Trzby z prodeje materialu 22 35525 13773 21849 26466 33951
Jiné provozni vynosy 23 45718 13576 80910 35426
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 25752 | 104001 78488 114861 | 124836
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2788 18334 1150 | 44635
ZUstatkova cena prodaného materialu 26 14991 18986 19860 22781
Dané a poplatky 27 19654 23913 24515 23421
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi 28 2722 1863 9881 -4147
Jiné provozni naklady 29 63846 15392 59455 39146
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 -
09 - 14 + 20 - 24) 30 160997 35685 62010 286394 | 145542
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.
32 +33) 31 0 10 8 9
Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 8 9
Ostatni vynosy z podild 33 0 10
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 100
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
(F. 36 +37) 35 8 7
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 37 8 7
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38 1982
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majetkem

Vynosové troky a podobné vynosy (f. 41 + 42) 39 2802 1486 2714 742 746
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo

ovladajici osoba 40 739
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 742 7
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 692 22777 74 -1295 -1821
Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 87056 79803 79228 85207 88423
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo

ovladajici osoba 44 8207 11413
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 78803 79228 77000 77010
Ostatni finan€ni vynosy 46 36992 | 194478 | 149066 | 1172721 | 1008869
Ostatni finanéni naklady 47 75578 | 102965 9199 | 1773418 | 745577
Finanéni vysledek hospodareni (. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 -

42-43 +46-47) 48 -136379 -9573 63196 -683859 | 175463
Vysledek hospodareni pied zdanénim (f. 30 + 48) 49 24618 26112 | 125206 -397465 | 321005
Dani z pfijmu za béZnou Cinnost (f. 51 + 52) 50 1101 -75314 56291
Dan z pfijm0 splatna 51

Dani z pfijmu odloZzena 52 1101 -75314 | 56291
Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 24618 26112 | 124105 -322151 | 264714
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 24618 26112 | 124105 -322151 | 264714
Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. + Il. + [lIl. + IV. + V. + VI.

+ VIL. 56 1848029 | 2144969 | 2216260 | 3719512 | 3445375

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2018)
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Priloha G Rozvaha podniku Crystalite Bohemia, a. s. (2014 - 2018)

Cislo

ROZVAHA (v tis. KE) radku 2014 2015 2016 2017|2018
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 782 861 814308 | 1085884 | 1031865998409
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 372519 | 404 440 578 074 478 979 | 449 433
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010
+ 011) 004 3608 4194 4296 4464 | 3334
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
Ocenitelna prava 006 289 140 263 197 | 62
B.1.2.1. Software 007 289 140 263 197 | 62
B.l.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 3319 4 054 4 033 4 267 | 3272
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 +
24) 014 368 911 | 400 246 573778 462 759 | 446 099
Pozemky a stavby 015 91 938 89 846 88 884 99 069 | 78 154
B.1l.1.1. Pozemky 016 10218 10 205 10 205 10 205 | 5706
B.11.1.2. Stavby 017 81720 79 641 78 679 88 864 | 72448
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 276 973 | 249 096 469 714 348 765 | 319512
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.I.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.Il.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 61 304 15180 14 925 |48 433
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 025 47 333 3186 13 253 | 18234
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 13 971 11 994 1672 | 30199
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 11756
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 11756
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029
Podily - podstatny vliv 030
ZapUjcka a uvéry - podstatny vliv 031
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 036
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 408 484 408 236 495 627 537 265 | 537 202
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 222 140 | 221 842 229 367 289 333 | 281829
Material 039 31936 31436 33 347 38 102 | 37870
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Nedokonéena vyroba a polotovary 040 25711 35720 37 649 36 623 | 30577
Vyrobky a zboZi 041 164 292 | 154 403 158 083 214 584 | 213062
C.1.3.1. Vyrobky 042 157 034 | 147 946 155 286 213 107 | 211410
C.1.3.2. Zbozi 043 7 258 6 457 2797 1477 | 1652
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 201 283 288 24 | 320
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 155975 | 162338 218 073 185 473 | 237 400
Dlouhodobé pohledavky 047 31378
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048

C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050

C.I1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 31378
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole€niky 053

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 31378
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055

C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056

Kratkodobé pohledavky 057 155975 | 162338 218 073 185 160 | 237 322
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 134115 | 145594 192 288 167 344 | 212977
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 16 744 25785 17 816 | 24 345
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063

C.11.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 064 15235 13 346 14 864 12 186 | 11123
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 6 565 3338 10 276 3356 | 13162
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 0

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 60 60 645 227460
Kratkodoby finan€éni majetek (f. 69 az 70) 068

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 30369 24 056 48 187 62459 | 17 973
Penézni prostfedky v pokladné 072 368 386 980 1026 | 1131
Penézni prostfedky na uctech 073 30 001 23 670 47 207 61433 | 16842
Casové rozliseni (. 75 az 77) 074 1858 1632 12 183 15621 | 11774
Naklady pfistich obdobi 075 1858 1632 12 183 15621 | 11774
Komplexni naklady pfistich obdobi 076

Pfijmy pfistich obdobi 077
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PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 | 782861 814 308 | 1085884 1031 865 | 988 409
Vlastni kapital (f.80+84+92+95+99+100) |079| 211782 254 095 325 655 333636 | 312443
Zakladni kapital (f. 81 az 83 ) 080 100 100 100 100 | 100 000
Zakladni kapital 081 100 100 100 101 | 100 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082

Zmény zakladniho kapitalu 083

Azio (F. 85 az 86) 084 99 001 96 177 94 414 69 257 | 66 107
Azio 085

Kapitalové fondy 086 99 001 96 177 94 414 69257 | 66107
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 78 801 78 438 78 293 51185| 47370
A.l.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazkl 088 -2 461 -4 079 2128 -1463
A.11.2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi

pfeménach obchodnich korporaci 089

A.l.2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 090

A.l1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pifemé&nach

obchodnich korporaci 091 20 200 20 200 20 200 20 200 20200
Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092

Ostatni rezervni fondy 093

Statutarni a ostatni fondy 094

Vysledek hospodareni minulych let (f. 96 + 98) | 095 95 700 112 681 157 801 230 545 | 109 041
Nerozdéleny zisk minulych let 096 95 700 112 681 157 801 230545 | 109 041
Neuhrazend ztrata minulych let 097

Jiny vysledek hospodaieni minulych let 098 -176 -194 596
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

(+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 +

141)) 099 16 981 45137 73 340 33734 | 37295
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku | 100

Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 | 561743 551 922 750 859 687 641 | 674 702
Rezervy (f. 103 az 106) 102

Rezerva na dichody a podobné zavazky 103

Rezerva na daii z pfijma 104

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105

Ostatni rezervy 106

Zavazky (f. 108 + 123) 107 | 561743 551 922 750 859 687 641 | 674 702
Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114

+115 + 116 + 117 + 118 + 119) 108 | 192798 371514 511 461 435 068 | 399 552
Vydané dluhopisy 109

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111

Zavazky k uvérovym institucim 112 | 180354 140 414 260 428 184 714 | 247915
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113

Zavazky z obchodnich vztahl 114 2444 0 2702 -
Dlouhodobé sménky k thradé 115

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 116

Zavazky - podstatny vliv 117

Odlozeny danovy zavazek 118 7079 18 449 34 062 38 343 42424
Zavazky - ostatni 119 10 000 212 651 214 269 212011 | 109213
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C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 10 000 210190 210190 210190 | 107750
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 2 461 4079 1821 1463
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 +

130 + 131 + 132 + 133) 123 | 266 280 180 408 239 398 252 573 | 275 150
Vydané dluhopisy 124

C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.II.1.2. Ostatni dluhopisy 126

Zavazky k uvérovym institucim 127 95 586 50 000 50 000 122667 | 162460
Kratkodobé piijaté zalohy 128 3858 3 899 17 748 11231 8192
Zavazky z obchodnich vztahd 129 68 967 100 347 100 402 76 107 68566
Kratkodobé sménky k Uhradé 130

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131

Zavazky - podstatny vliv 132

Zavazky ostatni 133 | 193 455 26 162 71248 42568 | 35932
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 | 170565 0 30500 -

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 11 458 12 903 19 891 20793 18055
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 137 6417 7 269 11283 11719 10484
C.11.8.5. Stéat - danové zavazky a dotace 138 4 655 5672 8 196 9 300 6674
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 240 125 294 329 308
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 120 193 1084 427 411
Casové rozligeni (F. 142 + 143) 141 9 336 8 291 9 370 10 588 11264
Vydaje pfistich obdobi 142 9 336 8 291 9370 10 588 11264
Vynosy pfistich obdobi 143

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2018)
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Priloha H Vykaz zisku a ztraty podniku Crystalite Bohemia, a. s. (2014 - 2018)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) fadek 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 842514 | 923905| 1 060 796 1254727 | 1115459
Trzby za prodej zbozi 02 9279 3 540 4 265 3817 3416
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 543091 | 570437 585 291 718 477 627 044
Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 8726 1656 4 826 2677 2 465
Spotieba materialu a energie 05 383769 | 425913 437 991 500 749 468 505
Sluzby 06 159322 | 142868 142 474 215 051 156 074
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07| - 1022 - 978 - 9319 56 825 1325
Aktivace 08| - 1059 - 1211 - 1279 1460 915
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 231528 | 244362 329775 413 066 367 364
Mzdové naklady 10 174154 | 183 859 248 307 311106 276 285
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 11 57 374 60 503 81 468 10 190 91 079
2. 1. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 12 54 513 60 503 81 468 10 190 91 079
2.2. Ostatni naklady 13 2 861
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 +
19) 14 30619 37812 51122 75 967 77207
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 15 30619 45 372 47 364 73735 69746
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvalé 16 30619 45372 47 364 73735 69746
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - doasné 17
Upravy hodnot zasob 18
Upravy hodnot pohledavek 19 - 7560 3758 2232 7461
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 67 227 11 165 215 217 416 445 301885
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 47774 2319 51574 67 544 17875
Trzby z prodeje materialu 22 19 543 6 160 5169 10 270 10984
Jiné provozni vynosy 23 2 686 158 474 338 631 273026
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 68 300 22 495 226 231 471710 296840
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 25 46 979 519 57 738 118 480 6498
Zustatkova cena prodaného materialu 26 21321 4716 3619 8 096 8319
Dané a poplatky 27 2 861 1060 1 046 1046 1167
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pristich obdobi 28 784
Jiné provozni naklady 29 16 200 163 828 344 049 280856
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03
- 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 28 666 65 693 98 457 54 054 54545
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
podily (F. 32 +33) 31
Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podill 33
Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku (f. 36 +37) 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku 37
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Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

finan€nim majetkem 38

Vynosové troky a podobné vynosy (f. 41 +

42) 39

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

nebo ovladajici osoba 40

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

Nakladové troky a podobné naklady (r. 45

+46) 43 5692 6799 5509 6 620 8803
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana

nebo ovladajici osoba 44

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 5692 6799 5509 6 620 8803
Ostatni finanéni vynosy 46 6 251 8 995 4 976 18 595 9946
Ostatni finanéni naklady 47 8181 9517 6 647 24 119 10981
Finanéni vysledek hospodafreni (f. 31 - 34 + 35

-38+39-42-43+46-47) 48 | - 7 621 7319 - 7176 12141 -9838
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (f. 30 +

48) 49 21045 58 374 91 281 41913 44707
Dan z pfijm0 za béZnou &innost (. 51 + 52) 50 4 064 13 237 17 941 8179 7412
Dari z pfijmi splatna 51 670 1867 2328 3 898 3331
Dari z pfijmu odloZzena 52 3394 11370 15613 4281 4081
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 53 16 981 45137 73 340 33734 37295
Prevod podilu na vysledku hospodareni

spolecnikim 54

Vysledek hospodareni za ti€etni obdobi (F. 53

- 54) 55 16 981 45137 73 340 33734 37295
Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. + II. + [l + IV.

+ V. + VI + VIl 56 919020 | 947607 | 1285258 1693 587 1430706

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni uzavérky (2014 - 2018)
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