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1 UVOD

Pohyb je pro mé uz od détstvi velkou soucasti mého zivota. V détstvi jsem
délal hned nékolik sportt naptiklad fotbal, bikros, motokros nebo judo. Pravé judo
m¢e oslovilo ze vSech sportil nejvic a ja védel, ze to pro mé bude sport Cislo jedna.
Judo m¢ mnohé naucdilo a dalo; pfes gymnastiku, sebeobranu, pokoru az po
cilevédomost. Kdyz mi bylo ¢trnact let, oslovil mne trenér dorostenecké
reprezentace Jifi Stépan, jestli bych nechtél jit trénovat do sportovniho centra
mladeze v Olomouci. I kdyz se mi zprvu moc nechtélo, mohu nyni fict, ze jsem
udé¢lal jedno z nejlepSich rozhodnuti ve svém Zzivoté. Diky svym sportovnim
vysledklim a tvrdym tréninkiim jsem se dostal do reprezentace, kde jsem mohl
zavodit na soutézich typu evropsky pohar, mladeznicky olympijsky festival ¢i
mistrovstvi svéta. Judo mi dalo moznost procestoval pilku svéta a podivat se do
zemi, kam bych se normalné podival leda prstem po mapé€. BohuZel jsem musel
vrcholového sportu nechat kvili svym zdravotnim problémtim. Vrcholovy sport
pro mé skoncil, ale laska k tomuto sportu a také k méstu Olomouc ve mné
pretrvala.

Od roku 2016 pusobim jako trenér ve sportovnim oddilu Judo klub
Olomouc z.s., kde mam na starost déti ve v€ku od sedmi do dvanécti let. Kdyz
jsem se zacal troSku zajimat, jaké sporty v Olomouci vetejnost nejvice navstévuje,
zjistil jsem, ze judo v ZebfiCku oblibenosti zrovna nejvys neni, a proto jsem se
rozhodl s tim néco udélat. V roce 2017 jsem zalozil sportovni agenturu Judo do
Skol, kterd pisobi na matefskych a zakladnich Skolach. Momentalné je tento
projekt na pétadvaceti mistech po Olomouci a ma pod sebou pies Ctyfi sta déti.
Mimo jiné Skoly potfddame vikendové a letni akce jako jsou naptiklad
Judovikendy, Judoskolky, letni sportovni pfiméstské tdbory, soustiedéni nebo
JudoShow. Pravé akce JudoShow ma za kol pfitdhnout Sirokou vefejnost a také
motivovat malé judisty k vétSimu odhodlani v tréninku. V roce 2014 se potadal
prvni ro¢nik JudoShow v Olomouci, jejiz koncept byl na principu pratelského
turnaje déti s ukdzkami scének starSich judisti. Roce 2015 a 2016 byl koncept
akce stejny, kde se akce zucastnilo okolo 120 lidi. Velky zlom akce nastal v roce
2017 a 2018, kdy jsme akci pfesunuli z malé té€locvicny na Tererové namésti do

Sportovni haly Cajkarény.



V mé bakalatrské praci se zabyvam celkovou analyzou a organizovani
Sestého ro¢niku akce JudoShow 2019, ktera se uskute¢nila v olomoucké hale
Cajkaréna. To vie na zékladné& poznatki z projektového managementu a vlastnich
zkuSenosti. V teoretické Casti se budu zabyvat odbornymi poznatky a postupy pfi
fizeni a projektovani akce. V praktické casti provedu celkovou analyzu této
JudoShow 2019 a navrhnu doporuceni, jak v budoucnu postupovat pii poradani

dal$ich ro¢niku.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Sportovni management

Pojem sportovni management patii do relativné novych védnich disciplin, protoZe
ma pomeérné kratkou historii. Velmi struéné jej popisuji autoii Lussier a Kimball (2009):
»Sportovni management je multidisciplinarni obor, ktery spojuje management a sportovni
primysl.*

Caslavova (2009) definuje sportovni management takto: ,,Pojem sportovni
management lze chapat jako zplsob ucelené¢ho fizeni télovychovnych a sportovnich
svazi, spolki, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alesponn z¢asti akceptuji
podnikatelsky orientované chovéani. Dale zde jde zcela bezvyhradné pifimo o zpusob
fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani placenych
télovychovnych a sportovnich sluzeb.*

Sportovni management vznikl z télovychovné a sportovni praxe, kde
hlavnim cilem bylo G¢inné vyuZiti velkych finanénich ¢astek, které ve sportu koluji, na
zabezpeceni sportovani mladezZe, uplatiiovani komer¢nich zajmi ve sportu a

zabezpedovani sportovni administrativy (Caslavova, 2009).

2.2 Sportovni manaZer

Podle Posvate (2014) se v této dobé pojem manaZer pouziva pro oznaceni osob,
které fidi cast nebo veskerou praci jinych zaméstnanci a které zodpovidaji za chod ¢asti
nebo celé¢ organizace, at’ uz se jednd o podnikdni nebo o spolecenské neziskové
organizace.  Chelladurai (1994) definuje sportovniho manazera jako ,,0sobu, kterad
koordinuje poskytnuté lidské a materidlni zdroje, relevantni technologie a mozné
eventuality, tak aby dosSlo k uspéSnému provedeni a predani urCité sluzby v oblasti
sportu.*

Némec (2002) tika: ,,Manazer nefidi podnik ¢i vyrobu, ale lidi, ktefi s nim maji

sdilet a napliiovat poslani firmy.*
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2.2.1 Funkce manaZera
»Manazerské funkce jsou typické ¢innosti, které manaZzer ve své praci vykonava.
Jsou to ¢innosti podstatné, které musi manazer zvladnout* (Halek, 2017).
Durdova (2002) ve své knize piSe, Ze ,,odbornici managementu se shoduji na
téchto manazerskych funkci: planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a

kontrolovani.*

Planovani

Je to informacni proces zahdjeny vytyCenim cill, kterych je tfeba dosahnout,
urcuje strategii, metody a podrobny popis pro jejich dosazeni. Planovani je vychodiskem
pro vSechny manaterské funkce, zahrnuje vybér cilli a volbu €innosti pro jejich realizaci.

VyZaduje rozhodovani — vybér mezi moznostmi budouciho pribéhu ¢innosti.

Podstatu planovani lze charakterizovat takto:

e planovani ptispiva k dosaZeni stanovenych cild,

e ma prioritni postaveni mezi manazerskymi funkcemi (vyZaduje organizovani a
vyuziva principti kontrolovani),

e vztahuje se na veSkeré aktivity (planovanim se zabyvaji vSichni manaZzefti na
vSech pracovnich urovnich),

e planovani umoznuje efektivni provadéni innosti.

Organizovani
Spoluprace kvalitnich a zaskolenych pracovnikli bude mnohem efektivnéjsi a
pfinosnéjsi v jasné vytvoreném organizacnim tymu, kde kazdy bude znat svoji tilohu a
vzajemny vztah s ostatnimi.
V tomto smyslu chapeme organizovani jako:
e souhrn ¢innosti nutnych k dosaZenti cild,
e pfifazeni manazera k dané skupiné ¢innosti s pravomoci dozoru nad nimi,
e identifikaci a kvalifikaci pozadovanych ¢innosti,
e zabezpeceni horizontalni a vertikalni koordinace v organizacni struktufe
e piifazovani kol jednotlivym lidem, kteti jsou schopni dany tkol splnit
nejlépe. Spolu s pfifazovanim tkold se uruje pravomoc a odpovédnost za

ptidéleny ukol (Durdova, 2002).
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Kontrolovani

ManaZerska funkce kontrolovani je zaloZzena na méfeni a korigovani vykonané
prace za ucelem zjisténi, zda je dosahovano pfedem stanovenych cilt a ukolii v projektu.
Planovani a kontrolovani spolu tésn¢ souvisi, kontrola nemlze existovat bez cilt, plant
a bez pfedem urcenych kritérii.

Zakladni kontrolni proces se sklada ze tii krokt:

1. stanoveni standardi — kritérii, kritickych kontrolnich bodi,

2. méfeni vykonané prace — nejlépe na zéklad¢ dopfedné nebo zpétné vazby,

3. korekce odchylek — ptepracovani pland, modifikace cili, pirerozdéleni

povinnosti, zmeéna v pocCtu pracovniki, kvalitngj$i vedeni, vyuziti

efektivnéjsich technik.

Personalistika
Je definovana jako obsazovani jednotlivych postli v organizaéni struktufe,
rozmistovani lidi a udrzovani jejich pozic. Tato manazerskd funkce je spojena
s najimanim, vybiranim, umistovanim, povySovanim, ohodnocovanim pracovni sily a
vychéazi zinventarizace disponibilnich lidi. Tyka se také planovani, povolovani,
kompenzovani a Skoleni.
Utelem personalistiky je dosahnout jistoty, e manaZerské posty jsou obsazeny
kvalifikovanymi pracovniky, ktefi jsou schopni a ochotni plnit své ukoly (Durdova,

2002).

Vedeni lidi

ManaZerska funkce vedeni lidi je definovana jako proces ovliviiovani lidi
k dosahovani skupinovych cilti. Rizeni vyzaduje vytvafeni vhodného prostiedi
spoluprace, aby bylo dosazeno spole¢nych cilt. Pfitom cilem manaZera neni manipulace
s lidmi, ale poznani toho, co je motivuje.

Vedeni lidi spociva:

e v efektivni komunikaci,

e ve vhodném a G¢inném ukladani ukoll podiizenych,

e v objektivni kontrole,

e v ucinné motivaci pracovnikd,
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e v uplatnovani vhodného ucelného stylu vedeni (Durdova, 2005).

Dle Durdové (2005) mezi nejrozsitenéjsi teorie motivace patii hierarchie potieb podle

Maslowa, kterou mizeme vidét nize na obrazku ¢islo 1.

[ T\
/o —"\
/ Potieha hezpeci a jistoty \
/ Lakladni télesné, fyziologicke potfehy \

Obrazek 1. Maslowa teorie potieb (Durdova, 2005)

2.2.2 Manazerské role

Podle Durdové (2012) je za hlavniho pfedstavitele manazerskych roli Henry
Mintzberg. Podle néj Ize manazerskou ¢innost shrnout do deseti roli a ty pak rozdélit do

ttech nize uvedenych skupin:

Interpersonalni role — mezilidské role jsou vztahy, které vznikaji z manaZerova

postaveni a autority (Dé&dina, 2005).

e vedouci,
e predstavitel,

e zprostifedkovatel.

Informacni role — vztahuji se ke zdrojim a piedavani informaci, které manaZzer

ziskava pii vykonavani mezilidskych roli:
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e distributor,
e monitor,

e mluvci (Dédina, 2005).

Rozhodovaci role — zahrnuje pfijimani strategickych organiza¢nich rozhodnuti
vychézejicich z manazerova postaveni a autority a také piistup k informacim (Dé&dina,

2005).

o fesitel konfliktd,

e vyjednavac,

e podnikatel,

e poskytovatel zdroji (Dédina, 2005)
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Obrazek 2. Manazerskeé role (Vlastni zpracovani)
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2.3 Marketing a sponzorovani

Podle nejznaméjSich predstavitelli soucasného marketingu amerického
univerzitniho profesora a celosvétové uznadvaného odbornika Philipa Kotlera a Lana
Kevina Kellera je marketing spolecensky a manaZersky proces, jehoZ prostiednictvim
uspokojuji jednotlivci 1 skupiny své potieby a pfani v procesu vyroby a smény vyrobkl
¢i jinych hodnot (Kotler & Keller, 2007). NiZze uvedeny obrazek ukazuje, jak jsou

jednotlivé prvky marketingové koncepce propojeny a jak na sebe vzdjemné navazuji.

potieby, prani, vyrobky, sluzby
poptavka a jiné produkty

zaklady marketingové
koncepce
hodnota
pro zakaznika,
thy uspokojeni jeho
potieb a prani,
kvalita

sména, obchodni vztahy,
vztahy se zdkaznikem
a dal$imi subjekty

Obrazek 3. Zaklady marketingové koncepce (Vlastni zpracovani)

Marketing je soucasti managementu a zahrnuje Sirokou Skalu téch ¢innosti, které
jsou zaméfeny na vytvareni podminek pro realizaci smény. Sménou se rozumi forma
lidské cinnosti, jejiz pomoci 1ze pozadovany produkt ziskat za urcitou protihodnotu
(Rosicky, 2010).

Rosicky (2010) tika: ,,aby se sména mohla uskutecnit, je zapotiebi splnit nasledujici
podminky:

e smény se musi Ucastnit nejméné dva partnefi, z nichz kazdy musi svému

protéjSku nabidnout urcitou hodnotu;

e kazdy z partnert musi projevit ochotu se této smény zucastnit, a pfitom musi

kazdy z nich mit tolik svobody, aby mohl pfisluSnou nabidku bud’ pfijmout,

nebo odmitnout;
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e vSichni partnefi musi byt schopni vzajemné komunikace, a navic musi byt

natolik Cestni, aby dohodnuté smluvni podminky dodrzeli.*

Sponzoring

Sponzoring je v posledni dobé¢ stale Cast&ji vyuzivan jako nastroj marketingové a
komunikac¢ni politiky a jeho vyznam roste v poslednich letech i u nas. Tato forma je
zaloZena na principu sluzby a protisluzby. Sponzor dava k dispozici finan¢ni prostfedky
nebo vécné prostiedky a za to dostava protisluzbu, ktera mu pomize k dosazeni

marketingovych cili (Rosicky, 2010).

Sponzorstvi sdili dva zékladni reklamni cile:
e generovat povédomi o produktu a firmé¢,
e podporovat povédomi o produktu a firmé.
Rosicky (2010) ftika: , aby byl sponzoring efektivni, je nezbytné doprovazet ho
dalsimi komunika¢nimi aktivitami. Nesta¢i mit pfed o€ima pouze jméno a logo

sponzora.‘

2.3.1 Marketing sportovnich akci

Mulin & Hardy (2000) tvrdi Ze: ,,sportovni marketing se sklada ze vSech aktivit,
které jsou urCeny k tomu, aby vySly vstiic v§em pozadavkiim a pfdnim sportovnich
spotiebiteld pomoci procesu vymény.

Sportovni marketing postihuje hlavni dva sméry:

e marketing sportovnich produktii a sluzeb, které jsou smérovany piimo ke

spottebiteli,

e marketing jako sportovni reklama (Durdova, 2005).

Sportovni organizace vyvijeji podnikatelské aktivity s cilem ziskat financni zdroje
pro zabezpeceni chodu sportovni organizace (klubu), k dosazeni ekonomickych a
sportovnich cild. Sportovni marketing v porovnani s jinou sférou hospodafeni je
ovlivnén specifickou trzni situaci jako naptiklad nabidky télovychovy a sportu,
jedine¢nymi vlastnostmi sportovnich produktli a jejich specifickym prodejem a
propagaci.

Pracovnici marketingu ve sportu musi pocitat pfi vytvareni marketingové strategie se

vSemi specialnimi charakteristikami sportu a orientovat se na zakazniky sportovnich
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organizaci, ptiemz ,,zdkaznikem* nerozumime zakaznika v tradi¢nim pojeti, ale vSechny

zajemce o nabizené télocvicné a sportovni aktivity (Durdova, 2005).

2.3.2 Sponzoring sportovnich akci
Sportovni sponzoring je partnersky vztah mezi podnikem na jedné strané a
sportem na stran¢ druhé. Zde dochézi k uspokojovani z4jml na obou stranach. Jde o
specifickou vazbu mezi sponzorem a sponzorovanym, kdy se penézni prostfedky, vécné
prostiedky nebo sluzby davaji k dispozici osobam nebo organizacim, které plisobi ve
sportu (Durdova. 2005).
Podle Durové (2005) by kazdy sponzorsky vztah mél byt zaloZen na:
e oboustranné znamych cilech,
e vzijemné prospésnych piinosech,
e mravné-etickych principech.
Podle velikosti podilu sponzora na celkovém objemu piispévku hovotime o téchto
typech sponzoringu:
1. Exkluzivni sponzor
- Casto spojeny s titulem oficialni sponzor — za vysokou cenu piebird
veskeré protivyhody
2. Hlavni sponzor
- pfebird nejdrazsi a nejatraktivnéjsi protivyhody
3. Kooperacni sponzor
- protivyhody jsou rozd€leny na vétsi pocet rtiznych sponzorti
Ve sportovnim sponzoringu mame nékolik forem:
e sponzorovani jednotlivych sportovci,
e sponzorovani sportovnich tyma,
e sponzorovani sportovnich akei,

e sponzorovani sportovnich klubi (Caslavova, 2000).
2.4 Projektovy management
Saidlerova (2008) popisuje jako specificky styl fizeni organizace k zabezpe&eni

realizace jedine¢nych, neopakovatelnych, casové a zdrojové limitovanych procest

vedoucich k dosaZeni pfedem stanovenych cili.
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Newton (2008) z projektového managementu miZze mit uzitek Sirokd spektrum
lidskych ¢innosti ptes stavbu domu, vyvoj informacniho systém nebo zavedeni strategie
na snizeni nakladd. VSechny tyto ¢innosti splituji pfedpoklad toho, Ze k danému datu bude
splnén jasné definovany vysledek nebo vystup.

Némec (2002) ve své knize piSe, ze v odborné vefejnosti se casto nedéla rozdil
mezi pojmem fizeni projektl a pojmem projektové fizeni. Tyto pojmy se berou za
synonyma, ale neni tomu tak. Kazdy projekt je tteba naplanovat a pak fidit jeho realizaci.
Pro tuto ¢innost pouzivame pojem fizeni projektu. V fizeni projektd jsou manazerské
dovednosti specifické, Ze nejde o opakovatelny proces. Management projektu je

specifickou metodikou planovani, tvorby a realizace projektu.

Projektovy management

| |

Management projektu Organizovani a .
koordinovani projekti
T
Planovéni Rizeni realizace Vytvateni Koordinovani
projektu projektu organizacniho projekti
prostredi

Obrazek 4. Schéma projektového managementu (Dolansky, Mékota &
Némec, 1996)

2.4.1 Co je to projekt

Némec (2002) tika: ,, Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace
v danych terminech zahdjeni a ukonceni. *

Podle Svozilové (2011) se na projekt miizeme divat jako na sled aktivit a tkold,
kde jejich vykonem jsou projektové zdroje pfeménény na vystupy, které jsou zadavatelem
projektu ocekavany, ale také jako uskupeni, ve kterém existuji vztahy jejichz
ovlivilovanim jsou jednotlivé aktivity udrZzovany v pohybu a koordinovany smérem
k pozadovanému vysledku.

Charakteristické vlastnosti projektu podle Dolanského (1996):
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e Je charakterizovan jedineCnosti, systémovosti, omezenymi zdroji,
nejistotou a rizikem.

e Ma zacatek a konec.

e SnaZi se o dosazeni zmé&ny, pii které je provadéna fada ¢innosti vedoucich
k vytvoteni produktu nebo vyvinuti a zavedeni urcité technologie.

e Je unikatni soubor ¢innosti, které odliSuji od ¢innosti rutinnich nejen svym
obsahem, ale i cilovym zamé¢tenim.

e Kuvilli jeho jedine¢nosti a neopakovatelnosti zahrnuje v sobé znacné prvky
rizika.

e Neni periodicky se opakujici prace, jako napiiklad kazdodenni prace

ekonomického useku, ptijem doslé posty nebo opakujici se vyroba.

~

Cas Naklady

Predmét
projektu

Dostupnost zdroju

Obrazek 5. Zakladny projektového managementu (Svozilova, 2011)

Projekt jako docasné podnikatelské uskupeni nema na rozdil od bézné existujicich
podnikill samostatnou pravni subjektivitu ani dafiové povinnosti, které jsou individudlnimi
zalezitostmi skute¢nych podnikatelskych subjektii ucastnicich se projektid (Svozilova,
2011).

2.4.2 Projektovy tym

Praci na specidlnich a komplexnich projektech se podili fada specialistii rizné
kvalifikace. Tito vybrani lidé tvoii projektovy tym (Némec, 2002).

Utvofeni a vyvoj tyml obsahuje schopnost pracovniki fungovat jako tym.
Individualni rozvoj je potfebnym zidkladem pro vytvofeni tymul. Vytvofeni tymu je
kritické pro schopnost dosdhnout cile projektu (Skalicky, 2003).

Podle Dolanského (1996) by organizaéni tym mél byt co nejmensi. Cim

mensi tym je, tim [épe funguje. Dobie pracujici projektové tymy jsou schopné dosahovat
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vysledkt, které prevySuji soucet vysledki praci jednotlivych ¢lenti tymt, pokud by

pracovali odd€lené. Tento efekt je zndm pod ndzvem synergie.

2.5 Procesy projektového managementu

Projektovy management je integrovana ¢innost, kde akce jiz provedena, nebo
neuskutecnéna v jedné oblasti, ovlivni jiné¢ oblasti. Projekty jsou sloZeny z procest
(Skalicky, Vostracky, 2003). Na obrazku nize mizeme vidét procesy, jak jsou navzajem

propojené.

Procesy monitorovani a
kontroly

Procesy
planovani

Zadatek faze /

projektu /

Procesy Ukonéeni faze /
ukonéeni projektu

Obrdazek 6. Procesy monitorovani a kontroly (Vlastni zpracovani)

2.5.1 Zahajeni projektu
Ptedbézna definice predmétu projektu formalné zahajuje prace z pohledu
fizeni pfedmétu projektu (Svozilova, 2011).
Podle Svozilové (2011) mé pfedbézna definice projektu obsahovat:
e popis problému, pozadavek zdkaznika nebo trzni pfileZzitosti, ktera je pfic¢inou
vzniku pozadavku,
e hlavni cil projektu, ktery urcuje celkovy smér projektu, konecny vysledek a
ucel, ktery ma byt jeho realizaci naplnén,
e kritéria dosazeni Gispéchu,
e predpoklady rizika a omezeni — seznam a popis potencionalnich problémi a
znamych omezeni, kterymi mize byt projekt zatiZen.
Stephen Barker (2009) tvrdi, Ze pro popis problémil jsou pouzita Casto

velmi povrchni a obecna slova. Mnoho projektovych manazerii rovnéZz pozaduje
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identifikaci rizik za zkouSku své predstavivosti. DokaZzou vymyslet néjakou

nepravdépodobnou a uplné nekontrolovatelnou udalost, kterd by projekt mohlo

postihnout.

2.5.2 Planovani projektu

Svozilovad (2006) ve své knize piSe, Ze planovani projektu podrobi

schvaleny projektovy zamér detailniho rozboru z pohledu:

¢asu,

nakladu,
technologii,
metodologii,
pracovnich zdroju.

Podle Rosenau (2000) jsou plany zavislé na tfech faktorech:

1. Kde nyni jste nebo budete, aZ cokoli, co se ted’ planuje zacne.

2. Kam se chcete dostat.

3. Jakym zplsobem se dostanete tam, kde chcete byt.

Tyto faktory jsou ukézany na obrazku €.7.

" KDE CHCETE ™,
BIT

PLAN
PoZadavky na 20raje
Lide

Vil

Terminy

Rezerva

KDE
ISTE

Obrdazek 7. Faktory planovani projektu (Rosenau, 2000)

Projektovy plan ma tyto vlastnosti:
Identifikuje vSe, co je potieba k uspésnému dokonceni projektu.
Obsahuje harmonogram pro nacasovani t€chto kol a milnik.
Definuje potfebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v patfi¢nou dobu a
zohlednuje nasazeni téchto zdroji a jejich fizeni.

Ma rozpocet nékladii pro kazdy ukol.
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e (Obsahuje rezervu pro nepiedvidatelné udalosti.
e Je vérohodny pro realizatory i management.

Plany jsou nutné pro koordinaci a komunikaci, poskytuji zéklad pro
sledovani pribéhu projektu (Rosenau, 2000). Kazdy plan by mél obsahovat
odpovédi na Ctyfi zdkladni otazky: co, jak, kdy a pro¢ (Hrazdilovd Bockova,
2016).

2.5.3 Realizace projektu

Projektovy tym ukoncil predchozi fazi, tim, Ze vytvofil komplexni plan a
momentalné se dostavd do momentu, kdy zah4ji realizaci projektu. V této chvili
ozivaji plany a stavaji se skuteCnosti. Zacind se rodit produkt, ktery ma byt
projektem vytvoien (Jezkova, 2013).

Probiha podle pravidel stanovenych v projektovém zaméru. Realizuji se
plany, spotfebovavaji se finan¢ni prostiedky a utvaii se novy produkt, kde jde o
kazdodenni fizeni a organizaci projektu (Sobafnova, 2010).

Rizeni projektu obsahuje:

e dokumentaci a psani priabéZznych zprav o realizaci projektu,

e nakupovani externich sluzeb,

e fizeni rizik,

e propagace projektu,

e upravovani projektu ve vztahu k vyvoji potfeb nebo vzniklych zmén,
e komunikace s partnery a jinymi nositeli z4jm,

e interni komunikace projektového tymu,

e kontrola priibéhu praci, méteni vykonu a kvality,

e kontrola dodrzovani terminti a ¢asového harmonogramu projektu,

¢ kontrola rozpoctu.

Zakladem ispésné realizace je vytvoreni kvalitniho tymu s vedoucim nebo
projektovym managerem. Vybér €lenii tymu ma korespondovat s faktem, jaké
znalosti a dovednosti potiebujeme pro splnéni cili projektu, jaky typ lidi
potfebujeme a proc, jaka uroven fizeni bude zapotiebi a kde dané lidi sehnat

(Sobafova, 2010).
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2.5.4 Monitorovani projektu

Proces monitorovani projektu za¢ina v momenté, kdy je projekt zahdjen a
Cerpaji se na néj néklady. Pfestoze se v tomto procesu nemusi jesté pracovat na
vytvofeni produktu projektu, vynaloZzené ndklady a efektivita by nemusela byt
dosazena, pokud by pravé nebyla kontrolovana (Svozilova, 2011).

Podle Svozilové (2006) je monitorovani tiistupfiovy proces, ktery

se sklada z:

e hodnoceni,

e korekce,

e meéreni.

Planovani -

Rizeni
a koordinace

Obrdazek 8. Diagram procesu monitorovani a kontroly projektu (Svozilova,
2011).
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2.5.5 Uzavreni projektu

Podle Jezkové (2013) je projekt ukoncen, pokud je v souladu

s podminkou, ktera byla na zacatku projektu stanovena. V tomto piipadé se jedna

o0 jeho fadné ukonceni.

Svozilové (2006) zase ve své knize piSe, Ze proces uzavieni projektu je

vyvrcholenim vSeho projektového snazeni a jako takové mé rovnéz své

nalezitosti.

Ugelem tohoto procesu podle Svozilové (2006) je:

ukonceni vSech procest projektového managementu,

predani vSech vystupl projektu,

uzavieni vztahli mezi dodavatelem a zakaznikem z predmétu
projektu,

vyporadani v§ech ucetnich agend,

archivace dokumenti projektu,

zapsani novych zkuSenosti a dosazenych vysledkt projektu.

V ramci ukonceni projektu by meélo byt také vyhodnoceni prib&hu

projektu. Zavérecné vyhodnoceni projektu od zadani az po preddni uZzivateli si

zaznamenavame pro pouceni do budoucna. Diky tomu se miZeme vyvarovat

riznym chybdm v dalSich projektech a uvédomit si, co bychom mohli d¢lat

v pristich letech efektivnéji nebo levnéji (Némec, 2002).
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3 CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyzovat akci JudoShow 2019 a navrhnout
doporuceni pro dalsi roc¢niky této akce. Ke splnéni cile jsem si definoval

nasledujici dil¢i ukoly.

Z vyse uvedenych cilti vychazi tyto dil¢i tkoly bakalatské prace:
e prostudovat odbornou literaturu a dalsi zdroje, které se tykaji teoretické ¢asti,
hlavné ty, které se zabyvaji projektovym managementem,
e analyzovat akci JudoShow 2019,

e navrhnout doporuceni pro dalsi ro¢niky akce JudoShow.
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4 METODY

V préci je vyuzita metoda sitové analyzy a Ganttova diagramu. Sitova analyza je
soubor modelt a metod, které vychazeji z grafického vyjadreni slozitych projektt a
provadéji analyzu téchto projektit z hlediska ¢asu, nakladi nebo zdrojii nutnych pro
realizaci. Sitova analyza patii mezi nejcastéjsi postupy opera¢niho vyzkumu. Sitovy graf
musi mit jeden vstup a jeden vystup. Jestlize by m¢l mit vstupli nebo vystupll vice,
vybereme jeden a spojime ho fiktivnimi ¢innosti s ostatnimi vstupy nebo vystupy. Sitovy
graf musi byt acyklicky. Odstranéni cyklu se provadi vypusténim nebo zménou nékterych
¢innosti, tvoticich cyklus (Fiala, 2008).

Metoda kritické cesty neboli CPM a metoda PERT se fadi mezi zékladni metody
sitové analyzy a slouzi k odhadnuti doby trvani projektu. S uvedenymi metodami izce
souvisi sitovy graf. Sitovy graf zprosttedkovava vizualizace projektu ve formé grafu, kde
se vyznacuji riizné vazby mezi ¢innostmi projektu (BartoSova, Bartos, 2011).

Kazdy sitovy graf je sloZen z téchto prvki:

e ¢innosti — ukazuji procesy s popisem zacatku a konce,

e vazby — zobrazuji zavislosti mezi ¢innostmi,

e rezervy — zobrazuji Casové rezervy mezi navazujicimi ¢innostmi,

e casova kvantifikace — udavd dobu trvani dil¢ich cinnosti, zacatky a konce

(Dolansky, Mékota & Némec, 1996).

V této praci je metoda kritické cesty pouzita na stran¢ 33.

Ganttliv diagram je piehledny néstroj pro vytvareni harmonogramu projektu vcetné
kritické cesty. Umoznuje vytvareni piehledu o Cinnostech v zavislosti na kalendafi,
planovani zdrojii. Vystupem je definovani milnikl projektu, planovani zdrojii a urceni
zahdjeni a ukonceni jednotlivych Cinnosti. Zaroven umoznuje prakticky sledovat a
vyhodnocovat priibéh realizace projektu (BartoSova, 2005). V této praci je Ganttiv

diagram pouZit na stran¢ 34.
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5 VYSLEDKY

5.1  Situacéni analyza akce
Akce je poradana pod zastitou spolku Judo Warriors Olomouc z.s., zndmého také
pod nazvem Judo do Skol. Spolek vznikl za ucelem provozu neziskovych c¢innosti
souvisejicich se sportovnimi aktivitami v judu a dalSich sportovnich odvétvich. Déle se
snazi o dosahovani obecného blaha, zejména pak v odvétvi télovychovy, vzdélani,

pedagogiky, sportu a zdravého zivotniho stylu.

Jupd  y jupo

SHOW

Obrazek 15. Logo Judo do skol (judodskol.cz, 2020)  Obrazek 16. Logo akce JudoShow (judodoskol.cz,
D020)

Prvni ro¢nik akce JudoShow v Olomouci se uskute¢nil v prosinci roku 2012.
Akci se tehdy uskutecnila v t&locviéng ZS Tererova, byla koncipovéana jako vanoéni
turnaj pro déti s ukdzkami scének starSich judisti. Potéadali ji trenéfi Judo klubu
Olomouc z.s. Filip Svoboda a Robert Pospisil. V tomto roce se zucastnilo okolo 60
divak.

V roce 2015 se novym organizatorem stal Marek Svestka spole¢né s Adamem
Suchankem. Oba organizatofi méli jasny cil, a to zviditelnit a pfildkat na tuto akei vic
lidi a ukazat, ze v Olomouci existuje nejen fotbal a hokej, ale jsou zde také vyborni
judisté. Koncept akce byl velmi podobny piedeslym ro¢nikim, ale zacaly se v ném
objevovat jisté novinky. Organizatofi si zacali pohravat s amatérskym osvétlenim pii
scénkach starSich judistd. V tomto roce se akce zucastnilo okolo 120 divakii.

Jednim ze zloma byl rok 2017. Akce se po péti letech pfesunula zmalé
télocviény ZS Tererova do Sportovni haly Cajkaréna. Vyhodou této haly byla tribuna,
ktera mohla pojmout okolo 200 divaki, oproti tomu ZS Tererova méla kapacitu 120
divaki. Dalsi velkd zména nastala v programu akce, ktera jiz nebyla koncipovana jako

vano¢ni turnaj pro déti, ale jako piehlidka bojovych sporti a uméni za doprovodu

27



svételné a zvukové produkce. Hlavnim programem bylo vzdjemné utkani klubu Judo
klubu Olomouc a Judo Zelezo Hranice. V tomto roce akci navstivilo okolo 220 divék.

Dalsi vyzvou byl rok 2018, kdy Sportovni hala Cajkaréna pofidila &ty¥i nové
tribuny pro divaky a jeji divacka kapacita narostla na 450 mist k sezeni. Organizatofi
navic pridali externi posezeni pro divaky, a diky tomu se zvysila kapacita na rovnych
600 mist. Hlavnim programem bylo pomé&feni sil dvou bojovych umeéni - japonského

juda a brazilského jiu-jitsu. Dal§im ldkadlem bylo hudebni vystoupeni zndme skupiny

Poetika.

Obrazek 9. Akce JudoShow 2013 (judodoskol.cz, 2020)
Obrazek 10. Akce JudoShow 2019 (judodoskol.cz, 2020)

Graf 1. Navstévnost akce JudoShow

Navstévnost akce Judoshow

M Pocet divakl

120
oo a B

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii Judo Warriors Olomouc z.s.
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5.2 Zahajeni projektu
Zahgjeni projektu spocivalo v osobni schlizce projektovych partnerti —
Marka Svestky a Adama Suchanka. Na této schiizce si jasné stanovili cil a piipadna rizika,
kterd mohou pfi planovani akce nastat. Pfi této schiizce predstavime dva aZ tii navrhy,
jakym smérem by se akce méla ubirat. Z pfedlozenych ndvrhi vyplyne kone¢ny smér,

kterym se akce bude ubirat.

5.2.1 Cil projektu 2019
Hlavni motivaci bylo postoupit zase o tiroven vys s cilem rozsifit povédomi o judu
jako bojového sportu mezi Sirokou vetejnost po celé Morave.

Dalsi motivaci byli, a stale jsou, ¢lenové spratelenych klubd, tedy prevazné déti ve
Skolkédch a na prvnim stupni zakladnich Skol, ktefi se jeSt¢ zdaleka nezaméfuji na
vykonnostni sport, jimz judo bezpochyby je. Pfanim bylo, aby svétenci byli v oddilech
juda spokojeni a aby si k tomuto sportu péstovali lasku, zajimali se o néj, nachézeli na
tréninzich ¢i zdvodech nové kamarady a fidili se podle z4sad etického chovani samuraju,
mezi nimiz mizeme hledat prvopocatky moderniho juda. Myslime si, Ze pravé JudoShow

muze alespoi z ¢4sti tato ptani spliiovat ve formé silného divackého zazitku.
5.2.2 Scénar projektu

se logicky utfidi velké ukoly projektu a Casové se rozvrhne realizace danych ukold.

Listopad 2019

e cil projektu,

e vytvofit projektovy tym,

e rozdéleni ukolu,

e zajiSténi mista akce,

e osloveni sponzort

e osloveni externich zaméstnancti,
e osloveni externich U€inkujicich,
e propagace,

e prodej vstupenek.
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Prosinec 2019
e propagace,
e prodej vstupenek,
e zaveretné zkouSeni scének,
e technicka ptiprava mista konani akce,
e realizace akce.
Leden 2020
e ukonceni projektu,
e zpétna vazba,

e plany pro pfisti ro¢nik.

5.3 Planovani projektu

Projekt ma na starost hlavni organizator Marek Svestka, ktery je zaroveii
predsedou spole&nosti Judo Warriors Olomouc z.s., neboli Judo do §kol. Marek Svestka
spoleéné s Adamem Suchénkem jsou v tomto projektu hlavni projektovi manazefi. Ridi
cely tym, ktery se véetné nich sklada ze 7 ¢lenti. Clenové tymu zodpovidaji za jednotliva
odvétvi, které jim hlavni manazefi projektu ptidélili tak, aby se pfiprava a samotna akce
uskutecnila bez vétSich problémi. Funkce a tkoly se ptidéluji clentim tymu podle jejich
silnych stranek. Schiizky celého organiza¢niho tymu probihali bud’ osobné v kancelati
Judo Warriors Olomouc z.s. nebo online pfes program ZOOM, ktery umoZnuje vyborny

ptrenos zvuku a videa v HD kvalité. Vyhodou téchto online schiizek byl uSetfeny cas.

5.3.1 Struktura projektového tymu
Struktura projektového tymu je tvofena dvéma hlavnimi projektovymi manazery.
Organizacni tym ma celkem 7 ¢lenti. Kazdy ¢len tymu zodpovida za danou oblast, které
jim pfifadil projektovy manaZer Marek Svestka. Krom& Adama Suchénka jsou vsichni

¢lenové organiza¢niho tymu zarovei trenéry ¢i externimi pracovniky Juda do skol.
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Vedouci projektu

Marek Svestka
Adam Suchanek

Obrdazek 11. Organizacni struktura realiza¢niho tymu projektu

5.3.2 Casovy harmonogram akce JudoShow 2019

U akce JudoShow je jiz tradici, Ze probihd v prosinci na konci roku. VZdy je zde

snaha o to, aby den pofadani pfipadl na patek, pfedevsim z praktickych diivodl — rodice

vétSinou nechodi v sobotu do prace a déti nemaji Skolu. Termin letosni JudoShow pfipadl

na 20.12.2019, ale ptipravy akce zapocaly jiz 1.11.2019. Tento harmonogram vznikl pro

vetsi prehlednost diléich ukolt.

Tabulka 1
Harmonogram akce JudoShow 2019

, Casova Datum
* b4 r
Ukol /*Odpovédna osoba dotace zahajeni/dokonceni
1 Zahajeni projektu I den 1.11.2019
* Svestka M. + Suchanek A.
) Schuvzka s realiza¢nim tymem | den 4112019
* Svestka M. + Suchanek A.
Sestaveni projektu
3 3.1 Rozdé&leni funkci 2 dny 4-5.11.2019
3.2 Sestaveni harmonogramu
* Svestka M.
Zajisténi mista akce
4 4.1 Schiizka s feditelem 2 dny 7-8.11.2019
4.2 Schtizka se spravcem haly
* Suchanek A.
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Oslovovani sponzori a externich
zaméstnanci projektu

5.1 Rozesilani e-mailu
5.2 Schiizky se sponzory
5.3 Schiizky s osvétlovaci a zvukaii,
kameramani, fotografové a
pomocné sily
* Vydra D.

25 dnu

11.11- 13.12. 2019

Propagace
6.1 Navrh plakat
6.2 Tisk a vyvé&Seni plakatu
6.3 Propagace na web. strankach JK
Olomouc a Judo do $kol
6.4 Zalozeni udalosti na Facebooku
6.5 Nataceni propagacnich videi
6.6 Zvefejiovani promo videi na
Instagramu a Facebook
* Roupcova L.

30 dnu

15.11.- 20.12.2019

Prodej vstupenek
*Szarzecova A.

25 dnu

11.11.- 13.12.2019

Zavérecna zkouska scének a
Inlight naramki
* JaniS L.

1 den

18.12.2019

Technicka priprava mista konani

8.1 Ptiprava tribun a mist na
sezeni

8.2 Pfevoz a stavba zinénky

8.3 Montaz osvétleni a
zvukotechniky

8.4 Priprava VIP zony
8.5 Vystaveni bannert a roll-upt

8.6 Vylepeni informacnich ceduli
* Jani$ L.

2 den

19.- 20.12.2019

10

Realizace projektu
* Svestka M. + Suchanek A.

1 den

20.12.2019

11

Ukonceni projektu
* Syestka M. + Such4nek A.

1 den

3.1.2020
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5.3.3 Metoda kritické cesty — CPM

Metoda CPM, neboli metoda kritické cesty, patii mezi nejstarsi metody
sitového planovani. Jde o sit’ Sipek, které spojuji ¢innosti prostfednictvim uzli. Kazdy
uzel ukazuje zahdjeni nebo ukonceni ¢innosti. V naSem projektu je vytvorena kriticka

cesta na 64 dni. Zpozdéni ukoll na kritické cesté se promita do zpozdéni projektu jako

celku.
Schiizka s Sestaveni Zajisténi mista
realizacnim tymem —» projektu — akce
4.11.2019 4.-5.11.2019 7.-8.11.2019
o ) Oslovovani Oslovovani exter. Technicka Realizace . .
ahalljeﬂl 2pOr(ijgektu sponzord pracovniki aifise bl projektu Ukoncelnl2 p;ojektl
o 11.11-13.12.2019 —>11.11-13.12.2019 19.-20.12.2019 20.12.2019 SL2A0LD
Propagace Zavér. zkouska

_ Prodej vstupenek .
151 - - scének
20.12.2019 Ht= 3022000 18.11.2019

Obrazek 12. Metoda kritické cesty akce JudoShow 2019

5.3.4 Ganttuv diagram
Ganttliv diagram je ndpomocny pifi planovani pfiprav projektu hlavné z toho
divodu, Ze je v ném podrobné zaznamenana ¢asova narocnost ukolti. Na obrazku ¢islo
14 lze vidét Ganttlv diagram, ktery byl udélan na zékladé¢ casového harmonogramu
akce. Na diagramu muzeme vidét ¢asové obdobi trvani projektu rozdélené do stejné
dlouhych ¢asovych jednotek. Z diagramu ovSem nelze vy¢ist, jak jednotlivé ¢innosti

spolu souvisi, ¢i zda dojde k nedodrZeni jednotlivych terminu.

- ~—
> S— 2019 2020
project ' I T | | | | | | | —
— den 44 ‘tyden 45 ‘tyden 46 ‘tyden 47 ‘tyden 48 ‘tyden 49 ‘tyden 50 ‘tyden 51 ‘tyden 52 ‘tyden 1 tyde
Jméno Datum zacat... Datum uk...
o Zahajeni projektu 1.11.19 1.11.19
© Schuzka s realizaénim tymem 4.11.19 4.11.19 O
© Sestaveni projektu 4.11.19 5.11.19 =
© Zajisténi mista akce 7.11.19 8.11.19 =
© Oslovovani sponzorii a externich zaméstn... 11.11.19 13.12.19 [ 1
© Propagace 11.11.19 20.12.19 [ 1
© Prodej vstupenek 11.11.19 13.12.19 [ 1
© Zavéreéné zkouseni scének 18.12.19  18.12.19 O
© Technicka pfiprava mista konani 19.12.19 20.12.19 =
© Realizace projektu 20.12.19 20.12.19 O
o Ukonéeni projektu 3.1.20 3.1.20 O

Obrazek 13. Ganttlv diagram akce JudoShow 2019

33



5.3.5 Rezie projektu

V rezii projektu mtizeme vidét prehled tkold, které byly pfidéleny ¢lentim tymu,

které uréoval projektovy manazer Marek Svestka. ProtoZe se nejednalo o prvni roénik

daného projektového tymu, ukoly se mohly ptitazovat kazdému ¢lenu vic na miru dle

jeho silnych stranek. Kazdy kol se stal i vyzvou pro vSechny zic¢astnéné.

Piehled ukolu:

vytvofeni akce, planovani — Marek Svestka a Adam Suchanek,
ucetnictvi a legislativa — Martin Hovorka,

zajiSténi partnerti — Daniel Vydra,

zajisténi personalu — Marek Svestka,

zajisténi doprovodného programu — Lukas Janis,

propagace udalosti — Ivana Roupcova,

prodej vstupenek — Adéla Szarzecova,

technické zabezpeteni — Marek Svestka,

realizace udalosti — Marek Svestka a Adam Suchanek,

zpétna vazba projektu — Marek Svestka a Adam Suchanek.

5.3.6 Formy provedeni

Zde muizeme vidét, jakou formou byly jednotlivé ukoly feSeny. Nejvice

pouzivanymi formami byly osobni schiizky a e-mailovéa ¢i telefonickd komunikace.

Velmi napomocny byly videohovory pies aplikaci Skype pro ¢leny tymu, kteti se nemohli

zUcastnit osobni schlizky.

Formy feSeni zadanych ukolt:

zahdjeni akce, planovani — osobni schtizka,

planovani akce — osobni schiizka, videohovor pies Skype,

ucetnictvi a legislativa — e-mail, osobni schiizky, telefonicky,

zajiSténi partnerli — osobni schiizky, telefonicky, e-mail,

zajiSténi personalu — osobni schiizky, telefonicky, socialni sit¢,

zajiSténi doprovodného programu — osobni schiizky, telefonicky, e-mail,

socialni site,
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e propagace udalosti — e-mail, socialni sité, webové stranky, plakaty
v matefskych a zdkladnich Skolach,

e prodej vstupenek — Hala Judo klub Olomouc z.s., bistro MojeOvesna,
matef'ské a zdkladni Skoly, online pfes webové stranky,

e ukonceni projektu — osobni schiizka.

5.4 Ekonomicka stranka

Rozpocet akce se tvofil na zdklad€¢ zkuSenosti z minulych let, kdy velkou cast
ziskanych penéz tvoii sponzorské dary. Po secteni vSech nékladii na organizaci akce
trvajici hodinu a ptl, bylo zifejmé, ze se jednalo o pomérné€ vysokou ¢astku. Naproti tomu
polozky typu osvétleni, zvukat nebo prondjem sportovni haly se povedly ziskat za velmi
dobrou cenu v porovnani s ostatnimi firmami. V roce 2019 rozpocet akce JudoShow
zna¢né narostl kviili ndkupu svételnych naramki InLight, které by mély slouzit 1 dalsi

roky.

5.4.1 Vynosy akce

Organizatofi Cerpali finan¢ni prostfedky hlavné z pfijmu z reklam, smlouvy se
sponzory a vstupného. Vstupné bylo v navaznosti s pfedchozim ro¢nikem zvyseno, a to
u détského listku ze 40 K¢ na 50 K¢ a u dospélého listku ze 70 K¢ na 100 K¢. ZvySeni
néakladi tohoto ro¢niku se promitlo pravé na cenach listku. Celkem se na akci JudoShow
2019 prodalo 750 listkd v poméru 400 ks détskych listkti za 50 K& a 350 ks dospélych
listkh za 100 K¢. Nutno podotknout, ze listky byly vyprodané jiz sedm dni ptred
zacatkem akce a na fadu zdjemci se bohuzel nedostalo. Graf nize neprozrazuje presné
¢astky, které vynosy zahrnuji, ale miZzeme v ném vidét pomérové zastoupeni z vynosu
akce. Z grafu €. 2 je zfejmé, Ze pro akci JudoShow jsou klicové finan¢ni zdroje sponzofti

a pfijmy z prodeje listki.

35



VYNOSY AKCE

M Prode;j listk(l W Sponzofi - penéZni dar M Sponzofi- vécné dary M Pfijem z reklam

Graf 2. Vynosy akce JudoShow 2019

V tabulce ¢.3 mlzeme vidét kolik penéz se ziskalo a jaké konkrétni smlouvy se

pouzily. Darovaci smlouvy a smlouvu o reklam¢ a propagaci nalezneme v piilohach.

Tabulka 3
Vynosy akce JudoShow 2019

Prode;j listkl

55 000 K¢
Détské 50 K¢ / Dospély 100 K¢
Sponzofti — penézni dar

44 300 K¢
Darovaci smlouva
Sponzofi — vécné dary

23 500K¢
Darovaci smlouva
Pfijem z reklam

52 600 K¢
Smlouva o reklamé a propagaci
CELKEM 175 400 K¢
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ZASTOUPENI JEDNOTLIVYCH OBLASTI V ROZPOCTU

m Odmény zapasnikim m Doprovodny program m Audiovizualni produkce m Naklady na prostor m Marketing

5.4.2 Naklady akce
V tabulce ¢. 4 mizeme vidét jednotlivé polozky, které souvisely s naklady

za akci.

Tabulka 4
Ndklady akce JudoShow 2019

ODMENY ZAPASNIKUM

12 000 K¢
vécné ceny, dort
DOPROVODNY PROGRAM

15 600 K¢
vystoupeni Palitchi a Wing-tsun
AUDIOVIZUALNI PRODUKCE

113 388 K¢
osvétleni, ozvuceni, moderator, InLight, projektor, OSA
NAKLADY NA PROSTOR

17 850 K¢
pronajem haly, vyzdoba haly, Zidle a stoly
MARKETING

14 000 K¢
grafik, tisk, video, fotografové
CELKEM 172 838 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentii Judo Warriors Olomouc z.s.

Graf 3. Zastoupeni oblasti na akci JudoShow 2019
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Z vyse uvedeného grafu vyplyvaji tfi nejvyssi polozky rozpoctu:
e audiovizudlni produkce,
e naklady na prostor,
e doprovodny program.
Velké ndkladovost na audiovizualni produkci byla zpisobend predevsim
pofizenim vlastnich svételnych ndramkid InLight, které by mély slouzit 1
nasledujici ro¢niky akce JudoShow.
Je nutné podotknout, Ze akce JudoShow 2019 nebyla potadana za tcelem zisku.
Z tabulky 5, kde jsou srovnany vynosy a naklady, ndm vyplyva, Ze akce skoncila se

ziskem 2 562 K¢. Tyto penize budou pouzity na dalsi ro¢nik akce.

Tabulka 5

Srovnani nakladu a vydaju akce
Vynosy akce 175 400 K¢
Néklady akce 172 838 K¢
Zisk 2562 K¢

5.5 Marketingovy mix akce JudoShow 2019

Akci Judoshow kazdym rokem navs§tévuje ¢im dal tim vice divaki. Znacny podil
ma urcité 1 narast ¢lenské zéklady Judo Warriors Olomouc z.s., kterd ¢ini momentané
okolo 400 aktivnich ¢lent. Tato akce neni navstévovana pouze divaky z Olomouce a
okoli, ale dostavéd se i do povédomi navstévniki ze Zlinského, Moravskoslezkého a
Jihomoravského kraje. V nasledujici kapitole je pfedstaven marketingovy mix akce

JudoShow 2019, ktery se sklad4 z produktu, ceny, propagace a mista.

5.5.1 Produkt JudoShow 2019
Na sportovné kulturni akci JudoShow 2019 se miize piijit podivat pres 700
divakl. Na akci nejsou zvani jen sportovci a nadSenci bojovych sportll, ale také lidé,
kteti Zadny bojovy sport nikdy nedé¢lali. Hlavnim produktem JudoShow 2019 byly

vzajemné duely zépasnikl bez rozdilu vah, kde se proti sob& postavili judisté, mezi
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kterymi byl vahovy rozdil az 60 kg. Pro vétsi divacky zazitek byly tyto zéapasy

doprovazeny svételnymi efekty.

5.5.2 Cena

Vstupenky byly rozdéleny na détské za 50 K¢, dospélé za 100 K¢ a VIP, které
byly zdarma pro pozvané hosty. V cené vstupenky byl zahrnut program dlouhy hodinu
a pul a zav€rena autogramiada reprezentanta Davida Klammerta a Renaty Zachoveé.
VIP listky mély mista na sezeni nejbliZ déni, kde nechybélo ani drobné obcerstveni
béhem akce. Hlavnim pfijmem akce JudoShow 2019 byly zdroje vlastni a sponzorské
dary. Dullezit4 byla i spoluprace nejen se sponzory, ktefi na akci poskytli ceny pro vitéze
utkani, ale i sponzory, ktefi zajistili medidlni podporu. Prodej vstupenek oficidlné

odstartoval 11.11.2019.

Zajemci si mohli zakoupit vstupenku na téchto mistech:
¢ na vSech tréninkovych zakladnach Judo Warriors Olomouc z.s. (Judo do
$kol), a to i respektive v Matefské $kole Svatoplukova, Repéinskd, Na
trati, Hodolanska, Reznitkova, Hole¢kova, Stiedni Novosadska, Velka
Bysttice, Dolany, Selské namésti, Capka Choda, Helsinska, Barevny
svét, Umélecka a jazykova, Petikova, Schweitzerova a Slunicko. Déle na
Zékladni skole Svatoplukova, Komenium, Dobré nalady, Velka Bystfice,
Dolany, Drozdin, Pettkova, Rooseveltova, Roziavska, Holice,
e v tréninkovém centru Judo klubu Olomouc z.s.,

e online rezervace vstupenek na webu www.judodoskol.cz.

5.5.3 Propagace
a s logy partnerd.
Tento plakat byl k vidéni na téchto mistech:

e ve vSech tréninkovych zdkladnach Judo do skol (10 zédkladnich a 17
matetskych skol),

e v tréninkovém centru Judo klubu Olomouc z.s.,

e na Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci,

e v bistru MojeOvesna s.r.0.,

e v prodejné¢ Decathlon.
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Jako dalsi kanal propagace jsme pouzili socialni sit¢ Facebook, Instagram,
YouTube a webové stranky spolecnosti Judo Warriors Olomouc z.s. a Judo klubu
Olomouc.z.s. Na téchto kandlech byly zvefejiiovany v§echny novinky a zajimavosti
akce, pfes informace o zdpasnicich az po kratké sesttihy pfipravovaného programu.

Posledni z propaga¢nich kanali byl na§ medialni partner Olomouc.cz.

Obrazek 14. Plakat akce JudoShow 2019

5.5.4 Misto
Akce se konala v nové sportovni hale Cajkaréna v Olomouci, kde bylo pro
navstévniky pfipraveno 650 mist na sezeni a 100 mist na stani. Pfijemné prostfedi nové
haly a celkem pét divackych tribun délaji z Cajkarény jednu z nejmodernégjsich hal
organizatory kapacita mist na sezeni, kde Cajkaréné patii 2. misto ze vSech hal

v Olomouci.

V zazemi sportovni haly se nachdzeji tyto prvky:
e divackeé tribuny,
e toalety pro divaky,
e parkovisté u haly,
e velky pocet Saten pro zapasniky, G€inkujici a personal,

e 4 ptistupové vchody do haly.
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5.6 Realizace projektu

Samotna akce, jak jiz bylo zminéno, se uskutecnila dne 20.12.2019, ale piiprava
prostoru sportovni haly Cajkarény zaala jiz o den dfive a to 19.12.2019.

Prvni den, 19.12.2019 v 17:00, se konala schiizka celého realiza¢niho tymu, kde
se upfesnily ukoly pfi ptiprave sportovni haly. Dal§im bodem bylo zavérec¢né zkouseni
nacvicenych scének starSich judistl, které mél na starosti Luka$§ JaniS. Po finalni
zkousce scének nasledoval pievoz véci, které byly potfebné pro druhy den. Nasledné se
v Cajkaréné naposledy testovala jedna z novinek, a to svitici naramky InLight, které
méli divaci v pribehu akce. Tyto naramky jsou uzptsobeny tak, aby je organizatofi akci
sami ovladali, aby svitily, blikaly ve spravny ¢as pro vétsi efekt a divacky zazitek.

Druhy den, 20.12.2019 v 7:00, zacala ptiprava haly. Stavéni zapasisté, kotveni
tribun a zidli, ptiprava sektoru pro VIP hosty, umistovani roll-upi a reklamnich
bannerl, vylepovani informacénich ceduli a pfiprava prostor, kde se zéapasnici
rozcviovali. VSe se muselo stihnout do 11:00. Poté nastoupila externi firma Cyber
Lighting s.r.o., kterd méla na starost kompletni zajiSténi ozvuceni a osvétleni akce.
Béhem montaze svétel a ozvuceni piijizdeli zapasnici a ucinkujici. Ve 14:30 realizovala
porada s tymem a se vSemi ucinkujicimi a upfesnily se posledni detaily akce a ukoly
vSech aktéri. V 15:15 zacala generélni zkouska, aby vSe bylo perfektni, doladily se
posledni nejasnosti. V 17:00 se oteviely dvefe sportovni haly Cajkaréna a divéci byli
vpusténi dovnitf. Od 17:30 zacala akce JudoShow 2019 jejiz kompletni program

muzeme vidét v tabulku nize.

Tabulka 2

Kompletni program

W

Datum Cas Program

- Schuizka celého organiza¢niho tymu
19.12.2019 |17:00—23:00 - ZkouSeni scének s judem
- Ptevoz vSech véci na SH Cajkaréna

- Stavéni zapasisté

- Ptiprava tribun a zidli

- Ptiprava VIP sekce

- Umistovani roll-upti a bannert
- Vylepovani informacnich ceduli
- Pfiprava rozcviCovny

7:45-11:00
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20.12.2019

11:00 — 13:00

Ptijezd osvétlovaci a zvukare
Montaz osvétleni
Montaz moderatorského poddia

14:00 — 14:30

Ptijezd doprovodného programu
Ptijezd zapasnikt

14:30- 15:00

Porada s tymem

15:15 -16:30

Generalni zkouska

17:00 — 17:30

Vpousténi divakl do haly
Videoprojekce spott akce

17:30 — 19:30

[a—

e e e e e e e
0 9 N N kA~ W N = O

A S A i

Zahdjeni akce
Uvodni slovo moderétora
Scénka Judo Skolky
1. utkani Kovat vs. Zach
Scénka Judo ZS
2. utkani Trojnar vs. JaSek
Podé&kovani sponzorim
3. utkani Kovar vs. Trojnar
Scénka bojového uméni Wing-Tsun
. 4. utkani Zach vs. JaSek
. Slovo organizatorQ
. Scénka bojového uméni Escrima
. 5. utkani Zach vs. Trojnar
. Pod¢kovani sponzortm II.
. 6. utkani Kovar vs. Jasek
. Fire-show Pali - Tchi
. VyhlaSeni a pfedani cen

. Scénka Dospélé judo

19:30

Hromadné foceni
Oficialni ukonceni akce

19:30 - 20:30

Uklid prostor SH Cajkaréna
Demontaz osvétleni
Uklid tribun, odvoz zidli a z&pasisté
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Po oficialnim ukonc¢eni akce JudoShow 2019 nésledoval tklid haly. Demontdz
svétel, ozvuceni a rozloZeni podia méla na starost znovu firma Cyber Lighting s.r.o0. Na
organiza¢ni tym zbylo odvezeni zapasisté, vraceni tribun do ptiivodni polohy a odvezeni

zapujcenych zidli do svatebniho salonu Caxa.

5.7 Ukonceni projektu

Posledni faze akce, na kterou nesmime zapomenout, je ukonceni projektu. V této
fazi se platily posledni faktury a provedlo se kone¢né vytctovani akce.

Dale se odesilaly dékovné emaily vSem sponzorim, kteti na akci pfispéli
jakymkoliv zplisobem. Jako piidavek obdrZeli jiz upravené fotografie z akce, a tak se
mohli pfesveédcit o tspéchu akce, jejiz prestiZ je rok od roku vyssi. Zminéné fotografie a
také video budou slouzit jako propagacni materialy pro dalsi ro¢nik akce.

Dalsi dilezitou véci po ukonceni kazdého projektu je zpétnd vazba. Tu
organizatofi dostavali osobni formou od Uc€astniku akce JudoShow 2019 ihned po
ukonceni akce nebo na socidlnich sitich. VSechny reakce byly pozitivni. Zhodnoceni a
zpétna vazba realizacni tymu se uskutecnilo formou osobni schiizky vSech ¢lenti tymu.
Zde mél kazdy z realizacniho tymu moznost vyjadfit svilj ndzor, co se mu na akci libilo,
nebo co naopak je podle ngj dilezité zlepsit do dal$iho ro¢niku. Zavér schize patiil velké
pochvale a podékovani celému realizacnimu tymu za jeho skvéle odvedenou praci, diky
které se stihly udélat vSechny potiebné tkoly, a akce tak mohla probéhnout véas a bez
vétsich komplikaci. Jako posledni nasledovala zpétna vazba dvou vedoucich projektu. Ti
spolu analyzovali celou akci a vyhodnotili postiehy ze zpétné vazby realiza¢niho tymu,

diky které vytvofili fadu doporuceni pro dalsi ro¢nik akce.

5.8 Doporucéeni pro dalsi ro¢niky akce

Diky analyze akce JudoShow 2019 se objevila velka fada doporuceni pro dalsi
ro¢niky akce. Podafilo se vymyslet novinky, jak v radmci pribéhu tvofeni akce, tak i
v ramci samotného programu akce. V prvni fad¢ je dulezité fict, Ze z analyzy navstévnosti
predchozich ro¢nikl akce je jasné€ vidét, ze o akci je kazdym rokem ¢im dal tim vétsi
zajem a ani piidani dal$ich mist na sezeni nezajistilo, Ze se na akci dostanou vSichni, kteti

o ni méli z4jem.
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Tabulka 3

Navrhnuta doporuceni pro dalsi rocniky akce

Navrhnuta doporuceni pro dalsi ro¢niky akce

1. | Sportovni hala s vétsi kapacitou mist na sezeni

VyuZiti dota¢nich titult

Znama osobnost

Doprovodny program akce

Online prodej vstupenek na akci

SN S

Intenzivngj$i propagace

Sportovni hala s vétsi kapacitou mist na sezeni

Akce JudoShow 2019, ktera se uskutecnila v Olomouci, byla pln¢ obsazena také
diky nartstu ¢lenskych zékladen sportovnich oddilt jak v Judo klubu Olomouc z.s. tak i
v Judo Warriors Olomouc z.s. Dal§im faktorem jejiho plného obsazeni je urcité jeji
jedinecnost a fakt, Ze Zadna takova akce s judistickou tématikou se na Moravée nepotada.
Sportovni hala Cajkaréna je pro danou akci mala pottem mist na sezeni a velikosti
okolniho zdzemi pro realizacni tym. Pfi planovani budoucich akci je tedy jedinou
variantou Sportovni hala UP, kterd disponuje kapacitou az 3000 lidi, soucasti aredlu je
navic 1 parkovisté se 120 parkovacimi misty a nechybi dalsi prostory, které by se mohly
vyuzit tteba pro autogramiadu Ceskych reprezentanti, kterd se v roce 2019, ackoliv byla
pivodné zamyslend, musela kvili nedostatku prostoru zrusit. Pofddani dalsiho ro¢niku
akce ve vEtsi sportovni hale pro vice osob by také znamenalo rozsifeni realiza¢niho tymu,

kde by kazdy zodpovidal za danou véc.

Vyuziti dotacnich tituld

Protoze akci potada sportovni klub, ktery je vedeny jako spolek, naskytuje se zde
varianta vyuzit ¢ast financovani akce v rdmci dotacnich tituld. Velkou vyhodu je, Ze akce
jiz neni zamétena pouze pro obcany mésta Olomouce, ale za¢inaji se zde objevovat ¢im
dal tim vic divaci z celé Moravy. Diky tomu bychom mohli zaddat o dota¢ni program

v rdmci mésta 1 kraje.
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Znama osobnost

Dalsi z véci, kterd by akci velmi pomohla k vétsi navstévnosti, by bylo hudebni
vystoupeni zndmé Ceské skupiny nebo zpévéka. Jednou z nevyhod takovych skupin je
velké ¢asové vytizeni v obdobi Vanoc, kdy se kond pravé akce JudoShow, a také velka
finan¢ni naro¢nost. Nejvetsim idedlem pii propojeni hudby a bojovych sportu a uméni by
urcité byl Ben Cristovao, ktery se saim aktivné vénuje brazilskému bojovému umeéni jiu-

jiutsu.

Doprovodny program akce

Prostor ke zlepSeni vidi organizatofi v zavére¢né posledni scénce, kde divaci
mohli zhlédnout nova bojova uméni. Z pohledu organizatorii bylo vystoupeni zbyte¢né
dlouhé a monotdnni. Proto si organizatoti vzali za své pro piisti ro¢niky dbat na predchozi
ukazku pied oficidlnim vystoupenim. Pravdépodobné dojde na osloveni vzdalenéjSich

spolkt, které se vénuji bojovym umeénim na vyssi Grovni.

Online prodej vstupenek

Prodej vstupenek na akci v ramci Olomouce byl zajistén velmi dobte. Listky
mohli lidé zakoupit hned na nékolika odbérovych mistech, komplikovanéjsi ptistup
k listkiim méli zajemci odjinud nez z Olomouce. U nich se vSe fesilo formou rezervace
ptes emailovou adresu. Pro dal$i ro¢niky by se tak prodej vstupenek mohl pienést vice
do online prostiedi, diky kterému by si lidé mohli zakoupit listek v pohodli domova. Je
pravdépodobné, ze ndkup listkli touto cestou by velmi uvitali lidé, ktefi nejsou ptimo

z Olomouce. Zaroven by to uleh¢ilo praci i realizanimu tymu akce.

Intenzivnéjsi propagace

V ptipadé, Ze by dalsi ro¢nik akce JudoShow mél pojmout vétsi pocet divaku,
bylo by urcité zapotiebi zintenzivnit propagaci celé akce. Jednou z moznosti je napiiklad
vyuziti placené reklamy v novindch rozhlase nebo na socidlnich sitich, kterd se
v pfedchozich ro¢nicich nepouzivala. Mezi nejsilngj$i socialni sit¢ dne$ni doby patii

vvvvvv

propagace byla co nejvic t¢inna.
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6 ZAVERY

Vysledkem této bakalafské prace byla analyza managementu sportovni akce
JudoShow, ktera se uskuteénila v roce 2019 ve Sportovni hale Cajkarna v Olomouci.
Podrobné jsem v praci popsal ¢asovy harmonogram, ktery je potifebny pro pofadani
jakékoliv akce, organiza¢ni a personalni stranku a pfiblizil jsem také, jak si akce vedla po
ekonomické strance.

Pro uspésné stanoveni cili bakalafské prace bylo potieba vybrat a nastudovat
vhodnou odbornou literaturu se zaméfenim na sportovni management a projektovy
management. VSechny poznatky z dané literatury jsou zaznamenany v teoretické Casti
bakalarské prace a urcit¢ budou prakticky vyuzity v pofadani dalSich rocnika této
sportovni akce.
prostorngj$i s vétsim poctem mist na sezeni. Tato zména by zaroven vedla k navySeni
nakladi celkové akce, které bychom my, organizatofi, mohli vyrovnat diky schvalené
dotaci z mésta ¢i kraje. Velmi uzite¢nou zménou by také bylo zavedeni prodeje vstupenek
online.

Tato bakalatska prace by méla slouzit jako inspirace pfi pofadani sportovnich akci

se zamétfenim na judo €i jind bojova uméni.
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7 SOUHRN

Bakalafska prace na téma Management akce JudoShow 2019 se zabyva
podrobnou analyzou jiz uplynulé akce.

V teoretické ¢asti nazvané Piehled poznatkll jsou vymezena a vysvétlena témata,
kterd se tykaji sportovniho managementu, sportovniho managera, marketingu a
sponzorovani sportovnich akci. Dal$i z okruht téchto témat je Projektovy management,
kde jsou vymezena a vysvétlena témata, které se tykaji projektového manaZera,
projektového tymu a procest v projektovém managementu.

V praktické ¢asti je provedena celkova analyza JudoShow 2019. Posledni ¢ast

prace obsahuje zavér, kde je sdélen souhrn vysledkt celé bakalaiské prace.
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8 SUMMARY

Bachelor’s thesis about the management of the JudoShow 2019 event, which
describes a detailed analysis of an event that has already taken place.

In the theoretical part, entitled Overview of findings, are topics which are defined
and explained, related to sports management, sports manager, marketing and sponsorship
of sports events. Another area of these findings is Project Management, where are defined
and explained topics related to project manager, project team and project management
processes.

In the practical part is carried out a general analysis of JudoShow 2019. The last
section of the thesis includes a conclusion, where summary of the results of the whole

bachelor thesis are provided.

48



9 REFERENCNI SEZNAM

Barker, S. (2009). Projektovy management pro praxi. Praha: Grada.

BartoSova, H., & Katedra policejniho managementu a informatiky (2005). Management
11 zdklady: vybrané metody a techniky. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky.

Bartoova, H., & Bartos, J. (2011). Rizeni a rozvoj lidskych zdrojii. Vysoka $kola

regionalniho rozvoje.
Blazek, L. (2014). Management: organizovani, rozhodovani, ovliviiovani. Praha: Grada.
Caslavova, E. (2009). Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia.

Dédina, J., & Cejthamr, V. (2005). Management a organizacni chovani manazerské
chovani a zvySovani efektivity, rizeni jednotlivci a skupin, manazerské role a

styly, moc a vliv v Fizeni organizaci. Praha: Grada.
Dolansky, V., Mékota, V., & Némec, V. (1996). Projektovy management. Praha: Grada.

Durdova, 1. (2005). Zdkladni aspekty sportovniho marketingu. Ostrava: Vysoka Skola

banska — Technicka univerzita.

Fiala, P., & Fakulta informatiky a statistiky. (2008). Rizeni projektii. Praha:

Oeconomica.

Chelladurai, P. (1994). Sportmanagement. Definning the field. European journal of
Sportmanagement. Vol. 1, n. 1, p. 7—15. ISSN 2406- 0496.

Halek, V. (2017). Management a marketing. Hradec Kralové.

Hrazdilova Bockova, K. (2016). Projektové rizeni: Ucebnice. Brno: Martin Kolacek — E-
knihy jedou.

Jezkova, Z. (2013). Projektové Fizeni, jak zvladnout projekty. Kufim: Akademické

centrum studentskych aktivit.

49



Kotler, P., & Keller, K.L. (2007). Marketing management. Praha: Grada.

Luisse, R. N., & Kimbal, D. C. (2009). Applied sport management skills :critical

success factors. Champaing: Human Kinetics.

Mintzberg, Henry. (2011). Managing. England: Financial Times Prentice Hall is an

imprint of Pearson.
Mulin, B. J., Hardy, S. (2000). Sport marketing. Human Kinetics.
Newton, R. (2008). Uspésny projektovi manazer. Praha: Grada.
Némec, V. (2002). Projektovy management. Praha: Grada.
Posvar, Z. (2014). Management. Brno: Mendelova univerzita.
Rosenau, M., D. (2000). Rizeni projektii. Praha: Computer Press

Rosicky, S., Mares, S., Styrsky, J., Halek, V., & Krupka, V. (2010). Marketing XXL.

Bratislava: DonauMedia.

Skalicky, J., & Vostracky, Z. (2003). Projektovy management. Zapadoceska univerzita

v Plzni.
Svozilova, A. (2006). Projektovy management. Praha: Grada.
Svozilova, A. (2011). Projektovy management. Praha: Grada.

Sajdlerova, H., & Koneény, M. (2008). Projektovy management. Ostrava: VSB —

Technicka univerzita v Ostrave.

Sobanova, P. (2010). Projektové Fizeni. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé.

50



10 SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1. Fotky z akce JudoShow 2019
Ptiloha 2. Vzor smlouvy o reklamé a propagaci
Ptiloha 3. Vzor darovaci smlouvy

Ptiloha 4. Vzor dohody o provedeni prace

51



Ptiloha 1. Fotky z akce JudoShow 2019
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Ptiloha 2. Vzor smlouvy o reklamé a propagaci

Smlouva o reklamé a propagaci

Smluvni strany:

Objednatel:

Obchodni jméno

Se sidlem

ICO

DIC

Bankovni spojeni
268232371/0300

Zastoupeny

(dale jen ,,objednatel”)

Zhotovitel:
Obchodni jméno
se sidlem

ICO

Bankovni spojeni

Zastoupeny

(dale jen jako ,,zhotovitel“)

Zhotovitel neni platcem DPH

BEA centrum Olomouc s.r.o.

tf. Kosmonautd 1288/1, 779 00 Olomouc-Hodolany
03493172

CZ03493172

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., ¢islo uctu:

Bc. Evou Kubelkovou

jednatelkou

Judo Warriors Olomouc z.s.

Foerstrova 1134/61, 779 00 Olomouc
06245081

Moneta Money Bank, ¢. Gc¢tu: 223531968/0600

Markem Svestkou — pfedsedou vyboru

uzaviraji v souladu s § 1746 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., Obcanského zakoniku,

tuto smlouvu o zajisténi reklamy a propagace.

I.Uvodni ustanoveni

1. Zhotovitel je organizdtorem akce ,JUDO SHOW", ktera se kona 20. prosince
2019 v Cajkaréné Olomouc (déle jen ,akce”).

2. Objednatel je obchodni spoleénosti, kterd ma zdjem na budovani svého
renomé, jakoZ i z dlivodu rozvoje obchodni a podnikatelské ¢innosti za Gcelem dosaZeni,

zajisténi
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a udrzeni svych prijm0, a tim své pozice a bonity na trhu, uzavird se zhotovitelem tuto
reklamni smlouvu.

1. Pfredmét smlouvy
1. Touto smlouvou se zhotovitel zavazuje poskytnout objednateli reklamu
spolecnosti, jejich vyrobkd a poskytovanych sluzeb a objednatel se zavazuje zaplatit

zhotoviteli za reklamu odménu, to vse za podminek dohodnutych v této smlouvé.

. Zavazky smluvnich stran
1. Zhotovitel se zavazuje poskytnout objednateli reklamu na akci, a to
nasledujicim zplisobem:
a. Umisténi loga objednatele na propagaénim plakatu akce.
b. Umisténi loga na webovych strankach akce

(https://www.facebook.com/events/322304108557634/).

C. Umisténi roll-upu objednatele v misté konani akce.

2. Objednatel se zavazuje poskytnout zhotoviteli logo pro Ucely plnéni této
smlouvy (dle ¢lanku Ill. odst. 1 této smlouvy).

3. Zhotovitel se zavazuje dolozit objednateli fotodokumentaci reklamniho

plnéni (dle ¢lanku Ill. odst. 1 této smlouvy), a to nejpozdéji do 7 dnll od data konani akce.

Iv. Cena a platebni podminky
1. Cena za zhotoveni a zajisténi reklamy a propagace je stanovena
dohodnutou ¢astkou v celkové vysi 30.000,- K¢ (tficettisickorunceskych).
2. Cena dle ¢l. IV. odst. 1 této smlouvy se ¢leni pro jednotliva plnéni dle ¢l.

lll.odst. 1 této smlouvy nasledovné:

a. Cl. lll. odst. 1 bod a) umisténi loga na plakatu akce... 10.000 K¢
b. Cl. lll. odst. 1 bod b) umisténi loga na webovych strankach... 15.000 K¢&
C. Cl. l1l. odst. 1 bod c) umisténi roll-upu v misté konani akce... 5.000 K¢
3. Poskytnuté reklamni sluzby budou vyucétovany objednateli na zakladé

faktury, vystavené zhotovitelem nejpozdéji do 10 dn(i od data konani akce.
4, Objednatel se zavazuje uhradit tuto ¢astku prevodem na vyse uvedeny tcet
zhotovitele do 14 dnd od data vystaveni faktury, pokud do doby splatnosti bude

Zhotovitelem doloZeno plnéni predmétu smlouvy dle Cl II, odst. 3 této smlouvy.
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5. Fakturovand ¢édstka je ¢astkou konecnou, kterd nebude navySena o DPH -

zhotovitel neni platcem DPH.

V. Zavérecna ujednani
1. Tato smlouva se uzavird na dobu urcitou.
2. Zhotovitel bere na védomi, Ze logo objednatele je ochrannou zndmkou a

jeji pouziti jinym zplUsobem, neZz dohodnutym v této smlouvé, objednatel nepovoluje,
pokud nebude vyslovné ujedndno jinak.

3. Objednatel je opravnén zkontrolovat umisténi reklamy a provést korekturu
tiskovych materiadld pfed jejich zvefejnénim, odsouhlasit stav, upozornit na rozpor
s pfedlohou a vyZadovat odstranéni zdvad.

4, Tato smlouva je U¢inna dnem podpisu obéma smluvnimi stranami. Ménit
jeji obsah, nebo pfijimat doplriky Ize pouze pisemné dohodou stran.

5. Smlouva byla vyhotovena ve 2 stejnopisech a kazdd smluvni strana
obdrzela po 1 vyhotoveni.

6. Strany svym podpisem stvrzuji, Ze si vSechna ustanoveni precetla a
bezvyhradné s nimi souhlasi.

7. Ostatni vztahy touto smlouvou vyslovné neupravené se fidi obecnou

Upravou obcéanského zdkoniku.

V Olomouci dNe ...cceeveeeveeeeieeceereeeeeenns

za objednatele, Bc. Eva Kubelkova za zhotovitele Marek Svestka

jednatelka predseda vyboru
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Ptiloha 3. Vzor darovaci smlouvy

DAROVACI SMLOUVA

Poskytovatel:

se sidlem:

IC:

DIC:

bankovni spojeni:

(déle jen darce)

a

Judo Warriors Olomouc z.s.
se sidlem: Foerstrova 1134/61, Olomouc 779 00
zastoupena: Markem Svestkou
IC: 06245081

dale jen obdarovany

v tomto znéni:

I.

Sponzor se zavazuje poskytnout obdarovanému finan¢ni dar ve vysi:

slovy: korun ¢eskych

Predmétny dar je poskytnut za ucelem organizovani a rozvoje sportovni ¢innosti

obdarovaného tak, jak ji ma zakotvenu ve svych stanovach schvalenych Ministerstvem

vnitra CR.

II.

Dar byl ke dni podpisu smlouvy preveden c¢ na bankovni ticet obdarovaného —

bankovni uc¢et obdarovaného 223531968/0600.

I11.

Sponzor hodnotu daru mliZze odecist od zdkladu dané podle podminek Zakona o danich
z piijmi — zak. €.586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich zmeén a doplikd.
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Pokud v této smlouveé neni uvedeno jinak, fidi se obsah prav a povinnosti z této

smlouvy vyplyvajici ceskym pravem.

Tato smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich stejné pravni zdvaznosti, z nichz

kazda ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

V Olomouci dne

obdarovany darce-sponzor

57



Ptiloha 4. Vzor dohody o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace

uzaviend v souladu s § 75 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozd¢jsich
predpist
Spole¢nost: Judo Warriors Olomouc z.s.

Foerstrova 1134/61 Olomouc 779 00

ICO: 06245081

Zastoupena piedsedou Markem Svestkou

(dale jen ,,zaméstnavatel*) a

PAN/T i , T0dNE CiSI10 wuvvvvviiiiiiiiiiiiieei e, , bydlisté

................... (dale jen ,,zaméstnanec*) spolu uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace:

Zameéstnanec se touto dohodou zavazuje provést pro zaméstnavatele praci spocivajici

....................................................... (vystizné popiste), dale jen ,,prace*.

MiSto VYKONU PraCe: ...cceevveeveriiiniiiieniierieeeenienee
3.

Zaméstnanec praci vykond v nepravidelné pracovni dobé. Praci provede

(datum).

Rozsah vykonu prace podle této dohody nepiekro¢i 300 hodin za kalendaini rok v

souladu se zdkonikem prace.

4.
Za vykonanou praci nalezi zaméstnanci odména ve vySsi ............. K¢, (slovy: .......... K¢).
Odmeéna je splatnd po provedeni prace do ................ (datum).

Z odmény provede zaméstnavatel srazky podle ptislusnych pravnich predpist.
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5.

Jakékoliv zmény ¢i dopliiky této dohody je mozné ¢Cinit jen po vzajemné dohodé
smluvnich stran.

Tato dohoda se uzavird ve dvou vyhotovenich. Kazd4d smluvni strana obdrzi jedno
vyhotoveni.

Smluvni strany vyslovné prohlasuji, Ze obsahu této dohody porozumély a Ze tato byla
sepsana na zaklad¢ jejich pravé a svobodné ville. Na dikaz toho pfipojuji svoje

vlastnoru¢ni podpisy.

Zaméstnavatel Zameéstnanec
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