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SEMERADOVA, V. (2022): Dopady pandemie covid-19 na prostorovou organizaci
nizkonakladové letecké dopravy ve stiedni Evropé€. Bakalaiska prace. JihoCeska univerzita

v Ceskych Budgjovicich. Pedagogicka fakulta, katedra geografie, Ceské Bud&jovice, 63 s.

Abstrakt

Tématem bakalarské prace je analyza dopadu pandemie covid-19 na prostorovou organizaci
nizkonakladové letecké dopravy ve stiedni Evropé. Prvni Cast je vénovana teoretickému
zakladu, ktery je zaméfen na vyznam letecké dopravy, soucasné trendy, deregulaci a
liberalizaci letecké dopravy, poté se teoreticka ¢ast vénuje charakteristice nizkonakladovych
spoleCnosti a v neposledni fadé se vénuje krizim, které zasahly fungovani letecké dopravy,
jako je praveé pandemie covid-19. Analyticka Cast se vénuje analyze vybrané nizkonakladové
spolec¢nosti — Ryanair v roce 2020. Z aplikace Flightradar24 byla ziskana data o poctech lett
spoleCnosti za kazdy meésic z vybranych letist stfedni Evropy. Data za jednotlivé mésice o

poctech letd jsou dale porovnavana s po¢tem nove nakazenych piipada v Evropé.
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SEMERADOVA, V. (2022): The impacts of the covid-19 pandemic on the spatial
organization of low-cost air transport in central Europe. Bachelor thesis. University od South

Bohemia, Faculty of Education, Deparmenet of Geography, Ceské Budgjovice, 63 p.

Abstract

The topic of the bachelor thesis is the analysis of the impact of the covid-19 pandemic on the
spatial organization of low-cost air transport in Central Europe. The first part is devoted to the
theoretical basis, which focuses on the importance of air transport, current trends,
deregulation and liberalization of air transport. Then the theoretical part deals with the
characteristics of low-cost companies. Last but not least, this section deals with crises that
have affected the operation of air transport, such as the covid-19 pandemic. The analytical
part is devoted to the analysis of a selected low-cost airline — Ryanair in 2020. The
Flightradar24 application was used to obtain data on the number of flights of the company for
each month from selected Central European airports. Monthly flight data continue to be

compared with the number of newly infected cases in Europe.
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Air transport, covid-19, low-cost airline, coronavirus, pandemic, Ryanair, airport,
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1. Uvod

Rok 2020 se do historie zapsal jako rok zvrati a obdobi, kdy jsme byli nuceni se
pfizptisobovat vyvoji pandemie covid-19 a naslednému déni. Tato pandemie nas ovliviiovala
jak ze stranky ekonomické, tak i spoleCenské. Prizpuisobeni se a hledani zpusobu, jak se
vyrovnat s pandemii bylo priméarni tématem pro vSechny staty a mezinarodni organizace.
V prosinci roku 2019 v ¢inském Wu-chanu byla zaevidovana nemoc, kterd napada dychaci
cesty a zpusobuje respiracni problémy. Po nasledné analyze bylo zjisténo, Ze se jedna o novy
tip coronaviru, ktery byl posléze pojmenovan SARS-Cov-19 (Tang, Comish, Kang 2020).
Novy typ coronaviru, ktery je podobny diivéj§imu virovému onemocnéni stejného typu
MERS-CoV, se nadale rozsifoval do celého svéta (Wikipedie 2022). Tento vir se pienasi
vzduchem pomoci kapének, které se dostanou do dychacich cest. Wilson, Corbett, Tovey
(2020) tvrdi ve svém clanku, ze diky zrychlenému dychani, silnému kasli ¢i zpivani se prenos
kapének zintenziviiuje a pfenos muze byt o to rychlejsi. Organizace WHO udava jako
nejcCast€j$i priznaky covidu-19 horecku, suchy kasel, unavu, ztratu ¢ichu a chuti. Méné Casté
ptiznaky mohou byt bolesti hlavy a krku, podrazdéné oci, stfevni problémy, vyrazka ¢i zména
barvy koncetin. Prabéh covidu-19 muze byt lehky, kdy osoba ani nezaznamena jeho
pritomnost. Dalsi stuperi zavaznosti je stupeni zavazny, kdy ma pacient problémy s dychanim
na pristroje, které podporuji dychani, kterého neni pacient schopen. Pfi tomto stupni muze
dojit az k selhani plic ¢i jinych organti (EUC 2021). Na tento popud byly staty nuceny zavfit
své hranice, aby se vir nedokazal Sifit tak rychle a nedoSlo k ohrozeni a pfeplnéni

zdravotnickych zafizeni.

Leteckd doprava je nejvice dynamicky se rozvijejici druh dopravy na svété, bez jejiho
fungovani si nedokdzeme piedstavit nasi existenci (Bifia, Sourek, Zihla 2007). JelikoZ pravé
letecka doprava zprostiedkovava kontakt mezi jednotlivymi staty, musela byt také nejvice
omezena. Od bifezna roku 2020, kdy Mezinarodni organizace WHO prohlésila virové
onemocnéni za pandemii (Jebril 2020), se staty snazi o zabranéni §ifeni viru tim, ze zaviraji
své hranice, nafizuji vnitini opatfeni jako noSeni rouSek, zakaz vefejnych akci, pfechod

na distancni vyuku ve Skolach, omezeni pohybu a tak dale.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat dopady pandemie covid-19 na prostorovou organizaci
nizkonéakladové letecké dopravy ve stfedni Evropé v roce 2020. Pro tento ucel je vybrana

spoleCnost Ryanair, ktera bude slouzit jako prostiedek analyzy. Tato spolecnost byla zvolena



pravé z davodu jeji velikosti a oblibenosti v Evropé. Patii k nejvétsim nizkonakladovym
prepraveim v Evropé a v celém svét€, co se tyCe prepravenych osob. Dil¢im cilem prace je
porovnat poCet provozovanych letd spolecnosti s pocty nové nakazenych covidem-19 a zjistit,
jak moc omezila pandemie fungovani vzdusné dopravy, se zamérenim na spolecnost Ryanair.
Dalsim cilem je analyza vyvoje poctu odletd Ryanair do oblastni Evropy z vybranych letist
ve stiedni Evropé a analyzovat chovani spolecnosti — kam se odlety spole¢nosti spiSe
orientovaly a dopady “lockdownd* na prostorovou organizaci letecké dopravy. Dale bude

k praci vytvoren soubor map demonstrujicich vyvoj letd spolecnosti Ryanair dle jednotlivych

meésicu.



2. Teoreticka c¢ast

Teoreticky zaklad se v této praci nejdiive vénuje vyznamu letecké dopravy ve svéte
avyznamu pro ruzné sféry. Jak pro ekonomickou sféru, prumysl, dopravu, politiku, tak
1 pro spolecnost, jejich vzajemné fungovani a prolinani. Jaké ma vyuzivani vzdusného
prostoru pro soucasnou dobu. Dale se vénuje soucasnym trendim, jako je trend D3, vyvoj
leteckych alianci, nizkonakladové spoleCnosti, kontinualni rist letecké dopravy, princip hub
and spoke a point to point a jejich charakteristice. Poté se prace zaméfuje na proces
deregulace a liberalizace letecké dopravy, na hlubsi charakteristiku nizkonakladové prepravy,
a nakonec se vénuje globalnim krizim, které ovlivnily a naru$ily nepfetrzity rust letecké

dopravy. Poté se specificky zaméfi na jednu z nich — pandemie covid-19.

2. 1. Vyznam letecké dopravy

Uz asi nikdo znas si nedokaze piredstavit fungovani naSeho svéta bez moznosti prepravy
vzduchem. Letecka doprava nam dava zpusob, kterym se dokazeme pohybovat po svété
neomezené za velmi kratkou dobu. Zprostiedkovava nam prepravu dilezitych materialt Ci
informaci na rizna mista, kde jsou potieba. V dnesni dob¢ je tedy letecka doprava nedilnou

soucasti svétového hospodarstvi a spolecnosti, proto je jeji vyznam velmi vysoky.

Letecky pramysl je pro spole¢nost, politiku i ekonomiku a jejich fungovani v tomto stoleti
velmi dulezity. Vyvoj letecké dopravy je velice dynamicky a nachylny na zvraty, jelikoz jeji
fungovani zavisi na mnoha faktorech. A také naopak muze obmeéna, chyba ¢i jina zména
ve fungovani letecké dopravy predznamenat problém pro spoleCnost a dal§i sféry
(Prisa a kol. 2007). Letecka doprava také dava lidem zpusob, jak mohou byt v kontaktu i pres
vétsi vzdalenost. Spolecnost si diky letecké dopraveé enormné zkrati dobu cesty. Spolecnost a
kultura z riznych koutl svéta se muze integrovat, coz pifed moznosti vyuziti vzdusného
prostoru nebylo tak rychlé, hlavné v pripadé cesty do zamofi. Také s timto vyznamem souvisi
pojem cCasoprostorova konvergence. Terminem rozumime zmenSovani (deformaci) zemského
prostoru, diky novym dopravnim technologiim. Tedy, Ze se lidska spole¢nost dokaze dostat

z bodu A do bodu B za mnohem kratsi ¢as, nez tomu bylo diive (Kraft, Vancura 2008).

Pro politiku stati ma letecka doprava také obrovsky vyznam a pifinos, a to hlavné
v regionalnim rozvoji, jelikoz tvoii a dava prilezitosti k novym pracovnim mistim — tzv.
multiplikacni efekt (Hazlitt 1959). K tomuto efektu samoziejmé dochéazi v dopravé jako

takové. Leteckd doprava je také politicky vyznamna tim, ze dokaze plnit statni ukony



konktrétné prepravou osob, materialu a dalSich (Prasa a kol. 2007). S tim souvisi hospodaisky
vyznam letecké dopravy. Nakladni letadla dokdzou prepravit material bezpecné a rychle
na dlouhé vzdalenosti. Pfi preprav€é materiald vyvstava otazka, zda se vyplati preprava
realizovat, je dulezité zohlednit cenu dopravy a cenu piepraveného nakladu (zisku). Leteckym
spoleCnostem se nevyplati prepravovat levny material vzhledem k investicim, které jsou
pro vzlet letadla nutné, a zisku (Prasa a kol. 2012). Obrovsky vyznam ma letecka doprava pro
zaméstnanost (viz vyse). Spolecnosti nabizi ob¢anim mnoho novych pracovnich prilezitosti —
mista, ktera vyzaduji vysoky stupeni specializace, ale také mista, jez nevyzaduji zadné

specialni vzdélani ¢i schopnosti. Leteckd doprava vytvaii pracovni prilezitosti:

1) piimé

2) nepiimé

Mezi piimé pracovni prilezitosti 1ze zafadit povazovat prace na palubé (piloti, letusky,
personal urceny kudrzovani prostor), prace na letiStich (pfepazky, odbaveni zavazadel,
ochranka) a dalsi. Jako nepfimé pracovni pfilezitosti 1ze zminit vyrobny letadel ¢i jejich
soucastek, vznikly cestovni ruch, vystavbu bytovych prostor, obchodu a letist, které vznikly

na zakladé€ novych zajimavych destinaci a letovisek (Prasa a kol. 2007).

2. 2. Soucasné trendy v letecké dopravé

Prvni trendem, ktery zavedli Berge a Hopperstad (1993) je tzv. postup D3 (demand-driven
dispatch), ktery uplatiiuje postup vybirani typu a rozméru letadla podle velikosti poptavky.
Pfi zméné pocasi, chybé letadla ¢i jeho zpozdéni, tak muze dojit ke Spatné systematice
v rotaci strojiu a posadky. Kvili témto vykyvim se mohou ménit letové plany letadel
a personalu, coz neni pro zameéstnance moc piijemné. V jeden pracovni den mohou mit
naplanovano letét do Dubaje, a nakonec leti naptiklad do Berlina ¢i Kodané. Zameéstnanci
musi byt flexibilni a pocitat se zménami. Pro zakazniky, ktefi vyuzivaji vzdusny prostor jako
druh dopravy to muze byt také nevyhovujici, jelikozZ mizou byt kvili vzniklym problémtum

pfepravovani jinym typem letadla a sedét na jiném miste.

Avsak je dokazano, ze timto systémem se zisk zvysil od 1 % - 5 % (Berge, Hopperstad 1993).
Tento jev v dneSni dobé lze vnimat uz jako bézny a systematicky 1 ekonomicky
nejvyhodngjsi, jehoz hlavnim cilem je maximalizovani zisku (Bifia, Sourek, Zihla 2007).
Dals$im trendem letecké dopravy je staly rust poc¢tu odbavenych osob. Tento trend je ale

narusen globalnimi krizemi, jako je napfiklad ropna krize (1973), kdy je vyS§i poptavka
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po pohonnych hmotach vyrabénych zropy, nez je nabidka (Epet 2020), obdobi
po teroristickém utoku (2001), velkd hospodarka krize (2008) a v neposledni fadé pandemie
covidu-19 (Kolomaznik 2020). Posilyji se jiz silné linky, jako napiiklad mezi Evropou-USA a
Evropou-Japonskem. V kurzu jsou také neprobadané destinace, které nejsou jesté tolik
zahlceny cestovnim ruchem, a proto byvaji pro mnoho cestovatelt atraktivnéjsi. Napftiklad
mista jako je SAE, blizky vychod a dalsi rozvojové staty, kde se lidé mohou seznamit s novou

kulturou a tradicemi.

Vznika také propojeni leteckych spole¢nosti (dnes aliance), které nejdrive vznikaly za acelem
ziskani vétSiho zisku. Prvni dohody o propojeni leteckych spoleCnosti byly vytvareny
jiz v 80. letech, a to pravé z ekonomickych duvoda. Spise bychom meéli hovofit o spolecném
provozu nez o aliancich. Jejich vznik byl postaven na lepsim vyuziti linek (share code) a
az v 90. letech m¢ly aliance vétsi zaméry. Share code je kod, pod kterym Iétaji letadla vice
spoleCnosti, pravé proto, aby se docililo jejich naplnéni a kazda spoleCnost share code
smlouvy tak mize svym zakaznikiim nabizet vice sedadel pravé do jejich zvolené destinace.
Kazdy zakaznik musi byt obeznamen, kdo dany let zajiS§tuje, musi byt splnéna jeho
oCekavani, organizace odbaveni musi byt pro vSechny cestujici harmonizovana (Morrish,

Hamilton 2002)

Spoluprace leteckych spoleCnosti spociva i v propojeni jejich rezervacnich systém,
odbavovacich systému, FFP programa a sdileni dalSich organiza¢nich ¢innosti a sluzeb (Biria,
Sourek, Zihla 2007). Nyng;jsi trend leteckych alianci je zapfi¢inén také reakci na vznik novych
leteckych spolecnosti, které si zakladaji na nizkych cenach letenek. Hovofime zde o tzv.
nizkonéakladovych spole¢nostech, které se staly velkym trendem soucasné letecké dopravy.
Letecka aliance je propojeni nékolika spoleCnosti, které si pravé touto integraci zvysuji
kapacity sedadel a rozsifuji poCet destinaci. Proto je pro zakazniky mnohem atraktivné)si
vyuziti pravé leteckych alianci, a ne samotnych leteckych spolecnosti. Dohoda leteckych

alianci obsahuje:

1) spolecné systémy, programy (rezervacni, vérnostni, odbavovaci...)
2) harmonizace (cen letenek, linek letd, odbaveni)

3) sdileni (share codu, spole¢nych prostor, letadel, techniky, financi a dalsi)

Hlavni faktor, ktery umoznil vznik leteckych dohod a alianci je proces, ktery nazyvame
deregulace a liberalizace letecké dopravy (viz kapitola 2. 3.) Také pravé diky deregulaci

a liberalizaci letecké dopravy a vzniku alianci presly letecké spolecnosti a aliance ze sytému
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point-to-point na systém hub-and-spoke (Button, Haynes, Stough 1998). Zatimco letecké
spoleCnosti vyuzivajici systém point-to-point posilaji lety pouze z bodu A do bodu B (systém
nizkonakladovych spolecnosti), systém hub-and-spoke vyuziva béhem letu prestupni letisté
(huby). Tyto uzly (huby) patfi k vice vytizenym letiS§tim v uzemich, kde se koncentruje vice
cestujicich. Diky této reorganizaci linek mohly spoleCnosti pro vytizenési spoje (prave
do prestupnich hubil) vyuzivat vétsi letadla a pro koncova letisté ¢i poCatecni (spoke) ta mensi
a tim padem mén& nakladna (Bifia, Sourek, Zihla 2007). Vznik4 tak nova sit letecké dopravy
pro dané uzemi, kde vznikaji ty nejvytizen&jsi letist€¢ (huby), které jsou propojeny
s koncovymi ¢i pocatecnimi letisti (spoke). Systém point-to-point je v nynéjs§i dobé vyuzivany

spise nizkonakladovymi spolecnostmi.

Obrazek ¢ 1: Systém hub-and-spoke.

HUB & SPOKE

NS

C|G——p | | =P | D

7 N\

Zdroj: Cook, G. N. & Goodwin, J. (2008): Airlines Networks: A comparison of hub-and-spoke and
point-fopoint systems.

2. 3. Deregulace a liberalizace letecké dopravy

Terminem deregulace rozumime zruSeni regulaci na trhu, které zavedla vlada daného statu
(Kajtman, Melichar 2016). Deregulace letecké dopravy byla jako prvni zahgjena
v povale¢ném obdobi v USA. Pravé v tomto obdobi byly vydany prvni dvé svobody tykajici

se leteckého prostoru. Tyto svobody dovoluji leteckym spolecnostem prelet pres treti zem
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a mezipristani z technickych divodd. Do soucasnosti jiz bylo vydano dalSich 7 svobod, které

také piispély k velkému boomu vyuzivani letecké dopravy (Marada 2011).

Tyto svobody neziskal kazdy stat automaticky, ale musel si je samostatné vyjednat
a vykomunikovat. Jako zéakladni balicek svobod pro kazdou zemi byli prvni Ctyfi dohody
(svobody), bez kterych by se pfeprava vibec nemohla uskutecnit. Tento balicek dovoloval
prave jiz zvysené svobody, tedy prelet pfes tieti zem a technickou mezizastavku, a také dalsi
dvé svobody, které jsou neméné dulezité — vykladku a nakladku osob na uzemi druhého statu,
ktery byl nalozen ¢i bude vylozen v zemi, které spoleCnost patfi. Bez téchto zakladnich
svobod by nemohla pro danou leteckou spole¢nost mezinarodni doprava fungovat. Dalsi

svobody byly nastavbou pro pocatecni (Flyingrevue 2018):

5. Pravo nakladat a vykladat osoby ¢i naklad z ciziho statu do dalSiho
ciziho teritoria a zpét.

6. Preprava cestujicich, anebo nakladu timtéz dopravcem =z cizi zemé
do jiného statu, pfes domovsky stat letadla.

7. Transport cestujicich ¢i néakladu pro cizi zemé, kdy let nezacina
na uzemi domovského statu letadla.

8. Pteprava cestujicich a ndkladu na vnitrostatni trovni jiného statu, kdy
let musi zacinat na Gzemi statu registrovaného letadla.

9. Navazuje na svobodu ¢. 8, ale bez podminky zacinani letu na izemi

domovského statu letadla.

Pravé diky uvolnéni trhu v letecké dopravé mohlo dojit ke konkurenci mezi leteckymi
spoleCnostmi — nasledovalo zlevnéni letenek. Diky zruSeni regulacim mohly vznikat nové
spoleCnosti, které nebyly pod zastitou statu. Leteckd doprava béhem boomu deregulace
a liberalizace zacala nabizet vétSi pocet mist a také nové letové rezimy (Kajtman, Melichar

2016).
Existuji dva typy dohod mezi staty:

1) bilateralni

2) multilateralni

Rozdil mezi nimi je takovy, ze bilateralni smlouvy zavazuji dva staty, které k sobé chovaji
prava a povinnosti, na rozdil od multilateralnich, kdy se dohody ucastni vice stran (v nasem

pfipadé vice statl). Bilaterarni smlouvy se dale daji rozdélit na:
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a) restriktivni

b) liberalni

Bilaterarni liberalni smlouvy obsahuji minimum regulaci oproti tém restriktivnim, jak uz
nazev napovida. Pravé liberalizace letecké dopravy zapficinila pfestup z restriktivnich dohod
na liberalni. Nejdiive tomu bylo mezi USA a ostatnimi zemémi, poté mezi staty Evropy
s dal§imi tfemi liberalizaénimi balicky, které odstranily v Evropé mezistatni dohody

a vytvorily jednotny trh (Kajtman, Melichar 2016).

2. 4. Nizkonakladové spolecnosti

Nizkonakladové spolecnosti se vyznacuji tim, Ze nabizi své sluzby za nizkou cenu, tim padem
kvalita téchto sluzeb bude o néco nizsi nez u klasickych spolecnosti, jak napovida nazev
téchto organizaci. D4 se tedy tvrdit, Ze cena sluzby je pfimo Umérna jeji kvalité, anebo
mnozstvi (Dobruszkes 2006). Vznik téchto spolecnosti byl zapfi¢inén procesem deregulace
a liberalizace leteckého trhu, ktery zapocal ve Spojenych statech. Kolébkou téchto spolecnosti

je prave USA, kde své pocatky datuje 1 jiz zminény proces.

V 70. letech vznikla prvni low-cost spolenost sndzvem Southwest Airlines, jejimiz
zakladateli jsou Herb Kelleher a Rollin King Tent. Spole¢nost se stala velmi populéarni a za 35
let provozu byla oznaCovana za nejvice dualezitou, ktera prepravi né€kolik desitek miliona
pasazéra ro¢né (Stranska 2007). V soucasnosti ma letecka spolecnost Southwest, se sidlem
v Dallasu, 737 letadel typu Boeing a dalSich 9 letadel ma v planu pfidat do letového provozu
(Planespotters 2021). V Evropé byla po vzoru zamoiskych zakladatelG jako prvni
nizkonakladova spoleCnost zalozena aerolinie Ryanair. Prvni let byl uskute¢nén roku 1985
z Irska do Londyna a stava se tak konkurenci pro britské tradicni aerolinie British Airways a
Aer Lingus. Ve svém prvnim roce Cinnosti spoleCnost prepravila 82 000 pasazéru (Ryanair
2021). V soucasnosti je Ryanair nejvétsi low-cost spolecnosti v Evropé v pfepoctu na
piepravené osoby, kterd sidli virském Dublinu (Ryanair 2021) Dal§imi vyznamnymi
nizkonakladovymi dopravci jsou Easylet (Luton) a Wizz Air (Budapest’). Tyto spole¢nosti
zaznamenaly nejvét§i boom v devadesatych letech, kdy probéhla deregulace a liberalizace
v Evropské unii (Letecké svobody + liberaliza¢ni balicky). Nizkonakladové letecké
spoleCnosti vyuzivaji principy zalozené na snizovani vydaju prepravy. Autofi Francis,

Humphreys, Ison a Aicken (2006) ve svém ¢lanku zminuji hned nékolik téchto konceptu:
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Pro letecké spolecnosti je mnohem usporn€jsi pouzivat pouze internetovy rezervacni systém,
ktery také vytvori imaginarni letenky, které si kazdy pasazér lehce stahne do chytrého
zafizeni. Tento princip se uz stava tak béznym (i u tradi¢nich spolecnostech), ze ho nelze
ptisuzovat pouze low-cost spoleCnostem. Nejvétsim uskalim nakupovani letenek pres internet
u nizkonakladovych prepravct je platba a vraceni penéz pii zrusSeni cestujicim. Platba musi
byt vyfizena ihned, jelikoz se vétSinou jedna o ak¢ni letenky, na které je vytvoren veliky tlak
ze strany potencionalnich pasazérd, proto si spolecnosti nemohou dovolit drzet mista pro
cestujiciho, ktery nakonec nedorazi na let a nezaplati, ¢imz spolecnost riskuje. Proto, kdyz
zakaznik zrusi let, anebo jej “prebookuje” spoleCnost mu nemusi vratit penize, anebo mu vrati

minimum.

Low-cost spole¢nosti vétsSinou vyuzivaji méné vyznamna letisté (sekundarni), ktera se nachazi
na okrajovych ¢astech mésta ¢i uplné mimo né. Vyuzivaji je, nebot tato leti§t€¢ disponuji
niz§imi poplatky za jejich vyuziti, na druhou stranu pravé piisun turisti mize zvySovat
vyznam daného letisté a také jeho zisky (pronajem prostord, sluzby, parkovani, ubytovani,
taxi a dalsi), tudiz si jdou spolecnosti a sekundarni letiSté naproti. Pro zakaznika je velmi
dilezité stouto informaci nalozit a prehodnotit, zda se mu vysledna cena dopravy
do destinace a cena letenky zfinanc¢nich divodu vibec vyplati, ve srovnani s béznymi
spoleCnostmi, které cestujiciho dopravi do centra destinace. V soucasnosti uz sekundarni
letisté netrpi nizkym vyuzitim, jelikoz pocCty cestujicich, ktefi vyuzivaji leteckou dopravu stale

rostou.

Low-cost spoleCnosti vyuzivaji sytém point-to-point, diky némuz se nemusi starat o zajisténi
bezproblémovych prestupi pasazéri kvuli zpozdénim. Pokud chtéji cestujici pokracovat
v cesté se stejnou leteckou spolecnosti, musi si svoje zavazadlo opét vyzvednout a odbavit
znovu. Naproti druhému systému (hub-and-spoke), kdy se cestujici pfi prestupech nemusi
starat o sva zavazadla. Diky tomuto systému se vyhybaji hrozbam jako je zpozdéni jinych

lett, feSeni vykladky a znovu nakladky zavazadel (pfipadné feseni jejich ztraceni).
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Obrazek & 2: Systém Point-to-point.
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Zdroj: Cook, G. N. & Goodwin, J. (2008): Airlines Networks: A comparison of hub-and-spoke and
point-fopoint systems.

Nizkonakladové letecké spoleCnosti Setii také na persondlu. Diky internetovému
rezervaCnimu systému nepotiebuji spole¢nosti zaméstnance, ktefi by prodavali letenky na
letistich klasickym zptisobem. Diky tomu, ze nizkonakladova letecké spoleCnosti vyuzivaji
jeden typ letadla, nepotiebuji Sir§i zabér zameéstnancu, ale potiebu;ji jen ty, ktefi umi ovladat
a zachazet praveé s danym typem letadla. Beéhem letu si také lze vSimnout, ze pocet letusek je

nizs8i nez u béznych leteckych spolecnosti.

Jako kazda spolecnost, tak 1 ta nizkonakladova, nabizi sluzby béhem prepravy, pfi rezervaci,
a1 v prubéhu odbaveni. U tradi¢nich spolecnosti tyto sluzby byvaji rozmanitéjsi a kvalitné&jsi,
ale hlavnim rozdilem mezi sluzbami u nizkondkladovych a klasickych spoleCnosti je
zpoplatnéni a cena sluzeb. Low-cost spoleCnosti naptiklad zpoplatiiuji rezervaci sedadla,
odbaveni zavazadla do zavazadlového prostoru, tudiz cestujici bez ptirazky muze cestovat
pouze s piirucnim zavazadlem do stanovené hmotnosti — pii vét§i vaze opét nastupuji

poplatky. Béhem letu cestujici nemaji vcené letenky obCerstveni a jiné sluzby.
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2. 5. Krize letecké dopravy

Od pocatku fungovani letecké dopravy zaznamenaly aerolinie nékolik mensSich, ale i vétSich
ran, které je dostaly do potizi. Letecky pramysl je zavisly na mnoha faktorech, jak
na financnich, klimatickych, tak i na dostatku material a pohonnych hmot, tudiz je velice
nachylny na zmény a musi se s nimi popasovat. V této Casti se prace vénuje ropné krizi v roce
1973, teroristickému utoku v roce 2001, ekonomické krizi v roce 2008 a nakonec pandemii

covid-19. Vykyvy lze sledovat na grafu ¢. 1.

Graf'¢. 1: Vyvoj poctu pasazéri prepravenych leteckou dopravou od roku 1950 do roku 2010.

3.5

3.0
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N\
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Global air traffic passengers, billions

Zdroj: Oxley, Jain, 2021.

Pfi¢inou ropného Soku v roce 1973 bylo snizeni té€zby ropy organizaci OPEC o 5 % a omezeni
pfistupu k ropé nekolika statim. Diky snizeni méla organizace vétsi kontrolu nad cenou latky
(Epet 2020). Hodnota ropy se vysplhala na 12 dolari za barel. Také bylo vyhlaseno embargo
nékolika statim, které podporovaly Izrael v Jomkipurské valce (valka mezi arabskymi staty
a Izraelem), jelikoz arabské staty byly soucasti kartelu OPEC (Corbett 2013). Dfive vyrobci
motorovych vozidel nemuseli koukat na cenu nafty, jelikoz byla velmi nizka a jejich cilem
bylo vytvofit co nejvykonné&jsi motor. Proto se po snizeni exportu zacala vyrabét vozidla
s mensi spotfebou pohonnych hmot. Vyrobci také zacali premyslet nad alternativnimi zdroji

(Epet 2020).

Dale v navaznosti na snizeni exportu ropy probéhla ekonomicka krize, jez dala vzniknout
nafizenim, kterd zakazovala jizdy autem, snizovala maximalni povolenou rychlost Diky

tomuto propadu se staty zaméfily na regionalni tézbu ropy a hledaly nové zpusoby, jak
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nahradit ropu jako pohonny a vyrobni prostfedek. Organizace zemi vyvazejici ropu (OPEC)
embargo uvalené na staty v roce 1974 zrusilo, ale cena ropy za barel se nikdy neposunula

pod hranici 12 dolard (Epet 2020).

Nejenze se kvuli zdrazeni snizil pocCet cestujicich, ale letecké spoleCnosti musely zacit
reagovat na zvysSujici se cenu pohonnych hmot. Letecké spolecnosti piesly do uspornéj§iho
rezimu, zvySily pocet sedadel, které byly blizko sebe a zruSily nékteré svoje sluzby, aby
usetfily a tim vykompenzovaly ztraty pii nakupu pohonnych hmot. V tomto obdobi se stal
letecky pramysl o 70 % uspornéjsi (Singh 2020). Pokles poctu cestujicich je vidét na

grafu ¢. 1.

BezpecCnostni informacni sluzba (2022) definuje terorismus jako: , Nasilnou formu
prosazovani politickych zajmt stoupenct uréité radikalni ideologie (politické, naboZenskeé,
nacionalistické separatistické, ekologické a jiné), cilem nasilnosti je zpravidla civilni

obyvatelstvo.*

Jedenactého zafi se na palubu ¢ty komer¢nich leti dostane nékolik teroristd, ktefi zméni
osudy vSech cestujicich na palubé i pohled celého svéta na radikalni zastance islamu (History
2021). Kazdy z téchto leti mél nékolik nevyzadanych pasazéra — teroristi z Al-Kaidy. Tito
cestujici bdhem cesty prevzali kontrolu nad letouny. Unosci méli jasné cile — mrakodrapy
nazyvané DvojCata, Pentagon. Nejdiive dva letouny vrazi do Dvojcat, prvni naraz
zaznamenala severni véz, za necelych 20 minu vrazi druhé letadlo do jizni v€ze. Na misté
umira nekolik stovek lidi. O utocich je uz informovan integrovany zachranny systém, FBI 1

prezident George W. Bush (Géafrikova 2021).

V 9:37 byl zaznamenan dalSi utok na Pentagon (ministerstvo obrany) a nastala evakuace
dilezitych narodnich budov. Posledni unesené letadlo mifi do pole v Pensylvanii (pasazéfi
zabranili Gtoku na dalsi budovu) (History 2021). Kvuli zneuziti letecké dopravy jako ttocné
“zbran¢“ se lidé zacCali bat vyuzivat pravé aerolinie jako dopravni prostiedek, coz letecky
prumysl velmi poznamenalo. Nejenom, Ze se snizil pocet cestujicich (viz graf ¢. 1), ale také se
zpiisnila opatfeni na letistich a na palubé letu, aby spole¢nosti zabranily dalgim Gtokam (CTK
2021). Leteckou dopravu v tuto chvili zasdhla obrovska rana, nejenze se né€kolik dni po utoku
nesmélo 1état viibec, coz pro americké letecké spolecnosti znamenalo ztratu skoro 1 miliardy
dolarti denng, ale také se v nasledujicim obdobi snizila poptavka o leteckou piepravu a letadla
létala poloprazdna, provoz letovych sluzeb se staval ¢im dal tim vice finan¢né naro¢néjsi

i ztoho davodu, Ze kontroly na letiStich a v letadlech spolkly nemalé penize. K tomu se
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pridalo navySeni pojistného pro letecké spoleCnosti pravé pro tyto ptipady (Hampl 2001).
Poptavka o vnitrostatni leteckou dopravu klesla v prvnim meésicich o 40 % a v dalSim

mésicich o zhruba 25 % (Slehofer 2009).

V letech 2008-2009 tempo rastu ekonomiky vyrazné pokleslo. To zapfiCinila redukce
kapitalovych trhti na zacatku jara 2008. Tato redukce méla za nasledek obavy o stabilitu
finan¢nich domt s globalni plisobnosti, nasledovala krize davéry v banky a omezeni
uvérovych aktivit. Tyto procesy zpusobily ekonomickou krizi. Situace pusobila rozdilnou
silou, ale nejvice se projevila ve vyspelych ekonomikach, kde doslo k propadu HDP. Mensi
Skody poté zasahly rozvijejici se ekonomiky, které sidli pfedevsim v Asii a Latinské Americe

(CZSO 2011).

Krize silné ovlivnila i leteckou dopravu. Lidé se snazili co nejvice uSetfit, a proto dochazelo
k ruseni letd a dovolenych, Setfilo se i na obchodnim cestovani, cena ropy také vzrostla. Akcie
leteckych spolecnosti v té¢ dobé ztratily az 68 % (Kolomaznik 2020). Pojem pandemie dle
vlady CR (2011) vyjadiuje stav kdy epidemie onemocnéni zasahne rozsahlé uzemi s vysokym
poctem nakazy za urcité obdobi. Podle organizace WHO (2009) se za pandemii oznacuje stav,
kdy se onemocnéni nachazi ve dvou zemich jednoho WHO regionu a v jedné zemi druhého
WHO regionu. Pandemie, ktera byla zapfi¢inéna coronavirem SARS-CoV-2, ma své pocatky
v ¢inském mésté Wu-chan. Prvni nakazeny byl oficidlné evidovan v prosinci roku 2019
(Wikipedia 2022). Tim odstartoval kolobéh opatfeni a vladnich nafizeni, které omezovaly

styky mezi staty, okresy 1 osobami po celém svété.

Na konci roku 2020 bylo na celém svéte 15 660 902 aktivnich pfipadd s nakazou covid-19
a celkove jiz prodé€lalo covid-19 necelych 84 miliona lidi na svété (Ourworldindata 2022).
Jako ochranu pted nékazou zvolily staty uzavirani hranic pro ostatni zemé, zavedly piisné
kontroly na hrani¢nich pfechodech a dopravnich terminalech. Prenos covidu-19 je pfisuzovan
hlavné letecké doprave, ktera umoziuje spojeni vSech koutl svéta — tim padem se coronavirus
dostal do vSech kontinenti. Proto byla omezena hned jako prvni. Rast poctu prepravenych
osob do roku 2019 stale rostl a neoCekavalo se, ze pocty budou klesat, ale v roce 2020 se
predikce zmeénila a nasledky si letecky pramysl bude nést velmi dlouho. Na grafu ¢. 2 si Ize
vS§imnout, jak letecka doprava vybranych aeroliniich snizila pocet letd za den v porovnani
s loniskym rokem. Cestovni ruch, ktery je naprosto spojeny s leteckou dopravou se zastavil a

také diky multiplikaénimu efektu pii§lo mnoho lidi o praci.
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Graf & 2: Denni pocet letit v porovnani s loniskym rokem pro vybrané aerolinky (tydenni klouzavé
priuméry v %).
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Zdroj: Furocontrol.com, 2020.
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2.6. Hypotézy

Kuna (2021) ve svém clanku zminuje, ze ve svété byl nejvétsi propad v poctu letd pro
leteckou dopravu zaznamenan v jarnich meésicich, dale se vSak pocet leti v letnich mésicich
zvedal, ale na podzim roku 2020 se jejich pocCet opét snizil, to vSe se délo ve svétovém
mefitku. Tento trend demonstruje na grafu, kde Ize vidét zménu v poctech zahranicnich turista
dle mésict v roce 2020 ve srovnani s rokem 2019. Jedna se o turisty, ktefi v zahranici stravili
aspon jednu noc. Lze tedy predpokladat, ze tento jev se bude dat demonstrovat na analyze,

ktera je vybrana pro tuto praci.

Dle vyzkumu Suau-Sancheze, Voltes-Dorty a Cuguero-Escofeta (2020) se nizkonakladovi
dopravci za¢nou orientovat na vétsi a popularnéjsi destinace (letiste). Kvuli finan¢nim ztratam
budou nuceni zrusit linky, které maji mensi intenzitu letd v Case. Opusti tedy od linek
sméfujicich do oblasti s mensi poptavkou. Dale zminuji, Ze i intenzita linek, které ziistanou,
bude nizsi, néz je obvyklé. Presto dojde ke zvyraznéni nejvyuzivanéjsich letist' na ukor letist
menSich. Pravé tento efekt je mozné ocekavat v pripadové studii v této praci. Lze tedy
predpovidat, ze vybrana letecka spole¢nost bude nejvice tézit na linkach s nejvétsi poptavkou

a rusit €1 nejvice zeslabovat linky s poptavkou nizsi.
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3. Metodicka ¢ast

M4 bakalarska prace se vénuje analyze dopadu pandemie covid—19 na nizkonakladové
spoleCnosti. Pro tuto praci je vybrana analyza letecké spolecnosti se sidlem v irském Dublinu,
tedy spoleCnost Ryanair, ktera jednoznacné patii mezi nejvétSi nizkonakladové letecké
prepravce v Evropé. Pii vybéru letecké spolecnosti byly také zvazovany spole¢nosti EasyJet a
Wizz Air, jelikoz také patii mezi nejdominantnéj§i spolecnosti na evropském trhu, které
nabizeji sluzbu nizkonakladové prepravy. Nakonec byla vybrana pravé spolecnost Ryanair

pro jeji popularnost a velikost.

Na uvod bylo nutné vymezit uzemi (odletova letisté), pro které bude vyvoj spolecnosti
analyzovan. Pro analytickou cast byly vybrany staty stfedni Evropy a jejich mezinarodni
leti§té sidlici v (pobliZ) hlavnim mést&, mimo Svycarska, které je také nékdy fazeno do Gizemi
sttedni Evropy. Béhem sbirani dat v aplikaci Flightradar24 nebyla nalezena uplna data pro
Mezinarodni letisté ve Vidni. VSechny linky spolecnosti Ryanair byly mapovany od fijna ¢i
srpna roku 2020, tudiz jde o data, ktera nedokazou vypovédét o vyvoji poctu letd béhem
pandemie ve sledovaném roce. Po osloveni spoleCnosti ndm potiebna data stile nebyla
poskytnuta, tudiz bylo nutné diivejsi plan pozménit a upustit pravé od mezinarodniho letiste
ve Vidni a pokracovat pouze se Ctyimi letisti. V planu tedy bylo sbirat data poctu odlett

spolecnosti Ryanair dle mésicti v roce 2020 z letist’:

1. Mezinarodni letisté Vaclava Havla Praha (Ceska republika)
2. Mezinarodni leti§t€ Berlin Brandenburg (Némecko)

3. Mezinarodni leti§t¢ Varsava Modlin (Polsko)
4

Mezinarodni leti§té M. R. Stefanika Bratislava (Slovensko)

Tato letisté byla vybrana kvili jejich poloze a vyznamu v mezinarodnim méfitku i ve stifedni
Evrop€. Mezinarodni letist€ Vaclava Havla v Praze mélo pro dfivéjsi narast
nizkonakladovych spolecnosti v roce 2004 velmi vyznamnou strategickou polohu, jelikoz toto
leti§t¢ predstavovalo spojeni mezi vychodnimi staty Evropské unie s ostatnimi staty (Jimenez,
Suau-Sanchez 2020). Nyni je Letist¢ Vaclava Havla hlavnim majoritnim hubem pro stfedni a
vychodni Evropu s rychlym piestupem. Piedstavuje také spadovou oblast pro piihranicni
obyvatele sousedd Ceské republiky (Prg.aero 2022). Druhé mezinarodni letité v Polsku
Modlin, bylo vybrano prave kvili jeho vyznamu pro nizkonakladové spolecnosti, hlavné pro
nami sledovany Ryanair, ktery ma v misté také jednu ze svych zéakladen (Wikipedia 2021).

Mezinarodni letisté¢ Brandenburg v Berliné (diive letisté Schonefeld) bylo zvoleno kvili jeho
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rozmachu. Od roku 2020, kdy bylo otevieno, se stalo 3. nejrus§néj§im letiSt€ém v Némecku a
15. v celé Evropé. Takeé jelikoz Ryanair patii mezi hlavni dopravce na tomto letisti a pasobi
zde jiz od vybudovani letisté Brandenburg (Stira 2019). Z hlediska polohy je také velmi dobfe
umisténo, nebot’ lezi blizko hlavniho mésta Némecka — Berlina, a mize pfestavovat branu
zapadnim statim do stfedni Evropy. V neposledni fadé se analyza bude tykat Letist¢ M. R.
Stefanika v Bratislavé. Tento dopravni spot je nejvétsim leti§tém na Slovensku a mezi hlavni

dopravce, se kterymi spolupracuje, patfi také spolecnost Ryanair.

Pro sbér dat byla pouzita aplikaci Flightradar24, ktera, mimo jiné, poskytuje pravé potiebna
historicka data poctu letd dle spolecnosti. V aplikaci byla nalezena vybrana spole¢nost
Ryanair a aplikace zobrazila vybrana odletova letiste, poté byla sbirana data pro rok 2020 dle

mésict do vSech konecnych destinacich, ktera nam byla aplikaci nabizena.

Aplikace Flightradar24 je vytvorena Svédskymi nadSenci do letecké dopravy. Tento program
trasuje a uchovava data o letecké dopravé ze zemského povrchu a poté zanasi do online
portalu — mapovych siti, tabulek. Pfinasi data o Casu odletu a priletu, typu letadla, provozujici
spoleCnosti, zpozdeéni letu, vysSce a dalsi. Aplikaci lze stahnout do mobilniho telefonu (android
1 IOS) nebo jednoduse navstivit prostiednictvim internetovych stranek (Flightradar24 2022).
Tento software nefunguje na principu radard, jak by mohl nazev napovidat, ale trasuje letadla
diky pfijimacim ADS-B, které dokazou zaznamenat udaje o letu z transbordéru ktery vyuziva
vétsina leteckych spolecnosti. Tuto aplikaci vyuzivaji hlavné nadSenci do letecké dopravy

(Flightradar 2022).

Po sbéru dat vSech cCtyf letist byly vytvoreny tabulky pro kazdé z nich, které obsahuji pocet
letd za kazdy meésic pro jednotlivé linky. Z tohoto vybéru byly vyfazeny spoje, které zacaly
pusobit az béhem sledovaného roku. K jednotlivym letistim byly pfidany soufadnice XY,
kvuli dal§imu tvoreni map. V aplikaci ArcGIS Pro byly dale vytvofeny mapové vystupy pro
kazdy meésic diky nastroji XY to Line, ktery spojil soufadnice letist pravidelnych linek.
Linearni spojeni nabyva na tloustce dle poctu lett. Tloustka linie je pfimo imérna poctu lett
dané linky v jednom mésici. Po vlozeni pfislusnych komponentd (méfitko, tiraz a dalsi) byl
vytvoren soubor 12 map nastinujici vyvoj poctu lett spoleCnosti Ryanair dle jednotlivych

mesict v roce 2020 pro 4 vybrana letisté.

Pro dalsi analyzu byl vytvoreny grafy Cislo 3 a 7, ktery znazornuje vyvoj poctu vSech letl za
vybrana letisté. Tyto grafy budou nadale srovnavany s po¢tem nové nakazenych v Evropé za

den a budou hledany korelace dle meésici. Pro dalsi analyzu, kde budeme sledovat vyvoj
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odletd pro jednotliva leti§té do oblasti Evropy (severni, zapadni, jizni a vychodni), byly
vytvofeny tabulky z nasbiranych dat pro jednotliva letisté a oblasti, ktere budeme porovnavat

s vyvojem pandemie covid-19.
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4. Analyticka ¢ast

Pandemie covid-19 béhem roku 2020 nezaznamenala kontinualni rist, ale objevovaly se
vykyvy v po¢tu nakazenych za den — to bylo zfejmé zapfic¢inéno drsnymi restrikcemi, které
potlacovaly rust poctu nakazenych. Tato omezeni byla béhem nakazy nafizovana a nadale
ruSena. Toto se také odrazi na fungovani letecké dopravy. PfedevSim jde o zavirani hranic a
tim pferuSeni kontaktu mezi staty. Tato Cast se nejdiive vénuje vyvoji poctu letd beéhem roku
2020 v zavislosti na poctu nové nakazenych vroce 2020. Sledované obdobi je nadale
rozdeleno na prvni a druhou vinu pandemie. Vyvoj je demonstrovan na mapach za kazdy
mesic. V dalsi Casti se prace vénuje kazdému sledovanému letisti zvlast, a tato Cast je

podpotena tabulkami tykajici se po¢tu odlet pro kazdé letisté do oblasti Evropy.

4. 1. Prvni vlna covidu-19

Na nasledujicim grafu (graf. ¢. 3) lze pozorovat vyvoj poctu realizovanych lett spolecnosti
Ryanair béhem prvni vlny pandemie covidu-19. Dalsi predlozeny graf (graf ¢. 4) poté
znazorfiuje pocty nove potvrzenych pripadi v Evropé. Dale je pro kazdy mésic vytvorena
mapa znazorfiyjici intenzitu letecké dopravy, kde jsou vidét nejsilngjsi, ale i nejslabsi, proudy

spolec¢nosti Ryanair.

Graf¢. 3: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist béhem prvni viny pandemie v roce 2020.
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Zdroj: Fligtradar24 (2022), viastni zpracovani.
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Graf ¢. 4: Nové pripady nakazZenych osob covidem—19 na milion obyvatel v Evropé béhem prvni viny
v roce 2020.
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Zdroj: Ourworldindata.org, 2022.

Na grafu €. 3 1ze vidét data poc¢tu odletd ze vSech sledovanych letiSt’ za rok 2020. V lednu byl
pocet odletd nejvyssi — 2 206. Tento meésic jeSté nebyl zasadné zasahnut pandemii.
Coronavirus byl jiz odhalen, ale jeho dosah nebyl pro staty Evropy tak zietelny. Mapa ¢. 1
lednovych letd je tedy zhlediska intenzity letd ta nejsilngsi a také nejobvyklejsi pro

spolecnost Ryanair.

V prvni poloving unora byl coronavirus zaznamenan v nékolika zemich Evropy. V této dobé
nebyla vSak nakaza v takovém rozsahu, aby byla klasifikovana jako epidemie. Vsak jako
pandemie byla vyhlaSena organizaci WHO az v bfeznu — tedy 11. 3. 2020, kdy se nakaza
roz$ifila do vSech statd Evropy (Mavrangani 2020). Proto neni mozné sledovat extrémni
zmény v mésici unor, jelikoz na uzemi evropskych statl jest€é neexistovala omezeni proti
Siteni. Také nebylo provadéno tolik testovani. Minimalni vykyv, ktery lze sledovat, je
zapii¢inén poctem dnl v Gnoru, kterych jich ma pouze 28 oproti lednu — 31 dnli. V tuto dobu
bylo v Evropé oproti Asii zjisténo jen malo pfipadi covid-19 a nejvétsi ohnisko nakazy bylo
v severni Italii. Viechny tyto piipady mély svij pivod v cestovani z Ciny (Spiteri a kol.
2020). Jelikoz je ale pocet nakazenych velmi maly, nedochazi k zddnému omezovani

cestovani smérem do Italie.
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Mapa ¢ 1: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v lednu 2020.
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Mapa & 2: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v unoru 2020.
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Od prvni poloviny bfezna (mapa €. 3) zaCina pocet nakazenych neustale stoupat (graf ¢. 4)
a narust se zastavi az na zacatku dubna (mapa ¢. 5), kdy je poCet nové nakazenych 47,13 na
jeden milion obyvatel. Hned si lze vSimnout, ze v grafu ¢. 3 s pocty odletd spolecnosti
Ryanair, je vidét propad poctu letd téméf o polovinu oproti lednovym datim. Nejvice
zasazenymi staty jsou Spanélsko a Italie. Poté je nejvice zasazena Francie, Spojené kralovstvi
a Némecko. Pocet umrti se v Evropé vys$plhal ke dni 25. 3. 2020 na 21 000 osob (Mavrangani
2020). Pocet umrti se ke stejnému dni vySplhal ve Francii az k €islu 7 503. Na mapé cislo 4
1ze vidét zemé s nejvetsim poctem umrti v Evropé ke dni 25. 3. 2020 (Mavrangani 2020). Na
mapé €. 3 lze opét pozorovat, Ze intenzita dopravy se snizuje. Letecka doprava tedy snizuje
pocty let, aby zamezila dalSimu Sifeni viru, jelikoz je to prave letecka doprava, ktera dokaze
prenos infekénich chorob podpofit, jako tomu bylo jiz v roce 2003 pii epidemii SARS ¢i pii
Sifeni viru Ebola mezi roky 2014-2016 (Gold a kol. 2018).

Mapa & 3: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v breznu 2020.
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Zdroj: Flightradar24 (2022), viastmi zpracovani.

Staty se po tak silném uderu pandemie snazi vzpamatovat a snazi se zavadét jednotliva
opatfeni, aby zdravotnictvi mohlo fungovat a nebyl pfebytek nemocnych nad poctem volnych
luzek, Jde o snahu tzv. “zplosténi kiivky“ (Spector 2020), kdy se snazi staty snizit pocty
nemocnych v nemocnicich diky snizeni poctu nakazenych. Proto pfichazeji prvni opatieni,
hlavné ta, ktera maji chranit jednotlivé staty pred pfenosem infekce pres hranice. V bieznu se

nejvice rusi lety do jizni Evropy, kdy se z nékterych sledovanych letist snizila intenzita skoro
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az Ctytikrat. To zapficila reakce okolnich stati, které okamzité omezily kontakt s Italii, mezi
prvnimi Rakousko a Ceska republika (Wikipedia 2022). Tohoto jevu si miizeme viimnout na

mapach ¢islo 2 a 3, kdy se intenzita dopravy do jizni Evropy rapidné snizila.

Mapa ¢ 4: Pocet umrti na covid—19 v Evropé ke dni 25.3. 2020.
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Mapa ¢ 5: Pocet letu spolecnosti Ryanair z vybranych letist' v dubnu 2020.
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Mapa ¢ 6: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v kvétnu 2020.

Oslo " Helsinky Petrohrad
Stockholm
Kodan Ma
Vilnius
DublinP = ——JNg— Minsk
Amsterdam————8erlin Varava
Londyn—  Kolin nad
Rynem Kyjev
Pafiz
Pocet letl Budapest
1- 10 Milan
11-20 Bukurest
o Barcelona Rim
— arce Istanbul
31 -40 Madrid
Ankara
— L0 Lisabon
- 51 - 60 Athény
@ 61 - 70 Alzir Tunis
@ 71 - 80
Casablanca mas
& s -0 Tripolis .
Amma
Kahira
Esri, Garmin; FAO, NOAA

Zdroj: Flightradar24 (2022), viastmi zpracovani.

Staty Evropy v tuto chvili zaCinaji zavadét opatfeni, ktera izoluji nejen stat, ale také rusi
¢innost Skolstvi, sluzby gastronomie a v nékterych piipadech dochazi az k izolaci domovu ¢i
osob. V néekterych statech byl také zakaz volného pohybu osob mimo nutné potieby. Pro praci
je dulezité zavirani hranic a s tim spojené omezovani letd, které se projevilo v analyze. Oba
grafy (3, 4) maji svoje maxima a minima praveé v dubnu, kdy byl pocet letli spolecnosti
Ryanair pouhych 36 (mapa €. 5), také v kvétenu byl pocet letd velmi nizky (mapa ¢. 6),
pouhych 39. (Fligtradar24 2020). Béhem prvni vlny pandemie roku 2020 byl pravé nejvétsi
narust poctu nakazenych v Evropé v dubnu, kdy se cislo vySplhalo na 52,1 osob nové

nakazenych na jeden milion obyvatel (Ourworldindata 2022).

Na mapach cislo 5 a 6 si 1ze v§imnou, ze nejsilngjsi a jediné spojeni v téchto mésicich bylo
mezi Berlinem — Dublinem a Londynem. Vyvoj v Irsku nebyl nikterak jiny nez v Evropé, ale
toto spojeni si lze vysvétlit prave tim, ze sidlo spole¢nosti Ryanair je v hlavnim mésté Irska,
tudiz néjaka spojeni mezi odlehlym statem a stfedni Evropou mohla pietrvavat. Spojeni mezi
Berlinem a Londynem si 1ze vysvétlit vice zpusoby. Jednim z nich je fakt, ze v obou zemich
byl v dubnu spise klesajici trend nakazy. Od zacatku dubnu do konce dubna v Némecku pocet
noveé nakazenych klest téméf o polovinu. Carrol a kolektiv (2020) toto vysvétluje rychlou

reakci statu, ktery se z italského pribéhu covid-19 poucil a l1épe se pfipravil na hrozbu.
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Ve Spojeném kralovstvi dochazi také ke snizovani poctu nové nakazenych, i kdyz ne tak
markantné (Ourworldindata 2022). Druhym zptsobem nahlizeni na tento jev je prozkoumani
vladnich opatieni téchto zemi, kdy napiiklad Spojené kralovstvi nejdiive vydavalo pouze
doporuceni, poté zaradila vladni nafizeni. Lze tedy mluvit o zpozdéni pfijatych opatieni oproti

jinym evropskym statim. (Wikipedie 2021).

Spolecnost Ryanair utrpéla stejnou ranu, ktera zasahla i ostatni letecké spolecnosti. Intenzita
dopravy sledované spoleCnosti se béhem jednoho roku snizila o nepfedstavitelnych 96,1 %.
Pro spolecnost EasyJet to bylo dokonce snizeni 0 99,0 % (Eurocontrol 2020). Tento pokles je
vidét na grafu ¢. 5, kde lze pozorovat porovnani intenzity dopravy spolenosti mezi dny

14.4.2019 a 14. 4. 2020.

Graf'¢. 5: Procentudlni pokles intenzity letecké dopravy vybranych spolecnosti mezi dny 14.4.
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Albers, Runshagen (2020) béhem svého vyzkumu zjistili, ze v této dobé (na pielomu biezna a
dubna) vétSina leteckych evropskych aeroliniich zcela zrusila své plasobeni ve vzdusném
prostoru. Doslo k velkému snizovani flotil a nadale také snizovani nakladi, pocet

zaméstnancu se také zredukoval. Toto se tykalo napftiklad spolecnosti:

e Air France
e FasyJet
e Austrian Airlines

e A mnoho dalSich
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Také vétsina leteckych spoleCnosti zazadala o financni podporu pfislusné staty, aby tak
zamezily uplné destrukci spolecnosti. Letecké spole¢nosti zadaly o vyhodné pujcky, dotace a
granty a aby stat podpofil jejich Cinnost v nelehkych cCasech, a ony tak nadale mohly
provozovat svoji Cinnost. Neékteré spoleCnosti méni svoji strategii, aby nadale mohly
fungovat. Napriklad spolecnosti jako je Swiss a SunExpress méni své ptusobeni na nakladni

prepravu. Pandemie covid—19 také zapficila konec nekterych aerolinek:

e Air Italy
e Flybe
e adalsi

(Albers, Runshagen 2020).

Reakeci letecké spole¢nosti Ryanair na dubnovy, zatim nejvétSim, pocet nakazenych od doby
pandemie, bylo okamzité omezeni letd pouze na dvé linky a dohromady jen 36 letd za cely
mesic. Od druhé poloviny dubna se vSak pocet nové nakazenych nezvySoval, ale mél klesajici
tendenci. Tento trend nebyl markantné narusen do poloviny léta, proto se také pocet letu
zvySoval. V Cervnu bylo zaznamenano 91 letqd, coz je stale minimum oproti lednu. Toho si Ize
vSimnout na map¢ ¢islo 7, kdy se linky opét obnovaly. Ptiznivy vyvoj pro leteckou dopravu
lze pfipsat snizujicimu se poctu noveé nakazenych pravé v tomto obdobi do konce mésice
Cerven. Vtéto dobé se v Evropé meénily omezeni pro cestovani, to bylo podminéno
negativnim testem nebo karanténou po piijezdu do zemé (Euroskop. cz 2020). Petersen a
koletiv (2020) se ve svém ¢lanku zabyva pravé znovuotevienim hranic mezi staty a dalSimu
ruSuni restrikci. Vénuje se také otazce zda rychlé ruseni omezeni nezapfi€ini druhou vinu.
Autori zminuji nékolik bodu, které by mély zamezit vypuknuti druhé viny. Prvni znich je
zamezeni piivalu turistd ze zemi, kde je pandemie na vrcholu, dale pak organizovat rozsahlé
testovani pro rychlé zjisténi novych pripadd, a také dostatek ochrannych prostfednki. Pro
praci je dalezity praveé prvni bod, ktery by se mohl v analyze projevit mensim poctem lett

z oblasti s vysokym poctem nakazenych.
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Mapa ¢ 7: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist' v cervau 2020.
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Zdroj: Flightradar24 (2022), viastmi zpracovani.
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4.2. Druha vina covidu-19

Na zacatku cCervence stale pretrvava klesajici trend poctu nakazenych, avSak pouze do
poloviny mésice, kdy se pocet nakazenych dostal pod hranici 18 osob na milion obyvatel

v Evropé€. (viz graf €. 6).

Graf ¢. 6: Nové pripady nakazenych osob covidem—19 na milion obyvatel v Evropé béhem druhé viny
roku 2020.
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Zdroj: Ourworldindata.org, 2022.

Graf'¢. 7: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist béhem druhé viny pandemie v roce 2020.
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Zdroj: Fligtradar24 (2022), viastni zpracovani.
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V Cervenci roku 2020 se pocet letti zvysil na pocet 683 (Ourworldindata 2022), coz mohlo pro
mnoho spole€nosti znamenat pomalé navraceni se k “normélu“. Ryanair nadale posiluje linky,
tohoto jevu je mozné si vSimnout na rozdilu mezi mapami Cislo 7 a 8. Tento vyvoj

samoziejmeé podpofila letni sezona, kdy lidé vice cestuji do teplych krajin.

Mapa ¢ 8: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v cervenci 2020.

Oslo Helsinky  petrohrad
Stockholm

Vilnius
Minsk

] P - o Kyjev
Pocet letl £ Py € 1 /Budapest
——1-10 e 7 Qila 4
"z . Bukurest'
— 11 - 20 o y/ /
— 21 -30 V7 &
Barcélona \
/ Istanbul
- 31 - 40
pisiia / / Ankara
41-50 Lisabon / \

- 51 - 60 / Athény
@ 61 - 70 Alzir Tunis
- 71 - 80 Sl

asablanca 9
@ 31 - 2 Tripolis Bamai

Amma
Kahira
Esri, Garmin; FAO, NOAA

0 750 1500 km Veronika Semeradova, 5. 12. 2021
i i | U v CB, PF, KGE
! L ! ArcGIS Pro, WGS 84, flightradar24

Zdroj: Flightradar24 (2022), viastmi zpracovani.

Pandemie covid-19 opét pridava na obratkach a pocet nové nakazenych se v Evropé zvysuje.
Na zacatku srpna pocet novych piipadi covid-19 ma nadale zvySujici se tendenci, tento
progres neni tolik markantni, ale urcity zvySujici se trend lze vidét na grafu ¢. 6 Pocet noveé
nakazenych na milion obyvatel se na konci srpna zvysil na 42,05 (Ourworldindata 2022), coz
je vice jak o polovinu v porovnani s Cervencem. Nebezpecné se tato Cisla pfiblizuji Cislim
v nekritictéjSim obdobi béhem prvni viny pandemie. V této dobé se hovofti o tzv. druhé viné
covid-19. Tomuto jisté pfisp€lo rozvolfiovani opatfeni v zemich, a tim i mozny pohyb osob
mezi jednotlivymi staty Evropy. Letecka spoleCnost navzdory riastu pfipadi onemocni
zaznamenala rust poCtu letd viz mapa Cislo 8. Nejvétsi narust byl zaznamenan praveé v meésici
srpen, kdy se pocet lett sledované spolecnosti dostal na témeér polovinu svych leti za mésic
leden 1010 letd. Coz odpovida i celosvétovému meéfitku, kdy mezinarodni letecka doprava
zaznamenala pokles o 53 % v mésicich Cervenec a srpen oproti predeslému roku 2019
(Eurostat 2021). V tomto obdobi si 1ze poprvé v§imnout, ze pocet lett je pfimo tmérny poctu

nové nakazenych osob. Béhem téchto dvou meésici (Cervenec, srpen) bylo uskute¢néno
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nejvice lett do oblibenych destinaci z hlediska cestovniho ruchu (Italie, Spojené kralovstvi a
Spanélsko), kam spole¢nost Ryanair 1étd z vybranych letist. To si lze vysvétlit tim, Ze

spoleCnost se snazi vytézit na provozovani letl, po kterych je nejvétsi poptavka.

Nahle zvysSeny pocet letd v téchto mésicich byl zapfi¢inén kroky Evropské unie, ktera se
snazila ozivit cestovani mezi jednotlivymi staty a podporfit tak cestovni ruch. Nejdiive
vytvorila platformu s ndzvem Re-open EU, ktera meéla informovat obCany a moznostech
cestovani a také o omezenich v jednotlivych statech. Poté Evropska komise podnikla kroky
k znovu obnoveni cestovniho ruchu pro ¢lenské staty Evropské unie. Tento plan zvefejnila jiz
13. kvétna. (Evropska komise 2020). Tyto kroky byly takové, Ze se sice hranice mezi staty
oteviely, ale mélo to jisté podminky, které stat musel splnit. Toto tzv. “Oziveni cestovniho
ruchu“ ma za nasledek pravé zintenzivnéni letecké dopravy, a to predevSim v letnich
mesicich. Lidé v celé Evropé vyuzili této situace a opét zacinaji cestovat do zahranici. Toto
rozvolnéni jisté hraje roli na extrémnim narist poctu nové nakazenych osob v dalSich
mesicich.

Mapa & 9: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v cervenci 2020.
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Zdroj: Flightradar24 (2022), viastmi zpracovani.

Jelikoz evropské staty opét registruje narust novych piipadd musi staty podniknout urcité
kroky k zabranéni prehlceni zdravotnictvi, jak uz tomu bylo b&hem prvni viny. Pocet

nakazenych se béhem mésice zafi opét zvySuje na poCet 81,74 na milion obyvatel ke dni
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30 9. 2020 (Ourworldindata 2022). Jelikoz byl vyvoj pandemie béhem Iéta zanedbavan musi
ted’ Evropa Celit nejvyssim Cislim od pocatku nemoci. V reakci na tento zvySujici se trend se
opét zavadela opatieni. Bylo znovu obnoveno omezeni pohybu osob pres hranice: v zafi pocet
lett spole¢nosti zaCina klesat v disledku omezeni pohybu mezi hranicemi, na pocet 852, tento
snizujici se trend bude nadale pokraCovat az do konce roku 2020. Rychly narist poctu
nakazenych osob je také zapficinén novymi mutacemi viru, které se rozsifily — s tim pfichazi i

obnoveni uzavirani hranic (IATA 2021).

Jiz od 1éta EU vyuziva pro cestovani tzv. semafor, ktery kategorizuje staty EU do raznych
rizikovych skupin a informuje obCany o pravidlech cestovani v ramci EU. V tomto obdobi je
vysoce rizikové pouze Spanélsko (s Kanarskymi ostrovy). Ostatni staty EU patii do skupiny
statd s nizkym rizikem nakazy (MZCR 2020).

Mapa & 10: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v zdari 2020.
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Zdroj: Fligtradar24 (2022), viastni zpracovani.

Béhem fijna roku 2020 intenzita dopravy spolecnosti slabne. Hlavné linky do uz zminéného
Spanélska, které bylo zafazeno do kategorie s vysokym rizikem nakazy. Mezi mésici zafi a
fijen byl pocet letd na viechna leti§té Spanélska snizen o 43 letd. Toho si lze v§imnou i na
mapach Cislo 10 a 11, kde se tloustka linii ztencuje. V fijnu se také nadale zvySuje pocet
novych pripadi do extrémnich hodnot. 1. 10. 2020 byla hodnota novych pfipada v Evropé

82,75 osob na milion obyvatel, ke konci mésice se tento pocet zvysil vice jak 4x na hodnotu
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331,88 pripadi na milion obyvatel. Zpravy United Nations (2020) ve svém clanku uvadi, ze
se covid-19 stava 5. nejcastéj§i smrtici nemoci. Tento ¢lanek také zminuje, ze tento vysoky
pocet muze byt zapfi€inén i zvySenim intenzity testovani. Epidemiologicka situace se horsi a

dochazi k zavadéni piisnéjsich restrikci.

Mapa ¢ 11: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v Fijnu 2020.
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Zdroj: Fligtradar24 (2022), viastni zpracovani.

V listopadu tento trend snizujici se intenzity leti nadale pokracuje praveé diky pretrvavajicimu
nardstu poCtu nové nakazenych. Mésic listopad zaznamenava maximum novych pfipad osob
nakazenych covid-19 béhem sledovaného roku — Cislo se vySplhalo na 391,39 na milion
obyvatel. Tento mésic je ve znameni dovrSeni druhé viny infekéni nemoci. Intenzita dopravy
se snizuje, pocet linek klesl o 10 z fijnovych 64. Pocet lett aktivnich linek se také snizil na

499. Lze si vSimnout na mape¢ Cislo 11.

Intenzita dopravy je vyrazné vyss§i smérem na zapad, tedy do Spojeného kralovstvi, kde
spoleCnost Ryanair vyuziva nékolik letist. V fijnu se uskuteCnilo celkem 206 letd do
Spojeného kralovstvi, v listopadu to bylo pouze 136, ale presto si lze v§imnout nejsilnéjsiho
spojeni. Tento jev se d€je kvuli zpozdénému vrcholu epidemie v tomto staté (viz graf Cislo 8).
Ke dni 9.11. byly do vysoce rizikovych zemi cestovniho semaforu zafazeny skoro vSechny

staty Evropy, tudiz bylo mnohem obtiznéjsi cestovat. (Czechinvest 2020).
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Graf¢. 8: Nové pripady nakazenych osob covidem—19 na milion obyvatel v Evropé a Spojeném
kralovstvi v mésicich Fijen, listopad, prosinec roku 2020.
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Mapa & 12: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v listopadu 2020.
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Ke konci listopadu 1ze zaznamenat pokles po¢tu novych piipadt covid-19. Na konci listopadu

se pocet nakazenych v Evropé snizil na 275,99 osob na milion obyvatel. Diky restrikcim se
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podarilo pandemii zpomalit. SpoleCnosti Ryanair se nadale nedafi. Dne 25. 11. 2020 se
intenzita dopravy spolecnosti snizila o 92 % v porovnani se stejnym dnem v roce 2019
(Eurocontrol, 2020). Nahly pokles v poctu nakazenych nijak neovlivnil vyvoj poctu letd
v tomto mesici. Tento pokles poctu lett je také zapfiCinén nizkou poptavkou po letecké
dopravé, nebot’ lidé se boji kvuli vysokym ¢islim vycestovat, i kdyz mohou diky zavedenému
semaforu a nastolenym pravidlim EU. Proto se také méni ceny letenek, které klesaji (RySava,
2020). Na zacatku prosince se opét situace méni. Covid-19 sili a pocet nakazenych osob se
zvySuje. Tento narust 1ze spiSe charakterizovat jako mirnéjsi, pomalejsi. Béhem prosince se
pocet nakazenych vystoupal nejvySe ke dni 23. 12. 2020, kdy se nakazilo 298,53 osob na
milion obyvatel. Od té doby pocet novych piipadi nakazenych relativné klesal az do konce
roku, mimo poslednich par dni, kdy pocCet nakazenych opét stoupl. Spolecnost nadale

snizovala pocty letl na jednotlivych trasach. V tomto obdobi byl pocet letd nejnizsi — 394.
Mapa ¢ 13: Pocet letii spolecnosti Ryanair z vybranych letist v zdari 2020.
Oslo Stockhd Helsinky  petrohrad

Vilnius
M

Dublin=

Kyjev
Pocet letli
1-10
— 11 -20 Bukurest'
— 21 - 30
o= 31 - 40 Istanbul
Ankara
e 41 - 50 Uisaton \
- 51 - 60 A0
- Alzir Tunis
@ 61 - 70
- 71 - 80 P \
asablanca \ i

@ st - %0 Tripolls e

/ Amma

Kabhira
Esri, Garmin; FAO, NOAA

0 750 1500 km Veronika Semeradova, 5. 12. 2021
L f | U v (8, PF, KGE
. L 1 ArcGIS Pro, WGS 84, flightradar24
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4. 3. Mezinarodni leti§té Vaclava Havla

Tabulka ¢. 1: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z letiste Viclava Havla v roce 2020.

Mésic Eapaty Jizni Evropa S

Evropa Evropa
Leden 224 234 66
Unor 210 224 63
Biezen 130 65 39
Duben 0 0 0
Kvéten 0 0 0
Cerven 3 3 0
Cervenec 81 73 0
Srpen 138 115 9
Zani 105 110 9
Rijen 84 89 5
Listopad 38 47 0
Prosinec 34 31 0

Zdroj: Flightradardata24 (2022), viastni zpracovani.

Z letisté Vaclava Havla se odlety spoleCnosti Ryanair soustfedi na zapadni a jizni Evropu,
v mensim méfitku také do severni Evropy. Ze sledovaného letisté a roku nebyl zaznamenan
zadny let do oblasti vychodni Evropy. Z letisté do zapadni Evropy byly lety orientovany do
Francie, Spojeného kralovstvi, Belgie, Irska. Z jizni Evropy — Italie, Spanélsko. Vyvoj téchto
lett 1ze charakterizovat stejné jako vyvoj vSech vybranych leti z leti§t. Tedy jisty snizujici se
trend letd béhem mésice duben a kvéten. Poté do meésice srpen Ize zaznamenat narast poctu
lett, coz zpusobilo takzvané “oziveni Evropy“. Po velkém narastu poctu nakazenych se pocet

odletu snizoval do konce roku 2020.

Vyvoj odletd do severni Evropy (Dansko, Svédsko, Loty3sko) mé&l do mésice kvéten podobny
vyvoj, jako tomu je ve zbylych pfipadech, poté nartsty poctu leti nebyly tak velké a k jejich
obnoveni doslo az v mésici srpen, jelikoz v této zemi muzeme zaznamenat takzvany pozdni
vrchol pandemie covid-19, ktery byl v cervnu (Nielsen, Lidvall 2021). Severni Evropa
zaznamenava nartst po&tu piiletd pouze od srpna do zaii. Uvedena &isla patii pouze Svédsku,
které pravé v tuto chvili mélo propad v poctu nové nakazenych osob, a naopak se v této zemi
nedostavil pokles po¢tu nakazenych v mésicich duben, kvéten, ale pouze neustaly riast
(Ourwordlindata 2022). Do Danska po vypuknuti pandemie spoleCnost Ryanair zrusila
vSechny lety kvuli pravidlim, ktera tamé&jsi vlada nastolila. Omezeni se tykala i posadky,
ktera by po kazdé cest€ z a do Danska musela absolvovat 14denni karanténu. (Riaz 2020). Do

LotySska spole¢nost Ryanair také neprovozovala zadné lety z letisté Vaclava Havla od meésice
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bfezen, to si 1ze vysvétlit vytvorenim tzv. pobaltské bubliny, kdy se staty Lotysska, Estonska
a Litvy rozhodly povolit cestovani jen mezi svymi hranicemi (Webb a kol. 2021).

4. 4. Mezinarodni letiSté Berlin Brandenburg

Tabulka ¢. 2: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z letisté Berlin Brandenburg v roce 2020.

Mésice Zapadni i L e Severni Vychodni
Evropa Evropa Evropa

Leden 256 494 44 50
Unor 219 504 42 45
Brezen 186 313 26 34
Duben 35 0 0 0
Kvéten 39 0 0 0
Cerven 41 26 0 0
Cervenec 97 197 9 0
Srpen 152 270 18 9
Zari 143 243 16 4
Rijen 90 207 14 6
Listopad 85 109 0 13
Prosinec 46 98 0 11

Zdroj: Flightradardata24 (2022), viastni zpracovani.

Odlety z berlinského mezinarodniho letisté jsou orientovany do vSech svétovych stran. Pro
odlety do letist’ zapadni Evropy je zajimavé, ze béhem meésici duben a kvéten se pocet letd
nedostal k nule, jak tomu bylo skoro ve vSech pripadech. Tato Cisla patfi hlavné spojim do
Irska (Dublin). Tento jev byl vysvétlen jiz v kapitole zabyvajici se prvni vlnou pandemie
covid-19 (silné propojeni stfedni Evropy se sidlem spolecnosti Ryanair v Dublinu). Dalsi
vyvoj poCtu letd z mezinarodniho leti§t€ do jizni Evropy lze charakterizovat jako
podobny celkovému vyvoji vSech sledovanych letist. Odlety do severni Evropy

zaznamenavaji mensi Cisla, ale trend je nadale podobny celkové analyze.

Pocet odletd do vychodni Evropy se extrémné nesnizil v obdobi druhé viny pandemie, ale
tento pocit mize byt vyvolan i jinak kvili nizkému poctu letd, které jsou provozovany do této
casti Evropy. Vyvoj poctu nakazenych v ptiletovych zemich (Rumunsko, Ukrajina) se nijak
nelisi od prubéhu pandemie v celé Evrop€, pouze si lze vSimnout, Ze se poCet nakazenych
v Rumunsku zacal zvedat béhem druhé viny rychleji a s vétSimi pocty novych piipadu
(Ourworldindata 2022). Toho si pak lze vSimnout na tabulce Cislo 2, kdy se pocet letd
spolecnosti v ¢ervnu a Cervenci rovna nule. V tomto obdobi zde nebyl takovy prostor pro

obnoveni letecké dopravy béhem letnich mésici, jelikoz se naznaky druhé viny dostavily
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mnohem diive a s vétsimi ¢isly. Podobny trend 1ze pozorovat 1 na Ukrajing, 1 kdyz v mnohem

mens$im méfitku.

4. 6. Mezinarodni letisté M. R. Stefianika Bratislava

Tabulka & 3: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z leti§té M. R. Stefanika Bratislava v roce 2020.

Mesice Zapadni Jizni Evropa \A LI
Evropa Evropa
Leden 107 54 13
Unor 107 43 12
Brezen 44 12 5
Duben 0 0 0
Kvéten 0 0 0
Cerven 0 0 0
Cervenec 21 0 0
Srpen 47 0 0
Zari 29 0 0
Rijen 31 0 0
Listopad 16 0 0
Prosinec 16 0 0

Zdroj: Flightradardata24 (2022), viastni zpracovani.

Spolecnost Ryanair provozuje z mezinarodniho leti§t¢ linky do zéapadni, jizni a vychodni
Evropy. Odlety spoleCnosti do zapadni Casti Evropy nenesou jiné znamky vyvoje, nez tomu
bylo pii celkové analyze poctu letd spolecCnosti, ale v ptipadé poctu odlett do jizni a vychodni
Evropy tomu bylo jinak. V obou pfiipadech si 1ze vSimnout, ze od mésice biezen spolecnost
neprovozovala ani jeden let smérem na jih a vychod az do konce roku 2020. V ptipade poctu
odleti smérem na jih Evropy je zajimavé pozorovat, ze pouze u odletd z letisté

M. R. Stefanika byl pocet letd od dubna vzdy roven nule az do konce sledovaného roku 2020.

Spolecnost zifejmé rusila linky smeérem na vychod, aby uSetfila na nakladech spojenych
s dopravou. Vétsi poptavka po letecké dopravé je smérem na zapad, tudiz si spole¢nost mohla

dovolit omezit lety pravé timto smérem.

43



4. 5. Mezinarodni letisté Varsava Modlin

Tabulka ¢ 4: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z I letiste Varsava Modlin v roce 2020.

Mésice Zapadni [l S Severni Vychodni
Evropa Evropa Evropa

Leden 292 178 35 40
Unor 274 171 33 36
Brezen 137 82 16 17
Duben 1 0 0 0
Kvéten 0 0 0 0
Cerven 3 9 0 0
Cervenec 112 83 1 0
Srpen 139 113 0 0
Zari 138 48 0 0
Rijen 136 89 0 0
Listopad 107 83 0 0
Prosinec 75 74 0 0

Zdroj: Flightradardata24 (2022), viastni zpracovani.

Odlety z mezinarodni leti§t¢ Modlin v Polsku se také orientuji do vSech zemeépisnych stran,
jako tomu bylo zletist¢ Brandenburg. Lze vypozorovat, ze odlety do zapadni Evropy opét
kopiruji predeslou analyzu, kterd se zaméfuje na vSechny vybrané spoje, kdy béhem roku
sledujeme dva vrcholy s nejvét§im poctem letd, a to na zacatku roku v lednu, kdy letovy
provoz nebyl jesté ovlivnén pandemii a v letnich mésicich (v tomto pfipade v srpnu). Pocet
odletd do jizni Evropy se vymyka, oproti celkové analyze, sledovanému trendu pouze
v mésici zafi, kdy pocet leth klesa rychleji, a poté se v mésici fijen vraci k pozvoln&jSimu
klesani. Tento jev je mozné vysvétlit kratkodobym upravovanim lett ze strany spoleCnosti,

kdy spolecnost snizila pocet leti (Gruber 2020).

Severni Evropu v tomto piipadé piedstavuje Svédsko a Norsko. V poméru letd ma Norsko
vetsi pocet. V tabulce Cislo 4 l1ze pozorovat, ze od mésice duben se do konce roku v tomto
smeéru z leti§t€¢ Modlin neprovozovala zadna letova aktivita, kromé 1 letu. Vychodni Evropu,
v tomto piipadé predstavuje pouze oblast Ukrajiny, kde se pocet letd dostal na uplné dno. Od
dubna do konce roku spole¢nost Ryanair neprovozovala zadné lety. V téchto dvou pripadech
se muze jednat o zruSeni linek ze strany dopravce, ktery potfeboval omezit své naklady.
I'kdyz se béhem roku mohly naskytnout momenty, kdy by se lety mohly obnovit, pro

spolecnost to nebylo ekonomicky vyhodné.
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5. Zavér

V praci jiz bylo n€kolikrat zminéno, ze rok 2020 byl pro celé lidstvo pfevratovy, po vypuknuti
pandemie se staty a cely svét zaméfil na jediny cil, a to snizit pocet nakazenych a tim ulehcit
zdravotnickému systému, a jeho prehlceny. Lidstvo muselo zabranit Sifeni coronaviru. To pro
nas jako obyvatele, kteti jsme zvykli na vysokou miru mobility bylo velmi tézké, ale pro
snizeni poctu nakazenych to bylo nejzasadnéjsi. Na tento popud se zaCinala vydavat rizna
opatieni, jak v ramci organizacich, ¢i statu. Narody se snazily chranit svgj lid, zaviraly, anebo
omezovaly dopravu pies své hranice. Tento krok poznamenal nejvice leteckou dopravu,
jakozto dopravni prostfedek vyuzivany jako mezistatni druh dopravy. Letecka spole¢nost
Ryanair je jednou z nejvice vyuzivanych leteckych spole¢nosti v Evropé€, rok 2019 byl pro
tuto spolecnost velmi uspésny, jako pro cely letecky pramysl. Poté piiSel neCekany Sok, ktery
tento nartistajici trend narusil. Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat dopady pandemie
covid-19 na prostorovou organizaci nizkonakladové letecké dopravy ve stfedni Evropé, kdy

prostfedkem analyzy byla pravé spole¢nost Ryanair.

Spolecnost Ryanair musela velmi hbité reagovat na rychle se meénici situaci covidu-19
v Evropé béhem roku 2020. Béhem prvnich dvou mesict, kdy se pandemie zacinala v mensim
mefitku §ifit v Evropé se pro spolecnost nic zasadniho nedélo, pocet lett byl stale vysoky ze
vSech sledovanych letiSt. Béhem mésice bfezen byl zaznamenan strmy narist poctu
nakazenych, coz poznamenalo stav poCtu leti béhem toho obdobi, kdy se snizil o polovinu.
Rychla reakce nékterych stati — zavirani hranic, ruSeni kontaktu s nejvice postizenymi
zemémi (Italie, Span&lsko) nedovolila spolenosti vykonavat tolik letd, jako byla zvykla.
Tento trend nadale pokracoval do konce mésice duben, kdy pocet nakazenych dosahl svého
maxima béhem prvni viny. PocCet leti spoleCnosti Ryanair zaznamenal ve stejném meésici
svoje minimum b&hem celého sledovaného roku a dotkl se i mésice kvéten, kdy se pocet lett
blizil také k nejnizsim hodnotam. Po vrcholu epidemie béhem prvni viny se pocet nakazenych
v dusledku pouzitych restrikci snizuje az do poloviny Cervence. V tuto chvili zacina také letni
obdobi cestovani do zahrani¢i, tudiz se rusi omezeni a letecké spolecnosti dostavaji opét
prostor pro vykonavani prepravy ve vétsim méfitku. Prvni vina pandemie covidu-19 pfimo
ovlivilovala pocet leti spoleCnosti Ryanair, jednoduse feCeno, kdyz pocet nakazenych

v Evropé stoupal tak pocet leti klesal a obracené.

Covid-19 opét pomalu nabira na svych obratkach béhem mésicti Cervenec a srpen, kdy se

pocty noveé nakazenych v Evropé€ zacinaly opét zvedat. Letecka spoleCnost Ryanair byla v tuto
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chvili v pozici, kdy znovu zacinala obnovovat linky a pocCty letd se pfiblizovaly polovi¢nim
hodnotam z mésice leden a unor. I pres neustaly narist poctu nakazenych se pocet letd
zvySoval do mésice srpen. V tuto chvili druhd vlna pandemie pfedcila tu prvni a poCty nove
nakazenych pfipada byly na nejvyssich hodnotach od vypuknuti pandemie. Staty po prodleveé
s restrikcemi zaznamenavaji tuto hrozbu a opét zamykaji svoje hranice. Omezuji kontakty
s ostatnimi staty a snazi se pocet nakazenych opét snizit. Od srpna piichazeji nova opatieni a
pocty letd se opé€t zacinaji snizovat na ukor vysokym hodnotam nakazenych v Evropé. Trend
snizovani poctu letd byl zaznamenan az do konce roku 2020, kdy spole¢nost provozovala
mén¢ a mén¢ letd. S porovnanim s poCty nakazenych lze vidét, Ze tento narast byl zapficinén
extrémnimi hodnotami v mésici listopad. Staty se snazi vyvarovat stejnému scénafi a diky
zavedenym restrikcim, ktery byly dodrzovany az do konce roku se pocet leti na ukor
snizovani se poctu nakazenych nezvedal. Nejenze lidé maji omezenou moznost cestovat, kvili

pravidlim jednotlivych zemi, ale maji také strach z nakazy.

Vyvoj poctu letd neni béhem druhé viny covidu-19 siln€ vazan na pocty nakazenych, ale na
politickou situaci v Evropé€, kdy se Evropska unie rozhodla ozivit cestovni ruch na jejim
uzemi. Snazila se o obnoveni cestovniho ruchu a tim jeho zachranéni. Po vytvofeni tzv.
semaforu mohli lidé cestovat do zemi dle jejich aktualniho stavu pandemie covid-19.
Cestovani mélo sva omezeni, ale pro letecky pramysl to znamenalo navySeni svych leti. Coz
se ukazala jako dobry tah i pro leteckou spole¢nost Ryanair, ktery zaznamenal narust, ale pro
vyvoj pandemie mél jednoznacné Spatny dopad. Béhem letnich mésict staty také “zaspaly*
pii véasném feSeni nového nartstku poctu nakazenych. To vSe se poté odrazilo na situaci
v listopadu, kdy pocet nakazenych dosahl svych nejvyssich hodnot. V tom ptipadé lze vidét,
Ze nejenze ma pandemie vliv na letecky pramysl, ale také naopak ma letecka preprava silny

podil na vyvoji epidemie.

Strategie letecké spoleCnosti Ryanair tkvéla hlavné v udrzeni asponl néjaké piepravy,
provozovani spoju s nejvetsi poptavkou, jako jsou napfiklad linky do Spojeného kralovstvi,
Spanélska a Italie. Naopak zeslabila, anebo tplné zrusila lety do oblasti s nizsi poptavkou, a
to vSe zekonomického hlediska. Spolecnost Ryanair byla silné ovlivnéna jak vlastnim
vyporadavanim se s ekonomickou situaci, tak samoziejmé riznymi restrikcemi, kdy se pocet
lett snizoval do oblastni s vysokou nakazou-tudiz i tvrdSimi restrikcemi. Letecka aktivita
spoleCnosti v dobé¢, kdy se pocet nakazenych snizil, nestagnovala, ale snazila obnovovat linky
vzdy, kdyz to bylo mozné. Béhem této analyzy bylo dil¢im cilem vytvofeni map, které

demonstruji vyvoj po¢tu odletd za jednotlivé meésice v roce 2020. Tyto mapy lze vidét
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v kapitolach Prvni vlna covidu-19 a Druhd vlna covidu-19. Dal§im dil¢i cilem bylo
analyzovat poCet odleti zjednotlivych vybranych letist do oblasti Evropy, které bylo
rozdeleny dle svétovych stran. V této kapitole bylo zjisténo, ze se opét lety beéhem covidu-19
z ekonomického hlediska orientuji spiSe smérem do zapadni a jizni Evropy. Do vychodni a
severni Evropy se spoleCnost za normalnich okolnostech orientuje velmi malo, vyuziva mensi
pocet letist a také vykonava mensi pocet let, proto byl pocet letti snizen na minimum, anebo

lety byly uplné zruSeny.

Prvni hypotéza se tykala vyvoje letecké dopravy v ramci celého svéta v roce 2020. Tato
hypotéza a se vyplnila a analyza spolecnost Ryanair kopiruje v poCtech letd z vybranych letist
sttedni Evropy stejny vyvoj béhem sledovaného roku jako leteckd doprava samotné na celém
svéte. Pfi Analyze bylo zjisténo, ze beéhem jarnich mésici pocet leth klesal a dosahl svého
minima (stejné jako tvrdi prvni hypotéza), nadale se pocet leti spoleCnosti béhem letnich
mesict zacal zvySovat, od podzimu se pocet letd opét zacal snizovat az do konce sledovaného

roku 2020.

Druhé hypotéza se také vyplnila, letecka spolecnost Ryanair pfestala vyuzivat linky s mensi
poptavkou a orientovala se vétS§inou na destinace, po kterych je stdla a vysoka poptavka,
ikdyz i vtomto pfipad€ snizovaly pocCty letd. Pii analyze bylo zjiSténo, ze se letecka
spolecnost béhem sledovanych meésicti zacinala spiSe orientovat na zapadni a jizni Evropu,
kde se nachazi cilové zemé a meésta s vétsi poptavkou z hlediska turistickému ruchu.
Napiiklad jako jsou staty Spojené kralovstvi, Spanélsko, Italie. Odlety aerolinie do

vychodnich a severnich statl a letist’ se snizil na minimum, anebo byly Gplné zruseny.

Pandemie covid-19 neni pouze zalezitosti jednoho roku. Po sledovaném obdobi se nakaza
dale sifila. Staty museji vytvaret dalsi strategie zvladnuti této situace s ¢imz souvisi opétovné
otvirani a zavirani hranic. To bude mit stale vliv na letecky prumysl, ktery je v tomto obdobi
velmi kiehky. Jelikoz rok 2020 byl prvnim, kdy byl svét zasdhnut touto ndkazou, musela
politika statd Celit rychlym rozhodnutim, aby co nejefektivnéji snizily poCty nakazenych. Coz
se odrazilo v ndhlém uzavirdni a otevirani hranic a omezeni letecké dopravy bez vétSich
strategickych planti o udrzeni tohoto odvétvi. V nasledujicich letech Ize predpokladat, ze se
staty dokazou poprat s nakazou daleko lépe. Strategie zvladani této globalni krize bude

mnohem efektivnéjsi, coz se také odrazi v leteckém prumyslu.
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8. Piilohy

Graf'¢. 9: Vyvoj poctu odletii spolecnosti Ryanair z letisté Viclava Havia 2020.
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Zdroj: Flightradara24 (2022), viastni zpracovani.

Graf¢. 10: Vyvoj poctu odletit spolecnosti Ryanair z letisté Berlin Brandenburg 2020 (1.¢dst).
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Zdroj: Flightradardata24 (2022), viastni zpracovani.
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Graf¢. 11: Vyvoj poctu odletit spolecnosti Ryanair z letisté Berlin Brandenburg 2020 (2.cdst).
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Zdroj: Flightradardata24 (2022), viastni zpracovani.

Graf & 12: Vyvoj poctu odletii spolecnosti Ryanair z letisté M. R. Stefinika Bratislava 2020.
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Graf¢. 13 Vyvoj poctu odletii spolecnosti Ryanair z letisté Varsava Modlin 2020.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Pocet leti

Zdroj: Flightradardata24 (2022),

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

= Belgic CRL
Irsko DUB
—talic NAP
Norsko TRF
e S panélsko AGP
e==TJkrajina KBP
==K EMA

e UK STN

===Francie BRA
e ]zrael TLV
—talie CIA
e S panélsko ALC
e S panélsko TFS
e TJkrajina LWO
e UK EDI

e UK MAN

viastni zpracovani.

58

Mesic

=== Némecko GGN
e tilic BLQ
e Jordansko AMM
=S panélsko DCN
e S panélsko VLC
=K BHX

UK LBA

===Recko ATH
—taic BGY
e Nizozenmsko EIN
Spanélsko MAD
e Svédsko GOT
=K BRS
UK LPG



Tabulka ¢ 5: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z letisté Vaclava Havla do koncovych letist v roce

2020.
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Zdroj: Flightradar24 (2022), viastni zpracovdni
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Tabulka ¢. 6: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z letisté Berlin Brandenburg do koncovych letist' v roce

2020.
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Tabulka & 7: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z letisté M. R. Stefanika Bratislava do koncovych letist
v roce 2020.

14 23 9 19 13 13
12 25 8 17 13 5
5 2 4 3
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

9 9

8 8

3 5 5 3 12 6
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 3 4
0 0 9 0 9 8
0 0 8 0 0 9
0 0 6 0 1 9
0 0 0 0 4 4
0 0 0 0 5 4

Zdroj: Flightradar24 (2022), viastni zpracovdni

Tabulka ¢ 8: Pocet odletii spolecnosti Ryanair z letisté Varsava Modlin do koncovych letist' v roce
2020.

18 10 8 6 14 8 8 14
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
12 0 0 8 17 0 8 9
22 0 0 6 27 0 9 9
21 0 0 8 31 0 6 9
14 2 0 9 28 0 9 9
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vlastni zpracovani
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Zdroj: Flightradar24 (2022)
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