Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

Diplomova prace

Podnikatelsky projekt

Bc. Lukas Fort

© 2022 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Lukas Fort

Hospodarska politika a sprava
Podnikdni a administrativa
Marev prace
Podnikatelsky projekt

Mazev anglicky

Business Project

Cile prace
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a provoz bio farmy. Diléimi dli prace jsou:

- zpracovani literdrni reserse;
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prace bude vyuZito analyz mikno a makro prostfedi pomoci SLEPTE analyzy a Porterova analyza péti konku-
rencnich sil a SWOT analyza. V zavéru navrhové Casti prace bude zpracovan finandni plan wietné vypoctu
ndvratnosti, rentability investice a vypoctu dsté soudasné hodnoty.
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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Primérnim cilem diplomové prace je zpracovani realného podnikatelského planu na
zaloZeni a provoz bio drtibezi farmy pod Brdy, ktera bude prodavat bio konzumni a ndsadova
slepi¢i vejce. Dil¢im cilem je ekonomické zhodnoceni realnosti, realizovatelnosti
a navratnosti investice. V ramci teoretické Casti prace jsou objasnény zékladni pojmy, které
souvisi s podnikdnim, podminkdm pro zaloZzeni a vznik podniku a legislativnim
pozadavkum. V dalsi ¢asti literarni reSerse je popsan podnikatelsky plan, nalezitosti a postup
pii samotném sestavovani. V zavéru jsou predstaveny moznosti financovani spole¢nosti

a rizika, ktera se mohou s novym podnikatelskym planem pojit.

Prakticka cast prace je zaméfena na konkrétni zpracovani podnikatelského projektu,
detailné popisuje a analyzuje podnikatelské prostfedi, obsahuje popis jednotlivych faktorii
vngjs$i prostiedi vramci SLEPTE analyzy. Déle je provedena Porterova analyza péti
konkurenénich sil, jejimZ cilem bylo zanalyzovat konkurencni prostiedi. Nasleduje
marketingovy plan, finan¢ni plan a analyza rizik. V zavéru je shrnut podnikatelsky projekt,

zpracované analyzy a ziskané teoretické poznatky.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky plan, mikro a makro prostfedi, SLEPTE analyza, Porterova

analyza péti konkurenénich sil, SWOT analyza, ekonomické zhodnoceni.



Business project

Abstract

The primary goal of the thesis is the preparation of a realistic business plan for the
establishment and operation of an organic poultry farm under Brdy, which will sell organic
consumption and hatching chicken eggs. A partial goal is the economic assessment of the
reality, feasibility and return on investment. As part of the theoretical part of the work, the
basic terms related to business, the conditions for establishing and establishing a business
and legislative requirement are clarified. In the next part of the literature review, the business
plan, the requirements and the procedure for compiling it are described. In the end, the
company's financing options and the risks that may be associated with the new business plan

are presented.

The practical part of the work is focused on the specific processing of a business
project, it describes and analyzes the business environment in detail, it contains a description
of individual factors of the external environment as part of the SLEPTE analysis.
Furthermore, Porter's analysis of five competitive forces is carried out, the aim of which was
to analyze the competitive environment. This is followed by a marketing plan, a financial
plan and a risk analysis. The conclusion summarizes the business project, processed analyzes
and acquired theoretical knowledge.

Keywords: Business plan, mikro and macro environment, SLEPTE analysis, Porter’s

analysis of five competitive forces, SWOT analysis, economic evaluation.
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1 Uvod

VétSinu lidi n€kdy béhem zivota napadla myslenka, Ze by se chtél stat sdm sobé
Séfem a organizovat si Cas tak, jak mu vyhovuje. Avsak malo lidi ma dostatek odvahy, aby
svlj podnikatelsky napad skutecné zrealizoval a zalozil si vlastni podnik. Mnoho lidi odradi
obavy z mozného netispéchu. Od napadu k zaloZeni uspésného podnikani vede dlouha cesta.
K tomu, aby se podnikatelsky napad stal GspéSnym potiebuje budouci podnikatel nejen
velkou déavku S$tésti, odhodlani a odvahy, ale také aby potenciondlni podnikatel disponoval
urcitymi schopnosti, dovednostmi a znalostmi. V piipadé, ze se ¢lovek opravdu rozhodne
zrealizovat svilj podnikatelsky népad je k jeho uspeSnosti velmi dulezité zpracovat kvalitni
podnikatelsky plan. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan slouzi budoucimu podnikateli
jako navod nejen pro zalozeni podniku, ale i pro nasledujici roky po zaloZeni. Spravné

sestaveny podnikatelsky plan slouzi jako zdkladni stavebni kamen pro kazdé podnikani.

V této diplomové praci je zpracovany podnikatelsky plan na zaloZeni a provoz bio
Dribezi farmy pod Brdy. Farma bude zaméfena na prodej bio konzumnich a nasadovych
slepic¢ich vajec. A pro¢ zrovna bio dribezi farma? V soucasné dobé¢ mnoho lidi hleda
a vejce predstavuji vyborny zdroj bilkovin, a hlavné zdravych tukd. Pro zdravého jedince
nepiedstavuje konzumace vajec v rozumné mife Zadné zdravotni riziko, naopak ma mnoho
benefitl. Z téchto diivodl jsem se rozhodl zalozit bio farmu, protoze si myslim, ze nabidka
bio vajec neni v obchodech pfili§ velkd. Proto jsem se rozhodl sestavit podnikatelsky plan,

ktery miize v budoucnu slouzit i jako pomucka pro zaloZeni vlastniho chovu a podnikani.

Diplomova prace je rozdélena na dveé Casti. Prvni cast je teoretickd a vénuje se
problematice sestaveni podnikatelského planu. V této ¢asti prace je popsana struktura
a obsah jednotlivych ¢asti podnikatelského planu. Jsou zde popséany 1 analyzy a nastroje pro
ekonomické zhodnoceni podnikatelského zaméru. V praktické casti jsou aplikovany
teoretické znalosti ziskané z literarni reSerSe na konkrétni podnikatelsky plan. Hlavni ¢asti

je ekonomické zhodnoceni redlnosti navrhovaného projektu.
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2 Cile prace a metodika
2.1 Cil prace

Primarnim cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského projektu zaméfeného
na zalozeni a provoz bio farmy. Dil¢i cile prace jsou zpracovani literarni reserse, identifikace
podnikatelskych pftilezitosti a ekonomické zhodnoceni navrzeného podnikatelského

projektu.

2.2 Metodika

Diplomova préace je metodicky rozd€lena na dvé €asti, prvni je literarni reSerSe a na

ni navazuje vlastni podnikatelsky plan.

V ramci zpracovani literarni reSerSe je vyuzivana metoda deskripce a komparace
ziskanych kvalitativnich informaci potiebnych k pochopeni dilezitosti a vyznamu podnikani
a identifikaci vhodnych pfilezitosti. Prostfednictvim literarni reSerSe jsou definovany
zakladni pojmy, které s podnikdnim souvisi a moznych pravnich forem podnikéani v Ceské
republice. Nasleduje ¢ast popisujici obecné metodické postupy nezbytné pro zpracovani
podnikatelského projektu a analyzam, jez jsou vyuZivany pro poznani vnéj$iho a vnitiniho
prostiedi. Na zavér literarni reSerSe jsou popsany metody hodnoceni podnikatelskych

projekti.

V ramci praktické Casti je zpracovan vlastni podnikatelsky projekt na zaloZeni
a provoz bio farmy. Prakticka ¢ast je rozdélena do n€kolika kapitol na sebe navazujicich.
Je provedena detailni analyza podnikatelského prostfedi, do kterého chce podnikatel
vstoupit. Analyza vné&jsiho prostiedi je zpracovana pomoci SLEPTE analyzy v ramci, niz
jsou popsany jednotlivé faktory, které maji vliv na podnik z vnéjsiho okoli. Pro zpracovani
této analyzy byly vyuzivany riizna statisticka data z Ceského statistického ufadu. Dale je
zpracovana Porterova analyza péti konkurencnich sil, kde je zhodnoceno konkurencnich
prostiedi. Na zavér analytické casti je zpracovana SWOT analyza shrnujici ziskané
informace z predchozich analyz o pfilezitostech, hrozbach na trhu a definuje silné a slabé

stranky nov¢ zakladaného podniku.
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V dalsi casti je sestaven marketingovy plan, finan¢ni plan, ekonomické zhodnoceni
navrhovaného projektu a analyza rizik. Pfi vytvafeni finan¢niho planu byl sestaven
zakladatelsky rozpocet, zahajovaci rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Ekonomické zhodnoceni

projektu bylo provedeno pomoci vypoétu bodu zvratu, piedpokladané dobé navratnosti
investice a rentabilité.

V zavéru je zpracovano celkové shrnuti projektu, zpracovanych analyz a ziskanych

teoretickych poznatkd.
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3 Literarni reSerse

Nasledujici podkapitoly se zabyvaji vymezenim zékladnich pojmd, analyz a metod,
jenz souvisi S podnikanim a podnikatelskym planem a jsou potiebné Kk pochopeni
problematiky v oboru podnikani a ke zpracovani diplomové prace. Dale je charakterizovan

podnikatelsky plan, jeho struktura a obsah a v zavéru vyuzivané metody a analyzy.
3.1 Definice zakladnich pojmi

Pro spravné zpracovani podnikatelského planu je dilezité definovat zakladni pojmy
podnikani, podnikatel a podnik. Zakladnimi pravnimi ptedpisy, které upravuji podnikani

v Ceské republice jsou:

e zéakon €. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich piedpist;

e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon
0 obchodnich korporacich), ve znéni pozdé€jsich piedpist;

e zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon), ve
znéni pozdéjsich predpist;

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist. (1)
3.1.1 Podnikani a podnikatel

Podnikani pfedstavuje samostatnou, soustavnou, udrZitelnou, dlouhodobou
vydéleCnou cinnost na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovéani vlastniky
investovaného kapitdlu k dosazeni zisku a maximalizaci trZzni hodnoty podniku
konkurenceschopnym uspokojovanim potieb zdkaznikl, zaméstnanct a dalSich zdjmovych

skupin v ménicim se globalnim prostiedi. (2)

Podnikéani zahrnuje hledani, objevovani a zuzitkovani podnikatelskych ptilezitosti
k zaplnovani mezer na trhu. Podnikani je nastrojem k uspokojovani vlastnich potieb
prostfednictvim uspokojovani cizich potieb. Podnikavost je schopnost, uméni a motivace
nachazet, vytvaret a vyuZivat pfilezitosti pro zabezpefeni predpokladané ¢i pldnované

prosperity podniku. Podnikani znazornuje skute¢nou realizaci podnikavosti. (3)
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Podnikatel prezentuje zasadni faktor pro hospodaisky rozvoj. Pro to, aby ¢innost
podnikatele byla uspéSna je dulezita vysoka kvalifikace, odbornost, informovanost
a systematické cilevédomé usili. Podnikatel je ¢lovék s charakteristickymi osobnostnimi
rysy a vlastnostmi, ke kterym se dopliiuje schopnost fidit a byt viid¢i osobnosti. Podnikatel
je odpovédny za rozhodnuti tykajicich se pfedmétu podnikani, proc a jaké vyrobky pro koho
vyrabét, na jakém trhu puasobit, kolik, jakych vyrobkl vyrabét, sjakymi zdroji a s jakym
jejich rozdélenim podnikat a jak podnikat. (1)

Bariéry podnikani jsou faktory, které maji vliv na skutecnost, Ze clovek at’ uz sam
nebo v ramci skupiny nechce, neumi nebo nemtize podnikat. Bariéry podnikani je mozné
rozdélit podle toho, jestli jsou zpuisobeny endogennimi nebo exogennimi pfic¢inami. Mezi
endogenni pficiny fadime napfi. averzi k podnikatelské ¢innosti, kterou je mozné ptisoudit
nedostate¢né motivaci, obavé z rizik podnikani nebo s osobnostnimi vlastnostmi jedince.
K endogennim pficindm vzniku bariér podnikdni mlizeme také zatadit nedostatecné
predpoklady pro podnikatelskou ¢innost. Nedostatecné predpoklady k podnikani je mozné
pfisoudit pfedmétu podnikani, schopnostem identifikovat, vyhodnotit a reflektovat
prilezitosti, nedostatek predpokladl pro vykon role podnikatele. Dal$i moZzné endogenni
pfi¢iny mohou byt neschopnost jedince jednat s lidmi, disponovat zdroji, majetkem

a chybéjici podporou vnitiniho okoli. (2)

Mezi exogenni pfiCiny vzniku bariér je mozné zafadit aspekty, které souvisi
s minulym, souc¢asnym a o¢ekavanym stavem slozek vnéjsiho okoli jedince, jako je pravni
a ekonomické prostfedi. Zminénd prostfedi omezené ovlivituji zejména predpoklady pro
vznik pravniho ramce podnikatelskych aktivit a perspektivy jejich udrzitelnosti a rozvoje.
Vyznamnym exogennim Ccinitelem je také stav a perspektiva rozvoje podnikatelské
infrastruktury v ramci zdjmovych Gzemi v souvislosti s vykonem podnikatelské ¢innosti.
Opomijenym aspektem v souvislosti se vznikem bariér podnikani je také napf. sentiment

vefejnosti vzhledem ke konkrétni podnikatelské ¢innosti. (2)
3.1.2 Podnik

Podnik piedstavuje instituci vytvorenou k podnikatelské ¢innosti. Definice podniku
je vymezena Evropskou komisi v nafizeni ¢. 651/2014, kde se podnikem rozumi kazdy

subjekt vykonavajici hospodarskou ¢innosti, bez ohledu na jeho pravni formu. Mezi tyto
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subjekty patfi hlavné osoby samostatné vydelecné ¢inné a rodinné podniky provozujici
femesIné nebo jiné ¢innosti a obchodni sdruzeni nebo sdruzeni, které opakované vykonévaji

hospodatskou ¢innost. (4)

V Ceskych pravnich ptredpisech neni pojem podnik specificky vymezen. Obcansky
zakonik pro oblast podnikani vymezuje pojmy jako je obchodni zavod (§ 502) a rodinny

zavod (§ 700).

Podle obcanského zakoniku je obchodni zavod definovan jako organizovany soubor
jmeéni (tj. majetku a dluhti), ktery podnikatel vytvofil a z jeho viile slouzi k provozovani jeho
¢innosti. Ma se za to, Ze obchodni zavod je tvofen v§im, co bézné slouzi k jeho provozu,

a zaroven je vymezen jako hromadna véc. (3)

Rodinny zavod je v ob¢anském zakoniku vymezen jako subjekt, ve kterém spolecné
pracuji manZzelé nebo alesponi s jednim z manzelli i jejich ptibuzni az do tfetiho stupné nebo
0soby s manzely seSvagiené az do druhého stupné a je ve vlastnictvi nékteré z téchto osob.
Na ptibuzné, ktefi trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi zpravidla jako

na ¢leny rodiny zGcastnéné na provozu rodinného zavodu. (4)
3.1.3 Rozdéleni podnikii podle pravni formy

Potencionalni podnikatel musi v konkrétni situaci, ve které se nachazi dobie zvazit
jednotlivé ptednosti a nedostatky jednotlivych pravnich forem podnikani, jenz si mtize zvolit
pro efektivni fungovani zvoleného podnikatelského zaméru ve stile se ménicich
podminkach. Pfi volb& pravni formy musi podnikatel ucinit obvykle urcité kompromisy.
nebo podniky jednotlivcl podnikajicich na zédklad¢ zvlastnich pravnich ptedpisi), obchodni

korporace (obchodni spole¢nosti a druzstva) a statni podniky. (4)

Jako podnik jednotlivce je moZzné oznacit osoby podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni a osoby podnikajici podle zvlaStnich pravnich ptedpist. Podle
Zivnostenského zdkona je v § 2 charakterizovdna Zivnost jako soustavna &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych zakonem o zivnostenském podnikani. (3)
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Obchodnimi korporacemi jsou oznaCovany obchodni spole¢nosti a druzstva. Do
kategorie spolecnosti fadime vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti,
spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti, evropské spoleCnosti a evropské
hospodaiské zajmové sdruzeni. Do pravni formy druzstva fadime druzstva a evropské

druzstevni spole¢nosti. (2)

Obchodni spolecnost je tvofena sdruzenim osob, které maji mezi sebou smluvni
dohodu. Spolec¢enskou smlouvou zakladaji spolec¢nici novy pravni subjekt, jenz okamzikem
zapisu do vefejného rejstiiku ziskdva prava a povinnosti a je na spolecnicich nezéavisly.
Obchodni spolecnosti predstavuji pravnické osoby zalozené za ucelem podnikéani. Zakon
0 obchodnich korporacich rozdé€luje osobni obchodni spole¢nosti a kapitalové obchodni
spolecnosti. Osobni obchodni spole¢nosti jsou rozdéleny na vetejné obchodni spolecnosti a
komanditni spolecnosti. Kapitdlové obchodni spole¢nosti jsou dale rozdéleny na spole¢nosti

s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti. (1)

Statni podniky zaklada stat. Jménem statu vykonavaji funkci zakladatelti jednotliva
ministerstva, do jejichz pusobnosti patii pfedméty podnikani jednotlivych podnikd. Statni
podniky jsou zakladany za ucelem uspokojovani vyznamnych celospolecenskych,
strategickych nebo vefejné prospéSnych zajmi. Statni podniky neruci za zavazky statu a stat
neru¢i za zavazky podniku. Statni podnik je mozné zalozit jen na zaklad€ predchoziho
souhlasu vlady. Vnitini organizace podniku a organizace vnitinitho fizeni je plné
v kompetenci statniho podniku a podnik muiZze urcit, které vnitini organizacni jednotky

budou zapsany do obchodniho rejstiiku jako tzv. odstépné zavody. (3)
3.1.4 Volba pravni formy podnikani

V dobé, nez se podnikatel rozhodne zah4jit podnikatelskou aktivitu, je nezbytné, aby
si zvolil vhodny typ pravni formy svého podniku. Volba pravni formy podnikani je
vyznamné rozhodnuti. Rozhodnuti o pravni formé neni nezvratné. Pokud se podnikatel
Casem rozhodne, Ze chce vybrany druh pravni formy zménit tak muze. Tato zména s sebou

ptinasi komplikace a naklady. (3)
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3.1.4.1 Podnikani fyzickych osob

S podnikanim fyzickych osob je spjat pojem ,,0soba samostatné¢ vydé€lecné ¢inna
(OSVC)“. Tento pojem je pouzivany v &eskych zakonech o dani z pifjmt, v zdkonech
0 socialnim zabezpeCeni a zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu, kterd mé piijmy
z podnikani nebo jiné samostatné vydéle¢né &innosti. Typicka OSVC je napiiklad

zivnostnik, samostatny zemédé€lec, samostatné vydéleény umélec, soudni znalec atd. (3)

Fyzickéd osoba, kterd se rozhodne podnikat musi ziskat zivnostenské nebo jiné
opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti. Nejprve si podnikatel musi zjistit do jaké
skupiny zivnosti patii ¢innost, kterou se rozhodl vykonavat. Podle pozadavkl na odbornou

zpusobilost miizeme zivnosti rozd¢lit na: (4)

Ohlasovaci Zivnosti. Ty vznikaji a jsou provozovany na zéklad€ ohlaseni. Tento typ
zivnosti je osvédCen vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Ohlasovaci zivnosti dale délime

na:

e Remeslné Zivnosti pro jejichZ ziskani a provozovani je podminkou mit vyuéni
list, nebo maturitni zkousku v oboru, ptipadné diplom v oboru a pokud nema
podnikatel pozadované vzdélani musi prokazat Sestiletou praxi v oboru. Mezi
tyto Zivnosti patii napiiklad feznictvi, zednictvi, klempifstvi a oprava
karoserii, hostinskd ¢innost, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni atd. (1)

e Vazané zivnosti pro jejichz ziskani a provozovani je podminkou prokazani
odborné zpusobilosti definované V ptiloze Zivnostenského zékona.
K vazanym Zivnostem patii naptiklad masérské sluzby, vedeni Ucetnictvi,
provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, provozovani autoSkoly atd.

e Volnd Zivnost pro jejiz ziskani opradvnéni a provozovani nepotiebuje
podnikatel zddnou odbornou zpusobilost. Tato zivnost ma nazev ,,Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zékona®.
Podnikatel si miize rozsah této zivnosti urcit na zdklad¢ vybéru ze seznamu
80 ¢innosti, které se rozhodne provozovat. Mezi volné Zivnosti patii naptiklad
velkoobchod a maloobchod, zpros (3)tfedkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci

sluzby, fotografické sluzby atd.
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Dalsi formou jsou koncesované Zzivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na
zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Tyto Zivnosti jsou také osvédcené vypisem ze zivnostenského
rejstiiku. Mimo splnéni odborné zptsobilosti je dal§i podminkou k ziskani této zivnosti
(koncese) 1 kladné vyjadieni ptisluSného organu statni spravy. Mezi tyto Zivnosti patii
napiiklad provozovani pohiebni sluzby, provozovani cestovni kancelére, silni¢éni motorova

doprava, taxisluzba atd. (2)

Podnikatel si musi ovéfit, jestli spliuje podminky pro ziskani Zzivnostenského

opravnéni, které jsou stanoveny zivnostenskym zdkonem. Tyto podminky délime na:
Vseobecné podminky:

e minimalni vék 18 let;
e zpusobilost k pravnim tkondm,;

e bezthonnost.
Zvlastni podminky:
e odborna a jina zpusobilost, je-li vyzadovana zivnosti. (4)
3.1.4.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikatel ma moznost zvolit, Ze bude podnikat jako pravnicka osoba. Jestlize

podnikatel zvoli tuto moZnost musi pocitat s tim, Ze zahdjeni podnikatelské ¢innosti bude

v

spolecnosti 1 vysSi zékladni kapital. VSechny typy pravnickych osob musi byt zapsané do

obchodniho rejstiiku. (3)
Obchodni zdkonik vymezuje nasledujici pravnické osoby:

Osobni spole¢nosti, kde je predpokladand osobni ucast podnikatele na fizeni
spolec¢nosti a obvykle neomezené ruceni spolenikll za zavazky spole¢nosti. Mezi tyto

spolecnosti patfi:

e vefejnd obchodni spolecnost, zkratka vet. obch. spol. nebo v.o.s.;

e komanditni spole¢nost, zkratka kom. spol. nebo k.s.
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Kapitalové spolecnosti, kde spolecnici (zakladatelé¢) maji pouze povinnost vlozit
vklad a jejich ruceni za zdvazky spolecnosti je omezené, nebo zadné. Kapitalové spolecnosti

jsou:

e spole¢nost s ru¢enim omezenym, zkratka spol. s r.0. nebo s.r.o.;

e akciova spolecnost, zkratka akc. spol. nebo a.s.
Druzstva predstavuji méné Castou pravni formu podnikatelské ¢innosti.

Pro kazdou jednotlivou pravni formu plati legislativni pozadavky, které by mél kazdy

podnikatel pted zahajenim podnikatelské ¢innosti znat. (2)

3.2 Majetek a finan¢ni zdroje podniku

Pro uspéch podnikatele a jeho stanovenych cili je nezbytné, aby mél k dispozici
nejen kvalifikovany personal, ale i potfebny majetek — budovy, stavby, vyrobni zafizeni,
suroviny a material, penézni prostiedky atd. Kazda jednotliva slozka majetku podniku je
financovana konkrétnim finanénim zdrojem. Uspéch kazdého podnikatele je zavisly na
vlivech mnoha faktori, mezi nez patii také majetkové-financni stabilita predstavujici
schopnost podniku vytvafet a trvale udrZzovat idealni pomér mezi jednotlivymi slozkami

majetku a piislusnymi finan¢nimi zdroji. (5)

Majetek podniku neboli aktiva znamenaji véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
vlastni podnikatel a slouzi k fizeni podniku nebo vzhledem ke své povaze maji k tomuto

ucelu slouzit. Pasiva podniku (vlastni kapital a cizi zdroje) slouZzi k finan¢nimu kryti aktiv.

Aktiva predstavuji jednotlivé slozky majetku spolecnosti a je od nich ocekévan
budouci ekonomicky piinos. Je ocekavano jejich efektivni vyuzivani a zhodnocovani, aby
podnik dosahoval zisku. Aktiva by m¢l vzdy plné€ kontrolovat podnik a piedpoklad

budouciho ekonomického piinosu musi byt spolehlive prikazny. (6)

Majetek podniku je mozné rozdé€lit z vécného hlediska na majetek hmotny (budovy,
stroje, zasoby), majetek v penézni podobé (penézni prostredky v hotovosti, penézni

ekvivalenty) a majetek v podobé prav (patenty, autorska prava, pohledavky).
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Zakladni rozd€leni majetku je podle doby jeho pouzitelnosti nebo rychlost
a narocnost jeho pfemény na penézni prostfedky, aby mohl podnik hradit své zavazky.
Z tohoto divodu podnik ¢leni aktiva podle likvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je muze
podnik pfeménit v hotovost podle jednotlivych slozek majetku na dlouhodoby majetek
a ob&zny majetek. Majetek se v Ceské republice déli na dlouhodoby a obézny podle doby
pouzitelnosti, u dlouhodobého musi byt splnéna podminka doby pouzitelnosti delsi nez jeden
rok. Majetek podniku piedstavuji i tzv. pfechodna aktiva, ve kterych jsou zahrnuty naklady
ptistich obdobi jako nasledek spotieby penéz a dalSich slozek majetku, k nimz doslo
v bézném obdobi, ale spotieba je vazana k vynostim v nasledujicim obdobi. Jako ptiklad je
mozné uvést naklady na vyvoj novych vyrobki. Dale jsou v pfechodnych aktivech zahrnuty
i ptijmy pfiStich obdobi v situaci trzné¢ realizované produkce, ve chvili, kdy nebyla

vyuctovana za ucelem inkasa smluvni ceny. (2)

Podrobna struktura aktiv podniku je zachycena v majetkové struktuie. Ta predstavuje
podily jednotlivych ¢asti majetku na celkovém majetku a je dana odvétvim a typem podniku,
rozhodovénim o poftizeni dlouhodobého majetku, Gsilim o vyuZiti majetku nebo finanéni

politikou podniku. (5)
3.2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek podniky vyuzivaji delsi dobu, nez je jeden rok a vétSinou neni
pofizovan za Géelem dalsiho prodeje. Charakteristické rysy dlouhodobého majetku tedy
jsou, ze majetek je staly (neméni svou vécnou podobu a podstatu), dlouhodoby (doba
pouzitelnosti nebo vlastnéni je delSi neZ jeden rok), postupné je spotiebovavan
a opotiebovavan (majetek postupné prevadi svou hodnotu do ndkladi v podobé¢ odpisii) a

ma stanovenou vysi ceny, resp. limit ceny (vySe ocenéni je uréena ucetni jednotkou). (2)

Dlouhodoby majetek je mozné rozdelit na dlouhodoby hmotny majetek (hmotna
aktiva), dlouhodoby nehmotny majetek (nehmotné aktiva) a dlouhodoby finan¢ni majetek

(finan¢ni aktiva).

V praxi se mlZeme setkat snasledujicim rozdélenim dlouhodobého hmotného

majetku:
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e movity majetek (movité veci), ktery je mozné premist'ovat a jehoz ocenéni je
vys§i nez podnikem urceny limit (napf. stroje, vyrobni zafizeni, dopravni
prostiedky);

e nemovity majetek je pevné spojen se zemi (pozemky, budovy, stavby);

o pcstitelské celky trvalych porosti, jejichz doba plodnosti je delsi nez 3 roky
(napt. ovocné sady, vinice, chmelnice);

e zvifata zékladniho stada a taznd zvirata, za néz mohou podniky povazovat
plemenna zvitata (napf. kategorie skotu, koni, ovci, prasat) u kterych neni
bran zfetel na vysi ocenéni a na zaklad¢ rozhodnuti podniku se jedna o zvitata
jinych hospodaisky vyuzivanych chovl (napf. dafici, mufloni, pStrosi),

soucasti jsou také dostihovi nebo tazni koné. (3)

Dlouhodoby nehmotny majetek mtizeme charakterizovat jako za uplatu ziskana
urcita opravnéni, mezi které miizeme zaradit napt. patenty, licence, autorska prava, software,
know-how. Ocenéni nehmotnych aktiv je stanoveno v zakon¢ o danich z ptijmi na hranici
vys$si nez 60 000 K¢. Mezi nehmotnd aktiva patii 1 goodwill, jenz piedstavuje dobrou povést
podniku spjatou s obchodnim jménem podniku a ma relativné velky vliv na trzni cenu

podniku pfi fizi nebo pti jeho prodeji. (5)

Do treti kategorie dlouhodobych aktiv patii dlouhodoby finan¢ni majetek tvofeny
majetkem a je financovan ze zdroju, které podnik nema v planu v obdobi nékolika let vyuzit
pro svuj rozvoj. Do kategorie dlouhodobého finan¢niho majetku mizeme zaradit nasledujici

majetek:

e finan¢ni Gcasti podniku (podily) v jinych podnicich (napf. ndkupem jejich
akcii);

e dluhové cenné papiry (dluhopisy), jedna se hlavné napf. o statni dluhopisy,
obligace, vkladov¢ listy, hypotecni zastavni listy nebo o dlouhodobé sménky;

e dlouhodobé (terminované) vklady nebo plijcky poskytnuté podnikem jinym
ekonomickym subjektliim s dobou splatnosti delsi nez 1 rok;

e ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek, jako je napt. majetek pronajaty v rdmci
smlouvy o ndjmu podniku a dlouhodobé terminované vklady na bankovnich

uctech. (5)
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3.2.2 Obézny majetek

Obézny majetek predstavuje pro podnik svou povahou kratkodoby majetek podniku
a obecné je predpokladano, Ze ho podnik bude pouzivat krat$i dobu, nez je 1 rok. Podniky
vlastni obézny majetek v mnoha rtiznych forméch, jak ve vécné podobé, tak 1 v penézni

podobg.

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni, kterou se provadéji néktera

ustanoveni zdkona o Gcetnictvi, je stanovena vécnd podoba ob&ézného majetku:

e material (suroviny jako zakladni material pro vyrobni proces, pomocné
a provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a obalové materidly s cenou nizsi
nez 40 tis. K¢ a s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, dal$i movité véci
a jejich soubory ucetné evidované jako zasoby, tj. napt. pohonné hmoty,
drobny hmotny majetek s cenou nizsi nez 40 tis. K¢ a s dobou pouzitelnosti
delsi nez 1 rok);

e nedokonéena vyroba (produkty proslé zpracovanim v jednom nebo ve vice
vyrobnich stupnich a nejsou zcela dokonceny);

e polotovary vlastni vyroby (produkty, které jsou samy o sobé dokonceny, ale
jesté nejsou findlnim vyrobkem);

e hotové vyrobky (pfedméty dokonéené a urcené Kk prodeji);

e zvifata (nakoupend i zvifata z vlastni produkce, tj. mladd a ostatni zvifata,
resp. jejich skupiny zahrnujici jate¢na zvifata nevykazovana tcetné jako
dlouhodoby hmotny majetek podniku);

e zbozi (nakoupené pfredméty za ucelem prodeje v nezménéném stavu). (4)

Obézny majetek mlZze mit i penéZni podobu tvofenou penéznimi prostiedky
V pokladné (zahrnuje i ceniny, jako napi. poStovni znamky, kolky, stravovaci poukazky), na
bankovnich uctech a pohledavkami. Soucasti obézného majetku podniku je i1 kratkodoby

finan¢ni majetek, ktery obsahuje podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni:

e cenné papiry uréené k obchodovani v ¢asovém horizontu max. 1 roku;
e dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku (napt. depozitni certifikaty

a sménky, statni pokladni¢ni poukazky) nakoupené jako finan¢ni instrument
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s cilem vys$$iho zhodnoceni volnych penéznich prostfedkli oproti vynosim
Z béznych bankovnich vkladii a obdobnych instrumentt;
e ostatni kratkodobé cenné papiry, podily a op¢ni listy (vlastni akcie a obchodni

podily, vlastni dluhopisy). (4)

Pohledavky v podobé¢ kratkodobého obézného majetku vznikaji pii obchodnim styku
s odbérateli, a to jako ¢astky dosud neuhrazenych faktur za dodani majetku, vyrobki, zbozi
nebo sluzeb a soucasné v podniku vznikaji vynosy (trzby). Pohledavky v podniku mohou
vzniknout také v obchodnim styku s dodavateli pii placeni pfedem nebo pii poskytnuti
zalohy na dodévky vyrobku, zbozi nebo sluzeb. Mezi pohledavky fadime také pohledavky
za zaméstnanci v podob¢ poskytnutych zaloh cestovnich vydaji nebo vii€i spolecnikiim pii

poskytovani pajcky. (5)
3.2.3 Finan¢ni zdroje podniku

Primarnim zdrojem pro financovani podniku jsou vlastni zdroje, které podnikatel
vklada do podnikani. Tim, Ze podnikatel investuje vlastni zdroje davéd najevo svou viru
0 zivotaschopnosti svého podnikatelského zaméru a o schopnosti nalézt metody jeho
realizovani. V pripad¢, ze by podnikatel nevlozil vlastni zdroje do podnikani, nemuze
oc¢ekavat, ze ho pfi realizaci podnikatelského zdméru budou podporovat dalsi osoby, bud’
formou vkladu nebo ptijcky. V prvni fazi podnikani mizZe podnikatel pfedpokladat jenom
podporu osob nebo subjektt, které podnikatele osobné znaji, jsou si jisti jeho schopnostmi
a moralnimi vlastnostmi. V této fazi mize podnikatel jen tézko pocitat s podporou
podnikatelskych subjekt vénujicich se profesionalné investovani disponibilniho kapitalu.
Zasadnim divodem je pozadavek investorli na zaruku vraceni a zhodnoceni investovaného
kapitalu vychazejici z podstaty jejich podnikani. Dostate¢nou zarukou je obvykle dokazani
dobrych vysledki dosahovanych v minulosti, hodnota vlastnéného majetku, ale

I perspektivni vyhled dalsiho rozvoje podnikani. (7)
3.2.4 Vlastni a cizi zdroje podnikani

Na jednotlivé zdroje podnikdani mizeme nahlizet z n€kolika hledisek. Vychozi
Clenéni je na vlastni a cizi zdroje financovani, které je dano pravnim postavenim

poskytovatele kapitalu. Reflektuje i i€etni vykazovani disponibilnich zdroji financovani
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vV rozvaze a je v mnoha smérech pii uvazovani o struktufe financovani povazovano za

dostateéné.

Do kategorie vlastnich zdroju patii vklad podnikatele, dary, dotace (v piipadé splnéni
podminek poskytovatele dotace), vklad profesiondlnich investorti, emise akcii, které maji
vlastnost dodatecného vkladu do podniku a jsou oznafené jako externi vlastni zdroje

financovani. (7)

Vlastnik podilu na vlastnim kapitalu je spoluvlastnikem podniku. Z tohoto titulu mu
vyplyvaji urCitd prava urcend legislativné (obchodnim zdkonikem), eventudln¢ doplnéna

smluvné. Jedna se hlavné o:

e pravo majitele podilet se na fizeni spolec¢nosti, obvykle formou hlasovaciho
prava na valné hromad¢ pfi pfijimani zasadnich rozhodnuti;

e pravo majitele na podil na vytvofeném zisku vypldceného na zakladé¢
rozhodnuti valné hromady ze zisku po zdanéni a miize se ménit v zavislosti
na vysi vytvoreného zisku;

e pravo majitele na podil na likvidaénim ztstatku (po uspokojeni pohledavek

véfitelt). (4)

Zaroven nema majitel narok na splaceni investovaného kapitalu (jestlize neni ve
smlouvé urceno jinak) a neruci za zdvazky spolecnosti v pfipad€, Ze ma jiz splaceny sviij

upsany vklad na zakladnim kapitélu.

Vlastnosti vlastnich zdrojii maji i interné vytvofené zdroje financovani, mezi néz
patii nerozdéleny zisk minulych let, zisk béZného obdobi, fondy tvofené ze zisku, odpisy
a rezervy. Podnikem generovany zisk piislusi vlastniktim, ktefi vlozili kapital do podnikani,
obvykle v poméru, kterym se podileji na zakladnim kapitalu. Tento postup plati v piipadg,

Ze prava vlastnikii nejsou stanovami spole¢nosti nebo smluvné upravena jinak. (7)

V situaci financovani podniku cizimi zdroji jsou poskytovatelé zdroji financovani
V pozici véfitele a pro podnikatele ma ziskany kapital charakter dluhu. Cizi zdroje
financovani predstavuji externi zdroje financovani a podnik ma moznost s nimi disponovat
pouze po omezenou, piedem zndmou dobu. Tzv. dluhové financovani ma nasledujici

charakteristické rysy:
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e V¢titelim piislusi za poskytnuti finan¢nich zdrojti odména v podobé troku
z vyse nesplaceného dluhu; vyse téchto trokt je upravena smluvné.

e \/¢titel nema odpovédnost za podnikatelské riziko (neru¢i za zavazky
podniku a nepodili se na thradé ztraty), neziska pravo podilet se na fizeni
podniku a obvykle vyZaduje postupné splaceni (umotovani) dluhu. Uéelem
je snaha o eliminaci rizika neschopnosti podniku splacet své zavazky.

e Podnik ma povinnost nejpozdé€ji na konci doby splatnosti dluh vratit vétiteli.

(5)

K cizim zdrojim financovani fadime bankovni uvéry, obchodni tvéry, dluhopisy,
finan¢ni a provozni leasing, faktoring a forfaiting, formy hybridniho financovani, kdy je

poskytovatel kapitalu v pozici vétitele.

Obchodni uvér nema typické vlastnosti ciziho zdroje. Tento Gvér je poskytovan ve
véené podobé mezi jednotlivymi podniky na zaklad€ odbératelsko-dodavatelskych vztah.
Vznika z divodu ¢asového nesouladu mezi pievzetim vyrobkll nebo sluzeb a thradou za né.
U odbératele je nesoulad evidovan jako zévazek z obchodniho styku a u dodavatele jako
pohledavka z obchodniho styku. Dodavatel obchodni uvér poskytuje z divodu zvyseni
prodeje, jeho vysledkem je zvyseni trzeb. Obchodni uvér je povazovan za jeden z nastroju
na podporu prodeje a konkurencniho boje. Odbeératelé si diky nému mohou nakoupit
produkty nebo sluzby i v situaci, kdy nedisponuji dostate¢nymi likvidnimi prosttedky. Tyto
uvery predstavuji bezplatny zdroj financovéni, protoZe nejsou pfimo uroCeny. Proto
z diivodl vySe zminénych vlastnosti neodpovidaji obchodni Gvéry charakteristice zdroju
financovani. Dodavatel vétSinou cenu Gvéru zahrne do nabidkové ceny. V situaci, kdy
odbératel uhradi dodavku ihned, tedy dfive, nez je béznd doba splatnosti, mél by mu
dodavatel poskytnout slevu z prodejni ceny tzv. skonto za zkraceni doby splatnosti
obchodniho uvéru. Je tedy z vyse uvedené¢ho diivodu mozné oznacit jako cenu obchodniho
uvéru skonto, kterym je sniZzena trzba. Dodavatel se poskytnutim obchodniho wvéru
vystavuje riziku véftitele, jenz tkvi v riziku neuhrazeni dluhu, pfipadné opozdéné uhrady.
V téchto piipadech byva vyuzivana moznost tzv. platebné-zajiStovacich néstrojii, které

nabizeji banky. (7)

Obchodni uvéry predstavuji kratkodoby zdroj financovani. Pouze ve vyjimecnych

piipadech napf. pii dodavce investi¢nich celkl je mozné je poskytnout i jako dlouhodobé.
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Ceské tetni standardy fadi mezi cizi zdroje i rezervy. Rezervy znamenaji Géelové
vytvotené zdroje financovani na kryti budoucich finan¢né narocnych vydajl napt. opravy
dlouhodobého majetku, a zaroven podnik nezna dopiedu dobu jejich vzniku. Rezervy jsou
zahrnuty do nakladii a tim snizuji vytvoieny zisk v dob¢, kdy jsou vytvareny. Vyse
vytvotenych rezerv je zaznamendvana v podob¢ budoucich zavazkl podniku za uskute¢néni
konkrétnich vykonti externimi dodavateli. Z téchto divoda jsou evidovany mezi cizimi
zdroji financovani. AvSak z manazerského pohledu se jednd o vlastni intern¢ vytvoiené

zdroje financovani. (7)
3.3 Podnikatelsky plan

Aby potencionalni podnikatel byl schopny souhrnné zhodnotit redlnost
a zivotaschopnost své podnikatelské myslenky, je nezbytné vytvofit podnikatelsky plan.
Podnikatelsky plan ptfedstavuje pisemny dokument, ktery sestavi podnikatel a objasiiuje
veskeré podstatné vnitini a vngjsi faktory souvisejici S podnikdnim. Tento dokument mé za
ukol dat ndm odpovédi na otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jakym zplisobem

se tam dostaneme. (8)
3.3.1 Ugel podnikatelského planu

Podnikatelsky zamér ma hlavné slouzit pro interni potfeby podnikatele. Mnohdy, ale
byva sestavovan takto komplexné aZz ve chvili, kdy ho vyzaduje banka, budouci spolecnik

nebo investor.

Pro vnitini potfeby podnikatelsky plan slouzi jako planovaci nastroj, podklad pro
rozhodovaci proces, nastroj kontroly atd., hlavné¢ v dobé, kdy podnikatel podnik zaklada,
nebo kdyZ spolecnost ¢ekaji vyznamné zmény, které mohou mit dlouhodoby vliv na jeji
fungovani. V nékterych ptipadech davaji podnikatelé k dispozici podnikatelsky plan i svym

zaméstnanciim, aby se mohli seznamit se stanovenymi zakladnimi cili firmy.

Pro externi uzivatele je podnikatelsky plan urceny k analyze schopnosti firmy
realizovat podnikatelsky projekt, uchazet se 0 moznost ziskani néjaké podnikatelské podpory
atd. Pro budouciho podnikatele je dulezité presvéd¢it banku nebo jiného investora
0 vyhodnosti projektu, na jehoz financovéani kapitdl potifebuje. Kvalitné piipraveny

podnikatelsky plan muize zna¢né ptispét k ziskani pozadovaného kapitalu. (8)
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3.3.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského plinu

Podnikatel by mél pifi vypracovavani podnikatelského zaméru dodrzovat obecné
platné¢ zasady. Protoze na externi subjekt se budou snazit zapusobit i1 jini podnikatelé

prostiednictvim svych planii je nezbytné dodrzet nasledujici zasady.

Podnikatelsky plan by se mél snazit byt co nejvice inovativni. Podnikatel musi
ukdzat, ze pfinasi jedine¢nou piidanou hodnotu pro zdkaznika. Prokazat externimu subjektu,

ze nd$ vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potieby zdkaznikid 1épe nez konkurencni

vyrobky. (6)

Velmi dulezité je, aby podnikatelsky plan byl srozumitelny a uvazené struény. Ve
chvili, kdy zpracovavame podnikatelsky plan snazime se formulovat naSe myslenky
jednoduse, nesdélujeme piili§ mnoho myslenek v jedné véte, volime rozvazné piridavna
jména a s jejich poctem neplytvame. VSechny myslenky a zavéry zahrnuté v planu budeme

sdélovat stru¢né€, ale nikoliv na tkor zasadnich zakladnich informaci.

Podnikatelsky plan miize byt zpracovan tak, aby na sebe jednotlivé myslenky
a skutecnosti logicky a prehledné navazovaly. Veskeré informace by mél mit podnikatel
podlozené fakty a jednotliva prohlaSeni zahrnutd v planu si nesmi odporovat. Ke zvySeni
piehlednosti je vhodné umistit do podnikatelského planu tabulky a grafy. Casovy
harmonogram realizace podnikatelského zaméru je dobré znazornit i graficky pomoci napf.
useckového diagramu. Vhodné a prospesné je se za par dnti k podnikatelskému planu vratit,
projit a prostudovat ho znovu a provést Upravy, piipadné ho nechat projit pfipominkovym

fizenim. (8)

Nezbytné je, aby byly veskeré udaje zpracované v podnikatelském planu pravdivé

arealné i v ramci piedpokladaného vyvoje.

Podnikatel by nem¢l zapominat na respektovani rizik. Podnikatelsky plan znazormuje
budoucnost. Uznani rizik, urCeni rizik a plan opatfeni, ktera se budou snazit rizika co nejvice

odstranovat, pfipadné je zmirfiovat vyrazné zvysuje divéryhodnost podnikatelského planu.

(8)
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3.3.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni ur€ena zddnou zavaznou pravni upravou.
Struktura podnikatelského planu mize byt rizna pro rozdilné ucely vyuziti podnikatelského
planu. Rizni autofi uvadéji rtizné struktury. Podnikatel si musi vybrat, kterd varianta
zpracovani podnikatelského planu je pro néj nejvhodnéjsi. Z téchto zminénych duvodi je

struktura predstavena v ramci této diplomové prace pouze orientacni. (6)

3.3.3.1 Shrnuti

V ivodu shrnuti je dilezité uvést pro koho je podnikatelsky plan zpracovan. Shrnuti
nepiedstavuje tivod, ale pouze struéné informace o tom, co je V nasledujicich odstavcich
popséno detailnéji. Pfecteni shrnuti ma v ¢tenafi vyvolat zvédavost a zajem o piecteni
i nasledujicich ¢asti planu a vé€novat se podrobnostem. Rozsah shrnuti zalezi na charakteru
zamérd, které jsou zahrnuty v planu a na vysi potiebného kapitalu. Idealni je délka na dvé
az sedm stranek. Nejvétsi problém tkvi v tom, jak shrnout mnozstvi podstatnych informaci

na maly pocet stran. (6)

3.3.3.2 Popis podnikatelského zaméru

Uspéch podnikatelského zaméru spoéiva v tom, jestli na$ produkt dokaze p¥inést
uzitek zdkaznikovi. N4§ zamySleny vyrobek nebo sluzba musi byt lepsi nez konkurenéni.
V dnesni dobé silné konkurence nesta¢i zacinajicimu podnikateli byt stejné¢ dobry jako
ostatni podniky. Pro podnikatele je nezbytné byt lepsi nez konkurenti. Podnikatel musi piijit

s leps$i nabidkou pro zakaznika, zajimavéjs$i koncepci nebo profesionalnéj$im servisem. (8)

Z vyse uvedenych ditvodu je dulezité pti popisu podnikatelského zdméru poukazat
na to, jaky uzitek plyne z nasi nabidky pro zakazniky a pouzit vhodné argumenty pro¢ maji
zakaznici nakupovat od nas, a ne od konkurence. V této casti poznamename hlavni
konkurenéni vyhodu, jaké ma zakaznik moZnosti pro uspokojeni jeho potieb nebo feseni
konkrétniho problému a jaké nové moznosti mu pii feSeni problému poskytne nas vyrobek
nebo sluzba. Je dllezité vyzdvihnout z jakého diivodu zrovna my a pro¢ v tuhle chvili
vstupujeme na trh s timto vyrobkem, sluzbou nebo feSenim. Z toho vyplyva piedpoklad, ze
vime, kdo jsou naSi zakaznici, a na které trhy se chceme zaméfit a pifesné zname nasi

konkurenci. Tim dokazeme, ze trh je dostateéné velky s kapacitou ristu. Podnik musi byt
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schopen dolozit, Ze jeho vyroba a vyuziti vyrobkl je v souladu s existujici legislativou.
Zminime, V jaké fazi se na$ podnikatelsky zamér nachazi a vymezime jednotlivé projektové

kroky, které jsou nezbytné k dosaZeni stanovenych cila. (6)

Mnoho zakladatelt podnika se myln€ domniva, ze jejich podnikatelsky napad nema
zadnou konkurenci. Tato situace nastava pouze vyjimecné€. V praxi muze nastat situace, kdy
neexistuji konkuren¢ni vyrobky, které maji stejné technické feseni, nebo stejny funkéni
princip, avsak bézné existuji konkuren¢ni nabidky, jenz fesi stejné problémy nebo uspokojuji

stejné potieby zakaznika, ale jinym zpisobem. (8)
3.3.3.3 Popis produktu (vyrobky, sluzby nebo reSeni)

Jako dal$i nasleduje popis vyrobk, které podnik vyrabi, nebo poskytovanych sluzeb.
Nejprve popiSeme vyrobek piinasejici nejvetsi ¢ast obratu. Nasledovat budou informace
0 dal$ich vyrobcich v nasi nabidce. Zasadni je informovat hlavni oblasti vyuziti vyrobkt pro
zakazniky. Dilezité je informovat zdkazniky o hlavnich technickych funkcich, ale neni
nezbytné zabihat do technologickych detailii. Ctenéf totiz nemusi byt vzdy ze zvoleného
oboru podnikéni. Z tohoto diivodu technické parametry zminime okrajové a zdlraznime jen
podstatné vlastnosti. Velmi Castou chybou podnikatelskych zamérti je zachazeni do

podrobnych technickych detailti u popisti vyrobku a sluzeb. (6)
3.3.3.4 Okoli firmy

Diulezité je prokazat, Ze dobfe zname okoli firmy, protoZze tam je mozné nalézt
ptipadné ptilezitosti, ale i ohrozeni. Faktory makro okoli podnik ovlivnit nemize. Podnik by
mél analyzovat nejen parametry prostfedi, pozorovat jejich vyvojové trendy, ale ukazat, ze
je umi prakticky vyuzit pro dalsi uspésny rozvoj podniku. Pro analyzu makro okoli je mozné
vyuzit napt. SLEPTE analyzu, kde podnik analyzuje politické, ekonomické, socidlni

vvvvvv

Jjsou zakaznici a konkurence. (8)

3.3.3.5 Analyza makroprostredi

V ramci analyzy makroprostfedi jsou zkoumany vlivy zahrani¢niho a narodniho

prostfedi, které jsou podstatné pro strategicky zameér. V situaci, kdy firma funguje
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Vv globalnim prostiedi a jeji strategicky zamér se tohoto prostiedi dotyka je dilezité zaméfit
pozornost i vyvoji v ptislusnych teritoriich. Mezinarodni prostiedi ptimo ovlivituje firemni
strategii diky procesu globalizace, ekonomickym integracim a dopadu mezinarodnich

udalosti.

Analyza makroprostiedi obsahuje Siroky soubor vlivil, které ovliviiuji strategicky
zamér podniku. V ramci této diplomové prace je pro makroprostfedi vyuzita analyza

SLEPTE, ktera je podrobn¢ popsana v nasledujici podkapitole.
SLEPTE analyza

Sociologie, kultura, demografie — postupnou globalizaci socioeckonomického
prostoru ziskala tato slozka makroprostfedi v analyzach vétsiho vyznamu. Podnikatel by ji
nemél urcité¢ opomenout pifi posuzovani rozhodujicich investic, rozhodovani o umisténi

organizace nebo divize, je soucasti studii proveditelnosti. Zasadni slozky jsou:

e demograficky vyvoj populace, porodnost, mortalita;
e pravidla pro zaméstnanost obyvatel, ochota pfijmout praci;
e socialni programy pro rizné skupiny obyvatel;

e programy zdravotni, kulturni;

e mira korupce;

e mira vzdélanosti;

e transparentnost a respektovani norem;

e mobilita pracovni sily;

e délka pracovni doby;

e odchody do dichodu;

e postaveni Zen, genderové problémy;

e dostupnost poZadovanych profesi;

e Zivotni Uroven a zivotni styl;

e tradice, nabozenstvi atd. (9)

Legislativa — vyvoj narodni a nadnarodni (hlavné EU) legislativy je jednim ze

zasadnich faktorh, které ovliviiuji podnikatelské prostfedi, a tim i tvorbu podnikatelské
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strategie. Zakladni sledované faktory jsou definovany jednotlivymi oblastmi moznych

dopadii:

e Odvétvova a statni regulace ekonomiky (narodni politiky v oblasti
vzdélavani, dopravy, telekomunikaci, energetiky atd.).

e Obecnd legislativa (ochrana soukromého vlastnictvi, integrace statu do
soukromé sféry, obCansky zakonik, trestni zakonik atd.).

e Hospodaiska oblast (danova legislativa, antimonopolni zakony, zakon
o0 vetejnych zakéazkach, regulace exportu a importu, obchodni bariery,
investi¢ni pobidky atd.).

e Environmentélni zakony, ochrana zdravi a hygiena prace atd.

e Mezinarodni normy a zavazky. (8)

Vyznamnym hlediskem je koncepce legislativnich norem a jejich transparentnost

a srozumitelnost jak na ndrodni, tak i evropské, ptipadné globalni Grovni.

Ekonomika — makroekonomické udaje a jejich trendy mohou zasadné ovlivnit
vybranou strategii. Radime sem trendy svétové i narodni. Mira ekonomického riistu
ovlivituje uspésnost spolecnosti na trhu, ptimo urcuje ptilezitosti a hrozby, které ovliviiuji

strategicky zdmér. K zakladnim sledovanym vliviim patfi:

e kurzy mén;

e inflace;

e Urokové sazby;

e mira ekonomického riistu — vyvoj HDP;

e ceny V jednotlivych komoditach — energetika, sluzby;
e prumérné mzdy a jejich ptedpokladany vyvoj;
e mira nezaméstnanosti a budouci vyhled;

e kupni sila obyvatel, vyvoj spotieby;

e burzovni charakteristiky;

e dané a jejich vyvoj;

e vladni pobidky;

e stav infrastruktury;
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e dopad vyvoje ekonomického cyklu atd. (10)

Vyznamnym ekonomickym aspektem je i pteneseni evropskych norem a ovliviiovani
narodniho ekonomického prostiedi vychazejictho z mezinarodnich zavazkt jednotlivych

zemi.

Politika — obdobn¢ jako u legislativnich vlivii je nezbytné podrobit analyze
| pisobeni politickych faktort. Politické vlivy zasadné vymezuji podnikatelskou pozici
a miru investi¢ni angazovanosti. Faktory, které jsou ndpomocné pii provadéni této analyzy

jsou:

e politicky systém, stabilita vlady a politického systému;

e investi¢ni pobidky, ochrana investic, mira statniho protekcionismu;

e vlastnické principy;

e regulacni a deregulacni zasady i podpora nebo naopak sankce k urcitym
projektiim;

e ckonomicka politika vladni reprezentace (privatizace);

e uplatnéni lobbyismu;

e mira korupce;

e vykonavatelnost prava;

e vyvoj statniho rozpoctu a rozpoctova politika;

e zapojeni statu v ekonomickych a vojenskych integracich atd. (9)

Technologie — technologické sily mohou zasadné ovlivnit parametry, a hlavné
uspésnost zaméru. V této Casti je pozornost upiena na technologické standardy, které
podminuji Uspésné splnéni strategického zaméru. Predpoklddani vyvoje smeéril
technologického vyvoje mize vyznamné pomoci uspé$nosti firmy. Z téchto divodu je

dualezité, aby se podnik zaméfil na:

e sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti;
e vladni vydaje na védu a vyzkum, statni pobidky;

e soukromé vydaje na védu a vyzkum;

e podil HDP na védecko-technologickém rozvoji;

e rozsah provadénych inovaci;
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e podil zahrani¢ni Gcasti na technologickém know-how;

¢ rychlost moralniho zastaravani technologie;

e podil nejmodernéjsich technologii na vyrobni infrastrukture;
e informacni infrastrukturu, pfistup k datim a informacim;

e UspéSnost substitutl;

e nastup novych technologii;

e vyvoj cen prirodnich zdroji;

e vlastnictvi technologii, strukturu, tvorbu hodnoty atd. (1)

Ekologie — prostiedi riznych zemi nebo regiond mize mit v oblasti Zivotniho
prostiedi odlisSny pristup a priority. Ekologické piedpisy mohou ovliviiovat investiéni
vystavbu, pouziti nékterych materiald a norem. Naopak projekty, které jsou ptizniveé
zpracovany s ohledem na Zivotni prostfedi mohou mit vétsi uspéSnost pro realizaci. Jestlize
podnikatel znd mistni ekologické trendy, mize se vyhnout konfliktim s mistnimi zvyky

aregulaci. Ke zkoumanym ekologickym trendiim patii naptiklad:

e vnimani ochrany Zivotniho prostiedi;

e dlraz na obnovitelné zdroje a jejich vyuZiti;

e prosazovani udrZitelného rozvoje;

e nakladani s odpady a recyklace;

e dostupnost vodnich zdroji, jejich vyuZiti a kontaminace;
e socialni odpoveédnost firem;

e sila a postoje ekologickych aktivisti atd. (2)
3.3.3.6 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprosttedi se zamétfuje na rozbor odvétvi, ve kterém se rozhodl

podnikatel provozovat svou podnikatelskou ¢innost. Odvétvova analyza je orientovana na

oy ee

charakteristiky hodnoti konkurenceschopnost firem, jez v oboru piisobi, jejich vykonnost

a sleduji i vyvoj oboru.

Nejcastéji vyuzivanou metodou pro analyzu mikroprostredi je Porteriiv model péti

konkurenc¢nich sil.
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Porterova analyza

Metodicky je postup analyzy ustdlen podle Porterova modelu péti sil. Tento model
hodnoti konkuren¢ni sily. Jednd se o sily, které jsou spjaty s oborem planovaného
podnikatelského zaméru. Dle tohoto modelu je charakter a stupeni konkurence v ramci
odvétvi zavisly na tom, jaka je vyjednavaci sila dodavatelli, vyjednavaci sila odbératelt,
hrozby ze strany konkurentil, nebezpeci existence substitutil za vyrobky nebo sluzby a stupeii

rivality mezi firmami. Podstatné je i vyhodnotit bariéry vstupu do odvétvi nebo vystupu

z odvétvi. (10)

Zakaznici posuzuji obchodni podminky, vstficnost jednani, korektnost vztaht

a flexibilitu dodavatele. Zasadni vlivy pro zvyseni intenzity konkurence jsou:

e nizsi pocCet zakaznika;
e nizs§i stupein diferenciace vyrobki;
e jiné alternativy dodavek (substituty);

e vysSi cenova citlivost zakaznika. (3)

Dodavatelé jsou izce propojeni s vyvojem a strukturou zdkaznik v daném odvétvi.
V soucasné¢ dobé je vhodné zainteresovat dodavatele pifimo na uspokojovani potieb
zakaznikd a otevfit jim prostor v internim prostiedi spole¢nosti. Prolindni mikroprostiedi
a interniho prostfedi podniku vede k vyS$8i pruZznosti a zefektivnéni technologie, vyvoje
produktu a logistiky (JIT). Rostouci sila dodavatele snizuje ziskovou marzi nakupujiciho a je

ovlivnéna faktory, jako jsou:

e vzdalenost dodavatele;
e dodavatel je monopolista (energetické spolecnosti);
e produkty dodavatele jsou unikatni;

e kupujici nemtze zménit produkt (pozadavky technologického procesu). (8)
Zasadni okolnosti, které zvySuji intenzitu konkurence zahrnuji:

e niz§i pocet dodavatell;

e niz§i vybér nahraditelnych materialti a subdodavek.
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Substituéni vyrobky jsou produkty, které maji vlastnosti vyrobku vyrabéného
vV odvétvi a uspokojuji potieby zakazniki. Konkurenceschopnost substitutti ovliviiuje
snadnost, s jakou kupujici mize zacit substitut vyuzivat. V tom jsou obsaZeny i naklady
kupujiciho spojené se zaménou produktu za substitut. Poskytovatel produktu uplatituje

mimo cenové politiky i poskytované poradenstvi, garance a servis. (9)

Intenzita konkurence se zvysSuje:

e zlepSenim pomeéru kvalita/cena u substitutu;

e rozsahem nabizenych garan¢nich a servisnich sluzeb;

dostupnosti substitutu;

pristupnosti zakaznika ke zméng;

e sniZenim investic zakaznika pfi nakupu substitutu. (10)

Mira hrozby vstupu potencialnich novych konkurenti do odvétvi, kde spolecnost
pusobi, zavisi zejména na tom, jaké existuji bariéry vstupu do odvétvi. Existujici spolecnosti

vytvareji bariéry pro ztizeni vstupu novych firem, mezi které patfi:

e strategické bariéry — volnd kapacita, uméle niz8i cena, zadrZovana
technologie, preference znacky zdkazniky, diferenciace vyrobki;

e strukturdlni bariéra — investice nezbytné pro vstup na trh, ptistup ke zdrojim,
kapacita pro zajisténi konkurenceschopnych nékladt, nezkuSenost

s distribuci, ¢innost a politika statu. (6)

Konkurenc¢ni prostfedi v oboru piedstavuje velikost podilli jednotlivych podnikil na
trhu. Rozpéti rivality mezi podniky vevniti konkurenéniho prostfedi v uréeném odvétvi je
projevem usili, které podniky vénuji ziskani trznich pozic. Intenzita konkurence zalezi na

nasledujicich faktorech:

stupent koncentrace (pocet vyrobcll na trhu) — ¢im je jejich pocet mensi, tim
je vetsi rivalita (kartelni dohody);

e diferenciace vyrobkl miiZe oslabit konkurenci;

e zmeéna velikosti trhu (zvétSeni, mensi konkurence);

e struktura ndkladi (fixni, variabilni);

e narutst vyrobnich kapacit (zvySeni intenzity); (6)
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Analyza zasadnich konkurenti umoziuje podniku:

e predvidat jejich strategie a taktiky;
e urcit potencialni konkurenty a jejich hrozby pro organizaci;
e zrychlit dobu reakce na kroky konkurence;

e Dbyt rychlejsi nez konkurence.
Informace ziskané o vyvoji konkurence v odvétvi slouzi k urceni:

e poctu konkurenti psobicich v odvétvi;

e finanéni sily, technologického vybaveni, akvizi¢ni politiky;
e struktury fizeni konkurence;

e reakce konkurence na zmény odvétvovych charakteristik;

e akceptace konkurence ze strany zakaznikd.
Vysledkem externi analyzy je seznam pfilezitosti a hrozeb. (4)

3.3.3.7 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi
SWOT analyza

SWOT analyza ptfedstavuje jednoduchy nastroj specializovany na popis zdsadnich
okolnosti, které¢ ovliviiuji strategické postaveni podniku. UmozZiiuje porovnani vnitinich

zdroji a schopnosti podniku se zménami v okoli. Jedna se o analyzu:

e strengths — silnych stranek firmy;
e weaknesses — slabych stranek firmy;
e opportunities — ptilezitosti v okoli firmy;

e threats — hrozeb v okoli firmy.

Analyza silnych a slabych stranek prezentuje interni analyzu firmy, analyza
ptilezitosti a hrozeb je vysledkem externi analyzy firmy. Vzhledem Kk velmi castému
subjektivnimu pojeti k formulovani silnych a slabych stranek je vhodné zjistit, jak jsou silné
a slabé stranky podniku vnimani napfiiklad jejimi zakazniky, konkurenci nebo dodavateli.

©)
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Jestlize ma SWOT analyza plnit vV rdmci procesu tvorby strategie konkrétni roli, musi
jeji pouziti sméfovat nejen k uréeni, nalezeni a posouzeni vlivl v soucasnosti, ale také
k predikci vyvojovych trendt vlivii vnéjSiho okoli a vnitini situace podniku a jejich
vzajemnych souvislosti. Kombinace zasadnich potencialnich pfilezitosti a hrozeb spole¢né
s predpokladanymi silnymi a slabymi strankami umozituje zvazovat Ctyii rozdilné situace,

které se mohou pro podnik stat urcitou orientaci pro zvoleni strategické varianty. (10)

Strategie SO — Podnik se muize setkat s n€kolika ptilezitostmi v 0koli a soucasné je
schopen nabidnout i mnozstvi silnych stranek, které vyuziti pftilezitosti podporuji.
Vysledkem ptiznivych skute¢nosti by méla byt riistové az agresivné orientovana strategie.
V ramci této strategie je vyuzivan ofenzivni pfistup z pozice sily a je to nejvice zadouci

situace.

Strategie ST — V této strategii jsou silné stranky podniku podrobeny nepfizni okoli.
Tato strategie predpoklada, ze se silné stranky stfetnou s hrozbami. V ramci strategie jsou
maximalizovany silné stranky a minimalizovana ohrozeni. V této situaci je nezbytné vcas
urCit hrozby a pfeménit je vyuZitim silnych stranek v pfileZitosti. Vysledkem je

diverzifikaéni strategie.

Strategie WO — Firma se na trhu setka s mnoha pfilezitostmi, ale musi odolavat
I velkému mnozstvi svych slabych stranek. V této strategii je kladen diiraz na maximalizaci
prilezitosti k ptekonani slabych stranek. Strategie je zaméfena na dislednou eliminaci

slabych stranek a vétsi vyuziti trznich piilezitosti. Casto je vyuZivana strategie turnaround.

Strategie WT — Podnik se nachazi v situaci, kdy ptevazuji slabé stranky a v okoli se
nachazi mnoho rizikovych faktord. Tato strategie je zaméfena na minimalizaci slabych
strdnek a minimalizaci rizik. Jednd se tedy o strategii obrannou a defenzivni, ktera je

zalozena na uzavirani kompromist a opousténi urcitych pozic. (10)
3.3.3.8 Informace o firmé

Tato kapitola ctenare podnikatelského planu informuje, kdo bude podnikatelsky
zamér realizovat. Popis podniku zacina kratkou informaci o dosavadni existenci firmy.

V informacich by mél byt uveden datum zalozeni, majitel a motivace k zalozeni.
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Jestlize je podnikatelsky plan zaméten na podnik s historii je dobré uvést, jestli doslo
k n¢jakym zasadnim zménam po dobu existence napiiklad vyména vedeni, reorganizace
skupin produktli, zména pravni formy nebo vstup strategického investora. Vhodné je zminit
1 vyznamné uspéchy dosazené v minulosti alespon za tfi roky zpétn¢ naptiklad ziskani
patentu, splnéni podminek pro certifikaci, vitézstvi v dilezité soutézi atd. Méla by obsahovat
pouze fakta a zaloZena na ovétenych udajich. Pro Ctenate je dulezité, aby ziskal vérohodny
obraz historie firmy. Z tohoto diivodu je dobré v piiloze uvést ucetni rozvahu, vysledovku,
ukazatele finan¢ni analyzy a stru¢né zhodnoceni pfedchazejiciho konkuren¢niho postaveni

podniku.

Po popisu podniku nésleduje definovani strategie firmy coz ptedstavuje dlouhodobé
cile a cesty k jejich dosazeni. Jednotlivé cile by mély byt zformulovany kratce a vyjadieny
slovné i ¢iselné naptiklad prosttednictvim tabulky, kterd bude umisténa v ptiloze. Podstatné
je také stru¢né popsat jakym zptisobem bude dosahovano urcené strategie a prostfednictvim

jakych zdroju. (8)
3.3.3.9 Kilicové osobnosti

Charakteristika dualezitych osob ve firmé je velmi dilezitd pro posouzeni
podnikatelského planu a je na ni kladen vysoky duraz. Jestlize podnikatel nebude umét
vyuzit konkurenéni vyhody nepomohou mu ani nejmoderngjsi technologie k vyrobé
prvottidniho produktu. V této kapitole jsou nejcastéji uvedeny informace o dosazeném
vzdélani a praktické zkuSenosti vedoucich pracovnikl v fidicich funkcich. Neni nutné
uvadét kompletni Zivotopisy a v pfipadé, Ze jsou uvedeny jsou umistény v ptiloze. Do této
umistit dvé organizacni schémata pro fazi zakladani. Jedno pro obdobi zac¢atku a druhé pro

obdobi, kdy jsou vSechny funkce obsazeny. (6)

3.3.3.10 Marketing a prodej

Tato kapitola ma za cil ukazat, ze vime, jakym zplsobem dostaneme nas produkt
k zakaznikovi. Zvoleni spravné marketingové kampan¢ a nasledné prodejni strategie ma

vyznamny vliv na budouci UspéSnost podniku. Proto je velmi dillezit¢ mit dobrou
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marketingovou koncepci. Ctenaf podnikatelského planu bude zaméfovat svou pozornost na

tuto kapitolu.

V ramci marketingu by se podnik nemél zaméfit pouze na reklamu nebo jiné aktivity,
jejichz cilem je ziskani kupujiciho zékaznika. Podnikatel by mél chépat marketing jako
nastroj, ktery mu Vv trznim prostfedi pomdha fesit situaci, kdy se na strané nabidky uchazi
0 sympatie malého poctu zakazniki nadbytek konkurentd. S takovou situaci se musi

vyrovnat skoro kazdy zakladatel firmy. (6)

Jestlize nemd podnik jasné urené marketingové cile, nemlze byt uspeSné fizen.
Z tohoto duvodu je nezbytné v podnikatelském planu vypichnout nase cile v oblasti
marketingu. Vhodné je uvést odpovédi na nasledujici otazky — Jaké bude naSe postaveni na
trhu, o ktery usilujeme? Napftiklad firma bude nabizet své vyrobky v trznim mikrosegmentu,
nebo se jedna o vedouci firmu na narodnim trhu atd. O jaké obraty a podily na trhu bude

podnik usilovat v pfistich letech? Jaké rustové cile sledujeme?

Dalsim velmi dulezitym rysem uspé&Snosti podniku je spravné nastavena cenova
politika. Prostfednictvim cenové politiky jsou provadény rozhodnuti a vSechny aktivity,

spjaté s tim, co firma ziska za sviij vyrobek nebo sluzbu. Patii sem:

e urceni ceny naptiklad s vyuZzitim kalkulace ndkladi nebo cen konkurence;
e politika cenové trovné napiiklad vysoké ceny, nizké ceny;

e cenové strategie napiiklad cenova diferenciace;

e politika slev a obchodnich rabati;

e platebni podminky, dodavatelska politika atd. (1)

V prodeji jsou obsaZeny ¢innosti tizce souvisejici S trhem, tedy planovani obratu,
prodeje, distribuce produktu a opatieni podporujici prodej, jako je reklama, ucast na
veletrzich a prace s prospekty, protoze ani ty nejlepsi vyrobky se neprodaji samy. Nasledujici

otazky pfinesou Ctenafi odpovédi souvisejici se zhodnocenim prodeje:

e Které kroky budou potiebné od prvniho kontaktu se zdkaznikem aZ po
vyfizeni zakazky?
e Jakeé jsou bézné postupy pii prodeji podobného produktu na trhu a bere firma

ve své koncepci tyto postupy v tivahu?
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e Kdo u zédkaznika rozhoduje o koupi?
e Jak dlouho zakaznikovi rozhodovaci proces trva?
e Ktera opatieni na podporu prodeje jsou planovana, pro¢ a kdy?

e Kolik pracovnikt se bude zabyvat odbytem a kolik to bude stat? (10)

Podstatny neni jen seznam krokd, ale i zajisténi ¢asového a obsahového souladu
vSech prodejnich opatieni. Zminime, kdy bude zahdjena uréend propagacni kampan, kdy

a jestli k tomu budeme mit k dispozici kvalifikované pracovniky.

Zvoleni zpusobu, jakym budeme nase produkty dodéavat k zdkaznikiim neni
jednoduché a je dulezité v ni zvazit i¢innost kazdé formy, preference zdkaznika smérem ke
konkrétni formé prodeje a také zohlednit naklady. Podnik ma moznost zvolit z riznych
zakladnich forem prodeje, a to bud’ prostiednictvim interniho nebo externiho obchodniho
zastupce, muzeme nabizet své vyrobky prostfednictvim sit¢ velkoobchodli nebo jinym
velkoodbératelim. Podnik muze vyuzit i prodej prostfednictvim zprostfedkovateld,

servisnich organizaci atd. (8)

V ptipadé uvadéni nového produktu na trh nebo zacinajici firmy je dalezité produkty
kompletné predstavit. Velmi €asto vyuZivanou a uc¢innou metodou je odkaz na ovéfovaci
vzorky u kli¢ovych zékaznikli ptipadné osveédCeni statnich zkuSebnich instituci. Pro
navazovani prvnich kontaktl se zakazniky za uc¢elem prodeje nového vyrobku je vhodné
oslovit renomované firmy. Jejich reference pak maji vahu i u dalSich potencialnich

zakaznik.

Pokud se podnikatel neciti na to, aby sdm navrhl odpovidajici prodejni opatteni, ma
moznost pozadat o spolupraci externiho poradce, ktery mu zpracuje prodejni strategii.
Podnikatel a vedeni podniku nemusi mit strach, ze si ¢tenaf podnikatelského planu bude
myslet, Ze jsou neschopni. Naopak to ukazuje, ze pro podnik neptedstavuje zadny problém
spoluprace s dalSimi subjekty. V piipade vyuziti externiho poradce musi podnikatel pocitat
surcitymi vydaji, protoZe poradenska spoleCnost si nalctuje honoraf. Proto by mél
podnikatel dikladné zvazit, jestli je pro néj spoluprace s externim poradcem financné

akceptovatelna. (4)
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Velmi dilezitym faktorem prodejni politiky je cena naseho vyrobku. Velmi dilezité
je v podnikatelském planu popsat cenovou strategii. Toto je dulezité pro vSechny firmy.
V praxi bohuzel neni zaddny optimaliza¢ni vypocet ani matematicky model. Z tohoto davodu
se firmy velmi Casto opiraji o netplné informace, které maji k dispozici a timto se snazi

pfiblizit optimalni cené. Pro stanoveni optimalni ceny jsou potfebné i urcité zkusSenosti.

Optimalni cena by méla pokryvat naklady a tim zajistit fungovani firmy. Mimo to je
potiebné, aby spole¢nost dosahovala zisku. Velmi dilezité je také zvazeni ceny, kterou
budou zakaznici ochotni akceptovat a zaplatit. Podnik by mél urcit cenu i s ohledem na
konkurenci. Jinymi slovy je mozné fict, Ze optimalni je cena pokryvajici naklady
a prinasejici zisk, kdyz ji jako adekvatni akceptuji zajemci o koupi a neni vyssi nez ceny

srovnatelnych konkurenénich produkti. (6)

3.3.3.11 Vyroba, provozni ¢innosti

V této kapitole jsou popsany vyrobni postupy, a hlavné zdiraznéna konkurenéni
vyhoda firmy. Rozsah a detailnost popisu je zavisla na tom, jaky vyznam ma pro firmu
vyroba nebo provozni ¢innost. Vhodné je zminit vyrobni postupy, stroje a zatizeni, vyrobni

kapacity, materidlové a surovinové zabezpeceni, prostorové umisténi vyroby.

Podnikatel by se mél snazit popsat, jakym zplisobem vyroba ptispiva k uspechu
firmy. Muze jit o rizné podoby napiiklad skutenost, ze firma ma k dispozici levngjsi
vyrobni postupy v porovnani s konkurenci pii srovnatelné kvalité¢ nebo je firma schopna

vyrabét klicové komponenty, které na trhu aktualné chybi.

Dulezité je také vysvétlit vztahy s dodavateli. Popiseme soucasti, jeZ jsou pro nas
zasadni z pohledu kone¢ného produktu a také ty, které maji vysoké nakupni riziko. Podle
toho ma podnik moznost zhodnotit svou nakupni pozici a provést odhad rizika. Podnik by
se proto m¢l snazit projevit orientaci v takovych oblastech, jako jsou cenové vykyvy surovin

a materialt, pocet naSich dodavateli, dostupnost surovin a materialti do budoucna. (5)

3.3.3.12 Finan¢ni plan

V ramci finanéniho planu dochazi k ptevodu ptedchozich ¢asti podnikatelského

zéaméru do Ciselné podoby. Financni plan dokladd redlnost podnikatelského zaméru
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z ekonomického hlediska. Vystupy finanéniho planu jsou tvofeny hlavné pldnem majetku
a zdroju (zahajovaci rozvaha), plan nékladt, plan vynost, planovany vykaz zisku a ztraty,
planovana rozvaha, plan penéznich toka, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti, plan

financovani.

Planované vykazy je vhodné doplnit struénym komentdfem. Vystupy finan¢niho
planu musi mit realné podklady, tedy byt zpracované na zaklad¢ dil¢ich plant, napiiklad
prodejti, které musi byt navzajem provazany. Minimélni planovaci obdobi je do doby

vykazani zisku, splaceni uvéru nebo Zivotnosti investice. (7)

Pro podnikatele je zasadni piesvédcit ctendie podnikatelského planu o efektivnosti
podnikatelského zaméru. K dolozeni ptiznivého vyvoje finan¢ni situace podniku je vhodné
provést vramci financniho planu finanéni analyzu pomoci pomérovych finan¢nich
ukazatelti. Mezi tyto ukazatele patii ukazatel rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Ukazatele rentability davaji poskytovateli kapitalu informace o schopnosti firmy tvofit zisk
a zhodnocovat vlozeny kapital. Ukazatele likvidity poskytuji informace o schopnosti splacet
véas a bez problému kratkodobé zavazky, tedy o kratkodobé stabilité firmy. Ukazatele
aktivity ukazuji intenzitu vyuziti jednotlivych slozek majetku. Ukazatele zadluzenosti

poskytuji informace o dlouhodobé stabilité firmy. (11)

Vhodné je také provést vypocet bodu zvratu, tedy zjistit minimalni mnoZstvi
produkce, kterd firmé zabezpeci, ze nebude ve ztraté, tedy mnozstvi produkce, pii které se

budou trzby a néklady rovnat.
Vzorec pro vypocet bodu zvratu:
Bod zvratu = Fixni naklady -+ (cena produktu — variabilni ndklad na jednotku)

V piipadé, Ze se jedna o investi¢ni projekt je vhodné provést hodnoceni efektivnosti

investic pomoci doby navratnosti a rentability investice.
Vzorec pro vypocet navratnosti investice:

Navratnost investice = celkové investi¢ni naklady -+ primérny rocni zisk

44



Vzorec pro vypocet rentability investice:
Rentabilita = (pramérny roc¢ni zisk -+ investi¢ni naklady)

V ramci finan¢niho planu by mél byt zpracovan navrh na financovani projektu.
V situaci, kdy pozadujeme cizi zdroje, uvedeme jejich potiebnou vysi a dobu, za kterou

budou splaceny a podminky, za kterych budou poskytnuty. (7)

3.3.3.13 Projektovy plan

Prostfednictvim projektového planu je uzivatelim piedstaven harmonogram aktivit
spjaty s podnikatelskou ¢innosti. Jde o aktivity, jenz souvisi s pfipravnou fazi, aktivity

spojené se samotnou realizaci podnikatelského planu a aktivity planované v budoucnosti. (8)

3.3.3.14 Analyza rizik

Riziko je mozné chapat jako odchylku od cile. Je propojeno s neptiznivymi dopady
na firmu. Analyza rizik ndm poskytuje dva pohledy na nas$ podnikatelsky plan. Mimo
naznaceni pravdépodobnosti dosazeni piedpokladanych vysledkii ndm poskytne i moznosti
pro ptipravu opatieni, kterd bude nezbytné uskutecnit v situaci, kdy dana rizikova situace
vazné nastane. Jakakoliv rizikova situace ma své piiciny. Z tohoto divodu mize podnikatel
pomoci analyzy rizika dojit k ndvrhu preventivnich opatteni, ktera mohou pomoci sniZzit

skutecné vyznamna rizika.

Pro podnik mohou byt rizikovymi faktory naptiklad zmény v chovani zékaznik,
legislativni zmé&ny, technologicky pokrok, obrat v chovani a reakcich konkurentl, slabé

stranky podniku, chyby manazerského tymu atd. (6)

Analyzu rizik je mozné provést pomoci expertnitho hodnoceni nebo analyzou

citlivosti.

Expertni hodnoceni faktort rizika ptedstavuje odborny odhad jejich vyznamnosti
vzhledem Kk planovanym cilim podniku. Vyznamnost téchto faktorti rizika posoudime podle

dvou hledisek — pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Rizikovy
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negativniho vlivu. Podstatny vliv na kvalitu této analyzy ma mira pfedvidatelnosti
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posuzovanych faktorti, kterd je na relevantnim trhu relativné mala, a zkuSenosti osoby

provadéjici odhad.

Ukolem analyzy citlivosti je zjistit citlivost hospodaiského vysledku (nebo jeho
slozek) na vlivy, které na né pusobi. Nejprve jde o vlivy vyhodnocené prostiednictvim
expertniho odhadu jako vyznamné a jejichz dopady se analyzou citlivosti pokusime zptesnit
tak, abychom mohli v ramci pfipravy na jejich vyskyt vyuzit presné optimaliza¢ni metody.
Nejcastéji pozorovanymi vlivy, které ovlivituji hospodaisky vysledek jsou vySe poptavky,
realizovatelna trzni cena nasich vyrobku s ohledem na konkurenci a zmény vlastnich fixnich
nebo variabilnich nakladi. Pro kazdy podnik jsou vysledky této analyzy individualni podnik
od podniku a v souvislosti se subjektivitou jejich zpracovatele mohou ziskavat vyrazné

odli$né hodnoty. (8)
3.3.3.15 Priloha

Do prilohy k podnikatelskému planu je mozné vlozit naptiklad vypis z obchodniho
rejstiiku, Zivotopisy klicovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy produkt, vysledky
prizkum trhu, vysledky propagacénich akci, zpravy a ¢lanky z novin a ¢asopisti o produktu
a trhu, technologické schéma vyroby, vykazy zisku a ztraty, rozvahy a penézni toky za

uplynulé obdobi, reference vyznamnych osobnosti, dilezité smlouvy, ziskané certifikaty atd.

(8)
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4 Dribezi farma pod Brdy

Vlastni prace navazuje na ziskané znalosti z literarni reSerSe a souvisi se zamyslenym
podnikatelskym planem, ktery obsahuje vybudovani a provozovani malé ekologické farmy
zabyvajici se bio chovem hejna nosnic do maximalniho mnozstvi 200 ks. Celkové mnozstvi
chované dribeze miize ¢init v jeden okamzik maximalné¢ 350 ks. Slepi¢i vejce budou
prodavana jen piimo v hospodafstvi. Podnik nebude dodéavat vejce do Zzadného obchodu ani

nebudou nabizena na trzisti.

V ramci chovu tohoto mnoZstvi nosnic musime splnit jako chovatel pouze podminku
registrace hospodaistvi v Ustfedni evidenci driibeZe a znacit kodem producenta vejce na
skofapce. V tomto ptipadé nebude nasi povinnosti prosvécovat vejce. Vzhledem
k omezenému rozsahu této prace a pro zjednodusSeni se bude chov fidit podminkami pro

chovy nad 51 kustli nosnic pro prodej vajec z hospodarstvi.
4.1 Titulni list

Obrazek 1 Logo podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani
Nézev zeméedélského podniku: Dribezi farma pod Brdy

Forma podnikani: Podnikatel fyzickd osoba - zemeédélsky
podnikatel provozujici podnikatelskou ¢innost
na zakladé¢ Osvédceni o zdpisu do evidence

zemé&délského podnikatele

Misto podnikani: Hostomice pod Brdy
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Podnikatel: Bc. Lukas Foit

Piedmét podnikani: Zivodisna vyroba — chov dribeze, produkce
vajec

Platce DPH: Neplatce

Vlastni zdroje: 2 000 000 K¢

Zahéjeni ¢innosti: 2024

Vesker¢ informace sdélené v tomto dokumentu jsou ditvérné a podléhaji obchodnimu
tajemstvi. Z vySe uvedenych diivodi proto neni mozné jakékoliv ¢asti dokumentu kopirovat,
reprodukovat nebo jinym zptisobem rozmnozovat nebo ukladat v tisténé nebo elektronické

podobé bez pisemného souhlasu autora.
4.2 Shrnuti

V podnikatelském planu je popsano zalozeni bio chovu slepic v okrese Beroun
a nasledném prodeji vajec ze dvora. Podnik se bude zabyvat celym kolobéhem zacinajicim
lihnutim, odchovem a chovem kura domaciho. Chov spo¢iva v sestaveni chovného hejna,
sbérem nasadovych vajec, vybérem vhodnych vajec k lihnuti, lihnutim v lihni, odchovu
malych kutat do doby, nez pohlavné dospé€ji ve véku 4-7 mésicli v zavislosti na pohlavi. Pro
toto téma podnikatelského planu jsem se rozhodl, protoZe se zajimam o chov driibeze a do
budoucna bych se chtél zabyvat chovem. V podnikatelském planu jsou podrobné popsany
hlavni kapitoly, které jsou dulezit¢é pro podnikatelsky zamér. Hlavnim cilem tohoto

podnikatelského planu je zjiSténi jeho ekonomické uskutecnitelnosti.
4.3 Popis podnikatelského zaméru

Dribezi farma pod Brdy bude sidlit pod Brdskymi vrchy v malebném méstecku
Hostomice pod Brdy v okrese Beroun ve Stfedoceském kraji. Sidlo a provozovna farmy
bude umisténa v budové byvalého statku, na pozemcich a v rodinném domé¢, které jsou
vV mém vlastnictvi. Pro potfeby mnozstvi chované dribeze budou prostory postacujici. Pouze

bude nutné provést jejich rekonstrukcei, aby vyhovovaly potiebam moderniho ekologického
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chovu dribeze. V piipadé budouciho rozsifovani chovu by bylo nutné zvolit vhodny

pozemek, na kterém by byla postavena hala s dalsimi prostory nezbytnymi pro chov.

Vybrany objekt je pro zvoleny podnikatelsky zdmér vyhodny z mnoha davodi.
Jednim z nich je, Ze dim se nachazi u hlavni silnice nedaleko centra mésta. Umisténi
podniku poskytuje vybornou dostupnost pro potencionalni zdkazniky a uc¢inné moznosti
pouziti reklamnich poutact. Dalsi vyhodou je, Ze chovand dritbez bude umisténa ve vlastnich
zrekonstruovanych budovéch statku s volnym pfistupem do venkovniho vybchu, ktery je
mozné zrealizovat diky velké zahrad¢ pattici k budové. Vyhodou je také to, ze statek je sice
umistén v zastavbe, ale diky velikosti pfilehlych pozemki jsou domy od sebe pomérne

vzdaleny.

Obrazek 2 Poloha Drubezi farmy pod Brdy

Zdrol Mapy cz o

Rodinny diim se skladé z jednoho patra a obytné ptidy. Ve spodnim patie je nekolik
mistnosti, které je mozné vyuzit pro podnikatelskou ¢innost. Dale budou pro podnikatelskou

¢innost vyc¢lenény vSechny hospodaiské budovy. Vznikne tedy dostatek prostoru pro chov,
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lihnuti, uskladnéni vajec a dals$i nezbytné provozni prostory. V prvnich letech se bude farma
zamétovat na odchov kvalitnich nosnic a prodej kvalitnich ekologickych vajec. V dalSich
letech v zavislosti na vyvoji trhu se podnik postupné zaméfi na prodej nosnic, kohoutt
a driibeziho masa. Timto rozvojem dojde k diferenciaci vyroby a sniZeni mozného rizika.
Vzhledem k zaméteni na zemédé€lsky podnik bude mozné Cerpat i dotace, které budou

predstavovat dalsi zdroj ptijmi.

Vzhledem k nutné rekonstrukci a potizeni vybaveni a po¢ate¢niho mnozstvi nosnic
bude vybudovani farmy velmi financné€ naro¢né. Z tohoto divodu bude v poc¢atku potizeno
200 ks nosnic, o které se bude majitel starat sam. Je pfedpokladano, ze v prvnich 2-3 letech

nebude mozné rozsifit pfiliS chované hejno nosnic ani zameéstnat zaméstnance.

Pro financovani podniku bude ¢aste¢né vyuzit vlastni kapital ve vysi 2 000 000 K&
abude dofinancovéan cizim kapitalem z avéru poskytnutého bankou. Uvér bude potieba
hlavné na potizeni vybaveni potiebného k chovu a odchovu mladych nosnic a spravnému
skladovani vajec. Rozsah potfebného vybaveni bude zaviset na mnozstvi chovanych nosnic
a kufat. K zakladnimu vybaveni patii snaSkova hnizda, krmny systém, napajeni pro slepice,
topeni, vzduchotechnika, osvétleni a chlazeni. Pro odchov kufat bude potieba potidit vahy
na kufata a specidlni vzduchotechnika se fizenim. Venkovni vybéh bude vybaven pfistiesky

pro ptipad neptiznivého pocasi.
4.4 Popis produktu

Chov driibeze ma velmi dlouhou a zajimavou historii. V roce 1918 po
vzniku Ceskoslovenska byl chov zaméfen na zuslecht'ovani dribeze hlavné v malochovech,
protoze velkochovy neexistovaly. Piiblizn¢ do tiicatych let byl chov dribeze zaméten na
extenzivni formu, pro kterou byla typicka nizka uzitkovost driibeze. Nejprve byl chov
orientovan jen na slepice produkujici vejce. Po roce 1990 vzniklo mnoho specializovanych
firem a spolecnosti, které se zamétovaly na rozmnozovani dribeze, lihnuti a vykrm vodni

i hrabavé dribeze.

Vejce se fadi mezi potraviny, které maji nejvyvazenéjsi obsah nutricné vyznamnych
latek a sou€asné vysokou stravitelnost, jenz je u zloutku az 100 %. Prevladajici slozky suSiny

vajec jsou proteiny (bilkoviny) a lipidy (tuky). Proteiny maji zdsadni vyznam, hlavné protoze
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jsou biologicky hodnotnéjsi nez proteiny masa nebo mléka. Nejvyznamnéj$im zdrojem je
bilek, kde tvoii vétsinovou slozku susiny a jejich obsah v nativnim bilku se pohybuje okolo
10 az 12 %. Zloutek obsahuje kolem 16 % proteinii. Vajeéné proteiny jsou vyznamné hlavné
pro jejich vysoky obsah esencidlnich aminokyselin, které jsou pro ¢loveéka velmi dulezité,
protoze organismus si je sam neumi syntetizovat. Vaje¢né proteiny jsou stravitelné z 98100
%. Ve vejcich jsou také vyznamné zastoupeny i nutri¢né diilezité vitaminy a mineralni latky.
Vejce obsahuji viechny vitaminy kromé vitaminu C. Zloutek obsahuje hlavng lipofilni
vitaminy, které jsou rozpustné v tucich. Z hydrofilnich vitamin® rozpustnych ve vodé¢ jsou
zastoupeny hlavné kyselina pantothenova a riboflavin. Bilek obsahuje jen hydrofilni
vitaminy skupiny B, hlavné riboflavin. Z mineralii maji vejce vysoky obsah hlavné zeleza,
fosforu, drasliku a zinku a ze stopovych prvki je nejvice zastoupen selen. Obsah mineralnich
latek ve vejci je mozné ovlivnit sloZzenim krmné smési pro nosnice. Takto je navySovana
koncentrace vitaminu E, jodu a selenu. K nejdiskutovanéjsi slozce vajec patii lipidy, které
se nachazeji ve vajeéném zloutku. Lipidy jsou tvofeny tri, di, a monoacylglyceroly
a fosfolipidy a tvofi pfiblizné€ 2/3 susiny vaje¢ného zloutku. V bilku lipidy obsaZeny nejsou.
Z nutriéniho pohledu jsou nejvyznamnéjsi fosfolipidy, jenz jsou ve vaje¢nych lipidech
tvofeny priblizn¢ z tfetiny. Ve vejcich je vyznamné obsazen 1 cholesterol, ktery je
nezbytnym esencialnim nutrientem, jak pro vyvoj kutfeciho embrya, tak i pro normalni
funkci lidského organismu. Mozny negativni vliv vaje¢ného cholesterolu vyvazuji dalsi
slozky obsazené ve vajecnych lipidech, hlavné polynenasycené mastné kyseliny fady n-3,

fosfolipidy a nizky obsah nasycenych mastnych kyselin. (12)

4.5 Cile podniku

Hlavnim cilem Driibezi farmy pod Brdy je dosazeni navratnosti vynalozenych
prostiedkli do péti let od zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Tohoto cile bude dosazeno prvotné

prodejem kvalitnich bio vajec, odchovem kvalitnich ¢eskych nosnic pro dalsi bio chov.

4.6 Analyza prostredi

V nésledujicich  podkapitoldch se zaméfim na analyzu makroprostiedi
a mikroprostedi. Analyzy budou provedeny pomoci SLEPTE analyzy, Porterova modelu
péti sil a SWOT analyzy. Udaje, které budou z téchto analyz ziskany budou slouZit

podnikateli pro nasledné rozhodovani o osudu podniku.
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4.6.1 Analyza makroprostiedi

Do makroprostiedi patii takové okoli podniku, jenz podnik nemuze, jakkoliv
ovlivnit. Pro podnik je velmi dulezité makroprostiedi detailné znat a snazit se mu co nejlépe
prizpusobit. Pokud podnikatel dobfe zna makroprostiedi mtze ve sviij prospéch tuto znalost
vyuzit tim, ze bude 1épe reagovat na zmény, které v tomto prostiedi vzniknou. V ramci této

diplomové prace byla zvolena SLEPTE analyza.
SLEPTE analyza
Sociologické, kulturni a demografické faktory

V soucasné dobé je v Ceské republice vysoka zaméstnanost a nizka nezaméstnanost
a tim piibyva koupdschopné obyvatelstvo. Utfad prace evidoval k 31.12.2021

cvwr

nezaméstnanosti byla evidovana v fijnu 2021, kdy byla ve vysi 2,6 %.

V roce 2021 nadéle rostla primérnd mzda, coz ptredstavuje dalsi pozitivni zpravu,
kterd velmi ovliviiuje kupni chovéani potencionalnich zakaznikl. V roce 2021 doséahla
primé&rna mzda vyse 37 839 K&, cozZ predstavuje nariist o 6,1 % oproti roku 2020. V roce

2022 je predpokladano, ze primérna mzda nadale poroste.

S rostouci zaméstnanosti a primérnou hrubou mzdou roste i Zivotni Giroven obyvatel
Ceské republiky. V poslednich letech je i velmi patrny zvysujici se zajem lidi o zdravy
zivotni styl. S timto trendem roste i zdjem o piirodni bio produkty od mistnich prodejc.
Vejce jsou velmi prospésna pro lidsky organismus diky obsahu vitamind, mineralt a dalSich
vyzivové hodnotnych latek. Bohuzel mnoho 1ékait lidem pii zvySeném cholesterolu vejce
nedoporucuje konzumovat z divodu vysokého obsahu cholesterolu. Byly provadény rtizné
studie, které vyvraceji Skodlivy vliv vajec na vysi cholesterolu v lidském organismu,
a naopak zdiraznuji zdravotni benefity pravidelné konzumace vajec. Pro zdravého jedince
je optimalni konzumovat 1-2 vejce denné. Pozor by si méli davat lidé, ktefi trpi
hypercholesterolaemii. V pifipadé¢ vyskytu tohoto onemocnéni je ze zdravotnich divodil
dilezité omezit spotiebu vajec. V roce 2020 se v Ceské republice primérné spotiebovalo

249 vajec na osobu, coz ptedstavuje mezirocni pokles o 4,6 %.
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Legislativni faktory

Chov drubeze je obdobné jako dalsi obory spjat s celou fadou zakoni, nafizeni,

opatfeni a vyhlasek, které musi kazdy chovatel znat a fidit se jimi. VéEtSinou se jedna

0 zakony obecné upravujici chov zvitat. Chov dribeZe neupravuje pouze legislativa Ceské

republiky, ale po vstupu do Evropské unie i regulace v podob¢ natizeni Evropské unie.

Chovatel dribeze musi dodrzovat nésledujici povinnosti stanovené zakony

a vyhlaskami jako chovatel hospodaiskych zvitat:

Dale

potraviny:

Zakon €. 166/1999 Sb., 0 veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich
predpist (veterinarni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist;

Zakon €. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodaiskych
zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zakonil (plemenaisky zdkon), ve
znéni pozdéjsich predpist;

Vyhlaska ¢. 136/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti oznacovani zvitat
a jejich evidence a evidence hospodafstvi a osob stanovenych plemenatrskym
zékonem, ve znéni pozd¢jSich predpist;

Zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, ve znéni pozdé¢jSich
piedpist;

Vyhlaska €. 208/2004 Sb., o minimalnich standardech pro ochranu

hospodatskych zvitat, ve znéni pozdé&;Sich predpisu.

chovatel nosnic musi dodrzovat legislativni povinnosti jako producent

Zakon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmén¢ nékterych souvisejicich
ptedpisii (veterinarni zdkony), ve znéni pozdéjsich predpisi;

Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterindrnich a hygienickych pozadavcich na
zivoCisné produkty, které nejsou upraveny piimo pouzitelnymi piedpisy
Evropskych spolecenstvi;

Natizeni Komise (ES) ¢. 589/2008, jimz se stanovi provadéci pravidla

k nafizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007, pokud jde o obchodni normy pro vejce;
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Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004, kterym se stanovi
zvlastni hygienicka pravidla pro potraviny zivoc¢isného ptivodu;

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1308/2013, kterym se
stanovi spole¢nd organizace trhli se zeméd¢€lskymi produkty a zrusuji nafizeni
Rady (EHS) ¢. 922/72, (EHS) ¢. 234/79, (ES) ¢. 1037/2001
a (ES) ¢. 1234/2007.

Chovatel drtibeze mé nasledujici povinnosti, které vyplyvaji z vyse uvedenych

zakont, vyhlasek a nafizeni:

Mmezinarodni testovani dribeze;

kod producenta na vejce;

prosviceni vajec;

schvalena tfidirna;

dodrzovani povoleného maximalniho poctu prodanych Cerstvych vajec
jednomu  konecnému  spotiebiteli v jeho vlastnim  hospodarstvi,
V trZnici/trzisti je 60 vajec nebo dodavka cerstvych vajec do maloobchodni
prodejny za tyden je 600 vajec;

dodrZeni terminu prodeje od data snasky a stanoveni doby minimalni
trvanlivosti (prodej do 21 dni od data snasky, min. trvanlivost 28 dni od data
snasky);

dodrzovani minimalnich standard na ochranu nosnic;

povinné preventivni a diagnostické tikony;

vySetfeni na salmonelu (mimo program);

program na tlumeni salmonel.

Podnikatel se bude zabyvat provozem Drubezi farmy pod Brdy na plny Gvazek, plati

pro n¢j veskeré povinnosti, stejné jako pro jakoukoliv jinou osobu samostatné vydélecné

¢innou. Pro zdanovani piijma ze zeméd¢€lské vyroby jsou podminky upraveny zakonem

¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi. Pro ti¢ely dafiového ptiznani bude podnikatel uplatiiovat

vydaje pausalem. Pausalni vydaje jsou uréené procentem z dosazenych piijmut. U piijmu ze

zem&délské cCinnosti je mozné uplatnit pausalni vydaje ve vysi 80 %, maximalné
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1 600 000 K¢. Podnikatel v tomto piipadé musi velmi peclivé vést evidenci piijmu. Pro

podnikatele neni tento zptisob pfili§ administrativné a ¢asoveé narocny.

Ekonomické faktory

Velmi dalezitym ukazatelem je mira inflace, nebo také deflace. V roce 2021 byla
primérna mira inflace 3,8 %. Mira inflace v poslednich tfech letech mirn€ stoupa a v roce
2022 roste velmi vyraznym tempem, coz zpusobuje zvySovani cen nejen pro koncové

zakazniky, ale i pro producenty, dopravce a dalsi.

Graf 1 Primérna ro¢ni mira inflace

Prdmérna rocni mira inflace 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU

Pro podnikatele je dilezitym ukazatelem i vyvoj primérné mzdy. Na nasledujicim
obrazku je vidét vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy, kterd od rok 2014 rostla
S minimalnimi vykyvy. Aktualn€ je vidét vyznamny pokles redlné mzdy 1 piesto, Ze
V letoSnim roce dochazi k ristu primérné mzdy. Tento pokles readlné mzdy souvisi s rostouci

vysi inflace, jenz vyznamnym zpisobem lidem ubira finan¢ni prosttedky a mohou si za svou

mzdu koupit méné véci.
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Obrizek 3 Vyvoje primérné hrubé mésiéni mzdy v Ceské republice

Vyvoj prumérné hrubé mésiéni mzdy na prepodétené poéty
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DalSim velmi dulezitym ukazatelem ekonomické situace zemé, je mira
nezaméstnanosti. Tento ukazatel nam fikd, jaka je situace na trhu prace. Z grafu nize je
patrné, ze v poslednich 5 letech je primérnd mira nezaméstnanosti na velmi nizkych
hodnotach. Nejnizs§i primérna nezaméstnanost byla v roce 2019. V nésledujicich dvou
letech mirn¢ stoupla, coz mize byt zptisobeno krizi spojenou s onemocnénim COVID-19,

ale narlst nezamé&stnanosti nebyl nijak vyrazny. Nezaméstnanost by mohla v nésledujicich

letech vyrazné stoupnout, pokud se ekonomika dostane do recese a nasledné do krize.
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Graf 2 Priumérna ro¢ni mira nezaméstnanosti

Primérna ro¢ni mira nezaméstnanosti 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovéni z dat CSU
Politické faktory

Po celém svéte jsou vSechny podniky ovliviiovany politickou situaci, vladnoucimi
politickymi stranami, zménami atd. Zasadni politicky faktor, ktery ovlivnil mnoho
podnikateld a podniku, ktefi vyvazeji nebo dovazeji zbozi ze zahrani¢i, ptinesl v roce 2004
vstup Ceské republiky do Evropské Unie. V sou¢asné dobé velmi politickou scénu v Ceské
republice ovliviiuje i Rusko-Ukrajinsky vale¢ny konflikt. Politickou scénu ovliviiuje

I energeticka krize a velmi rychle rostouci inflace.
Technologické faktory

V soucasné dob¢é je mozné pozorovat velmi rychly rozvoj informacnich
a komunikaénich technologii napfi¢ vSemi odvétvimi. Technologicky rozvoj ma vyznamny
vliv i na oblast chovu zvitat, tedy i chov drubeze. V oblasti chovu dribeze se jedna
o0 zefektivnéni produkce vajec, jejich rychlejsi piesun k uskladnéni, automatické krmicky,
napajecky, osvétleni a dalsi. VeSker¢ tyto inovace slouzi ke zvySeni welfare chované driibeze
a ke zvySeni snusky vajec, vyssi kvalité vajec a odchované dritbeze urcené k porazce.

Podnikatel bude muset potidit veSkeré vybaveni pro chov drtibeze. Podnikatel investuje do
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nejnovejsich technologii, tak aby byl zajistén co nejvétsi welfare chovanych zvifat

a nasledné i vysoka produkce vajec.

Pro chovatele je urcité i dobrym pomocnikem aplikace pro zivoc¢iSnou vyrobu.
Aplikace FarmProfit je ekonomicky software, ktery je vyuzivan pro kalkulaci ekonomickych
ukazateld zékladnich odvétvi v zeméd¢lstvi. Tato aplikace poskytne zeméd¢lci vycisleni

hospodartského vysledku.
Environmentalni faktory

Drlbezi farma pod Brdy bude velmi ovliviiovdna ekologickymi faktory, protoze
bude zaméfena na prodej bio vajec a ¢asem i prodej bio kufeciho masa. V poslednich letech
jsou kladeny ¢im dal vyssi naroky na ekologii v jakémkoliv odvétvi. Z vySe uvedenych
divodt bude muset farma spliiovat nejpiisnéjsi ekologické pozadavky, aby vyrobky byly
zatfazeny do kategorie bio. Kazda podnikajici fyzickd a pravnickd osoba, kterd vyrabi
vyrobky, je povinna vyrabét vyrobky takovym zptisobem, aby omezili nevyuzitelné odpady,
jenz vznikaji z vyroby vyrobkt, obzvlasté nebezpecnych odpadi. Je nezbytné, aby podnik
dodrzoval zékon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi pied znecistujicimi latkami, v platném
znéni. V tomto zdkoné jsou vymezeny prava a povinnosti osob a kompetence spravnich
ufadi pfi ochrané vnéjsiho ovzdusi pted vnaSenim znecist'ujicich latek lidskou €innosti a pii

zachazeni s regulovanymi latkami, které poskozuji ozonovou vrstvu Zemég.

V soucasné dobé jsou v oblasti environmentalnich faktori nejvétsimi tématy globalni
oteplovani, limitovanost pfirodnich zdroji a zne¢istovani zivotniho prostedi. Hlavni otazky
souvisejici s témito oblastmi se tykaji vétSiny subjektii ekonomiky, které vytvaii tlak na
zefektivnéni spotieby energii a vyuzivani pfirodnich zdroji. V soucasné dobé& preferuje vice
zékazniki vyrobky vyrobené co nejekologictéjSim zpisobem. Poptavka po takovych

vyrobcich vytvari rizné nové podnikatelské ptilezitosti.
4.6.2 Analyza mikroprostiedi

V ramci analyzy makroprostfedi je popsano takové prostredi, které méa podnik
moznost ovliviiovat, pfipadné¢ zménit. Pro analyzu mikroprostiedi byla zvolena pro ucely
této diplomové prace Porterova analyza péti sil, pomoci niz je v nasledujicich podkapitolach

analyzovéna konkurence v odvétvi.
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Porterova analyza

V néasledujicich odstavcich bude pomoci Porterovy analyzy péti sil rozebirdna
vyjednavaci sila zakaznik, vyjednavaci sila dodavateli, hrozba vstupu novych konkurentt,

hrozba substitutt a rivalita firem, které puisobi na vybraném trhu.
Vyjednavaci sila zakazniki

Vzhledem k tomu, Ze bio vejce neni jedineCnym vyrobkem je vyjednavaci sila

zakaznikd vyznamna. Zakaznik ma moznost volby.

Hlavni zakaznickou skupinou farmy budou lidé hledajici drubezi produkty v bio
kvalité. Vzhledem k tomu, Ze prodej drubezich produkti bude z pocatku probihat pouze
formou prodeje ze dvora, budou zékaznici vzdy koneénymi spotiebiteli. Bude se jednat
0 lidi, ktefi budou vyhledavat bio driibezi produkty, protoze chtéji z hlediska vyzivy kvalitni
vejce. V poslednich letech se ve vétsi mife objevuje tlak ze strany zakazniki, aby byly
zakazany klecové a dalsi chovy, kde mé dribez minimalni prostor k zivotu. | v obchodech

je patrné, ze lidé kupuji vice bio vejce, ptipadné vejce od slepic z volného chovu.

Prodej ze dvora dava podnikateli moZnost navazat ptfimy kontakt se zakazniky a tim
ovliviiovat jejich kupni chovani. Kazdy zakaznik tim ziska informace o kvalité vajec, bude
mit moZnost ziskat informace o Zivoté driibeze. Na zaklad€ informaci, jenZ zakaznik ziska
bude ochoten akceptovat stanovou cenu, ktera je na trhu s bio driibezimi produkty standartni.
Pro farmu je z hlediska vyjednavaci sily zakaznikti pozitivnim faktem to, Ze zakaznici
nechtéji kupovat vejce v obchodnich fetézcich z chovil, kde driibez nema kvalitni podminky

pro Zivot. Z téchto diivodl bude vyjednavaci sila zékaznikli vysoka.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vzhledem k mnozstvi dodavateli potieb pro chov dribeze je velké mnozstvi, je
jejich vyjednavaci pozice slaba. Jedna se o rizné dodavatele krmiv, dezinfekci, podestylek,

repelentti a dalSich potieb.
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Vzhledem k vy$$im vstupnim nakladim na vybudovani chovu dribeze se podnik
nemusi pfili§ obavat vstupu novych konkurentti na trh. I pfipadné budouci rozhodnuti
0 rozSifovani chovu neni pfilis jednoduché, vzhledem k naro¢nosti bio chovu driitbeze na
vnitini 1 venkovni prostory pro chov. Administrativni ndro¢nost zépisu do evidence
podnikatele neni piilis§ vysokd. Pokud se rozhodne nékdo zalozit novy bio chov driibeze musi
pocitat s dostateCnymi financnimi prostiedky pro zajisténi vhodnych prostor pro chov.
Z vyse uvedenych diivodii nepovazuji ohrozeni ze strany vstupu novych konkurentii za

vyznamné.
Hrozba substitutu

Ohrozeni podniku ze strany substituti predstavuje velky problém pro téméf kazdy
podnik. Substituty nejsou ohroZzeny pouze podniky, které nabizeji jedineéné produkty. Bio
vejce nejsou jedineénym vyrobkem, proto je podnikatelsky zamér moznymi substituty
ohrozen. Substitutem K bio vejcim jsou bézna vejce, jenz si zakaznik mtze koupit napiiklad
v supermarketu. Pro zivotnost podnikatelského zaméru to ptredstavuje vyznamnou hrozbu,

pokud se lidé rozhodnou nakupovat pouze bézna vejce.
Rivalita firem

Farem, které nabizeji vejce a dalsi dribezi produkty v Ceské republice funguje vice,
proto je mezi jednotlivymi farmami vyznamna rivalita. Jedna se o ruzné chovatele, ktefi
nabizeji drubezi produkty v rizném mnozstvi jak z domacich chovu, tak i z velkochovu. Pro
farmu bude velmi dulezité zvolit vhodnou formu propagace, aby se dostala brzy do

podveédomi lidi a ziskala si tak stalé zakazniky, ktefi se budou radi vracet.
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Obriazek 4 Mapy dribezich farem v Ceské republice
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4.6.3 Zavér analytické ¢asti s vyuzitim analyzy SWOT

V nasledujici tabulce je zpracovana SWOT analyza projektu. V ramci této analyzy
jsou uvedeny silné a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby projektu. Kazdému znaku je
pfifazena vaha a hodnoceni vyznamu, jaky pro spolecnost ma a vysledkem je koeficient,

ktery slouzi pro zavérecné vyhodnoceni SWOT analyzy.
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Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky Viha  Hodnoceni  Koeficient
ZkuSenosti s chovem kura domaciho 0,1 2 0,2
Vlastni prostory vhodné k podnikani 0,3 4 1,2
Umisténi a dostupnost farmy 0,26 5 1,3
Vysta poptavka po kvalitnich c¢eskych 0,24 5 1.2
vejcich

Moderni vybaveni farmy 0,1 3 0,3
Soucet 1 42
Slabé Stl‘flnky Viha Hodnoceni  Koeficient
Novy podnik 0,2 -3 -0,6
Nizké zkusenosti s podnikdnim 0,2 -2 -0,4
Malochov 0,1 -4 -0,4
Malo zaméstnanct 0,2 -2 -0,4
Nedostate¢na diferenciace produktu 0,3 -5 -1,5
Soucet 1 -3,3
Prilezitosti Viha Hodnoceni  Koeficient
Zajem zékaznikl o bio produkty 0,2 4 0,8
Zamg¢fteni na tuzemské vyrobky 0,2 2 0,4
MozZnost ziskani dotaci 0,1 2 0,2
Rozsifovani chovu 0,3 5 15
Prodej na farmarskych trzich a maloobchod 0,2 3 0,6
Soucet 1 3,5
Hroz by Vaha Hodnoceni  Koeficient
Inflace 0,2 -3 -0,6
Rostouci ceny energii 0,25 -5 -1,25
Rostouci provozni naklady 0,25 -5 -1,25
Nezéjem zakaznikl 0,1 -2 -0,2
Nemoci a paraziti dribeze 0,1 -3 -0,3
Zména legislativy 0,1 -2 -0,2
Soucet 1 -3,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vynésobeni hodnot, které jsou ve sloupcich vaha a hodnoceni je ziejmé, ze
nejvyznamnéjSimi znaky jsou V kvadrantu silnych stranek umisténi a dostupnost farmy,
Vv kvadrantu slabych stranek nedostatecnd diferenciace produktu, v kvadrantu pftileZitosti
roz§ifovani chovu a Vv kvadrantu hrozby to jsou rostouci ceny energii a rostouci provozni

naklady. Vysledkem SWOT analyzy je rozdil mezi silnymi a slabymi strankami a mezi
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pfilezitostmi a hrozbami coz piedstavuje hodnotu 0,6. Z vysledku je zfejmé, ze predkladany
projekt ma urcitd negativa, o nichz podnikatel vi, ale je moznost tato rizika zmirnit a zajistit

uspesnost podnikatelského planu.

Ze SWOT analyzy mé podnikatel moznost sestavit SWOT matici pro jednotlivé

strategické alternativy, které budou popsany v nasledujicich odstavcich.

V ramci SO strategie se bude podnik snazit maximalné vyuzit svych silnych stranek
k zuzitkovani piilezitosti. Zvoleny objekt je velmi dobie situovan jak pro zakazniky, tak
i pro samotnou dribez. V blizkosti objektu je i velké mnozstvi prostoru pro ptipadné
rozsifovani farmy. V ptipad¢, Ze by bylo vyuzito strategie rozsifovani chovu prostiednictvim
ziskanych dotaci, mohou byt nasledné rozsiteny distribucni cesty o prodej na farmatskych

trzich a do maloobchodnich prodejen.

ST strategie vyuziva silné stranky k tomu pro odvraceni hrozeb. Prvni moznosti,
nabizejici se je udrzovani dobrych vztahti se zakazniky, aby nedoslo k jejich nezajmu o naSe
produkty a odchodu ke konkurenci. Dalsi strategie spo¢iva v modernim vybaveni, diky
némuz bude minimalizovdna mozZnost nemoci a parazitil, jenzZ mohou dribez napadnout.
Treti strategii, kterd se zde nabizi je vyuzZiti vysoké poptavky po kvalitnich ceskych
produktech k omezeni rizik souvisejicich Srostouci inflaci, cenami energii a ristem
provoznich nakladi. V této strategii podnikatel predpoklada rostouci zisky, jez dokazou

eliminovat uvedena rizika.

WO strategie je zacilena na zuzitkovani pfilezitosti k odstranéni slabych stranek
podniku. Podnikatel by mohl vyuzit dotaci k Gcasti na kurzech a $kolenich, kde by ziskal
pottebné manazerské dovednosti. V ptipadé€, Ze by podnikatel vyuzil ptileZitosti k rozsifeni
chovu driibeze, mohl by prodédvat vice vajec, z ¢ehoZ plyne vétsi zisk a mohl by piijmout

vice zamé&stnanct, ¢imz by byla odstranéna dalsi slab4 stranka.

WT strategie ptredstavuje nejhor$i moznou variantu pro podnik. Dribezi farma pod
Brdy by se méla snazit této varianté Gplné vyhnout. Dulezité je, aby farma sledovala drubez
a zaméfila se na v€asné odhaleni ptipadnych nemocnych zvitat a jejich odd€leni od hejna.
Podnik by mél také sledovat politické déni jak na tirovni Ceské republiky, tak i Evropské
unie. Vhodné také bude snazit se co nejdiive nabidnout zdkaznikiim kromé vajec i dribezi

maso, aby nebyl podnik ohrozen nedostate¢nou diferenciaci produktu.
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4.7 Informace o firmé

Dribezi farma pod Brdy bude zalozena jako novéa spolecnost zaméfujici se na
produkci bio vajec a odchov nosnic pro produkci bio vajec. V nasledujicich letech by chtél
podnikatel rozsitit portfolio dribezich produkti o prodej driibeziho masa v bio kvalité
a nosnic dalSim chovateltim bio dribeze. V ptipad¢ uspéchu spolecnosti, bude pokracovat
v dal$im rozsifovani chovu pfipadné i o jinou dribez, nez jsou pouze nosnice. Vzhledem
k omezenému trhu s bio dribezimi produkty by v pfipadé tspéchu mohla farma ziskat

vyznamné postaveni na trhu a tim vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

4.8 Klic¢ové osobnosti

Kli¢ovou osobnosti podniku bude jeji zakladatel pan Bc. Lukas Foit. Majitel firmy
budou soucasné i jednatel. Bude mit na starosti provoz firmy a soucasn¢ ji bude zastupovat
i navenek. Jako jednatel bude mit pravo jménem spole¢nosti jedna a uzavirat smlouvy. Napln
prace na pozici jednatele je mozné definovat takto: zajisténi dodavateli, vedeni obchodnich
aktivit firmy, dohled nad chovem, vedeni a motivace zaméstnancti. Jednatel bude jednat se
zakazniky a vyfizovat jejich objednavky. Bude mit na starosti i zastupovani firmy
V jednénich s ufady, vybér novych zaméstnancl, dohled nad realizaci marketingovych
a obchodnich aktivit. DlleZitou €innosti, kterou ma jednatel na starosti je sledovani finan¢ni
situace spolecnosti a jeji vyhodnocovani. Bude mit na starosti péci o dobré jméno firmy,

rozvijet jeji dobré vztahy s ostatnimi zaméstnanci.

Jednatel musi disponovat komplexnim myslenim, skvélymi komunikacnimi,
vyjedndvacimi a prezentacnimi dovednostmi. Mél by mit aktivni piistup, zvladat stresové

a zatézové situace a v neposledni fad¢ vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru.

Do budoucna s planovanym postupnym rozvojem bude Drubezi farma pod Brdy
pottebovat pfijmout zaméstnance. Tito zaméstnanci budou mit v néplni prace péci o driibez.
Zamgéstnanci budou zaméstnani na trvaly pracovni pomér na 2 sménny provoz. V zacatcich

bude veskeré prace souvisejici s provozem farmy zajiStovat jeji majitel.

Ugetnictvi farmy bude zpracovavat pani Ing. Danuse Pekova, ktera sidli na Dobfisi,

tedy nedaleko farmy.
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Z vyse uvedenych informaci je mozné odvodit, ze ve firmé bude ploché organizacni
struktura, protoze ve firm¢ bude pouze jeden hierarchicky stupen na pozici jednatele.
Vsichni zaméstnanci farmy budou piimo podrtizeni jednateli. Tim ziska komplexni pfehled
o praci, kterou maji na starosti jeho podfizeni a bude jim moct poskytnout rychlou zpétnou
vazbu diky niz bude moci upravovat a zdokonalovat pfijatd rozhodnuti. V ramci této
hierarchie je od zaméstnancti pozadovana vetsi samostatnost a odpoveédnost a je kladen veétsi

daraz na kvalitu a v€asnost informacnich tokli v ramci podniku.

4.9 Marketing a prodej

Marketingova a prodejni strategie je popsana pomoci marketingového mixu ,,4P*.

V nasledujicich podkapitolach bude podrobné popsan produkt, cena, propagace a distribuce.
49.1 Produkt

Driubezi farma pod Brdy bude zaméfena na chov kura domaciho — nosnic.
V zacatcich fungovani farmy budou nabizena konzumni slepi¢i vejce v bio kvalité
anasadova vejce. Vejce budou prodavana ve hmotnostni kategorii M—L, tedy 53-73 g.
Konzumni vejce nebudou nabizena zakazniktim starsi 14 dnt, protoze dle platnych zakoni

nesmi byt nabizena vejce vice jak 21 dni po snasce.
49.2 Cena

Cena produktd bio farmy bude ur¢ena na zakladé konkurence s ohledem na bio
kvalitu. U bio produktii je ptedpokladano, ze zakaznici jsou zvykli na vyssi cenu. Cena bio
konzumniho slepic¢iho vejce je stanovena na 14 K¢ za 1 kus a ndsadového slepiciho vejce na

20 K¢ za 1 kus.

Tabulka 2 Niaklady na 1 ks konzumniho vejce

Pocet slepic v ks 200
Fixni néklady v K¢ 300 000
Variabilni ndklady v K¢ 710 049
Rocni snaska v ks 64 000
Néklady na 1 ks vejce v K¢ 15,78

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysi variabilnich nakladd vyznamné ovliviuji naklady na krmivo a podestylku. Tyto

naklady tvofi témét polovinu variabilnich ndkladt. Podrobné jsou tyto naklady vycisleny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Ro¢ni naklady na krmivo a podestylku

Naklady na Rocni spotieba | Celkem pro
krmivo CRIE 2 g krmiva pro 1 slepici | 200 slepic
Cena krmiva 24 K¢ 44 kg 208 267 K¢
1::;‘::3},?1’1{1::1 Cena za litr | Vyska podestylky Celll;egzna
Slama 0,15 K& 0,10 m 56 181 K&
Piliny 0,36 K& 0,05 m 67 933 K&
Cena podestylky celkem 124 114 K¢
Naklady na krmivo a podestylku celkem 332 381 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.9.3 Propagace

Propagace piedstavuje nejdilezitéjsi ¢ast marketingového mixu. V dnes$ni dobé
internetu a komunikacnich siti predstavuje nejvhodné;jsi formu komunikace prostfednictvim
webovych stranek, Facebookového a Instagramového profilu. Déle to mohou byt rGzné
chovatelské vystavy a burzy, reklama v dennim tisku, prostfednictvim niz se dostane farma

do podvédomi zakazniki, ktefi nemaji k dispozici internet.

Webové stranky farmy budou vytvofeny majitelem podniku, ktery se zaroven bude
starat o jejich aktualnost. Webové stranky budou slouZit jako primarni komunikacni kanal
mezi podnikem a zdkaznikem. Navs§tévnik na webovych strankach nalezne veskeré nabizené
produkty, informace o chované dribezi a kontaktni udaje. Do budoucna s moznym
rozSitovanim chovu si zde zakaznici budou mit i moZnost objednat naSe produkty.
S postupnym pronikanim farmy do povédomi zakaznikli bude pfiddna i moZnost pirekladu

stranek do angli¢tiny a ném¢iny.
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Farma bude mit zaloZeny i profil na Facebooku a Instagramu, prostfednictvim
kterych budou oslovovani v riznych zajmovych skupindch zékaznici, prezentovana nase

¢innost a sdé¢lovany aktuality.

V budoucnu s rozsifovanim chovu budou moci byt prezentovany produkty na
chovatelskych vystavach a burzach, kde je vysokéa koncentrace lidi. Chovatelé zde budou

mit moznost zakoupeni chovnych jedinct a ndsadovych vajec.

Reklama bude zpocatku umisténa i v dennim tisku, aby se farma dostala i do

podvédomi zakazniku, ktefi nemaji pfistup k internetu.
4.9.3.1 Rozpocet propagace

Na Facebookovém a Instagramovém profilu budou informace umistény zdarma.
Inzerce v dennim tisku bude vychazet v prvnich 14 dnech od otevieni prodeje ze dvora. Tato
inzerce bude zpoplatnéna dle platného ceniku vydavatele. Podnik ptedpoklada naklady na
3 mésice inzerce ve vysi 12 000 K¢. Dalsi vydaje na propagaci budou piedstavovat webové
stranky. Dal$i vydaje, které budou vynakladdny na propagaci jsou za doménu webovych
stranek. Podnik pfedpoklada, ze tyto vydaje budou v nasledujicich letech pfiblizné ve vysi

4 000 K¢.

Pokud se bude farma v budoucnu tcastnit chovatelskych vystav a burz bude zde
hradit poplatek za vystavovani a odvadét urcité procento z trzeb z prodanych produktt. Vyse
této Castky je vysoce variabilni a zavisi na poctu vystav a burz, kterych se bude podnik

ucastnit a celkovych ziskanych trzbach z téchto akci.
49.4 Distribuce

V ptipadé volby vhodného zplsobu distribuce naSich produktid je dilezité vzit
v uvahu charakter a objem produkce. Pro farmu byl zvolen zptisob distribuce tzv. pfimym
prodejem ze dvora, coz znamena prodej konecnému spotiebiteli v misté¢ podnikani. Tento
zpusob prodeje poskytuje moznost dosazeni vySSich cen i1 obratu. Prvotnim cilem je
vybudovani silné zakaznické zaklady v blizkém okoli farmy. Pti zvoleném zptsobu prodeje

je mozné piimo navazat dobré vztahy mezi prodejcem a zakaznikem.
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Prostfednictvim uplatiiovaného pfimého prodeje ze dvora bude kladen diraz na
budovani dobrych vztaht se zakazniky, byt je tento proces ¢asové velmi naro¢ny je pro
podnik velmi dtlezity. Protoze u spokojené¢ho zdkaznika je vyssi pravdépodobnost, ze se

V budoucnu vrati pro nase produkty a bude podnik doporucovat svym znamym.

V budoucnu az bude chov postupné rozsifen bude vyse uvedeny zplsob prodeje
roz$iten jesté o dalsi piimou distribucni cestu na chovatelskych burzach a vystavach. Tento

distribu¢ni kanal bude dopliikovym, vzhledem k tomu, Ze se tyto akce nekonaji Casto.
4.9.5 Shrnuti marketingové a prodejni strategie

Velmi duilezitou ¢asti marketingové a prodejni strategie je urceni cili, kterych chce
podnik prostfednictvim téchto strategii dosahnout. Tyto cile jsou stanoveny v nésledujicich
bodech:

e Kazdy rok zvySovat objem prodeje o 10 %
e Kazdy rok rozsitovat portfolio prodavanych vyrobkt

o Kazdy rok se ucastnit alespont 2 chovatelskych vystav nebo burz

4.10 Technické a technologické feSeni chovu

Pro prostory chovu nebude nutné vybudovat nové chovné prostory. Pro chov bude
vyuzita stavajici stavba, ktera projde rekonstrukci tak, aby vyhovovala pozadavkiim pro bio
chovy driibeze. Vzhledem ke zvolenému chovu nosnic bude potifeba pifi rekonstrukei
vybudovat prostor pro chov, kde bude n¢kolik prichodu, jenz umozni nosnicim pfistup do
venkovniho vybéhu. Ve wvnitinich 1 venkovnich prostorech bude volny prostor
S rozmisténymi automatickymi krmitky a napajeckami, venku budou navic umistény
ptistiesky pro pfipad moznosti ukrytu v ptipad€ neptiznivého pocasi. Vnitini prostory pro
dribez budou mit 60 m2. Vzhledem k tomu, Ze ze za¢atku bude chovano pouze 200 ks nosnic
bude prozatimné prostor pro driibez zmensen na 36 m?2. V bio chovu miize byt maximalng

6 slepic na 1 m?.

Pro odchov driibeze bude zrekonstruovan prostor, kde bude v jedné ¢asti umisténa

lihent a v druhé ¢asti bude prostor pro chov jiz vylihnutych kurat. Tato ¢ast bude rozdélena
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na polovinu, pro vylihnuta kufata do stafi 3 tydnti a v druhé ¢asti budou starsi kufata, ktera

budou mit jiz pfistup do ¢asti venkovniho vyb&hu.

V odchovné dribeze bude umisténa lihen na vejce CIMUKA CT120SH
AUTOMATIC s kapacitou 120 slepiich vajec. V pfipadé, ze budeme piedpokladat
primérnou oplozenost vaji¢ek 80 % a nasledné lihnivost 75 %, je mozné lihnout 90 slepic

kazdy mésic.

Odchovny budou vytapény pomoci keramickych zarovek, které bude fidit termostat,
tak aby vzdy byla v odchovné spravna teplota. Ve vSech prostorech chovu bude pouzito LED
osvétleni. Veskera dribez véetné kutat bude odchovavana na podestylce, ktera bude zabirat
1/3 z celkové vnitini plochy, tedy plochu 12 m2. Skladba podestylky bude z 1/3 tvofena
hoblinami a z 2/3 tvoiena slamou. Vedle prostor pro nosnice a odchovnu bude zazemi pro
ptipravu krmiva, pé¢i o dribez atd. Na tyto prostory bude navazovat sklad s krmivy,

hoblinami, slamou a dal$imi potiebami nezbytnymi pro chov.

Prodej bude probihat formou prodeje ze dvora. Z tohoto diivodu nebude vybudovana
samostatna prodejna, ale pouze prodejni prostor navazujici na sklad. Ve skladu budou
uchovavana vejce uréena k prodeji. V této mistnosti bude termostat, ktery bude hlidat

optimalni teplotu pro skladovani vajec.
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Obrazek 5 Technické feSeni prostoru chovu

Venkovni vybéhy Odchovna
dribefe
iy Lazemi
Drubei
Ohytné
prostry Sklady
Dvur
Sklady
Lazemi Prodejni prostor

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.11 Finan¢ni plan

V nasledujicich podkapitolach je podrobné rozebran finan¢ni plan podniku. Jedna se
o pfedpokladané trzby podniku, pfedpokladané naklady podniku a za pomoci vybranych

metod zhodnoceni investic zjisténo, jestli je zvoleny projekt mozné realizovat ¢i nikoliv.
4.11.1 Zakladatelsky rozpocet

V nasledujici tabulce je zpracovan piehled pocatecnich nakladi, které jsou nezbytné
pro zaloZeni driibezi farmy a nésledné zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Vyhodou je jiz
vlastnénd budova, diky cemuZ nemusi majitel vynakladdat prosttedky na pofizeni
nemovitosti. Vzhledem k tomu neni budova zapocitana do pocate¢nich vydaja. Budova je
ocenéna ve vlastnich ndkladech, za které byla postavena. V nékladech na rekonstrukci
objektu jsou zahrnuty veskeré vydaje, jenz bude nezbytné vynalozit. Prostory budou
kompletné zrekonstruovany, bude zbudovana nova vzduchotechnika, vytapéni, chlazeni

prostor pro uskladnéni vajec, upraven venkovni vybéh a wvnitini prostory tak, aby
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poskytovaly dostatecny welfare chovanym zvifatim a soucasné spliovaly veskeré

pozadavky bio chovu.

Tabulka 4 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet
Administrativni naklady 5000 K¢
Projekt k rekonstrukci 30 000 K¢
Rekonstrukce prostor pro chov a skladovani vajec 2 000 000 K¢
Krmici automaty pro slepice 10 490 K¢
Barelové napajecky pro driibez 8490 K¢
Klece pro odchov driibeze 25000 K¢
Snéaskova hnizda pro slepice se sbérnym kosikem 21 950 K¢
Elektrické Srotovniky na obili 11 600 K¢&
Ptepravni boxy na driibez 6 500 K¢
Plata na vajicka 30 x 30 cm plastové 8 800 K¢
Keramické podkladky pro slepice - 55 mm 2 150 K¢
Automaticka lihen na vejce - 120 vajec 16 499 K¢
Voziky na skladovani vajec 30 000 K¢
Plechy do voziki 22 500 K¢
Celkem 2 198 979 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.11.2 Zahajovaci rozvaha

Ke dni zahijeni podnikatelské cinnosti bude sestavena zahajovaci rozvaha.
Spole¢nosti zahaji svou podnikatelskou ¢innost 1.1.2024 a k tomuto datu bude sestavena
rozvaha. Zahajovaci rozvaha spolecnosti je piedstavena v jednoduché podobé v nasledujici

tabulce a je slozena z majetku podnikatele a ze zdroji kryti tohoto majetku.
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Tabulka 5 Zahajovaci rozvaha k 1.1.2024

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 3 380 000 K¢ | Vlastni kapital 2 000 000 K¢
Dlouhodoby majetek hmotny 3 300 000 K¢ | Zakladni kapital 2 000 000 K¢
Dlouhodoby majetek nehmotny 80 000 K¢

Obé&zny majetek 420 000 K¢ | Cizi zdroje 1 800 000 K¢
Zasoby 200 000 K& | Uvér 1 800 000 K¢
Penize v pokladné 50 000 K¢

Penize na bankovnim uctu 170 000 K¢

Celkem aktiva 3 800 000 K¢ |Celkem pasiva | 3 800 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.11.3 Vlastni kapital

Podnikatelem bude do podniku vlozen vlastni kapital ve vysi 2 000 000 K¢, ktery
bude doplnén o cizi kapitdl ve formé& tvéru poskytnutého bankou. Vlastni kapital bude
slouzit k pokryti ndkladl na pofizeni vybaveni, chovného hejna a dal$i provozni néklady,
které je tfeba financovat. Céaste¢né bude z vlastniho kapitilu uhrazena i rekonstrukce

objektu.
4.11.4 Cizi kapital

Vzhledem k tomu, ze rekonstrukce bude finanéné naroéna musi majitel zazadat
0 Gvér od banky. Podnikatel bude zadat o tvér ve vysi 1 800 000 K¢. Majitelem firmy bude
proveden prizkum trhu z hlediska vyhodnosti podminek a cen. V soucasné dobé piedstavuje
nejvyhodnéjsi podnikatelsky tvér od MONETA Money Bank. Dle kalkulacky na
internetovych strankach pro tvér ve vysi 1 800 000 K¢&, doba splaceni bude 5 let a trokova
mira ve vysi 7,8 % bude vySe mésicni splatky Cinit 36 325,46 K¢. Podnikatel zaplati na
urocich celkem 379 527,60 K&. Zkraceny splatkovy kalendar s prehledem v jednotlivych

letech je v nasledujici tabulce.

72



Tabulka 6 Splatkovych kalenda¥ v jednotlivych letech

Rok Anuitni splatky Urok Umor erlstvatek
uvéru
1 435 905,52 K¢ 129 603,40 K& 306 302,12 K& | 1493 697,88 K&
2 435 905,52 K& 104 838,93 K& 331 066,59 K& | 1162 631,29 K&
3 435 905,52 K& 78 072,26 K& 357 833,26 K&| 804 798,04 K&
4 435 905,52 K& 49 141,51 K& 386 764,01 K&| 418 034,03 K&
5 435 905,52 K& 17 871,49 K& 418 034,03 K& 0,00 K&
Celkem | 2 179 527,60 K¢ | 379 527,60 K& 1 800 000,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.11.5 Odhad vynosi

Ptedpokladdané vynosy jsou zpracovany pro tii mozné situace, které mohou nastat —

realistickou, optimistickou a pesimistickou. Vynosy jsou kalkulovany na obdobi tfi let

doptedu. V prvnich tfech letech jsou ptedpokladany vynosy z prodeje konzumnich

anasadovych slepicich vajec. Konzumni slepi¢i vejce budou prodavana za 14 Kc/ks

anasadova slepic¢i vejce za 20 Ké/ks. V tabulce nize jsou uvedené predpokladané vynosy

podle jednotlivych variant.
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Tabulka 7 Odhadované varianty vynost

Realisticka varianta vynosi
Rok Pocet vajec| 2024 2025 2026
\Ijgj?’iej konzumnich slepicich 56000 ks| 784000 K| 823200K&| 864360 K&
ngf’iej nasadovych slepicich 8000ks| 160000K&| 168000K&| 176400 K&
Celkem 64000 ks| 944 000 K&| 991200 K& | 1 040 760 K&
Optimisticka varianta vynosi
Rok Pocet vajec 2024 2025 2026
5;}):? fenaunnthiEaCieh 57750 ks| 808 500 K&| 889350 K&| 978285 K&
' ;}’iej LG REE 8250ks| 165000KE| 181500KE| 199 650 K&
Celkem 66000 ks| 973500 K&| 1070 850 K&| 1177 935 K¢&
Pesimisticka varianta vynosi
Rok Pocet vajec 2024 2025 2026
5;;;10@ konzumnich slepicich 52500ks| 735000 K&| 749 700 K&| 764 694 K&
5;;;10@ nasadovych slepicich 7500ks| 150000 K&| 153000 Ke| 156 060 K&
Celkem 60000 ks| 885000 K&| 902700 K&| 920754 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.11.6 Odhad nakladi

V ramci této podkapitoly jsou zpracovany jednotlivé pfedpokladané naklady, stejné

jako vynosy na tii roky dopiedu. Vzhledem k faktu, Ze jednotlivé polozky nakladd je mozné

predpokladat v pfiblizn€ stejné vysi, je zpracovana pouze jedna varianta. V nasledujici

tabulce je zpracovan piehled jednotlivych predpokladanych nakladt. Vzhledem Kk tomu, ze

podnikatelska ¢innosti bude zah4jena od 1.1.2024 jsou vydaje vyc¢isleny od zacatku na cely

rok. Naklady na potiebné technologické vybaveni farmy jsou zahrnuty ve zfizovacich

vydajich, proto jiz v tabulce nejsou rozepsany.
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Tabulka 8 Odhadované nakladia

Naklad/Rok 2024 2025 2026

Ztizovaci vydaje 2198 979 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Krmivo 208 267 K¢ 208 267 K¢ 208 267 K¢
Chovné hejno 49 800 K¢ 24900 K¢ 24 900 K¢
Podestylka 124 114 K¢ 124 114 K¢ 124 114 K¢
Veterinarni péce 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Elektricka energie 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
Voda 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Ochranné pomiicky 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Desinfekce 38 265 K¢ 38265 K¢ 38265 K¢
Obalové materialy 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢
Opravy budovy 0 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Opravy technického zatizeni 0 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Uroky 129 603 K¢ 104 839 K¢ 78 072 K¢
Propagace 62 000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Celkem 3209028 K¢| 918384 K¢| 891 618 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.11.7 Vykaz zisku a ztrat

Za pomoci vycisleni predpokladanych naklada a vynosi v tabulkach vyse zjistime,

jaky bude hospodaisky vysledek v jednotlivych letech. I pro vykaz zisku a ztrat jsou pouZzity

tii varianty — realisticka, optimisticka a pesimisticka. Vynosy jsou vypocitany na zakladé

predpokladaného mnozstvi prodanych vajec za jednotlivé roky. Pro ptehlednost je vykaz

zisku a ztrat zpracovan do nasledujici tabulky.
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Tabulka 9 Vykaz zisku a ztrat — jednotlivé varianty

Realisticka varianta vykazu zisku a ztrat

Rok 2024 2025 2026

Néklady 3209 028 K& 918 384 K& 891 618 K&
Vynosy 944 000 K& 991 200 K&| 1040 760 K&
Vysledek hospodareni | -2 265 028 K¢| 72 816 K¢ | 149 142 K¢

Optimisticka varianta vykazu zisku a ztrat

Rok 2024 2025 2026
Néklady 3209 028 K& 918384 K&| 891 618 K&
Vynosy 973500 K&| 1070850 K&| 1177935 K&

Vysledek hospodareni | -2 235 528 K¢| 152 466 K¢| 286 317 K¢

Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztrat

Rok 2024 2025 2026
Néklady 3209 028 K& 918384 K&| 891 618 K&
Vynosy 885 000 K& 902 700 K&| 920 754 K&

Vysledek hospodareni | -2 324 028 K¢| -15 684 K&| 29 136 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je mozné vidét, Ze v prvnim roce ve vSech tfech variantach,
bude z divodu zvySenych nakladt na rekonstrukci podnik ve ztraté. V nasledujicich letech
je vyhled jiz optimistictejsi a podnik zacne dosahovat zisku. V ptipad¢ realistické varianty
dojde k pokryti vstupni investice po zhruba 5 letech provozu farmy. Podnikatel musi doufat,
Ze nenastane pesimistickd varianta, protoze by musel zvazovat ukonceni podnikatelské
¢innosti. Pokud by se podnikatel pohyboval v hodnotach z optimistické varianty doslo by

k navraceni investice jiz po zhruba 3 letech podnikani.
4.12 Ekonomické zhodnoceni projektu

V nasledujicich podkapitolach bude provedeno ekonomické zhodnoceni projektu,
které poskytne podnikateli dulezité informace pro dal$i rozhodnuti, jestli v podnikatelské

¢innosti pokracovat nebo ji ukoncit.
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4.12.1 Bod zvratu

Jako prvni byla zvolena metoda bodu zvratu. VVzhledem k faktu, ze budou prodavany
dva druhy produkti, a to konzumni a nasadova vejce, byla zvolena primérna cena za 1 ks
vyrobku. Hodnoty fixnich a variabilnich ndkladi jsou pouzity z nakladt roku 2024.

V nasledujici tabulce je piehled jednotlivych proménnych, které jsou pouzity ve vypoctu.

Tabulka 10 Proménné pro vypocet bodu zvratu

Proménna Hodnota
Fixni néklady 300 000 K¢
Variabilni naklady 710 049 K¢
Pocet prodanych kust vyrobki 64 000 K¢
Variabilni naklady na 1 ks vyrobku 11 K¢
Primérné cena 1 ks vyrobku 17 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vzorec pro vypocet bodu zvratu:
Bod zvratu = Fixni naklady -+ (cena produktu — variabilni ndklad na jednotku)
Bod zvratu = 300 000 + (17 —11) = 300000 =+ 6 = 50800 ks

Z vypoctu vyse je ziejmé, ze podnik musi prodat 50 800 ks vajec, aby pokryl
naklady.

4.12.2 Predpokladana doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice piedstavuje dobu, za kterou se podnikateli vrati vlozena
investice do podnikani. Pro vypocet navratnosti investice budou pouzity hodnoty ziskané

z realistickych variant projektu. Pro vypocet je vyuzit nasledujici vzorec.
Navratnost investice = celkové investicni naklady -+ primérny rocni zisk
Navratnost investice = 2198 979 + ((944 000 + 991 200 + 1 040 760) + 3)

Navratnost investice = 2198979 + 991987 = 2,2 let
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Z vyse uvedeného vypoctu je patrné, Ze k navratnosti investice z prodeje slepicich

vajec dojde do 3 let od zahdjeni podnikani, tedy do roku 2026.
4.12.3 Rentabilita

Rentabilita ptedstavuje schopnost podniku vytvaiet zisk pfi uvazeni vlozenych

prosttedkll. Vypocet rentability bude proveden podle nasledujiciho vzorce.
Rentabilita = (pramérny roc¢ni zisk -+ investi¢ni naklady)
Rentabilita = (991987 +2198979) = 0,45

Z provedeného vypoctu je vidét, ze rentabilita investice dosahuje 0,45. Tento
vysledek pro podnik znamena, ze z kazdé investované koruny ziska podnikatel 45 haléit.

Prodej produktii se vyplati.

4.13 Projektovy plan

V ramci kapitoly projektového planu jsou €asoveé popsany navaznosti jednotlivych
aktivit nezbytnych pro zalozeni a provoz podniku. Pfesné odhadnout ¢asovou narocnost
jednotlivych aktivit, které jsou spojené se zalozenim a chodem Dribezi farmy pod Brdy je
pomérné naro¢né. Pro zvySeni piehlednosti jsou jednotlivé ¢innosti roz¢lenény do nékolika
fazi. V nasledujici tabulce je zpracovan piehled jednotlivych c¢innosti a jejich Casova
posloupnost a narocnost. Prvni cast tabulky obsahuje ¢innosti spojené se zahdjenim
podnikatelské ¢innosti, jako je Zadost o zapis do evidence zemédélského podnikatele, vybér
a objednani potfebného vybaveni, rekonstrukce prostor farmy, ¢innosti spojené s propagaci

atd. V druhé ¢asti tabulky je harmonogram pro druhy rok fungovani farmy.
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Tabulka 11 Harmonogram ¢innosti

Ukony v 1. roce

Zacatek ukonu

Zadost o zapis do Evidence zemé&délského podnikatele 01/2023
Ohlaseni zivnosti 01/2023
Vypracovani projekti na prestavbu a ziskani stavebniho povoleni 01/2023
Zahajeni stavebnich tprav 04/2023
Potizeni a instalace vybaveni a technologii 07/2023
Konecna piiprava prostor pro chov slepic 09/2023
Zabezpeceni vybeht a vnitinich prostor proti predatorim 09/2023
Objednavka krmiv a doplikil pro nosnice 09/2023
Nakup a dovoz slepic 10/2023
Sledovani a vyhodnocovani chovani slepic 10/2023
Zahajeni marketingové kampané 12/2023
Informace na socialnich sitich o otevieni prodejny 12/2023
Zavérecna uprava farmy 12/2023
Ukony v 2. roce Zacatek ukonu
Otevieni farmy 01/2024
Veterinarni kontrola 01/2024
Hodnoceni navstévnosti 04/2024

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.14 Analyza rizik

Pro zacinajiciho podnikatele je dillezité v¢as a spravné identifikovat mozna rizika,

kterd mohou mit béhem podnikani vliv na chod podniku. Jednotlivd rizika budou

predstavena a u kazdého bude navrzeno preventivni opatfeni, na jejichz zéklad¢ se bude

podnikatel snazit tato rizika eliminovat.

4.14.1 Nedostatek zakazniku

Vzhledem ke zvolenému zpisobu prodeje ze dvora bude uspéch dribezi farmy

zéaviset na poctu zakaznikl a prodanych produkta. Z téchto diivodu je pro podnik zasadni

vénovat znacné Usili na vytvofeni dobrych vztahll se zdkazniky. Podnikatel si musi

uvédomit, Ze se k nému budou vracet pouze ti, ktefi budou spokojeni. Dalo by se fici, Ze
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riziko nedostatku zakaznikl je nejvyznamnéjsi, protoze pokud bude poptavka piili§ nizka
bude potieba zacit redukovat chov z diivodu snahy co nejvice minimalizovat ndklady na

uroven poptavaného mnozstvi produktu.

Pro podnikatele bude zasadni klast vyznamny diraz na kvalitu jeho produktu a péci
o zékazniky. Vztahy se zakazniky nebudou koncit pouze prodejem vyrobki. V budoucnu az
bude prodej rozsiien i o prodej chovnych jedincti bude poskytovana i pomoc v podobé rad
s chovem atd. Samoziejmé bude podnikatel rad za jakékoliv reference at’ pozitivni nebo

negativni.
4.14.2 Nova konkurence

V piipadé¢ mého podniku pajde u vétsSiny produkti hlavné o vznik novych
konkurentd, kteti budou v okruhu ve vzdalenosti maximalné do 60 km od farmy. Okruh
novych konkurentt je stanoven na zédkladé dosavadnich zkuSenosti. KdyZ vezmeme v potaz
veskeré nase produkty je riziko vzniku novych konkurentd nizké. Pokud by se objevil novy
konkurent, s nejvétsi pravdépodobnosti by s nami nevedl cenovou valku. Pfedpokladam, ze
by se konkurenti snazili navazat s ndmi spolupréci, kterd by znamenala vyhody pro obé
strany naptiklad vyménou zkusenosti s chovem. V pfipad¢, ze by se konkurent rozhodl pro

cenovou valku mohlo by to vést k nutnosti zrusit ¢innost jednoho z nas.
4.14.3 Nedostate¢ny finan¢ni kapital

Jako vyznamné riziko je mozné hodnotiti nedostatecny financni kapital v zacatcich
podnikéni. Pro podnikatele je velmi dilleZité spravné uréeni mnoZstvi penéznich prostiedkd,
které bude mit k dispozici a bude nezbytné je vynalozit v zacatcich podnikatelské ¢innosti.
Z téchto divodl je pro podnikatele dillezité mit spravné zpracovany podnikatelsky pléan,
z kterého muze ziskat vSechny pottebné informace. V podnikatelském planu je velmi
dilezité co nejpresnéji urcit vydaje, s nimiz bude muset v budoucnu podnikatel kalkulovat.
V ramci tohoto projektu piedstavuje nejvétsi vydaje rekonstrukce prostor pro chov driibeze.
Nejednd se o pfili§ naro€nou rekonstrukei, ale finanéni kapital, kterym disponuje neni
dostate¢né velky, aby pokryl cely naklad, proto bude nezbytné si pajcit v bance. Vzhledem
K tomu, ze se jedna o nové zacinajici podnik nemize si podnikatel pujcit prilis vysokou
¢astku. Podnikatel by se mél pti uzavirani uvéru drzet co nejnizsiho rizika, aby byl schopen

hradit své zavazky i v ptfipadé, Zze se mu v podnikani nebude dafit, jak ptredpokladal.
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Podnikatel by také mél pocitat s rizikem, ze se porouchd n¢jaké vybaveni, nebo se objevi

Vv chovu néjaké nédkaza a bude muset byt zruSen.
4.14.4 Rist cen vstupi

Dalsim rizikem, které by podnikatel rozhodné nemél podcenovat v soucasné dobé je
rust cen vstupll. Pro farmu predstavuji vstupy krmivo a energie. V ptipad¢, ze budou i nadéle
rust vstupy jako dosud, bude nezbytné na to reagovat ristem prodejnich cen takovym

zpusobem, aby byly pokryté ndklady a neklesal zisk.
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5 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo sestavit realisticky podnikatelsky plan pro
potenciondlniho podnikatele, ktery se rozhodl vstoupit do podnikani na trh se zeméd¢lskymi
produkty, konkrétné prodej bio vajec. Podnikatelsky plan je sestaven jako maly podnik, kde
bude Cinnosti souvisejici s chovem driibeze a provozem zajiStovat ze zaCatku pouze majitel.
Z vyse uvedenych divodi je mozné povazovat rozsah diplomové prace na sestaveni
podnikatelského planu za dostacujici a je mozné jej vyuzit i v praxi pii zakladani skute¢ného

podniku.

Diplomova prace je ¢lenéna na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Prvni je ¢ast
teoreticka, kde byly definovany zakladni pojmy souvisejici s podnikanim. V ramci literarni
reSerSe je specifikovana obecna struktura podnikatelského planu pro zacinajici podnikani.
V ramci kapitoly, kteréd se zabyva strukturou podnikatelského planu jsou podrobné popsany
1 analyzy pouzivané pfi tvorbé podnikatelskych pland. V zavéru teoretické Casti jsou

specifikovany financni ukazatele vyuzité v praktické ¢asti prace.

Na zacatku praktické casti, kterd plynule navazuje na teoretickou ¢ast, je obecné
predstaven podnik, jsou zde uvedeny zakladni informace o firmé¢, definovany cile, dale je
zpracovana analyza okoli podniku za pomoci analyz uvedenych v literarni reSersi.
Makroprostiedi bylo analyzovano pomoci SLEPTE analyzy, analyza mikroprostofedi byla
zpracovana Porterovou analyzou péti konkurencnich sil a nasledné byla na zékladé téchto
analyz zpracovana SWOT analyza, kde byly zhodnoceny silné a slabé stranky, ptileZitosti
a hrozby pro podnik. Nasleduje marketingova a prodejni strategie, technologické feSeni
chovu. Dalsi kapitolou je finan¢ni plan, kde byl pfedstaven zakladatelsky rozpocet, zdroje
financovani, odhad vynosu a nakladt a vykaz zisku a ztrat. V dalsi kapitole bylo provedeno
ekonomické zhodnoceni projektu pomoci bodu zvratu, piedpokladané doby navratnosti

investice a rentabilita investice. Na zavér je zpracovan projektovy plan a analyza rizik.

Ze SLEPTE analyzy vyplynulo, ze pro podnik jsou dulezité legislativni faktory, které
mohou mit vyznamny vliv na fungovani podniku, dileZitym faktorem je i vyvoj mezd a mira
inflace. Tyto dva faktory mohou velmi negativnim zptsobem ovliviiovat podnikatele.
Vyznamny vliv na provoz bio farmy maji i environmentalni faktory, které¢ kladou velmi

ptisné ekologické pozadavky. Pro podnik to miize znamenat urcitou vyhodu, vzhledem
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K rostoucimu zajmu zakaznikti o bio produkty. Z Porterovy analyzy péti konkurencnich sil
vyplynulo, Ze vyjednavaci pozice zékazniki je vyznamna, protoze zdkaznik si mize vybrat,
kde a za jakou cenu vejce koupi. Naopak vzhledem k mnozstvi dodavatel na trhu
s potfebami pro chov dribeze je velké mnozstvi, jejich vyjednavaci pozice je slaba. Pro
podnik nepfedstavuje vyznamné ohrozeni ani vstup novych konkurentd, vzhledem
k vysokym vstupnim nakladim na vybaveni nezbytného pro chov. Naopak podnik
vyznamné ohrozuji mozné substituty, protoze bio vejce nejsou jedineCnym vyrobkem.
Analyzou bylo zjiSténo, ze mezi farmami, které nabizeji vejce existuje vyznamna rivalita,

protoze na trhu pasobi velké mnozstvi chovatelt.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze silnou strankou je umisténi a dostupnost farmy,
rostouci poptdvka po kvalitnich vejcich a vlastni prostory vyuzitelné pro podnikani.
Nejslabsi strankou projektu je nedostateéna diferenciace produkti, ktera bude v budoucnu

postupn¢ odstrafiovana. Piilezitosti pro podnik je rozsifeni chovu v budoucnu a nejvétsi

hrozbou jsou velmi rychle rostouci ceny energii a dalSich provoznich naklada.

Cena prodéavanych vajec byla stanovena na zdkladé kalkulace pomoci standardnich
postupii. Pro za¢atek podnikani, aby bylo moZzné provést rekonstrukci je nezbytné ziskat cizi
zdroje prostfednictvim podnikatelského uvéru. Finan¢ni analyza je zpracovana na zakladé
odhadovanych vynost a nékladt. Ze zpracovaného finan¢niho planu vychazi, ze v prvnim
roce podnikani bude podnik ve ztraté, ale tato situace se v dalSich letech zméni a podnik
bude dosahovat zisku, ¢imz dojde k naplnéni stifednédobého cile. Spole¢nost ma tedy

vyznamny potencidl pro uchyceni na podnikatelském trhu.

Z ekonomickych vypocti vychazi, Ze pfi stanoveném poctu nosnic a nastavené
cenové politice bude podnik schopen pokryvat naklady a generovat zisk. Vypoctem bylo
zjisténo, Ze navratnost investovanych financnich prostredkd je 2,2 roku a rentabilita investice

je 45 halétt z kazdé investované koruny.

Zavérem je tedy moZzné fici, Ze realizace navrhovaného podnikatelského planu za
stavajicich podminek je vhodna, protoze na zaklad¢ provedenych ekonomickych pozadavki

vyplynulo, Ze projekt je realizovatelny, rentabilni a Zivotaschopny.
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