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Abstrakt v éeském jazyku

Disertacni prace je vztaZena k aktudlnimu tématu, které je diskutovano
napri¢ vzdélavacim systémem po dobu nékolika desetileti. Téma diser-
tacni prace je zaméreno na faktor identity v profesnim presvédceni zaci-
najicich akademickych pracovnikd.

Z hlediska velké fluktuace zaméstnanct a celospolecenského tlaku
v trzni ekonomice prochazi lidstvo nejvétsi spolecenskou zménou za po-
sledni tisicileti. Nastup Primyslu 4.0, COVID-19 a zefektivnéni soucas-
nych podminek pro vzdélavani prispiva k otazkam, zda tyto celospole-
¢enské zmény vyrazné zasahnou do motivace novych uchazect o pozice
v akademické sfére, pripadné zda nabidnou vhodnou kvalitu zajiSt'ujici
historicky pristup akademického nadhledu, vzdélanosti, flexibility, efek-
tivity a reflexe.

Spolecenské vnimani akademickych pracovniki v prostiedi univer-
zit prinasi odliSné evokace vztahovosti. Nejasnosti, vykreslujici aktualni
spolecenskou situaci vii¢i akademickych pracovniki, jejich napli prace
v oblasti edukace, vedeni vyukové ¢innosti a odbornych konzultaci, dale
vlastnich vyzkumnych a badatelskych zamérd, jsou Casto zahaleny myty
a nepochopenim. Sebepojeti akademickych pracovnikii je rtiznorodé
a liSf se kulturni zvyklosti dané hierarchie vzdélavaciho systému a pri-
padného institucionalniho ¢lenéni. Vnimani akademickych pracovnikd je
v Ceské republice normativné vymezeno zdkonem o vysokych $kolach?
velmi obecné. Sebepojeti zacinajiciho akademického pracovnika je z po-

hledu univerzitniho prostredi variabilni a obnasi odliSné selektovani,

1 Blize ZoVS. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych skolach. Zdkony pro lidi [onling]. [vid. 8.
duben 2019]. Ziskano z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
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potiebné pro celistvé ukotveni komplexity, leckdy nepiesné az primo-
¢aré kategorizace soucasnych pristupli k danému identickému vnimani
toho, kam dany jedinec patfi.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je uskute¢néni hloubkové fenome-
nologické analyzy konstruovani profesni identity s dlirazem na jednot-
livé specifické slozky oblasti formovani a jejich odliSnosti a vytvoreni
uceleného profesniho konstruktu osobnosti zacinajictho akademického
pracovnika.

Identita se odliSuje za pomoci jemnych fenoménti, které jsou zkou-
many v procesu kvalitativniho designu, a to za pomoci kombinace feno-
menologickych narativnich technik, interview, pojmového mapovani aj.
Nasledna analyza dat sumarizuje aktualni reciprocitu zacinajiciho aka-
demického pracovnika v univerzitnim prostiedi.

Dilci cile poukazuji k mozZnostem a vyzvam budouci predikovatel-
nosti vyvoje kompetenci akademickych pracovnikd, jejich nutné restruk-

turalizaci dogmatického vnimani, a propos legislativnich a kurikularnich

zmén v pojeti pedagogicko-védecké profilace akademickych pracovnikd.

Klicova slova

akademicky pracovnik; identita; kvalitativni design; profesni presvéd-

Ceni, fenomenologie
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Abstract in English

The dissertation is related to the current topic, which has been discussed
throughout the education system for several decades. The topic of the
dissertation thesis is focused on the identity factor in the professional
belief of beginning academics.

In terms of high employee turnover and societal pressure in the
market economy, humanity has been undergoing the greatest social
change in the last millennium. The advent of Industry 4.0, COVID-19 and
the streamlining of current educational conditions contribute to the que-
stion of whether these societal changes will significantly affect the moti-
vation of new applicants for academic positions, or whether they will
offer appropriate quality to ensure a historical approach to academic in-
sight, education, flexibility, efficiency and reflection.

The social perception of academics in the university environment
brings different evocations of relationships. Uncertainties depicting the
current social situation vis-a-vis academics, their job description in edu-
cation, conducting educational activities and expert consultations, as
well as their own research and research intentions, are often shrouded
in myths and misunderstandings. The self-concept of academic staff is
diverse and differs with the cultural custom of the hierarchy of the edu-
cation system and the possible institutional breakdown. The perception
of academics in the Czech Republic is normatively defined by the Higher
Education Act very generally. The self-perception of a novice academic is
variable from the perspective of the university environment and involves

different selection required for anchoring complexity, sometimes
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inaccurate or even straightforward categorization of current approaches
to a given identical perception of where the individual belongs.

The main aim of the dissertation is to carry out an in-depth pheno-
menological analysis of the construction of professional identity with an
emphasis on the individual specific components of the areas of formation
and their differences and to create a comprehensive professional con-
struct of the personality of a novice academic.

Identity is distinguished by subtle phenomena that are examined in
the qualitative design process, using a combination of narrative tech-
niques, interviews, conceptual mapping, etc. Subsequent data analysis
summarizes the current reciprocity of a novice academic in a university
setting.

The partial aims point to the possibilities and challenges of the fu-
ture predictability of the development of the competences of academic
staff, their necessary restructuring of dogmatic perception, and the pro-
pos of legislative and curricular changes in the concept of pedagogical-

scientific profiling of academic staff.

Keywords

academic staff; identity; qualitative design; professional beliefs, pheno-

menology
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Podékovani

»Je to néco, na co se nezapomind,” odpovédéla liska.
».Znamend to vytvorit pouta..“ Antoine de Saint-
Exupéry?

AcC se Vas obcas zli jazykové snazi zlomit, utopit, potopit ¢i jinak pozna-
menat, nedejte se a jdéte si za svym cilem a snem. Podstata titulovych
pismen je jen imanentni a ryze subjektivni fikci. Pokud lidské hodnoty
zlstanou dogmaticky odmitany a zlistane pouze udél egoistického byti
a vlastni hlouposti, hle, spole¢nost pojde vlastni nevédomosti. Cely Zivot
jsem jen slySel, jak néco zbytecné, komplikované, anebo Ze néco nejde,
ale o tom to presné je... Hledat, nalézat, chybovat, zkouset, resit, objevo-
vat... Gratuluji objevili jste to, co je proces Zivota, Ziti! Nelze si narokovat
jednoduchost. Plavte proti proudu.

Dékuji Rebece a informantlim, ktefi se zapojili do fenomenologic-
kych rozhovort, bez kterych by tato védecka prace nikdy nevznikla.

Proces doktorského studia je oCistcem, prochazka temnou skalna-
tou cestou plnou zbloudilych ideji a dusi, trnita cesta, ktery ¢inni reflexi
vasi identické kategorizaci a vymezeni se, které musite hledat a doptavat
se, pro¢ a jestli ¢inite spravné, co je dnes vlastné spravné. Usudek, a to
ten vas, je dilezity, a¢ na tkor neshody s ostatnimi je nutné vzdy hledat
urcity konsenzus. Je nutné se obcas smirit a pojmout vlastni pravdu za
nerelevantni a vyslySet nazor i druhych, ale nebat se projevit, nestydét

se. Lidé radi poslouchaji sami sebe. Touto cestou bych chtél podékovat

2 DE SAINT-EXUPERY ANTOINE. Maly princ - kapesni vyddni. Praha: Euromedia Group
a.s., 2018,,s.73, op. cit.
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vSem, ktefi mé zbytecné v Zivoté zdrzovali nebo odrazovali od vSeho, co
jsem délal, nebot’ bez nich by tato cesta nebyla nikdy naplnéna. Dékuji
vSem zlym jazyklm, ktef{ Slehaji 1Zi a nenavistné projevy na ukor mé
osoby, dékuji vSem, ktefi se nebali projevit svou agresi, i pres to jim timto
vSem odpoustim. Jejich chyby Ize vymezit jako symboliku k prirozenym
projeviim a kiivdam, které se staly v historickém kontextu, tak jako 1vi,
ktefi poZiraji neznalost v aréné rimského kolosea, na prikaz bezvérce,
svou prirozenosti pramenici z behavioralni zvyklosti zvireci riSe, nicici,
sapajici a trhajici nad¢asové mysleni na kousky, a tudizZ nelze vinit ne-
boha prosta zvirata, které slouzi jako ryzi nastroj nepochopeni, igno-
rance a trudomyslnosti. Dékuji, zocelili jste mne!

Dékuji panu Ing. Milanu Kolkovi, Ph.D., z PrF MUNI za poskytnuti Sa-
blony béhem mého studia na PrF MUNI.

Z hlubokého srdce dékuji vSem, ktefi mé podporovali a nejsou mezi
nami a i tém, kteri stale ano.

Dékuji vlastni rodiné za péci a podminky, bez kterych by tato cesta
nebyla nikdy naplnéna.

Moji pracovni roding, mlad$im a star$im sestrdm nevyjimaje, na Us-
tavu pedagogiky a socidlnich studii v Olomouci. VSem, ktefi mé béhem
dlouhého studia vychovali, prevychovali, odchovali, poradili, podpofrili,
potrestali, nasmérovali nebo jen lidsky povzbudili, trpélivé motivovali
a posouvali kuptedu... Nerad bych timto na nikoho zapomnél, proto opo-
menu od klasického jmenovitého seznamu. Mam Vas rad a dékuji Vam za
vse.

Dale podékovani patii vSem ¢lentim a vedeni Pedagogické fakulty

Univerzity Palackého v Olomouci, za projevenou divéru a podporu
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béhem pracovni ndplné, reprezentace a béhem doby studia doktorském
programu na alma mater v Olomouci.

Specialni podékovani dluzim velikdnim a S$pickAm v oboru
prof. Alexander Krouglov UCL London and prof. Digby Warren LMU
London za jejich soustavnou mentalni podporu nejen v akademickém zi-
voté. Thank you so much gentlemen. Thanks a million for your hospita-
lity, humanity, humility and inspiration all the years.

Zvlastni podékovani patfi mému Skoliteli a moudrému Profesorovi,
doc. Mgr. Stefanu Chudému, Ph.D., a dale PhDr. Jitce Plischke, Ph.D.,
a to za odborné vedeni, kazdodenni empatii, optimismus a lidstvi, dale za
pomoc a rady pii zpracovani dizertacnich tezi a dalsi skutky, které neni

potireba dale emocionalné rozvadét, vy vite...

Fide, sed cui fidas, vide.
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Autorska dolozka

Obrazové materialy jsou ryze autorské, pokud neni uvedeno jinak
a jejich reprodukce podléha AutZ, tj. bez svoleni autora je jejich uziti za-
kazano.

Legislativni zdroje jsou citovany s aktudlni presnosti k datu
03.07.2020. Dle notifikace autor uvadi zdroje u cizojazycnych pireklada
samovolné a je jejich autorem, s vyjimkou, pokud neni uvedeno jinak.

Funk¢nost elektronickych zdroji a pristupti do databazi byla ové-
fena ke dni 03.07.2020. Pravni prredpisy jsou citovany k datu 03.07.2020
z dostupnych zdroji ve virtualizované podobé v ASPI, pokud neni uve-
deno jinak.

Sablona diserta¢ni prace vychazi z modifikované verze, jejimz auto-
rem v originale je Ing. Milan Kolka, Ph.D., z PrF MUNI a je jejim vyhrad-
nim autorem, licen¢ni ujednani vychazi z Creative Commons a ucel uZziti
je pro nekomercni védecké ucely dle pravnich predpisti AutZ. Citacni
norma je vyuzivana ISO 690 a veskeré citace jsou uvadény v pozndmko-
vém aparatu. Uziti dila je mozné pouze na zakladé vyjimek dle zpiistup-
tiovani praci dle ZVoS nebo uZiti dila dle znéni AutZ. Jakékoliv zasahy
a modifikace, anebo jazykovd mutace dila bude ptisné postihovana

pravni cestou.
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Uvod

Zaméreni disertani prace odrazi interdisciplinarni pedagogické profi-
lace v oblasti terciarniho sektoru Skolstvi, pravniho odvétvi, metodolo-
gickych modeli a jejich nasledné filozofické aplikaci v podminkach vyso-
koskolské turovné. Aktudlni propozice v oblastech vysokého Skolstvi
a problematiky ptipravy budoucich akademickych pracovniki v univer-
zitntho prostiedi jsou velmi aktudlni. Z pohledu Zivotnich zkuSenosti
doktoranda a dogmatického vnimani hierarchickych roli v daném od-
vétvi upozornuje autor skrze tuto praci na nutnou reflexi v oblasti imple-
mentace Uprav a nutnych intervenci, nejenom na mezitrovitovém stupni
verejnych Skol, ale také ze strany normativnich opatfeni. Snahy o rozvoj
a procesni zlepSeni situace ve védé a vyzkumu jsou pro soucasné a bu-
douci skupiny akademickych pracovniki a jejich nasledovnikii stézZejni.
PredevSim v ndvaznosti na zachovani kontinuity a tradice jednotlivych
konceptl univerzit a univerzitni pripravy, kde role akademickych pra-
covnikli ma nezpochybnitelnou roli.

Studium v doktorském programu napomaha k formovani vlastni
identity a vnimani jedince, ktery je veden k dosazeni akademického sta-
tusu. Je to béh longitudinalni, bez jistého vysledku. Pokud bychom se
uchylili ke sledovani jevu a vymezeni pojeti ,zacinajictho akademika“
v prostiedi terciarniho vzdélavani, prekvapivé bychom nenasli Zddnou
presnou zauzivanou terminologii, ktera by dané pojeti presnéji vymezo-
vala. Zacinajici akademicky pracovnik neni v predpisech platné ceské le-
gislativé jasné vymezen. Respektive neni viibec vymezen a definovan.

Za klicové faktory v soucasné situaci lze shledat legislativni nedo-

statky ukotveni mezinarodni i narodni terminologie, dale autonomni

25



Uvobp

koncepce univerzitniho prostredi a individualizované naroky na osoby,
které v univerzitnim prostredi vykonavaji povolani/poslani/profesi.

Ve spolecenském povédomi dochazi ke konfazni situaci vnimani po-
jeti identit u zacinajicich akademikd, kteri zaZivaji profesni start na vy-
sokoskolskych institucich. VSeobecné pojeti a vhimani je podminéno ne-
konzistentnim zatazenim identity akademického ucitele, vyzkumnika
v laboratorich, studenta, védeckého pracovnika do vSeobecné selekce ge-
neralizovanych identit.

Terciarni vymezeni oblasti vzdélavani pomoci ISCED3 2011 Klasifi-
kace, vymezuje nasledujici kvalifika¢ni stupné vzdélavani v oblastech
5. aZ 8. stupné na bakalare, magistra, doktora. Toto ustanoveni je na-
vazné na Lisabonskou ratifikaci a odkazuje na dohody Bolonského ko-
muniké#. VSechny tyto stupné lze v prislusné akreditaci studovat na vy-
sokoskolské instituci. Do terciarniho sektoru vzdélavani spadaji mimo
jiné i univerzity a jinak obdobné uzpiisobené instituce dle platnych prav-
nich predpist, které jsou spravovany statné, soukromé ¢i cirkevnés. Stu-
denti si voli instituce dle vlastnich subjektivnich preferenci profesniho
zaméieni. Mohou se liberalné profilovat a rozhodovat, jiz pred samot-

nym nastupem na vybranou vysokou skolu.

3 Pozn. autora: Volny pieklad ISCED-International Standard Classification of Education.
V ceském ekvivalentu Mezinarodni klasifika¢ni stupnice vzdélavani.

4 Blize OECD; EUROSTAT; STATISTICS, UNESCO Institute for. ISCED 2011 Operatio-
nal Manual [online]. 2015.

5 Pozn. autora: Ve vétsiné piipadi upravuje ZoVS z. & 111/1998 Sb., ve znéni pozdéj-
Sich predpist. Vyjimky ptipustné dle lex specialis ZSS z.¢. 6/2002 Sb.
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Osoba, ktera je bude provadét béhem jejich studia, zpravidla byva
skryta ve stinu® a je opomijena v pojeti spolecnosti, cozZ do znacné miry
v terciarnim sektoru na urovnich 5. az 7. stupné nehraje tak kritickou
roli, jako v podminkach konstruovani identity u budoucich akademic-
kych pracovnikd, ktefi se formuji na irovnich doktorského studia, které
ma ambivalentnéjsi naroky na vykon, publika¢ni ¢innost a celkovou
identifikaci vystupnich schopnosti a profilu komplexni osobnosti,
schopné obstat v akademické ,dZungli“ nejenom prokazovanim teoretic-
kych poznatkii, ale také praktického uzitku pri vedeni vlastnich vyzkum-
nych aktivit, které pomahaji kreativné a metodologicky vytvaret nové
meta-teorie a teoretické pohledy na soucasné podminky lidské spolec-
nosti, kterd se nachazi v existencionalistické krizi a mnoho poznatki
recykluje neimérné a bez efektu. Analyzovana komparace autort (Bed-

narikova’; Pennington & Richards®; Pisova® Pruchal®; Skelton!l;

6 Pozn. autora: Pfevzata stat’ textu dle publikovanych vysledki vyzkumu. Blize KRO-
PAC, Jifi; BALABAN, Vlado. Diverzita spole¢enského pojeti identity za¢inajicich uci-
telli na vysoké skole. Shornik ze VII. mezindrodni védecké konference studentii dok-
torskych studijnich programii v oblasti spolecenskych véd. 2018, roc. 7.

7 Blize BEDNARIKOVA, Iveta. Ménici se role vysokoskolského utitele v kontextu spole-
¢enskych zmén: The Changing role of a university teacher in the context of social
changes. Aula: revue pro vysokoskolskou a védni politiku. 2012, roc. 20, €. 2.

8 Blize PENNINGTON, Martha C.; RICHARDS, Jack C. Teacher Identity in Language Tea-
ching: Integrating Personal, Contextual, and Professional Factors. RELC Journal
[online]. 2016, roc. 47, ¢. 1.

9 Blize PISOVA, Michaela. Teacher Professional Socialisation: Objective Determinants.
Orbis Scholae. 2013, roc. 7, C. 2.

10 Blize PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2009.

11 BliZe SKELTON, Alan. Teacher identities in a research-led institution: In the ascen-
dancy or on the retreat? British Educational Research Journal [online]. 2012, roc.
38, ¢. 1.
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van Lankveld et al.l?; Vasutoval3)l4 vymezuje termin ucitel vysoké
Skoly, ktery si nasledovné rozebereme detailnéji ve druhé kapitole.

Vysokoskolsky ucitel je v o¢ich soucasné cCeské postsocialistické
spolecnosti na nevybalancovaném misté v Zebricku vnimani prestiZe.
Napriklad v porovnani s ostatnimi staty!>, které jsou ,mekkou“ akade-
mické podpory jiZ v zac¢inajicich fazich akademického plisobeni v ramci
plisobeni doktorandti na univerzitdch béhem profesni pripravylé. Vyvoj
vnimani spoleCenského postaveni miliZe pasivné ovliviiovat konstrukt
profesni identity jedince. Pasivné vnimané situace mohou vést k demoti-
vaci rozvoje vlastni identity béhem volby daného povolani a nasledného
akceptovani jako profesi. VysokoSkolsky ucitel byva ¢asto charakterizo-
van jako akademik, inovator, leader, vyzkumnik, expert, znalec v daném
oboru, ucitel nebo stru¢né reCeno osoba znala vSemu. Zacinajici akade-
micky pracovnik z pohledu vysokoskolské percepce nemusi byt nutné
omezen vékovou Skalou, ktera kategorialné vymezuje jeho zarazeni do
charakteristiky ,zacinajici®.

Diverzita uZivané terminologie zacinajici akademicky pracovnik

a jeho charakteristika prameni z neptesného vykladu zarazeni ¢innosti

12 BliZe VAN LANKVELD, Thea et al. Developing a teacher identity in the university
context: a systematic review of the literature. Higher Education Research & Develo-
pment [online]. 2017, ro¢. 36, C. 2.

13 Blize VASUTOVA, Jaroslava. Strategie vyuky ve vysokoskolském vzdéldvdni. Praha: UK
PedF, 2002.

14 Pozn. autora: BliZe rozpracovano v samostatné druhé kapitole.

15 Pozn. autora: Anglie, Estonsko, Finsko, Némecko, §panélsko, Svédsko.

18 Blize EUROPEAN COMMISSION; EACEA; EURYDICE. The European Higher Edu-
cation Area in 2015: Bologna Process Implementation Report. [online]. Luxembourg:
Publication Office of the European Union., 2015.
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do prostiedi vysokych $kol. Dalsi autofi (Cooper & Olson!’; Priichals;
Skelton!?) upozornuji na rozdily ve zkuSenostech, které formuji osob-
nost ucitele a ovliviiuji jeho identitu. Kognitivni ¢ast profesni identity za-
¢inajiciho akademického pracovnika se opird o védomostni zaklad
z predchozich poznatkd, tj. zaméstnani Ci ¢innosti predchazejicich, od-
bornosti ve vztahu k rozvoji védomostni slozky osobnosti tvotici spek-
tralni a celistvy obraz generalizované identity. Kognitivni formovani
identity zacinajicich akademickych pracovnikl je ovlivnéno procesy,
které spadaji do intrapersonalniho ukotveni celospolec¢enského oceka-
vani vici jedinci. Nasledovné je jedinec ,hnan“ ocekavanim spolecnosti,
coz prispiva k seberozvoji a nastaveni vlastnich faktort k sebereflexi.

Tyto faktory prispivaji k dosaZeni vlastniho sebepojeti a neurcité
identity, ktera je signifikantnim znakem ocekavaného pojeti generalizo-
vané identity v celospole¢enském kontextu.

[P]okud je vysokoskolsky ucitel vnimdn spise generalizaci vS§eobecné-
ho minéni jako , obroditel ndroda“, neprindsi tato vize v pojeti spole¢nosti
faktickou strdnku pojeti identity jako takové. UCcitel je ndsledné vnimdn

jako spolecenskd loutka, kterd nemd vlastni identitu a nesnaZi se

17 Blize COOPER, Karyn; OLSON, Margaret R. The multiple ,I“ of teacher identity. In:
KOMPF, Michael et al. (eds.). Changing Research and Practice: Teachers’ Professio-
nalism, Identities, and Knowledge. London: Routledge, 1996.

18 Blize PRUCHA, Jan. U¢itel: soucasné poznatky o profesi. Vyd. 1. Praha: Portal, 2002.
Pedagogicka praxe.

19 BliZe SKELTON, Alan. Teacher identities in a research-led institution: In the ascen-
dancy or on the retreat? British Educational Research Journal [online]. 2012, roc.
38, ¢. 1.
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k ni inklinovat, ba naopak stdva se fragmentarizovanou a prdzdnou osob-
nosti, bez vlastni pedagogicko-psychologické identity?0.

Hlavnim cilem je uskutecnéni hloubkové fenomenologické analyzy,
etap, procesu konstruovani profesni identity s diirazem na jednotlivé
specifické slozky oblasti formovani a jejich odliSnosti a vytvoreni ucele-
ného profesniho konstruktu osobnosti ucitele-zac¢inajictho akademic-
kého pracovnika.

Disertacni prace je zamérena na faktory, které znacné ovliviiuji kon-
strukce akademické identity u zacinajicich akademickych pracovnikaj,
kteti{ se rozhoduji, Ze se zapoji do akademické profese.

Prvni kapitola dané prace vymezuje identitu z pohledu teoretické
koncepce, kde hodnoti a definuje identitu z externi roviny. V prvni kapi-
tole jsou predstaveny a rozpracovany zasadni faktory, které utvari kon-
strukci dané identity, predevsim v ramci legislativnich predpisi a insti-
tucionalni identifikace externiho ptsobeni. Dale jsou v kapitole predsta-
veny univerzitni pohledy historického kontextu, kde univerzita je vni-
mana jako tradi¢ni studnice filosofické pripravy akademickych pracov-
nikl se zna¢nym vlivem na utvareni identického pojeti akademické osob-
nosti. Pficemz, tato kapitola kon¢i definovanim sociologické identity a je-
jtho vnimani z objektivniho pohledu béZzné populace na akademickou
tradici a akademické védecké pracovniky, které danou populaci formuji
a ovliviiuji jejich vzdélavani a hodnoty.

V druhé kapitole jsou predstaveny zasadni klicové faktory, které

ovliviiuji konstrukt akademicko-védecké identity zacinajictho

20 Pozn. autora: Prevzata stat textu dle spole¢né publikovanych vysledka vyzkumu.
Blize KROPAC, Jiti; BALABAN, Vlado. Diverzita spole¢enského pojeti identity zaci-
najicich ucitel na vysoké skole. Sbornik ze VII. mezindrodni védecké konference
studentii doktorskych studijnich programii v oblasti spolecenskych véd. 2018, roc. 7.
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akademika. Vnitfni identita kazdého z nas je definovana pomoci dil¢ich
faktord, které jsou vymezeny pravé v této kapitole. Dale jsou v kapitole
rozpracovany didaktické pohledy, kognitivni pohledy, a také logické kon-
strukce identity skrze modelu ¢asové synergie konstrukti celistvé iden-
tity. BliZe je vymezeno, zda dana identita z pohledu institucionalniho pl-
néni je ziskana nebo je vysledkem nabytim v ¢asovém horizontu, ktery
ovliviiuje konstrukt identity nejvice. Znacné v oblastech excelentni zna-
losti, kde jsou kritické faktory propojeny s délkou znalosti a kompetenci
¢i praxe jako napftiklad v oborech vyzadujici specifickou profilaci a ex-
pertizu. Kapitola dale definuje podstatné etapy konstrukce identity pfti
profesni piipravé v CR.

Treti kapitola navazuje na kontextualni analyzu soucasnych po-
znatki k fenoménu a terminologické ukotveni vnimani faktort zacinajici
akademické identity. V této kapitole jsou predstaveny vyzkumné para-
metry a jeji patricné metodologické naleZitosti disertacni prace. V této
casti prace je definovan potrebny metodologicky koncept, vyzkumné
problémy a cile vyzkumu disertacni prace.

Ctvrta kapitola je zaméiena na prezentovani vyzkumné ¢asti, kon-
krétné fenomenologické interpretace jednotlivych poznatkt. BliZe se za-
byva analyzou nuanci a poznatki pfi tvorbé identity, které jsou konstru-
ovany a vaimany z pohledu jednotlivych zac¢inajicich akademickych pra-
covnikl. Sumarizuje aplikovany fenomenologicky vyzkum, ktery syste-
maticky predstavuje ucelenou konstrukci u vybranych informanti
a dale predstavuje teoretické vychodisko vzdélavaci pravy a predsta-

vuje mozny aplikovatelny ramec do budoucich metodickych doporuceni.
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Diskuze se soustiedi na vyhodnoceni zjisténych poznatki a jejich
komparace.

V doporuceni jsou navrZzena systematicky opatieni a aplikovany
vystup disertacni prace v podobé filantropického projektu.

Shrnuti je provedeno v posledni zavérecné stati predkladané diser-

tacni prace, ktera je ukoncena zavérecnou kapitolou.
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1 Externi faktory utvareni profesni identity

V prvni kapitole jsou blize definovany klicové faktory, které se podileji
na formovani identity akademického pracovnika a zacinajicich akade-
miki na zakladé externiho ptisobeni. Tyto externi faktory lze selektovat
na vlivy a podminky, které jsou ovliviiovany ,vy$si moci“ a nelze je radné
kontrolovat a jejich vliv se nese v duchu laissez-faire?!. Konkrétni para-
digmata jsou ovliviiovany antropologickym, historickym, filozofickym
kontextem soucasnych podminek vzdélavani, kdy je profesni priprava

realizovana a samotny jedinec je pouhou loutkou, ktera musi tise tolero-

vat bliZze neovlivnitelné kontexty dané doby.

1.1 Institucionalni faktory

Faktor identity je v oblasti pripravné instituce kriticky. JiZ tvodni péce
instituce, ktera ma na starost vzdélavani a profesni piipravu zac¢inajicich
akademickych pracovniki primo plisobi na profesni rozvoj a integritu je-
dince. Védomostni priprava, vedeni stylu prace, profesni vyvoj v oblas-
tech védeckych narokt a vedeni kvalifika¢ni prace, ktera svym vyzkum-
nym charakterem podtrhuje symbi6zu skolitele a doktoranda béhem re-
alizované pripravy. Rizné pojeti zacinajicich akademickych pracovniki
shledavame jiZ v ptivodnich spole¢nostech-akademickych kulturach.
Protindnim filozofického plisobeni na vychovu a vedent elitnich je-

dinct v dané dobé Ize z antropologického hlediska koncipovat do dvou

21 Pozn. autora: Ekonomicka teze neutrality univerzitniho prostreni a vymanéni se
statni drzavé, tzv. pravidla, nechej byt nechej plynout, aby univerzita vzkvétala

vlastni invenci.
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rovin. V celospolecenském prinosu jsou tito jedinci pojimani jako gene-
rické elity, jejichZ védomost je prinosna Sirsi sorté populace.

Druhd rovina je ¢isté ,kalkulativni“Z2, protoZe vliv statu a jakakoliv
represe je 1épe monitorovana skrze nevédomost. Odkazy vyjevl pojeti
zactinajiciho ucitele lze spatrovat v antické filozofii, kde tento jev sledu-
jeme jako interakci a mezilidsky vztah mezi Platbnem a Sokratem. Do-
chazelo k postupnému rozvoji identity uceného, ktery pod striktnim do-
porucenim a vedenim svého ucitele, prevezme otéZe nezkuSeného a pla-
chého ucence a posouva se na droven zacinajiciho Sititele védomosti, kde
postupné nabyté védomosti prertstaji kapacitu daného poznani a jedi-
nec svym ziskanym vzdélanim prekonava svého ucitele?23.

Profesni priprava je spojena s duchem univerzit. Univerzitni pti-
prava na budouci profesi, ale silné hranici s principy védeckosti a gene-
ralizované objektivity, ktera elementarné jedince pripravuje. Koncept
univerzitni pripravy ma rizné tradice a ptistupy a je v mnohém ovlivnén

autonomii dané instituce, pripadné vladni intervenci.

1.2 Historicky kontext univerzitni pfipravy akademiku

Diskurzni debaty o spravném smérovani univerzitniho poselstvi do
znacné miry naraZely na historické udalosti, které sebou nesly radostné
i zavazné opatreni a restrikce univerzitni svobody, ktera se ideologicky

pojila s oc¢ekavanim politickych intervenci, coZ role univerzit ¢astecné

22 Pozn. autora: Inklinuje k instrumentalnimu filozofickému vychodisku, téz jako alter-
nativné instrumentalni filosoficka rovina.

23 Blize REALE, Giovanni; CAJTHAML, Martin. Platén: pokus o novou interpretaci vel-
kych Platénovych dialogii ve svétle nepsanych nauk [online]. B.m.: Oikoymenh, 2005
[vid. 31. brezen 2020].
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ochromilo. Spiritualita, védomosti, lidské hodnoty a dalsi akademické
koncepty byly boreny, modifikovany, a pokud se dostatecné jedinec nea-
daptoval, byl odejmut.

Jaspersova teze2* z predvalecného obdobi pracuje s koncepcemi
identity zaloZené na existencionalismu, ktery ve vzdélavani a profesni
ptipravé v predvalecném obdobi podporoval prirozeny rist vlastni iden-
tity skrze hodnotu dosazeného vzdélani a volnosti, kterou univerzita do
znacné miry vladla. Ambivalence masovosti a trpélivosti vedla ke kom-
plexni identité u akademikii, ktefi se odliSovali od béZné populace a ma-
sového clovéka naroc¢nou pripravou a vlastni intenci, ktera byla podpo-
rovana hodnotou dosaZeného vysledku. Cast svych tezi vzaijemné oboha-
coval o symbiézu identity ziskané na univerzité a vlivu uméni, které do-
tvari a obohacuje vnimani jedince, ktery je vzdélavan jako renesancni
myslitelé.

Povalecné obdobi po druhé svétové valce nuti mnoho univerzit kon-
cep¢né upustit od predchozich tradic a restartuji vlastni védéni a pri-
pravy, coZ Jaspers podporuje a v navaznosti na Humboltovské tradice
univerzitni pripravy a jejich funkce selektuje na pripravu, vyzkum
(Forschung) a vzdélavani/vyuku (Lehre). Je to po dlouhé dobé poprvé,
co vyzkumny faktor zna¢né vystupuje mimo dogmatickou koncepci, Ze

vzdélani a priprava jsou koncepcné propojeny.

24 Srov. ném. or. [D]ie Idee der Universitdt verlangt Aufgeschlossenheit. Es gibt nichts,
das nicht wissenswert ware, und keine Kunst, die nicht ein Wissen erfordert. Aber die
Universitdt kann allem nur gerecht werden, wenn es ihr gelingt, es mit dem Geiste
des Ganzen zu durchdringen. BliZe JASPERS, Karl. Die Idee der Universitdt [online].
Berlin Heidelberg: Springer-Verlag, 1980 [vid. 1. duben 2020]., op. cit, s. 82.
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Jaspers se ke koncepci funkce, apolitizace univerzity a autonomni
reciprocity?®> vzdélavanych vraci opakované v obsahlém konceptu,
nicméné nejzasadnéjsi myslenky jiz jsou spiSe smirlivou cestou podpory
tradi¢nich hodnot univerzit skrze tvrdou filozofickou stranku, kdy duch
a poslani univerzity spociva v ¢iré koncepci poznani a vyzkumného sna-
zeni, ktera jsou modifikovana na meta-teorie a védecké teorie. Cista
funkcionalita prameni pouze z filozofickych fakult, které profesné uci
myslet. Ostatni fakulty v hierarchii univerzitni piipravy soubézné nahra-
zuji praktickou pripravu na budouci profesi.

Tyto ambivalence shledavame dodnes. Pokud Jaspersova teze ob-
sahuje jizZ v té dobé v rozpracovaném dile univerzalitu pojeti univerzit
a vychazi z tradice Bildung a Ausbildung od Humbolta, tak univerzalita
jeho myslenek je nadcasova.

Ponékud kriticky poslani univerzit ve svych tezich vylucuje Scho-
penhauer, kdyZ po znacné netuspésné vlastni profesni pripravé a vylou-
Ceni z univerzity, oteviené diskutuje naroky a funkcionalni vztahovosti,
které konstrukt identity pfimo ovliviiuji a jedinec nema pravomoc, ani
jistoty, tyto procesy ,vyss$i moci“ negovat. Akademismus je silné vza-
jemné vyhodné propojen s filozofickymi aspekty a teoriemi, které ptisobi
na spolecnost a ovliviiuji jeji formovani. ZjednoduSené lze tvrdit, Ze jed-

noducha filosofie danou spolec¢nost vychovava, pretvari unifikovanou

25 Srov. ném. or. [F]assen wir das innerste Problem. der Institution der Universitdt ins
Auge, so ist es das Verhdltnis von Persénlichkeit und Institution. Das Leben der Uni-
versitdt hdngt an den Persénlichkeiten, nicht an der Institution, welche nur Bedin-
gung ist. Die Institution wird daher danach zu beurteilen sein, ob sie die besten
Persénlichkeiten heranziehen kann und ob sie die giinstigsten Bedingungen fiir deren
Forschung, Kommunikation und Lehre gibt. BliZe JASPERS, Karl. Die Idee der Uni-
versitdt [online]. Berlin Heidelberg: Springer-Verlag, 1980 [vid. 1. duben 2020],,
op. cit, s. 71.
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konzistentni osobnost. Schopenhauer upozornuje na zkratkovitost z ta-
kového jednani, které vede k ovliviiovani minéni lidi a spolecenského
snimani akademické identity pouze skrze Giast na univerzitni instituci
a podileni se na univerzitni pripravé. Identity profesort jsou jen schva-
lené loutky, které jsou na stejné mentalni viné a spolecnym usilim je
statni kontinuita v souhlasného a ni¢im neruseného prosazovani imyslu
kontrolovatelnosti socidlni nevédomosti a tichého pritakani. Univerzitni
vliv i piiprava zna¢né odrazi kontrolu a vliv statu, i kdyz si jejich vnitini
autonomie nepopie, vZdy budou vykazovat procesy dle logiky nervis
alienis mobile lignum?¢, takzvané spadajici pod dohled statniho aparatu

v kontextu socialni tendence?’.

26 Pozn. autora: Volné prelozeno z latiny jako: Pouhé difevéné loutky v rukou jinych,
které mohou absolutné kontrolovat danou osobu.

27 Srov. ang. ori. [A]s for university philosophy, it is as a rule mere juggling and humbug.
The real purpose of such philosophy is to give the students in the very depths of their
thinking that mental tendency which the ministry that appoints people to profes-
sorships regards as in keeping with its views and intentions. From the statesman’s
point of view, the ministry may even be right, only it follows from this that such philo-
sophy of the chair is a nervis alienis mobile lignum, and cannot pass for serious philo-
sophy, but only for philosophy that is a joke. Moreover, it is in any case reasonable
that such a supervision or guidance should extend only to chair-philosophy, not to
the real philosophy that is in earnest. For if anything in the world is desirable, so de-
sirable that even the dull and uneducated herd in its more reflective moments would
value it more than silver and gold, it is that a ray of light should fall on the obscurity
of our existence, and that we should obtain some information about this enigmatical
life of ours, in which nothing is clear except its misery and vanity. But supposing even
that this were in itself attainable, it is made impossible by imposed and enforced so-
lutions of the problem. We will now, however, subject to a general consideration the
different ways of satisfying this need for metaphysics that is so strong. Blize SCHO-
PENHAUER, Arthur; PAYNE, E. F.]. The world as will and representation. 2. vol. New
York: Dover Publications, 1967., s. 90.
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Prihoda vnima kulturni a socialni poslani pfipravy v univerzitnich
kuloarech jako poselstvi, které je spolec¢nosti znacné opovrhovano.
Nicméné vznesSenost a tradi¢ni pohled na vzdélanou sortu populace neni
minéna negativné, ale ovliviiuje specifickou akademickou skupinu, ktera
je casteCné elitaiska, ale vlastni identity téchto vzdélancl nejsou posta-
veny egoisticky, byt tak mohou na oko ptisobit. Jejich sila je ve vyrovna-
nosti hodnotového systému, zdvorilosti a etnicité k prislusSnému poslani
povznesené Sirit vzdélanost i za predpokladu, Ze bude danou védomosti
na urovni spolecnosti opovrhovano.

Piihoda k tomuto konstatuje nasledujici a dodava ze: [k]aZdému,
kdo procetl odiivodnéni jednotného pldnu pro budovdni moderni uni-
versity, zaloZené na ideji kulturni celistvosti, jest patrno, Ze vysokd skola
nemd byti jen ucilistém, nybrZ Ze md byti vychovnou té nepatrné mensiny
ndroda, jiz jest doprdno dosici nej vyssiho vzdéldni. Jde tu prdvé nikoli jen
o uceni, nybrZ o vzdéldni, nejen o hodnoty naukové, nybrz o hodnoty vy-
chovné. Jednotnd universita md idedl vychovati uslechtilé a harmonické
vzdélance, vytvoriti typ muZe a Zeny, ktery v sobé spojuje stejnou vysi uce-
nosti jako charaktemosti a kulturni vznesenosti*.?é

Aplikovana modalita a fundament vztaht je nastinén dale jako teo-
reticky ideal koncepce pro fungovani univerzity. Predkladana synergie
spolecenského ocekavani a profesni pripravy ve vlastnim modelu insti-
tucionalni modality je vzadjemné tzce propojena a pro piehlednéjsi vy-
klad je prezentovan nasledny teoreticky rezultat, viz. nasledujici model

v grafické podobé na nadchazejici strané.

28 Blize PRIHODA, Vaclav in FIALA, Jiti; PALOUS, Radim; HRASKA, Hana. Obnova ideje
univerzity: Soubor stati o vyznamu a postaveni univerzit v soucasném sveété [online].

Praha: Karolinum, 1993., op. cit,, s. 21.
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Model Institucionalni modalita

Spoleéenské faktory ovliviujici identitu akademickych pracovniki

Obrazek 1 Institucionalni modalita
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Antropologické funkce univerzit kriticky rozporuje Barnett, kdyz
jeho interpretace zdivodnuji funkci univerzity v upusténi od pandemo-
nia poznatkd, které jsou koncep¢ni nefunkéni a vice pracovat s potencio-
nalni hodnotou rozvoje a vzdélavani. Takzvana superkomplexita
Barnett??, kterou je instituce utvarena, je Uizce zavisla na samostatnosti,
flexibilité a schopnostem ucit se nové poznatky a vhodné se adaptovat.
Takzvané uzit v redlné praxi prinosné poznatky, tak aby teoretické kon-
cepty slouZily Cisté pro spolecensky ucel.

V nasem pojeti profesni pripravy na univerzitach jsou podminky po
revoluci znacné obdobné, jako v povalecné dobé, kdy byly institucionalni
ocCekavani naplnény a chod univerzity i dnes plni ambivalentni funkce,
stejné tak jako v prechozich letech, coZ ma zna¢ny dopad na nesourodou
pripravu akademickych pracovnikii a jejich naroky, které jsou potom

automaticky akceptovany jako nepsané standardy dnesSni doby.

1.3 Transponovana idea univerzitni pfipravy v
podminkach 21. stoleti

Pii komparaci teze Jasperse a Barnetta jsou vnitini mechanismy dnes-
nich univerzit v oblasti pripravy, ktera je politicky rizena obdobné.
Barnett upozorniuje na rozdilnost univerzitniho zaméreni, kde kazda in-

stituce vlastnim Uucelem rozviji poznani skrze komplexitu vyuky,

29 Srov. ang. or. [E]ach univesity had to rethink its own purpose and activities (teaching,
research, and so-called ‘third stream’ activities) in order to spell out in some detail its
distinctive ‘mission’. BARNETT, Ronald in BARNETT, Ronald; DI NAPOLI, Roberto.
Changing Identities in Higher Education: Voicing Perspectives (Key Issues in Higher
Education). 1. vol. Velka Britanie: Routledge, 2007., s. 4 az 5.
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vyzkumu a aktivit spojené s poslanim a profilaci dané instituce30. Vliv na
identitu a jeji formovani je znacné nestabilni a doslova se méni dle poZza-
davkil nové nastupujictho ocekavani spolecnosti. Stabilita identity je po-
drobena dekonstrukci, konstrukci3! a pokud je identita nespravné for-
movana, je to prave vyssi vzdélavani, které ma nahrazovat zaplatu na
problémy dnesSnich podminek profesni pripravy.

Stat by nemél zasahovat do védy, nicméné Jaspers apeluje na to, Ze
identita ucitele je formovana, respektive, ten most, ktery propojuje aka-
demiky a univerzitu je vytvaren pravé pomyslnou oddanosti a slepou
vérnosti. Hodnota je pravé odrazem urcité synergie vyucujicich, nadSe-
nych akademik, veskrze nekonzistentniho prostredi, ¢imz vlastné uni-
verzita sama o sobé je. Tim zakladni iizusem, mezitim co vlastné univer-
zita miiZe nabizet, jsou pravé nepochybné akademické stupné védecké
volnosti a badani, kde vlastné ten akademicky pracovnik mtize kreativné
podporovat svoji vyukovou cinnost, at' vlastni vramci seberealizace
nebo v ramci vzdélavani dalSich lidi, pravé skrze védecké vykony.

Nicméné apelujeme na to, Ze akademicky pracovnik nemiize byt
pouze necekanou obéti systému, kterd je néjakym zpiisobem primo za-
visla na financovani ze strany statu a univerzity, aby pomoci tohoto méla

byt utvarend identita nezavisla. Ta samotna problematika je samoziejmé

30 Srov. BARNETT, Ronald; DI NAPOLI, Roberto. Changing Identities in Higher Educa-
tion: Voicing Perspectives (Key Issues in Higher Education). 1. vol. Velka Britanie:
Routledge, 2007., 5.4 aZ 5.

31 Srov. ang. or. [P]rocesses of identity deconstruction and construction have gone hand
in hand the formulation of the new order. The overal identity of HE today seems the-
refore to be a patchwork of communities of identity. BARNETT, Ronald; DI NAPOLI,
Roberto. Changing Identities in Higher Education: Voicing Perspectives (Key Issues
in Higher Education). 1. vol. Velka Britanie: Routledge, 2007., op. cit,, s. 4 az 5.
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dale prohloubena. Nutno se pozastavit i na problematice vykladu, jestli
to opravdu aplikovana dekonstrukce Jaspersovi teze mini i tak, Ze
vlastné akademicky pracovnik, sdm o sobé, je jakymsi stéZejnim ¢lankem
v fetézci, ktery vlastné soucasné plisobi na univerzité, jakozto instituci
a snazi se béhem samotné pripravy ziskat a rozsitit poznatky v takovém
rozsahu, aby byly, co nejméné financovany pravé statem, anebo zda ty
poznatky jako takové, jsou Cisté produktem a pili toho daného akademic-
kého pracovnika, ktery se ucastni profesni pripravy, ktera je stéZejni. Sa-
mozi'ejmé univerzita nabizi urc¢ité zazemi, a to zazemi vétSinou je propo-
jeno, nejenom primarné pouze s vyukovou Cinnosti, kterd znacné ovliv-
nuje konstrukt vlastni identity, ale znacné ovliviiuje i dalsi faktory.

To jsou predevsim vlastni postoje a hodnoty uniformované veskrze
badatelskou ¢innost a vyzkumnou ¢innost, kde vlastné jakasi nezavislost
a kreativita jsou stéZejnimi faktory, které nemohou bez institucionalni
podpory existovat. Samoziejmé pokud penize nejsou urCeny na dany vy-
zkum, tak si akademicky pracovnik logicky nemtize dosahovat takovych
vysledkd, jako treba instituciondlni vyzkumy, které jsou podporovany
neustale néjakou finané¢ni injekci nebo finan¢ni grantovou podporou,
v takovém meéritku, aby dané vystupy z védecké ¢innosti byly na akade-
mické urovni dominantnéjsi, znacné védecky prinosné a objektivni pro
vSechny.

Akademicky pracovnik z tohoto hlediska muze citit jakousi kiivdu
a miiZe to byt znacné demotivacni, ale i z tohoto hlediska Jaspers apeluje
pfrimo a jasné. V tomto sociologickém ohledu je zasadni nespoléhat se na
to, ze vlastné stat néjakym zplsobem zabezpeci institucionalni chod
a podporu univerzit, v takovém méritku jako komercionalizace a pod-
pora pripravy akademickych pracovnikd z nestatnich zdroji. Dale, ze

stat bude primo podporovat pouze vybranou védu, kterou uzna
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subjektivné za vhodnou. I sam Jaspers32 dokonce ani nechce, aby univer-
zity samy o sobé byly na statu zavislé. Stat by timto vlastné urcoval skrze
finan¢ni toky loajalitu dané univerzity, a také i u akademickych pracov-
nikd.

Z pohledu institucionalnich faktort a védy, pravé na tom, Ze vznik-
nou pomyslna pouta skrze ekonomické faktory, které budou utvaret jisté
zavazky vici univerzitam, ¢imZ univerzity nasledné mohou byt nasledné
znacné sankcionovany a osobni identity akademickych pracovniki, které
jsou do znacné miry pravé védecky zameéreny a ovlivnény vyzkumnou
Cinnosti a jejim prirozenym formovani, kterou nelze bez ekonomické
podpory tak efektivné rozvijet, budou zapovézeny.

Parker33 upozoriiuje, Ze profesni priprava v podminkach univerzity
u doktorskych studentti je pouhy vyzkumny tréning, kde findlnim pro-
duktem je Ph.D. identita po zavrSeni studia. Tato identita by se dala ka-
tegorizovat do ziskanych. Jedinec si svou vlastni pili a pripravou plni
podminky, které absolvuje s prokazujicimi schopnostmi vést akade-
micky vyzkum a produkovat nové prinosné védomosti.

Alternativu vidi Parker v udélovani vyzkumnych titulli za zasluhy
na zakladé konstantni publika¢ni Cinnosti a kvalitnim védeckém pfi-

nosu34.

32 Srov. ném. or. [D]as Nationale ist wie alles ein Gegenstand der Forschung, aber nicht
Ziel und Sinn des Universitdtslebens. Blize JASPERS, Karl. Die Idee der Universitdt
[online]. Berlin Heidelberg: Springer-Verlag, 1980 [vid. 1. duben 2020]., op.cit,, s.
124.

33 BliZe PARK, Chris. New Variant PhD: The changing nature of the doctorate in the UK.
Journal of Higher Education Policy and Management [online]. 2005, ro¢. 27, ¢. 2.

34 Pozn. autora: CoZ je z pohledu anglosaského modelu v pfipadé transponovani do

podminek ¢eského vzdélavaciho modelu utopistické.

43



EXTERNI FAKTORY UTVARENI PROFESNI IDENTITY

Pole vnima ucastniky doktorského studia jako studenty. Pole vni-
mani bliZe definuje, Ze studentem jsou minéni technici a ucenci, ale
presné nelze predikovat, zda je existencné jedinec svou identitou vice
technik nebo ucenec, proto je hanebnéji oznacuje jako ,miSence*.3>

Mitchellova oznacuje profesni pripravy na univerzitach ve fazi dok-
torského studia otevienéji a hovori o pripravé akademickych pracovniki
a jejich institucionalni identité nasledovné [s]tudenti doktorského studia
jsou armddou vyzkumnych mravenct, cekajici na pisknuti pretiZzenych aka-
demikii3e.

Trotter hovofi o pripravé jako o smésici zkoumani, studovani, pro-
chazeni riznych trovni béhem studia, komplikovanych postupii za uce-
lem dosaZenti cile-tispéSného dokonceni studia3’.

Americky autor Cude hovori o efektivité profesni pripravy a poslani
univerzit pro akademické pracovniky. Priprava a funkce univerzity jsou

pomalé a neflexibilni, doslova jsou jen ztratou casu, ktery by se dal

35 Srov. ang. or. [T]hey confirmed a clear separation of craft knowledge and technical
skill from substantive knowledge. BliZe POLE, Christopher. Technicians and scho-
lars in pursuit of the PhD: some reflections on doctoral study. Research Papers in
Education [online]. 2000, roc. 15, ¢. 1., s. 104.

36 Srov. volny preklad autora, ang. or. [F|or the university, PhD students are “the army
of research ‘ants”. MITCHELL, Natasha in PARK, Chris. New Variant PhD: The chan-
ging nature of the doctorate in the UK. Journal of Higher Education Policy and Ma-
nagement [online]. 2005, ro¢. 27, €. 2., op. cit.

37 Srov. ang. or. [w]hat the PhD seems really to have been about, despite my attempts to
be reflective and personally contextualised, was jumping through a series of hoops.
Securing funding or university support, enlisting referees and examiners, finding
(and keeping) supervisors, filling in the correct (and numerous) forms, performing in
the viva, were all laborious and troublesome. TROTTER, Joy. Researching, studying
or jumping through hoops? Reflections on a PhD. Social Work Education [online].
2010, s. 66.
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zuzitkovat vhodnéji. Upozornuje, Ze priprava a snaha budoucich akade-
mickych pracovnikl-doktorti je jen [p]asti na kandiddty a jimkou, kterou
jsou filtrovdny a niceny vize a intelektudIni myslenky3é. Barzunova teze je
ukotvena skrze hodnotu, ekonomickou strukturu institucionalnich pod-
por v systému vzdélavaci soustavy. Institucionalni pohled vyzdvihuje
hodnotu dosazeného vzdélani po absolvovani Ph.D. napfi¢ univerzitni
ptipravou. Hovori o diilezitosti vnimat doktorsky status jako vysostny.
Doslovné v metaforickém podani hovori o Ph.D. kvalifikaci a dosazeném
vzdélani jako [o] krdli, kterému nelze odejmou jeho ndrok na triin3.
Evropské pojeti pripravy a vize dulezitosti univerzitniho pojeti
identity akademickych pracovniki je provazano s Kyvik & Tvede*?; van
der Wende#!, ktefi do znacné miry navazuji na odsouhlasené kuriku-
larni poslani a funkcionalitu univerzit v tradi¢ni evropské koncepci

a vnima. Noble*? finalni identitu Ph.D. metaforicky vyjadiuje jako listek

38 Blize ang. or. [h]as become a trap for the candidate and sinkhole for intellectual re-
sources. CUDE, Wilfred. The Ph.D. Trap Revisited [online]. 2. vol. Canada: Transcon-
tinental, 2001., op. cit. s. 11.

39 Srov. ang. or. [t]he Ph.D. is still king and allows no rival to the throne. Blize BARZUN,
Jacques. The American University: How it Runs, where it is Going [online]. 2. vol. Chi-
cago and London: The University Of Chicago Press, 1993. Harper colophon books :
education., op. cit.,, 5.92.

40 Blize KYVIK, SVEIN; TVEDE, OLAF. The Doctorate in the Nordic Countries. Compara-
tive Education [online]. 1998, ro¢. 34, ¢. 1.

41 Blize WITTE, Johanna; WENDE, Marijk van der; HUISMAN, Jeroen. Blurring bounda-
ries: how the Bologna process changes the relationship between university and
non-university higher education in Germany, the Netherlands and France. Studies
in Higher Education [online]. 2008, ro¢. 33, ¢. 3.

42 Srov. ang. or. [For the student it can be an “academic passport with international re-
ciprocity” NOBLE, Kaith Ellen in PARK, Chris. New Variant PhD: The changing na-
ture of the doctorate in the UK. Journal of Higher Education Policy and Management
[online]. 2005, ro¢. 27, ¢. 2., s. 190.
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do prvni tridy, kde uplatnitelnost daného vzdélani je neomezena. Ziskana
identita a jeji valorizace je vyuZita s maximalnim potencialem.

Samotna koncepce uzplsobeni vzdélavacich programi pro zacina-
jici doktorandy je stéZejnim faktorem a odrazi potieby nékam patrit,
smérovat do urcitého komunitniho celku profesionald. V této fazi jsou
akademicti pracovnici podrobovani zatézi prislusného institucionalniho
systému, ktery testuje jejich presvédceni v mnoha ohledech, prevazné in-
Klinujicich k otdzkam vlastniho existencionalismu identického byti a pre-
Ziti.

James svym kritickym postojem a jeho fenomenologickou interpre-
taci vnima podstatu pripravy jako systémovou a nekontrolovatelnou
slozku identity, ale také chybné uzpiisobené institucionalni pripravy
a tradice. Jeho pohled nevnima doktorskou pripravu a ziskany titul Ph.D.

v

jako spolecensky status spojeny s vysledky, ale upozornuje na zamérné
cejchovani ucastniki pripravy oznacenim zacinajici ¢lanek akademic-
kého kolegia, ktery prochazi nevyvazenym systémem. Vyslednou hodno-
tou je ovlivnénti jejich identity a znechucenim vlastni invence nadmérnou
zatézi. Narok na akademickou identitu je prevazné zaloZen zrucnosti ab-
solvovat ¢asové naro¢né ukony bez ptrinosu, transkript poznatki a jejich
publicitu v zahrani¢nim svétle na védecké trovni. Uplatnitelnost zacina-
jicich akademiki je zarucena pouze za piredpokladu, Ze jsou dostatecné
jazykové kompetentni3.

Vliv a vnimani faktoru pripravy na presvédceni akademikd v dok-
torskych programech je stéZejni. Hodnotova zatéZ ovliviiuje kognitivni

ocekavani na jednotlivé uchazete o dané vzdélani, stejné tak jako na

43 Blize WILLIAM, James. The PhD Octopus. The Harvard Monthly. 1903, ro¢. 1903, ¢.
36.
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ucastniky profesni piipravy akademickych pracovnikii. Nasledné insti-
tuce vytvari sami o sobé takové naroky, aby byly zamérné nedosaZitelné.
James upozornuje na dileZitost renomé univerzity a jeji renomé, které
je bipolarni viici tradi¢ni tezi oteviené univerzity.

Negativismus a pycha formovat identitu ptripravy budoucich akade-
mickych pracovnikii je exponovana do cisel neuspésSnych uchazect
o akademickou pripravu na trovni doktorského studia jiz béhem naroc-
ného vybérového rizeni, ktery ma psychologicky eliminovat méné ctiza-
dostivé uchazece**.

Di Napoli & Barnett identitu v univerzitnich podminkach prirovna-
vaji k egalitarstvi. Tato spolecenska teze miri na rtizné podoby dynamiky
pridélené identity, ktera je proménliva a jeji proménlivost identického
vnimani je dano profesni evoluci a institucionalni roli, ktera miize shlu-
kovat vice neZ jednu identitu, od identity ziskané profesni kvalifikaci bé-
hem studia aZ po identity pridélené k udrzovani a zajiStovani chodu pro-
cesnich ikona spojenych s akademickou ¢innosti.*>

Transponované verze pojeti vyzkumné univerzity Humbolta
v 21. stoleti nemiiZe fungovat. K dané problematice se vyjadiuje také

Stéch*6 a vnima dané kontexty dnesni doby jako neiimérné zavislé na

44 Srov. ang. or. [T|hus, we at Harvard are proud of the number of candidates whom we
reject, and of the inability of men who are not distingues in intellect to pass our tests.
Ibidem.

45 Blize ang. or. [T)he professional managers, the academic developers, the students and
the academics themselves each, as group, bear withness within themselves to the
multiple interpretations being given to academic identity. BARNETT, Ronald; DI NA-
POLI, Roberto. Changing Identities in Higher Education: Voicing Perspectives (Key
Issues in Higher Education). 1. vol. Velka Britanie: Routledge, 2007., s. 6.

46 BliZe [R]edIné zpochybnéni akademickych svobod, predevsim v oblasti vyzkumu, kdy

stabilni instituciondIni financovdni postupné nahrazuji grantové soutéZe, stdle vice
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represivnich organech statni moci. NaraZime na uzkou profilaci jednotli-
vych segmentli védeckych oborii a pozadavki spole¢nosti na prakticky
uzitek pripravy akademickych pracovniki, ktery je znacné nekonzis-
tentni. Na tom se do znacné miry podepisuje také jazykova narocnost
a spolecCenska prestiZ vnimani akademické identity o¢ima soucasné spo-
le¢nosti, ktera v akademicich vidi pouze jen nerozhodné vécné studenty
bez snahy najit si fadné spolecenské pracovni uplatnéni.

Vse zminéné je ocekavanou notorietou naroku na zacinajiciho aka-
demického pracovnika. Problém spociva ve vymahatelnosti néjakého
univerzalniho vychodiska, protoZe se zde silné odrazi systémovy a insti-
tucionalni faktor, ktery formuje jedince a jeho identitu s rozdilnou kvali-
tou. Tato identita je pak viici jedinci zna¢né imanentni a jeji systémovost
je nedosazitelna a celkova fragmentarizace je znatné podpofena i auto-
nomii, kurikularnimi o¢ekavanimi a mezinarodnim konceptem postgra-
dudlni pripravy u akademickych pracovniki, ktery je silné propojen
s kulturni zvykovosti dané instituce.

Komplexné se tyto faktory podili na utvareni identity a jejich externi
vychodiska modifikuji vlastni identické koncepty u zacinajicich akade-
mik, protoZe jsou znacné pod vlivem zavislosti a intervenci externich
statnich strategii a vizi, které jsou prenaSeny do prostredi univerzitni
pripravy a do akademické kultury, ¢imZ je znacné narusen hodnotovy

systém a kulturni zvyklost univerzitnich instituci a jsou drzeni statni

kontrastuje s humboldtovskym diskursem, ktery byl v modé v prvni poloviné devade-
sdtych let. Navzdory urcité mire svobody, kterd je univerzitdm vlastni, pietrvdvd by-
rokratickd a rozpoctovd zdvislost na stdtu. STECH, Stanislav. Od statni univerzity k
vefejnopravni instituci. In: Vysoké Skolstvi a eskd spole¢nost v minulych 100 letech
a jak ddl: AULA: Revue pro vysoko$kolskou a védni politiku [online]. Praha: MSMT,
2018 [vid. 1. duben 2020].
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moci skrze finan¢ni podpory, které pomahaji velké radé univerzitnich
pracovist podporovat akademické pripravy a pozitivné formovat akade-
mickou identitu zacinajicich védci, vyucujicich, experti. Nebezpeci
v tomto ohledu je predevsim ve vytvoreni zpétného systému kontroly
statni moci na univerzitni nezavislé kultute, s ¢imz ze zac¢atku mohou
identity zac¢inajicich akademickych pracovniki plné nesouhlasit, ale na-
sledné v pokrocilém vyvoji, mohou tyto faktory ovliviiovat zasadné mo-
tivacni a vyzkumné plisobeni v oblasti védy a vyzkumu na prislusném
pracovisti , které do nich vkladalo vlastni iniciativu a veskrze pozitivni
profesni pripravu, kterou mohou degradovat doktriny zavislé na ekono-
mické nesvobodé univerzitniho monetizovanim védeckych poznatka.

V duchu racionalismu k této diverzni situaci pristupuje Bergson*’
a hleda koncept, ktery bude jak pragmaticky, tak i lidsky. Predevs$im
spornéjsi teze obsahuje nutnost elementarniho zirocovani haptickych
a psychomotorickych prvki a konektivity védomostni kostry poznatku
s jejich prinosem. Samotny transkript a védecké badani je primo zavislé
na vybalancovaném kombinovani pristupu téla a mysli. V pfeneseném
slova smyslu je samotnym télem myslena rovina spoleCenska a univer-
zitni, kdy vzdélanost a vliv profesni pripravy je znacné ovlivnén vlastni
inovativni myslenkou ¢i invenci, ale dochazi kjejimu ,zvédectovani“
a samotna identita akademickych pracovnikl v pripravé je upozadéna.
Samotna védeckost je ¢asto potlacovana a jeji potencidl, ktery je klicovy
k naturalistickému vyvoji identity jedince a jeho profesnimu rozvoji je
ohrani¢ovan do védeckych pristupli a poznatki, které jsou kompleto-

vany do sérii védeckych publikacnich vystupti bez jistoty, Zze dané védéni

47 Srov. BERGSON, Henri. Mysleni a pohyb. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 2003., s. 89 azZ
92.
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bude vyhledavano a bude prinosné v Sirsi spole¢enské roviné, nikoliv

pouze v roviné Cistého vysledkového akademismu.

1.4 Akademicka identita v legislativnim vymezeni

V kontextu situace v CR Ize tvrdit, Ze nadnarodni vize se pon&kud odlisuji
od soucasné situace. S vymezenim platnych ocekavanych legislativnich
pojmi, pro ukony zabezpecCovani vysokoskolské oblasti, se setkdvame
blize ve znéni pravniho piedpisu § 70 odst. 1 ZoVS, ktery ukotvuje aka-
demického pracovnika“®. Dopliiujici vazby k prisluSnému legislativniho
znéni jsou doplnény o prislusné podminky a vyjimky, které jsou vyme-
zeny v rozsahu znéni § 70 az § 77 ZoVS. Presnéjsi, pomocny vyklad, ne-
nachazime ani ve znéni zakona o pedagogickych pracovnicich#?, protoze
tento pravni predpis neni prizplisoben vysokoskolskému prostredi
a jeho pole ucinnosti je vztazné, pouze na prostredi primarniho a sekun-
darniho vzdélavani. Predevsim jasné vymezeni ,zacinajiciho akademic-
kého pracovnika“ v oblasti terciarniho vzdélavani v legislativnim ukot-
veni chybi.

Akademického pracovnika lze zaradit do kategorizace profesné
a ¢innostné volné, ktera neni bliZe upresnéna Zadnymi dal$imi parame-

try, omezenimi a vyjimkami pro vykon dané profese, krom vyjimek per

48 Blize dikce ZoVS § 70 (1). 111/1998 Sb. Zakon o vysokych $kolach. Zdkony pro lidi
[online]. [vid. 8. duben 2020]. Ziskano z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-
111 (1) Akademickymi pracovniky jsou ti profesori, docenti, mimorddni profesori,
odbornfi asistenti, asistenti, lektori a védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, kter'i
Jjsou zaméstnanci vysoké skoly vykondvajicimi v pracovnim poméru podle sjednaného
druhu prdce jak pedagogickou, tak tviir¢i ¢innost. Akademicti pracovnici jsou povinni
dbdt dobrého jména vysoké Skoly.

49 Blize ZoPP. 563/2004 Sb. Zakon o pedagogickych pracovnicich. Zdkony pro lidi [on-
line]. [vid. 8. duben 2020]. Ziskano z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563.
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analogiam k zakoniku prace a znéni pravniho piedpisu § 77 odst. 3 ZoVS.
Instituce si rozhoduje, zda uchazec o pozici dané vybérové rizeni ispésné
absolvuje a je prijat k profesnim tkontm. Je ryzi zodpovédnosti insti-
tuce, jak si ptripadnou kvalitu vyuky a ¢innosti daného jedince zajisti
u zacinajicich nebo elitnich akademiki, bez vyjimky. Je nutné upozornit
na jisté ambivalence v univerzitnim prostredi na vychozi pozice a stupné
»Zacinajicich akademickych pracovniki“, nebot zacinajicim akademic-
kymi pracovniky v univerzitnim prostiedi mohou byt experti ¢i kvalifi-
kovani statni zameéstnanci, dale zaméstnanci v oblasti verejné spravy
a jinych elitnich praktik®, kam mohou spadat zaméstnanci ozbrojenych
sloZek, soudni a pravni experti, piipadné soudni znalci*0 aj.

Vyjimku v této oblasti tvori justi¢ni akademie a dosazovani akade-
mickych pracovniki ve sfére legislativni pripravy soudniho aparatu ve
znéni § 133 odst. 2 ZSS>L. Na zakladé vlastniho vybérového tizeni pod
striktni profilaci zajemct o tuto akademickou pozici. Selektivné jsou eli-
minovani nevhodné profilovani uchazeci, jejichZ kompetence nenapliuji
kritéria dle zdkonné dikce. Tato ryze ¢eska anomalie je mirné specifick,

protoZe v tomto odvétvi odrazi akademické svobody, nicméné dava

50 Blize explicitni stanovisko § 70 odst. 1 (ibidem) a odst. 3 ZoVS. (3) Na vyuce se mo-
hou podilet i dalsi odbornici na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér. Blize 111/1998 Sb. Zakon o vysokych skolach. Zdkony pro lidi [online]. [vid.
8. duben 2020]. Ziskano z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111.

51 Blize dikce zadkona o profesni ptipravé § 133 odst. 2. ZSS. (2) Lektori Justicni akade-
mie jsou vybirdni ze soudct], stdtnich zdstupct, advokdti, notdri, soudnich exeku-
torti, akademickych pracovnikii vysokych skol a dalsich vyznamnych odborniki; u
soudcti a stdtnich zdstupct, kteri budou vykondvat pedagogickou cinnost pri vykonu
funkce soudce nebo stdtniho zdstupce, Rada si pred jejich jmenovdnim lektorem Jus-
ti¢ni akademie vyZddd vyjddreni prislusného predsedy soudu nebo vedouciho stdt-
niho zdstupce. Blize 6/2002 Sb. Zakon o soudech a soudcich. Zdkony pro lidi [on-
line]. [vid. 2. duben 2020]. Ziskano z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-6.
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prilezitost kontrolovatelné regulovat vystupni kvalitu a pripravu ptiso-
bicich akademickych pracovnikd, kteff mohou mit rzné profesni zamé-
feni a jejich délka vyucovaci praxe mize byt minimalni, avSak tento fak-
tor neni rozhodujicim kritériem, pouze znalostni anabaze a expertni zna-
lost problematiky. Zacinajici ucitel z pohledu vysokoskolské problema-
tiky nemusi byt nutné omezen vékovou $kalou, ktera kategorialné vyme-
zuje jeho zarazeni do charakteristiky ,zacinajici“. Vnimani je mysleno
z hlediska profesniho a kariérniho ptisobeni v predchazejici kariérni po-
zici, ktera prenesenim mize ovliviiovat behavioralni stranku ucitele.
Nelze tedy hovoftit o tom, Ze expert s mnohaletou praxi z externiho
prostredi mimo univerzitni pracovisté, ktery nastupuje a zajiStuje vyuku
na univerzité, je zacate¢nik. Vlastni zkuSenostni ramec pro ucely vyuky,
ale z pohledu napriklad kompetence ucitele se dostavame do slepé
uli¢ky, nebot zakonné vymezeni vyZadujici specifické naroky v této situ-

aci jasné neni.

1.5 Shrnuti prvni kapitoly

Provedena syntéza védeckych poznatkli a terminologie v dané proble-
matice formovani identity u zacinajicich akademiki a obecné vnimani
dilezitosti vazeb univerzity, spoleCenského prinosu a statniho plsobeni
na instituce, byly predstaveny v ivodni ¢asti této kapitoly.

Nasledné byla transponovana idea klasickych hodnot a externich
faktort do prislusného konceptu vzdélavani a profesni pripravy u aka-
demickych pracovnikli v podminkach 21. stoleti. Dana kapitola vymezuje
externi faktory, které do znacné miry ovliviiuji modifikaci vlastni identity

a upravuji tyto polytomické identické koncepty do modalnich rovin a

modelti, které byly na zakladé filosofickych konceptli zaméreny pro
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potfeby dnesni védecké tirovné a narokl na profesni modelaci akade-
mické identity u zacinajicich akademickych pracovniki v takovém roz-
sahu, aby dostatecné reflektoval stéZejni poslani dané institucionalné-

kulturni zvyklosti akademické neutrality v profesni ptiprave.
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Model Kauzalni nexus externich vlivll profesni identity

Kauzalni nexus externich vlivii Kropaé (2020) )

Uchazed 3
John Doe /

Profesni a vyzkumna excelence

Hodnotovy systém

Ekonomicka zavislost v pfipravné fazi vyzkumu na
matefske instituci

Jazykova vybava

Metodologicka a védomostni vyzralost
Akademicka neutralita a kooperace

Investice do védy a vyzkumu

Vyssi vzdélavaci instituce i =
& univerzita vefejného Statni intervence a zasahy
charakteru
Profesni pfiprava Véda
akademickych pracovniku
Podminky nastavené pro
pFipravu Ph.D. studentt o) @ @
Védomosti a znalosti a nové Autonomie univerzitniho Ekonomicka podpora
teoretické koncepty prostredi a ické posky a za ucelem
presvédéeni a hodnoty inovaci

Publikace a vysledky

Vize statu a vlastni strategie
pro podporu vzdélanosti a
vzdélavani

Spolec¢enské zaruky - vysledky
védy prakticky vyuzitelné i pro
§irsi populaci
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FAKTORY IN VIVO

2 Faktory in vivo

Nasledujici kapitola svym obsahem navazuje na prechozi kapitolu prace,
kde byly vymezeny stéZejni externi faktory a nuance ovliviiujici zasadni
koncepty a vlivy formovani identity u akademickych pracovnikd.

V této kapitole budou predstaveny faktory vnitini, které formuji
jednak profesni presvédceni u danych akademickych pracovnikd, tak
faktory kontinualni a skryté, které se kumuluji vné tzv. in vivo, a to v pri-
pravné fazi. Akademicky pracovnik si je nasledné prenasi do své vlastni
identické koncepce idealu vlastni akademické osobnosti. Nicméné v této
kapitole budou predstaveny i zakladni vazby na jednotlivé klicové fak-
tory. Radime sem faktory, které neviditelné ovliviiuji jednak védecksé, vé-
domostni, pedagogicko-didaktické (pedagogické) kompetence, dale
komplikované faktory osobnostniho charakteru a tlaku vnitiniho pte-
svédceni. Jsou zavislé na institucionalni podpore, znalostni anabazi vé-
deckych, teoretickych piistupii a podnétného profesniho prostiedi
a v neposledni radé supervizi a podnétd od zainteresovanych skolitelt
(konzultantli) ¢i jinych akademickych pracovniki, ktefi svou pedago-
gicko-didaktickou Uroven maji znacné pokrocilejsi nez zacinajici akade-
micky pracovnik a mohou rychleji ovlivnit formovani akademické iden-
tity. A to nejen z pohledu piinosné a kritické zpétné vazby béhem akade-
mické pripravy v ramci samotného studia, ale i ex-post.

Obsahova analyza soucasnych terminologickych vychodisek pre-
zentuje systematickou koncepci mezinarodni pristupy, terminologické
ambivalence a teze v dané oblasti konstruovani profesni, pedagogické

a védecké identity u akademickych pracovniki.
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2.1 Vnitfni faktory v pojeti mezinarodni terminologie

Z pohledu zahrani¢nich vyzkumi, teoretickych studii a aktualnosti pri-
stupl je nutno zminit autory Cooper & Olson>2; Skelton°3; van
Lankveld>%. Limitujicim faktorem téchto aktudlnich pristupt je kuriku-
larni vychodisko soucasného vymezeni pozice vyzkumného vzorku v ter-
cidlnim vzdélavani. Selekce jednotlivych respondentli a kategorizace
jsou komparacné problematické a nekonzistentni. Samotné vyzkumy
Casto narazi na kratké horizontalni vyuziti a nemaji longitudinalni Zivot-
nost uplatnéni v trendech soucasného dynamického rozvoje, predevsim
v oblasti tercialniho rozvoje vzdélavani a jejich potreb.
Zahranic¢ni vyzkumy jsou zaméreny na terciarni oblast vzdéla-

vani v obecné roviné. Pro ucely disertacni prace byly prioritné vybrany

vyzkumy nadnarodnich védeckych korporaci>>, OECD>¢ a EU57. Aktualni

52 Blize COOPER, Karyn; OLSON, Margaret R. The multiple ,I of teacher identity. In:
KOMPF, Michael et al. (eds.). Changing Research and Practice: Teachers’ Professio-
nalism, Identities, and Knowledge. London: Routledge, 1996.

53 Blize SKELTON, Alan. Teacher identities in a research-led institution: In the ascen-
dancy or on the retreat? British Educational Research Journal [online]. 2012, ro¢.
38,¢. 1.

54 Blize VAN LANKVELD, Thea et al. Developing a teacher identity in the university
context: a systematic review of the literature. Higher Education Research & Develo-
pment [online]. 2017, ro¢. 36, C. 2.

55 Blize HUMBOLDT FOUNDATION. Postdoctoral Career Paths Observations and Re-
commendations. Research Policy Expertise and Consultancy [online]. [vid. 15. du-
ben 2020]. Ziskano z: https://www.humboldt-foundation.de/web/iab-forum-
2007-recommendations.html

56 Blize OECD; EUROSTAT; STATISTICS, UNESCO Institute for. ISCED 2011 Operational
Manual [online]. 2015.

57 Blize EUROPEAN COMMISSION; EACEA; EURYDICE. The European Higher Education
Area in 2018: Bologna Process Implementation Report [online]. Luxembourg: Publi-

cation Office of the European Union., 2018.
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védecké poznatky upozornuji na hlavni nedostatky v odliSné terminolo-
gii a institucionalnim vnimani zac¢inajicich akademickych pracovnikd,
jejich narokii a poZadavkii. A to v pripadech profesni pripravy pro bu-
douci kariérni postup, studijnich fazich a védecké aplikaci. V zahranic-
nich vyzkumech je nejc¢astéjSim paradoxem kategorizace akademicky
pracovnik v. doktorand v. postdoktorand jako identicka osoba, ktery
neni selektivné vymezena na dil¢i fenomény.

Dané terminologické ukotventi je stejné netransparentni jako
v ptipadé CR. NaraZime na fakt, Ze doktorandi®® jsou chapani jako sou-
¢ast akademickych kruhti, bez vyjimky. Maji pracovni smlouvy, anebo
jiné tivazky, a piisobi na pracovistich univerzit jako plnohodnotni pra-
covnici. Skolitelé se snaZi o rozvoj jejich identického pojeti tak, aby po-
tlacili jejich drop-out>®. Vytvari nejen podnétné prostiedi, ale i dozoruji
a mentoruji védecké postupy, pokud je to casové mozné a zacinajici
akademik ma o tuto reflexi zajem.

Z pohledu psychologického paradigmatu na konstrukt identity
v oblasti vysokoskolského formovani akademické identity upozornuji
bliZe predstavené zahrani¢ni vyzkumy na fakt, Ze pristup a propojovani
ucitelskych védomosti vedou ke konstruktu profesni kompetentnosti,
tj. profesionalni irovni kompetenci, ktera reflektuje schopnost zvladat

komplexni pozadavky a ukony.

58 Pozn. autora: Doktorandem jsou minéni studenti prezenc¢niho studia i kombinova-
ného studia béhem profesni pripravy v akreditovaném studijnim programu dané
instituce v CR.

59 Pozn. autora: Termin drop-out vychazi z ang. or. drop-out. Stav, kdy studenti z di-
vodi naroc¢nosti pozadavki a studia fluktuuji do jinych sfér zaméstnani a konci

studium a své aktivity v univerzitnim prostiedi (volny vyklad autora).
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Profesni kompetence se netvori randomizované, ale ma na ni vliv
mnoho psychologickych aspektl od kognitivnich, funkcionalnich, osob-
nich, zvykovych a kulturnich®0.

Zacinajici akademik propojuje souvisle dvé roviny, které se skla-
daji z typologie védomostni a praktické. Zde je nutné poznamenat, Ze
praktickou rovinu nelze vymezovat dogmaticky s po¢tem oducenych let,
jako shledavame v podobném pojeti vykladu zacinajicich ucitelii v jiné
urovni vzdélavaciho systému, napft. v pojeti aplikované matice od autor-
ského dua Dreyfuse & Dreyfuse®l,

Z pohledu adaptovaného didaktického konceptu Andersona
a Krathwohla®? a jejich aplikované taxonomie lze akademické identity
u zacinajicich pracovnikli vymezovat z pohledi kompetentnosti vypoia-
dat se s danou modifikaci ¢innosti do pedagogické slozky identity
a predvést je v realité.

VsSeobecné minéno tak, Ze ucitelé jsou v akademickém prostredi
ti, ktefi zvladaji ukony porozuméni teoretickym fenoméntim a dokazou
asimilovat komplexni datové analyzy poznatki, které jsou ve vysledku

transformovany na teoreticko-védecké a praktické znalosti, avSak tento

60 Blize GUERRIERO, Sona; REVAI, Néra. Pedagogical Knowledge and the Changing Na-
ture of the Teaching Profession. In: SONMARK, Kristina et al. Understanding tea-
chers’ pedagogical knowledge: report on an international pilot study [online]. Paris:
OECD Publishing, 2017.

61 Blize DREYFUS, Hubert L.; DREYFUS, Stuart E. Mind over Machine. The Power of Hu-
man Intuition and Expertise in the Era of the Computer. In: CHUDY, Stefan; NEU-
MEISTER, Pavel. Zacinajiici ucitel a zvlddanie discipliny v kontexte 2. Stupna zdklad-
nej $koly. 1. Brno: Paido, 2014.

62 Blize VAVRA, Jaroslav. REVIDOVANA BLOOMOVA TAXONOMIE V CESKEM VZDELA-
VANI A REVISION OF BLOOM’S TAXONOMY IN CZECH EDUCATION. In: Sapere
Aude 2011. Evropské a Ceské vzdéldvdni. [online]. 2011.
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konzervativni model pojeti identity se neobejde bez potreby vlastniho
profesionalniho usudku, ktery je subjektivné vyjadren ¢iny zacinajicimi
akademiky v hojné mire a bez diikladné didaktické pripravy.

Z pohledu konstituovani identity uvadi Pellegrino®3 fakt, Ze kan-
didati, béhem pilisobeni v profesni priprave, musi umét vyvinout dosta-
tecné usili k ziskani potrebnych védomostnich konceptti a teorii, které
jsou motivacnim kritériem pro konstrukt profesni identity v oblasti
vzdélavani. StéZejnim je, aby dané faktory vedly k rozvoji nutnych para-
metrl potiebnych pro pieziti v 21. stoleti. Do daného vyctu miizeme ra-
dit kritické mysleni, porozuméni a schopnost argumentace, vlastn{ inici-
ativa, meta-kognice, kooperaci a komunikaci, kreativitu, uceni a trans-
fer.

V Ceské badatelské reflexi narazime u autorti Bednarikovas®4;

Ceikové55; Gavora®®; Mares¢7; PiSovacs;

63 Blize PELLEGRINO, James W. Teaching, learning and assessing 21st century skKills.
In: SONMARK, Kristina et al. Understanding teachers’ pedagogical knowledge: re-
port on an international pilot study [online]. Paris: OECD Publishing, 2017.

64 Blize BEDNARIKOVA, Iveta. Profesionalismus a kvalita vysoko$kolské vyuky. Tech-
nolégia vzdeldvania. 2009, roc. 17, ¢. 9.

65 Blize CEJKOVA PROCHAZKOVA, Ingrid. Vysokoskolsky ucitel bez utitelského vzdé-
lani:Problém nebo vyzva? 2017, ro€. 27, €. 1.

66 Blize GAVORA, Peter. Uloha $kolitel'a pri vychove doktoranda. In: WIEGEROVA, Ad-
riana et al. Zacinajici vyzkumnik: (od magistra k postdoktorandovi) [online]. 1. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2013.

67 Blize MARES, Jif1. Neviditelna skupina aneb Co s postdoktorandy? Pedagogickd ori-
entace [online]. 2013, ro¢. 23, ¢. 1.

68 Blize PISOVA, Michaela. Teacher Professional Socialisation: Objective Determinants.
Orbis Scholae. 2013, roc. 7, ¢. 2.
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Svect?; Wiegerova’® na velmi blizkou myslenku v pojeti univer-
zitniho prostredi.

Sjednany konsenzus lze najit v prehledové deskripci vymezujici
chapani a pojeti osobnosti akademického pracovnika jako typologicky
vymezeného vysokoskolského ucitele, ktery je zapojen na vysokoskol-
ské instituci. Jednak pojednavaji o generalizaci nutnosti zmény perspek-
tivniho pojeti profesni ptipravy na urovni doktorského studia. Se vsi
vaznosti, ale také v zasadé oteviraji diskuzi k identickému byti a charak-
terizovani soucasnych proporci a dispozic vnimani identity akademic-
kych pracovniki a studentli doktorského studia. Nicméné predkladané
uvahy resi tyto parametry pouze z okrajového hlediska jako sekundarni
faktor, ktery je produktem hlavniho vyzkumu, tudiZ znamé detaily jsou
v souCasnych podminkach nedostacujici.

Monotématické zaméreni v oblasti profilace na zac¢inajici akade-
mické pracovniky je tristni. Svétlou nadéji v dané oblasti v ¢eskych aka-
demicko-pedagogickych podminkach je prace Wiegerové a jejiho tymu.
Wiegerova hovori o kvazi kategorizaci na postdoktorandy a zacinajici
vyzkumné pracovniky, ¢imZ kriticky koresponduje s problematikou na
zakladé podloZenych védeckych zjisténi a limitl v dané oblasti, ktera je
v posledni dekadé argumentovana naptic interkontinentalnim univer-

zitnim prostfedim a mezinarodnimi vyzkumy nevyjimaje.

69 Blize SVEC, Vlastimil. Pedagogickd priprava budoucich ucitelii: problémy a inspirace.
1. vyd. Brno: Paido, 1999.

70 Blize WIEGEROVA, Adriana et al. Za¢inajici vyzkumnik: (od magistra k postdoktoran-
dovi) [online]. 1. vyd. Zlin: Univerzita TomasSe Bati ve Zling, 2013.
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2.2 Profesni pfiprava faktor vstupni i vystupni

Z faktti jiz znalych lze vii¢i zndmym poznatkiim namitat nasledujici anti-
tezi. OznaCovanim identity v institucionalnim pojeti neni prokazano, zda
jedinec je opravdu plné ovlivnén postoji a pripravou. Zda je viibec pro-
kazatelné schopen dané poznatky aplikovat v praxi na dané urovni tak,
jak se po dokonceni priipravy od néj ocekava.

Ocekavani miize byt opét pouze nenaplnéné a konstrukce identity
nadale probiha skrze prirozenou volbu nékam patfit. Je prirozené se
ptat, zda patfit vice do osobnosti akademickych ucitelii nebo akademic-
kych védcl nebo kvazi identické akademiky. Pri konstrukci neuplné
identity béhem profesni piipravy a jejich vlivii vnimame nutnost volby.
Nedéje se tak hned, avsak jizZ v prvotnim naznaku vlastni selekce v ramci
dichotomie védeckych pristup, anebo pedagogicko-didaktickych pfti-
stupl. Spatifujeme obdobné transpozice a vazby jako u identit drive pro-
badanych v historickém kontextu historickych obdobi napt. Antiky. Zde
byl zasadni faktor nejen profesni priprava, ale jasnost toho, jak dana in-
stituce vnima identitu jedince v naro¢né pripravé, ktera rozvijela jeho
mysl a udavala priibézné volby, které Ize retrospektivné meénit, nikoliv
pouze fatalni ¢ernobilou volbu identity vymezeni, jakou zname v dnesni
dobé plné fatalismii, kde nasledna profilujici se identita je minéna jako:
védec, doktor, ucitel, kreativec atd. Tyto postoje jsou pedagogicky po-
vrchni, nerozvijené, protoZe jejich potencial je béhem pripravy opomijen
nebo je aplikovana priprava jen v dil¢im rozmezi tak, aby identita byla
rozvijena prevazné z teoretickych poznatki, ale v ramci praktickych pro-

pojeni tyto faktory nic nenahrazuje. Samotna substituce téchto
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chybéjicich pristupili v priprave, zcela zdsadné rozviji identitu a dany je-
dinec ma nasledné Sirsi vybér jakou Zivotni, chcete-li profesni, drahu
zvolit.

Tyto znaky zlstavaji v soucasnych podminkdch nenaplnény. Jak
jsou tyto identity prezentovany soucasnou vinou akademické obce jiz bé-
hem profesni pripravy zname a tyto kategorie student (béhem profesni
pripravy), doktorand (béhem profesni pripravy), postdoktorand (po
ukonceni profesni pripravy), za€inajici védec (béhem i po ukonceni
profesni pripravy), za€inajici doktor (béhem i po ukonceni profesni pii-
pravy) obtizné evokuji podstatu samotného identické vnimani jedince jiz
ze strany elitnich akademikdi, ktefi ji mohou v zdsadnim rozsahu rozpra-
covavat, modifikovat, konstruovat, vyvijet. Identita je konstruovana bé-
hem akademické socializace, byt toto muliZe jedinec vnimat negativné
a kriticky. Ta obnasi urcité obdobi zrani a prirozeného utvareni, pti které
se vlastni identita jedince doslova vymanuje z dogmatického dualistic-
kého stavu a nachazi svou vlastni funkéni osu. O tom, zda tendence pro-
fesni pripravy u védecké profilace nebo ucitelské profilace jsou vybalan-
cované nebo ne, Ize vést sokratovskou diskuzi, protoze opravdu zaleZi na
materské instituci, kterd bude akademického pracovnika formovat
v profesni pripravé, ad hoc profesni identita bude v pedagogickych dok-
torskych programech profesni pripravy dominovat nad védeckou inte-

gritou.

2.3 Komplexni identita akademického pracovnika

Akademické role jsou prevazné vymezovany interni hierarchif
a zvykovosti dané instituce. Tato hierarchie souvisi s dosaZenou védec-

kou hodnosti a délkou praxe, publika¢nimi vystupy a projektovym
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zainteresovanim jedince. Kazda instituce si miiZe libovolné vymezit na-
roky na prisluSnou pozici, kde se bude jedinec po nastupu na instituci
nachdazet. Mezi nejcastéjsi tvodni role Ize rozliSovat nasledujici: lektor,
védecky pracovnik, asistent, odborny asistent, docent, profesor a ostatni
pozice bliZe nedefinované nebo unikatni dle vlastnich internich metodik
a smérnic pro danou instituci’l.

Dalsi strukturni vymezeni je uz do jisté miry podminéno dosaZenym
vzdélanim, prevazné i s ucitelskou kompetenci a praxi. Radime sem na-
priklad garanty studijnich obort, vedouci pracovniky aj. Je potieba zmi-
nit, Ze zacinajici akademicky pracovnik a jeho kompetence nejsou defi-
novany. Kompetence ucitele je podirazena teoretické a praktické vybavé
daného jedince a je otazkou vlastni sebereflexe, zda jedinec postradajici
tuto duilezitou kompetenci, bude dbat na jeji rozvoj. Je potieba zminit, Ze
badatelska, vyzkumna a profesionalni stranka je pro kvalitu diilezita, ale

nesmi se zapominat na pedagogickou stranku?2.

71 Blize KROPAC, Jiti; BALABAN, Vlado. Diverzita spole¢enského pojeti identity za¢ina-
jicich ucitelli na vysoké skole. Shornik ze VII. mezindrodni védecké konference stu-
dentii doktorskych studijnich programii v oblasti spolecenskych véd. 2018, roc. 7.

72 Pozn. autora: Pedagogicka stranka se utvari pri vinimani radné profesni ptripravy
a jeji propojenosti do kurikularniho konceptu, ktery zahrnuje pristupy konstrukti-
vistické. Tyto pristupy rozviji ucitelské kompetence a ucitelské vedeni, vlastni vni-
mani reflexe a aktivity v pripravé-priprava lekce, seminare, kontaktni vyuka a ne-
formalni spoluprace se studenty mimo piimé vyukové aktivity. Blize POKORNY,
Helen; WARREN, Digby. Enhancing Teaching Practice in Higher Education [online].
London: SAGE, 2016 [vid. 10. duben 2020].,s. 13 az 15.
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2.4 Identita vysokoskolského ucitele

Bednarikova hovori o zacinajicim vysokoskolském uciteli’? a jeho ucitel-
ské kompetenci v ndvaznosti na implementaci vize Eltona74
a propojeni evaluacnich strategii do kurikula a kvality terciarniho vzdé-
lavaciho systému.

Gavora odkazuje na elementarni Uzus pozice doktoranda a jeho
procesni utvareni identity, skrze doporuceni Skolitele. Samotna reSerse
aktualnich vyzkumi neni vycCerpavajici a shoduje se v oblasti chapani vy-
znamnosti a pohledu na akademické pracovniky, ktefi svoji pozici na uni-
verzité ukotvuji a vytvari vlastni profesni presvédceni a vlastni pojeti
identického pisobeni v instituciondlni irovni vysokoskolského sektoru.

V Ceském prostiedi se problematikou konstruovani identity, vni-
mani a profesniho piesvédceni, zabyvaji autoti Balaban; Chudy; Korib-
ska; Kropaé¢; Peng’> & Sevéikova’s. Projekty vzniklé za podpory inter-
niho grantu Pedagogické fakulty na Univerzité Palackého v Olomouci
(viz. nasledujici strana), prispély k rozpracovani vstupniho schématic-

kého mapovani u elementarnich vlivii profesniho formovani.

73 Blize BEDNARIKOVA, Iveta. Profesionalismus a kvalita vysoko$kolské vyuKy. e-Pe-
dagogium. 2010, ro¢. 10, ¢ Suppl. 1., op. cit,, s. 64.

74 Blize ELTON, Lewis. Research and Teaching: Conditions for a positive link. Teaching
in Higher Education [online]. 2001, ro¢. 6, ¢. 1.

75 Blize KROPAC, Jiff; PENG, Danping; CHUDY, Stefan. The Professional Identity Con-
struction Of The Beginning Teachers In Higher Education. In: EDUHEM 2018 - VIII
International conference on intercultural education and International conference on
transcultural health: The Value Of Education And Health For A Global, Transcultural
World [online]. 2019 [vid. 25. kvéten 2020].

76 Blize SEVCIKOVA, Jaroslava. EDUCATION TO THE VALUES AND PROFESSIONAL BE-
LIEFS OF TEACHERS. MlddeZ a hodnoty 2018: Vychova k hodnotdm v kontextu plu-

ralitni a multikulturni spole¢nosti. nedatovano, ro¢. 2018, ¢. 1.
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e Proces konstruovani ucitelské profesni identity.

e Profesni sebepojeti zacinajicich akademickych pracov-
nikii ve vztahu k jejich kritickému mysleni.

¢ Profesni sebepojeti zacinajicich akademickych pracov-
nikii ve vztahu k jejich hodnotové orientaci.

Detailnéji jsou tyto zakladni teze predstaveny jiz v publikovanych
vystupech.

Faktory identity jsou stéZejni predevsim v oblastech pedagogicko-
didaktické kompetence-identita vysokoskolského ucitel, védecka ne-
utralita a badatelské aktivity, artistické dovednosti v dané metodo-
logické roviné, kreativni aroven dle akademické vyzkumné prefe-
rence, ekonomicka osobnostni neutralita v oblasti subjektivnich
jistot, kognitivni faktory a sefl prvky osobnostni slozky, které se po-
dileji na utvareni profesniho presvédceni zac¢inajicich akademickych pra-

covniki a jeji celistvé identity v aktualnich podminkach.

2.5 Vysokoskolsky ucitel-akademik, kompetence a
terminologické vyzvy v oblasti délky praxe

Vzhledem k odliSnému prostiedi, odborné zdroje a defini¢ni vymezeni
jsou transponovana do podminek terciarniho vzdélavani v navaznosti na
dostupna teoreticka vychodiska a paradigmata, ktera jsou béZné uzivana
v pedagogickych védach.

Zacinajicim akademickym pracovnikem je minéna a detailnéji
rozpracovana pro potirebu disertacni prace ta osoba, ktera jiz aktivné
pusobi na univerzité v doktorském studiu a dale v navazujici délce
profesniho ptisobeni maximalné do dvou let od ukonceni profesni

pripravy v univerzitnim prostiedi.
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0d vysokoskolskych ucitelii (akademickych pracovnikii) se oc¢ekava,
Ze jsou schopni vést vyucovaci jednotku samostatné dle platného akade-
mického rozvrhu na dané instituci. Pfipadné je kompetentné schopen
vést seminare za svého Skolitele. Z pohledu akademickym ucitelem shle-
davame v teoretickém ukotveni nasledujici tvrzeni, a priori, u elitnich au-
tord Podlahova’’; Simonik78 aj., ktefri z historického pedagogickém
kontextu vymezovali ucitelskou identitu jako personou, jenz zapocala
studijni kolobéh, ale nasledné neni kompletné dokoncena. Nejenom z po-
hledu legislativniho vychodiska, které bliZze upravuje poZadavky sa-
motné profese. Prenesené to znamena, Ze akademickym pracovnikem se
stava ten, kdo uspésné dokonci doktorské studium a zapocne svou kari-
éru. Do té doby vSichni tito studenti, feknéme jejich identita, je primo
spojena s prvkem nebo oznacenim jako ,zacinajici®.

V kontextualizaci problematiky lze spatrovat, Ze se dostdvame do
slepé ulicky v pripadech, kdy by bylo nutné akademické pracovniky vy-
nucené cejchovat statusem zacinajici dle délky praxe, protoZe by tato kri-
téria bylo obtiZzné definovat. Oznacovat jiZ absolventa doktorského stu-
dia postdoktorandem nebo zacinajicim akademikem je znacna troufalost
a rouhdni viici integrité systému a casovému vkladu do konstrukce dané
identity.

Neni vhodné na jedince pohliZet jako na produkt, na toto upozoriuje

i Griffiths & Warren, kdyz hovori o podporujici aktivité vedouci

77 Blize PODLAHOVA, Libuse in CHUDY, Stefan; NEUMEISTER, Pavel. Za¢inajtici ucitel a
zvlddanie discipliny v kontexte 2. Stupna zdkladnej skoly. 1. Brno: Paido, 2014.

78 Blize SIMONIK, Old¥ich. Zacinajici ucitel [online]. 56. svazek. Spisy pedagogické fa-
kulty MU: MU, 1995 [vid. 5. duben 2020].
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k utvareni osobnostnich i profesnich elementt, které podporuji profesni
vyvoj v profesni pripravé, a to je pravé role supervizora-skolitele”?.

Pro srovnani aplikovaném kontextu pro potieby naseho terminolo-
gického ukotveni hovoti Podlahova®? o roli vykreslujici za¢inajiciho uci-
tele, jako mladého, nezkuSeného, dispozicné nevybaveného pro ukony
vyucovaciho procesu a jeho mechanismi. Zac¢inajici ucitel ma sice vzdé-
lani a legislativni zpiisobilost, ale chybi mu pedagogicka zkuSenost.
V podstaté se jedna o jedince, ktery byl vhozen do vody, kterou je mys-
lena edukacni realita, pti které musi byt schopen asimilovat jednotlivé
podnéty, které se od ného ocekavaji. Obdobné tomu je i v podminkach
univerzity, kdy zac¢inajici akademicti pracovnici ziskavaji potfrebné prak-
tické znalosti, které propojuji s teoretickou vybavou. Knowles®! se za-
méruje na intrapersonalni vyvoj profesni identity ucitele.

V pojeti Prichy®? je problematika vymezena jako profesni draha
ucitele koncipovana volbou profese a samotnym vstupem, prizptlisobe-
nim se dané situaci (adaptovanim se na vzniklou situaci), vzestupem, sta-
bilizaci a vyhasinanim.

V podminkach terciarniho vzdélavani, ale odliSné vnimame vzestup
a stabilizaci, protoZe vzestupem muze byt minéno pouhé ispésné dokon-

ceni védecké Cinnosti a jeji interpretace. Stejné tak je nejasné, zda lze

79 Blize ang. or. [T]he support of this kind of personal and professional development is
also a feature of the domain of supervision. GRIFFITHS, Dave & WARREN, Digby.
Effective Supervision. In: POKORNY, Helen; WARREN, Digby. Enhancing Teaching
Practice in Higher Education [online]. London: SAGE, 2016 [vid. 10. duben 2020].,
op.cit, s. 167.

80 Blize PODLAHOVA, Libuge in CHUDY, Stefan; NEUMEISTER, Pavel. Zaéinajici uitel
a zvlddanie discipliny v kontexte 2. Stupna zdkladnej skoly. 1. Brno: Paido, 2014.

81 BliZze KNOWLES, Gary, J. in GOODSON, Ivor. Studying the teacher’s life and work.
Teaching and Teacher Education [online]. 1994, roc€. 10, ¢. 1., 5. 29 az 37.

82 Blize PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2009.
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transponovat prvek stabilizace, protoZe akademické prostredi je ne-
smirné dynamické, a pokud bychom uvaZovali, Ze stabilizace prichazi
s délkou profesni praxe v akademickych podminkach, tak by dana teze
byla spiSe utopistickd. Predevsim dochazi k rovnomérnému prohlubo-
vani teoretickych poznatki a tacitnich zkuSenosti pramenicich z predis-
pozic, které jsou do zna¢né miry randomizované a podnétné stimulovany
béhem vykonu profese akademického pracovnika.

Dle Simonika83 Ize charakteristikou popsat za¢inajiciho uéitele jako
ucastnika, ktery se prvotné ocitl v Zivé praxi. Jedna se o prvni zkusenost
ucitele, ktery se nachazi v kazdodenni konfrontaci idealizovanych déja
vuci predstavam a idealim nezkuSeného mladého ucitele. Je to stret
s tvari tvrdé pedagogické reality. Rokem konfrontaci a vnitinim bojem
avlastniho presvédceni. Nutnosti peclivé pripravy a sebereflexe, ktera se
poji se skute¢nym vykonem odvadéné prace v profesi, a také mezi vza-
jemnou konfrontaci mezi teorif a praxi. Vtomto komplexnim vymezeni
v univerzitnim prostredi je taktéz dllezitd védecka priprava a obecné
priprava na zamyslenou vyuku s didaktickou koncepci, coz zna¢na cast
akademickych pracovnikd opomiji a zna¢né improvizuji s neaktudlnimi
védeckymi pristupy, které potom neuvédoméle a dogmaticky prenasi
i do profesni ptipravy budoucich akademickych pracovniki, ¢imz zabfji
jejich prirozeny potencidl a zacinajici akademicky pracovnik je stereo-

typné prebira za vlastni.

83 Blize SIMONIK, Oldtich. Zacinajici ucitel [online]. 56. svazek. Spisy pedagogické fa-
kulty MU: MU, 1995 [vid. 5. duben 2020].
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Syntéza autorského vnimani jevu ucitelské kompetence Janik84;
Tollingerovass; Vasutovas® odrazi vychodiska ptichazejici z vnéjsi (ex-
terni) roviny a jedna se o propojenost praktické slozky se sloZkou teore-
tickou, nebot’ ucitel musi z profesniho hlediska umét propojovat didak-
tické hledisko, predevsim v praktické (pragmatické) roviné své profesni
sféry.

Didakticky kontext vymezujici pojeti zacinajictho ucitele uvadi Ja-
nik nasledujici [z] pohledu stdvdni se ucitelem je vstup do profese klicovym
obdobim. Dochdzi v ném k sebepotvrzeni v roli ucitele, k uplatnéni po-
znatkii ze studia pri praktickém vykonu profese, ke krystalizaci a konsoli-
daci didaktického repertodru apod?’.

V autorském pojeti, Wiegerovas®s, shledava shodu piredevsim na ro-
viné pedagogické kompetence, teoretické kompetence a kompetence ex-
pertni (pragmatické) a vyzkumné, ktera bude detailnéji definovana sa-
mostatné v nasledujicich ¢astech kapitoly.

V pedagogicko-didaktické perspektivé o nutnosti rozvoje profes-

nich kompetenci hovoti Fullerova®?, a to konkrétné o nutnosti zaméreni

84 BliZze JANIK, Tomas et al. Adapta¢ni obdobi pro zaéinajici utitele: zahraniéni p¥i-
stupy a navrhy reseni. Pedagogika [online]. 2017, rocC. 67, ¢. 1.

85 Blize TOLLINGEROVA, Dana. Profese vysokoskolského ucitele v kontextu soucasné
reformy anglického vysokého Skolstvi. AULA: Revue pro vysokoskolskou a védni po-
litiku. nedatovano, roc¢. 9, ¢. 4.

86 Blize VASUTOVA, Jaroslava. Strategie vyuky ve vysokoskolském vzdéldvdni. Praha: UK
PedF, 2002.

87 Blize JANIK, Tomas et al. Adaptaéni obdobi pro zaéinajici ucitele: zahrani¢ni pii-
stupy a navrhy reseni. Pedagogika [online]. 2017, roc. 67, €. 1., op. cit,, s. 4.

88 Blize WIEGEROVA, Adriana et al. Za¢inajici vyzkumnik: (od magistra k postdoktoran-
dovi) [online]. 1. vyd. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve Zliné, 2013.

89 Blize FULLER, Frances F. Concerns of Teachers: A Developmental Conceptualization.

American Educational Research Journal [online]. 1969, roc. 6, ¢. 2.
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pozornosti za¢inajiciho ucitele na tfi oblasti. Rozvoj didaktickych schop-
nosti v oblasti vlastniho vnimani sebe ve vztahu sebepojeti formovani
osobnosti ucitele, ktery se snazi pieZit vzniklou situaci. Dale na rozvoj
dovednosti a jejich aplikaci ve vztahu k orientaci na pedagogickou situ-
aci, ktera vznika. V neposledni radé také na subjekt vychovy-Zaka, ipso
facto studenta v podminkach terciarniho vzdélavani.

V komparaci jiz zndmych pristupi Vasutova o problematice sekun-
duje obdobné a hovoii o nutnosti prohlubovani profesniho pojeti zacina-
jici ucitele, i v celozivotniho konstruktu realizovaného pres vlastni im-
plementace postupt a technik do vyuky az po seberealiza¢ni rovinu roz-
voje ucitele v ramci vytvareni vlastni identické slozky ucitele, tj. [v]étveni
profesiondlniho stromu postihuje pedagogicky a osobni rozvoj vysokoskol-
ského ucitele. Soucdsti pedagogického rozvoje je zdokonalovdni vlastni vy-
uky, experimentovdni a zavddeéni inovaci do vyuky, pouZivdni novych infor-
macnich a komunikacnich technologii. Osobni rozvoj predstavuje dalst
z nosnych vétvi. Zahrnuje napriklad zdjmové vzdéldvdni, osobni odborné
kontakty, angaZovanost ve verejném Zivoté a v riiznych oblastech mimo vy-
sokou Skolu.?°

Na nutnost odborné pripravenosti ve své studii upozornuje Bedna-
Fikova, ktera hovori o zachovani nutnosti kontinualni linie dal$iho vzdé-
lavani ucitele v profesi na vysoké skole [k]valitni vybér, pedagogickd pri-
prava a dalsi systematické vzdéldvdani a sebezdokonalovdni vysokoskol-

skych ucitelii se tak stdvd jednou z rozhodujicich oblasti pro reseni

9 Blize VASUTOVA, Jaroslava. Pedagogické vzdélavani vysokoskolskych ucitelt jako
aktudlni potieba. Aula: revue pro vysokoskolskou a védnfi politiku. 2005, ro¢. 13, ¢.
6., op. cit, s. 76.
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sloZitych problémii vysokoskolského vzdeéldvdani.®! Zacinajici vysokoSkol-
sky ucitel (identicka charakterizace) se potyka s kompetencemi prene-
senymi z predchozich zkuSenosti a z praxe, nasledné kompetence zis-
kava nebo si je utvari. V neposledni radé lze hovotit o rozsirovani kom-

petenci z hlediska celoZivotniho procesu vzdélavani v kazdodennich si-

tuacich a jevech, které pedagogicka realita prinasi.

2.6 Védecka kompetentnost a jeji faktor

Identita je tvofena fragmenty, a stéZejnim faktorem, ktery ma znacny vliv
na utvareni je kreativita a badatelska ¢innost. Pfi akademickém formo-
vani vlastni identity prochazi jedinec fazemi hledani-zkoumani-po-
chybovani-ovérovani-publikovani a opétovnému nalézani novych
a detailnéjsich poznatkt o jiz znalém problému. Tyto etapy jsou stéZejni.
Nelze mluvit o faktu, kde zac¢inajici akademik neprojde vlastni investiga-
tivni ¢innosti podrobit dané védomostni poznani urcité validizaci, pri
které zkouma a pochybuje o v§em, co do té doby bylo dogmaticky nevy-
vratitelné. Pokud tak jedinec necini, Ize shledat kontext toho, Ze na pro-
fesi akademického pracovnika neni zcela pripraven a musi na této slozce
identity zapracovat.

Pedagogicka a védecka kompetence u akademickych pracovnikii ma
dvé riizna pojeti. Prvni teze selektuje kompetence od sebe a tvrdi, Ze mo-
hou zdarile koexistovat oddélené. Antiteze shledava racionalnéjsi vyklad
a to ten, kdy pedagogicka kompetence u akademickych pracovniki ne-
miiZe byt formovana bez propojeni védecké slozky, ktera podporuje pro-

fesionalizaci a rozviji védecké kompetence, které primo ovliviiuji

91 Blize BEDNARIKOVA, Iveta. Profesionalismus a kvalita vysoko$kolské vyuky. e-Pe-
dagogium. 2010, ro¢. 10, ¢. Suppl. 1. op. cit,, s. 76.
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pedagogickou kompetenci. Tento vyklad spociva v tom, Ze akademicky
pracovnik nemize profesné formovat a vyucovat bez toho, aniz by krea-
tivné tvoril vlastni podklady a nebadal a nevytvarel nové védecké teorie
a poznatKky o jiz znalych faktech, které podrobuje opakovanému, ne-li no-
vému pretvareni ve védeckém svétle, které modifikuje do svych pedago-
gickych kompetenci a vzajemné posiluje jejich koexistenci skrze syste-
matickou provazanost.

Védecka kompetence a jeji vliv na pedagogicky konstrukt je nezpo-
chybnitelny. Ve své podstaté hraje dulezity zaklad, pri kterém jedinec za-
¢ina pocitovat odliSnosti vnimani vlastni identity skrze ustavi¢né dota-
zovani k vlastni identité, kam vlastné patrit. Zda to bude kariéra védecka,
kvazi védecko-pedagogicka, anebo cisté odborna. Nicméné odborna
identita je Uizce spojena s teoretickym vychodiskem védy a jejiho zpo-
chybriovani, a i vtomto ohledu se védecké faktory na identité podepisi.

Wiegerova?2 sekunduje v tomto ohledu s meta-teorif o identickém
strukturalismu, ktery formuje osobnostni rovinu vnimani dtsledki vé-
deckych pristupt na identitu v takovém rozsahu, Ze vlastné bez védecké
kompetence nemtze akademicky pracovnik v prostiedi terciarniho
vzdélavani existovat.

Profilace k védecké kompetenci, ktera rozviji identitu ovliviiuje pro-
fesni riist a zacileni jednotlivych osobnostnich hodnot. Profesni riist je
skrze védeckou kompetenci posouvan do roviny ptipravny pro akade-
mické uspéchy, které jsou podtrhovany nejen publika¢nimi vystupy, za-
pojovanim do projektové ¢innosti, ale predevsim profesniho vyvoje, kde

akademicky pracovnik zurocuje své dosavadni zkuSenosti a skrze

92 Blize WIEGEROVA, Adriana. Career Plans of Novice University Teachers: The Re-

search Perspective. Acta Educationis Generalis [online]. 2017, ro¢. 7, ¢. 1.
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védecké pristupy je modifikuje na socialné-statutarni tituly, které zaci-
najiciho akademika mohou posouvat a motivovat v dalSim profesnim
rastu.

Warren?3 definuje védeckou kompetenci ve vyukovém vztahu
k utvareni poznatkl. Tyto poznatky jsou zprostiedkovany zazitkem ci
pasivnim akceptovani. Dualita pri¢inné souvislosti vyzkumného obsahu
a vyzkumného procesu podnécuje k vedeni vlastni iniciativy pfi formo-
vani identické slozky v trovni ucitelské excelence, tj. té nejvyssi z moz-
nych dosazenych prirozenym vyvojem.

Védecka kompetence a jeji aplikace je zcela zasadnim rozpoznava-
cim znakem, ktery odliSuje akademiky od nizZSiho vzdélavani. Aplikace
védecké profilace do realizovanych ¢innosti jsou stéZejni naplni profese
akademickych pracovniki a tvoii jejich nedilnou soucast, tak v této véci
anotuje Bednarikova®4. S touto problematikou Ize souhlasit. I kdyz sou-
Casné pristupy védeckych kompetenci na nizsi stupné vzdélavaci sou-
stavy se k béZnym uciteliim dostavaji v elementarni podobé taktéz, a to
skrze akéni vyzkum?5, proto nelze s jistotou v soucasnych podminkach
tvrdit, Ze by tento faktor byl jen vysostnym privilegiem pro akademické
pracovniky. Pravdou ale je, Ze akademicky pracovnik funguje na speci-

fické urovni v oblasti vyzkumu, ktera by se dala kategorizovat jako elitni.

93 Blize POKORNY, Helen; WARREN, Digby. Enhancing Teaching Practice in Higher
Education [online]. London: SAGE, 2016 [vid. 10. duben 2020]., s.25 az 26.

94 Blize BEDNARIKOVA, Iveta. Ménici se role vysokos$kolského ucitele v kontextu spo-
lec¢enskych zmén: The Changing role of a university teacher in the context of social
changes. Aula: revue pro vysokoskolskou a védni politiku. 2012, ro¢. 20, ¢. 2., s. 138.

95 Blize KROPAC, Jitf; CHUDY, Stefan. OUTLIERS OF ACTION RESEARCH - THE IDEN-
TITY CONSTRUCT OF FUTURE TEACHERS. SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION.

Proceedings of the International Scientific Conference [online]. 2019, roc. 1, ¢. 0.
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Nelze si uzurpovat vysostné stanovisko toho, co by se na niZ$im stupni
vzdélavaci soustavy nedélo. K tomuto problému bliZe interpretoval své
poznatky Stenhouse®®, kde vnima védeckou kompetenci jako soucast
vlastni identické koncepce pedagogického smérovani. Stejné tak komple-
tuje danou vizi Marks-Maran, kde diikazni prokazovani pravdivosti po-
znatk je v pedagogickém méritku koncepce porozuméni védomosti a je-
jich kategorizace na soustavné propojovani poznatkli do integrovanych
pristupti béhem vyukové ¢innosti®’.

Komparace pohledii Vasutové?® na vyznamnost faktoru védecké
kompetentnosti akademickych pracovniki je diskutovana z pohledu
aplikovatelnosti novych modelti profesni pripravy a priorit ve vzdélava-
cich akreditacich pro zacinajici akademické pracovniky. Védecko-vy-
zkumné kompetence fadi do determinantti, které jsou plné zavislé na
systémovych narocich toho, zda je instituce vyzkumného charakteru
a vjakém rozsahu. S ¢imZ souvisi i naroky na znalost této dil¢i kompe-
tence ajeji uroven v takovém méritku, aby zac¢inajici akademicky pracov-

nik byl schopen spolupracovat a vést vjyzkumné Setfeni na mezinarodni

96 BliZe ang. or. [i]f the majority of teachers, rather than only the enthusiastic few, are to
possess this field of research, that the teacher's professional self-image and conditi-
ons of work will have to change. STENHOUSE, Lawrence. An introduction to curricu-
lum research and development [online]. 1. vol. London: Heinemann. 1975,, s. 142-
143.

97 Blize MARKS-MARAN, Diane. Educational research methods for researching innova-
tions in teaching, learning and assessment: The nursing lecturer as researcher.
Nurse Education in Practice [online]. 2015, ro¢. 15, €. 6., 5. 474.

98 Blize VASUTOVA, Jaroslava. Pedagogické vzdélavani vysokoskolskych ucitelt jako
aktudlni potieba. Aula: revue pro vysokoskolskou a védnfi politiku. 2005, ro¢. 13, ¢.
6.,s.75.
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urovni dle podminek v pripravé na domaci instituci, ktera tyto postoje
aplikovala do svych kurikuldrnich pozadavkd.

Védeckou soucast profesni identity v pripravé béhem studia vnima
Sed'ova?? a jeji tym jako dominantnéjsi faktor. Je vymezen jako oddéleny
klicovy faktor oproti pedagogicko-didaktickym pristupiim. Védecka vy-
zralost vede k rychlejSimu napliiovani profesniho riistu a vymanéni se
zacinajicim pocitlim, které pri prvotnich védeckych zkuSenostech nasta-

vaji a mohou i negativné ovlivnit konstrukci dané identity.

2.7 Konstrukt osobnosti skrze profesni zpétnou vazbu
a sebereflexi

Velkou vyzvou je monitorovani pedagogicko-didaktické kompetence
ajejiho zlepSovani v ramci sebereflexe u konstruovani identity. Zac¢inajici
akademicky pracovnik, ktery se ocitne v nové situaci a musi vést vyuku,
postrada zpétnou vazbu, ktera je dobrovolna a nevynucena. Mysleno je
tim to, Ze pokud sam jedinec o zpétnou vazbu svého kolegu ¢i Skolitele
nepozada, nedostane se mu moZznosti, jak zlepSit své nedostatky
a posunout se ve svém rozvoji pedagogicko-didaktické kompetence dale.
ZajisStovani konzultativni ¢innosti neni podminéno legislativnim predpi-
sem ani interni smérnici univerzitnich instituci a vychazi pouze z nadSeni
expertnich a elitnich akademikt, kam miizeme tadit jiz drive avizované
vedouci pracovniky, pfipadné garanty oboru.

V podani modelové roviny vlivii a dopadii konstruovani identity pod
vedenim Skolitele se podrobné s referen¢nim ramcem zabyvaji Griffiths

& Warren. Faktor ucelné reflexe ze strany skolitelli (supervizori) je

99 Blize SEDOVA, Klara et al. Pojeti vyuky a profesni identita za¢inajicich vysokoskol-
skych ucitell. Studia paedagogica [online]. 2016, ro¢. 21, ¢. 1.
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oCekavany, ale neni zarucena jeho dlouhodoba podpora ani ¢asova dis-
pozice, kdy ob¢asna supervize miiZe byt problematicky dosaZitelna. Sko-
litel v rdmci supervize akademického pracovnika vede v ranné fazi jeho
obdobi a dochazi k transferu védomosti a praktické demonstraci v ob-
lasti vyzkumu. Samoziejmé role supervize je stéZejni, jak z vnitinich
vlivi a faktori formujicich identitu akademického pracovnika, tak
i z kontinualniho hlediska dalSiho rozvoje konstruovani identity. V tomto
ohledu zde je stale prostor tento faktor dlouhodobé rozvijet tak, aby vy-
znam supervize nebyl po ukonceni profesni pripravy jen nedosazitelnou
véci, ale aby se k této problematice dobrovolné pripojovali i elitni akade-
mici, ktefi jsou schopni zacinajiciho akademického pracovnika po dokon-
Ceni pripravy nasmérovat a rozvijet zase z odliSnych uhlt pohledu, zvy-
kovosti dané instituce a narokl vnitinich podminek institucionalnich
a mezinarodnich standard.100

Ocekavanou kompetenci Skolitele vymezuje Gavoral®l jako nutnost
znalosti v oblasti odbornosti problematiky, socializa¢niho a afektivniho
pristupu a v neposledni fadé metodologickou kompetentnosti. Role $ko-
litele u akademickych pracovniki je velmi diskutabilni. Pfedevsim vy-
znamnost a dllezitost toho, kdo bude danou supervizi provadét. V nepo-
sledni fadé je nutné pripocist casovou naroc¢nost a garanci kvality toho,

odkud dany Skolitel bude. V univerzitnim prostredi se nesetkdvame

100 Blize GRIFFITHS, Dave & WARREN, Digby. Effective Supervision. In: POKORNY, He-
len; WARREN, Digby. Enhancing Teaching Practice in Higher Education [online].
London: SAGE, 2016 [vid. 10. duben 2020].,s. 166 az 169.

101 Blize GAVORA, Peter. Uloha $kolitel'a pri vychove doktoranda. In: WIEGEROVA, Ad-
riana et al. Zacinajici vyzkumnik: (od magistra k postdoktorandovi) [online]. 1. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2013.
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Casto s externim monitoringem a supervizi, jako napriklad pfi monito-
ringu v sekundarnim a primarnim vzdélavani.

Na druhou stranu akademicka svoboda, jakoZ nepsané pravidlo
a etické zakotrenéni, pocita s urcitou dlislednosti a schopnosti vlastni se-
bereflexe, ktera by méla byt vyznamna pro rozvoj kompetence ucitele na
univerzitni urovni. Nicméné vyznamnou C¢ast monitoringu a zpétné
vazby dostava akademicky pracovnik, pokud za¢ne pedagogicky plisobit
na univerzité prevazné od svych studentt. Je to témér zpétna vazba v re-
alném case, kdy pti pedagogickém pilisobeni lze vysledovat, které metody
a formy funguji. Zpétna vazba ze strany Skolitelii a studentd je vyznamna

pro prirozeny rozvoj a tvorbu kompetence ucitele.

2.8 Kognitivni a rozliSovaci faktory identity a jejich
diverzita

MiiZeme zde hovorit o rozsifovani kompetenci z hlediska celoZivotniho
procesu vzdélavani v kazdodennich situacich a jevech, které pedagogicka
realita piinasi. Proces konstruovani profesni identity ucitele nenf naho-
dilou véci, kterou lze jednoznacné definovat v takovém rozsahu, aby byla
konzistentné aplikovatelna v objektivni roviné pro vSechny.

S tacitnimi zkuSenostmi, které ovliviiuji konstrukt identity se setka-
vame u praktickych profilaci, které kazdy den propojuji védomostni po-
znatky do aplikované praxe. V tomto ptripadé nardzime na rtiznorodé
ocekavani, stejné tak, jako u propojovani zkusenosti v pedagogicko-di-
daktické kompetence. Tento jev se prevazné odehrava v medicinské, vo-
jenské, technické a aplikované technologické oblasti vysokého Skolstvi,
kde jsou naroky na akademického pracovnika specifictéjsi nez v pedago-

gickém prostredi, kde jsou vlastni tacitni zkuSenosti jistou osobnostni
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slozkou a v podstaté ocekavanou notrietou, kterou dany jedinec dispo-

nuje.

2.8.1 Psychicka a mentalni rovina pfi konstrukci vlastni
identity

Kognitivni predispozice mizeme charakterizovat jako soustavné dilci
kriterialni znaky identity jedince, jenz se podili na formovani procesni
a schopnostni (kompetentni) slozky u prirozené identity jedince. Sa-
motna predispozice z hlediska kognitivniho pojeti by méla byt klicem k
usnadnéni ucitelského pristupu a poslani.

Vhodné je také zminit, Ze samotné predispozice nejsou konstantni,
ale mohou se postupem ¢asu pozitivné i negativné ménit. Kognitivni pre-
dispozice nejsou dogmatické, ani trvalé, ale podléhaji blize nespecifiko-
vanému procesu utvareni a zanikani v polo¢asu rozpadu, pri kterém je-
dinec a jeho identita tyto kognitivni predispozice eskaluje ¢i dochazi
k jejich prirozené degradaci pod vlivem neefektivniho vyuzivani.

Anabaze, chcete-li celek utfidénych jevii prechazejici v procesni
aplikaci tvori osobnostni identitu kazdého z nas. Z hlediska kognitivnich
predispozic Ize tyto Ustredni faktory vymezit v pojeti strukturalizované
a systematické schopnosti, ktera je podminéna geny, tj. pti utvareni kom-
plexni osobnostni roviny jedince a jednotlivych mechanismii dil¢ich pro-
cesl, zavisle podminujici utvareni profesnich a humannich identit je-
dince. Formujici znalostni analogie konceptudlnich utvareni vztaht ve-
dou k rozvoji jednotlivych individualnich poznatkii a upeviiovani védo-
mostnich zakladl jedince. Do kognitivnich predispozic l1ze zahrnout
rizné vlastnosti, které vyrazné dopomahaji efektivnimu procesu utva-

feni prirozeného rozvoje kognitivni slozZky mysleni v kontextu ocekava-

nych vysledk do budoucna. Lze sem zaclenit inteligenci, rizné formy
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percepce, logické konstrukty, induktivni a deduktivni procesy mysleni,
imaginaci, kreativitu a dalsi faktory souvisejici s kazdodennim formova-
nim znalostni databaze osobnosti.

Do predispozic Ize neptrimo radit i pamét. Nepiimo predevsim z di-
vodl toho, Ze kapacita paméti je variabilni ve vztahu k danému poznani.
Predispozice jsou ve vztahu k dané profesni identité na nezanedbatel-
ném misté. Pfevazné lze predispozice vysokoskolského ucitele ve vztahu
k profesni identité rozvinout do dalSich oblasti jako je vnimani spolecen-
sko-pedagogickych nazor, postojii a hodnotové orientace, coZ ma za na-

sledek znacné ovlivnéni konstruktu akademické profesni identity.

2.9 Diverzita self pojeti akademické identity

Z psychologického pohledu lze nahliZet na dileZitost jednotlivych pre-
dispozic a odlisnosti u osobnosti ucitele, ktery aktivné vstupuje za ka-
tedru. Dané ucitelské poslani obnasi jemné odliSnosti pii konstruktu pro-
fesni identity, které specificky ovliviiuji vlastni ucitelské vnimani od po-
catku. Mezi tyto odliSnosti Ize zaradit institucionalni, kulturni, spolecen-
ské a osobnostni pohledy a jejich pojeti pri formovani vlastni profesni
identity. Zakladni faktory utvareni profesni identity u zacinajicich ucitela

obsahuji nespocet kritérii, které Ize vymezit.
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2.9.1 Self slozka identity
Je nutné definovat zakladni charakteristické znaky, které maji na jedince
nejvétsi dopad, a dale vymezit dil¢i znaky, které ovliviiuji formovani pro-
fesni identity po strance celistvosti. Self entity102, které ovlivituji identitu
jedince jsou nasledujici:

e ang. or. (Self-efficacy)-osobni zdatnost,

e ang. or. (Self-estem)-sebedtvéra,

e ang. or. (Self)-ja,

e ang. or. (Self-concept)-sebepojeti,

e ang. or. (Self-realization)-seberealizace,

e ang. or. (Self-motivation)-sebemotivace.

Zahrnujici dil¢i znaky charakteristické pro konstrukt dané profesni
identity lze chapat jako prostredi, presvédceni, casovy horizont, délku
praxe, zménu konceptu sebepojeti (self-concept), rodinnou podporu
a jeji subjektivni pohled, formovani intrapersonalni identity ucitele (hu-
man being), zména vlastniho zptlisobu mysleni a profesniho piesvédceni
aj.103 Cela konceptualizace vlivu self slozky a jejiho ptsobeni je pii kon-
strukci identity provazana a graduje. V roviné Barnettal04 je teze propo-
jena do potieby souvisejici s institucionalnim vlivem a formovanim bé-

hem profesni piipravy a akceptace kritického pristupu k zasahiim, které

102 Bli%e CHUDY, Stefan et al. The Discourse Of Professional Identity Construction Of
Beginning Teachers. In: 9th ICEEPSY-International Conference on Education and
Educational Psychology [online]. 2019 [vid. 11. duben 2020].

103 Blize KROPAC, Jiff; BALABAN, Vlado. Diverzita spoleéenského pojeti identity zaci-
najicich ucitel na vysoké skole. Shornik ze VII. mezindrodni védecké konference
studentii doktorskych studijnich programii v oblasti spolecenskych véd. 2018, roc. 7.

104 Bl{Ze BARNETT, Ronald. The Ecological University: A Feasible Utopia. 1. vol. New
York: Routledge, 2017.
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komplexné zapricinuji kritické mysleni toho, kam a jak vlastné v akade-
mickém prostredi koexistovat. Teze tzv. critical being, ktera v sobé kon-
cipuje centralizuje podstatnou ¢ast univerzitnich podminek a podnét,
které jsou transponovany do identické koncepce pfti jeji konstrukci a roz-
viji védomosti, socialni hodnoty a vnimani, ekonomickou hodnotu, kul-
turni zvyklost, prirozeny rozvoj1os,

Chudy & Neumeister upozoriuji, Ze determinace profesniho
presvédceni a seberealizace (self-realization) ucitelti ve vztahu k pro-
fesni identité je vyznamnym jevem, ktery prozatim nebyl dostate¢né
prozkouman z pohledu autoreflexe samotného ucitele, ktery zna sam
sebe nejlépe a dokaze nejlépe vyhodnotit abstraktni kritéria tak, aby
i skrze enormni subjektivni validitu byly tyto empiricky obtiZné dosazi-
telné proménné vyjadreny06. Dale koncipuji faktory a jejich dil¢i kon-
cepce skrytych identickych podnétti, coz naplituje odrazu profesniho
presvédceni, které je konstruovano behavioralni rovinnou v jejich béz-
ném chovani a proZzivani, napriklad v pedagogické praxi.

Generalizovanou deskripci k tomuto tématu popisuji predni cesti
autori pod vedenim Janika a jeho tymu. Jejich vize reflektuje nasledu-
jici, pokud ucitel disponuje silnym pozitivnim profesnim presvédcenim
uz pii nastupu do prvniho pracovniho poméru, a pokud je toto i nadale
pozitivné posilovano, napft. priznivou reakci zkuSenéjsich kolegti, pokud

Vs v

je mu poskytnuta podpora a pomoc, ma vétsi Sance uspét, a nedostat se

105 Blize BARNETT, Ronald. A Curriculum for Critical Being. In: DAVIES, Martin; BAR-
NETT, Ronald (eds.). The Palgrave Handbook of Critical Thinking in Higher Educa-
tion [online]. New York: Palgrave Macmillan US, 2015, [vid. 11. duben 2020]., s. 63
az 64.

106 Bli%ze CHUDY, Stefan; NEUMEISTER, Pavel. Zacinajuct ucitel a zviddanie discipliny v
kontexte 2. Stupna zdkladnej $koly. 1. Brno: Paido, 2014.
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do rezimu ,boje o holé preZiti“ v pocatcich107, ale ani pozdéji, kdy opa-
dava prvotni nadSeni a ubyva i fyzickych sil.

[ zde hraje profesni presvédceni diileZitou roli. Pfevazné pro-
fesni znalosti, definované ¢i aplikované do prostiedi univerzity, které
v upravené podobé vychazi z kategorizace Shulmana'?8, vedou k roz-
voji v klicovych oblastech, které jsou definovany v nasledovné. Dany au-
tor upozornuje na fakt, Ze ucitel by mél byt zdatny v oblastech zamére-
nych na znalosti predmétové a oborové, dale na obecné pedagogické
dovednosti, znalosti kurikularni, oborové didaktické znalosti, znalosti
vyucovanych a jejich individualni charakteristiky a sociokulturni za-
zemli, znalost generalizovaného pojeti vzdélavani, didaktické pristupy.
Tyto faktory jsou z pohledu rané faze klicové a prenesené. Akademicky
pracovnik v zac¢inajici pozici Cerpa z vlastnich zkuSenosti a tyto kon-
cepty transformuje za uCelem pedagogické ¢innosti. Neni jednotné vy-

mezeno, co je nutné, a co jiz nespliiuje naroky univerzity.

2.10 Hodnotové faktory u identity

Hodnotové faktory a jejich postulat jsou kumulativni sloZkou hodnot,
provazana se self vnimanim vlastni identity, ktera se odrazi jiZ béhem
profesni piipravy, coZ se projevuje na osobnostnich postojich, socialnich
postojich a dale profesni pripravé a védecké otevienosti.

Zjisténé poznatky v dané oblasti odkazuji na formovani vlastni hod-

notové struktury, ktera je nasledné aplikovana pii vychové béhem

107 Blize JANIK, Tomas et al. Adapta¢ni obdobi pro za¢inajici uéitele: zahrani¢ni pti-
stupy a navrhy feseni. Pedagogika [online]. 2017, ro¢. 67, ¢. 1.

108 Blize SHULMAN, Lee. Knowledge and Teaching: Foundations of the New Reform.
Harvard Educational Review [online]. 1987, ro¢. 57, ¢. 1.
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vysokoskolské pedagogiky. Pokud prihlédneme k profesni pripravé, zde
je dlileZité naslouchat hodnotovému vnimani nejen ze strany ucitele, ale
také ucastniki profesni pripravy, u kterych se identita a hodnotovy sys-
tém teprve Konzervuje a vytvari potrebné hodnotové vjemy, které jsou
i vramci self slozky skrytym faktorem, u kterého vime, Ze pomdaha jako
motivacni vychodisko pro dokonceni studia v profesni pripraveél0°,

Generalizované vnimani hodnotovych vlivli je obdobné i u situ-
ace utvareni hodnot, které konstrukt akademického pracovnika a uci-
tele ovlivituji pti jeho vychovném plisobeni. Pfi formovani vlastni iden-
tity a vlastni geneze u akademickych pracovniki je nutné pamatovat na
zakladni hodnotu vzdélavani, ktera se odrazi v konstruovani profesni
identity.

Hodnota profesni identity je také formovana skrze profesni pii-
pravu, ktera jedince posouva vpred a vytvari u néj skryté postoje, hod-
noty posouva a rozviji jeho self vnimani vné i uvnitt vlastniho sebepo-
jeti v problematice kam vlastné patrit, a které v prvotnich fazich mutze
byt znacné variabilnil10.

Fenomén hodnot a jejich vlivii pfi utvareni profesni identity
u akademickych pracovniki byly detailnéji rozpracovany v koncepci
imanentni self slozky, ktera je natolik obsahl4, a z tohoto divodii bude
po zbytek této prace vyuzita jako identicky marginalné zavisla na hlub-

v

im empirickém prozkoumani subjektivnich vykladl u identického

109 Bl{ze KROPAC, Jiii; KORIBSKA, Iva. REFLECTION OF THE ACQUIRED FORMAL EDU-
CATION OF TEACHERS FROM THE PERSPECTIVE OF THEIR VALUE ORIENTA-
TION. SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scien-
tific Conference [online]. 2017, rocC. 1, C. 2.

110 BliZe GRIFFITHS, Dave & WARREN, Digby. Effective Supervision. In: POKORNY, He-
len; WARREN, Digby. Enhancing Teaching Practice in Higher Education [online].
London: SAGE, 2016 [vid. 10. duben 2020]., s. 167.
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vnimani vlastnich prozitki pti sebevychové, seberealizaci a vlastnim
sebereflexivnim vnimani béhem profesni pripravy, coZ rozviji motivac¢ni
uroven potiebnou pro hladsi priibéh vedouci k dokonceni studia v pro-
fesni pripravé a efektivnéjsiho zapojeni akademického jedince do bézné
reality v univerzitnim a celospolecenském kontextu.

Vyznam hodnot Ize chapat jako dispozice k ¢innostem, které vy-
zaduji zavazné rozhodovani. Dispozice k akci, ktera rozviji ptrirozeny
konstrukt identity skrze formy chovani, pristupti a také odpovédi vici
stéZejnim kritickym situacim, které mohou akademického pracovnika
potkat a se kterymi se musi umét vyporadat. Dana dynamika hodnot je
i vice versa kontrola jedince, spolecnosti i prioritniho rozhodovaciho
procesu béhem vychovnych opatreni. 111

PiSovallZ ve vztahu konstruktu profesni identity ucitele hovoii
o dilezitosti vzniku vlastni oblasti pedagogickych nazori, postojt
a hodnotové orientace nebo viry (belief), kde vira nepojednava o nabo-
Zenském vnimani, ale o profesnim. Pokud dané koncepty preneseme do
akademického prostredi lze tyto faktory jednoduse vztahnout i na zaci-
najici akademické pracovniky a nejen je, protoZe hodnotové vnimani
ma na konstruovani identity skryty, ale zcela zasadni vliv, ktery je ob-

tizné empiricky dokazovat. Pro doplnéni souvisejicich pojmi lze hledat

111 BliZe ang. or. Values provide the dynamic and control the priorities of behaviour or
policy. The biblical phrasing, 'where your treasure is, there will your heart be also’,
carries the kernel of the meaning. COLLIER, Gerald. Learning moral judgement in
higher education. Studies in Higher Education [online]. 1993, ro¢. 18, €. 3., op. cit,, s.
288.

112 Blize PISOVA, Michaela. Klinicky rok: procesy profesniho rozvoje studentii ucitelstvi a
jejich podpora. 2. Pardubice: Monographica, 2005.
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inspiraci u autort Mare$!13; Svatos$ & Svec!14 aj. A¢koliv je terminolo-
gie v této oblasti neprehledna a neujasnéng, existuje konsenzus na tom,
Ze ma velky vliv na jednani a vychovné plisobeni akademickych pracov-

nikd, uciteli nevyjimaje.

2.11 Ekonomické faktory a identita

Dalsi hypotetickou otazkou je zabezpeceni spravného ekonomického vy-
vazeni ohodnocovani akademickych pracovnikd, kteii nastupuji do role
vysokoskolskych akademickych pozic s urcitou prodlevou. Danou situaci
charakterizuje nevybalancovany stav, ktery je primarné zaméien na
hodnoceni dle ¢innostnich kritérii, dosaZzeného vzdélani a vékového ka-
riérniho zarazeni.

Systematické vychodisko neni realizovano a kazda instituce si mtize
stanovit vlastni systém hodnoceni, pokud bude opien o legislativni vy-
chodisko. Hodnoceni kompetentniho pracovnika ma vychazet z ucelené
vize ¢innosti, hodnoceni a vlastni reflexe osobnostniho rustu a externi
evaluaci danych kritérii. Pomyslnym hrebik do rakve je v tomto ohledu
neucelena vize publika¢niho ohodnocovani vystupti v oblasti VaV115, coz
u zacinajicich akademickych pracovnikl budi znacné nejistoty, jak dale
zabezpecovat profesni standard a nasilné ovliviiuje jejich volbu mezi vé-

deckou ¢innosti nebo pedagogickou ¢innosti. V tomto ohledu nemusi byt

113 Blize MARES, Jiti. Pedagogickd psychologie. Vyd. 1. Praha: Portal, 2013.

114 Blize SVEC, Vlastimil. Pedagogickd priprava budoucich uéitelii: problémy a inspirace.
1. vyd. Brno: Paido, 1999.

115 Blize SEBEK, Michael. Navod k obsluze Metodiky 17+: Hodnoceni kvality vybranych
vysledkd [online]. [vid. 11. duben 2020]. Ziskano z: https://vedavyzkum.cz/blogy-
a-komentare/michael-sebek/navod-k-obsluze-metodiky-17-hodnoceni-kvality-

vybranych-vysledku.
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ani vySe stipendii pro ucastniky profesni pripravy v doktorskych progra-
mech spasnou sumou k tomu, aby se rozhodli byti akademickymi pracov-

niky nebo v dané zacinajici fazi setrvat.

2.11.1 Obdobi ekonomické (ne)JISTOTY

Navazujici profesni priprava a dalsi vzdélavani akademickych pracov-
nikil je nedofeSenym faktorem v posuzovani kompetentnosti akademic-
kych pracovniki a jejich spravedlivého ohodnocovani, kterému se chce
vysokoskolska oblast vzdélavacich instituci priblizit a byt minimalné na
stejné Urovni jako niZsi stupné vzdélavaci soustavy, kde ekonomicka jis-
tota u profesni identity prevlada a ucitelé s dosazenym akademickym
vzdélavanim konci radéji na strednich Skolach, lyceich nebo gymnazi-
ich, kde jsou platové podminky jisté. V ekonomické roviné je také diile-
zZita podpiirna stabilizace a motivacni strategie, ktera podporuje nena-
silnou formou profesni rist a utvareni hodnot akademického pracov-
nika nejen skrze ekonomické vyhody po dosaZeni védeckych hodnosti.
KdyZ pomineme habilitace a védecké riisty v platovych tarifech a gran-
tovych zapojeni, tak ndm zdsadné chybi ucelena vize, jak vést dalsi aka-
demické formovani identity v nenasilné formé, ktera bude otevirena

a transparentni, nikoliv jen statutarni a narokovatelna pro potteby eko-

nomické existence v souc¢asnych nejistych podminkach, coZ koreluje
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s poznatky v dané problematice jako u Bednarikové!16; Kasikové11’
i VaSutové!ls,

V soucasné dobé je opomenuta nutnost dalSiho vzdélavani akade-
mickych pracovniki, které by mohlo byt eventudlné zasadnim motivac-
nim kritériem, nikoliv pouze vynutitelnym. Akademicky riist neni naro-
kovatelny. Méli by se zohlednit i vlastni osobnostni postoje akademic-
kych pracovnikili a profesionalismus, tam, kde neni mozZné jasné defino-
vat zasluhy dle védecko-vyzkumné Cinnosti a jejich pristupi, coZ v peda-
gogickych védach bez vyjimKky je.

Drive institucionalné byl rozliSovan maly doktorat!1?, velky dokto-
rat, docentura, ktera piisobi jako ,ocistec cekateli“ na nové motivacni
a profesionalni posunuti v kariére znamenajici obstojné financ¢ni zajis-
téni. Dnes je dosaZeni velkého doktoratu, z pohledu produktu, spise za-
kladni arovni pro akademickou identitu v hierarchické strukture, coZ
miiZe ovliviiovat vstupni identické akceptace a vnitini presvédceni pro
budouci ekonomickou stabilitu vlastniho zabezpeceni ¢i socialniho za-
bezpeceni rodinné situace, kterou v tomto ohledu nema identita zac¢ina-

jictho akademického pracovnika, jak predikovat.

116 Blize BEDNARIKOVA, Iveta. Profesionalismus a kvalita vysoko$kolské vyuky. e-Pe-
dagogium. 2010, ro¢. 10, ¢. Suppl. 1.

117 Blize KASIKOVA, Hana. Didaktika vysoké $koly a teorie u¢itelského vzdélavani jako
zdroj jejiho rozvoje. 2015.

118 Blize VASUTOVA, Jaroslava. Pedagogické vzdélavani vysokoskolskych ucitelt jako
aktudlni potieba. Aula: revue pro vysokoskolskou a védni politiku. 2005, ro¢. 13, €. 6.

119 Blize WIEGEROVA, Adriana. Career Plans of Novice University Teachers: The Re-
search Perspective. Acta Educationis Generalis [online]. 2017, ro¢. 7, ¢. 1.
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2.12 Shrnuti druhé kapitoly

V této kapitole byly predstaveny faktory ovliviiujici formovani identity
zacinajicich akademickych pracovniki. V provazané systematické konti-
nuité byly predstaveny faktory a vlivy, které odrazi identita akademic-
kého pracovnika a moznosti, jak danou identitu mizeme c¢lenit. Samotné
Clenéni je v mnoha ohledech stéZejni a nelze jednotvarné rozhodovat
o monotématickou ideou finalni identity. Samotna vnitfni konstrukt
identity je skryta a je ovlivnén mnoha faktory, které postupné dotvareji
celistvou identitu.

In vivo faktory jsou znac¢né subjektivné interpretovany a samotna
terminologickd ambivalence je v tomto ohledu na misté. Vniman{ vnitini
identity skrze védeckou ¢innost, profesni piipravu, self a hodnotovy sys-
tém jsou proménné, které jsou skryté aimanentni a mohou byt prirozené
formovany jen jako uceleny celek identity, u kterého jsou respektovany
jednotlivé subjektivni a lidské faktory.

Kontextudlni analyza jevu je bliZze rozpracovana, pro lepsi pocho-
peni, v nasledujicim a finalnim grafické vizualizaci, ktera ¢tenari nabizi
vhodnéjsi pochopeni slozitosti mezi jednotlivymi in vivo vazbami
v strukture identického dlivodu byti a sebeutvareni akademickych pra-

covniku.
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3 Fenomenologie—design vyzkumu

Kapitola navazuje na kontextualni analyzu soucasnych poznatki k feno-
ménu. Predstavené terminologické ukotveni vnimani faktora zacinajici
akademické identity neni jednoduché predikovat, i z tohoto divodu pfri-
stupujeme ve vyzkumné ¢asti k vyuziti metodologické uziti metod, které
vychazi z poznatkli fenomenologickych pristupli Edmunda Husserla.
V této kapitole jsou predstaveny vyzkumné parametry a jeji patficné me-
todologické aplikace, které jsou v pozdéjsich castech disertac¢ni prace de-
monstrovany jako vizualné a kontextualné vymanéné identity, které jsou
konstruovany u zac¢inajicich akademickych pracovniki. V této ¢asti prace
je definovan potrebny metodologicky koncept a jeho kritické naleZitosti,
vyzkumné problémy a cile vyzkumu, které jsou v této disertacni praci

dale rozvinuty.

3.1 Vyzkumny zamér

Vymezeni kontextudlniho generalizovaného konstruktu identity u zaci-
najicich akademickych pracovnikl v univerzitnim prostredi je klicovym
zamérem disertacni prace. Konstruovani identit a jejich pojeti, at' uz
v generalizovaném méritku, jsou natolik obsahlé, Ze zadaji akcentovat
jasnéjsi vymezeni v sou¢asném povédomi z multidimenzionalniho pojeti.
1. Fenomén identity zac¢inajiciho akademického pracovnika
je vymezen z kategorialniho Clenéni: self-slozky, profesni

slozky, vyzkumné slozky aj.
2. Vynorujici se proménné jsou propojeny s individualizovanou
strankou jednotlivé dil¢i kategorie. Rozc¢lenéné faktory iden-

tity utvafi vyznamna posuzovaci kritéria pro potieby
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jasnému odtivodnéni stéZejnich fazi ¢i udalosti, vedoucich
k objasnéni dil¢ich fragmentd u vytvareni identického vni-
mani identity.

3. 0Odvodit konstrukt osobniho vnimani za pomoci objektivace
a subjektivace vnéjSich a vnitinich faktori, které koreluji
s celistvou entitou ucitelské identity u zac¢inajicich akademic-
kych pracovnikd.

Jako vyzkumny problém spatiujeme neformulovanou piredstavu
o narocnosti jednotlivého vyvoje identity u zacinajiciho akademického
pracovnika (chcete-li vysokoSkolského ucitele) v terciarnim prostredi.

Lze spatiovat vztahovost propojeni mezi ocekdvanou generalizova-
nou identitou a konstruovanou osobnosti zacinajiciho akademického
pracovnika, formovanou sebepojetim a vlastnim vyvojem?

Tento vyzkumny problém je vztazen k celistvé komplexnosti vyvoje
vlastniho ucitelského pojeti ve vztahu makro, meso a mikro?2? implikaci,
které prinasi deskripce hledaného fenoménu v konstruktu ucitelské
identity.

Diserta¢ni prace reaguje na potieby aktualné se ménicich poza-
davki spolecnosti, vzdélavaci politiky a rozvoje profesni pripravy pro
dalsi uplatnéni akademickych pracovniki. Coz je nutné z hlediska peda-
gogického a odborného zaméreni rozvijet ve vztahu k aktualnim vysoko-
Skolskym pozadavkiim a prizpusobit procesy tak, aby nasledny rezultat,
o kterém vznika fada neucelenych vymezeni a tvrzeni, doplnil jedno-

znacnou znalostni problematiku o novou terminologii.

120 Pozn. autora: Minéno jako napt. makro-univerzita a jeji procesy, meso-profesni
priprava jeji profilace (kurikularni naroky a aspekty), mikro-pedagogicko-didak-
tické kompetence, védecka anabaze a kreativita jedince.
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Dale pomohl aplikovat poznatky do pripravy pedagogicko-psycho-
logického zakladu soucasné éry postgradualni generace, ktera bude
ovliviiovat budouci jedince v pribéhu vzdélavani na univerzitach. Po-
mohl objasnit konstrukt profesni identity vysokoskolského ucitele jako
edukacni precedent pro potieby odbornych pedagogickych publikaci,
které mohou pomoci pri pripravé budoucich akademickych pracovnikad,
nejenom v bézné formé studia, ale také ve formé dalSiho vzdélavani
v postgradudlnim studiu, pripadné aplikované kurikuldrni a politické
zmény modelu vzdélavaci politiky aj.

Hlavnim cilem je uskutecnéni hloubkové fenomenologické analyzy,
etap, procesu konstruovani profesni identity s diirazem na jednotlivé
specifické slozky oblasti formovani a jejich odliSnosti a vytvoreni ucele-
ného profesniho konstruktu osobnosti ucitele-zacinajiciho akademic-
kého pracovnika.

Dil¢i cile prace jsou zaméreny nasledovné:

Analyzovat zakladni faktory utvareni profesni identity u zac¢inajicich
akademikd, zahrnujici dil¢i charakteristické znaky, které znacné ovliv-
nuji formovani identity ucitele ve vztahu k jeho profesi a mimo ni:

1. Popsat konstruovani procesu komplikovanych identit a je-
jich utvareni po strance profesni, osobnostni a lidské bude
reflektovat komparacni srovnani jednotlivych dil¢ich oblasti
s formulaci jednotlivych jemnych odliSnosti, které tvoii ce-
listvou identitu.

2. Vysvétlit zakladni limity pri konstruktu profesni identity

akademického pracovnika, véetné ucitelské slozky.
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3.

Analyzovat vychozi situace zac¢inajiciho akademického pra-
covnika, které vznikaji pri pripravé, anebo vykonu béhem
jeho profesniho plisobeni na univerzité. llustrovat specifické
signifikantni odchylky pfi konstruktu dané identity ucitele
a abstrahovat klicové faktory jejich vzniku.

Zhodnotit paradigmata konstruktu profesni identity vysoko-
Skolského ucitele, které jsou ovlivnény aktualni potiebou
spolecnosti ¢i institucionalnim pojetim viici aktualnim potie-
bam, ocekavanim a tlaklim, tj. oblasti human being (lidského
byti), seberozvoje a formovani profesniho presvédceni.
Integrovat ziskané poznatky do pedagogické pripravy vzdeé-

lavani budouci generace akademickych pracovnikii.

3.2 Vyzkumné otazky

1.

Jak si zacinajici akademicti pracovnici nastavuji koncepty
uCitelské identity?

Co je motivaci zac¢inajicich akademickych pracovnikt? (kul-
turni, ekonomické aspekty, naboZenské aspekty, postojové
aspekty aj.).

Jak vnimaji zpétnou vazbu ve vztahu k jejich sebepojeti? (od
studentd, védeckého oboru, kolegt, systému).

Jak vnimaji seberealizaci a posilovani identity? (pres teore-
tické poznatky, dal$i nabidky vzdélavani, konference a staze,
supervizi atd.).

Co vnimaji zacCinajici akademicti pracovnici jako moznost
dalSiho vzdélavani v prostredi dané instituce, které je zamé-

reno na seberozvoj, vlastni seberozvoj?
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6. Vjakém Casovém obdobi je zac¢inajici akademicky pracovnik
schopen sam sebe vnimat jako zkuSeného akademického
pracovnika?

7. Jak propojuje terciarni sektor zacinajicim akademickym pra-
covnikiim vzdélavani a dostatecnou priipravu k propojovani
a osvojovani teoretickych poznatki do praxe a vyuky?

8. Co jednotlivi zac¢inajici akademicti pracovnici spatruji jako
bariéry v pojeti seberozvoje, které jsou vymezeny z pohledu
ucitelovy identity? Lze sebepojeti vlastni identity ucitele cha-
pat jako smysluplnou naplnénost cilevédomého jednani aka-
demického pracovnika?

Kategorizovanou selekci vyzkumna cast prace vymezuje presné;jsi
deskripci fenoménu a jeho entity. Potykame se s vyzkumnym stietem di-
verzity jednotlivych ukotveni identity zacinajiciho ucitele v kulturnim,
profesnim, védeckém, osobnim svété, ktery je rtiznorodé pojiman jako
generalizovand idea. Identita je pomijiva, obsahuje rozsahlé elementy,
které jsou navzajem provazané, anebo nejsou sourodé vibec. Takova
identita je hierarchicky nadiazena a spoléha na zna¢né ovlivnéni subjek-
tivniho prozitku zac¢inajiciho ucitele k nutnosti piijmout odpovédnost za
vlastni sebepojeti a seberozvoj, ktery vede k rozvoji dalsich atributti ve

vztahu k pedagogickému mistrovstvi.

3.3 Vyzkumny design vyzkumu a jeho metody

3.3.1 Fenomenologie jako vyzkumny nastroj
Vyzkumnym designem, ktery v sobé kombinuje metodologické pristupy
kvalitativni metodologie, ze které nasledné odvozuje potrebné obsahy,

data a jednotlivd kritéria potfebnd pro kédovani, je podloZeno
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specifickym pristupem, ktery ma tradici v psychologické oblasti. Vyvaze-
nou kombinaci rozvinutych ptistupti obohacuje moznost detailnéji sesta-
vit obraz identického vnimani akademické identity u zacinajicich vyso-
koskolskych pracovnikd.

Fenomenologicky pristup je komplexni nastroj, ktery nabizi nespo-
¢et vyhod, které jsou nasledné rozpracovany ve vizudlnim grafickém
schématu pro lepsi uchopeni problematiky. Samotny fenomenologicky
pristup prameni z filosofickych obdobi, které se v riznych obdobich
utvarely, ale nikdy nedoslo ke konkretizaci specifického zvyhodiiovani
fenomenologické konstituce, kterd by stabilné cilila na aplikaci téchto
piistupli do soucasnych podminek metodologické koncepce védeckych
metod. Véda jako takova je striktni, konzervativni a ve své podstaté musi
mit pevné stanovend pravidla pro naslednou reaplikaci, kde vyzkumnik
s presnosti prenasi své metodologické poznatky do dynamiky vyzkumu.
Pristup fenomenologie neni natolik striktni, aby se musel ridit dogmatic-
kymi pravidly a v tomto ohledu pro potieby disertacni prace, kde je hlav-
nim objektem zkoumani Clovék, nikoliv jen statisticka veliCina, ktera je
nasledné interpretovana, je tato forma vedeni vyzkumu excelentni a na-
bizi ndm lépe objasnit stanovené cile a vyzkumné problémy, které se

s identitou akademickych pracovniki poji.
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3.3.2 Husserlav fenomenomenologicky pristup
Fenomenologii Ize vnimat jako ti¢innou metodu [k] zaméreni pozornosti
a k reflexivnimu odhaleni jemnych struktur, jeZ jsou skryté v jednotlivych
doméndch lidské kultury.1?1

Z autort, ktetfi se dlouhodobé v dobach minulych zabyvali investi-
gaci imanentnich znaki identity jedince, byla volba fenomenologického
pristupu raciondlni a zdmérnda. Pojeti fenomenologického pristupu dle
Edmunda Husserla v sobé odraZi fenomenologii ve své nativni podstaté.
Fenomenologicka podstata je vedena k vécem samotnym?22. Filozofické
vychodisko metodologického ndastroje se snazi objasnit predméty v ta-
kové formé, jak se nam jevi. Neni potieba realitu uméle ,prikraslovat”.
Podstata védeckych tezi je popiena. Husserlovo vnimani teze je spojeno
s védeckosti, predurcenim, a to musi byt doslova [v]ypnuto??3. Metodolo-
gicky nastroj aplikované fenomenologie ndm pomiiZe nezkreslené a nové
dané jevy zachytit. Pomoci aplikované techniky ,[bracketingu]“, tj. uza-
vorkovani je moZné danou identitu lépe vyselektovat z podminek real-
ného vnimani vzdélavaciho systému. Stru¢né receno, dochazi k uzavor-
kovani jiz znalého a vymanéni se realnim podminkam v bézZné realit€, coZ
nam umozni nalézat potiebné jevy bez vnéjsich predsudki. Husserlovo
pojeti fenomenologie se vymezuje viici subjektivismu a psychologismu,
coZ bylo zdsadnim znakem, pro¢ tento metodologicky pristup pomiize
vhodnéji zacilit své postupy tak, aby co nejdetailnéji objasnil skryté

a imanentni nuance dané identity a jejtho konstruktu. Pristupy jako

121 BliZe DESANT], Jean T. Fenomenologie a praxe. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstvi Svo-
boda, 1966., op. cit,, s. 28.

122 Pozn. autora: Z ném. or. zu den Sachen selbst.

123 [bidem., op. cit,, s. 18.
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subjektivismus, psychologismus, noetika, gnozeologie a epistemologie
jsou znacné restriktivni a vtomto ohledu poskytuje fenomenologické
ukotveni znacné benevolentnéjsi hranici pro potreby vyzkumu. Jiné pri-
stupy nedokazi vhodné dané procesy a jevy konstruktu identity akade-
mického pracovnika popsat. Dochazelo by casto k redukcionismu a pri-
padnym zkreslenim, coZ fenomenologie do zna¢né miry eliminuje. Faino-
menon, chcete-li fenomén, vymezuje realitu, jak se nam zjevuje a jak se
projevuje, nezkreslené, prirozenég, tak jak ji vidime. Jevy ndm pomahaji
eliminovat spekulativni poznatky a pristupovat k jeviim v takovém roz-
sahu, jak se skutecné jevi, tj. jak se véci skutecné maji a jak jsou dany. Za
pomoci této metody jsme v disertacni praci schopni identifikovat danou
skutecnost jako proud védomi. Zajima nas identifikace konkrétnosti, spe-
cificnosti a individuality.

Popirdme generalni tezi, Ze je svét zavisly na epoché (vlastnim vé-
domi). Triangularnim propojenim jedince a vnimani dualistického pojeti
individualni identity, sekundarnich projevti lidskosti jsem schopni iden-
titu podrobit kompresi a konstrukci skrze zjiSténé poznatky, které se vy-
nofuji. Tyto invarianty dale identifikovat v takové kontinuité, jak se vy-

noruji.
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Obrazek 5 Model fenomenologické identifikace invariantu

V Husserlové podani je vyznamem epoché [sJuspendovdni viry v re-
alitu relace, jak je kladena v soudul?4. Identita jako takova je v pojeti fe-
nomenologie zasadni, za to individualita ta upozadéna a odmitana. Pod-
statou daného hledani je instance, ktera je ve své podstaté [r]edukované
ego (...) pred kterym musi predstoupit jakdkoliv zkuSenost, aby osobné vy-

jevila obsah své pravdy12>.

124 BliZze DESANTI, Jean T. Fenomenologie a praxe. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstvi Svo-
boda, 1966., op. cit., s. 18.
125 [bidem., op. cit. s. 22.
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3.3.3 Pilotaz vyzkumného Setreni

Explorativni vyzkum byl realizovan pomoci narativni technikyl2é¢, Na-
slednou postprodukci dat a jejich analyzou byly ziskané poznatky po-
moci reflexivnich technik vymezeny u vlastnich identit zapojenych infor-
mantd v akademickém prostredi. Narativni techniky lze nalézt jako efek-
tivni nastroj pro sbér a vyhodnocovani kvalitativné zamétenych vy-
zkumi u fenomenologicky podpotenych badanich. V sou¢asném inter-
disciplinairnim modulu vyzkumnych profilaci aktualné vyuzivanych
technik vedoucich k ovétrovani konstruktivné orientovanych vyzkumii ve
vztahu k subjektivnimu pojeti zkoumaného jevu jsou tyto kombinace vy-
soce efektivnim metodologickym pristupem.

Vyzkumny vzorek se skladal z 30 informantd, kteti sdélili v narativ-
nim rozhovoru svou vlastni cestu a vjem soucasného fenoménu. Nara-
tivni technika byla pro presnéjsi zacileni vyzkumu podporena zakotve-
nou teorii, ktera pomoci selektivniho a axialniho postupu kédovani a na-
sledné analyzy pribliZzila jednotlivé hledané neznamé ve vztahu k hleda-
nym fenomenologickym jeviim, aby do zna¢né miry dokreslovaly po-
tifebné substance hledaného fenoménu a dil¢ich kauzalit ucitelské iden-
tity.

Start konstruktu profesni identity lze spatfovat v rodinné tradici po-
jeti vychovy. Vzajemné ovliviiovani jedince a rodice formuje prvotni na-
znak budouciho vyvoje a smérovani. Nicméné z naSich dosazenych vy-
sledki rad€éji odkazujeme na fakt, Ze faktor rodinného vlivu dosahuje za-
sadnich odliSnosti zejména v tradicné uzptlisobenych zemich, a to pre-

vazné z kulturné a naboZensKky orientovanych hodnotovych zakladu.

126 Blize CRESWELL, John W. Editorial: Mapping the Field of Mixed Methods Research.
Journal of Mixed Methods Research [online]. 2008, ro¢. 3, ¢. 2.
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Tradicni vize rodinného tlaku ovliviiuje konstrukt identity zejména z hle-
diska sebedlivéry a popird ekonomicky transgresivni orientaci souvise-
jici s vykonem a jeho ohodnocenim, které je prvotnim impulsem pro na-
slednou intrapersonalni koncep¢ni vizi self konceptu v ranné fazi vyvoje
jedince.

Tyto hlavni subjekty, které se podili na pozdéjsim vzniku uceleného
jednani z behaviordlniho hlediska ukotveni principi vlastni percepce
a nasledné motivace k seberozvoji jiz nabytych védomosti formuji iden-
titu. Tento model ndm vymezuje nastin variacnich scénari ve vztahu
k pozorovanym mikro vztahiim mezi hodnotou tradi¢ni, ktera je zakote-
néna v principech rodiny, versus vlastniho ,intrapersonalni boje“ po-
stupné profilace jedince ve vztahu k budoucimu profesnimu hledisku.

V aktualnich podminkach Ize variabilni poZzadavky nalézt z hlediska
dosaZeného vzdélani v univerzitnim prostredi. Zejména tyto koncepcni
zmény jsou nesourodé a mnoho univerzitnich pracovist naslednou
vnitini normou upravuje naroky na jedince. V pojeti identity zacinajicich
ucitelli pozorujeme obecny trend naroku minimalniho zapocatého vzdeé-
lani v doktorském studijnim programu, coz je prezentovano z vysledki
vyzkumu v porovnani vypoveédi nasich informantil jako motivacni slozka

podpory ucitelského konstruktu, ktera ma prirozeny ptivod v nas.

3.34 Faze realizace

Po vymezeni jednotlivych moZnosti, kam dale profilovat vyzkum, se di-
sertaCni prace zaméfuje na kvantitativné orientované pristupy zkou-
mani daného jevu. Kombinace metodologickych pristupt a technik ve-
dou k ovérovani konstruktivné orientovanych vystupt, a to ve vztahu

k subjektivnimu pojeti zkoumaného jevu. Narativni technika je vhodné;jsi
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pro presnéjsi zacileni vyzkumu a je podporena postprodukci dat selek-
tovanych pomoci zakotvené teorie.

Zakotvena teorie (skladajici se z krokl selektivniho, axidlniho po-
stupu kédovani a nasledné analyzy dat a jejich interpretaci) priblizila
jednotlivé hledané nezndmé ve vztahu k hledanym fenomenologickym
jeviim, aby do zna¢né miry dokreslovaly potrebné substance hledaného
fenoménu a dil¢ich kauzalit ucitelské identity u zacinajicich akademic-
kych pracovnikii. U samotné realizace narativnich technik lze spatiovat
rizika velké Casové narocCnosti, ktera je zplisobena zpracovanim dat.
Z pohledu podptirnych narativnich technik pro potreby fenomenologic-
kého pristupu je potreba vymezit uzitou metodu jako meziuroviiovy na-
stroj. Nutno identifikovat, kdy vyzkumnik realizoval vyzkum. Kdy pro-
béhly volné narace ze strany informantd a kdy je nutné uzit fenomenolo-
gického bracketingu pro potreby diserta¢ni prace.

Lze spatirovat terminologické desinterpretace predevsim v pohledu
na samotné narace ze strany autorti Creswell!?’ (v ang. narration),
Antikainenl?8 (vang. narrative interview), Woods!'?° (vang. con-
versation). Jen pro upresnéni, narace byla v ptipadé disertacni prace re-
alizovana jako metodologicky nastroj, tj. svobodny bez nutnosti zasahu
do vypovédi informanta, ale v zavislosti zachovani narativnich impulzi
k relevanci zkoumanych jevli ddva vyzkumnikovi vétsi zacileni v Setteni.

Pro dosazeni vySe uvedenych dil¢ich cilii disertacni prace byly uzity

127 Blize CRESWELL, John W. Editorial: Mapping the Field of Mixed Methods Research.
Journal of Mixed Methods Research [online]. 2008, ro¢. 3, ¢. 2.

128 Bl{ze ANTIKAINEN, Ari. Between Structure and Subjectivity: Life-histories and Li-
felong Learning. International Review of Education [online]. 1998, ro¢. 44, ¢. 2.

129 Blize WOODS, Peter. Conversations with Teachers: some aspects of life-history me-
thod. British Educational Research Journal [online]. 1985, ro¢. 11, €. 1.
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modifikace kvalitativniho designu vyzkumu, ktery kdykoliv mtze ply-
nule prejit do smiSeného metodologického pristupu.

Pomoci navrZzeného designu vyzkumu je moZné detailnéji a presné;ji
splnit jednotlivé hlavni i dil¢i cile, které koreluji s celkovym smyslem di-

sertace.

3.3.5 Uzité metody
S kontinualni provazanosti jsou metodologickymi nastroji sbéru infor-
maci voleny nasledujici ptistupy viz niZe:

e Zakotvena teorie pomize vymezit zakladni specifikace po-
trebné pro ucelenou predstavu k celkovému pojeti procesu
utvareni profesni identity ucitele.

e Narativni pristupy a fenomenologické interview jsou
vhodné k doplnéni subjektivniho vnimani jednotlivych limi-
taci a pohledli na danou problematiku, pii formovani dané
identity u jednotlivych zacinajicich akademickych pracov-
nik{, a to ve vztahu ke komplexnimu pojeti profesniho kon-
struktu ucitelské profesni identity.

e [Bracketing] a kédovani fenomenologické uzavorkovani

vystupt a tvorba podminek pro vznik granularity.

3.3.6 Vymezeni vyzkumného vzorku

Do vyzkumného Setieni disertacni prace bylo zapojeno sedm infor-
mantd, ktei{ zapocali pripravu v doktorském studiu nebo uspésné dané
studium absolvovali a plisobi ve vykonu profese v horizontu do dvou let
od ukonceni svého postgradualniho studia a své profesni pripravy. Toto
kritérium pojeti zaCinajictho akademického pracovnika bylo definovano

v kontextu teoretické Casti prace, aby bylo moZné presnéji vymezit
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konstrukt dané identity a pripadné 1épe definovat pojeti zacCinajicich aka-
demickych pracovnikd. Celkové se zapojilo sedm informantti. Nominalni
znaky potirebné k selekci deskriptivnich dat byly voleny ndhodné, tudiz
nebyla upfednostnén specificky vék, studijni obor doktorského studia,
pohlavi nebo absolvent. Vzorek tvoftili zacinajici akademicti pracovnici
z instituce Univerzity Palackého, konkrétné z Pedagogické fakulty. Jed-
nalo se o ¢astecné zamérny vybér ucelné pro potireby tohoto vyzkumu na
zakladé omezeni délky profesni pripravy, ktera je standardné ¢tyti roky
a délky absolutoria s maximalnim rozhranim do dvou let. Nastavené
upravujici podminky selekce vyzkumného vzorku byly obligatorni. Dil-
¢im kritériem bylo zvoleno pro potfeby eliminace neZadoucich parame-
tra, které nevystihuji podstatu zacinajiciho akademického pracovnika,

proto dané intervalové kategorizace reprezentativniho vzorku vyzkumu

byly upraveny.

JOHN JOHN JOHN JOHN JOHN JOHN JOHN
INFORMANT |DOE1 |DOE2 |DOE3 |DOE4 |DOE5 |DOE6 |DOE7
DOKONCENA
PROFESNI PRi-
PRAVA NE NE NE NE NE NE ANO
VEK (primér) >35 >35 >30 <30 <30 <30 >30
PRECHODZi
PRACOVNI
ZKUSENOST ANO ANO ANO NE ANO NE NE
FORMA STU- PRE- PRE- PRE- PRE- PRE- PRE- PRE-
DIA ZENCNi | ZENCNJ | ZENCNi | ZENCNI | ZENCNI | ZENCNi | ZENCNI
POHLAVI ZENA MUZ MUZ ZENA ZENA ZENA ZENA

Tabulka 1 Nominalni znaky informanti

Radime sem i studenty doktorského studia, jelikoZ jsou v profesni
pripravé, stejné tak Cerstvé absolventy do dvou let. Volime tak, pro ucely
komparace identity a vyvraceni teze vnimani sekundarni identity spo-

jené s postdoktorandy a zkuSenéjSimi akademiky.
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Tim dojde k potlaceni pripadné nekonzistentnosti. Randomizovany
vybér by byl neefektivni a tézko proveditelny v takto koncepc¢né uzptiso-

beném vyzkumu pro potieby diserta¢ni prace.

3.3.7 Metodologie vyzkumného vzorku
V kvalitativnich pristupech neni rozhodujici pocet tucastnikli Setfeni.
Toto kritérium neni v tomto metodologickém ramci natolik drakonické
jako napftiklad u kvantitativni metodologie, ktera se snaZzi objektivné in-
terpretovat datové proménné vici pripadnym hypotézam a jejich falsifi-
kaci. Z tohoto ohledu se priklanime k tvrzeni, kdy nelze pausalizovat ve-
likost vzorku zapojeného do vyzkumu.130

[ vtomto ohledu je prihlédnuto k metodologickému doporuceni,
kde v pripadé fenomenologické aplikace je doporucovano konzistentné

stanovovat vzorek v rozmezi od 5 do 25 informanti131.

3.3.8 Podpurné metodologické pristupy a vizualni koncepce
prace

Podptlirné metody rozviji cil prace a vtadhnou Ctenare do kontextualni

segmentace zjiSténych poznatki v maximalnim méritku.

130 Vice ang. or. , There are no rules for sample size in qualitative inquiry. Sample size de-
pends on what you want to know, the purpose of the inquiry, what's at stake, what
will be useful, what will have credibility, and what can be done with available time
and resources.” Blize PATTON, Michael Quinn. Qualitative evaluation and research
methods. 2. Thousand Oaks, CA, US: Sage Publications, Inc, 1990. Qualitative evalu-
ation and research methods., s. 184, op. cit.

131 BliZe ang. or. A typical sample size is from 5 to 25 individuals, all of whom have had
direct experience with the phenomenon being studied.“ LEEDY, Paul D.; ORMROD,
Jeanne Ellis. Practical research:planning and design. 11. Colorado USA: Pearson
Higher Education, 2016., s. 273, op. cit.
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K prokdzani zameéra ve vztahu k empirické ¢asti prace byly zvoleny
nasledujici podptirné pristupy a metody:

e obsahova analyza,

e projektivni techniky nedokoncenych vét,

e pojmové mapovani,

¢ nestandardizované fenomenologické interview,

e pisemné zaznamy a vypoveédi,

e statistické metody zpracovavani a nasledné komparace dat na za-
kladé ziskanych dat datové analyzy textu,

e Neckeroval32interpretace vizualnich stavili skrze kubické dispro-
porce a vortextové vizualizace dle Eulera a Hamiltona, pomahajici

objasnit konstrukce a mozné dekonstrukce identit.

Podplirnym nastrojem pro postprodukci dat byl uzit védecky soft-
warovy program Atlas.til33 navazné na kvalitativni ¢ast vyzkumu. Vo-
leno tak bylo z divodii potieby kddovani a nasledné interpretace zakot-
vené teorie. Tento software umoZziiuje konverze z kvalitativnich vystupt
na kvantitativni, pro komplexnéjsi kvantitativni interpretace dat, tj. vel-

kého objemu exportovanych dat. Dale bylo moZné vyuzit program

132 BliZe BRADLEY, Drake R.; PETRY, Heywood M. Organizational Determinants of
Subjective Contour: The Subjective Necker Cube. The American Journal of Psycho-
logy [online]. 1977, ro¢. 90, ¢. 2.

133Blize ATLAS.ti: The Qualitative Data Analysis & Research Software. ATLAS.ti [on-
line]. [vid. 13. duben 2020]. Ziskano z: https://atlasti.com/. (vlastni autorska li-

cence).
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Statistical34 a pro zakladni ukony deskriptivni statistiky postaci v tomto

piipadé aplikace MS Excell35.

3.3.9 Etické vychodisko a transparentnost informaci

Samotné piepisy a uziti dat z vyzkumu byly pro zachovani anonymity in-
formanti nahrazeny pseudoanonymizaci inicidly John Doe. Veskera data
budou pro néasledovnou reprodukci oSetfena dle de lege lata
a ZoZ0U136, Diivéryhodnost informaci bude jednim ze zakladnich piliti
dohody o spolupraci mezi vyzkumnikem a akademickym pracovnikem.
Uéastnik vyzkumu ma pravo kontrolovat a reagovat na publikaci dat, p¥i-

padnou anonymizaci a odsouhlasovat rukopis prepisu ziskaného rozho-

voru ¢i zpravy o vyzkumu.

3.3.10 Validita areliabilita

Z pohledu kvantitativniho designu se otevira moznost ziskana data za-
bezpecit vramci urcité normy kvality-ziskand data jsou reliabilni,
tj. presna a objektivni viii realizovanym Setfenim v komparaci aktual-
niho stavu. Z pohledu uzité metodologie hrozi miiZe dojit k subjektiv-
nimu zkresleni a netplnosti validity dat vlivem reSitele, ale i tento poten-

cidlni problém lze reSit nasledovné. Zvolenim koncep¢ni strategie sbéru

134Blize SPSS Software-Czech Republic | IBM [online]. [vid. 13. duben 2020]. Ziskano z:
https://www.ibm.com/cz-en/analytics/spss-statistics-software. (univerzitni li-
cence UP).

135BliZe Spreadsheet Software-Excel Free Trial-Microsoft Excel [online]. [vid. 13. du-
ben 2020]. Ziskano z: https://products.office.com/en-ww/excel. (univerzitni li-
cence).

136 Blize 110/2019 Sb. Zakon o zpracovani osobnich tidajl. Zdkony pro lidi [online].
[vid. 8. duben 2019]. Ziskano z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-110
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dat, tj. vyuziti vice informacnich podnétd a smiSené aplikace metod (ni-
koliv pouze jedné techniky), interni a externi konzistenci3’, komunika-
tivni validizaci®38, triangulaci ¢i triangulaci vyzkumnik139.

DalSimi dopliikovymi mozZnostmi, a to v pripadé Casové rezervy,
jsou moZznosti vyuziti vice zdroji (napr. krizové komparace, opakova-
nych naraci), vextrémnim pripadé triangulacil40 vicero vyzkumniky,
avs$ak tento ryze teoreticky metodologicky koncept vSak nelze praktiko-
vat v podminkach disertacnich praci z dlivodl poZadavki na inovativni

a tvlirci koncepci predkladané védecké prace.

137 Blize ATKINSON, Robert. The Life Story Interview as a Bridge in Narrative Inquiry.
In: Handbook of narrative inquiry: Mapping a methodology. [online]. Thousand
0Oaks, CA, US: Sage Publications, Inc, 2007.

138 Bl{Ze KELCHTERMANS, Geert. Stimulated autobiographical self-thematisation: met-
hodological reflections on a research proceduce for studying teachers’ professional
development. In: 6th Conference of the International Study Association on Teacher
Thinking. Goteborg: Sweden, 1993.

139 Blize GAVORA, Peter. Uvod od pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000.

140 Pozn. autora: V této véci je nutno poznamenat, Ze pripadny postup triangulace vy-
zkumniky, by bylo moZno realizovat pouze teoreticky. Z etického a legislativniho
hlediska bychom nebyli schopni zachovat unikatnost vyzkumu a doslo by k poru-
Senf kritéria disertacni prace-plagidtorstvi via de lege lata.
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4 Prezentace vyzkumnych poznatku

V ramci hierarchického propojeni metodologického konceptu do soucas-
nych podminek realizovaného vyzkumu bylo podstatné vymezit defi-
ni¢ni znaky, které Ize v realném a méritelném kontextu zachytit. Feno-
menologickd koncepce umoznila volnéji vymezit epoché a modality da-
ného Setreni tak, aby jejich prinos byl transparentni az po realizaci sa-
motnych Setfeni s informanty.

Samotna koncepce faktort, ktera se vymanila z béZného vnimani
u jedince, byla podrobena hloubkovému ukotveni v metodologickém po-
stupu. Jednotlivé zaznamy byly piepsany do podoby, ktera byla vyhoto-
vena ve stejnopisech s danymi zadznamy jednotlivych informantd, kteri
se zapojili do vyzkumu. Podstatné bylo v tomto kontextu zpracovat ob-
sahlé mnozstvi dat v pisemné podobé a vymezit klicové kddy, které po-
mohou lépe selektovat podstatné a nepodstatné faktory, které byly Kli-
cové a pojily se s identickou konstrukci. Samotné oteviené kdédovani bylo
vypracovano u jednotlivych informantt a nasledné byly vytvoreny spe-
cifické kategorizace, které objasnily klicové faktory a dil¢i faktory. Dana
selekce umoznila presnéjsi pochopeni subjektivnich interpretaci od in-
formantli a jejich nasledna kontextova analyza dat umoznila trans-
parentné falsifikovat nebo potvrdit ¢astecné konstrukce u dil¢ich entit
a stanovit unifikovany rezultat, pro ktery lze v ramci metodologického
pristupu spatrovat zasadni vazby na vlastni identické pojeti zaCinajiciho

akademického pracovnika.
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VYZNAM Metodologie ATLAS.TI PRIKLADY
malé pismena, Cerna barva status studenta,
KONCEPT . e
pisma pozitivni faktor
o . ZACINAJICT
VELKA PISMENA, barevné .
KATEGORIE , AKADEMICKY
pismo .
PRACOVNIK
KONCEPT PODPORUJICI mala pismena, piedpona
VYVOJ KODOVANEHO pomoci specialnich znaki, *0 tom si to zkusit
SCHEMATU ¢ernd barva pisma (*)

DIMENZE (ROZSAH)

mala pismena, pfedpona
pomoci specialnich znaka,
barevné pismo

/IDENTITA
/identita: zacinajict
akademicky
pracovnik
/identita: pred
ndstupem ke studiu

SOCIO-DEMOGRAFICKE
VAZBY

mala pismena, pfedpona
pomoci specialnich znak #
nebo jiné, Sedé pismo

#hodnota: osobni
#hodnota: profesni
#pohlavi: Zena
#vek: >26 let

Tabulka 2 Matice k aplikované metodologii kodifikace14!

4.1 Koncepty ucCitelskeé identity

Koncept ucitelské identity je konstruovan jiz béhem profesni pripravy.
V navaznosti na zjisténé poznatky a jejich fenomenologické interpretace
muizZeme tvrdit, Ze dané koncepty se postupné vyvijeji v ndvaznosti na
fazi studia, ve které se jedinec nachazi. V tomto diisledku je ucitelska
identita formovana skrze zpétnou vazbu akademickych pracovnikd, stu-
dentli a vyznamnou soucast v této véci hraje i role skolitele.
Sekundarnim faktorem je v této véci nastavené kurikularni pro-
stredi profesni pripravy. Samotni studenti jsou ¢asto ovlivnéni vlastni

motivaci, ale dominantnim faktorem je vnitini presvédceni a akceptace

141 BliZe Table 2. Syntax for the meanings of tags on the various levels. SUSANNE
FRIESE. CAQDAS and Grounded Theory Analysis. MMG Working Paper 16-07. 2016,
roc¢. 2016, ¢. 07.,s. 18.
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vlastniho konceptu identity, ktera inklinuje vice kucitelské identité
v rannych fazich studia a postupné se vertikalné rozvoliiuje na akade-
mickou identitu a identitu védeckou, ktera je v tomto ohledu prirozené
oddélovana vyvojem vlastniho sebepojeti a rozvétvenou profesni pripra-
vou, kterd vyZaduje do znacné miry kombinaci publika¢ni ¢innosti a také
vyukové ¢innosti.

Tento koncept je institucionalni a ucitelska identita je nasledné
u jedinci nepifimym narokem ocekavané role, kterd v akademické kul-
tufe do znacné miry souvisi s nepsanou tradici propojovani védecké
kompetence a invence, ktera je podporovana formou pedagogického pii-
sobeni.

Tyto faktory maji na jedince znacny vliv a v ramci fenomenologic-
kého zkoumani byly nalezeny tyto entity, které jsou prezentovany v kon-
textové analyze nasledujici ¢asti. Nutno poznamenat, Ze z dosavadnich
zjiSténi je pomérné slozité Stépit identitu akademickych pracovniki
v profesni pripravé, ktera se dynamicky méni dle kratkodobych motivac-
nich faktort, které jsou spojeny s profesni pripravou a jejimi naroky na
dokonceni doktorského studia. Po dosazeni doktoratu, jakoZto spolecen-
ské identity, jsou koncepty ucitelské identity podporovany vlastnim sa-
mostudiem a zpétnou vazbou z SirSich okruhi, kam lze radit studenty,
akademické pracovniky, zahrani¢ni experty v ramci projektové koope-
race a Ucasti na konferencich vramci védeckého plisobeni. Ucitelska
identita a jeji koncept je u jedincii také neptfimo podporovan ze strany
pridélené identity. Je to minéno tak, Ze ucitelska identita, tak jak je zndma
a v totalni antitezi viic¢i akademickému pracovnikovi, je v oc¢ich spolec-
nosti bliZze akceptovatelna a pochopitelna. Nicméné z akademického po-
hledu je ucitelska identita spojena s jistou odliSnosti a profesni abilitou,

ktera je vici klasické ucitelské predpojatosti a kompetentnosti v jiné
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dimenzi a znac¢né prekracuje dogmatické uzptisobeni vnimani této iden-
tity postavené na predpokladu pouhého vedeni vyuky dle jisté zaZité
koncepce a didaktického piistupu, typického spiSe pro nizsi stupné vzdeé-
lavaci soustavy, kde v odliSnosti od akademického prostiedi nehraje sy-

nergie vyzkumu a vyuky takovou roli jako pravé v univerzitnim pro-

strredi.
4.1.1 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptim ucitelské
identity
Zakot- | Hus-
Kéd Komentar veno tota | Skupina kédu
# hodnota: Koncept self hodnot a 15 3 1 KONCEPTY
osobni vztahovosti k identic- UCITELSKE
kému konstruktu IDENTITY
* hodnota dosa- Koncept vzdélani a 28 7 1 KONCEPTY
7eného vzdélani | vztahovosti k identic- UCITELSKE
kému konstruktu IDENTITY
*akademicka Koncept podporujici 9 1 1 KONCEPTY
identita: nega- akademickou identitu UCITELSKE
tivni IDENTITY
*spolecenska Koncept podporujici 7 1 1 KONCEPTY
identita: nega- spole¢enskou identitu UCITELSKE
tivni IDENTITY
/ identita: akade- | Identita akademického 58 10 1 KONCEPTY
micky pracovnik pracovnika UCITELSKE
IDENTITY
/ identita: dok- Identita doktorska 23 5 1 KONCEPTY
torska UCITELSKE
IDENTITY
/ identita: institu- | Identita v ramci insti- 11 2 1 KONCEPTY
cionalni tuce UCITELSKE
IDENTITY
/ identita: pred Identita ex-ante 1 1 1 KONCEPTY
nastupem do stu- UCITELSKE
dia IDENTITY
/ identita: spole- | Spolecenska identita a 23 4 1 KONCEPTY
¢enska jeji parametry UCITELSKE
IDENTITY
/ identita: stu- Studentska identita 57 9 1 KONCEPTY
dentska UCITELSKE
IDENTITY
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/ identita: ucitel- Ucitelska identita 46 9 1 KONCEPTY
ska UCITELSKE
IDENTITY

/ identita: vé- Identita spojena s vé- 39 8 1 KONCEPTY
decka deckou ¢innosti UCITELSKE
IDENTITY

/ identita: za¢ina- | Identita zac¢inajiciho 14 7 1 KONCEPTY
jici akademicky | akademického pracov- UCITELSKE
pracovnik nika IDENTITY

/identita: pridé- Identita piidélena 22 5 1 KONCEPTY
lena napf-. v ramci studia, UCITELSKE
anebo spolec¢nosti IDENTITY

/identita: univer- Univerzalita identic- 9 2 1 KONCEPTY
zalni identita kého pojeti UCITELSKE
IDENTITY

/identita: vlastni | Vlastni pojeti identity 29 2 1 KONCEPTY
UCITELSKE
IDENTITY

IDENTITA Celkovy strom kédu 53 16 1 KONCEPTY
UCITELSKE
IDENTITY

Celkova Cetnost n=444 | n=92

Tabulka 3 Koncept ucitelské identity data flow

4.2 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu
a jejich interpretace vyzkumného problému €. 1

John Doe: ,(...) dochdzi k tomu, Ze vlastné ten ¢lovék si vytvdri ten sviij
vilastni obraz, kdyZ nékomu vlastné, jak jd jsem rikal (...) vysvétluji,
jestli jsem vice ucitel (...) tak ano, jd jsem ucitel, ktery musi néjakym
zptisobem vlastné tu vyuku zajistit (...)"

John Doe: ,(...) ano, jd jsem prosty ucitel na vysoké skole (...) dobry
védec, neznamend to automaticky, Ze jsi dobry ucitel (...)"

John Doe: ,(...) ddle profesni pripravu i pro ty ostatni, pro ty z nizsich
vzdéldvacich stuprit, ucitele nebo respektive vzdéldvaci systém.

Jak jsme schopni vlastné reagovat na tu vychovu, vyvoj v dané dobé,
a to bez néjaké jakoby spojitosti vyzkumu pripravy a vhodné komuni-
kaci (...)"
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John Doe: ,(...) zatim se, ale nevidim jako ucitelka (...) moznd za ty
dva roky, to bych se moZnd takto vidéla, ale ted’ pouze studuji (...)"

John Doe: ,(...) mdm treba zkuSenost ze stdtnicovych zkousek, a to
zkouSeni studentii je pomérné zajimavé a snaZis se ty studenty néjak

vevs

John Doe: ,(...) kdyZ jsem predndsela v prvdku (pozn. autora v prv-
nim ro¢niku), tak jsem se citila jako looser (pozn. autora méné cennd)
co nic nevi a tady se snazi predat néjakou teorii (...)"

John Doe: ,(...) driv si udajné mohli vybrat, jestli budes ucit nebo bu-
des publikovat. Mé to bavi oboji, ale nevim, pokud bych si méla vybrat,
co bych zvolila (...)"

John Doe: ,(...) no urcité bych chtéla byt vyucujici a nechtéla bych
odejit, ale vyzkum publikovat jen na dobrovolné bazi néco jako exter-
nista.

A kdyZ jsem v té praxi, tak se mi potom studentiim piedndsi lépe
a uplné jinak a citim se komfortnéji (...)“

John Doe: ,(...) ucim na vysoké skole a zaméruji se na studenty a na
budouct ucitelé (...) vanimaji mé jako pani ucitelku (...)"

John Doe: ,(...) uz se spis vnimdam jako ten vysokoskolsky ucitel, ktery
md za sebou néjaky védecky vyzkum, dejme tomu (...)“

John Doe: ,(...) rozhodné psdt ¢ldnek mé bavi méné, nez ucit studenty

()"

John Doe: ,(...) chci se soustredit pouze na ten vykon profese (...) ucit
(.-.) je mi jedno, jak mi budou rikat ostatni (...)"

John Doe: ,(...) dokonce mé nazyvaji studenti odbornikem a pisi, vic
takovych odbornikil na fakultu, jen tak ddl a takhle, a to je pro mé
prosté diilezZité (...)"

John Doe: ,(...) to je pro mé ten motor, Ze chci, abych se potom jednou
nékdy dozvédéla, Ze to, co délam, tak to délam opravdu dobre (...)"
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contradicts

< [uditelska identita]

< self identita | < [identita]
G (P —e
D

is part of

Obrazek 6 Ortogonalni projekce identity
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4.3 Motivace zacinajicich akademickych pracovniku

Profesni presvédceni nebo respektive motivace, ktera vznika u zacinaji-
cich akademickych pracovniki je podloZena samoziejmé tim, Ze akade-
micky pracovnik si nastavuje dlouhodobou, kratkodobou a celoZivotni
motivaci. Z téchto poznatkd, které byly v rdmci vyzkumné stati prezen-
tovany, je patrné, Ze profesni presvédceni u zacinajicich akademickych
pracovnikd, tak jak ho zndme v ramci jakéhosi statusu v ramci student-
ské identity, nemusi nutné znamenat to, Ze ta dana identita je ovlivnéna
motivacnim, anebo respektive profesnim presvédcenim zacinajici akade-
mického pracovnika.

Narazime na to, Ze v kontextu toho, Ze dany akademicky pracovnik
si nastavuje dlouhodobéjsi cile a kratkodobé cile, avSak ani to viibec ne-
musi byt pravda. Samotna faze profesni ptipravy spociva praveé v tom, ze
akademicky pracovnik se seznamuje s koncepty, které jsou vlastné na-
plni prace, coz samoziejmé nemize predem znat a predikovat. V ramci
obecné znamé hodnoty motivace jsme se soustiedili na sloZky, které jsou
podloZeny také ekonomickou motivaci. Z pohledu kratkodobé motivace,
ktera mize byt pozitivni i negativni, dale to byly moznosti, které vedou
v rdmci pozitivni motivace k rozvoji osobnostnich dovednosti a védo-
mosti, piipadné néjakych konceptii, které jsou spojené pravé s tou moti-
vaci ziistat v praci a faktorem je kariérni rist. Motivace a kariérni posun
je dtlezity predevsim z hlediska spolecenské identity, takze obecné
vlastni konstrukce ucitelské identity je ovlivnéna mnoha faktory, ale pre-
devSim, co se tyCe vnitini motivace, tak to jsou konstrukty, které jsou
ovlivnény zZivotni zkuSenosti, at' uz pozitivni nebo negativni. Z tohoto hle-

diska lze vyvozovat, Ze motivace pro akademické pracovniky je
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nastavena nejenom vlastné z pohledu vlastniho self pojeti, ale také pre-
devsim z hlediska kritéria externiho. Jsem Ize jednodusSe zaradit a kate-
gorizovat poloZky typu rodina, dlouhodoba koncepce vymanit se z né-
jaké ,nalepky* toho, Ze rodinna situace stéZuje vlastni rozvoj identického
byti.

Radime sem Zivotni koncepty jako naptiklad matei'stvi, kdy i matka
samozivitelka v profesni pripravé ma silnou motivaci k dokoncenti vlast-
niho motivac¢niho predsevzeti, ddle narazime na pripady, Ze clovék néja-
kym zplisobem je pouze prizplsobivy k tomu, aby vykonaval a vedl vy-
uku na niZ8$im vzdélavacim stupni a jeho motivaci je snaha o profesni
rist. ZjiSténa motivace vnitini je daleko silnéjsi. Je podminéna praveé tim,
Ze ten doktorand si nastavuje koncept pravé v této roviné, kde dochazi k
zasadnimu uvédoméni si hodnoty dosaZeného vzdélani, hodnoty dané
Casové narocnosti profesni pripravy, ale také predevSim uvédomi si také
motivacnich rizik. Mezi motivacni rizika kategorizujeme pracovni napln,
¢imz lze varovat, Ze dana naplin mize byt vykoupena praveé jakousi na-
rocnosti, a to z pohledu casu, ale také piredevsim z hlediska finan¢niho
ohodnoceni, takze ndm zde vznika vlastné jakasi nejistota toho, jestli
v ramci profesni pripravy nebo béhem studia, anebo také po tom, co
vlastné clovék dokonc¢i studium, bude mit uplatnéni pravé
v akademické profesi, kterou vlastné upiednostiioval, a tento faktor je-
dince implicitné motivoval.

AcC studium lze dokoncil v co nejkratSim horizontu, zde jsou ty za-
kladni koncepty netransparentné nastaveny. Je potieba si otevicené rici,
Ze ten motivacni impuls, ktery zde nachazime, anebo nenachazime, tak
muiZeme fragmentarizovat na zakladni a externi. V pripadech toho za-
kladniho samoziejmé motivuje pojeti self a ten externi sami dobfte jisté

zname. Jedna se o kurikularni nastaveni, vyznam zpétné vazby, napln
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prace aj. Nicméné bez toho, aniZ bychom jsme se bavili o dané motivaci,
musime prihlédnout k jedné zasadni véci. Samotna motivace by nebyla
progresivné napliiovana bez toho, aniz by tady byla sekundarni podpora
zpétné vazby. At uZ pozitivni nebo negativni, ten efekt by nebyl linearné
dosaZen bez tohoto hlediska. Je zde potifeba zdliraznit to, Ze motivace je
dtlezita pri konstruktu jakékoliv identity, od profesni identity az k obec-
nému pojeti identity v generalizované vizi u kurikularni koncepce, ale
také predevsim z toho hlediska, Ze dany faktor motivace u profesniho

piresvédceni je zde zcela zdsadni a akademické pracovniky nuti k jed-

nani/akci.
43.1 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptiim motivace
Zakot- |Hus-

2. | Kéd Komentar veno tota |Skupinakédu

#motivace: fi- 11 0 2 MOTIVACE AKA-

e |[nanéni DEMICKYCH PRA-
Konceptova vazba COVNIKU

#motivace: insti- 10 1 2 MOTIVACE AKA-

e | tucionalni DEMICKYCH PRA-
Konceptova vazba COVNIKU

#motivace: 14 2 2 MOTIVACE AKA-

e |osobni DEMICKYCH PRA-
Konceptova vazba COVNIKU

#motivace: skoli- 3 1 2 MOTIVACE AKA-

o [tel DEMICKYCH PRA-
Konceptova vazba COVNIKU

#motivace: vnéjsi 6 1 2 MOTIVACE AKA-

o DEMICKYCH PRA-
Konceptova vazba COVNIKU

/MOTIVACE: bé- | Podptrny koncept 6 1 2 MOTIVACE AKA-

e | hem studia motivace-kategori- DEMICKYCH PRA-
zace COVNIKU

/MOTIVACE: celo- | Podpiirny koncept 10 1 2 MOTIVACE AKA-

e | Zivotni motivace-kategori- DEMICKYCH PRA-
zace COVNIKU

/MOTIVACE: Podpirny koncept | 21 1 | 2 MOTIVACE AKA-

e | dlouhodoba motivace-kategori- DEMICKYCH PRA-
zace COVNIKU
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/MOTIVACE: krat- | Podptirny koncept 1 1 2 MOTIVACE AKA-

e | kodoba motivace-Kkategori- DEMICKYCH PRA-
zace COVNIKU

/MOTIVACE: oka- | Podpiirny koncept 2 1 2 MOTIVACE AKA-

o | mzita motivace-Kkategori- DEMICKYCH PRA-
zace COVNIKU

/MOTIVACE: pied | Podpiirny koncept 6 1 2 MOTIVACE AKA-

e [ nastupem ke stu- | motivace-kategori- DEMICKYCH PRA-
diu zace COVNIKU

[motivace: nega- 20 1 2 MOTIVACE AKA-

e | tivni] Podpiirny koncept DEMICKYCH PRA-
motivace COVNIKU

[motivace: pozi- 19 2 2 MOTIVACE AKA-

e | tivni] Podpiirny koncept DEMICKYCH PRA-
motivace COVNIK0O

MOTIVACE Vliv motivace na 19 14 2 MOTIVACE AKA-

) konstrukt identity DEMICKYCH PRA-
COVNIKU

Celkova suma n=148 |n=28

Tabulka 4 Motivace data flow

4.4 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu
a jejich interpretace vyzkumného problému €. 2

441 Ekonomicka motivace

John Doe: ,(...) jd vim, jak to je pro mé diileZité (...) ten doktordt,
a vim, Ze je to dobrd investice-casovd (...)“

John Doe:,(...) jelikoZ mdme to stipendium, protoZe je to pro mé lepsi,
jak ekonomicky, tak ¢asové (...) mdme stipendium, tak se mi to i hodilo,
je to pro mé lepsi pro matku, délat doktordt, mit ¢as na syna, a jesté se
vénovat studiu, kterému se vénuji s chuti a ldskou. K tomu bonus i to
stipendium (...) takZe (...) za mé super (...)"

John Doe: ,(...) byla jsem na materské a k tomu to stipendium a tak
(...) samoziejmé je rozdil, kdyZ zvaZujes, zda mds jit na néjakou place-
nou skolu, kterou ty si platis sim, anebo mds jit studovat na néjakou
Skolu ktera ti plati (...)"

John Doe: ,(...) bohuZel jsem si nemohla dovolit zvolit placené vzde-
ldni, protoZe mi to rodinnd ekonomickd situace neumoZrovala (...)“
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John Doe: ,(...) viibec to pro mé nebylo rozhodujici, protoZe pri nd-
stupu to stipendium bylo minimdlni, ale na druhou stranu to bylo pri-
jemné, protoZe studujes a nékdo té za to plati (...)

KdyZ jsem nastupovala, tak jsem pak méla dohodu a dalsi prijem, ale
nebylo to primdrni, Ze bych méla tu hodnotu stipendia néjak resit (...)“

442 Kontradikce

John Doe: ,(...) nebylo rozhodujici, protoZe kdyZ jsem nastupovala,
tak to bylo taky viastné tiplné smésny a nepovaZovala jsem to za néco
extra. Na druhou stranu to bylo hezké, protoZe jsem si rikala, ano stu-
dujes, tak k tomu budes mit prosté néjaké penizky a mé to potom vy-
nahradilo zaméstndni (...)"

John Doe: ,(...) jd jsem penize opravdu neresila, jo (...) TakZe jako to
ja jsem si rikala, Ze to déldm pro sebe, abych v nécem byla lepsi. Ne,
abych financné vydélala, kdyZ ted’ mdm finance, i kdyZ byly stipendia
takové, jaké jsou ted, tak je to ve srovndni znacny rozdil (...) ale pro
mé neni zdsadni ta hodnota penéz (...)"

John Doe: ,(...) ted’ uZ zase je to nékde jinde. Vlastné si rikdm, Ze uZ se
to rovnd snad i minimdlni mzdé, takzZe ted’ uZ je to samozrejmé tiplné
néco jiného, jo. Kdybych byla ted’ka studentka a pobirdm stipendium,
tak si reknu, Ze dobry, Ze to zvedli a jako mdm minimdlni mzdu, skvélé.
I nékterym lidem, si myslim, Ze by to prosté stacilo, jd to takhle nebrala
(...) nebylo to stéZejni“

John Doe: ,(...) jd jsem to délala proto, protoZe jsem chtéla. Chtéla
jsem studovat, kdyZ uz jsem se na ten doktordat dostala, tak jsem si sla
za svym, Ze to proste néjakym zptisobem ddm, abych dosdhla toho, co
jsem si stanovila (...)"

4.4.3 Motivace negativni

John Doe: ,(...) pak jsou tady i lidé, kteri chtéji ucit na vysoké skole
a nebavi je psat vyzkumné cldnky a jd jsem si rikala, proc tady ten clo-
vék je, preci si to musel ddt dohromady, Ze Clovéek v prdci déld vy-
zkumy, ale to je miij pohled (...)"
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John Doe: ,(...) jako mensi negativum vnimdm tlak, zodpovédnost,
vilastni presvédcenti (...) vis, takovéto, zda na to mdm a autorita vici
ostatnim (...)"

444 Faktor konkurence

John Doe: ,(...) a podle mé konkurence i vznikd v tom, Ze kdo bude
lepsi, a kdo se lip zapiSe na té fakulté, tak to miiZe znamenat i tlak
toho, Ze tam i ztistane ddle pracovat (...) Kdybych méla vybrat jedno
z toho (...) jestli soudrZnost nebo konkurence, tak jednoznacné konku-
rence (...)"

4.4.5 Kariéra akademického pracovnika

122

John Doe: ,(...) obrovskd motivace-studium-smysl. Smysl, kde bych
chtéla pokracovat jako akademicky pracovnik-zaméstnanec (...)"

John Doe: ,(...) prosté musis byt bldzen nebo srdcar (...) nebo néco
mezi (...)"

John Doe: ,(...) nadSenec v akademické cCervi dite (...)“

John Doe: ,(...) vnimdm to jako zapojeni do tipIné jiné sféry, neZ jsem
doted’ délala a byla ze studia zvykld. V radmci projektové cinnosti je
tam mnoho nového. Je to pro mé uplné néco jiného, jsem zamérena na
pedagogickou oblast a tady v rdmci projektové ¢innosti se rozvijim
v jiné oblasti, protoZe musim publikovat a vést publikacni a projekto-
vou ndplit daného tématu (...)"

John Doe: ,(...) ted jsem denni student, protoZe dité uZ mohlo nastou-
pit do skolky. Ted’ se citim jako mimon, protoZe jsem se citila na stu-
dium strasné stard, protoZe tam byli i denni studenti, ale protoZe mél
Clovek jiné starosti, tak si clovék pripadal jako nejstarsi (...)"

John Doe: ,(...) jd bych si strasné prdla na fakulté ziistat (...)"
John Doe: ,(...) sklddala jsem vlastni identitu jak malické kousky pu-

zzle nebo lega (...) a pro mé je to prosté studium, které mélo perspek-
tivu... zamérilo se na moji budouci profesi a nékam mé posunulo,
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tvarovalo a dd se rict posouvalo v Zivoté pro mé v podstaté to bylo ta-
kové, Ze to mélo terapeuticky uZitek (...) zamérit pozornost na uZi-
tecné véci, tnik od osobnich problému, soustredit se na uZitecné véci,
které mé obohati a zdrovern uZivi, veskerou svou energii soustredit,
kterou si clovék zaZije na néco kreativniho dobrého a produktivniho,
to je pro mé studium a vlastné i silnou Zivotni motivaci (...) asi zdleZi
na flexibilité a na tom, kde se zrovna v Zivotni situaci nachdzis, co té
motivuje. Neni jednoduché to charakterizovat. Furt na sobé musim
pracovat (...)"

123



PREZENTACE VYZKUMNYCH POZNATKU

rozpor
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Obrazek 8 Motivace zacinajicich akademickych pracovniki
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Motivace zacinajicich akademickych pracovniku

<2 MOTIVACE AKADEMICKYCH |00 o
PRACOVNIKU ey £

je soudasti

Obrazek 9 Ortogonalni projekce motivace

125



PREZENTACE VYZKUMNYCH POZNATKU

4.5 Zpétna vazba u zaCinajicich akademickych
pracovniku

Zpétna vazba u zacinajicich akademickych pracovniki ma vliv na priro-
zeny seberozvoj. Setkdvame se zde s efekty, které jsou pozitivni
i negativni a mohou znac¢né ovlivnit profesni pripravu a vlastni sebepo-
jeti u akademického pracovnika. Jedna se predevsim o konceptualizaci
podminek a jejich vlastnosti, které ma kazdy jedinec béhem profesni pri-
pravy odlisné. Vyraznym faktorem z pohledu zpétné vazby je role ucitele
(Skolitele), komunitni zpétné vazby vramci studujicich vrstevnikd,
a také instituciondlni zpétné vazby, kterou poskytuji akademici a dalsi
vyucujici. Zpétna vazba vede k prirozenému profesnimu riistu a motivuje
jedince, Ze to, co déla, ma spravny smér a smysl. Oteviené si lze Fici, Ze
bez zpétné vazby jedinec nevi, zda Cinnost, které vénuje velké mnoZstvi
¢asu ma ten spravny potencial. Pokud by nebyla zpétna vazba priibézna,
tj. jiz na vnitini drovni a dany efekt poskytnuté zpétné vazby by se ne-
projevil, vedlo by to k tomu, Ze zac¢inajici akademicky pracovnik by se
potykal s vyraznymi obtiZemi v zahrani¢ni, anebo v radmci védecké ¢in-
nosti a projektové cinnosti, kde poskytnuta zpétna vazba po evaluaci
projektové Cinnosti nebo recenznim rizenim pti publikaci védeckého
¢lanku mohou znacné znepfrijemnit profesni pfipravu a odrazit priroze-
nou motivaci u studentli v profesni pripravé. Neni mozné jednoznacné
konstatovat, Ze akademicky pracovnik a doktorand musi z pohledu
zpétné vazby dané koncepty v profesni piipravé radné konzultovat di-
kladné, protoZe naraZime i na odliSnosti, kdy role $kolitele je minéna jako
privodce vzdélavanim, na kterého se jedinec mtize béhem studia obratit.

Znacné znepokojujici je vnimani zpétné vazby od ostatnich ucast-

nikl v profesni pripravé (doktorandi), ktefi se navzajem vnimaji spiSe
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negativné a vznika mezi nimi umély a vnitini boj, ktery je spojen s pro-
fesnim presvédcenim, které souvisi s motivaci zlistat v univerzitnim pro-
stiedi. Zde je ale nutno upozornit, Ze takto by to v akademické kultuie
byt nemélo a prvky egoismu v ramci zpétné vazby jsou v akademické kul-
tuie cestou do agoénie. U zpétné vazby je dlilezité, zda je poskytovana pri-
bézné, opakované, anebo viibec. Nicméné i nékterych jedinci je zpétna
vazba vnimana jako symbol poniZovani a jeji vliv na sebepojeti jedince je
vniman znacné negativné v tom, Ze je zasahovano do jejich komfortni
zony, coZ je Casto vycitano v profesni pripravé a jedinec je podroben
tlaku okoli a ostatnich akademickych pracovniki, kde vznika umély tlak
na osobnost zacinajicich akademickych pracovniki. Tuto situaci ne-
zvlada kazda osobnost, a pokud bychom méli mluvit o vyznamu zpétné
vazby na resilienci jedinct a jejich sebepojeti, tak zde nastava spise efekt
negativni. ZvlaStnim pripadem, ktery je zaznamenan jsou zahranicni pro-
jektové a konferencni vystupy, kde je poskytovana zpétna vazba oka-
mzita, ai presjeji rozpory je u vétSiny dotazovanych vnimana pozitivnéji,
nez zpétna vazba z rad vlastnich akademickych pracovniki a vyucujicich

a doktorandti nevyjimaje.

45.1 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptim zpétné
vazby a sebepojeti
Zakot- | Hus-

3. |Kad Komentar veno tota | Skupina kédu

# zpétna vazba: aka- 12 1 |3 ZPETNAVAZBA A
e | demicti pracovnicia Konceptova SEBEPOJETI

vyucujici vazba

# zpétna vazba: ex- 4 2 |3ZPETNAVAZBAA
e | ternf akademicti Konceptova SEBEPOJETI]

pracovnici vazba

# zpétna vazba: Konceptova 18 1 |3 ZPETNAVAZBAA
e | ostatni doktorandi vazba SEBEPOJETI

# zpétna vazba: §ko- Konceptova 8 6 |3ZPETNAVAZBAA
o | litel vazba SEBEPOJETI
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# zpétna vazba: stu- Konceptova 9 3 ZPETNA VAZBA A
denti vazba SEBEPOJETI
# zpétna vazba: Konceptova 8 3 ZPETNA VAZBA A
vnéjsi vazba SEBEPOJETI
# zpétna vazba: Konceptova 3 3 ZPETNA VAZBA A
vnitini vazba SEBEPOJETI
#efekt: externi Konceptova 8 3 ZPETNA VAZBA A
vazba SEBEPOJETI
#efekt: vnitini Konceptova 7 3 ZPETNA VAZBA A
vazba SEBEPOJETI
* yyznam zpétné Konceptova 4 3 ZPETNA VAZBA A
vazby vazba SEBEPOJETI
/EFEKT: negativni Podpirny kon- 13 3 ZPETNA VAZBA A
cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-kategori-
zace
/EFEKT: pozitivni Podpirny kon- 15 3 ZPETNA VAZBA A
cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-Kkategori-
zace
/ROLE SKOLITELE: | Podpfirny kon- 6 3 ZPETNA VAZBA A
po dobu profesni cept zpétné SEBEPOJETI ROLE
pripravy vazby-kategori- SKOLITELE
zace
/ROLE SKOLITELE: | Podpiirny kon- 5 3 ZPETNA VAZBA A
po dokonceni studia cept zpétné SEBEPOJETI ROLE
vazby-kategori- SKOLITELE
zace
/ZPETNA VAZBA: Podpirny kon- 12 3 ZPETNA VAZBA A
dlouhodoba cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-kategori-
zace
/ZPETNA VAZBA: Podpirny kon- 4 3 ZPETNA VAZBA A
kratkodoba cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-kategori-
zace
/ZPETNA VAZBA: Podpirny kon- 4 3 ZPETNA VAZBA A
okamzita cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-kategori-
zace
[zpétna vazba: nega- | Podpirny kon- 19 3 ZPETNA VAZBA A
tivni] cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-kategori-
zace
[zpétna vazba: pozi- | Podpirny kon- 17 3 ZPETNA VAZBA A
tivni] cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-kategori-
zace
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EFEKT Podpiirny kon- 10 2 |3 ZPETNAVAZBAA
cept zpétné SEBEPOJETI
vazby-Kkategori-
zZace
ROLE SKOLITELE Podpirny kon- 22 6 |3 ZPETNAVAZBA A
° cept zpétné SEBEPOJETI ROLE
vazby-kategori- SKOLITELE
zace
ZPETNA VAZBA Vliv zpétné vazby | 33 8 |3ZPETNAVAZBAA
. na Konstrukt SEBEPOJETI
identity

Celkova Cetnost |n=241 |n=69
Tabulka 5 Zpétna vazba data flow

4.6 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu
a jejich interpretace vyzkumného problému €. 3

4.6.1 Efekt zpétné vazby k nastupu na studium

John Doe: ,(...) k tomu mé vedla zpétnd vazba od vedouci, protoZe mi
moje vedouci rekla, Ze jsem do toho studia zapdlend, Ze je vidét, Ze mé
studium bavi. Mé by to ani nenapadlo, ale kdyZ to rekla moje vedouci,
tak rikdm, tak jo (...) tak to prosté zkusim (...)“

4.6.2 Skolitel

John Doe: ,(...) co se tyce zpétné vazby od Skolitele (...) tak je nulovd
(.-.) Zzpétna vazba prosté chybi. Ze strany konzultanta je podpora citit.
Mé osobné ta volnd ruka i vyhovuje (...)"

John Doe: ,(...) myslim si, Ze neni takovd zpétnd vazba na ten tviij vy-
zkum, tak jak bych si jd predstavovala (...) tim Ze je ta ruka tak volnd
ty postrddds néjak tu zpétnou vazbu, byt jen pribéZnou zpétnou
vazbu i ndzory ostatnich (...) priibézné, protoZe pak vyddvané mnoz-
stvi ¢ldnkii a nikdo na to v podstaté nezareaguje (...)"

John Doe: ,(...) Fikala jsem si, Ze jsem asi dobre vedend. Tady si cenim
snahy vedouci, kterd mi ddvala zpétnou vazbu a snaZila se mi pomd-
hat, anebo mi vracela neustdle Cldnek k opraveé a nutila mé pracovat
se zahrani¢nimi zdroji a ve findle, jak si tim clovék projde a jde na to
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dno a je na néj vyvijen ten tlak, tak se posune (...) a ten, kdo to bere
(sic!) ldZo-pldZo, tak se nikam neposune (...)“

4.6.3 Ostatni vyucujici

John Doe: ,(...) vZdycky to bylo bez problémii. KdyZ jsem néco potre-
bovala, napsala sem nebo jsem se zastavila a konzultovala (...)
vZdycky mé poradili a bylo to ve vSem a ve vSech predmétech, které
jsem studovala (...)"

John Doe: ,(...) to se mi nestalo, Ze by mé odmitli. My jsme to vZdycky
jako domluvili, jak to vlastné na té konzultaci probéhne, a kdy pro-
béhne (...) Tam jsme se v dany den a cas setkali a jd jsem tam prisla
(...) a oni se mivénovali, jak jsem prosté potiebovala a nikdy to nebylo,
Ze by mé odbyli, necitila jsem se takto frustrované (...)"

John Doe: ,(...) ucitelé jsou profici ve svém oboru a snaZi se té nasme-
Fovat a tim mé jenom a jenom pomiiZou, Ze nékam neustrnu,
a pomdhaji mé vedenim v dané problematice. Nékdy jsem sice na-
Stvand, ale pak pozdéji se nad tim zastavim a uzndm (...) (sic!) jééé
(...) on mél, ale pravdu (...)“

4.6.4 Efekt zpétné vazby
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John Doe: ,(...) jsem rada, Ze s nimi konzultuji i po dokonceném studiu

()"

John Doe: ,(...) konference mé posunuji (...) myslim si, Ze je nejhorsi
Zit v bubliné. Nic té neposune ddl, neZ kdyZ to miiZes s nékym zkonzul-
tovat, ale nalerpati jind (novd) témata (...)"

John Doe: ,(...) obzvldst jako v ¢eském prostredi (...) to je tak strasné
maly rybnik, Ze je tam trosku problém néjaké nezaujatosti. V zahranici
je to vyrazné o néco kritictéjsi a ta vazba, kterd je preddvdna potom
v recenzich, tak je zaslouZenda (...)"

John Doe: ,(...) budeme se snaZit budovat urcitou cestu, udélat si re-
flexi, co fungovalo (...) za mé, ale (...) pristupovali k tomu individudIné.
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Je to také o pocltu studentiim, moznd je to casové ndrocné, ale jd jsem
puntic¢kdr a myslim si, Ze to ptjde (...)"

John Doe: ,(...) jd mdm vedouci kterd chce, abych se vénovala vy-
zkumu, abych si nastudovala ¢lanky k tomu, co potrebuji ddvd mi vy-
brat predndsky, které bych chtéla ucit a néjak mé nezahlcuje néjakymi
ukoly (...) chce, abych se vénovala tomu, co potiebuji (...) uz mdm za
sebou vétsi ¢dst zkousek a zbyvaji mi ostatni a ty chci taky zvlddnou
(...) jsem rdda, Ze my ddvd dostatek prostoru na pripravu v rdmci stu-
dia, a abych se mohla vénovat tém studijnim vécem (...)"

4.6.5 Vyznam zpétné vazby

John Doe: ,(...) Ize to brdt jako zpétnou vazbu (pozn. autora-zpétnd
vazba od ostatnich doktorandii) a jakousi umélou konkurenci (...) ano,
ano presné a jda toho budu chtit taky dosdhnout, a proto musim prosté
makat, makat, makat, protoZe nikdo nikdy a nic, zadarmo nedostanes
(...) publikovdni mi nedéld problém. Klidné budu radéji psdat néz jezdit
na konferenci do zahranici (...)"

John Doe: ,(...) lidé okolo a jejich zpétnd vazba, ze zacdtku to bylo
prosté fungujici martyrium spolecné energie (...)"

John Doe: ,(...) protoZe hledd toho clovéka, ktery mu prave jakoby
pomiiZe nebo prosté ho posune (...) a tady prosté, je to tak strasné jako
sloZity, Ze co té jako posouvd (...) jako ¢lovéka-kooperace, spoluprdce
s témi lidmi, tucast na projektech a tim vlastné ziskdvds zkusenosti

()"

4.6.6 Zpétna vazba komunitni

John Doe: ,(...) snaZim se zpracovdvat publikace. Bavime se s komu-
nitou kolegti a ndsledné se snazim zjistovat néjaké zdsadni informace
k danym predmétiim a obecné ke studiu (...)"

John Doe: ,(...) zatim toho moc nevim, takhle spise se obracim na stu-
denty. Ty, které béZné potkdvdm (...) zatim je to takovd pozndvaci véc,
a ti mi poradi, i kdyZ se ptadm opakované, tak maji se mnou trpélivost

()"
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4.6.7 Studentska zpétna vazba

John Doe: ,(...) vztah se studenty mé pomdhd premyslet o téch vécech
jinak, ménit pristupy a komunikovat s nimi o tom, co mohu délat lépe.
Najit si prdtelsky pristup. Otevirenost ndzortim studentiim. Vlastni dis-
kuzni troveri (...)"

John Doe: ,(...) snazime se navzdjem pomdhat, ptdt se. Ziskdvat jejich
zkuSenosti a snaZit se to potom aplikovat (...) v mém pripadé, kdy se
napriklad budu soustredit na studium nebo budu vést vyuku (...)"

4.6.8 Poskytnuta zpétna vazba negativum

132

John Doe: ,(...) mdm to tak trosku, Ze jsem se na to zamérila i na to,
jak to lidi vnimaji. KdyZ budes chodit driv na zkousky a budes lepsi na
téch zkouskdch (...) a kdyZ i ty néco posles ddl ke studiu a pripraveé ke
zkousce, tak jim ddvds néco navic (...) To know-how tieba, jejich plus,
a to svoje, a to uZ té déld lepsim (...) potom miiZes dostat driv zkousku
a budes Zdadanéjsi na to misto (...) jo, tak Ze, jak se zapises, hraje roli
i u téch zkousek (...). A celkové tak miiZes treba dostat to misto (...)
Jo a o to misto zdjem je. Téch mist neni tolik a neni to automatika,
takZe v tom konkurence je (...) podle mé, no (...) kdybych méla vybrat
jedno z toho (...) jestli soudrZnost nebo konkurence, tak jednoznacné
konkurence (...)“

John Doe: ,(...) jako skupina studentil nefungujeme skoro viibec (...)
Ze ten kontakt tam skoro jako viibec neni, takZe nefungujeme. Co tak
vim, tak hodné téch studentii pracovalo na zdkladni Skole nebo méli
dalsi prdce a spousta z nich maji i jiné zdjmy, a také jsem zjistila, Ze
¢fm vic mdame splnénych zkousek a ostatni jako ne, tim se ostatni za-
Cinaji vyhybat. Je to takové (...) z jejich pocitové zpétné vazby, Ze ony
to zvlddaji a my ne, je to takové odrazujici (...) proc (...) nevim, jak to
popsat (...) Citime vic, Ze na zacdtku to bylo lepsi, a ted’ (...) tispéch
neni tplné vitany (...) je asi jednodusi se vymluvit na poZadavky (...)"
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4.7 Seberealizace a vliv na posilovani identity

Moznosti seberealizace, které maji akademicti pracovnici v profesni pri-
pravé jsou neomezené. Zasadnim nedostatkem je jejich transparentnost
a skrytost, ktera se postupné vynofuje na povrch béhem studia
a akademicky pracovnik se vlastni invenci snaZi vymanit z unifikované
kurikularni koncepce a hleda vlastni cesty, jak se dale rozvijet.
Konstrukt vlastni identity do zna¢né miry jde ruku v ruce se zpétnou
vazbu. Samotny student doktorského studia vrannych rocnicich ne-
vnima zpétnou vazbu jako podstatnou a hleda si vlastni systém a kon-
cepci stylu prace, ktera je zasadné ovlivnéna samostudiem a plnénim po-
vinnych zkousek, pramenicich z kurikularnich pozadavki. V tomto oka-
mziku je seberealizace mirné upozadéna, protoZe je o¢ekavana v priro-
zeném studijnim rezimu. Danou seberealizaci tedy ocenuje predevsim
Skolitel a studentovi dana seberealizace prijde vhod, aZ v pozdéjsich fa-
zich profesni ptipravy, jako jsou naptiklad tuzemské a zahrani¢ni konfe-
rence, mezindrodni mobility a staZe, v neposledni radé specifickou sku-
pinou jsou prednasky a seminare nad ramec profesni pripravy. Zda aka-
demicky pracovnik musi vést rozvahu nad tim, zda sdhne nad aktudlni
publikaci k jeho pfredmétu nebo navstivi fyzicky konferenci nebo dalsi
vzdélavaci kurs, je svym zplisobem rozdilné pouze v dané formé nabyti
védomosti a kompetence k jeho akademickému piisobeni, které by bez
soustavné invence a pokrokovosti vedla k ipadku, coZ by predevsim
v dneSni dynamické dobé pocitili studenti, ktefi by prisli v ramci ucitel-
ské identity do styku se zaCinajicimi akademickymi pracovniky.
Zasadnim nedostatek v seberealizaci akademickych pracovniki je

variabilita impulsti, které zacinajici akademicky pracovnik musi
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vyhodnotit jako podstatné pro jeho kariérni posun. V tomto ohledu nalé-
zame rozdilnosti v konceptech u nizsich ro¢nikd, kde si tento faktor ne-
dokazou jedinci pripustit a dochazi k tomu, aZ v latentni fazi jejich studia.

Nicméné je prikazné i to, Ze profesni pripravou seberealizace ne-
konci a je nutné ji neustale prohlubovat, cemuz se i déje a zkuSeni akade-
micti pracovnici jsou v tomto ohledu otevireni koncepci posilovani prace
a teoretickych vychodisek, které mohou v piipadné konzultaci sdilet
s dalsimi akademiky v ramci védeckovyzkumnych a projektovych cin-
nosti, coZ obohacuje stereotypy akademické naplné a vyukovych cin-
nosti, které mohou akademického pracovnika upozadit a odstrihnout od
inovativnich pfistupti vdaném paradigmatu, kterému akademicky pra-

s 7

covnik vénoval znac¢nou ¢ast svého akademického badani.

4.7.1 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptiim
seberealizace a faktort posilovani identity
Zakot- | Hus-
4. | Kéd Komentar veno tota | Skupina kédu
#seberealizace: 15 2 4 SEBEREALIZACE
e | profesni A POSILOVANI
IDENTITY
Konceptova vazba
#seberealizace: 12 0 4 SEBEREALIZACE
e | akademicka A POSILOVANI
IDENTITY
Konceptova vazba
#seberealizace: 3 1 4 SEBEREALIZACE
e | doktorska A POSILOVAN{
IDENTITY
Konceptova vazba
#seberealizace: 8 0 4 SEBEREALIZACE
o |self A POSILOVANI
IDENTITY
Konceptova vazba
#seberealizace: 11 3 4 SEBEREALIZACE
e | vyzkumna A POSILOVAN(
IDENTITY
Konceptova vazba
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/SEBEREALI- 7 4 SEBEREALIZACE
ZACE: konference A POSILOVANI
Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 5 4 SEBEREALIZACE
ZACE: pracovni A POSILOVAN{
zkuSenost Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 14 4 SEBEREALIZACE
ZACE: samostu- A POSILOVAN{
dium Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 1 4 SEBEREALIZACE
ZACE: staze A POSILOVAN{
Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 4 4 SEBEREALIZACE
ZACE: supervize A POSILOVAN{
Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 7 4 SEBEREALIZACE
ZACE: teoretické A POSILOVANI
poznatky Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 2 4 SEBEREALIZACE
ZACE: vngjsi A POSILOVAN{
Podpurny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 4 4 SEBEREALIZACE
ZACE: vnitini A POSILOVANI
Podpurny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
/SEBEREALI- 5 4 SEBEREALIZACE
ZACE: vyukova A POSILOVANI
¢innost Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
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/SEBEREALI- 13 2 4 SEBEREALIZACE
e | ZACE: vyzkumna A POSILOVANT
¢innost Podpiirny koncept IDENTITY
seberealizace-kate-
gorizace
SEBEREALIZACE Vliv seberealizace 5 10 |4 SEBEREALIZACE
o na konstrukt iden- A POSILOVANI
tity IDENTITY
Celkova cetnost n=116 | n=36

Tabulka 6 Seberealizace data flow

4.8 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu

4.8.
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a jejich interpretace vyzkumného problému C. 4

1 Seberealizace nad ramec profesni pripravy

John Doe: ,(...) dostala jsem néjakou informaci k online kurziim na
celoZivotku (pozn. autora: oddéleni celoZivotniho vzdéldvdni UP),
neni to rozvijeni pedagogického talentu, ale je to zamérené na meto-
dologii (...) chtéla jsem se zlepsit ve statistice a prdci s programem,
takZe z hlediska metodologif fajn. Vétsinou, co se pro ty doktorandy
vypise, tak mi to prijde jako zajimavé (...)“

John Doe: ,(...) Ze by tu fungovalo néjaké dalsi vzdéldavdni jako napri-
klad na druhém stupni, kde je to centrdlné, anebo néco rizeného, to se
rici nedd (...)“
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4.8.2 Védecké aktivity spojené s vystupy a seberealizaci na
konferencich

John Doe: ,(...) vyuZivdm, Ze se dostanu na ty konference a vyuZiji to,
co naleznu na konferenci (...) tam to nasdvdm a ty poznatky mé po-
souvaji, a i ty novinky mohu aplikovat do té skoly. Konference jsou
velmi dobré (...)"

John Doe: ,(...) konference mé posunuji myslim si, Ze je nejhorsi Zit
v bubliné (...)"

4.8.3 Samostudium a zkousky

John Doe: ,(...) ted’ se rozvijim tak, Ze se ucim ddl samozrejmé {(...)
pordd néjakym zptisobem dohleddvdm néjaké véci, které potiebuji,
anebo které jsem zapomnéla (...)"

John Doe: ,(...) jd jsem si to zorganizovala tak, abych se mohla véno-
vat zkouskam, pak publikaci a pak mit dostatek casu (...) Hodné téch
doktorandii si ten Cas neorganizuje a chtéji proplout. Problém je
i s pristupnosti zkousek, které nejsou vypisovdny v takové frekvenci,
jak na niZsim stupni vzdéldvdni, co jsme byly zvyklé (...)“

John Doe: ,(...) bude se potreba neustdle sebevzdéldvat, aby dand
problematika byla i z tvého vykladu srozumitelnd a ty jsi nezaspal
dobu. A to té posunuje v jakési hierarchii (...) Ize to brat jako vytvoreni
podminek pro posun. Asi zdleZi na flexibilité a na tom, kde se zrovna
v Zivotni situaci nachdzis, co té motivuje. Neni jednoduché to charak-
terizovat. Furt na sobé musim pracovat (...)"

John Doe: ,(...) ted’ se rozvijim tak, Ze uc¢im ddl samozrejmé porad
néjakym zpiisobem dohleddvdm néjaké véci, které potiebuji nebo

které jsem zapomnéla (...)"

John Doe: ,(...) v podstaté se asi nejvic rozvijim tim, Ze Ctu, ctu, ctu
actu(..)”

John Doe: ,(...) mam zadanou literaturu na samostudium a snazim se
tim néjak prokopat (...)"
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John Doe: ,(...) pro mé je to rozhodné studium, takové to prijemnéjsi
studium (...) vezmu publikaci, ze které naddle cerpdm, (sic!) jeZis to
zndm, to uZ jsem se ucila drive, pripadd mi, Ze mdm velky zdklad, ale
stdle néjaké védomosti obohacuji vice (...)"

4.8.4 Propojeni praxe a teorie

John Doe: ,(...) propojeni praxe a vyzkumu, je to takovd idedlIni vize

()"

John Doe: ,(...) konference workshopy. To beru jako v podstaté néja-
kou pripravu k tomu, abych byl schopen si uvédomit, co mé vlastné
potom jako cekd, Ze vlastné to neni jenom cisté o tom, Ze to vyuka je
frontdlIni a preddvdni téch informaci je viastné pouze cinnosti ucitele

()"

John Doe: ,(...) objevuji spoustu zajimavych novych pristupt, a to mé
zaujalo. Nechci, aby to vyznélo zle, ale jedna pani ucitelka mi dala vice
v praxi nez celd publikace (...)“

4.8.5 Seberealizace v projektové a vyzkumné €innosti

140

John Doe:,(...) nechci se zapojovat do téch riiznych projektii a takhle,
chtéla bych psdt vice z vnitini viile a nemit to prikdzdno z hiiry (...)
Cldnek pisi klidné i treba tri mésice po Cdstech, neZ se to jako usadi

()"

John Doe: ,(...) vyuZitelnost poznatkii z profesni pripravy je mini-
mdlIni (...) no tak divej, jako tak z pohledu budoucich ndrokii na védec-
kou prdci, tak ta metodologie je pomérné duleZitd (...)"

John Doe: ,(...) pisu ¢ldnky a vlastné pisu monografii, na které se po-
dilim s kolegyni v rdmci vyzkumného projektu (...)"

John Doe: ,(...) myslim si, Ze to k té prdci patii a Ze to tu prdci oboha-
cuje a myslim si, Ze je to tak spravné (...) myslim si, Ze v tom poli, co
déldm je spoustu otdzek, na které bych si chtéla odpovédét (...) ty od-
povédi nezndm a nejsou v literature, anebo jsou teoreticky dané treba
na jiné prostredi a nejsou aplikované u nds (...) uZ samo o sobé mé
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tohle zajimd, abych si podporila vlastni teorie ktery mdm nerikdm Ze
bych se chtéla vénovat pouze vyzkumu protoZe mé uceni moc, moc
bavi stdle, ale nechtéla bych o vyzkum prijit (...)"

4.8.6 Seberealizace a vliv Skolitele

John Doe: ,(...) asi to neni o zkuSenostech, ale spis o pristupu, Ze si
chci na toho ¢lovéka udélat Cas, Ze toho doktoranda skolitel bere jako
svou vizitku (...) zdlezZi na tom, aby doktorand mél dobré vysledky, Ze
doktorand je ve vysledku zacinajici a ptisobi jako vizitka (...)“
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4.9 Moznosti dalSiho vzdélavani akademickych
pracovnik

V této problematice lze spatfovat spojitost s predchozi vyzkumnou otaz-
kou, takZe v tomto ohledu lze tvrdit nasledujici. Ano, zna¢na cesta se-
berozvoje je podminéna nabidkou dalSich vzdélavacich moZnosti, které
v tomto ohledu akademicky pracovnik z divodi jeho ¢asovych dispozic
nemusi zcela vyuZit a je to opravdu zcela subjektivni.

Mozna i z téchto divodl nelze koncep¢né nastavit dané moznosti
tak, aby pokryvaly v takovém rozsahu cely akademicky okruh osob, které
v terciarnim vzdélavacim sektoru plisobi. Ta prvni teze centralizovaného
Fizeného vzdélavani akademickych pracovniki by narazela na kulturni
zvykovost, pravé v otazkach akademické svobody, protoZe centralizo-
vana aplikace vzdélavani akademickych pracovniki by v této realizaci,
nebyla zcela funk¢ni tak, jako na nizsich stupnich vzdélavaci soustavy.

Dalsi tezi je, Ze akademicky rozsah, at' uz védecké zaujeti nebo vyu-
kova naplii a vedeni cviceni ¢i seminarii je zcela atypicka, a to se podepi-
suje na vlastnich preferencich, které nemusi byt v pfimé navaznosti se
vzdélavaci nabidkou pro dané akademické pracovniky. Dané kursy, se-
minare, konference jsou do zna¢né miry casto otevieny i Siroké verej-
nosti, a proto si akademicky pracovnik v daném ,informa¢nim balastu“
musi najit ten sviij vlastni svét, ktery danym piistupem je nejrelevantnéj-
$im k tomu, aby akademicky pracovnik progresivné rostl a neustrnul
pouze na slepém bodu jeho egoistického byti, ¢imzZ je minén vlastné od-
raz vlastniho identického pojeti v profesni pripravé, a i po jejim dokon-

ceni.
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4.10 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu
a jejich interpretace vyzkumného problému €. 5

4.10.1 Nabidka DVAP

John Doe: ,(...) jd jsem byla uZ na néjakych téch semindrich, co byly
ted. Semindre, co méla néjaka pani doktorka z (sic!) fildy (pozn. au-
tora: Filosofickd fakulta Univerzity Palackého v Olomouci). Zajimdm
se o metodologii, a to bylo super. A jako klidné by toho mohlo byt vic.
Vim, Ze jsou i pres celoZivotni vzdéldvani (...)“

John Doe: ,(...) Casové kapacity na to mdm, ale nevim Ze jsou néjaké
nabidky, takZe asi nesleduji. Hodné se mluvi o vysokoskolské pedago-
gice a jestli mé to chybi (...) asi mi to moc nechybi, nepotiebuji to (...)“

4.10.2  Zahrani¢ni mobility a staze

John Doe: ,(...) nékde byt sama v zahranici pro mé to neni dobry. Ne-
citim se tam prosté komfortné. Jd se ocitnu mimo své komfortni zény
a pocitové jistoty, a to mi strasné vadi (...)"

John Doe:,(...) vyjezdové pobyty stdZe (...) to jd jsem tam jesté nebyla,
ale pojedu urcité. Chci jet na dvé (...) No, takZe to urcité bude prinosné
pro mé je (...) posune té to v jazyku a obohati, i ta nabidka doprovod-
nych vzdélavacich aktivit je prinosnd, to urcité (...)"

4.10.3 Seminafre a konference

John Doe: ,(...) mdme néjaké semindre, u kterych si nejsem jistd, zda
jsem na né dostatecné pripravend a vyzrdla. KdyZ to konzultuji s ostat-
nimi, tak rikaji neboj, to se zlepsi, aZ si tim projdes. Ono to nenfi asi tak
hrozny, jak to, tak vypadd. Myslim si, Ze si to musim teprve vse vyzkou-
Set tak, aby to bylo mozné propojit v praxi (...)“

John Doe: ,(...) jd s anglictinou a konference (...) posouvd mé to, ale
chybi mi zde moZnost rozvoje (...) jd si myslim Ze to neni spatny, ale
jako urcité, ja bych chtéla vic. Chtéla bych byt lepsi. A prdvé, Ze jsem
byla prekvapend, Ze dand troveri staci. Pordd se trochu toho bojim,
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spise skrze dotazy, abych vhodné zareagovala na ty dotazy (...) pro-
toZe to ti tak pri predndseni neprijde, protoZe to si ¢lovék miiZe pri-
pravit predem, ale spis se bojim, abych vhodné a dobre zareagovala
na ty dotazy (...) No v té anglictiné teda konkrétné se toho stdle trochu
bojim. TakZe jazyk urcité trochu omezuje, no asi jako ten strach je tu
pordd. To je trosku ten vnitini strach (...) I kdyZ uZ jsem byla na vice
téch konferencich, tak pordd jakoby trosku to tam pordd mdm, jako
takovy ten vykricnik (...) (sic!) neprijemny pocit (...)"

4.10.4 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptim DVAP

Zakot- | Hus-
5. | Kéd Komentar veno |tota Skupina kédu
5 #celoZzivotn{ vzdé- 3 3 | 5DALSI VZDELA-
e | lavani: kursy ) VANI AKADEMIC-
Konceptova KYCH PRACOVNIKU
vazba
5 #moznost: celouni- 4 7 | 5DALSI VZDELA-
e | verzitn{ ) VANI AKADEMIC-
Konceptova KYCH PRACOVNIKU
vazba
5 #mozZnost: fakultni 3 7 | 5DALSI VZDELA-
3 ] VAN AKADEMIC-
Konceptova KYCH PRACOVNIKU
vazba
5 #moznost: jiné 0 2 5 DALSI VZDELA-
. . VAN AKADEMIC-
Konceptova KYCH PRACOVNIKU
vazba
5 #mozZnost: zahra- 3 3 |5DALSI VZDELA-
e | ni¢nf ) VAN AKADEMIC-
Konceptova KYCH PRACOVNIKU
vazba
5 /CELOZIVOTNI o 4 4 | 5DALSI VZDELA-
o | VZDELAVANI Podpirny kon- VAN AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /CELOZIVOTNI o 1 2 | 5DALSI VZDELA-
e | VZDELAVANI: moz- | Podpirny kon- VAN{ AKADEMIC-
nost cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /EXTERN[: moz- o 3 11 |5 DALSI VZDELA-
e | nost Podpiirny kon- VANI AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /INTERNI: moznost L 2 11 | 5DALSI VZDELA-
. Podpiirny kon- VANI AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
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5 /KONFERENCE: o 5 DALSI VZDELA-
e | moznost Podpurny kon- | 3 | VANI AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIK(
tegorizace
5 /KONZULTACE: o 5 DALSI VZDELA-
e | moznost Podpurny kon- | 6 | VANI AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /KURIKULUM: o 5 DALSI VZDELA-
o | moznost Podpurny kon- | = | VANI AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /PROFESNI PRI- ey 5 DALSI VZDELA-
o | PRAVA: moZnost Podpirny kon- VANI AKADEMIC-
tDVAP-ka- | 1 8 ; -
cep a KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /PROJEKTOVA CIN- o 5 DALSI VZDELA-
o | NOST: moznost Podpiirny kon- VANI AKADEMIC-
tDVAP-ka- | 2 6 ; -
cep a KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /SAMOSTUDIUM: o 5 DALSI VZDELA-
e | moznost Podpurny kon- | ¢ | VANI AKADEMIC-
cept DVAP-ka- KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /VEDECKA CIN- o 5 DALSI VZDELA-
o | NOST: moznost Podpurny kon- VAN AKADEMIC-
tDVAP-ka- | ° 6 ; et
cep a KYCH PRACOVNIKU
tegorizace
5 /VEDENI VYUKY: o 5 DALSI VZDELA-
e | moznost Podpurny kon- | < | VANI AKADEMIC-
cept DVAP-Ka- KYCH PRACOVNIK0
tegorizace
5 /ZKOUSKY: moz- . 5 DALSI VZDELA-
o | nost Podpirny kon- | < | VANIAKADEMIC-
cept DVAP-Ka- KYCH PRACOVNIK0
tegorizace
VZDELAVANT AKA- Vliv DVAP na 5 DALSI VZDELA-
e | DEMICKYCH PRA- konstruktiden- | g 12 | VANI AKADEMIC-
COVNIKU tity KYCH PRACOVNIK0
Celkova Eetnost | 1=50 | n=112

Tabulka 7 DVAP data flow

4.11 Vjem zacinajici akademicky pracovnik a zkuseny
akademicky pracovnik

Dimenze, zda akademicky pracovnik je zkuSeny po tom, co je v profesi

rok, dva a vice neni zcela na misté. Ze zjiSténych poznatkl je nutno
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rozliSovat zacinajici studenty, doktorandy, vyucujici, védecké pracov-
niky, administrativni pracovniky. Tyto a dal$i oznaceni jsou ale pouhé
role.

V kontextu vymezeni dle délky profese spatruji zacinajici akade-
micti pracovnici koncepci zmény vlastni identita jiZ béhem dvou let, kdy
jiZz béhem profesni piipravy ziskané poznatky dokazi modifikovat
a uplatiiovat na elementarni drovni vysokosSkolské priipravy a pedago-
gické ¢innosti. V tomto ohledu méa na to dopad pozitivni vedeni ze strany
Skolitele a ostatnich akademickych pracovniki. Koncept zkuseného aka-
demického pracovnika se riizni. Ve své podstaté, ale panuje shoda v kon-
ceptualizaci osoby, kterd naplnuje nejenom charakterové znaky, ale také
védomostni a védecké profilace na elitni drovni.

ZkuSeny akademicky pracovnik je osoba nejenom s dlouholetou
zkuSenosti, ale predevSim vlastnim osobnostnim pristupem, ktery vede
k aplikaci danych teoretickych poznatki SirSimu poctu populace. Pre-
vlada i nazor, Ze zkuSeny akademicky pracovnik dokaze bravurné hovo-
Fit o monotématické problematice, ktera je jeho celozivotnim zajmem
a dané poznatky sdili v akademickych kruzich a vede obsahlejsi pred-
nasky v dané oblasti na mezindrodni Grovni. Hierarchickd oznaceni dle
dosazeného akademického statusu nemusi byt nutné podminujici pod-

minkou.
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4.12 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu

a jejich interpretace vyzkumného problému €. 6

4.12.1  Za€inajici akademicky pracovnik

152

John Doe: ,(...) miij $kolitel je zkuseny (...) jd ho tak vidim, takZe za-
cdatecnik budu urcité, kdyz uz tak jd (...)"

John Doe: ,(...) asi (...) asi myslim, Ze jesté jako zaldtecnik si ted’ budu
pripadat jesté tak dva roky, ale pak si myslim, Ze uZ se tak nebudu brat
a vnimat (...)"

John Doe: ,(...) uplné si nemyslim, Ze jako jsem strasné zkusend (...)"

John Doe: ,(...) zkuSeny akademicky pracovnik je asi ¢lovék, pockej,
(...) asi to neni o zkuSenostech, ale spis o pristupu (...)“

John Doe: ,(...) kdyZ to ddm na prikladu (...) pred studenty jsem zku-
Send, ale pred ucitelskym sborem, ktery jsou pred diichodem a chce
ndm radit néjakd doktorandka, tak to je pomérné demotivujici a clo-
vek si rikd, k cemu ten doktordt je a pro¢ ho déld (...)“

John Doe: ,(...) stoprocentné sebe sama vnimdm jako zacinajici. KdyZ
se nad tim zamyslim, tak jesté dlouho budu. MozZnd, Ze i cely Zivot budu
zacinat od znova a ucit se néco nového. Z mého pohledu je zkuseny
akademicky pracovnik ten, ktery md treba desetileté zkuSenosti a pii-
sobi'v akademické sfére. Za mé budu toto moci tvrdit, pokud bych byla
profesorka a danou problematiku resila dlouho. Bude potreba se neu-
stdle sebevzdéldvat, aby dand problematika byla i z tvého vykladu sro-
zumitelnd a ty jsi nezaspal dobu. A to té posunuje v jakési hierarchii.
Vytvoreni podminek pro posun. Asi zdleZi na flexibilité a na tom, kde
se zrovna v Zivotni situaci nachdzis, co té motivuje. Neni jednoduché
to charakterizovat. Furt na sobé musim pracovat (...)"

John Doe: ,(...) po Sesti letech studia, vliastné sedmi letech, jsem furt
zacinajici a podle mé jesté dlouho budu (...)"
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John Doe: ,(...) jd doufdm, Ze oni to nevidi a nevnimaji mé jako zku-
Senou akademickou pracovnici. Doufdm, Ze oni to takhle nevnimaji. Jd
bych chtéla, aby to takto nékolik let ziistalo (...) Jd pordd jsem zalina-
jici (...) jda doufdm, Ze mé nebudou brdt jako zkuseného akademického
pracovnika (...)"

John Doe: ,(...) chci se soustredit pouze na ten vykon profese (...) ucit
(...) je mi jedno, jak mi budou rikat ostatni (...)"

4.12.2 ZkuSeny akademicky pracovnik

John Doe: ,(...) z pohledu toho akademického prostredi, uz si myslim,
Ze ten clovék zacind byt zkuSeny, pokud je trosku chytrejsi po dvou le-
tech studia. Viceméné ty dva roky jsou stejné jako v profesi na to, aby
se Clovek zapracoval (...) takovéto oznacovdni zahranicni trend Ju-
nior/Senior, to prosté funguje v béznych zaméstndni zcela normdlné,
a kde se to vyhrariuje tieba po dvou (...) po dvou a piil letech, kdy clo-
vék se posouvd z pozice na pozici a projde si celém tim kolotocem (...)“

John Doe: ,(...) rozhodné nékdo, kdo se v praxi pohybuje nékolik let
a dokdZe predvidat, co by se mohlo stdt, kdyZ zvolis néjakou Spatnou
strategii (...)"

John Doe:,(...) mdm pana doktora (...) ten je tady myslim, tak pét sest
let a ten mi neprijde jako zacdtecnik, ktery prijde uZ takovém tom po-
krocilejsim stddiu (...)"

John Doe: ,(...) zmého pohledu je zkuseny akademicky pracovnik ten,
ktery md treba desetileté zkusenosti a piisobi soustavné v akademické

sfére (..)"

John Doe: ,(...) pokud bych byla profesorka a danou problematiku re-
sila dlouho (...)"

John Doe: ,(...) nemyslim si, Ze by to bylo tri nebo pét let, kdy jsi zku-
Seny to ne, prdvé naopak (...) trvd to mnohem déle. ZdleZi na podmin-
kdch a ty se mohou rychle meénit a budes zacinat od znova, a od znova
(...) zacinat od zacldtku (...)"
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4.13 Propojovani teoreticko-praktické profilace profesni
pripravy z pohledu zacCinajicich akademickych
pracovniku

V ramci propojovani teorie a praxe dohromady stretava roviny védecko-
vyzkumné zatéZe a profesni pripravy. Pritom propojovani samotné
praxe je dilezité v oblasti sdileni a ziskavani védomostniho zakladu, kde
ziskana teorie profesni pripravy béhem zkouskového obdobi, absolvo-
vané seminare, workshopy, konference a ti€asti na konferencich, ale také
oblast celoZivotniho vzdélavani rozviji ¢innost spojenou nejenom se sa-
mostudiem, seberozvojem, ale také se zpétnou vazbu v akademickém
prostiedi, kterd nemusi byt vyhradné poskytovana pouze studentim
v profesnim piipravé doktorského studia, dale také absolventiim doktor-
ského studia.

Studenti jsou podrobovani ¢asové kazni v ramci studia, coz vede
k tlaku, aby akademicky pracovnik paradigmata zvladal a k verifikaci je
pristupovano v ramci zkousek. Jedinec je motivovan k dokonceni svého
studium vradném harmonogramu. Samotna dispozice toho studenta
vede spise k ukonceni studia, nikoli vlastné prodluZovani doby studia
a k pokracovani ukotvovani teoretické koncepce. Zde vlastné negativné
prispiva koncept kurikuldrni dpravy nastavenych doktorskych pro-
gramd.

Dany student hleda cesty, jak propojovat teorii do praxe, nicméné
zde mame i studenty, kteri se snazi zaclenovat do ,béZzné“ mimoakade-
mické praxe a plisobi na Skolach. Samotna vyuka na Skolach a propojo-
vani urcité teoretické zkuSenosti, kterou svévolné ziskavaji v univerzit-

nim prostredi, potom dale predavaji pravé v elementarni aplikaci na
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zakladnich Skolach nebo pripadné strednich Skolach. Je to opravdu vari-
abilni. Nelze tedy tvrdit jednoznacné, Ze ano, mame tady cernou nebo bi-
lou mozZnost, jak tercidrni sektor sdili zkusSenosti. [ z tohoto hlediska je
tady podstatné si fici, Ze ta samotna moznost tady bezesporu je.
Univerzita, akademie véd, védecké organizace a terciarni sektor
v generalizované podobé tyto mozZnosti nabizi a fada pravé studenti
v profesni pripravé v doktorském studiu i po dokonceni doktorského

studia tyto prilezitosti kvituje a nelze tady tvrdit, Ze by to byla vlastné

zkuSenost negativni, ba naopak ohlasy jsou spiSe pozitivni.

4.13.1 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptiim synergie
teorie a praxe
Zakot- | Hus-
7. | Kod Komentar veno |tota |SKkupinakddu
[profesni pfiprava] 38 9 7 VARIABILITA TEO-
. Konceptova RETICKE A PRAK-
vazba TICKE PRUPRAVY
7 SEMINARE Podptirny 1 2 |7 VARIABILITA TEO-
o koncept kate- RETICKE A PRAK-
gorizace TICKE PRUPRAVY
7 UCAST NA PRO- | Podptirny 8 4 |7 VARIABILITA TEO-
e | JEKTOVE CIN- koncept kate- RETICKE A PRAK-
NOSTI gorizace TICKE PRUPRAVY
7 VEDECKA APU- | Podpiirny 13 4 |7 VARIABILITA TEO-
e | BLIKACNI CIN- koncept kate- RETICKE A PRAK-
NOST gorizace TICKE PRUPRAVY
7 VEDENI VYUKY Podptirny 7 2 |7 VARIABILITA TEO-
o koncept kate- RETICKE A PRAK-
gorizace TICKE PRUPRAVY
7 ZAHRANICNI A Podpirny 2 4 |7 VARIABILITA TEO-
o | TUZEMSKE KON- | koncept Kate- RETICKE A PRAK-
FERENCE gorizace TICKE PRUPRAVY
7 ZAHRANICNI Podptirny 1 3 |7 VARIABILITA TEO-
e | MOBILITY koncept kate- RETICKE A PRAK-
gorizace TICKE PRUPRAVY
Celkova cet-
nost n=70 |n=28

Tabulka 8 Synergie teorie a praxe data flow
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4.14 Kontextova analyza fenomenologickych vztaht
a jejich interpretace vyzkumného problému €. 7

John Doe:,(...) obecné ty zkousky jsou casto jako by fakt strasné tézké
a neprimérené tézké nebo ty ndroky jsou takové jako trosku, jak na
houpacce, nevis co mds ocekdvat, protoZe at’ se at’ se citi$ vice pripra-
ven, tak prosté v podstaté, kdyZ se na to potom divds, tak obcas ta
zpétnd vazba je, Ze prosté tim se béZné tady néjakym zpilisobem tou
pripravou zabije a zasekd ¢lovék viceméné dva, tr'i mésice a pak Clovek
prijde na zkousku a je to hotovy béhem 10 minut, a pak jsou zkousky,
kde té vlastné dvakrdt vyhodi bez Sance (...)“

John Doe: ,(...) vyuZiji viceméné 30 % (...) jo, téch 30 % je dobrych,
protoZe to je jakoby ten zdklad, ktery je schopen clovék ddle podporo-
vat. VSechny predmeéty maji prirozeny rozvoj, ale 70 % predmétii sa-
mozriejmé bylo viceméné zbytecnych, vyplrikovych, nadbytecnych (...)
uplnd ztrdta casu (...)"

John Doe: ,(...) budu rozvijet, budu délat co mé bavi, jenZe to pak Clo-
vek pochopi aZ s projekty a jinymi vécmi (...)"

John Doe: ,(...) to musi vycitit i ten vyucujici, Ze chce dalsi takovou
nebo pripadné publikaéni vystupy (...) jo, tady vds nikdo nenauci psat

()"

John Doe: ,(...) myslim si, Ze kaZdd konference ti néco dd, i napriklad
organizace. UkdZe ti to néjakou problematiku, a najednou je to jakési
rozsireni toho, co znds (...) ted’ jsem jako houba a jsem strasné rdda,
Ze se néco nového dozvim (...)"

John Doe: ,(...) mdme néjaké semindre, u kterych si nejsem jistd, zda
jsem na né dostatecné pripravend a vyzrdla. Myslim si, Ze si to musim
teprve vse vyzkouset tak, aby to bylo mozné propojit v praxi (...)“

John Doe: ,(...) objevuji spousty zajimavych novych pristupt, a to mé

zaujalo. Nechci, aby to vyznélo zle, ale jedna pani ucitelka mi dala vice
v praxi neZ celd publikace {(...)"
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John Doe: ,(...) jsem sice néjak védomostné pripravend, ale chybi mi
ta praxe (...)"

John Doe: ,(...) pisu ¢ldnky a vlastné piSu monografii, na které se po-
dilim s kolegyni v ramci vyzkumného projektu. TakZe tady se taky ted
dozvim néco nového a prinosného, protoZe musim prosté makat na
tom, abych splnila to, co se po mé chce. V tomhle ohledu prosté ma-
kdm. Je takovy jako nevim, jak to ted’ nevim sama, jak to lépe popsat
(...) kdyZ nad tim premyslim, a podle toho jaky je ten projekt je ta ob-
tiZnost a vytiZenost je asi projekt od projektu (...)“

John Doe: ,(...) myslim si, Ze by to mélo byt o spolecnych projektech,
konzultacich, semindrich, publikacich, ale v ramci spole¢né snahy (...)"
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4.15 Limity z pohledu ucitelské identity

V posledni vyzkumné otazce byly nastinény faktory, které postihuji roz-
voj ucitelské identity a dopadaji na akademické pracovniky. Z pohledu
profesni pripravy prevladaji nazory na nedostatecnou priipravu v klico-
vych predmétech, kam informanti zaradili nejcastéji jazykové predméty,
metodologicka priprava a jeji ¢ast se potyka s obtiZzemi v seminarich za-
mérenych, na publikacni ¢innost.

Z tohoto lze odvozovat nedostate¢né vybalancované naroky v pro-
fesni pripravé, které se odrazi v kurikularni naplni studia a nasledné si
zacinajici akademicky pracovnik musi nastolit vlastni rad toho, jak si
uzpusobit pojeti vlastni identity a zda se snazit o propojeni ucitelské
kompetence s védeckou identitou, anebo se bude Cisté soustiedit na pri-
rozeny rozvoj vlastni ucitelské kompetence, pomoci nichz ziska pokroci-
lejsi iroven dovednosti, které jsou potirebné pro rozvoj vlastni ucitelské
identity, kterd se nasledné promita v praci akademického pracovnika na
vysoké Skole. Ddle si vice jak polovina zac¢inajicich akademickych pracov-
nikl klade existencni otazku, zda uptrednostnit kariéru na ukor vlastniho
rodinného Zivota.

V tomto ohledu lze opétovné navazat na narocnost profesni pri-
pravy a jeji casové narocnosti, ktera se odrazi na osobnim zivoté akade-
mickych pracovnikd. Znacnou nejistotu upevnuje i faktor, Ze pracovni
napln akademickych pracovnikd neni monoténni a vyzaduje vlastni in-
venci a zna¢nou podnikavost.

V tomto ohledu je téZké objektivné tvrdit, Ze tento faktor ma vliv na
rozhodnuti, které jsou nasledné ucinéna v profesni pripravé a zda viibec

jedinec uprednostni hodnotu spokojeného rodinného Zivota nebo
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nejistotu akademického nomada, ktery v navaznosti na neprimérené pu-

blika¢ni naroky je nucen ucitelskou identitu popftit a akceptovat univer-

zalitu, kterou systémova koncepce nastavuje a vlastni sebepojeti je pou-

hym zrcadlovym odrazem chténého.

4.15.1 Kodifikace vyzkumné otazky ke konceptim DVAP

Zakot- Skupina
8. | Kad Komentar veno Hustota | kddu
/PROFESNI PRIPRAVA: kuriku- 5 3 8 PRE-
e |lum KAZKY A
SEBEPO-
Podpirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
/PROFESNI PRIPRAVA: negati- 7 2 8 PRE-
e | vum KAZKY A
SEBEPO-
Podpirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
/VYZKUMNA KOMPETENCE: 6 2 8 PRE-
e | omezena znalost KAZKY A
SEBEPO-
Podptirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
o | [utitelska kompetence] 13 2 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
JETI
Konceptova VLASTNI
vazba IDENTITY
8 CASOVA NAROCNOST 15 2 8 PRE-
. KAZKY A
SEBEPO-
Podpiirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
8 EKONOMICKA NEJISTOTA 18 2 8 PRE-
. KAZKY A
SEBEPO-
Podpiirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
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8 JAZYKOVA KOMPETENCE 4 5 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
Podpiirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
8 KARIERA V. RODINNY ZIVOT 2 3 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
Podpiirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
8 NEJISTOTA 10 8 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
Podpirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
8 PROFESN{ PRIPRAVA 6 5 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
Podptirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
8 UCITELKA KOMPETENCE 2 1 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
Podptirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
8 VYZKUMNA KOMPETENCE 24 6 8 PRE-
KAZKY A
SEBEPO-
Podptirny JETI
koncept ka- VLASTNI
tegorizace IDENTITY
*profesni presvédéeni Konceptova 6 4 8 PRE-
vazba KAZKY A
SEBEPO-
JETI
VLASTNI
IDENTITY
Celkova cet-
nost n=118 |n=45
Tabulka 9 Limity data flow
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4.16 Kontextova analyza fenomenologickych vztahu

a jejich interpretace vyzkumného problému €. 8

4.16.1  Naroc€nost profesni pripravy

164

John Doe: ,(...) profesni priprava byla diileZitd, to samozriejmé.
Forma no, tam asi zdleZi. Mé vyhovuje byt pod tlakem a mit jasné za-
ddni. Vyhovovalo mé zadani, zjisti si, nacti si (...) a splnit. PFiprava na
zkousky v tomto ohledu byla asi celkem jednoznacnd (...) Co bylo za-
ddno v sylabu toho predmétu nebo na strdnkdch a to, co bylo ddno,
tak to vlastné probihalo (...)"

John Doe: ,(...) vSeobecny prehled je diileZity mit, to bez pochyby. Ne-
zpochybrniuji ty zkousky, kterymi jsme si prosli. Je na to kladeny aZ
velky diiraz, to si myslim, na dané zkousky prdvé az moc. Vtom ty dané
doktorandy topi, ale je to zase véc, kterd té posune. Je to véc, ¢im by si
mél Clovék projit, nemiiZu to zpochybriovat, ale myslim si, Ze moZnd

ndm chybi takovd jednota (...) sice si miiZes bddat, jak potiebujes, kde
opravdu neni ta zpétnd vazba a je potiebnd (...)"

John Doe: ,(...) prehnané poZadavky, nefunkcni systém, Spatné ve-
dené informace a nefunkéni spoluprdce, intriky a jakési fiktivni soupe-
reni (...)"

John Doe: ,(...) chodit na zkous$ky jen kviili kreditiim, to by o tom byt
asi nemélo (...)"

John Doe: ,(...) myslenky odejit byly kaZdy rok. Nejvic to bylo pred
zkous$kou z kurikula (...) to bylo pro mé strasny stres, ale opravdu se
objevovaly véci, protoZe kdyZ jsem si rekla, Ze se na to vykaslu a Ze
odejdu uplné (...)"

John Doe: ,(...) jako jd jsem se asi nejvic tak bdla celkové téch konfe-
renci a psani ¢ldnkd, toho publikovdni (...) “

John Doe: ,(...) studenti viastné vidi vSechno nejlépe a vidi té vlastné
v tom svétla, kdy ty se vlastné nevidis a nemtiZe té vidét ani Skolitel,
protoZe to vlastné je ta prijimd vyuka, kdy prokazuje to, co umis (...)"
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John Doe:,(...) tady je prosté ten systém tak ddn. JenZe aby clovék mél
fakt jako na starosti za ten semestr a vice jak 200 studenti, tak pres
ten semestr se to prosté stihnout nedd, nehledé néco propojujes do
praxe nebo z praxe. V podstaté ty jsi néco nactes, néjaké ty védomosti
a zbytek prosté objevujes tou klasickou cestou (sic!) a la pokus omyl.
A pokud to prosté jde, tak se toho drZi$ a snaZis se na tom ddl pracovat
a rozvijet to. Jd nevim, no jako urcité mi chybi v profesni pripraveé né-
jaka asistence a vice praxe dle ¢asovych mozZnosti-neresit miliony ne-
podstatnych véci (...)"

John Doe: ,(...) musis si uvédomit, Ze nemds volny cas, protoZe kaZdy
Vdnoce a obecné, i ta priprava doktoranda i po dokonceni dokto-
randi, musi byt v ndvaznosti dostatku volného ¢asu, bere to moc (...)"

John Doe: ,(...) jak to mdm Fict, jestli mé nékdy nedési ten pocit, vy-
lezu z fakulty po studiu jako doktorka a je mi 32 a reknu, tak mé tady
mdte. ProtoZe miizZu klidné prodluZovat, coZ je normdlni. Bojim se
abych neuprednostnila kariéru, pred rodinnym a osobnim Zivotem

(.)"

John Doe: ,(...) ted jsem bez prdce, pouze zdvisld na brigdddch a da-
ném stipendiu. Brigddy jsou zatim dostacujici, uvidime. S normdlni pe-
dagogickou praci se to skloubit moc nedd. Pedagogické brigady byly,
ale casoveé to nejde (...)“

John Doe: ,(...) mdm trochu obavy. Nékteri uZ maji bardky a mdm
spoluZdky, co jsou uspésni. Ja si myslim, ale Ze jsem se dala na boj,
ktery mé bavi a chci v tom pokracovat, uvidime za ty 4 roky (...)"

John Doe: ,(...) dostala jsem klicky od kanceldre (sic!) (smich). Poté-
Silo mé, jak mé vzali meze sebe vyucujici. J[sem hrozné rdda, Ze tu jsem,
ale zarovert mdm velké obavy z toho, Ze na to nemdm (...)"

John Doe: ,(...) je to pomérné stresujici, protoZe se bojim ztrapnéni,
jak ucitelé dojdou k tomu, Ze na to nemdm (...)"“

John Doe: ,(...) pro mé je asi prekdZka Ze na tom nejsem jazykové

uplné dobre. Nevérim si mluvit. Z ¢ldnku strach nemdm, ale mdm asi
néjakou jazykovou bariéru, a i proto jsem se bliZe soustiedila na staz
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166

na Slovensku. Publikovdni védecké cinnosti na univerzité je pro mé
strasdk, protoZe na to nemdm dostatek klidu, protoZe nez vyridim ves-
keré zdleZitosti, tak to zabere dost casu. Stejné tak dojiZdeéni, protoZe
dojizdim z ddlky (...)"

John Doe: ,(...) drive jsem méla problém s ¢asovou organizaci ndplné
prednasky, kde jsem nenaplriovala parametry predndsky. Citim na
sobé néjaky pokrok, ale jsou tady studenti, kteri rikaji Ze se nikam ne-
posunuli, a to ja si myslim, Ze je chyba (...)"

John Doe: ,(...) drive jsem méla problém s casovou organizaci ndplné
predndsky, kde jsem nenaplriovala parametry predndsky. Citim na
sobé néjaky pokrok, ale jsou tady studenti, kteri rikaji Ze se nikam ne-
posunuli, a to ja si myslim, Ze je chyba (...)"

John Doe: ,(...) potiebujes vést vyzkum, protoZe je to také trosku o té
schopnosti sprdvnych pristupil. Musis zndt princip, je to tvoje budouci
zamestndni. KdyZ clovék vede ten vyzkum, tak prosté védecky se musis
prizptsobit tomu tak, abys byl vcas na téch konferencich presouvala
s dostatecném predstihu, a jesté komunikovala s témi hostujicimi in-
stitucemi, a to se prosté clovék musi naucit a musi k tomu mit néjakou
osobnostni schopnost (...)"

John Doe: ,(...) pocitdm s tim, Ze budu nékdy psdt i ucit, ale zatim se
spis vnimdm jako studentka, coZ mi zatim vyhovuje (...)"

John Doe: ,(...) musis byt nadSenec v akademické cervi dire, jinak té
ta profesni priprava semele (...)"

John Doe: ,(...) bavi mé vzdélavani dospélych, i kdyZ mam aprobaci,
Ze mohu ucit i na nizsim vzdéldvacim stupni, ale jak jsem rekla je to
o téch osobnich preferencich (...)"
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Predkladané poznatky, které byly prezentovany v predchozi ¢asti prace,
jsou klicové v ramci vyzkumnych aktivit, které byly provedeny dle na-
vazné metodologie a podrobeny analytickému zkoumani. MZeme tedy
diskutovat o zjiSténich a castecné reflexi soucasnych faktori, které
v dané analyze identického pojeti byly identifikovany. Z vyzkumu vy-
plyva, Ze samotny kontext v ramci konstruktu vlastni identity u akade-
mickych pracovnikii je podminén nejenom z pohledu profesni pripravy
v ramci doktorského akreditovaného studijniho programu, ale prede-
vS$im v rdmci profesni pripravy samotné.

Védecka kompetence je kontinualné rozvijena béhem profesni pii-
pravy pomoci mezindrodnich konferenci, podpirnych seminait a pii-
padné dalSich aktivit, které jsou stéZejni pro praci akademika na mezina-
rodni védecké urovni. Nelze tedy sekundarné oddélovat pouze védeckou
¢innost spojenou s védeckou kompetenci a ucitelskou ¢innost, opienou
o ucitelskou kompetenci. Synergie védecké kompetence a ucitelské
kompetence jsou pravé alfou a omegou prace akademického pra-
covnika. Zde narazime na stret dvou rovin.

Zakladni teze vedouci k pokladané recnické otazce: Jsem-li vice aka-
demik nebo student ¢i ucitel...? Z tohoto hlediska musime tedy presné
a jasné vidét véci tak, jak jsou systémové nastaveny, a jeSté za samotny
horizont... Ktomu ndm pomaha aplikovana metodologie, tak samozre-
jmé i z pohledu aplikovanych teoretickych poznatkii a umét je propojo-
vat do praxe v navaznosti na naro¢nost v dané vyukové jednotce vysoko-
Skolské pedagogiky. Neni tiplné snadné z téch poznatki, které byly pre-

zentovany v predchozi ¢asti, vyvodit jednoznacné soudy.
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Utilitarni hodnota neexistuje a jeji transponovani do kurikularnich
zmén by mohla vést ke ztraté autonomie univerzitnich pravomoci. Pokud
bychom jsme tyto soudy chtéli dale néjakym zplisobem generalizovat,
tak je to strasné problematické, protoZe samotna identita je natolik slo-
Zita a v ramci prezentované fenomenologie jsme se snaZili zachytit spon-
taneitu a aktudlnost. V rdmci fenomenologie apofantika hraje zna¢nou
roli. Samotné soudy vyvozené z kontextové interpretace jsou subjek-
tivné podlozZeny. Avsak to neznamena, Ze subjektivita je vtomto ohledu
nezadouci, ba naopak. Aplikaci zjednodusené autorské redukce skrze ko-
difikaci vymezenych kategorizaci lze prechazet néjaké nezadouci re-
dukci, kterd by opravdu omezovala samotné autorské vypovédi a vedly
ke zkresleni. Fenomenologicka interpretace je pomérné zasadni, uz jen
z hlediska porozuméni a pochopeni samotné podstaty sdélovaného jevu
v celkovém kontextu.

Identita se modifikuje a sklada se ze stéZejnich casti, které jsou utva-
feny vlastnim profesnim vyvojem, ktery ovlivnén vedenim a zpétnou
vazbou Skolitele, coZ graduje v pozdnich fazich profesni pripravy a eska-
luje v kone¢nou identitu. S velkym diirazem lze poznamenat, Ze konecna
identita sama o sobé neni tou ,finalni“. Kone¢na identita je zde minéna
pouze jako takzvana produktova identita, kam Ize kategorizovat doktor-
skou identitu aZ po dokonceni profesni pripravy. Doktorska identita
s vlastnim kompletnim statusem Ph.D. je produktem, ale ten samotny
produkt je pouze z pohledu instituce, anebo piipadné systémového na-
staveni, ale pokud bychom jsme se méli zamérit opravdu na osobnostni
stranku u jedince, tak sebepojeti identity je opravdu vnimano jako zaci-
najici akademicky pracovnik. Soudé dle ndvazné metodologii a podrob-
ené analytické interpretaci mizeme nalézat odpovédi u identického po-

jeti. Konstrukt vlastni identity u akademickych pracovnikt je podminén
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nejenom z pohledu profesni pripravy v ramci studia doktorského pro-
gramu, ale predevSim je v ramci profesni pripravy jedinec se vnima
opravdu, uz jako zacinajici akademicky pracovnik a ¢asto je to uZ béhem
profesni piipravy. Casovy horizont uvédomovani vlastniho identic-
kého sebepojeti je jiz béhem dvou az tri let, kdy vlastné zacinajici aka-
demicky pracovnik zjiStuje, Ze ty dané véci a naroky, které jsou na ného
kladeny v ramci poZadavku studia, mohou znacné zneprijemnit nebo
rozvijet jeho dalsi identické pojeti. Dané vyhody a nevyhody provedené
analyzy prinasi otazky k subjektivizaci interpretovanych vysledku.

S timto prihlédnutim Ize vypovédni hodnotou jednotlivych infor-
mantl vnimat jako znacné subjektivni, avsak pouze z jejich pohledu nam
fenomenologie dokaze vhodné vyselektovat. V nasledujici ¢asti miizeme
diskutovat nad problematikou, zda dana subjektivita probiha béhem pfri-
rozeného vyvoje daného studenta doktorského studia v profesni pri-
pravé, anebo se pozdéji clovék chape a vnima identicky odliSné, nez je
mu sugerovano pridélovanou identitou.

A tady je zcela otevirené potieba Fici, Ze v tomto ohledu, at' chceme
nebo ne, hraje roli zasadni faktor pravé ekonomicka motivace. Ekono-
mickd motivace samoziejmé je dale provazana s hodnotou kariérniho
rastu. Neni-li tajemstvim, tak se dany jedinec zapojuje do profesni pfi-
pravy a formuje svoji identitu pravé z téchto divodi dale setrvat v aka-
demické pozici. I on sdm apeluje na to, aby v rdmci toho kariérniho riistu
pokracoval pravé na dané univerzité, ktera ho odchovala. To je vlastné
specificky druh vnitini motivace. Pro nékoho dané studium skrze pro-
fesni pripravu samo o sobé predstavuje smysl Zivota a je vnimana t€elna
kariéra bez predem vyhranéné preference, zda pedagogicky formulovat

svoji identitu, anebo postaciidealismus podminény publika¢ni aktivitou.
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Pojeti self identity pomaha zménit pohled na sviij vlastni pedago-
gicky smér a tady je potreba zminit i vyrazny nedostatek i velké riziko,
protoZe jedinec miZe svym dogmatickym vyhranénim ztracet Sirsi pre-
hled potrebny pro vykon dynamickém v univerzitnim prostiedi. Experi-
mentalni pedagogické pristupy zndmé z nizsich stupnti vzdélavaci sou-
stavy typu ,,...vyzkousim si to a uvidim...“ ¢i ,....bud’ to plijde nebo ne...
jsou na hrané akademického existencionalismu a jsou spiSe kontrapro-
duktivni pro vlastni seberozvoj v oblasti pedagogického mistrovstvi.

To je vlastné druhem vnitini motivace, ktera je spojena s vlastnim
identickym pojetim. Pokud ma identita prirozené ovliviiovat akademic-
kého pracovnika a studentskou populaci, pripadné ostatni akademické
pracovniky musi to mit podnétné vychodisko ve vlastni sebereflexi. Ma-
li se akademicky pracovnik neustale kriticky ujistovat, zda jeho schop-
nosti jsou dostacujici a v ramci sebereflexe narazi jednoznacné na své
osobnostni limity, zda poznatky a zkuSenosti, které nabyl a nasledné re-
aplikuje v praxi, nebyly nevyuzitym potencialem. Nutno ale poznamenat,
ze od toho presné profesni pripravu mame, ac je dana dan vykoupena
neprirozenym pokiivenim prirozené konstrukce vlastni pedagogické
identity.

Konstrukce vlastni identity je testovdna béhem profesni pripravy
v ramci doktorského studia. Je nutné se ptat, zda opravdu staci ten od-
liSny protipdél zaloZzen na nepfirozenosti natlaku pridélené identity
v ramci profesni pripravy.

Externi identifikace zacinajictho akademického pracovnika, napf.
pridélenou identitou jako je doktorand nebo student, vede k rozhozeni
vlastniho sebepojeti a ztraté vnitini motivace. Sebepojeti a profesni pre-
svédceni nevychdazi plné z vnitiniho pudu setrvat v akademické pozici,

ale mame tady neptirozenou metodu natlaku na uroven doktoranda, coZ
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miiZe znacné srazet jeho ambice, které prohlubuji pochybnosti o sku-
tecné pedagogické kompetenci, coz se miiZe projevit ve vyuce a ovlivnit
jistoty pojeti vlastniho presvédceni ucitelské identity. Tohle jsou dva
svéty, které jsou opravdu zaloZeny na koncepci vzdélavaciho systému.
Pokud rozvineme tezi dale, ano je to opravdu komplikované a elemen-
tarni podnéty a faktory nelze objektivizovat jako unifikovanou identitu.

Pozorujeme, Ze ta snaha u doktorandu béhem profesni pripravy je
avlastni identitu si uvédomuji, akorat dany koncept neni dlouhodoby, ale
dynamicky se adaptuje na vzniklé situace v profesni pripravé.

Jak tomu vlastné rozumét...? Samotny doktorand si mlZe nastavit
vlastni podminky béhem studia, naroky a jiné mozZnosti, jak v ramci pro-
fesni pripravy rozvijet pedagogickou identitu.

Piipominky kverulantd k tomu, Ze kurikularni nastaveni toho stu-
dijniho programu je pfilis naro¢né, anebo naptiklad efektivita jednotli-
vych vyucujicich a nabidka predmétli neni takova, tak pozitivum profesni
piipravy v tomto ohledu lze hledat marné a samotny jedinec nemtize da-
nou profesni pripravu a akademickou pripravenost vlastni realizace
uplatnéné v praxi plné kvitovat. PredevSim z divodi, Ze védomosti
a zkuSenosti postupné nabyva. Jeho identita, vlastni identita, kterou si
tvori postupné vznika. Neni to pouze, tak, Ze by ten clovék byl kompletni
jiz tim, Ze dokon¢i standardni dobu studia. StéZejni je FeSit propojovani
naro¢néjsi védecké aktivity, pripadné projektové cinnosti. CoZ posouva
akademického pracovnika dopredu, ale neni to vzdy zdkladem profesni
piipravy, na ukor teoretické pripravé je tato moznost odejmuta.

Dva odlisné faktory, které je potreba rozliSovat, podporuje zajimava
véc. Srovnavani proménnych, ze kterych se podarilo kddovanim slozi-
tého procesu vyclenit az 230 generickych proménnych, které Slo jedno-

znacné interpretovat a identifikovat. Naslednou redukci v ramci dalsi
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faze kddovani bylo pristoupeno k tomu, Ze se opravdu tyto kddy porov-
naly statisticky, zda maji na sobé néjaky vyrazny vliv a podporuji identitu
zacinajicich akademickych pracovniki. Je nutné tici, Ze at’ se to z pocatku
uplné necekalo, tak kazda jednotliva slozka plisobici na ptirozeny vyvoj
identity zacinajicich akademickych pracovniki je zaloZena na vyuZivani
zpétné vazby, tj. podpirnych konzultaci nebo obecné podpory ze strany
Skolitelti, dalsi akademickych pracovniki, coZ se samozirejmé dale odrazi
v prirozené motivaci.

Dlouhodoba motivace je konstantné stimulovana, i pravé timto fak-
torem a intervenci Skolitele. Negativem jsou nespolupracujici $kolitelé
a vaznouci komunikace ve zpétné vazbé u profesni piipravy. Neni diile-
Zité, zda se jedna o komunikaci a zpétnou vazbu vedenou ex-ante nebo
ex-post. Stimulace svérencli upada a dochazi k tomu, Ze jedinec ztraci
motivaci ke studium. Zna¢né to mulze znacit nariist ukonceni studia
v profesni pripravé doktorskych programii postgradualniho vzdélavani.
V navaznosti na statisticky prehled mtzeme vidét, Ze samotna snaha
o ukoncen{ studii nartsta pravé ve zlomu mezi druhym a tfetim ro¢ni-
kem profesni pripravy.

Dlivody nejsou pouze narocnost studia, ale i pojeti nové identity
a vile zakladat a preferovat rodinné hodnoty. Obzvlast u Zenského po-
hlavi je tento faktor Castéjsi. Obét kariérniho ristu je nékdy upiednost-
novana na ukor pravé rodinného Zivota vice versa.

Systém je nastaven tak, Ze Zeny nemaji dostatecnou moznost vyuzi-
vat rovnopravné prileZitosti k tomu, aby studium bylo vybalancované.
Nejde o to, Ze by ty Zeny nemély treba podminky v rdimci matei'ské dovo-
lené, to urcité ne. To samoziejmé resSi v podstaté pravni predpis, pri-
padné tyto otazky resi socidlni pravo, ale zde neni potreba diikladnéji

vést pravni diskuzi. Pointou je, Ze ten zasadni problém je nastaven
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v dlouhodobé koncepci akreditovanych studijniho programii dimenzo-
vanych na ctyrlety horizont. Byt Ctyri roky pod tlakem v doktorském
programu, a jeSté do toho stihat vykazovat védeckou a publikac¢ni ¢in-
nost, vést rodinny Zivot a utvaret si vlastni identitu mtiZe byt praveé vni-
mano jako negativni faktor. Ten se dal podepisuje na ptirozeném vyvoji
vlastni identické preference a definovatelnosti sebe sama.

Plivodni myslenka poskytnout benevolenci a komfortni podminky
pro védeckou kvalitu vystupli navySenim standartni délky studia spiSe
uskodilo jistotdm akademickych pracovnikl a jejich profesnimu pie-
svédceni v oblasti seberozvoje.

Je vhodné diskutovat o zméné parametrli do budoucna. Délka pro-
fesni pripravy nemusi byt nutné vhodné koncipovana tak, Ze rozviji iden-
titu akademického pracovnika v profilaci védecko-pedagogické kompe-
tenci rovnomérné.

Diskuze k idealizaci nastaveni parametrii do budoucna je na misté
a co, je vlastné tim stéZejnim problémem? O nepfiméiené délce studia se
tady debatovalo jiZz v piechozich letech na MSMT. V komparaci s tezi
Wiegerovél42 se zde dostavame do pomyslného ,kafemlynku®.

CoZ lze neformalné rozvést jako nasledujici diskuzni myslenku:
».--ano, Ctyti roky jsou pohodlny polStar pro to, aby doktorand profesni
ptipravu a védeckou praci néjakém casovém horizontu opravdu dokon-
¢il... ale...“, pokud bychom to mohli kriticky srovnat pravé s danou tezi
Wiegerové, tak zde dostdvame pravé tu nejistou odpovéd, jestli nam
nechybi mezistupen profesni pripravy akademickych pracovnikii.

Zda neni potieba v ramci profesni pripravy nabidnou alternativni rozvoj

142 Blize WIEGEROVA, Adriana. Career Plans of Novice University Teachers: The Re-

search Perspective. Acta Educationis Generalis [online]. 2017, ro¢. 7, ¢. 1.
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béhem pripravné faze studentfi, kterd povede nejenom k tomu doktor-
skému statusu, ale miZe byt kdykoliv ukoncena v pripadé vlastniho
uvazeni, ale profesni kvalifikace bude absolventovi udélena. Progre-
sivita doktorského programu by umoznila prildkat vétSi méritko poten-
cionalnich zajemct, kteri by slepé nestudovali za icelem dosaZeni dok-
torského statusu z divodi povinnosti.

Jiz diive se debatovalo o tom, Ze maly doktorat je vlastné vstupen-
kou k velkému doktoratu. Zakulisni debaty v akademické kulture otviraji
problematiku z perspektivy profesniho rlistu a vnimaji identitu zac¢inaji-
ciho akademického pracovnika po dosazZeni doktoratu jako fazi pripad-
ného profesniho ristu v akademické kultuie a pripravné arovni pro do-
centuru, nikoliv vSak narokovatelny a dosaZitelny status.

Docentura nemusi byt nutné spojena sidentickym sebepojetim
a akademickym uZitkem, protoZe docentura sama o sobé spoléha na jiné
parametry a ve své podstaté se radi mezi Uuplné odliSné akademické sta-
tusy, které jsou spojeny s identitou hierarchického statusu. V pfenesené
symbolice docentura spliiuje charakteristiku elitniho akademického pra-
covnika. Kde se tedy ale nachazi zkuseny akademicky pracovnik a jeho
identita? Znamena to tedy, Ze dana jedinec v ramci hierarchie dosahne
pridélené instituciondalni identity? Lze na identitu zkuSenych akademic-
kych pracovnikli této urovné nahliZet jako na vysokoSkolské ucitelé
s elitnf zkuSenosti nebo je to stale jen akademicky pracovnik s dosazenou
urovni vzdélani? V akademické kulture je to predmétna cesta, kterou se
dale zabyvat a kriticky tyto koncepty diskutovat. Vynortujici se doktorska
identita umoznuje naplnit podminku k tomu, Ze ¢lovék opravdu mize
v terciarnim vzdélavani fungovat. Nutno podotknout, Ze potencial, ktery
tady je nastaven, tak je téZce neudrZitelny do budoucna a mélo by se to

v v

reSit pravé i z pohledu externich faktort jako napt. Upravou statniho
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konceptu kurikularniho nastaveni, dale podporou a novelizaci naroki na
vyzkumné inovace. Vliv externi a interni roviny systému na konstrukt
identity akademickych pracovniki je znacny. Profesni presvédceni musi
byt zakotfenéno na pomyslnych hodnotach, které souvisi nejen s pedago-
gickou prilipravou, ale také socialni jistotou kontinualné v profesi fungo-
vat.

Systémova opatieni, at' uz interniho, pripadné externiho razu ze
strany MSMT Fesi tyto zaleZitosti netransparentné. Nékolikrat avizovana
koncepce téchto faktort, které ovliviiuji profesni piresvédceni a identitu
zaCinajicich akademickych pracovniki ovliviiujici viili pokracovat v pro-
fesni pripravé, tak sem spada i znacny vliv ekonomického faktoru. Samo-
ziejmé kazda doba ma své dopady, lidé tesi sloZité existencni situace
a vliv stipendiil43. Opétovné to bude hrat klicovy rozhodovaci faktor se-
trvat v akademické profesni pripravé. Motivace ¢astecné prameni i ze
spokojenosti vlastniho Zivota, a tady bychom jsme mohli naleznout
spoustu otaznikt, zda tato ekonomicka motivace se potom nepodepisuje
na tom, Ze ten clovék si postupné béhem konstrukce identity v profesni
piipravy uvédomi, Ze ta naroc¢nost studia a ¢asova investice jsou vykou-
penim rodinného Zivota a celkové snaZeni opravdu neodpovida ani tomu

finan¢ni ohodnoceni vedoucimu k dlistojnému Zivotu.

143 Pozn. autora: Které jsou dlouhodobé podfinancovany a zase se situace vraci (od
pristiho semestru 2020/2021 na UPOL) na vysi dle autonomie vnitfnich predpisi
v navaznosti na normativ pridéleného z MSMT pro dany akademicky rok, tj. vyse
vyplaceného normativu neodpovida plné vy$i minimalni mzdy v CR a fakulty musi
hledat vniti'ni rezervy na pripadné doplaceni, pokud se k nému uchyli, nikoliv na-
rokovany doplatek nelze ocekavat automaticky a vyse mtize byt pod primérem
vySe minimalni mzdy a je to nekonstruktivni cesta viic¢i aktualni situaci na poli
VaV.
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Nasledné se naskytuje otazka, zda tedy opravdu tuto profesi katego-
rizovat do ucitelské profese, anebo je to z pohledu spolecnosti irele-
vantni, protoZze nedokaze rozlisit akademickou vahu dosazeného vzdeé-
lani. Spolec¢nost stavi akademické pracovniky do stavii béznych ucitelq,
coz nemusi zna¢né znamenat néco Spatného. Jen je potireba rozlisovat,
zda pridélend identita nestavi akademické pracovniky do irovné ucitelq,
protoZe je to vlastné lépe pochopitelné identifikovat jedince jako vyso-
kosSkolského ucitel (pedagoga).

Ac ta financni stranka je mozna jesSté horsi neZ u téch uciteli v dal-
$im vzdélavacim stupni pripravy nebo obecné ve vzdélavacim systému
vlibec. Mohli bychom se jesté podivat na konkrétni faktory z téch vy-
sledku, které byly prezentovany a pribézné komentovany, aby se v tom
Ctenar 1épe orientoval. Vlastni koncept ucitelské identity a vyzkumna
otazka Cislo jedna je zcela podstatné. Ucitelska identita u studentd je za-
korenéna a je to i preneseny celospoleCensky faktor, ktery si lidé vlastné
prebiraji na zakladé pridélené identity.

Ucitelska identita je pravé dosazenim toho, Ze akademicky pracov-
nik plisobi na univerzité a musi vykonavat vyukovou ¢innost, coz ale ne-
musi vzdy byt stéZejni zaleZitosti nejenom akademického pracovnika.
Ano, i to pravé upravuje legislativni ukotveni, takze zase, kdyZ bychom
jsme se vratili k ZoVS a legislativnimu pravnimu piedpisu, ktery definuje
akademického pracovnika v pozici naplné na zakladé pracovni smlouvy
via podminek vychazejicich ze zakoniku prace, tak to neni uplné jedno-
znacné, zda ta vyukova ¢innost je podminkou toho, aby tato identita byla
dominantni ve vlastnim vyvoji identity u akademikd. Kdyz se budeme ba-
vit o pedagogickych fakultach obecné v podminkach CR nebo vzdélavani,
tak v této oblasti ucitelska identita ma jistou vyhodu, protoZe je stéZejni,

ale pokud bychom jsme odbéhli do dalSich akademickych prostredi
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a prihlédli k néjaké touze o objektivizaci, tak mtzeme fici, Ze tady nemu-
sime mit Cisté definovanou ucitelskou identitu, ale mame tady pravé tu
identitu, kterd je néjakym zpilsobem tomu clovéku pridélena. Je to
vlastné v uvozovkach ,nalepkovani“ toho clovéka a pomoci této identity,
potom clovek dale rozviji své vlastni kompetence a moznosti.

MiiZe to plisobit trosku zavadeéjicim zplisobem, protoZe ten samotny
clovék si mize myslet, Ze je vice praveé tim ucitelem na dkor toho, aby se
vénoval také publikacni Cinnosti, protoZe nelze eliminovat to, Ze ucitel-
ska identita je pfimo propojena s védeckou ¢innosti a s védeckou identi-
tou.

Z pohledu nalezi si tyto dvé véci odporuji. To je zcela prirozené,
protoze, pokud bychom jsme se zaméfili na naroky, které jsou kladeny
na aplikovany vyzkum v podminkach terciarniho vzdélavani, tak zde na-
razime na jeden hlavni faktor. Tim je mira publikac¢ni ¢innosti. Kvalita
publikacni Cinnosti, pfipadné bychom mohli hovorit jesté o poctu vy-
stupd, které jsou kategorizovany do pozadavkil védy vyzkumu a inovaci,
takZe i z tohoto hlediska prevlada spoustu nezodpovézenych promén-
nych, které byly nastinény pravé v pojeti elementarni skupiny ptsobici
v profesni ptipravé, a ktera do budoucna vSechny tyto kroky bude prozi-
vat.

Ovliviiuje to a ovliviiuje to zcela zdsadné konstrukt vlastni identity,
protoZe tento faktor bude naplni nejenom jejich profese, ale predevsim
toho, co se nauci v profesni pripravé a bude prenesené reaplikovano dal
a dal$im studentiim. Je zasadni, jak slozité budou zacinajici akademicti
pracovnici umét chapat a propojovat teorii a praxi, tak se jim bude v bu-
doucnu v tomto segmentu lépe pracovat, inovovat a zlepSovat se pomoci

seberozvoje za podpory efektivni motivace.
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Avizovany faktor ekonomické motivace a jeji vliv na konstrukt iden-
tity nemusi Cisté znamenat kratkodobou motivaci, ale uz spiSe inklinuje
k sekundarni stimulaci studenta v profesni pripravé, ktera je vedlejsi.
Z poznatki lze vyvodit, Ze znacna ¢ast informantii plné porozumélo pod-
staté profesni piipravy a vnimaji to jako vhodnou investici, nejenom ca-
sovou, ale predevsim ze statutarniho pohledu pridélené identity, napf.
jako moZnou pozici v budoucnu, kde by chtéli napriklad pokracovat,
takZe voli takové pristupy a rozviji se tim smérem, ktery je pro mé
opravdu privétivy, a¢ neracionalni.

Ne vZdy se tomu tak dari, aby profesni priprava byla propojena ka-
riérnim postupem, protoZe predevSim kurikularni koncepce je nasta-
vena obsirnéji a kazdy z rad zacinajicich akademickych pracovniki si
profesni pripravu musi projit bez naroku na pracovni pozici v terciarnim
vzdélavani. U zpétné vazby je potreba vyzdvihnout zajimavy nalez, kdy
je zpétna vazba podle dosavadnich zjisténi minimalni a je zde stale pro-
stor tuto skute¢nost posouvat dopredu a rozvijet tak zacinajici akade-
mické pracovniky v efektivnéjsich podminkach béhem pripravy.

Otevienou otazkou do diskuze zlistava prece jenom vliv zpétné
vazby, kterd vychazi z kapacitnich mozZnosti danych skoliteldi, pfipadné
dalsich akademickych pracovnikii, anebo z externi roviny nezavislych
konzultanti. Dané vykoupeni je ovlivnéno praveé tim, Ze akademicky pra-
covnik miZe v ramci své pracovni naplné na workshopu rozvijet své zku-
Senosti, propojovat své poznatky ¢i miize v ramci publikac¢ni ¢innosti sdi-
let své poznatky pomoci konzultaci s dalsimi experty mimo danou insti-

tuci, takZe i tento jev je potreba diikladnéji zvazit.
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Doporuceni

Vzhledem k vySe zminénému v predchozich kapitolach by bylo vhodné
nastolit doporuceni, kterd by pomohla v budoucnu inovovat podptirna
opati'eni pro zacinajici akademické pracovniky. Samotnou teoreticko-vé-
deckou aplikaci vysledkil je moZné vyuzit v mnoha interdisciplinarnich
pohledech na danou problematiku.

Faktory ekonomické, kurikularni, institucionalni, celonarodni, které
jsou spojeny s vysi vili podpory zacinajicich akademickych pracovniki
v profesni pripravé, anebo nakladd na jednotlivou podporu a garanci
kvality u zacinajicich akademickych pracovnikd, kurikularni koncepce
modelu profesni pripravy a narokd na studium je nutné vhodné apliko-
vat tak, aby vychazely z poslani dané instituce, ktera modeluje akade-
mické pracovniky. Neexistuje univerzalni vychodisko, jak unifikovat ku-
rikularni program, tak aby vhodné pokryval vSechny neduhy a obtiZe, se

kterymi se zacinajici akademicky pracovnik potyka béhem své praxe.

Kurikularni koncepce narodni strategie

Z pohledu MSMT je nastinéna vize podpory studentii v profesni pfipravé
v doktorském studiu. Samotna vize podpory védy a pripadnych VaV je ze
strany MSMT znama jako snaha o [p]odporu a excelenci a zvyseni ispés-

nosti v doktorském studiul#4.

144 BliZe znéni bodu 3. v prohlageni MSMT k chystané koncepci strategie vysokych $kol
2021. MSMT. Ministerstvo projednava novou strategii pro vysoké $kolstvi, MSMT
CR [online]. 2020 [vid. 3. ¢ervenec 2020]. Ziskano z: https://www.msmt.cz/minis-
terstvo-projednava-novou-strategii-pro-vysoke-skolstvi?highlightWords=dok-
torsk%C3%A9, op.cit.

181


https://www.msmt.cz/ministerstvo-projednava-novou-strategii-pro-vysoke-skolstvi?highlightWords=doktorsk%C3%A9
https://www.msmt.cz/ministerstvo-projednava-novou-strategii-pro-vysoke-skolstvi?highlightWords=doktorsk%C3%A9
https://www.msmt.cz/ministerstvo-projednava-novou-strategii-pro-vysoke-skolstvi?highlightWords=doktorsk%C3%A9

DOPORUCENI

v

Nicméneé lze si klast otazky, jak dale rozsirovat povédomi Sirsi verej-
nosti o nutnosti pedagogickych absolventt doktorského studia. Samotna
véda a propojovani oblasti kooperace se spole¢enskou potirebou je znac-
nym omezenim, které je prenaSeno v ramci kurikuldrnich opatieni ze
strany MSMT na autonomni subjekty vysokych $kol, které se s timto pro-
blémem potykaji po svém, pokud na to maji viibec kapacitu. S prihlédnu-
tim na nastavené paradoxy podpory VaV145 a profesni pripravy se zde
potykame s nedostatkem ekonomické jistoty, kvality profesni pripravy,
kurikuldrnich nastaveni akreditovanych studijnich programd, které jsou
autonomné posuzovany akreditacnimi organy a brany jako postgradu-
alni studium, kde zacinajici akademicky pracovnik je spiSe produktem
statistického koeficientu.

Vramci narodni kurikularni metodiky!4¢ by proména studijniho
programu v doktorské profesni pripravé pomohla aplikovat vysledky
tam, kde jsou opravdu potreba a v naSem pripadé rovnou do skol. Propo-
jovani aplikovanych vyzkumt, které maji smysluplné vyuziti a nejsou vy-
sledkem snahy o uspokojenti statistickych koeficientii podle kterych jsou
z finan¢nich rezervoart prerozdélovany normativy na jedince, ktef{ pro-
fesni pripravu zahdji a zvlddnou standardni dobu studia, coz zvladne
omezené mnozstvi jedincl na dkor svého soukromého Zivota a podstata

kompletniho doktoratu je produktovym vystupem pro potreby

145 Blize vize inovace VaV. VYZKUM.CZ. Rada vlady schvalila metodiku hodnoceni vy-
sokych kol a podpofila vystavbu narodni sité inkubatord. Vyzkum a vyvoj v CR
[online]. 2019 [vid. 3. ¢ervenec 2020]. Ziskano z: https://www.vyzkum.cz/Fron-
tAktualita.aspx?aktualita=877817.

146 Vice metodika MSMT-1753/2020-20 Clanek 15 a znéni bodti 1 az 3. MSMT. Pravi-
dla pro poskytovani prispévku a dotaci 2020 MSMT CR [online]. 2020 [vid. 3. éer-
venec 2020]. Ziskano z: https://www.msmt.cz/file/52293/.

182


https://www.vyzkum.cz/FrontAktualita.aspx?aktualita=877817
https://www.vyzkum.cz/FrontAktualita.aspx?aktualita=877817
https://www.msmt.cz/file/52293/

DOPORUCENI

statistickych proménnych narodniho Skolstvi, ale primy efekt je dosazen
jen v malém méritku a prinos takto narocné pripravy je pro potreby
ceské védy a Skolstvi spiSe negativni. Jako negativum je minéna ekono-
micka naroc¢nost studia a znacného selektovani ceskych univerzit podle
netransparentnich kritérii, kterd jsou propocitana dle ispésného dokon-
¢eni studia v profesni pripravé v délce 4+1 let147.

Na to narazi dlouhodobé i CAD48, ktery upozortiuje na standardni
dobu v fadu 5 a vice let, kde pouha desetina studentli ispésné dokoncuje
profesni pripravu a stavaji se za¢inajicimi akademickymi pracovniky s ti-
tulem Ph.D.

Suverenita statu a jeho poslani je jasna. Védecké vystupy podporuji
kulturni dédictvi. Stejné tak pokud ministerstvo tuto funkci plni, musi ji
plnit v navaznosti na skutec¢nosti, které jsou optreny o legislativni poza-
davky na statistické vystupy a vyrocni zpravy vysokych skol. V tomto oh-
ledu bohuZel ministerstvo nema jinou moZnost nez parametry pirerozdé-
lovani penéz do oblasti podpory doktorskych studentt alokovat tak, aby
pokryla a uspokojila divergentni zaméreni jednotlivych autonomnich in-
stituci vysokoskolského vzdélavaciho sektoru. Otazkou tedy znacné zi-
stava, ai danym doporucenim, upravit modelové aplikace studijnich pro-
grami, aby vhodné rozvijely absolventy po strance aplikované védy, ni-
koliv jen publikac¢nich koeficientt, které akademicky pracovnik musi vy-

kazovat na Uukor kvantity, nikoliv kvality a aplikovatelnosti

147 Odpovida vypoctu SDS n+1 koncepc¢né nastavenych pro doktorské programy, které
se modifikovali z tfiletych na ctyfleté, nicméné i po této zméné dokonci ve stan-
dardni dobé studium dil¢i procento studentd.

148 Shrnuti CAD, bliZe bod 3. CIDLINSKA, Katetina; DVORACEK, Lukés. Souhrn statistik,
analyz a strategickych dokumentii o DS v CR s komentdri CAD 2017 [online]. B.m.:
Ceska asociace doktorandek a doktorand z.s. 2020 [vid. 3. &ervenec 2020].
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v pedagogickych disciplinach, coZ je pak v oich odborné i neodborné ve-
Fejnosti posuzovano Zovialné jako svét pedagogické a humanistické
»pseudovédy”. Pokud bude doktorské studium brano v potaz jako nutny
koeficient ke splnéni podminky defini¢niho prerozdélovani verejnych
penéz, zména nikdy nenastane. LeC jsou nastinény snahy v Metodice
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové
podpory a vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd je vakademickém pro-
stredi ,zlidovéla“ jako Metodika 17+, tak snahy této metodiky jsou o pod-
poru spolecenské relevance a viabilityl4?, kde profesni ptiprava a pod-
pora doktorského studia je shrnuta jako koncep¢ni snahy o podporu mo-
bilit a navazujicich kariérnich opatreni a pripadného nezavislého finan-
covani pomoci danych pravidel. Obecné je tato podpora nastavena Meto-
dikou 17+ ponékud nejednotna, kdyz bychom napftiklad prihlédli ik Ino-
vacni strategii Ceské republiky 2019-2030, kde je citelné viditelny dlou-
hodoby propad motivace zacinajicich akademickych pracovniki a vidi-
telné snahy o naplnovani cilovych koeficientli inova¢niho indexu50.
Bude nutné vytvorit uzsi a profilovana pracovisté, ktera pomohou
propojovat vlastni invenci spoluprace u autonomnich univerzit se vzdé-

lavaci politikou statu, protoZe jinak do budoucna hrozi, Ze snahy

149 Srov. Modul 3 az 5. RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE. Hodnocen{ vyzkum-
nych organizaci a hodnoceni programt ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci dle Metodiky M17+. Vyzkum a vyvoj v CR [online]. 2020 [vid. 3. ¢ervenec
2020]. Ziskano z: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796.

150 BliZe srovnani str. 21 Dlouhodoby propad je viditelny v oblasti terciarniho vzdéla-
vani od profesni ptipravy zacinajicich akademickych pracovniki aZ po vzdélanost
a Gcasti v celozivotnim vzdélavani. Dostupné z RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INO-
VACE; HAVLICEK, Karel; BABIS, Andrej. Inovacni strategie Ceské republiky 2019-
2030 - Vldda CR [online]. B.m.: Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. 2019 [vid. 3. éer-
venec 2020], s. 21.
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o zabezpeceni podminek pro védu z ekonomického hlediska bude nutné
odmitat, protoZe nedostatek novych a motivovanych zacinajicich akade-
mickych pracovniki nebude mit, kdo vychovavat. Tato teze vychazi
i z koeficientu publikovaného ve Vyroc¢ni zpravé PdF UPOL za obdobi
2018, kde na jednoho docenta ¢i profesora piipada priblizné 80 stu-
dentd, kde viici koeficientu propoctu s oficidlnimi daty a Vyrocni zpravou
UPOL151 za obdobi 2019 vydanou oddélenim strategie a kvality, tvori
pravé 7 % doktorandi z celkovych 80 studentd, tak primeérné Ize dedu-
kovat, Ze na jednoho profesora a docenta na PdF UPOL ptipada 5 stu-
dentd, coz mize byt v Zddanéj$ich doktorskych programech v celé CR
jesté vice odstrasujici koeficient a ve vysledku je logické, Ze dana kvalita
je Casto uzpiisobena kvantitativnimi pozadavky dle ekonomické strate-
gie a politiky v CR. Toto riziko by se mélo v budoucnu zohlednit do pii-
pravované politiky RIS3, kterd je dlouhodobé planovana, nicméné jeji
predkladajici podoba podléha v souc¢asné dobé pravnim zménam a dany
dokument nebyl v ucelené koncepci po probihajici viné COVID-19 v pl-
ném rozsahu uverejnén, kde jeho platnost bude od roku 2021 a doku-

ment je aktudlné zndm pod pracovnim jménem jako Strategie 2021152,

151 Srov. SO]KOVA, Andrea; ]URECKA, Martin. Vyroéni zprdva o ¢innosti Univerzity Pa-
lackého v Olomouci za rok 2019 [online]. B.m.: Univerzita Palackého v Olomouci.
2020 [vid. 3. Cervenec 2020], s. 8 azs. 10.

152 Vice MSMT. Ministerstvo projednava novou strategii pro vysoké $kolstvi, MSMT CR
[online]. 2020 [vid. 3. ¢ervenec 2020]. Ziskano z: https://www.msmt.cz/minister-
stvo-projednava-novou-strategii-pro-vysoke-skolstvi?highlightWords=dok-
torsk%C3%A9.
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Institucionalni doporuceni

Pedagogické fakulty jsou tvir¢im inovatorem pedagogického mysleni
pro potireby soucasné spolecnosti. Doktorské studium, tak jak ho zname,
je ponékud neefektivni. Studijni programy se potykaji s riznorodym po-
jetim a kvalitou, jak vnimat doktorského studenta a absolventa. Pro roz-
voj akademickych pracovniki by prospéla zména modelovych opatieni
jiz béhem profesni pripravy a podpora vyzkumnych projekta v apliko-
vané sfére se kterou je student béhem svého vyzkumného plisobeni
spjat. Velké mnozstvi narokt na pedagogickou ¢innost a vedeni vyuky je
samoziejmé dani ceského Skolského systému, protoZe pedagogické fa-
kulty plni funkci vychovnou a zabezpecovaci, avSak zabezpecCovaci
funkce je minéna z pohledu udrzitelnosti systémového zabezpeceni uci-
telského poslani, které je nasledné aplikovano v nizZsich stupnich vzdéla-
vaci soustavy. Doporucenim pro efektivni rozvoj za¢inajicich akademic-
kych pracovniki je vhodné koncipovat piipravu tak, aby jedince opravdu
rozvijela v ndvaznosti na odborné vedeni svych skoliteldi, projektové ¢in-
nosti, jazykovych a metodologickych kompetenci. Pokud mohou pedago-
gické fakulty néco pro budouci generace néco udélat, tak je to praveé
uprava autonomnich narokt na budouci akademické pracovniky, které
je nutné podporovat a neuzavirat sviij spoleCensky potencial do vlast-

niho akademického egocentrismu a narcismu.

Ekonomicka doporuceni

Finan¢ni kompenzace, které pripadaji vysokym Skolam jsou posuzovany
individualné. Samotné financovani akademickych pracovniki je dlouho-

dobé na hrané mozZnosti rozpoctu jednotlivych fakult. U studenti
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doktorského studia dochazi k retrospektivé, kdy jednotlivé normativy
jsou stanoveny pod drovni minimalni mzdy v CR. Logickou dedukci m-
Zeme vyvodit, Ze minimalni ndklady na béZny Zivot tato ¢astka nepo-
kryje. I toto je zna¢nou prekazkou a negativnim faktorem u zacinajicich
akademickych pracovniki setrvat ve vysokoskolské sféie, protoze jejich
pracovni pozice na trhu prace nenfi jista. S prihlédnutim na celonarodni
strategii financovani vysokych Skol a koeficientu tispésné dokonceného
studia je patrné, Ze dany systém je dlouhodobé ztratovy a neefektivnils3,
Nelze konstatovat, Ze by financ¢ni situace byla omezujici, spiSe neefek-
tivni a s tim se poji i vlastni nastaveni motivacnich programu a stipendij-
nich programii v autonomni rezii jednotlivych instituci vysokych Skol.
Samotnd Castka pro jednotlivé studenty doktorskych programi je
opravdu limitujici a prezen¢ni studium vyZaduje zna¢nou ¢asovou obét,
coZz miiZe byt znevyhodnujici obzvlast pro matky s détmi. V tomto oh-
ledu bylo v reakci na poznatky z realizovaného vyzkumu spusténo finan-
covani zacinajicich akademickych pracovnikii, respektive studujicich
matek, které jsou v tiZivé ekonomické situaci, ale maji potencial na to,
aby z nich byly dobré akademické pracovnice.

Stipendijni projekt Mama studuje je autorskym filantropickym pro-
jektem, ktery vznikl jako aplikovany vystup v ramci této disertani prace
a bude reflektovat potieby zac¢inajicich akademickych pracovnikii (ma-
tek) na PdF v Olomouci. Tento unikatni stipendijni program bude zohled-
novat individudlni a rodinné potreby a propojovat je se studijnimi na-

roky v ramci profesni pripravy zacinajicich akademickych pracovnikii.

153 Pozn. autora: Cena nakladl na vytvoreni podminek pro jednoho doktoranda presa-
huje vice jak pll milionu na stipendiich a dal$i verejné finance na zakladé grantové

podpory jsou ambivalentnimi vii¢i dosazenym vystupnim hodnotam RIV bodi.

187



DOPORUCENI

Transparentni uCet na podporu tohoto projektu verejné dostupny na
portdle mamastuduje.cz!>4, kam lze prispivat a sledovat jednotlivé uspé-
chy podporovanych zacinajicich akademickych pracovniki. Samotna in-
stituce by méla zvazit, jak financné podporovat profesni pripravu a své
nadéjné akademické pracovniky vlastnim konceptem stipendijnich pro-
gramil zamérenych na akademické pracovniky a pripadné ho prepraco-
vat v navaznosti na dlouhodobé zaméry pedagogické fakulty155 dle bodu
8, ktery apeluje na rozvoj a motivaci profesniho rozvoje pro zacinajici
akademické pracovniky1>6,

Z pohledu nadéjné narodni politiky se o ekonomickou podporu za-
¢inajicich akademickych pracovnikli snazi novy béh grantovych vyzev

Grantové agentury Akademie véd CR s oznacenim Junior Starls7.

154 Pozn. autora: Projekt je dostupny na adrese www.mamastuduje.cz.

155 Viz. dlouhodoby zamér fakulty bod 3.3 [...] definovdni podminek pomoci védnim a
tviiréim obortim, které maji potencidl riistu kvality, ale i k vytvoreni programii fi-
nancni podpory pro nové vznikajici védecké skupiny vedené mladymi akademickymi
a védeckymi pracovniky a podpora tymii a pracovist dosahujicich excelentnich vy-
sledkii na mezindrodni trovni. SERAFIN, Cestmir. Dlouhodoby zdmer vzdéldvaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a tviirci Cinnosti Pedagogické fakulty Univer-
zity Palackého v Olomouci na obdobi 2016-2020 [online]. B.m.: PdF UPOL. 1. Fijen
2015 [vid. 3. cervenec 2020], str. 13 az 14, op.cit.

156 Viz. znéni bodu 8. [Posileni atraktivity doktorskych studijnich programii (zkvalitrio-
vdni akreditovanych a nové predloZenych akreditaci DSP, motivacni predndsky pro
uchazece a doktorandy). LUDIKOVA, Libuse. Pldn realizace strategického zdméru na
rok 2020 [online]. B.m.: PAF UPOL. 10 2019 [vid. 3. ¢ervenec 2020], str. 11, op. cit.

157 Blize GACR. GACR. Vyhlaseni vefejné soutéZe Junior Star. Grantovd agentura Ceské
republiky [online]. 21. tnor 2020 [vid. 3. cervenec 2020]. Ziskano z:

https://gacr.cz/vyhlaseni-verejne-souteze-junior-star/.
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ZAVER

Zaver

Predkladana prace je zamérena faktory identity v profesnim presvédceni
zacinajicich akademickych pracovnikl. Samotna problematika je velmi
Siroka a autor se snaZzi pomoci védecké interpretace objasnit Ctenari
presnéjsi vjem akademického pracovnika a jeho identit, které se dyna-
micky méni v case. Identické vnimani ovliviiuje profesni presvédceni
a zacCinajici akademicky pracovnik se vnima jako zkuSeny v horizontu
dvou az tii let. Jako utilitarni reSeni vsak tento rozsah slouzit nemiize,
nebot’ se setkdvame s prevladajicim ndzorem informantl vyzkumného
Setieni, Ze identita zacinajiciho a akademického pracovnika je pouze pfi-
délena a je to celozivotni proces hledani a nalézani osobnostnich pfti-
stupli a zdokonalovani ucitelské kompetence, ktera nasledné posouva
identické vjemy do roviny elitnich akademickych pracovniki letitou
a mnohaletou obéti vzdélavacimu systému.

Disertacni prace je zamérena na faktory, které znacné ovliviiuji kon-
strukce akademické identity u zacinajicich akademickych pracovnikij,
ktefi se rozhoduji, Ze se zapoji do akademické profese.

Prvni kapitola dané prace vymezuje identitu z pohledu teoretické
koncepce, kde hodnoti a definuje identitu z externi roviny. V prvni kapi-
tole jsou predstaveny a rozpracovany zasadni faktory, které utvari kon-
strukci dané identity, predevsim v ramci legislativnich predpist a insti-
tucionalni identifikace externiho pisobeni. Dale jsou v kapitole piedsta-
veny univerzitni pohledy historického kontextu, kde univerzita je vni-
mana jako tradi¢ni studnice filosofické pripravy akademickych pracov-
nikl se znacnym vlivem na utvareni identického pojeti akademické osob-
nosti. PriCemz, tato kapitola kon¢i definovanim sociologické identity a je-

jtho vnimani z objektivniho pohledu bézné populace na akademickou
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tradici a akademické védecké pracovniky, které danou populaci formuji
a ovliviiuji jejich vzdélavani a hodnoty.

V druhé kapitole jsou piredstaveny zasadni klicové faktory, které
ovliviiuji konstrukt akademicko-védecké identity zacinajiciho akade-
mika. Vnitini identita kazdého z ndas je definovana pomoci dil¢ich fak-
tord, které jsou vymezeny pravé v této kapitole. Dale jsou v kapitole roz-
pracovany didaktické pohledy, kognitivni pohledy, a také logické kon-
strukce identity skrze model ¢asové synergie konstruktii celistvé iden-
tity. BliZe je vymezeno, zda dana identita z pohledu institucionalniho pl-
néni je ziskana nebo je vysledkem nabytim v ¢asovém horizontu, ktery
ovliviiuje konstrukt identity nejvice. Znacné v oblastech excelentni zna-
losti, kde jsou kritické faktory propojeny s délkou znalosti a kompetenci
¢i praxe jako napftiklad v oborech vyZadujici specifickou profilaci a ex-
pertizu. Kapitola dale definuje podstatné etapy konstrukce identity pfti
profesni piipravé v CR.

Treti kapitola navazuje na kontextualni analyzu soucasnych po-
znatkd k fenoménu a terminologické ukotveni vnimani faktor@ zac¢inajici
akademické identity. V této kapitole jsou predstaveny vyzkumné para-
metry a jeji patricné metodologické naleZitosti disertac¢ni prace. V této
Casti prace je definovan potrebny metodologicky koncept, vyzkumné
problémy a cile vyzkumu disertacni prace.

Ctvrta kapitola je zaméiena na prezentovani vyzkumné ¢asti, kon-
krétné fenomenologické interpretace a jednotlivych poznatki. BliZe se
zabyva analyzou nuanci a poznatki pri tvorbé identity, které jsou kon-
struovany a vnimany z pohledu jednotlivych zacinajicich akademickych
pracovnikl. Sumarizuje aplikovany fenomenologicky vyzkum, ktery sys-

tematicky predstavuje ucelenou konstrukci u vybranych informantg,
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a dale predstavuje teoretické vychodisko vzdélavaci upravy a predsta-
vuje mozny aplikovatelny ramec do budoucich metodickych doporuceni.
Diskuze se soustiedi na vyhodnoceni zjisténych poznatka a jejich
komparace.
Doporuceni reflektuji mozna kurikuldrni strategickd opatreni de

lege ferenda.
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PRILOHA 1: C-KOEFICIENT (TANIMOTO AND JACQUARD COEFFICIENT)
OBSAHOVA METRIKA

Priloha 1: c-koeficient (Tanimoto and
Jacquard Coefficient) obsahova metrika

Piepisy
Gr=435;
GS=6 Celkem

Abso- Relativni | Relativni |Relativni | Absolutni |Relativni | Relativni
lutni cet- | Cetnost cetnost Cetnost ta- | cetnost cetnost | Cetnost ta-
nost radky sloupce bulka radek bulka

/ identita:
akademicky
pracovnik
Gr=58

58 100,00% 7,08% 7,08% 58 100,00% | 7,08%

/ identita:
zacinajici
akademicky 14 100,00% 1,71% 1,71% 14 100,00% | 1,71%
pracovnik
Gr=14

e [motivace:
negativni] 20 100,00% 2,44% 2,44% 20 100,00% | 2,44%
Gr=20

e [motivace:
pozitivni] 19 100,00% 2,32% 2,32% 19 100,00% | 2,32%
Gr=19

o [profesni
priprava] 38 100,00% 4,64% 4,64% 38 100,00% | 4,64%
Gr=38

O [ucitelska
kompetence] 13 100,00% 1,59% 1,59% 13 100,00% | 1,59%
Gr=13

e profesni
presvédceni 6 100,00% 0,73% 0,73% 6 100,00% | 0,73%
Gr=6

1 KONCEPTY
UCITELSKE
IDENTITY 233 100,00% | 28,45% 28,45% 233 100,00% | 28,45%
Gr=233;
GS=17

2 MOTIVACE
AKADEMIC-
KYCH PRA-
COVNIKU
Gr=85;
GS=14

85 100,00% 10,38% 10,38% 85 100,00% | 10,38%
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PRILOHA 1: C-KOEFICIENT (TANIMOTO AND JACQUARD COEFFICIENT)
OBSAHOVA METRIKA

3 ZPETNA
VAZBA A SE-
BEPOJETI
Gr=81;
GS=22

81

100,00%

9,89%

9,89%

81

100,00%

9,89%

4 SEBEREA-
LIZACE A PO-
SILOVANI
IDENTITY
Gr=52;
GS=16

52

100,00%

6,35%

6,35%

52

100,00%

6,35%

5 DALSI
VZDELAVANI
AKADEMIC-
KYCH PRA-
COVNIKU
Gr=25;
GS=19

25

100,00%

3,05%

3,05%

25

100,00%

3,05%

6 ZACINAJICI
AKADE-
MICKY PRA-
COVNIK SE-
BEPOJETI
Gr=23; GS=6

23

100,00%

2,81%

2,81%

23

100,00%

2,81%

7 VARIABI-
LITA TEORE-
TICKE A
PRAKTICKE
PRUPRAVY
Gr=64; GS=7

64

100,00%

7,81%

7,81%

64

100,00%

7,81%

8 PREKAZKY
A SEBEPO-
JETI
VLASTNI
IDENTITY
Gr=89;
GS=13

88

100,00%

10,75%

10,75%

88

100,00%

10,75%

Celkem

819

100,00%

100,00%

100,00%

819

100,00%

100,00%

Tabulka 10 Metrika identity pomoci c-koeficientu obsahové analyzy
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PRILOHA 2: METADATA OBSAHOVE ANALYZY

Priloha 2: Metadata obsahové analyzy

D‘--‘ ‘ ‘ Q'-‘
&

o

s pikediost T———. restart ot o detita — Torapie - i
e s s s H s P a
o o | o o o o o o

Obrazek 22 Metadata Atlas.ti

v } satorskj satus ‘ mm‘ portivni romva ‘
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PRILOHA 3: METADATA OBSAHOVE ANALYZY ATLAS.TI

Priloha 3: Metadata obsahové analyzy
Atlas.ti

Obrazek 23 Vizualizace postprodukce dat Atlas.ti
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PRILOHA 4: METADATA OBSAHOVE ANALYZY ATLAS.TI

Priloha 4: Metadata obsahové analyzy
Atlas.ti
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PRILOHA 5: ANOTACE DLE SMERNICE DEKANA PDF UPOL

Priloha 5;: Anotace dle smérnice dékana
PdF UPOL

Jméno a pfijmeni: Mgr. Jifi Kropac

Katedra nebo ustav: Ustav pedagogiky a socialnich studi

Vedouci prace: doc. Mgr. Stefan CHUDY, Ph.D.

Rok obhajoby: 2020

Nazev zavérecné Faktor identity v profesnim presvédceni zacina-
prace: jicich akademickych pracovnikt

Ndazev zavérecné prace | The Identity Factor in the Professional Belief of

v anglictiné: Beginning Academics
Anotace zavérecné Hlavnim cilem disertacni prace je uskutec-
prace: néni hloubkové fenomenologické analyzy kon-

struovdni profesni identity s dirazem na jednot-
livé specifické sloZky oblasti formovadni a jejich
odlisnosti a vytvoreni uceleného profesniho
konstruktu osobnosti zacinajiciho akademic-
kého pracovnika.

Identita se odliSuje za pomoci jemnych fe-
noménd, které jsou zkoumdny v procesu kvali-
tativniho designu, a to za pomoci kombinace
narativnich technik, interview, pojmového ma-
povani aj. Nasledna analyza dat sumarizuje ak-
tudlni reciprocitu zacinajiciho akademického
pracovnika v univerzitnim prostredi.

Dilci cile poukazuji k moZnostem a vyzvam
budouci predikovatelnosti vyvoje kompetenci
akademickych pracovnikd, jejich nutné restruk-
turalizaci dogmatického vnimani, a propos le-
gislativnich a kurikuldarnich zmén v pojeti
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pedagogicko-védecké profilace akademickych
pracovnikd.

Klicova slova:

akademicky pracovnik; identita; kvalitativni
design; profesni presvédceni, fenomenologie

Prilohy vazané v praci:

Ptiloha 1: c-koeficient (Tanimoto and Jacqu-
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hlas
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Tabulka 11 Anotace smérnice dékana PdF UPOL
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