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Anotacia

Moja bakalarska praca sa zaoberd problemtikou silni¢nej dopravy. Cielom bakalarskej
prace je predstavit fungovanie tohto logistického odvetvia, vratane skladov,

medzinarodnych predpisov a dohovorov a ndsledna analyza prepravného procesu.
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My bachelor thesis deals with the issue of road transport. The aim of this bachelor thesis is
to introduce the functioning of this logistics industry, including warehouses, international
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Seznam priloh




Uvod

Moja odbornd praca sa zameriava na analyzu technicko-ekonomickych

ukazovatelov silni¢nej dopravy.

So silni¢nou nadkladnou dopravou sa stretavame kazdy den, dotyka sa nés
denno-denne, napriklad pri zasobovacich procesoch obchodov, logistickych centier. Bez
silni¢nej ndkladnej dopravy by sme nemali moznost’ rychlo a efektivne reagovat’ na
potrebné prepravné a logistické tlohy. Je to najrychlejSia forma premiestiiovania tovaru
a 0s6b. V Eurépskej Unii sa az 70-80% vsetkych preprav realizuje cez cestni dopravnii
siet’. Sice uz Eurépska Unia vyvija tlak na ekologickejsie druhy preprav, ako napriklad
zelezni¢na nakladna doprava, ale vzh'adom na to, Ze sice cez Zelezni¢nt siet’ sa stale da
viac tovaru prepravit naraz, oproti silni¢nej ndkladnej doprave tato forma prepravy ma
niekol’ko nevyhod. Napriklad Zelezni¢né spoloc¢nosti potrebuju minimalne dvakrat tol'ko
Casu, len na pristavenie Zeleznicnych vagonov. Treba ratat’ aj s nakladacim casom
stpravy, ktoré¢ niekedy modze trvat’ aj niekol’ko dni, v horSom pripade aj tyzden. Oproti
tomu silni¢né nékladné firmy vedia omnoho rychlejSie reagovat’ a skor pristavit’ vozidlo
na nakladku. Tym padom aj rychlejSie spravit’ dant prepravnl tlohu. A prave v tom
maju hlavnt vyhodu oproti Zeleznic. Svoju tému som si vybral preto, lebo som dlhé
roky pracoval ako vodi¢ medzinarodnej kamionovej dopravy. Takze problematiku

silni¢nej dopravy poznam dokladne a z praxe.

Pre svoju bakalarsku pracu som si vybral spolo¢nost’ Speed Line s.r.o. zo

Starova.

Firmu poznam dobre, nakol’ko som tu aj niekolko rokov pracoval.
Spolo¢nost” Speed Line s.r.0. sa zaobera medzinarodnou a vnutrostatnou dopravou a
Spediciou. Pontika komplexné rieSenie na cely logisticky proces, nakolko disponuje
s vlastnym vozovym parkom. V mojej bakalarskej praci prestavim historiu, fungovanie,

vyvoj a jednotlivé organiza¢né zlozky tejto spolo¢nosti.
Moja bakalarska praca sa sklada z dvoch casti, z teoretickej a prakticke;.

V prvej teoretickej Casti je popisand komplexna problematika logistiky mimo

podnikovej dopravy.



Analyzujem a vysvetlujem konkrétne medzinarodné dohody, ako napriklad:
CMR, TIR, ADR dohoda, a v neposlednom v rade aj AETR predpisy. Dalej tu rie§im
pojmy ako zasielatel'stvo a $pedicia. Specifika a Glohy tychto firiem respektivne sluZieb.
Do problematiky silnicnej dopravy nepochybne patria aj skladovacie, logistické a

distribu¢né centra.

V mojej praci analyzujem ich fungovanie, vyuzitie, Specifika a hlavne vyhody

a nevyhody tychto skladovacich a distribucnych centier.
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1 Teoretické vymedzenie problematiky logistiky

mimopodnikovej dopravy

1.1  Zakladné pojmy v logistike

Dnes vd’aka dynamickému rozvoju logistiky sa z pojmu logistika stalo komplet
priemyselné odvetvie. V poslednych desatrociach preslo obrovskymi zmenami, ¢o
sposobilo, ze sa celé odvetvie z roka na rok rozrastlo. Podobne ako informacné
technoldgie, vel'mi rychlo sa rozvijala a dnes sa rozrastla do takych rozmerov, ze sa nas
dotyka denno-denne. V rdéznych castiach sveta st definované ré6znymi spdsobmi, v
zavislosti na urovni hospodarskeho rozvoja, ale mézeme sthlasit’ s tym, ze aktkol'vek
Specifikdciu alebo definiciu pouzivame, vo vSetkych pripadoch je tam snaha o

najvyssiu uroven poskytnutych sluzieb.

V stlade so zasadou logistiky sa kladie za ciel mat’ spravne informadcie, spravne
produkty, latky, ktoré musia byt doru¢ené v sprdvnom mnozstve, v spravnej kvalite, v

spravnom c¢ase, na spravnom mieste, u spravneho zékaznika a v neposlednom rade aj ¢o

vve

»Logistika podla Cselényiho je uzavrety proces, ktorého sucastou je materialovy
tok .Zahrna v sebe dodanie, vyrobu, sluzbu, distribuciu, predaj, pouZitie, opdtovné
tvorby hodnot a suvisiace integrované spravy informacii, energie, prace a hodnota

pridu.”!

Logistické definicie v literature sa rozdel'uju v zasade do dvoch hlavnych typov,
jeden z pristupu anglosaskej, ktory kladie doraz na zékaznicke sustredenie, d’alsi je
pristup podl'a nemeckého vzoru. Ten je skor zaloZeny na eurdpskom pristupe, ktory sa

zameriava na riadenie a organizaciu.

Logistické procesy mozu byt rozdelené do dvoch casti, ako s zdkladné procesy
a dopliujice procesy. Klucovym rysom zdkladnych procesov st manipulacia s
materidlom a tovarom v priestore a v ¢ase. To je takzvany proces NPS (nakladanie,
preprava, skladovanie). Pred prepravnym procesom a aj potom su nakladacie a
vykladacie procesy. Dopravny prostriedok sa nalozi, odvezie sa materidl na miesto

urcenia, resp. vykladky.

'AKOS GUBAN, Material Flow Systems 1 — Scheme, strana 4
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Pocas prepravnych procesov sa uskuto¢iiuji procesy, ako napr. preprava
materidlov, odvoz hotovych vyrobkov. Odvoz odpadu sa uskuto¢niuje v ramci firmy
ako aj mimo spoloc¢nosti. Cielom tychto procesov ako skladovanie surovin,
polotovarov a hotovych vyrobkov je zachovanie kvality a potrebnych zasob pre plynulé
zasobovanie s tovarom do dodavatel'skych retazcov. Za d’alSie logistické procesy su
povazované procesy ako balenie tovaru, uvedenie tovaru do evidencie (interna-
externd), kontrola kvality, Skolenie a monitorovanie jednotkového nakladu. Obal, resp.
balenie tovaru, sluzi predovsetkym na ochranu produktu pred vonkajSimi vplyvmi (ako
napr. pocasie, nebezpecenstva pri preprave materidlu), zaroven ulahci aj manipuléciu s
materialom, a podporuje trvanlivost’ produktu. Komisiondlny proces je priprava resp.
zhrnutie objednavky, posledna faza pred samotnym dopravnym procesom. Spravi sa na
zaklade objednavky zékaznika alebo inych prikazov. Tovar méze byt r6znych velkosti,
mnozstva. V idedlnom v pripade sa vytvoria menSie Casti tovaru (ako celok), napr. na
palety pre jednoduchSiu manipulaciu a pre l'ah$iu a uspornejSiu prepravu. Pocas
procesu auditu, resp. kontroly, treba dbat’ na kvalitu a mnozstvo nékladovej jednotky
(ako celok). Pripadné zistené rozdiely je mozné opravovat’ pocas auditu. S tym sa

minimalizuje riziko na reklamaciu dodaného produktu.

1.2  Poskytovatel’ logistickych sluzieb

Firma pocas fungovania moZe svoje logistické ¢innosti vykonavat’ samostatne,
takZe logistické ulohy realizuje s vlastnymi zamestnancami. AvSak v dne$nej dobe, ¢im
d’alej je beznejsie, Ze spolocnosti vyuZzivaju tretie strany na niektoré logistické ¢innosti,
¢1 dokonca na cely proces logistickych ¢innosti. Firmy, ktoré sa Specializuji na

vykonavanie logistickych procesov, st poskytovatel'mi logistickych sluzieb.
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1.3  Preprava tovaru a materialu, prepravca, odosielatel’

, Pocas dopravy materialov, vyrobkov (tovar vo vsSeobecnej rovine), sa uskutocrnuje

premiestnenie tovaru z bodu A do bodu B.

Dokladom o uzavreti prepravmej zmluvy je nakladny list, ktory je vierohodnym
dokladom o wuzavreti a obsahu prepravnej zmluvy, ako aj o prevzati zasielky

dopravcom.

,Dopravu tovaru za financnu odmenu nazyvame preprava tovaru. Firma alebo
Jednotlivec, zaoberajuca sa touto cinnostou, je dopravca. V tomto pripade je

odosielatel’ a prijimatel prepravcom a dany tovar sa nazyva zdsielka.

1.4  Spedicia a zasielateP'stvo

Vztah medzi dopravcom a zasielatel'om vo viacSine pripadov vytvarajui tzv. Spedicné
firmy. Speditér (organizacia alebo jednotlivec) sprostredkuju a organizuju prepravné

sluzby za finanéni odmenu, medzi dopravcom a zasielatel'om.

“Podla normy STN 01 8500 — zakladné nazvoslovie v doprave je zasielatelstvo
obstardavanie prepravy veci, pripadne dalsich sluzieb suvisiacich s prepravou pod

viastnym menom na cudzi ucet.”

., Cielom Speditérskej firmy je optimalne riesenie prepravnych, cenovych a relacnych

podmienok z hladiska dlhodobych obchodnych vztahov.

,Speditér, resp. zasielatel: je ten, kto vo vlastnom mene na cudzi ucet a v cudzom

zaujme obstardva prepravu zdsielok z miesta odoslania na miesto urcenia.”

2 Jozef Gnap, Medzindrodna cestnd a ndakladna doprava, strana 47

3 Zoltan Szegedi Prezenszki a Joseph (ed.), Logistika - Management ,Vyd. 4. Budapest, 2012
strana 118

* Jozef Gnap, Medzindrodna cestnd a ndkladna doprava, strana 132
Shttps://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo

Shttps://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo
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Spedi¢nd zmluva je zmluva medzi prikazcom a Spedicnou firmou.””’

Medzi najvacsie europske Spedicie mézeme zaradit’ napr.: Lkw Walter, DHL freight
logistics, Rhenus logistics a DB Schenker. Tieto nadndrodné spolocnosti maja

zastapenia vo vietkych krajinach v Eurdpskej Unii a aj mimo Eurépy.

. Spedicia je takd forma podnikania, ktord vo viastnom mene zo siuhlasom odosielatela
planuje a organizuje prepravu tovarov bez toho, aby on vykonal prepravu tovaru. Moze
to byt preprava: zeleznicna, silnicnd, namornd, riecna alebo letecka doprava. V
medzindrodnej doprave pozname import a export prepravu a medzindrodnu

prepravu.”®

"https://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo

Shttps //www.timocom.hu/ lexikon = 1203230820033074
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1.5 Doprava

“Za pojmom preprava, resp. doprava, sa rozumie preprava tovaru, v osobnej doprave

preprava 0sob.’

Dopravné spolo¢nost’ sa zaoberd vnutroStatnou a medzindrodnou kamidénovou
dopravou. Speditér alebo resp. disponent vyuziva moderné pocitadové Spediéné
programy a pomocou tychto programov sa spoji, resp. vyhladd potencialnych
zdkaznikov a klientov. Casto kvoli spol'ahlivym subdodavatel'skym, objednavatel'skym
a kupujucim kruhom poziadavka na prepravu tovaru pride od objednavatela, resp.
firmy a do $pedi¢ného programu sa zadava az potom, ked’ sa dotknuté strany priamo
dohodli na podmienkach dodania. Medzi klientom a organizatorom dopravy sa uzatvara
zmluva, po ktorej organizator dopravy hl'add vhodného dopravcu alebo subdodavatel’a,
ktory ma parametre potrebného dopravného prostriedku (nédkladné auto, dodavka, atd’.).
Zasielatel' opisuje podmienky prepravy, presni adresu nakladacieho a vykladacieho
miesta, a ak sa jedna o Specidlny néklad, ktory ma Specidlne parametre a vysSSiu vahu
ako obvykle, udava sa aj to. V takychto pripadoch sa objednédvaju Specidlne vybavené
vozidla zo Specidlnymi ndvesmi. Volaji sa Nadrozmerné stpravy. Na tieto vozidla sa
stahuju Specialne predpisy. Musia byt’ Specialne oznacené tabulami s nédpisom: Convoi
Exceptionnel. Nad’alej musia byt oznacené vystraznymi znameniami, takzvanymi
majakmi. V takom pripade, ak je naklad takého rozsahu, Ze uz presahuje dané
parametre zo zakona, treba zaistit’ aj sprievodné vozidla, ktoré zabezpecuju plynuly
chod premavky. Tieto nadrozmerné vozidla sa premavaja hlavne v nocnych hodinach a

to kvoli tomu, aby nedochadzalo k obmedzeniu plynulosti cestnej premavky.

V pripade, Ze organizator dopravy a dopravca si vyjasnili vSetky parametre, dohodli sa
na cene prepravy, na dodacich terminoch, uzatvarajia zmluvu. Potom dopravca obdrzi
od organizatora dopravy objednavku nakladky. Dopravca posle naspat’ registracné Cisla
nakladného vozidla a spdtnou spravou potvrdzuje objednavku na prepravu. V
Spedi¢nom programe kazdd preprava ma Specifické Cislo. Podla tohto ¢isla sa po
uspesnej realizacii prepravnej ulohy archivuju vSetky dokumenty k danej preprave.
Vdaka tomu hocikedy l'ahko a jednoducho je mozné vyhladat vSetky dokumenty a

informécie ohl'adom danej prepravy, pre pripadné problémy v budtcnosti.

“https //www.timocom.hu/ lexikon = 1203230821033664
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Obr. 1.1 Nakladné vozidlo prepravujiice nadrozmerny néklad + sprievodné vozidla

e

zdroj: internet

Logistika, technoldgie, trh a konkurencia v poslednych rokoch presli obrovskym
vyvojom. SU velmi rozvinuté, ich zloZenie sa zmenilo v poslednych desatrociach. V
dnesnej dobe mozeme hovorit’ o verejnych sietach dodavok namiesto dodavatel'skych

retazcov. Logisticky outsourcing sa stdva Coraz ¢astejsim a komplexnejSim javom.

1pl - Logistics First Party,

Spolo¢nost’ vyuziva svoje vlastné zdroje na vykonanie svojich vlastnych

logistickych uloh. Nevyuzivaju externé dopravné a logistické firmy.
2pl - Druha Logistics Party,

Spolo¢nost’” na niektoré zakladné logistické funkcie stvisiace s hlavnou
¢innost'ou vyuzije sluzby externého poskytovatela, ktory vykonava kratkodobé alebo

ad hoc spoluprace. Skutocné partnerstvo sa nevytvori, nedosahuje sa uroven 3PL.

3PL - Logistika tretej strany,
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Tento model urCuje dlhodobé partnerstvo medzi poskytovateI'mi sluzieb
spolocnosti a logistickym partnerom. Mdzeme hovorit’ o nich od zaciatku 90. rokov, v
dosledku tohto javu su znova vyhodnocované dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy.
Zacne sa rozsirenie sluzieb poskytovanych poskytovatel'mi sluzieb, je mozné sledovat’
narast v oblasti outsourcingu. ZloZenie a hmotnost’ sluzieb je pestrejsi a komplexne;jsi.
Také sluzby, ako je napriklad vychystavanie, distriblicia, dodéavka, skladovanie a

riadenie zasob.
4PL - Logistika Stvrtej strany,

Tento model uz nepovazujeme za firemnu jednotku ako celok. Analyzuje a
vyuziva cely dodévatel'sky retazec. Nestac¢i optimalizovat konkurencieschopnost
jednotlivej firemnej Struktury, ale je potrebné, aby doSlo k optimalizacii celého
dodavatel'ského retazca. Vsetkych hracov treba optimalizovat, aby mohla byt
udrzatel'nd konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Poskytovatelia 4PL sluzby optimalizuju
cely dodévatel'sky retazec, s prihliadnutim na cely zdroj dodavatel'skych retazcov.
Maju technické zazemie, ktoré umoziuje aby 4PL poskytovatelia sluzieb mohli
uskutoCnit’ procesy ako planovanie, riadenie a kontroly. 4PL spolo¢nosti mozu byt len
virtudlne firmy bez prostriedkov. Prax ukazuje, Ze Casto poskytovatelia 3PL sluzieb sa

stanu "4PL" koordinatormi.
5PL - Logistics Fifth Party,

Tento model je eSte vo faze vyvoja. MoZeme ho nazvat aj ako budicnost’ alebo
vizia logistiky. Prevadzkovatelia SPL nemaju fyzické zdroje. Zaklad ich sluzieb tvori
know-how poskytovatel'a sluzieb. Tito poskytovatelia sluzieb podl'a ofakavania budu
mat’ len virtudlnu "poradnu" Ulohu v buducnosti logistiky, budi koordinovat a

prevezmu Ulohy logistiky od dodéavatel'skych ret'azcov.

1.6  Sklady, typy skladov, distribuc¢né a logistické centra

Skladovanie predstavuje tie Cinnosti, v ktorych skladujeme tovar. Umiestnenie
tovarov, materidlov je vykondvané takym sposobom, Ze pri vybere vhodného skladu
dbame predovsetkym na zachovanie ich kvality, kvantity a aby bolo moZné udrziavat’ a
poistit’ sa, aby vzdy bolo k dispozicii potrebné mnoZzstvo zasob potrebné na vyrobu a
predaj, popripade na vlastné zasobovacie potreby. Tovar, polotovary a hotové vyrobky,

suciastky su dlhsiu dobu necinné, ale napriek tomu musia byt chrdnené v tejto dobe
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pred poskodenim, musi sa zachovat' ich hodnota. V spravny ¢as a v spradvnom

mnozstve musia byt’ pripojené na zasobovacie, vyrobné a distribu¢né procesy.
Ulohy, ktoré zabezpecuje sklad v logistickom centre, si najma:

e kratkodobé skladovanie (vzhladom na rozne kapacity nadviznych druhov
dopravy na vstupe a vystupe) tovaru rozneho charakteru s roznymi vlastnostami
(sypkého, kusového, paletizovaného, nebezpecného tovaru, tovaru so
Specifickymi viastnostami a pod.),

e prerozdelovanie (kombindcia) roznych tovarov za ucelom tvorby ucelenych
zasielok podla poziadaviek zakaznika,

e kombindcia vicsieho poctu malych zasielok na dodavku réznym zakaznikom,

e rozdelovanie velkych zasielok rovnakého druhu tovaru na mensie zasielky
s cielom uspokojit vicsi pocet zdkaznikov,

e zdruzovanie vicsieho poctu malych zasielok od roznych vyrobcov do jednej
velkej zasielky pre jedného alebo viacerych zakaznikov,

e komisionalne skladovanie,

e prepravné balenie, oznacovanie a rozbalovanie tovaru,

e paletizdcia a depaletizacia tovaru,

e plnenie a vyprdzdinovanie nakladovych jednotiek kombinovanej dopravy

(velkych kontajnerov a pod.). “'

10(http://www.svetdopravy.sk/systemy-skladovania-v-logistickych-centrach)

18


http://www.svetdopravy.sk/systemy-skladovania-v-logistickych-centrach

zdroj: internet

Obr. 1.3 Logisticky sklad zvnutra

zdroj: internet

Na zaciatku vyrobného procesu mozeme hovorit o skladovani zakladnych
materidlov, ndhradnych dielov, zatial' ¢o na konci procesu sa jedna o skladovanie
hotového vyrobku. Realizicia tychto operaénych skupin sa uskuto¢ni v sklade.
Umiestnenie skladu, velkost, kapacita, technické a technologické zdzemie sa lisi v
kazdej firme alebo dodavatel'ského ret'azci. Je dolezité zdoraznit, Ze umiestnenie sa 1isi
na kazdej urovni outsourcingu. Napriklad v procese skladovania ako je systém 1PL-
takzvany insourcing. Spolo¢nost’ alebo firma sama organizuje a realizuje vSetky
logistické procesy. Spolo¢nosti Casto maji vacsiu doveru vo vlastnych 'ud’och a takto
maju moznost na zniZovanie rizik na neopravneny unik a ziskavanie externych a

dovernych informécii.
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Model 2PL uz niektoré zakladné logistické procesy necha pre subdodavatel'ov,
ale tie su len docasné, ad-hoc spoluprace. V prvych dvoch pripadoch, spolo¢nosti maju
svoje vlastné logistické odvetvia, kde si sami planuju, organizuju, koordinuji a

optimalizuju logistiku skladovych a vyrobnych procesov.

Firmy, ktoré vyuzivaji 3PL a 4PL modely, sa uz viac stavaju na dlhodobe;jsi
outsourcing, ¢o moze vyrazne ulahcit pracu firmy, najmi, ak vSetci uCastnici
dodavatel'skych retazcov, a to nielen firmy, st zapojeni do takejto koordinécie
logistickych sluzieb. Ak sa jedna o velku klientsku a zédkaznicku zékladiu v stlade s
logistickymi procesmi firmy, moézu optimalne a efektivne rieSit' vSetky problémy.
Prevadzkovatelia modelov 2PL a 3PL maju fyzické zdroje, ako su napriklad flotily

servisnych vozidiel, stkromnych skladov.

Medzi vyhody skladovania ur€ite patri, ze dokaze zabezpecit’ plynulost’ vyroby,
zachovanie surovin, polotovarov a hotovych vyrobkov, kvalitu a mnozstvo, ktoré
potrebuje firma na plynuly chod. Skladovanie ako odbor méze vyrazne zlepsit’ mobilitu
vnutro$tatneho, ako aj medzinarodného obchodu. Je schopna vyrovnat’ ¢asové rozdiely

vyplyvajlce z vyrobnych a distribucnych procesov.

Za nevyhody moZeme pomenovat’ niekol’ko negativnych faktorov. Napriklad:
vysoké naklady na vystavbu, popripade na prenajom tychto priestorov. Dalej s tam
pomerne vysoké prevadzkové néklady. V niektorych obdobiach nie je mozné 100%
vyuzitie Ulozného priestoru v désledku rychlejSich vyrobnych a distribu¢nych procesov

(napriklad pri vyrobe a predaji sezonnych vyrobkov).

Typy systémov pre ukladanie a skladovanie moZzeme usporiadat’ viacerymi
spdsobmi.

PodPa uloZenych poloziek:

a) suroviny, komponenty - (z hl'adiska vyroby st umiestnené na vstupnej strane,
zaist'uju nepretrzité zasobovanie, moézu byt povazované za integralnu sucast
obstaravacej logistiky)

b) polotovarovy (medziprodukt) — sklad - (nachadza sa v ramci vyrobnych

procesov, a je navrhnuty tak, aby nepretrzite zadsoboval vyrobné procesy, je

neoddelite'nou sti¢ast'ou vyrobnej logistiky)
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¢) sklad hotovych vyrobkov - (z hl'adiska vyroby je umiestneny na vystupnej

strane, tiez je neoddelite'nou sucast’'ou distribu¢nej logistiky)

V zavislosti od charakteru skladovaného tovaru:

a) Na zéklade fyzickych vlastnosti

b) Na zaklade hmotnosti, rozsahu, mnozstva a materialu

c) Na zéaklade citlivosti, hodnoty, pouzitia
Podl’a narodno-hospodarskych odvetvi:

a) Priemyselné sklady

b) Pol'nohospodarske sklady

¢) Komeréné sklady

d) Logistické sklady

Poskytovatelia logistickych sluzieb musia riesit’ Coraz zloZitejSie tlohy, pretoze
vyrobné podniky vyzaduju urcité postupy pre skladovanie v zavislosti od profilu
spolo¢nosti. Takyto postup alebo sposob modze byt pri nakladacich a vykladacich
procesoch FIFO a LIFO princip.

»FIFO = First In, First Out®, znamena prva do skladu, prva zo skladu.

Najstar$ia polozka, ktord je prva prijatd do skladu, je zo systému odpisanéd ako
prva. Fyzicky nemusi byt pouzita skutocne najstarSia polozka. Pri ocefiovani zasob v
uctovnictve sa spotreba jedného druhu zasob oceniuje v cene prvého nakupu, takze

zostatok na sklade je vykazany v poslednych cenéch.*
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Obr. 1.4 Fifo princip skladovania

'S S=Sl| S==S
%L,z_

zdroj: https://skladovehospodarstvo.webnode.sk/news/metody-riadenia-zasob-metoda-

abc-lifo-a-fifo-just-in-time/

Pre skladované produkty, ktoré majii obmedzenu trvanlivost’ alebo hrozi
napriklad, Ze materidl je pred vyprSanim zaruky, princip koncepcie FIFO nahradi
koncepcia FEFO (First expired First Out).Vyznam tejto koncepcie je, aby sa vyrobok
alebo material, ktory je pred vyprSanim zaruky, musi najprv a prioritne vyexportovat’

alebo odstranit’ z obchodu, zo skladu a zabranit tak finanénym stratam.
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Obr. 1.5 FEFO

FEFO (First Expired First Out)
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Zdroj: Internet

JIT (just in time - just in time) princip: Spravne mnoZstvo produktu v spravnom case

na spravnom mieste.

Materialy pouzivané pri vyrobe réznych firiem (suroviny, polotovary a hotové
vyrobky) musia prejst tazkou a dlhou cestou, kym sa dostani ku koncovému

pouzivatel'ovi v podobe hotovych vyrobkov.

Nedostato¢né organizacné a riadiace procesy moézu mat nepredvidatelné
dosledky pre cely proces. Nahromadia sa zna¢né mnozstva zdrojov, ¢akacia doba moze
byt zvySena, NPS (nakladanie, preprava, skladovanie) procesy stratia rovnovahu, ¢o
zvySuje celkové néklady, a dokonca cely proces dodavky, vyroby a distribu¢nych
procesov je v ohrozeni. Preto je ddlezité zdoraznit’, Ze hladky priebeh konceptu JIT
moZe byt len v pripade riadne organizovanych riadiacich a informacnych procesov.
Dobre fungujuci JIT koncept poméha firmam udrzat’ si konkurencieschopnost’, znizit’
dodacie lehoty, zvysenie flexibility, znizenie ndkladov vyplyvajlceich zo skladovania.

Vysledok koncepcie je zvySenie efektivity, znizovanie vydavkov a ¢asovych narastov.
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Po zavedeni principu JIT, skusenosti ukazuju, ze su dosiahnuté lepsie vysledky, a to:

znizuju sa dodacie lehoty,

e vyrobné a pracovné procesy sa stavaju transparentnejSimi,
e na vyrobné a skladovacie procesy stacia mensie rozlohy,

e Uroven zasob sa vyrazne znizZuje,

e VAacSia pruznost, zlepsenie kvality produktov.

Vzhl'adom k outsourcingu logistickych procesov, spolo¢nost’ nie je zat'azena
nakladmi na fyzické skladovanie a udrzbou vozového parku, Tudskych zdrojov.
Nevyhodou je vysoka zavislost’ od poskytovatel'ov logistickych sluzieb, pretoze aj ked’

je mensi problém v produkcnej zone, je ohrozeny cely vyrobny proces podniku.

1.7  Medzinarodné dohody a predpisy

CMR dohoda

Pravidla cestnej nakladnej dopravy v medzinarodnej doprave upravuje CMR
(Convention relative au contrat de transport international de merchandise par Route)

dohoda.

CMR nékladny list reguluje prepravu vSetkych druhov tovaru s nakladnymi
autami. PouZiva sa, ked’ odosielatel’ tovaru a prijemca tovaru si v dvoch roéznych
krajinach. Jeden z nich musi byt' ¢lenom zo §tatov patriacich k dohode CMR. Tento
dohovor sa vzt'ahuje na vSetky ¢lenské Staty v Eurdpskej tnii. Ak konkrétna situdcia
neposkytuje dostatoénit kontrolu CMR, vztahuji sa vnutroStatne pravne predpisy

daného Statu.

“CMR list sa sklada z piatich stran:
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a) Cerveny pre odosiclatel'a
b) Modry pre prijemcu
c) Zeleny pre dopravcu
d) Cierna-$tvrta strana, ako priloha k fakture
e) Cierna-piata strana, napriklad pre colnicu
Dohovor CMR sa nevztahuje na:
a) Prepravy vykonavané v ramci medzinarodnych postovych zmluav,
b) Prepravy mftvol,
c) Prepravy stahovanych zvrskov,

d) Pri preprave vozidiel na vlastnych kolesach

CMR (nékladny list),musi obsahovat’

tieto udaje:
a) Miesto a datum vystavenia
b) Meno a adresu odosielatel’a
¢) Meno a adresu dopravcu
d) Miesto a datum prevzatia zasielky
e) Meno a adresu prijemcu
f) Oznacenie tovaru
g) Pocet kusov
h) Hrubt hmotnost’ zasielky
1) Naklady spojené s prepravou
j) Pokyny potrebné pre colné a iné tiradné jednanie

k) Udaj o tom, Ze preprava podlicha Dohovoru CMR”!!

11 Jozef Gnap:Medzinarodna cestna nakladnd doprava.strana:48
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Obr.1.6 CMR list
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i CESMAD Slovakia, Levicka 1, 826 40 Brafislava, tel./fax: 02/554 10741, www.cesmad.sk

zdroj: internet
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TIR dohoda

TIR dohoda bola vytvorena v roku 1975. Po anglicky International Traffic
Routier. S cielom bolo ul'ah¢it’ colné odbavenie tovaru prepravovaného v tranzitnych
krajinach. Podl'a dohovoru TIR sa na prepravované tovary nevzt'ahuji colné poplatky a
iné platobné povinnosti. Vozidla s ndpisom TIR a platnymi TIR osvedCeniami na
hraniciach nekontroluju, ked’ nemaji porusené colné lanka a nie si zndmky nésilného

poskodenia sa.

“Karnet TIR je kombinovany colny doklad platny v signatarskych krajindch
Dohovoru TIR "'

Obr. 1.7 Karnet TIR (obal)

alid o the acepuance o

zdroj: internet

12Jozef Gnap: Medzinarodna cestna nakladna doprava, strana
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Dohoda AETR

wEuropska dohoda o praci osadok vozidiel v medzinarodnej cestnej doprave
(Dohoda) sa vztahuje na prepravy vykondavané vozidlami evidovanymi v ktoromkolvek
Clenskom State alebo v ktorejkolvek krajine, ktora je zmluvnou stranou Dohody AETR,
pre cely usek cesty, ked’ tato preprava prebieha medzi Spolocenstvom a tretou krajinou
(s vynimkou Svajciarska, Nérska, Lichtenstajnska a Islandu),alebo ked’ cesta prebieha

cez tieto krajiny “13

Dohoda AETR presne stanovuje pracovné zadelenie vodi¢ov v medzindrodnej a
vnutrostatnej nakladnej aj osobnej doprave. Dohoda stanovuje zékladné pojmy,

pracovné podmienky, ¢as na vedenie vozidla a povinné prestavky.

Podla dohovoru je doba jazdy 9 hodin, ¢o mdze byt zvySené az dvakrat
tyzdenne na 10 hodin. Vodi¢ mdze nepretrzite Soférovat’ maximalne 4,5 hodiny, potom
musi spravit’ prestavku v trvani 45 minat. Doba denného odpocinku je 11 hodin, ktort

si mdze vodic skratit’ 3 krat tyzdenne na 9 hodin.

Nékladné¢ vozidla st vybavené tachografovymi zariadeniami, ktoré
zaznamenavaju vsetok cas vedenia vozidla, odpoc¢inok a iné¢ ukony. Je to kvdli
pripadnym kontrolam, ktoré vykonavaju Statne organy jednotlivych krajin. Kontrolovat’
mozu maximalne 28 dni dozadu, a to od dila, kedy bolo vozidlo zastavené na kontrolu.
Na zaciatku do vozidiel boli montované analdgové tachografové zariadenia. Do tychto
zariadeni sa davali takzvané kotuce. Tieto kotafe museli byt vypliiované rucne. V
sucasnej dobe sa uZz pouzivaju moderné digitalne tachografy, do ktorych sa davaju
digitdlne tachografové karty. V Slovenskej a aj v Ceskej Republike ich vyda
Ministerstvo Dopravy na Ziadost’ vodi¢a. Digitalna karta uloZi data na 28 dni, o

ul’ahcuje pracu vodicov, inSpekcie prace a policie pri pripadnych kontrolach.

3M.Poliak,].Gnap,Praca vodi¢ov nakladnych automobilov a autobusov a pouZivanie

tachografov
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Obr. 1.8 Tachografové zariadenie

zdroj: internet

Obr. 1.9 Tachografovy kotuc

zdroj: internet

Obr. 1.10 Tachografova karta
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ADR dohoda

., Medzinarodna cestna doprava nebezpecnych veci a predmetov sa riadi
Europskou dohodou o medzinarodnej cestnej preprave nebezpecnych veci (ADR),
originalny francuzsky nazov ,,Accorf européen reletif au transport international des

marchandises dangereuses par route*, bezne sa pouziva pomenovanie ADR*“'*

Skratka ADR znamena: Accord - dohoda, Dangereuse - nebezpecné, Route — cesta.

Dohoda ADR upravuje podmienky prepravy nebezpecnych latok materialov,
ktoré su pre ich jedovatost, vybuSnost’, horlavost, radioaktivnost’ alebo ini vlastnost’

hrozbou pre zdravie a zivot 0sob alebo zivotného prostredia.

Jednotlivé triedy nebezpefnosti podl’a dohody ADR moZno v struénosti

charakterizovat’:

Trieda 1 - Vybusné latky a predmety,

Trieda 2 - Stlacené, skvapalnené alebo pod tlakom rozpustné plyny,
Trieda 3 - Horlavé kvapaliny,

Trieda 4 - Horl'avé tuhé latky,

Trieda 4.1 - Samozéapalné latky,

Trieda 4.2 - Latky, ktoré pri styku s vodou vyvijaja zépalné plyny,
Trieda 5. - Latky posobiace vznetlivo,

Trieda 5.1 - Organické peroxidy,

Trieda 6. - Jedovaté latky,

Trieda 6.1 - Latky vzbudzujtice odpor alebo latky spdsobilé vyvolat’ ndkazu,
Trieda 7 - Radioaktivne latky,

Trieda 8 - Zieravé latky,

Trieda 9 - Iné nebezpecné latky a predmety.

Yyozef Gnap,Medzinarodna cestna nakladna doprava strana 145
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2 Predstavenie vybranej dopravnej spolo¢nosti

2.1  Historia spolo¢nosti

Firma Speed Line s.r.o. vznikla v roku 2002 v Stiirove. Zakladatelkou firmy
Speed Line s.r.o. je Maria Csizmadiova. Pani Csizmadiovad je dodnes jedinou

majitel’kou spolocnosti.

Obr. 2.1 Sidlo spolocnosti Speed Line s.r.o.

zdroj: https://www.speed-line.sk/

Vedenie spolo¢nosti od zaciatku stanovilo za ciel’ dosiahnutie maximalnej
spokojnosti zdkaznikov, a to za pomoci logistickych sluzieb ¢o najvysSej trovne.
Hlavnym profilom spoloc¢nosti je medzindrodnd a vnutroStatna doprava a Spedicia.
Cielom spolocnosti Speed Line s.r.o. je presadit’ sa na dopravno — Spedi¢nom trhu a
ziskat' doveru sucasnych a buducich zékaznikov. Spolo¢nost ponuka komplexné
logistické rieSenia pre svojich partnerov. Struktiru sluZieb vytvaraju na zaklade analyzy
predoslych poznatkov a skusenosti v odbore. Pri vybere dodavatela je pre

objednévatel'a najdolezitejSia cena a kvalita. Situdcia na trhu je v dneSnej dobe vel'mi
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vyostrend, pricom za sucasného zvySovania poziadaviek objednédvatela sa stazuje

konkurenény boj potencialnych dodavatel'ov.

Za tychto podmienok je odbornost’ nenahraditelnym kapitdlom. V istom pripade
si to vyzaduje rychlu reakciu na poziadavky objednavatelov a zabezpecovanie
najefektnivnejSieho spdsobu dopravy, co spociva v uzkej spolupraci s klientom na baze
poradenstva v oblasti logistiky. Firma v sucastnej dobe zamestnava priblizne 90 T'udi.
Pre najrychlejsie, najefektivnejSie a najekonomickejSie plnenie uloh v prepravnych
¢innostiach firma kladie velky doraz na moderny vozovy park. Firma disponuje
vozidlami znatky Volvo a Mercedes, ktoré spifiaji najprisnejsie ekonomické normy

Eurdpskej Unie ako Euro 5 a Euro 6.

V roku 2015 spolo¢nost’ otvorila svoju filidlku v Mad’arsku, a to konkrétne v
Budapesti. Reagovala tak na zvySeny dopyt Mad’arského trhu.V Budapesti funguje cely
tim odbornikov, avsak nemaju k dispozicii vlastny vozovy park. Su akousi spojkou
medzi mad’arskym trhom a slovenskou centralou spolo¢nosti. Funguju ako Spedicia a
zasiel'atel'stvo a maju na starosti vyhl'adavanie novych zakaznikov na Mad’arskom trhu

a zabezpecenie dlhodobych spoluprac medzi spolocnost'ou a zdkaznikmi.

Obr. €. 2.2 Sidlo spolo¢nosti v Budapesti

zdroj: https://www.sed-line.sk
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Spolo¢nost’ pre ¢o najvyssiu spokojnost’ svojich zdkaznikov a v neposlednom
rade pre svojich zamestnancov vyuziva merania spokojnosti cez KPI systém.
Spolo¢nost” ponuka moznost’ na hodnotenie svojich sluzieb cez online formular na

svojej webstranke.

Meranie vykonnosti systémov ludskych zdrojov je barometrom firemnej
kultary. Reprezentativny je odmenovaci systém, ktory vel'mi rychlo zmeria néalady vo
firme. Lojalita, vedomie spravodlivého zaobchddzania, osobnd motivacia, to vsetko
dokaze véazne narusit nekompetentny odmenovaci systém. Aj z tychto dovodov
potrebuje oddelenie Tudskych zdrojov viac nastrojov, ktoré¢ wurobia systém
komplementarnym, minimalizujici subjektivizmus alebo héjenie iba firemnych cielov

bez ohl'adu na externé trhové podmienky.

MERANIE HR VYKONNOSTI CEZ KPI

Meranie HR vykonnosti cez KPI je dolezité. Nastavenie ukazovatelov asistuje
manazmentu spolo¢nosti riadit’ spolo¢nost’ k dosiahnutiu cielov. Dal§im doévodom je
identifikacia silnych a slabych strdnok pracovnych timov. Treba pripomenut, ze
primarnou ulohou oddelenia I'udskych zdrojov je priviest spolo¢nost’ cez riadenie a
vedenie 'udskych zdrojov k strategickym cielom.

KPI systém musi mat’ atribaty humanizmu.

KPI pomahaju urcit, ¢i urcité rozhodnutia manaZzmentu st alebo nie su spravne.
Mnohokrat sa v Zivote firiem stretdvame s tym, Ze pri neplneni KPI ukazovatel'ov sa
stinaju hlavy nepohodlnych zamestnancov ¢i systém ukazovatelov sluzi pre rdzne
formy sebaprezentacie a pod. Pricom prvym krokom, ak sa zist'uje nenaplnenie cielov,
je preverit,, Ci je stratégia nastavend spravne.

V principe plati, Ze KPI metrika definuje, Ze vykony zamestnancov prispievaju k
naplneniu kone¢nych firemnych cielov. Predstavme sme si svetové dominantné
spolo¢nosti, kde ¢asto predava povest, povedomie, cena a prestiz. Uloha jednotlivcov v
nich je bez urdzky skor administratorska, preto ich KPI o obrate alebo marzi vyznieva
pre zamestnancov lokalnej malej konkurencnej firmy tragikomicky, ked’ze ich kvoty

znamenaju stres a nadl'udskeé usilie.
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2.2 Poskytnuté sluzby

. FTL, LTL

Full Truck Load — oznacuje celokamionovii prepravu tovaru jedného zdikaznika
v ndkladnom vozidle

Less Than Truck Load — oznacuje prepravu zasielok viacerych zakaznikov
RL ROAD TRANSPORT FTL (Celovozové prepravy)

Sluzba RL ROAD TRANSPORT FTL (Full Truck Load) oznacuje celokamionovu
prepravu iba tovaru jedného zakaznika v nakladnom vozidle, ktory je dodany na miesto
urcenia podla poziadaviek v ramci krajin Eurdpskej Unie (dalej len EU), ale aj krajin

mimo EU. V pripade potreby spolocnost zabezpecuje aj vybavenie colnych formalit.

Podla druhu prepravovaného tovaru vie firma ponuknut rozne typy ndkladnych vozidiel

pre FTL (celokamionovy prepravny servis)
RL ROAD TRANSPORT LTL

Sluzba RL ROAD TRANSPORT LTL (Less Than Truck Load) oznacuje prepravu
zasielky, ktora nevyuzije cely ndkladny priestor vozidla, ale pre vyssiu efektivitu

prepravy je volny ulozny priestor dolozeny dalsimi zasielkami.
LETECKA PREPRAVA

Pre svojich zakaznikov zabezpecuje firma prepravu tovaru tym najrychlejsim spésobom

po celom svete.

Hlavnym cielom logistiky je snaha zabezpecit, aby zdkaznik dostal pozZadovany
tovar alebo sluzbu v spravnom case a na urcenom mieste. Okrem toho je dolezité, aby
spolocnost pri jeho preprave zaistila maximalnu kvalitu vSetkych sluzieb, ktoré su s nou
spojené. Samozrejmostou je aj fakt, Ze tieto cinnosti sa vykonavaju s vynaloZenim

primeranych nakladov, tak pre spolocnost, ako aj zakaznika.

Letecka doprava je vynimocna svojou rychlostou aje najbezpecnejsim sposobom

prepravy na celom svete. Jednotlivé zasielky a komodity sa v priebehu niekolkych hodin
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https://www.speed-line.sk/ftl-ltl/

dostanu na opacnu stranu sveta. Je to kompletné integrované riesenie, ktoré ulahcuje
nielen potreby osobnych, ale aj obchodnych klientov, vdaka comu jednoduchsie riadia

svoje podnikanie a biznis.

Letecka preprava

e v maximalnej miere uspokojuje potreby spolocnosti,

o spristupnuje vzdialenejsie trhy,

e rychlo a spolahlivo zdasobuje konkrétne komodity,

e svojou rychlostou prediZuje trvanlivost prepravovanych tovarov, ktoré su
nachylnejsie na skazu,

e umoznuje prepravu zivych zvierat, ktoré sa tak rychlejsie dostanu na urcené
miesto,

e poskytuje globalne pokrytie.

Je samozrejmostou, ze v logistike zohrava kvalita velmi vyznamnu ulohu, no kvantita je
v tomto pripade tiez neopomenutelnad. Len prostrednictvom prepravy sa dostane velké
mnozstvo tovaru a v najroznejsSich rozmeroch az priamo k zdakaznikovi ¢i odberatelovi.
Vdaka Specializovanym zariadeniam a dopravnym prostriedkom, ako je ndkladné

lietadlo sa vzduchom denne prepravi obrovské mnozstvo tovaru.

Poskytované sluzby v leteckej preprave su pohodiné a na ich pravidelnost sa
Jjednoducho mozete spolahnut. Orientuje sa na export, ako aj import. K dispozicii ma
spolocnost tiez sluzby leteckého kuriéra, nacasovania konkrétnych letov a v

neposlednom rade aj adekvatne stanovené ceny za ich poskytovanie.
ADR PREPRAVA

Spolocnost  ponuka moznost prepravy nebezpecného tovaru, ktory je podla
medzinarodnej dohody ADR prepravovany za urcitych podmienok a je rozdeleny do
niekolkych tried. V reZime ADR prepravuje nebezpecny tovar s vynimkou tried 1. a 7.,

ktoré su z prepravy vylucené.
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CROSS DOCKING
Vztahuje sa na pohyb produktov z vyrobného zavodu, ktory je dodavany priamo az k
zakaznikovi. Manipuldcia s materidalom je minimdlna alebo Ziadna. Samozrejme, Ze

spolu s tym sa znizuje aj nutnost jeho skladovania v prislusnych priestoroch.

Vo vicsine pripadov su produkty odosielané z vyrobného priestoru priamo na

nakladaciu rampu pre odchadzajuce dodavky.

Cross dokovacie riesenia jednoducho umoZiiuju spolocnostiam urychlit' dodavky k

zdkaznikom, ¢o znamenad, Ze dostant presne to, ¢o chcu.

NAMORNA A RIECNA PREPRAVA
Vdaka spolupraci s namornymi a riecnymi dopravcami zabezpecuje spolocnost aj tento

druh prepravy tovaru

NADROZMERNA PREPRAVA

Pre zdkaznikov zabezpecujii aj prepravu nadrozmerného tovaru. “"’

Obr. 2.3 Kamionova stuprava firmy Speed Line s.r.0.

Bhttps://ww.speed-line.sk
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2.3  Vozovy park spolo¢nosti Speed Line s.r.o.

Spolo¢nost” v roku 2002 zacala svoje pdsobenie na trhu s jednym vozidlom.
Firme sa postupne viac a viac darilo, a to prinieslo so sebou pozitivny désledok na cely
proces, ze spolo¢nost’ si dokézala kazdy rok rozsirit’ svdj vozovy park, a to v zavislosti
od ekonomickych vysledkov.Spolo¢nost’ na zaCiatku vyuzivala nakladné vozidla znacky
MAN. Po case ale presli na vozidla znacky Volvo a Mercedes. V stcasnosti disponuju
s 30-imi vozidlami.V tabulke ich uvddzam podl'a znacky, typu, celkovej a prevadzkove;j

hmotnosti, po¢tu a podl'a zadelenia do ekologickych skupin, Euro 5 a Euro 6.

Rozpis vozov, s ktorymi firma disponuje a vyuZiva:

Tabulka €. 2.1 Vozovy park Speed Line s.r.0.

Znacka+typ Celkova Prevadzkova Pocet vozidiel | Ekologické
vozidla hmotnost’ hmotnost’ zadelenie
vozidla|[t] vozidla|[t] podl’a Euro
noriem
Peugeot Boxer | do 3,5t 1,5t 1 Euro 5
Volvo FLH do 7,5t 3,5t 2 Euro 6
Volvo FLH do 12t 6t 2 Euro 6
Volvo FH do 18t 10,5t 5 Euro 5 EEV

Tahac¢ navesov

Volvo FH do 18t 10,5t 15 Euro 6

Tahac¢ navesov

Mercedes do 18t 10,5t 5 Euro 6

Actros

Tahac¢ navesov

Krone do 40t 24t 25

Naves
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Obr. 2.4 Naves Krone, (typ Mega)

zdroj: internet

2.4  Organizacné zlozKky spolocnosti

Spolo¢nost’ Speed Line s.r.0. sa podl'a organizécie deli na tieto oddiely:

Riaditel’ka spolo¢nosti

Logistické oddelenie Finan¢né oddelenie Servis Filidlka Budapest’
Spedicia a ManaZzér pobocky
zasielatel'stvo |

Spedicia a

zasielatel’'stvo
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V ramci firmy je vymena informadcii rychla a spol'ahlivd, a to vd’aka vyspelym
informacnym a komunikaénym technoldgiam. Zamestnanci firmy pracuju s vysokou
efektivnostou.

Spolo¢nost’ v ramci Spedi¢nych a zasielatel'skych sluzieb vyuziva integrovany

programovy balik, ktory bol vyvinuty s firmou TimoCom Soft und Hardware Gmbh.

Tento program bol vyvinuty pre dopravné a Spedi¢né firmy a sluzi ako virtudlny
trh preprav. Na tomto virtudlnom trhu si potom predavaju a kupuju svoje prepravy
firmy z celej Europy. Z jednych hlavnych vyhod programu je urcite to, Ze uZzivatelia
TimoComu vidia vSetky voIné vozidla, ktoré ¢akaji na nakladku a aj ponukané
prepravy. V programe je aj moznost na sledovanie vozidiel a v ramci toho aj na

sledovanie celého prepravného procesu.

Spolo¢nost’ disponuje s vlastnym vozovym parkom, ¢o mad za dosledok
efektivnejSie a rychlejSie reagovanie na prepravné ponuky. Ale hlavnym profilom

spolocnosti je Spedicia a zasielatel'stvo. Az 70 % preprav firma preda pre tretie strany.

Zmluvne maji garantované prepravy s medzinarodnymi firmami ako napriklad
Gefco, Henkel, Smurfit Kappa Starovo. Tieto spoluprace uz trvaju niekol’ko rokov, a to

za spokojnosti obidvoch stran.

Cenové ponuky pre jednotlivé prepravy su spracované individuilne na zéklade
konkrétnej poZiadavky. VSetky autd, ako aj autd zasielatel'skych subdodavatelov, st
vybavené monitorovacim systémom GPS. Vdaka tomu je $peditér v neustdlom kontakte
so Soférmi ndkladnych vozidiel. Pomocou aktudlnych informacii sa zdkaznik moze
rozhodnut’ o pripadnych zmenach, ¢i uz o doplneni tovaru, alebo o zmene povodnej

destinacie.

Firma zabezpecuje prepravy celovozovych aj kusovych zasielok. Ponuka aj

moznost’ prepravy nadrozmernych a nebezpecnych latok.

Spolo¢nost’ je hrdym majitelom niekol’ko medzindrodnych certifikatov o kvalite

poskytovanych sluzieb. A to napriklad:
e ENISO 9001:2008,
e ENISO 14001:2004,
e OHSAS 18001:2007,

e OSVEDCENIE OHS.
39



Obr. 2.5 TimoCom plocha

§ ¢ é
2410 [DE  [40500 Dilsseldorf PL (00089  |Warszawa 111 1360| 10.00| Curtainsider C|5 B0000|ELR | &4
2410 |DE | 40599 Diisseldort GB |BR34 London 22| 1360| 10.00| Curtainsider C|8 75000 | EUR ﬁ
2410. [DE (40500 Diisseldorf PL 00015 | Warszawa 22 | 1360| 24.00| Curtainsider C|5 ﬂ.
2410, [HU (1000 Budapest FR | 75001 Parls 1t 1360| 24.00| Curtainsider C|5 650,00 ELR ﬁ
2410 |PL [ 00-001 Warszawa CZ | 3301 Marienbad | T70) 50| Curtainsider G|8 50000 | EUR ﬂ.

zdroj: internet
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3 Technicko-ekonomicka analyza prepravného procesu

3.1  Proces zadania objednavky zo strany zakaznika

Cely proces prepravy sa zalina s prijatim objednavky od objednavatela, resp.
zakaznika. Ja som si vybral konkrétny prepravny proces, ktory zrealizuje firma Speed

Line s.r.o.

Dopravna firma dostala objednavku od firmy De Miclen Slovensko s.r.0.

Zakaznik De Miclens.r.o. si stanovila tieto podmienky pre vykonanie prepravného
procesu. Nakol'ko sa jednd o dlhodobo planovanu prepravu, podla internych pldnov
spolo¢nosti, nakladka sa bude realizovat o tyzden neskor, ako tato objednavka bola

dorucena.

Podmienky nakladky:

e Na nakladku sa musi dostavit’ ndkladné vozidlo s loznou plochou 13,6 meter a

vnutornou kapacitou 2,7 metrov,

e Nakladanie auta sa bude realizovat’ v aredloch firmy De michlen v Leviciachna

adrese:E.Sachsa,934 05 Levice a to v diia 1.marca 2019 o 6:00,
e Material: drogéria,
e Rozsah: 33 euro paliet, 24 ton,
e Konecna stanica: Berlin, Nemecko,

e Termin vykladky:3.marca 2019 o 07:00.

Dopravca tieto podmienky vzal na vedomie a s tym sa mdze zacat’ proces planovania.
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Obr. 3.1 Objednavka vzor [interna informacia spolo¢nosti]

4R 1SPEEL
Medzingrodna doprava a ipedicia Telefon: +421 36 7511129 1SO 9001 ;-
: +421 36 7511106 [Banicer] ¢
Zeleznitny rad 1 Fax  +421367511129 i
SK - 943 01 ttrovo E-mall:  info@speed-line.sk ISO 14001 |[OHSAS 18001)
ICO: 36539759 IC DPH: §K2020145808 Web:  www.speed-ine.sk ©ELBACERT J{@ELBACERT
OR OS Nitra, oddiel sro, vioZka 12326/N
Objednavka c.:
Dopravca: SPEED LINE, s.r.0., Zeleznitny rad 1, 943 01 Sturovo
8PZ vozidia: Druh vozidla:  tahac
Naklédka . 1.
Adresa:
Tovar: Hiinikové profily

Nakladka Zeriavom / treba mat funkéni strechu |
Komplet-dokladka je zakézana.
Trema mat gurtne (14 ks) + ochranné rohy: min 30 ks 11!
Poznamka: Upozornenie !
Zakaz vstupu na nalozeny tovar, treba pouzivat stojany, ktoré s k dispozicii na nakladke |
Vodit musi pouzivat ochranné pomdcky ( rukavice, bagante, vestu a prilbu ) po¢as celého procesu nakladky
( vrétene upevnenia tovaru ). V opatnom pripade cena prepravy bude zniZena 100 eur.

Détum nakladky: 16.04.2019 0 7:30 hod

Viykladka &. 1.
Adresa: dfa CMR, !
Datum vykladky: 17.04.2019
Dohodnuta cena za dopravu: 0-EUR

Poznamky:  Upozornenie |
Zakaz vstupu na naloZeny tovar, treba pouZivat stojany, ktoré su k dispozicii na nakladke |
Vodi¢ musi pouzivat ochranné pomécky ( rukavice, bagande, vestu a prilbu ) poas celého procesu nakladky ( vratane
upevnenia tovaru ). V opaénom pripade cena prepravy bude znizena 100 eur,

Poznamky:
V PRIPADE ZMENY MIESTA VYKLADKY VODIC OKAMZITE MUSI INFORMOVAT NASU SPOLOENOST ESTE PRED DANOU VYKLADKOU 1!
NA ZAKLADE NOVEHO ZAKONA O DPH NA CMR MUS| BYT UVEDENE UPLNE MENO VODICA PALICKOVYM PISMOM, V OPAGNOM PRIPADE
FAKTURA NEBUDE AKCEPTOVANA A BUDE POSLANA SPAT.

VEEOBECNE PREPRAVNE PODMIENKY:

1. Odplata za vykonan( dopravu je splatné do 0 dni po obdrZani Vadej faktiry s podpisanym eriginalom nékladného listu CMR, kde prijemca potvrdil
bezvyhradne prijalie zasielky.
V pripade, Ze faklra nie je vystavena na zaklade nasej objednavky, a neobsahuje vietky naleZitosti , firma Speed Line, s.r.0. si vyhradzuje pravo vrétl ju na
prepracovanie. Po doruteni opravene| faktiry plynie nové doba splatnosti odo dita vystavenia novej faktory. Dodacia lehota faktiry, ako aj sprievodnych
dokladov prepravy je do 10 dni po uskutoéneni prepravy. Na fakiiire musi byt bezpodmienene vyznatené &islo nadej objednévky, ako a medzinérodna
skratka Statu nakladky a vykladky. V pripade prekrotenia dodacef leholy sprievodnych dokumenlov je odoslelatel opravneny uplatnit voti dopraveovi nérok
na zmiuvn( pokutu vo vyske 0,5% hodnoty za vykonani prepravu za kazdy zacaty deft omedkania, Dopravea je povinny pri uplatnent tohto néroku tito
zmluvni pokutu zaplatit,

Dopra)vca prijatim objednévky potvrdzuje, Ze potas prepravy v Spolkove] republike Nemecko dodréuje ustanovenia nemeckého zakona o minimalne] mzde

(MiLog)

2, Dopravea sa zavézuje polsti’ zasielku proti poskodeniu, strate a zniéeniu. Vy$ka poistenia zodpovednost cestného dopraveu podla dohovoru CMR
musi byt minimalne vo viske 150.000€,
V pripade vnitrostatnej prepravy v ramci Slovenske| Republiky treba mat plainé poistenie zodpovednostl vnilro8tatneho cesiného dopraveu za Skodu,
Ak dopravca nespini svoju povinnost, poistit zésielku protl poskodenlu, strate a znideniu, resp. nebude mat' v éase vykonavania prepravy platnii poistni
zmluvu o Poisteni 2odpovednosti cestného dopraveu, je zodpovedny za Skodu, kior svojou nedbanlivostou a nesplnenim povinnosti spdsobil, Dopravea sa
nemoze svoje] zodpovednost zbavit, ak sa zasielka poskodila vadou cestného vozidia pouZitého na vykonanie prepravy, resp, ak 8koda bola spbsobené
umyselne. V pripade nehody, poskodenia prepravovaného tovaru, kradeZe, omeskania s nakladkou, alebo vykladkou tovaru, alebo akejkolvek inej

Vybavuje: ) Podpis:
V Stirove diia: 15.04.2019

zdroj: interny zdroj Speed Line s.r.o.
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3.2  Povinnosti odosielatel’a a dopravcu

,Odosielatel’ zodpoveda dopravcovi za Skody sposobené chybami obalu zasielky a je
povinny pripojit’ k nakladnému listu alebo dat’ dopravcovi k dispozicii doklady potrebné
k colnym a dalsim uradnym konaniam vykondavanym pred vydanim zasielky a poskytnut

mu vSetky informdcie, o ktoré poZiada. ‘'

»Pri medzinarodnej cestnej nadkladnej doprave zodpoveda dopravca za jednanie
a opomenutie svojich zdstupcov a pracovnikov a vSetkych ostatnych osob, ktorych
pouzije pri vykondvani prepravy, ako za vlastné jednanie a opomenutie za predpokladu,
Ze tito zastupcovia, pracovnici alebo ostatné osoby jednaju v ramci svojich pracovnych
uloch. Znamena to, zZe vlastnik tovaru mozZe postupovat proti dopravcovi, s ktorym
uzavrel zmluvu o preprave, ako s prvym dopravcom, i ked Skodu zavinil neskorsi

dopravca."’

"Ak ma dopravca nahradit skodu za uplnu alebo ciastocnu stratu zasielky, vypocita sa
nahrada z hodnoty zasielky v mieste a case jej prevzatia k preprave, a to podla burzovej
a trhovej ceny. Dohovor CMR nepozna ziadne dalsie odSkodnenie za sposobené
nepriame Skody, ako napr. uslé a dalsie prijmy a pod. Cize dopravca podla dohovoru

CMR sa zrieka d'alsich vedlajsich a dodatocnych moznosti odskodnenia.*'®

3.3  Proces planovania

Po zisteni vSetkych potrebnych informacii o preprave, Spedi¢né oddelenie kontaktovalo
oddelenie dopravy aposunulo im vSetky potrebné informécie o danej objednavke,

vyrozumelo vediceho dopravy o potrebnych tkonoch.

16J0zef Gnap,Medzinarodna cestna nakladna doprava str.54
7Jozef Gnap,Medzinarodna cestna nakladna doprava str.56

18Jozef Gnap,Medzinarodna cestna nakladna doprava str.57
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Hlavnym cielom podnikania je vytvorit’ zisk. Pred samotnym zacatim prepravného

procesu treba dokladne analyzovat’ faktoryktoré najviac zasahuji do ekonomickych

vysledkov. V nasom pripade ide o prepravu nakladu z Levic do Berlina. Uvadzam

faktory, ktoré maju vplyv na ekonomické ukazovatele.

e FEuro norma

e Norma spotreby 1/100km

e Norma spotreby I/Ton

e Poplatok za uzivanie ciest [myto]

e Ubehnuté KM

e Hmotnost’ nakladu [24t]

V tabulke €. 3.1 analyzujem 3 druhy vozidiel s rozlicnymi motormi podl'a Euro skupin.

Analyzujem ekonomické vysledky podl'a spotreby, podla poplatkov za uzivanie ciest.

Tabulka €. 3.1 Analyza ekonomickych faktorov podl'a Euro noriem

Vozidlo Euro Norma Norma Poplatok za Ubehnuté
norma spotreba spotreba na | uZivanie ciest | KM
1/100 km I/ton
Volvo Euro 5 25 0,5 150,062 819
Volvo Euro 5 24.5 0,5 150,062 819
EEV

Volvo, Euro 6 23 0,4 140,56 819
Mercedes

44




Tabul’ka €. 3.2 Vysledok analyzy ekonomickych faktorov podl’a Euro noriem

Vozidlo Spotreba v Litroch | Rozdiel v Litroch Rozdiel v Eur za

uzZivanie ciest

Volvo 303
Volvo 298.9 3,1 0
Volvo, Mercedes | 266,94 36,06 9,5

32,96

Tabulka ¢. 3.3 Poplatky za uzivanie ciest [myto]

Euro norma Poplatok v SR Po platok v CZ Poplatok
Eur/Km Czk/Km v Nemecku
Eur/Km
Euro 5 0,19 4,52 0,198
Eur 5 EEV 0,19 4,12 0,198
Euro 6 0,19 4,12 0,187

Tabulka ¢. 3.4 Ubehnuté Km v jednotlivych Statoch [Levice-Berlin]

Ubehnuté Km SK CZ D

819 193 377 249

Z tejto analyzy vyplyva, Ze vozidla s motorom spliiajic normu Euro 6 majd niZ$iu zataz
na zivotné prostredie, nakol’ko spotrebujii menej paliva a vo vyfukovych plynoch sa
nachadza menej Skodlivych latok. Nasledne uvaddzam graf, ktory zndzorfiuje mnozstva
Skodlivych latok vo vyfukovych plynoch motorov zadelenych do jednotlivych Euro

noriem.

Nasledne uvadzam priklad na dlhS§iu prepravna vzdialenost, kde vznikaji véacsie

naklady na prepravu - Stiirovo - Kassel
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Tabulka &. 3.5 Analyza ekonomickych faktorov podla Euro noriem, trasa Stirovo -

Kassel
Vozidlo Euro Norma Norma Poplatok za Ubehnuté
norma spotreba spotreba na | uZivanie ciest | KM
1/100 km I/ton
Volvo Euro 5 25 0,5 188,19 1017
Volvo Euro 5 24,5 0,5 185,20 1017
EEV
Volvo, Euro 6 23 0,4 178,13 1017
Mercedes

Tabulka €. 3.6 Vysledok analyzy ekonomickych faktorov podl'a Euro noriem

Vozidlo Spotreba v Litroch | Rozdiel v Litroch Rozdiel v Eur za
uZivanie si ciest

Volvo 376,29

Volvo 371,2 5,09 2,99

Volvo, Mercedes | 336,62 34,58 10,06

Tabulka ¢. 3.7 Poplatky za uzivanie ciest [myto]

Euro norma Poplatok v SR Po platok v CZ Poplatok

Eur/Km Czk/Km v Nemecku

Eur/Km

Euro 5 0,19 4,52 0,198

Eur 5 EEV 0,19 4,12 0,198

Euro 6 0,19 4,12 0,187
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Tabulka €. 3.8 Ubehnuté Km v jednotlivych Statoch [Levice-Berlin]

Ubehnuté Km

SK

Cz

D

819

193

377

249

Tabulka €. 3.9 Emisné limity vznetovych motorov pre t'azké nakladné vozidla

a autobusy
co HC NOx pewne cast- | gymivost
Etapa Déatum ce
g/km m*
1992, < 85 kW a5 | 8,0 0,612
Euro |
1992, > 85 kw 4,5 1,1 8,0 0,36
Euro Il 107199 4,0 1,1 7.0 0,25
Euro IIl 1042000 34 0,66 5,0 0,10 0,8
Euro IV 10/2005 1,5 0,46 3,5 0,02 0,5
Euro V 1072008 1,5 0,46 2,0 0,02 0,5
EEV 1,5 0,25 2,0 0,02 0,15
Euro VI 01/2013 1,5 0,13 04 0,01

zdroj: http://www.svetdopravy.sk/sprisnovanie-emisnych-limitov-cestnych-

motorovych-vozidiel/

e Nakladné vozidlo musi zodpovedat' kritériam, ktoré stanovil zakaznik

v objednavke.

e Ked’ sa naSlo vozidlo vhodné na dant prepravnll ulohu, musi sa zabezpec¢it’

aby vozidlo mohlo byt pristavené na nakladku v danom termine.

e Musia brat’ do tivahy, aby ndkladné vozidlo ¢o najefektivnejSie vykonalo
prepravnu ulohu, a to z ekologického, ekonomického a technického hladiska.
e Musia napldnovat persondl vozidla tak, aby mali eSte pracovny cas na

vykonanie prepravy a v lepSom pripade, po vyloZeni tovaru na vykladke sa

mohli presunut’ na d’al$iu nakladku.
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Z ekologického hladiska firma si vzdy dobre plnila svoje tlohy, nakol’ko mé vo
vlastnictve nakladné vozidla znalky Volvo a Mercedes s motormi, ktoré spliaju

najprisnejsie ekologické normy Eurdpskej Unie EURO 5 a EURO 6.

V kazdom ¢lenskom $tate Europskej Unie plati takzvany mytny systém. To znamena, Ze
za kazdy prejdeny kilometer dopravca plati urciti sumu. Zatial' eSte nie je jednotny
systém platenia mytneho, ale v blizkej buducnosti sa planuje jeho zavedenie. Eurdpska
Unia sa snazi takym sposobom naviest dopravcov na nakupenie najnovsich vozidiel,
ktoré splnaju najprisnejsie ekologické normy Euro 6, Ze tarify mytneho systému st
nastavené podla toho, do akej Euro normy patri dané nakladné vozidlo. Cim vi&siu

ekologicktl normu spifia, tym menej sa plati za prejdeny kilometer.

Samozrejme tieto vozidla maju aj lepSiu spotrebu, ¢o sa nakoniec odzrkadli aj na
kone¢nych ekonomickych vysledkoch. Spolo¢nost Speed Line s.r.o. disponuje
niekolkymi vozidlami spinajuc tieto kritéria. Tieto vozidla prave pre tieto dovody
vyuzivaju na dlhSie medzindrodné prepravy. StarSie vozidld sa vyuzivaji na kratSie

vzdialenosti vo vnutroStatnych prepravach.

Na mnou vybratll prepravna tlohu bolo vybraté nakladné vozidlo znacky Volvo FH13

s motorom 500 PS, spiiajuc normu Euro 6.

Obr. 3.2 Taha¢ Volvo FH 500

zdroj: internet
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Z technického hl'adiska je toto vozidlo v bezchybnom stave, nakolko este je aj v zaruke
od vyrobcu, v druhom rade spolo¢nost’ Speed Line s.r.o. disponuje vlastnou servisnou
dielnou, kde sa pred kazdou cestou spravia zakladné tkony na zabezpecenie
bezproblémového chodu danej prepravy. Keby sa vyskytli nejaké problémy pocas cesty,

je k dispozicii non-stop servisna sluzba.

Vel'mi dolezity je aj vyber cesty od nakladacieho miesta az do vykladacieho bodu. V
naSom pripade sa jedna o trasu Levice-Berlin. Na vykonanie daného procesu ma firma
necelych 48 hodin. Za predpokladu, ze pri nakladani vSetko ide ako je to naplanované,
nakladné vozidlo by malo byt hotové cca na 8:00. Po zaisteni a kontrole materidlu si
vodi¢ nakladného vozidla prevezme vSetky potrebné doklady k preprave. A tie su: CMR
list, nakladné listy, popripade dodacie listy. Za predpokladu, Ze to vSetko stihne za

hodinu, cca. 9:00 moze zacat’ cestu do Berlina.

Oddelenie dopravy, spolu s vodicom kamionovej stipravy, zvazovali viacer¢ alternativy
trds. Musia brat’ do uvahy viaceré ovplyviujuce faktory, ako napriklad vahu tovaru,
geografické pomery trasy, a to kvoli najekologickejsej jazdy. Dalej je tu aj sadzba
mytneho. Po zvédzeni vSetkych faktorov bola schvalend trasa, ktord bude viest' cez
Ceskt Republiku. Nasledovne uvadzam body: Levice-Nitra-Bratislava-Brno-Praha-

Dresden-Berlin.

Obr. 3.3 Trasa Levice-Berlin [dynafleet-interna informacia spolo¢nosti]
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4 Zhodnotenie vysledku analyzy ukazovatel’ov procesu

prepravy

4.1 Analyza prepravy

Prepravny proces v relacii Levice-Berlin prebehlo bez komplikacii. Nakladné vozidlo
bolo pristavené na nakladku v Leviciach do aredlu firmy. Naklddka prebehla bez
problémov. Nasledne nakladné auto sa vydalo na cestu. Na miesto ur¢enia dorazilo na
stanoveny cas. Po vykladani tovaru zamestnanci firmy skontrolovali prevzaty tovar
a skonstatovali, Ze vSetok tovar je bez poskodenia. Vodicovi vratili potvrdené prepravné
dokumenty, nasledne vodi¢ ndkladného vozidla oznamil dopravnému a Spedicnému

oddeleniu, ze vykladka tovaru prebehla Gspesne, moze sa presunit’ na miesto nakladky.

4.2  Swot analyza

S-silné stranky

e Kuvalita prace

e Kuvalitny vozovy park

e Kvalitni zamestnanci

¢ Najnovsie technolégie

e Viacstranné delenie prace

e Zodpovednost’, spol'ahlivost’

e Certifikaty kvality

W-slabé stranky

e Znecistenie Zivotného prostredia
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O-prilezitosti
¢ Financné dotacie
e Rast vplyvu firmy v regione
e Reklama
e Rozsirenie vozového parku

T-ohrozenia

® Hospodarska kriza
e Konkurencia

® Byrokracia zo strany $tatu

Medzi najvacsie vyhody SWOT analyzy urcite patri fakt, Ze okamzite je mozné ziskat’
odpoved’ na vzniknuty problém. Je to forma analyzy, ktorG mozeme vyuzivat v
najsirSom spektre. Analyzu SWOT modzeme vyuzit' pri réznych sluzbach, podnikoch,

tovaroch a znac¢kach.

Ako som uz vysSie uviedol najvicsie vyhody a nevyhody firmy spocivaji v tychto
bodoch. Je to prave preto, lebo spolo¢nost’ Speed Line s.r.o., kladie velky doraz na
spokojnost’ svojich zamestnancov, ato v podobe vysSich miezd oproti inym firmam,
d’alej zamestnanci sit motivovani aj koncoroénymi prémiami. Velky doraz sa kladie aj
na moderny vozovy park. V ramci ekonomickych moznosti firmy sa kazdy rok
uskutoc¢niuje modernizacia vozového parku, nakipenim novych a bezpecnych vozidiel
a navesov, ktoré majii najniziie mozné emisie a spihaju najnovsie ekologické Euro
normy. Spolo¢nost’ si uz vysliZila niekol’ko prestiznych certifikatov, o samo o sebe

vypoveda a kvalite nadobudnutych sluzieb.

Zo strany prilezitosti, ja osobne vidim vécSie uplatiovanie sa rekldm na socidlnych
sietach. Je to modernd forma reklamy a mé obrovsku vyhodu v tom, ze dokaze oslovit’

obrovska masu l'udi.

V ramci dotéacii by bolo mozné vyuzit' rézne Eurdpske Fondy na rozvoj a inovaciu,

napr. aj na naktipenie novych vozidiel a servisnej techniky.
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Medzi ohrozenia ur€ite patri bliziaca sa hospodarska kriza, analytici sice predpovedaju,
ze nebude takého rozsahu ako vroku 2009, ale treba ratat s upadkom v pocte
objednavok a preprav. Konkurencny boj tu budeme mat’ aj nad’alej, ale podl'a mojho
nazoru to aj trh potrebuje, ak to samozrejme nepresiahne urcité hranice na regulaciu

cien.

Byrokraciu zo strany $tatu, by mozno bolo mozné regulovat’ cez rézne zdruZenia ako

napriklad Cesmad Slovakia, ktorym &lenom je aj spolo¢nost’ Speed Line s.r.0.

Zaver

Bakalarsku pracu som spracoval na zaklade informdcii ktoré mi boli poskytnuté
svedenim mnou vybranou dopravnou spolo¢nostou avlastnych podkladov

a skusenost’ami a poznatkov ziskanych v radmci $tidiu na VSLG.

Logistické sluzby v poslednych rokoch presli obrovskymi zmenami. Ja osobne vidim
obrovsky potencial tak v logistickom odbore, ako v celku, avramci toho aj
v logistickych sluzbach a u poskytovatelov tychto sluzieb. V sucasnosti z pojmu
logistika vyrastol uplne samostatny odbor, a to vd’aka obrovskému vyvoju a schopnosti
znovuzrodenia sa. V ramci buducnosti predpokladam, Ze logistika ako celok, sa bude
nad’alej rozvijat’, a to aj v ramci poskytnutych sluzieb, ako aj v kvalite tychto sluZieb.
Logistika ako celok mé sice dlhi minulost, vyznamny vplyv sa mu podarilo
nadobudnuit’ v poslednych desatro¢iach. Podl'a mo6jho nazoru, v rdmci budicnosti,
jednou z najvdcsich moznosti na vyvoj bude logistika s bliZSou spolupracou s inymi

odvetviami priemyslu.

V ramci mojej prace som zhodnotil a predstavil zakladné pojmy logistiky, na ¢o sluzi
odbor logistika, ze I'udia si mozno ani neuvedomuju, ze s logistikou sa stretdvaji denne.
Predstavil som sklady, distribucné centrd, ich fungovanie a miesto v modernej logistike.
Opisal som jednotlivé logistické kroky, porovnal ich U¢innost, vyhody anevyhody.
SnaZil som sa opisat’ vSetky potrebné dohody, predpisy. Podrobne som analyzoval CMR

dohodu, dovody vzniku, povinnosti a aj vyhody tejto dohody. Dalej som predstavil TIR
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Carnet dohodu. V neposlednom rade aj AETR predpisy, ktoré sa vztahuji

predovsetkym na pracovné a oddychové ¢asy vodicov.

Predstavil som konkrétnu dopravnti firmu, ktora sa zaobera medzindrodnou
a vnutrostatnou dopravou a poskytuje aj Spedicné sluzby. Opisal som historiu firmy,
jeho organizacné zlozky a fungovanie jednotlivych zloziek a ich spolupracu. Predstavil

som konkrétny prepravny proces realizovany mnou vybranou firmou.

Vramci SWOT analyzy som bral do Givahy vSetky vyhody a nevyhody spolocnosti.
Navrhol som niekol'’ko napadov na zlepSenie ekonomickych a ekologickych vysledkov

firmy.

Osobne si myslim, ze logistika ako celok so vSetkymi odvetviami, bude Coraz viac
zasahovat’ do naSich Zivotov, myslim tym hlavne vplyvy na ekoldgiu a na prirodu. Ale
dafam, ze sprichodom novych astidle viac rozvinutych technologii sa tento trend

spomali alebo sa aspon minimalizuje.

53



Zoznam pouzitej literatury

AKOS GUBAN, Material Flow Systems 1 — Scheme
JOZEF GNAP, Medzinarodna cestna nakladna doprava, 2004

ZOLTAN SZEGEDI PREZENSZKI A JOSEPH (ed.), Logistika - Management N'yd. 4.
Budapest, 2012

M.POLIAK, J.GNAP, Prdca vodicov nakladnych automobilov a autobusov a
pouzivanie tachografov, 2018, ISBN 978-80-554-1449-2

Systémy skladovania v logistickych centrach, [online], svetdopravy.sk,

http://www.svetdopravy.sk/systemy-skladovania-v-logistickych-centrach

Emisné limity vznetovych motorov pre tazké nédkladné vozidla a autobusy, [online],
svetdopravy.sk, http://www.svetdopravy.sk/sprisnovanie-emisnych-limitov-cestnych-

motorovych-vozidiel/
speed-line.sk, [online],

Spedicia a zasielatel'stvo, [online], euroekonom.sk,

https://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo

Soupis bibliografickych citaci

'AKOS GUBAN, Material Flow Systems I — Scheme, strana 4

2 Jozef Gnap, Medzindrodnd cestnd a nékladna doprava, strana 47

3 Zoltan Szegedi Prezenszki a Joseph (ed.), Logistika - Management ,Vyd. 4. Budapest,
2012 strana 118

4 Jozef Gnap, Medzindrodna cestnd a ndkladna doprava, strana 132
Shttps://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo
Shttps://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo

"https://www.euroekonom.sk/obchod/doprava-a-preprava/spedicia-a-zasielatelstvo
$https //www.timocom.hu/ lexikén = 1203230820033074

%https //www.timocom.hu/ lexikon = 1203230821033664
10(http://www.svetdopravy.sk/systemy-skladovania-v-logistickych-centrach)

54


http://www.svetdopravy.sk/systemy-skladovania-v-logistickych-centrach
http://www.svetdopravy.sk/systemy-skladovania-v-logistickych-centrach

1 Jozef Gnap:Medzindrodn4 cestna nakladna doprava.strana:48

12Jozef Gnap: Medzinarodna cestna nakladnd doprava, strana

3M.Poliak,].Gnap,Praca vodi¢ov nakladnych automobilov a autobusov a pouZivanie
tachografov

4Jozef Gnap,Medzinarodna cestnd nakladna doprava strana 145
Bhttps://ww.speed-line.sk

16J0zef Gnap,Medzinarodna cestna nakladna doprava str.54

7Jozef Gnap,Medzinarodna cestna nékladna doprava str.56

18Jozef Gnap,Medzinarodna cestna nakladna doprava str.57

55



Seznam zkratek a znacek

FIFO First In, First Out

FEFO First expired First Out

JIT  Just In Time

CMR Convention relative au contrat de transport international de merchandise par
Route

TIR  Transports Internationaux Routiers

AETR Accord Européen sur les Transports Routiers

ADR Accord européen relatif au transport international des marchandises
Dangereuses par Route

IPL  First-Party logistics

2PL  Second-Party logistics

3PL  Third-Party logistics

4PL  Fourth Party Logistics

SPL  Fifth-Party Logistics

FTL  Full Truck Load

LTL Less Than Truck Load

RL  Road transport

Obr. Obrazok

SWOT Strengths Weaknesses Opportunities Threats
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