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Kalkulace nakladu v podniku - chov skot, mléko

Souhrn

Predmétem diplomové prace je kalkulace ndkladd chovu skotu a ndkladi pomocnych
¢innosti se zaméfenim na produkci mléka v roce 2015 v podniku Mécholupskd zemé&délskd,
a.s. Prace je rozdé€lena na dvé ¢asti teoretickou a vlastni praci.

V teoretické Casti je charakterizovdn chov skotu a v souvislosti s nim chovand plemena
skotu dojnd i s masnou uZitkovosti. Dale jsou popsdny ekonomické ukazatele vyroby mléka.
S problematikou ndkladd chovu skotu, jsou charakterizovany ndklady, metody kalkulaci a
kalkulaéni vzorce.

Ve vlastni praci je charakterizovdn vybrany podnik Mécholupskd zemédélskd, a.s. Je
popsdna vyrobni ¢innost podniku a zaméfeni spolecnosti. V useku rostlinné vyroby jsou
zpracovany vymery osevnich ploch a vynosy a kalkulace ndkladi na kukufi¢nou silaz.
Hlavnim cilem diplomové price je zhodnoceni vyroby mléka, na zdklad¢ analyzy kalkulace
ndkladli mléka, kterd je podrobné rozpracovéana v tseku zZivociSné vyroby. Hlavni ukazatele
ndkladil jsou zndzornény v prehledné tabulce a jednotlivé poloZky jsou ndsledné podrobné
charakterizovdny. Ndésledné jsou propocteny a porovndny rizné varianty pifi zméné
vnitropodnikovych cen vstupi.

Na zdkladé analyzy jsou vymezeny zdvéry kalkulace ndkladti produkce mléka, jsou

navrzena doporuceni, zajist'ujici stabilizaci a rozvoj odvétvi.
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Cil
Hlavnim cilem této diplomové prace je stanoveni kalkulace nakladti chovu skotu, pomocné
kalkulace ndkladl, zejména odvétvi vyroby mléka ve vybraném zemédélském podniku
Meécholupska zemédé€lska, a.s. Pro analyzu kalkulaci ndkladd byl vybran rok 2015. Na
zdklad¢ zhodnoceni ndkladovosti vyroby mléka budou vymezeny zavéry a doporuceni pro
stabilizaci odvétvi a jeho dalsi rozvoj v ramci podniku.
V kontextu obecného vymezeni hlavniho cile diplomové price jsou stanoveny obsahové
provazené dilci cile:
i. Vymezit teoretickd vychodiska nakladovosti chovu skotu a vyroby mléka
ii. Charakterizovat zemédé€lsky podnik — pfirodni podminky, vyrobni a ekonomické
podminky
iii. Provést ekonomicky rozbor ndkladovosti chovu skotu a vyroby mléka
iv. Stanovit zavéry, navrhy a doporucent, zajist'ujici stabilizaci a rozvoj odvétvi
Metodika prace

Diplomova préce je rozdélena do dvou ¢ésti na teoretickou Cast a vlastni praci. Teoreticka
¢ast je zpracovana a vychazi ze studia védecké, odborné, tuzemské i zahrani¢ni literatury a
daliich zdrojd, vztahujici se k dané problematice. Cerpano bude pievazné z pevnych knih
s ISBN a c¢asopisti s ISSN. V teoretické ¢asti bude také vyuZito informaci, které autor ziskal
od odbornikii specializujicich se na chov skotu. Bude popsan chov skotu ve svété i v Evropé
a nasledné i v Ceské republice, budou charakterizovdna plemena skotu. V ndvaznosti na
hlavni cil diplomové price budou popsdny ekonomické ukazatele vyroby mléka zvefejnéné v
Rocence chovu skotu za rok 2015. Také budou v pfehledné tabulce zobrazeny priameérné
ndklady na litr prodaného mléka podle trzni produkce plemene HolStyn za rok 2015, kterd
analyzoval VUZV, v. v. i. Tyto tdaje budou na zivér porovndny z vypoétenymi
ekonomickymi ukazateli v podniku. Poslednim bodem v teoretické Cdsti budou popsdna
charakteristika naklada, kalkulacni systém a kalkula¢ni vzorce.

Vlastni ¢ast prace tvoii podrobnd charakteristika podniku Mécholupskd zeméd¢lska, a.s..
V Zzivocisné vyrobé bude popsédna uZitkovost na VKK Ptedslav za obdobi 2013-2015. Budou
z analyzovany ndklady na vyrobu kukufi¢né sildZe v roce 2015. Dalsim krokem ve vlastni
préci, bude analyza ndklad na produkci mléka. Metodika vypoctu kalkulace ndkladt byla
zvolena dle Kvapilika (VUZV), ktery u odeé¢tu hodnoty vedlejsich vyrobku odeéitd chlévskou
mrvu a tele, na rozdil od Polackové (IjZEI), kterd odecitd pouze hodnotu chlévské mrvy.

Ekonomické ukazatele vyroby mléka budou zpracoviny v piehledné tabulce. Bude



vypocitino procentické zastoupeni jednotlivych nakladovych polozek viici celkovym
ndkladiim. Nékladové polozky budou rozpocteny na jeden litr mléka, na ndklad na jednu
dojnici a ndklad na jeden krmny den. Jednotlivé ndkladové polozky budou podrobné
okomentovany. K vypoctu zdkladnich ukazatelti bude zvolen stav dojnic k 31. 12. 2015 (530
ks) s po¢tem 193 450 krmnych dnl a produkei mléka 4 298 323 litrt.. Vysledek bude nazvan
zdkladni varianta.

Budou charakterizovdany ndsledujici polozky ndkladd: nédklady na krmiva a steliva,
pracovni ndklady, ndklady na odpisy, ndklady na veterinarni ¢innost, ndklady na opravy a
udrZzovani, néklady ne energii a PHM, ndklady na pojiSténi majetku, ndklady na sluZby,
ostatni ndklady, vyrobni reZie a ndklady pomocnych Cinnosti a spravni rezie podnikova.
Nasledn¢ budou vyjadteny polozky vedlejSich vyrobkli. Na zdklad¢é ziskanych ddaji bude
vycislen zisk na jeden litr mléka, na jednu dojnici a jeden krmny den u zdkladni varianty.

Dalsim krokem bude zvolena a propoctena druhd varianta (600,250,150) niazev znamena
ceny sildZe, chlévské mrvy a kejdy, kde bude zménéna vnitropodnikové cena chlévské mrvy
podle doporuceni J. Polatkové (UZEI) na &astku 250 K& za chlévskou mrvu a 150 K& za
hovézi kejdu a bude posouzen vliv na ndklad na mléko a zisk na 1 litr mléka. V zdkladni
varianté byla cena chlévské mrvy ohodnocena ¢astkou 150 K¢ a kejda 60 K& dle skutecnych
kalkulaci v podniku. Budou zvoleny dalsi dvé varianty u vypoctu ceny kukuficné silaze a
analyzovany dopady na ndklad na mléko a zisk. V zdkladni varianté je vnitropodnikova cena
kukufi¢né silaZe 600 K¢/t a chlévska mrva 150 K&/t a hovézi kejda 60 Kc/t. Bude zvolena
varianta (400,150,60) a tfeti varianta (820,150,60) sniZzena o dotaci na sucho.

V zavéru budou shrnuty vysledky jednotlivych variant a budou ptedloZeny ndvrhy a
doporuceni zajist'ujici stabilizaci a rozvoj odvétvi.

Vysledky a diskuse

Hlavnim cilem diplomové price je zhodnoceni vyroby mléka, na zdkladé¢ analyzy
kalkulace ndkladti mléka ve vybraném podniku Mécholupska zemédélskd, a.s. hospodaticiho
v Plzeiiském kraji. Vybranym cilem diplomové prace byl vybrin chov skotu se zaméfenim na
produkci mléka. K vypoctu hlavnich ukazateli ekonomiky mléka, byla zvolena metodika
podle Rogenky chovu skotu v CR za rok 2015. Hlavni ukazatele byly vy¢isleny v celkovych
penéZnich hodnotach, v hodnotich na jeden litr mléka, na jednu dojnici a na jeden krmny den.
Diky podrobnému piehledu o jednotlivych ndkladech 1ze dosdhnout minimalizace ndkladl a
tim zefektivnit chov skotu s produkci mléka. Vypoctené hlavni ukazatele vyroby mléka za rok

2015 podle skutecnych ndkladi a vnitropodnikovych cen podniku byly stanoveny jako



zakladni varianta. U této varianty bylo kalkulovdno s cenou kukufi¢né sildZe v hodnoté 600
K¢/t, chlévskd mrva bylo ohodnocena 150 K&/t a hovézi kejda 60 Kc/t. Nasledné byla
propocitidna jedna varianta pfi zméné ocenéni meziproduktu chlévskd mrva a tfi varianty pfi
zméné ceny kukuficné sildZe. Spotteba kukufi¢né sildZe na VKK Ptedslav v roce 2015 byla
4 494,32 t. V diplomové praci byla provedena analyza ndkladd na tunu vyrobené kukufi¢né
sildze v roce 2015. Vyslednd cena 820 K¢. U vypoctu zdkladni varianty nejvice zastoupenou
polozkou byly ndklady na krmiva a steliva v podilu 44,42 %. Jednou z moZnosti sniZeni
ndkladl na vyrobu objemnych krmiv (kukufi¢né sildZe), by byla investice do dopravy, vyuZiti
velkoobjemovych vozli a zvySeni mnoZstvi pfepravované hmoty. Druhou navrhovanou
moznosti investice do novych traktorti ¢i fezacky a sniZeni ndkladd na nahradni dily, sniZeni
ndkladli na pohonné hmoty. Pracovni ndklady se podileji na celkovych ndkladech vyroby
mléka 8,73 %. SniZeni téchto nakladl je velice obtizné. Naopak niklady na mzdy pracovnikl
se budou zvySovat z divodu nizkého procenta nezaméstnanosti v Plzenském kraji a odlivu
pracovniki za vyssimi vydélky. Soucasny stav 74 zaméstnanct je na hranici zajiSténi provozu
podniku. PoloZka odpisy se na celkovych nédkladech na vyrobu mléka podileji 11,40 %.
Polozka ndkladd na veterindrni ¢innost se podili na celkovych ndkladech 6,26 %. Do této
poloZzky patii kategorie 1€¢iv a desinfekénich prostredktli, veterindrni Cinnost a oSetfovani
paznehtl. Tato kategorie ndkladii by se nechala minimalizovat zlepSenim stdjovych
podminek, lepS$i péci o paznehty (pravidelné koupani koncetin), nebo zvysenim kvality krmiv.
Néklady na opravy a udrZovani se podileji na celkovych nakladech 5,56 %. Nejvyssi
polozkou této kategorie nakladi je s 38,06 % podkategorie opravy a udrzba stroji. Na druhém
misté jsou opravy a udrZovani staveb. Z hlediska minimalizace nékladi, by piipadala v tivahu
investice do nové stdje, nebot’ kompletni technologie VKK Ptedslav byla rekonstruovana jiz
v roce 1996. Vzhledem nemalé investici podniku do BPS Piedslav v roce 2012 vystavba nové
stije nebude zatim vyhledové realizovdna. Néklady na energie a PHM se podileji na
celkovych ndkladech 2,14 %. Naklady na elektfinu se podartilo podniku snizit vystavbou BPS
Predslav. Naklady na pojisténi majetku se podileji 0,24 % a je jich vySi nelze vyrazné&ji
ovlivnit. Polozka ndkladt na sluzby se podileji na celkovych ndkladech na vyrobu mléka 2,99
%. Nejvetsi polozkou je inseminace skotu s ndkladem 758 440 K¢. SniZeni nakladd, napiiklad
na inseminacni davky, je nakup mnoZstevnich balickti davek, ovSem je tfeba dbat na kvalitu
genetického materidlu. Ndklady vyrobni reZie a ndklady pomocnych ¢innosti se zastoupenim
11,30 % obsahuji zejména mzdy zootechnikli. Spravni podnikova reZie se podili na celkovych
ndkladech na mléko 6,34 %. Podle metodiky byl vypocitdn odecet ceny vedlejSich vyrobka

s hodnotou 3 031 tis K¢. Nejvétsi podil z 56,73 % zaujimd trzba za prodej investi¢niho



majetku (krdavy) v hodnoté 1719 790 K¢&. Druhou polozkou z 39,08 % je chlévskd mrva.
Podnik diky technologie ma rozdélenou polozku chlévskd mrva na dvé podkategorie a to
chlévskd mrva, kterou md vnitropodnikové ocenénou na 150 K&/t a hoveézi kejdu 60 K/t
Tyto ceny vyrazné ovliviiuji hodnoceni ekonomiky produkce mléka, nebot’ jsou
podhodnoceny. V dalsi ¢asti diplomové prace byly propoc€itiny rtizné varianty s piecenénim
meziproduktu a byl ndzorn€ vyc¢islen vliv, jaky maji vnitropodnikové ceny na ekonomické
ukazatele. Na zavér provedené analyzy kalkulace ndkladti mléka (zdkladni varianta) v roce
2015, byla vycislena hodnota zisku z trzby mléka vcetné dotace a to 1498 896,23 K¢. Zisk
z jednoho litru mléka byl 0,35 K¢. Z divodu ovéfeni vlivu vnitropodnikové ceny na
ekonomicky vysledek produkce, byla propocitdna varianta (600,250,150). Kde v zdkladni
varianté se promitlo zvySeni ceny chlévské mrvy na 250 K¢/t a kejdy na 150 Kcé/t. ZvySeni
cen se promitlo na zvySeni zisku o 1 097 138 K¢ a zisk z jednoho litru se navysil 0,61 K¢.
Dals{ variantou (400,150,60) bylo zkoumdano sestaveni vnitropodnikové ceny kukufi¢né silaze
na zdklad¢ tfech po sob€ nasledujicich rocich s posuvnou tendenci. U této varianty doSlo opét
k navySeni zisku oproti zdkladni varianté o 851 920 K¢ a navySeni zisku o 0,20 K¢ na 0,55 K¢
u jednoho litru mléka. V posledni varianté (820,150,60), byla do vypoctu zahrnuta redlnd
cena, vypoctend na zéklad€¢ vypoctu ceny vyrobené kukufi¢né sildZe v roce 2015 v podniku.
Do vypoctu byla zahrnuta dotace, kterou podnik ziskal na sniZeni ztraty za sucho. U této
varianty doSlo oproti zdkladni varianté k sniZeni zisku o 557 975 K¢&. Zisk s jednoho litru
mléka se snizil na 0,22 K. Na zdkladé vypoctenych variant lze konstatovat, 7Ze zména
vnitropodnikové ceny velmi ovliviluje ekonomicky vysledek a efektivitu vyroby mléka.
V podniku je potieba zvysit objektivitu vySe vnitropodnikovych cen a vcasné reagovat na
niklady a zmény ve vyrobnim procesu. Pro zkvalitnéni a pfesn¢jSi stanoveni
vnitropodnikovych cen a nédkladii by se mélo vychazet napiiklad s priméru tiech po sobé
néasledujicich rocich s posuvnou tendenci, jak bylo pouzito ve varianté (400,150,60), aby se
zamezilo pifipadnym vykyviim v nedrodé. Pokud vedeni spolecnosti bude chtit zvySovat
efektivitu a ekonomiku chovu skotu s produkci mléka, musi neustdle analyzovat a zjiStovat
nové informace a mit je s ¢im srovndvat napf. s vyt¢enymi cili. Pii sledovani ndkladG na
vyrobu mléka existuje nékolik metodik, n¢kolik postupil. Je zapotiebi, aby vedeni podniku
zejména objemnd krmiva oceniovaly na zdkladé skutecné¢ vynaloZenych ndkladd na jejich
produkci a ne ucetni cenou, kterou pouzivaji i nckolik let. DalSim dalezitym faktorem je
spravné rozuctovani nakladd na patficné vykony. Na budoucnost podniku bude mit velky vliv

management podniku, jeho vize, plany a systém fizeni spole¢nosti.
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