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Kalkulace nakladu v podniku - chov skot, mléko

Souhrn

Predmétem diplomové prace je kalkulace ndkladt chovu skotu a ndkladii pomocnych
¢innosti se zamcfenim na produkci mléka vroce 2015 v podniku Mécholupska
zemédelska, a.s. Prace je rozd€lena na dvé ¢ésti teoretickou a vlastni praci.

V teoretické Césti je charakterizovan chov skotu a v souvislosti s nim chovand plemena
skotu dojnd i s masnou uZitkovosti. Ddle jsou popsdny ekonomické ukazatele vyroby
mléka. S problematikou ndkladi chovu skotu, jsou charakterizovany ndklady, metody
kalkulaci a kalkula¢ni vzorce.

Ve vlastni prici je charakterizovdn vybrany podnik Mécholupskd zemédélskd, a.s. Je
popsédna vyrobni ¢innost podniku a zaméfeni spolecnosti. V useku rostlinné vyroby jsou
zpracovany vymeéry osevnich ploch a vynosy a kalkulace ndkladd na kukufi¢nou sildz.
Hlavnim cilem diplomové price je zhodnoceni vyroby mléka, na zdklad¢ analyzy
kalkulace ndkladd mléka, kterd je podrobné rozpracovdna v useku Zivocisné vyroby.
Hlavni ukazatele ndkladl jsou znazornény v piehledné tabulce a jednotlivé polozky jsou
nasledné podrobné charakterizovany. Nasledné jsou propoCteny a porovnany rizné
varianty pti zméné vnitropodnikovych cen vstupt.

Na zaklad¢ analyzy jsou vymezeny zavery kalkulace ndkladi produkce mléka, jsou

navrzena doporuceni, zajist'ujici stabilizaci a rozvoj odvétvi.

Klic¢ova slova: kalkulace nakladd, trzby, rentabilita, chov skotu, mléko, produkce



Cost calculation on the farm - cattle breeding, milk

Summary

The topic of this dissertation is the cost calculation of cattle breeding and cost of
auxiliary activities focused on the milk production of the Mecholupska zemedelska
company in 2015. The thesis is devided into two parts, the theoretical part and the practical
one.

The theoretical part outlines the cattle breeding and the breeds both with milk
production and meat breeds. Further it describes the economic terms of milk production,
costs of cattle breeding, costs itself, calculation methods and calculation formulas.

The practical part of the thesis describes the nature of the company and its production
activities. The part focused on the arable farming describes sowing areas of plants and
revenues and cost calculation of corn silage. The main target of the thesis is the an milk
production, which is based on cost calculation of milk, described in details in the focused
on stock farming. The cost indicators are stated in the table and then the particular items
are defined. Several variants with modified internal costs of inputs are calculated and
compared with each other afterwards.

Based on this analysis, the conclusions of the cost calculation of milk are summed up

and some suggestions to stabilise and develope the sector are outlined.

Key words: cost calculation, revenues, rentability, cattle breeding, milk, prudiction
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1 Uvod

Zaklady zemédé@lstvi jsou spojeny s vyvojem lidstva jiZz od pravéku, kdy plnilo
predevsim funkci obZivy obyvatel a bylo dodavatelem surovin pro dal§i zpracovani.
Zemédé€lstvi v historii, bylo zdrukou sobéstaCnosti ndroda v zdkladnich potravindch.
Zemedélstvi bylo a je nedilnou soucdsti venkovského Zivota a zdroven patii do jednoho
z hlavnich odvétvi ndrodniho hospodafstvi. Jako vSe prochazi svym vyvojem, tak i tloha
zemédelstvi se postupem ¢asu méni. Jeho hlavni dlohou i naddle zistdvd produkce
potravin, ale mezi dal$i dlohy patii tloha socidlni, demografickd, péce o krajinu, ochrana
Zivotniho prostfedi a udrZitelny rozvoj venkovskych oblasti.

Zeméd¢lska vyroba je tvofena dvéma zdkladnimi sloZzkami, a to ZivociSnou vyrobou a
rostlinnou vyrobou. Hlavnim udkolem Zivoc¢isné vyroby je chov hospodaiskych zvitat a
rostlinné vyroby péstovani kulturnich rostlin. Obé tyto slozky se de€li do odveétvi
v zévislosti na komodité, kterou produkuji. V poslednich letech lze zatadit
do zemédélskych Cinnosti agroturistiku a vyrobu elektrické energie.

Hlavnim tkolem Zivoci$né vyroby je chov hospodaiskych zvitat. Mezi hlavni komodity
chovanych v Ceské republice je chov skotu dojného i bez trzni produkce mléka, chov koni,
prasat, ovci, koz, driibeZe, ryb a vcelafstvi. Hlavnim cilem Zivoc¢i§né vyroby je produkce
masa, mléka, vajec nejen pro tuzemsky trh, ale i pro export. Zivo¢i§na vyroba neni pouze
producentem potravin, ale nedilnou soucasti je tloha v udrzbé krajiny zejména
v podhorskych a horskych oblastech, kde prevlada pastevni chov skotu, nebo ovci.

V soucasné dobé celosvétové ekonomické expanze, kdy se oteviraji nové trhy, vznikaji
nové podnikatelské subjekty, je dllezité obstat v konkurencni prostredi, které se nevyhyba
ani sektoru zemédélstvi. K prosperité a rozvoji podniku je zapotiebi orientace vrcholnych
manazert v novych pfistupech v ekonomii a ucetnictvi.

Cilem diplomové price je kalkulace ndkladli chovu skotu a ndkladi pomocnych
¢innosti, se zaméfenim na produkci mléka v podniku Mé&cholupskd zemdcdélskd, a.s.
Spole¢nost patii mezi prosperujici firmy s Sirokym rozsahem vyrobni Ccinnosti.
Dlouhodobé nevykazuje ztratu hospodateni, jeho finan¢ni zdravi je na dobré drovni.

Téma kalkulace ndkladi chovu skotu jsem si zvolil zprofesnich divodd. Jsem
zameéstnancem spolecnosti od roku 2002 a v soucasné dob¢ pracuji na pozici vedouciho
Zivocisné vyroby. Témér vSechny odvétvi Zivocisné vyroby prochdzeji urcitymi krizemi ¢i

vykyvy vykupnich cen, nebo dokonce dochdzi o uUplny nezdjem o vyrobené produkty.

9



Nizka realizacni cena mléka, nuti chovatele dojného skotu hledat své rezervy a snaZit se
o optimalizaci vyroby. K dosazeni ekonomické efektivity ve vyrobé mléka, musi chovatel
reagovat na mnoho ukazatelll. Po¢inaje od uZzitkovosti stdda, redukce nakladl, nebo uzké
spoluprici se sektorem rostlinné vyroby pii vyrobé objemnych krmiv i obilovin.
K pochopeni vlastnich rezerv vchovu, pfispivd porovnidni vlastnich vysledka
s prumérnymi hodnotami ostatnich podniki ¢i chovil. Z tohoto divodu jsem si zvolil toto
téma diplomové préce, protoZe dand problematika je soucdst mé profesni ndplné. Mne jako
autora zajima na zdkladé ziskanych teoretickych poznatkli ovéteni funkcnosti v praxi.
Na zdklad¢ analyzy kalkulacniho systému v podniku, lokalizace a tfidéni ndkladt
dosdhnout jejich ndsledné minimalizace. Zav€ry a doporuceni diplomové price by méli
prispét ke konkurenceschopnosti vyroby mléka, stabilizaci odvétvi a jeho rozvoj

ve vybraném podniku.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil

Hlavnim cilem této diplomové priace je stanoveni kalkulace ndkladi chovu skotu,
pomocné kalkulace ndkladii, zejména odvétvi vyroby mléka ve vybraném zemédélském
podniku Me¢cholupskd zemédélskd, a.s. Pro analyzu kalkulaci ndkladG byl vybrdn rok
2015. Na zdklad¢ zhodnoceni ndkladovosti vyroby mléka budou vymezeny zdvéry a
doporuceni pro stabilizaci odvétvi a jeho dalsi rozvoj v rdmci podniku.

V kontextu obecného vymezeni hlavniho cile diplomové prace jsou stanoveny obsahové
provazené dilci cile:

i. Vymezit teoretickd vychodiska ndkladovosti chovu skotu a vyroby mléka
ii. Charakterizovat zemédélsky podnik — piirodni podminky, vyrobni a ekonomické
podminky
iii. Provést ekonomicky rozbor ndkladovosti chovu skotu a vyroby mléka

iv. Stanovit zavery, navrhy a doporuceni, zajist'ujici stabilizaci a rozvoj odvétvi

2.2 Metodika prace

Diplomova price je rozdélena do dvou ¢asti na teoretickou ¢dst a vlastni préci.
Teoreticka Cast je zpracovana a vychazi ze studia védecké, odborné, tuzemské i zahranic¢ni
literatury a dalsich zdroji, vztahujici se k dané problematice. Cerpino bude pievazné
z pevnych knih s ISBN a c¢asopisii s ISSN. V teoretické ¢asti bude také vyuzito informaci,
které autor ziskal od odborniki specializujicich se na chov skotu. Bude popséan chov skotu
ve svété i v Evropé a ndsledné i v Ceské republice. V souvislosti s chovem skotu budou
charakterizovdna dojnd i masnd plemena skotu. V ndvaznosti na hlavni cil diplomové price
budou popsdny ekonomické ukazatele vyroby mléka zvetfejnéné v Ro€ence chovu skotu
zarok 2015. Také budou v piehledné tabulce zobrazeny prumérné ndklady na litr
prodaného mléka podle trzni produkce plemene HolStyn za rok 2015, kterd analyzoval
VUZV, v. v. i. Tyto tidaje budou na zavér porovniny z vypoétenymi ekonomickymi
ukazateli v podniku. Poslednim bodem v teoretické ¢asti budou popsdna charakteristika
ndkladt, kalkulacni systém a kalkulaéni vzorce.

Vlastni ¢ast prace tvoii podrobna charakteristika podniku Mécholupska zemédélska, a.s..
Bude popsdna vyrobni €innost a zaméteni spoleCnosti, organizacni struktura, Zivocisnd a
rostlinnd vyroba. V Zivocisné vyrob¢ bude popsana uZitkovost na VKK Predslav za obdobi
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2013-2015. V useku rostlinné vyroby bude podrobné popsdna osevni plocha vcetné
vynosil. Budou z analyzovany naklady na vyrobu kukufi¢né sildZe v roce 2015 z divodu
velkého podilu v krmné davcee, tudiZ i v polozce ndklad krmiv a steliv. Dalsim krokem
ve vlastni praci, bude analyza ndkladii na produkci mléka. Metodika vypoctu kalkulace
naklad byla zvolena dle Kvapilika (VUZV), ktery u odeétu hodnoty vedlejsich vyrobku
odecita chlévskou mrvu a tele, na rozdil od Polackové (IjZEI), kterd odecitd pouze
hodnotu chlévské mrvy. Ekonomické ukazatele vyroby mléka budou zpracovany
v pfehledné tabulce. Bude vypocitdno procentické zastoupeni jednotlivych ndkladovych
polozek vuci celkovym ndkladim. Nakladové polozky budou rozpocteny na jeden litr
mléka, na ndklad na jednu dojnici a ndklad na jeden krmny den. Jednotlivé nékladové
polozky budou podrobné okomentovany. K vypoctu zakladnich ukazateld bude zvolen stav
dojnic k 31. 12. 2015 (530 ks) s poc¢tem 193 450 krmnych dnti a produkci mléka 4 298 323
K¢. Vysledek bude nazvan zakladni varianta.

Polozka krmiva a steliva obsahuje ndklady na nakoupend krmiva (soja, melasa, apod.)
Déle obsahuje vlastni vyrobky slamu, krmné smési, seno, kukufi¢nou sildZ, sendz a
separat.

Polozka pracovnich nakladu bude obsahovat niaklady na mzdy pracovnikd, prémie,
nahrady mezd, dohody o provedeni prace, socidlni a zdravotni pojisténi placené podnikem.

V ukazateli naklady na odpisy budou zobrazeny odpisy staveb, strojii a pfistroji a
odpisy zédkladniho stada.

Polozka ndkladii na veterindrni ¢innost zahrnuje 1éCiva a desinfekéni piipravky,
veterindrni ¢innost a oSetfovani paznehtu.

Polozka naklady na opravy a udrzovani bude obsahovat nidklady na opravy stroji a
staveb a ndklady na spotfebu ostatniho materidlu, spojovactho a elektromateridlu,
ochrannych pomucek, ndhradnich dili, mazadel a prace dilen.

V ukazateli naklady ne energii a PHM budou uvedeny ndklady na spotfebu elekttiny,
vody a pohonnych hmot.

Polozka nakladu na pojiSténi majetku bude obsahovat pojisténi technologie dojirny,
budov VKK a pojisténi zvitat.

Ukazatel polozky naklady na sluzby bude obsahovat naptiklad deratizaci, pfepravné,

postovni sluzby, ddrzbu softwaru, inseminace, kontrolu uzitkovosti.
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Polozka ostatni naklady obsahuje spotfebu ostatniho materidlu, drobného hmotného
majetku, droky a bankovni poplatky.

Bude popsan systém rozvrZzeni rezii a pomocnych ndkladovych cinnosti. Nasledné
budou vyjadieny polozky vedlejsich vyrobku v piehledné tabulce. Na zdklad¢ ziskanych
udaju bude vycislen zisk na jeden litr mléka, na jednu dojnici a jeden krmny den u zdkladni
varianty.

Dal$im krokem bude zvolena a propoctena druhd varianta (600,250,150) ndzev
znamend ceny sildze, chlévské mrvy a kejdy, kde bude zménéna vnitropodnikova cena
chlévské mrvy podle doporuéeni J. Polackové (UZEI) na &astku 250 K& za chlévskou mrvu
a 150 K¢ za hové€zi kejdu a bude posouzen vliv na ndklad na mléko a zisk na 1 litr mléka.
V zékladni varianté byla cena chlévské mrvy ohodnocena ¢astkou 150 K¢ a kejda 60 K¢
dle skutecnych kalkulaci v podniku.

Budou zvoleny dalsi dvé varianty u vypoctu ceny kukuficné silaZe a analyzovany
dopady na nédklad na mléko a zisk. V zdkladni variant€ je vnitropodnikova cena kukufi¢né
silaze 600 K¢/t a chlévska mrva 150 K¢/t a hovézi kejda 60 Ké/t. Bude zvolena varianta
(400,150,60) a treti varianta (820,150,60) sniZena o dotaci na sucho.

V zavéru budou shrnuty vysledky jednotlivych variant a budou pfedloZeny navrhy a

doporuceni zajistujici stabilizaci a rozvoj odvetvi.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Chov skotu

Chov skotu byl ve vyvoji lidstva vzdy velmi dulezitym Cinitelem. Obecné zndmou

skutecnosti je, Ze pida a chov skotu jsou nedilnym celkem, ktery ve znacné mite formuje
naSe Zzivotni prostfedi. Vyznam chovu skotu tedy nespocivad jen v jeho nezastupitelném
postaveni ve vyzive ¢loveéka, ale v celé historii sehrdl neopominutelnou a vyznamnou roli
ve formovani kulturni krajiny nasi zemé (Bouska a kol., 2006) a dle Evropské Komise i
ve vSech Clenskych statech Evropské Unie (EU, 2006).
Urban a kol. (1997) uvadi, Ze chov skotu je a trvale zlistane nosnym odvétvim ZivociSné
vyroby i celé zemédélské soustavy. To plati nejen v Ceské republice ale i v mnoha dal$ich
stitech (Cabrera a kol., 2008) vcetn¢ rozvojovych zemi, kde ptijmy ze zpenéZovani
prebytkli mléka tvoii Casto jediny piijem rodiny (Somda J., a kol, 2005) Produkci mléka,
hovéziho a telectho masa se zabezpecuje rozhodujici podil celkové spotieby ZivociSnych
bilkovin ve vyZivé obyvatelstva. Vyznamné se podili na trzbach ze ZivociSné vyroby a
na celkovych trzbach zemédélské produkce. Mé proto rozhodujici vyznam pro hospodateni
naprosté vétSiny zemédelskych podnik. Rovnéz dle Evropské komise je produkce mléka
dilezitd z hlediska ekonomiky a zaméstnanosti, kdy tvoii pfiblizné 14 % zeméde€lské
produkce v Evropské Unii. V jednotlivych c¢lenskych stitech se jeji podil pohybuje
v rozmezi 5,8 — 33,5 %. Jenom v roce 2004 dosdhla hodnota mléka vyprodukovaného
na farmdach v Clenskych stitech 43 biliontt EUR a obrat z mlé¢ného primyslu dosahl vyse
117 biliond EUR (EU, 2006).

Kvapilik a kol. (2010) dodavd, Ze chov skotu se vyznaCuje uzkou vazbou
na zemédélskou pudu. Predevsim se jednd o spotiebu objemnych a jadrmych krmiv,
udrZovani drodnosti pudy statkovymi hnojivy a spotifebu pice z trvale travnich porostl
(TTP). V souladu s tkoly a cili ndrodni a spolecenské zem&délské politiky EU se zvySuje
vyznam skotu pro ekologické udrzovani TTP v pfirozeném a kulturnim stavu, zejména
v regionech se ztizenymi podminkami (LFA oblasti) pfi rozvoji venkova (udrZovéani
zaméstnanosti, aj.). Bez chovu skotu je zajiStovani neprodukénich funkci zemédélstvi
tézko ptedstavitelné. Dle analyzy sektoru produkce mléka vypracované v roce 2013 firmou
Ernst a Young md produkce mléka socio-ekonomicky vyznam zejména v kiehkych

oblastech s omezenymi ekonomickymi moznostmi (Chevalier a kol., 2013).
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Chov hospodéiskych zvitat vSak s sebou piindsi i negativni vlivy, zejména na Zivotni

prostiedi, vetejné zdravi, socidlni rovnost a ekonomicky rist (World Bank, 2009).

Tabulka 1 - Stavy skotu ve svété v tis. ks

Zemé 2011 2012 2013 2014 2015

Indie 302 500 300 000 299 606 300 600 301 100
Brazilie 190 925 197 550 203 273 207 959 213 035
Cina 106 264 103 605 103 434 103 000 100 550
USA 92 887 91 160 90 095 88 526 89 800
EU 27 87 831 87 054 87 106 87 619 88 150
Argentina 48 156 49 597 51095 51545 51895
Australie 27 550 28 506 29 000 29290 27 600
Rusko 19970 20 134 19 930 19 564 19 132
Mexiko 21 456 20 090 18 521 17 760 17 120
Uruguay 11241 11232 11384 11 903 12 108
Kanada 12 155 15 245 12 305 12 220 11915
Ostatni zemé 70 023 68 064 66 101 64 052 32235
Celkem 990 958 989 237 991 850 994 038 964 640

Zdroj: Situacni a vyhledova zprava (skot — hovézi maso) 2015

Z tabulky ¢.1 obsahujici stavy kust skotu ve svété celkem, ale zejména ve stitech
s vysokym podilem chovli skotu je patrné, Ze nejvyssi ndrist stavi skotu v letech
2011 — 2015 je v Brazilii o 22 110 tis. kust. Piesto dochazi k poklesu celkového stavu
skotu ve zmintovaném obdobi o 26 318 tis. kust.

V Evropské Unii bylo v roce 2013 nejvice kusii skotu chovdno ve Francii (19,13 mil.
ks), Némecku (12,69 mil. ks) a Velké Britanii (9,68 mil. ks), coz predstavuje témét 40%
podil z celkového poctu 103,91 milionu kusi chovaného ve vSech 28 ¢lenskych statech EU
(Eurostat, 2014). Nejvetsi narist intenzivni formy chovu skotu byl zaznamenan v niZinach
nachéazejicich se v severovychodni Evrope. Ve vyse poloZenych oblastech je pak uspéSnost
chovu dojeného skotu podminéna existenci zpracovatelského primyslu, ktery vytvaii
dostatecnou pfidanou hodnotu. Nicméné v oblastech, kde tento primysl neni, ubyva

dojeného skotu, ktery je nahrazovan skotem masnym (Pfimlin, A., a kol., 2003).
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V globalnim méfitku se ocekdva nardst poctu skotu z 1,5 bilionu kusti v roce 2000
na 2,6 bilionu kusi vroce 2050 v disledku zvySovani lidské populace a poptavky

po hovézim mase, mléku a mlécnych vyrobcich (Rosegrant a kol., 2009).

3.1.1 Chov dojného skotu
Mléko

Mléko je dulezitou soucdsti vyzivy Cloveka, ovliviiujici jeho zdravi po cely Zivot.
V odborné vefejnosti prevlddd nédzor, Ze mléko je téméf dokonalou potravinou, kterd
pro svlj obsah a slozeni nemiZe nahradit Zadnd jind potravina. Mléko predstavuje
vyznamnou zeméd€lskou komoditu, ale je zdroven dulezitou potravinou a zdrojem
bilkovin v lidské vyzivé. Mlzeme fici, Ze mléko je zdrojem vSech vitamint, které jsou

pottebné pro zdravi ¢loveka. (Strapdk a kol., 2013).

Chov skotu - dojena plemena skotu ve svétové populaci

Ve svétové populaci je znamo vice nez 300 plemen skotu, kterd jsou chovina jako
hospodaiska zvitata k produkci mléka a hovéziho masa. Pivodni primitivni plemena skotu
po domestikaci, slouZila ¢loveéku jako zdroj masa. Produkce kravského mléka stacila pouze
pro vyzivu telete. Dlouhodobym Slechténim a chovatelskym dsilim se podafilo zvysit
produkci mléka tak, aby bylo k dispozici také jako potravina pro ¢lovéka. Slechténi skotu
se vSak zamétovalo nejen na zvySeni produkce mléka, ale i na prodlouZeni laktace krav,
zlepSovani konverze Zivin ve prospéch produkce mléka, zlepSovani exterieru krav, zlepsSen{
tvarovych i funkénich vlastnosti mlé¢né Zlazy a na dalsi hlediska zlepSujici ekonomiku
chovu dojeného skotu. Dlouholetym vyvojem a Slechténim se dosahlo toho, Ze ze zvitat
jednostranné zaméfenych na masnou produkci vznikala plemena s kombinovanou
uzitkovosti masnou a mlécnou. Moderngj$i piistupy Slechtitelské prace pak umoZnily
u jednotlivych plemen dokonalej$i zaméfeni na mlécnou uZitkovost. Podle zaméfeni
Slechténi skotu muzeme v soucasné dob¢ rozdélit plemena skotu na mléénd, masnd a
s kombinovanou uZitkovosti. V ramci svétové produkce mléka od krav lze konstatovat, Ze
k dojeni jsou vyuZivana plemena rizného uzitkového zaméfeni, zejména plemena mlécna a
s kombinovanou uZitkovosti. Tento rozdil je dan rozdilnymi vyrobné-ekonomickymi
podminkami a také tradicemi (BouSka, 2006). Je rovnéZ znama interakce genotypu a

prostiedi a existuji i poZadavky na mimoprodukéni vlastnosti dojeného skotu (Pryce a kol.,
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2004). Rtzna plemena skotu, proto dosahuji v riiznych podminkach prostiedi a vyrobnich
systémech rozdilné uzitkovosti a funkénosti.

Dojnd plemena lze také dé€lit na svétova a mistni. Mezi svétovd plemena se fadi
plemena, kterd jsou vyuZivana ve vice svétadilech, naopak mistni plemena maji vyznam
pouze pro jednu zemi, popt. region. Pro chovatele ve vSech kontinentech je volba dojného
plemene nelehkou zileZitosti, nebot jenom zvladnuti produkcniho systému kaZdého
vykonného plemene muze vést k o¢ekavajicimu chovatelskému a ekonomickému efektu.
Mezi nejvyznamnéjsi sv€tovd dojend plemena patii holStynské, fleckvieh, brown-swiss,

jersey, ayshire (Bouska, 2006).

Dojena plemena v zemich EU — vyvoj a sou¢asny stav

V zemich EU pievladd chov dojenych plemen skotu, nebot’ trzni produkce mléka je
v podminkiach evropského kontinentu predpokladem rentability chovu skotu. Pocty
chovanych zvitat, ale i skladba plemen jsou ovlivnény administrativné fizenou regulac{
trhu s mlékem. I zde probihd neustdly proces zmény skladby chovaného dojného skotu
,holStynizovan* byky severoamerické provenience. HolStynsky skot je v soucasné dobé
nejrozSitenéjSim plemenem, které je chovdno v EU. Druhym nejpocetnéjSim dojnym
plemenem je strakaty skot oznacovan v Evropé jako fleckvieh, simentilsky, nebo strakaty
skot s piivlastkem dotyéné zemé. V Ceské republice nazyvan Gesky strakaty skot. Mezi
zem¢ EU kde je dosahovdno nejvy$si urovné chovu strakatého skotu, patii Némecko,
Rakousko a Ceska republika. Mimo jmenované zemé je strakaté plemeno skotu chovéano
ve Francii, Italii, Polsku, Belgii, Mad’arsku, Slovensku a Slovinsku. Ve Francii je také
chovdno plemeno montbeliard, které se vyznacuje velkou produkci mléka s vysokym
obsahem bilkovin. Pro tyto vlastnosti se vyuziva i v mnoho dalSich zemich svéta (Bouska,

2006).

Charakteristika dojnych plemen
HolsStynsky skot

Pivodné niZinny cernostrakaty skot pochdzejici z Holandska a severozapadniho
Némecka, byl vyslechtén k mlécné uzitkovosti. Od 60. let 19. stoleti se zacalo s importem

plemennych zvitat do Spojenych statl americkych a Kanady. Nasledny vyvoj ve Slechténi
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cernostrakatého skotu v Severni Americe lze popsat jako intenzivni selekci vyhradné
na mlé¢nou uZitkovost spojenou s velkym télesnym ramcem. SoubéZné byla v Evropé
Slechténa kontinentdlni populace na kombinovanou uzitkovost pti zachovani mensiho
télesného ramce v porovnani s americkou populaci.

Plemeno je charakteristické svou Cerno-bilou barvou. V radmci ¢ernostrakaté populace se
vyStépuje urcity pocet jedincl zbarvenych Cervenostrakaté. Jedna se o jedince s recesivni
homozygotnosti pro Cervenostrakaté zbarveni, kteti jsou soucdsti populace holStynského
skotu pod oznacenim red holstein. Tito tzv. red holStyni se v Americe v minulosti
zapisovali do samostatné plemenné knihy a od roku 1972 je vedena opét jedind plemenna
kniha. PoZadovany zevnéjSek holStynského skotu lze charakterizovat velkym télesnym
rdmcem krav s vyvinutym stfedotrupim, zajistujicim pfedpokladem konzumace velkého
mnoZstvi objemu krmiva. Télesny rdmec je charakterizovan pfedev§im poZadovanou
kohoutkovou vyskou 147 cm a Zivou hmotnosti 680 kg. (Bouska, 2006). Kompletni znéni
Slechtitelského programu je k dispozici na strankach svazu chovateld holStynského skotu.
V tabulce ¢. 2 jsou vyjadfeny konkrétni pozadavky na parametry hlavnich ukazatell

chovného cile plemene holStyn.

Tabulka 2 - Chovny cil plemene Holstynsky skot

Ukazatel Prvotelky dospélé kravy
Dojivost v normované laktaci 8 000-8 500kg 9 000-10 000kg
Pram. pocet ukoncenych laktaci 3,5
Celozivotni uZitkovost 33 000 kg

Vék pri oteleni 23 a7 27 mésici

Mezidobi do 400 dnt

Vyska v kiizi 141 — 145 cm 149 — 153 cm
Ziva hmotnost 560 — 580 kg 650 — 680 kg

Zdroj: Slechtitelsky program hol3tynského skotu (dostupné z www.holstein.cz)

Cesky strakaty skot
Cesky strakaty skot je ptivodnim plemenem skotu na tzemi Ceské republiky. Je
soucasti celosvétové populace strakatych plemen shodného fylogenetického ptivodu,

rozs§ifené, pro svoje vynikajici vlastnosti a Siroké vyuZiti, na vSech kontinentech.
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Na celkovych stavech skotu se podili v soucasné dobé pfibliZzné jednou polovinou.
Chovnym cilem tohoto plemene je vysokd a hospodirnd produkce kvalitntho mléka a
masa. Z dlouhodobého hlediska charakterizuje mlé¢nou uZzitkovost cilovy pozadavek 6000
az 7500 kg mléka sobsahem bilkovin 3,5%. Masnou pak primérny denni pfirtstek
nad 1300g v intenzivnim vykrma byku a jate¢nd vytéZnost nad 58%. Mnoho chovatelt jiz
dosahuje téchto ukazateld jiz v soucasné dob€. Hlavnim poZadavkem na zmifované
plemeno je kombinované produkéni zaméteni se zvyraznénymi znaky mlécnosti, stfedniho
az vétsiho telesného ramce, dobrého osvaleni a harmonického zevnéjSku. Pfednosti chovu
strakatého skotu je pfedev§im dobry zdravotni stav, zejména mlécéné Zl4zy, pravidelnou
plodnosti, snadnymi porody, vitalitou telat, bezproblémovym odchovem i schopnosti
k pastvé a vysokému pifjmu a vyuziti objemnych krmiv. Celé znéni Slechtitelského
programu pro Cesky strakaty skot je na strankdch chovatelti ¢eského strakatého skotu.

V tabulce €. 3 jsou vyjadieny zdkladni parametry chovného cile plemene Cestr.

Tabulka 3 - Chovny cil plemene Cesky strakaty skot

Ukazatel Prvotelky dospélé kravy
Dojivost v normované laktaci 5600 -6 200 kg 6 000-7500 kg
Prim. pocet ukoncenych laktaci 4-5

Vék pri oteleni 26 a7 28 mésicii

Mezidobi 380-390 dni

Vyska v kiizi 140-144 cm
Ziva hmotnost 650-750 kg

Zdroj: Slechtitelsky program ceského strakatého skotu (dostupné na www.cestr.cz)
Z tabulky €. 4 je patrné, Ze mezi roky 2014 a 2015 u holsStynského plemene doslo

k navySeni poctu dojnic o 1,7 tis, kdeZto u plemene cervenostrakatého doslo o sniZeni

0 3,1 tis. kusu.
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Tabulka 4 - Stavy skotu — hlavni dojena plemena CR

Plemeno 2014 2015

H 100 - holstynské 206,5 tis 208,2 tis
C 100 - ceské strakaté 139,7 tis 136,6 tis
Ostatni plemena 26,8 tis 27,7 tis

Zdroj: Rogenka chovu skotu v CR — Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2015

Jerseysky skot

Pivodem toto plemeno pochdzi z ostrova Jersey v LamanSském pralivu u pobtezi
Francie. Patii mezi nejstar$i dojnd plemena na svété. Plemeno Jersey, je typickym
predstavitelem mlé¢ného typu s malym télesnym ramcem. Jeho prednosti je vysoky obsah
mléénych slozek, bilkovin a tuku. Proto se mléko vyuziva k vyrobé€ specidlnich mléénych
vyrobkll napf. syrti a masla. Nékteti chovatele holstynského skotu chovaji kravy tohoto
plemene k zvySeni obsahti mlé¢nych slozek v doddvce do mlékdrenskych podnikti. Chovny

cil je uveden v nasledujici tabulce €. 5.

Tabulka 5 - Chovny cil plemene Jerseysky skot

Ukazatel Prvotelky dospélé kravy
Dojivost v normované laktaci 5000 kg 6 500 KG
Prim. pocet ukoncenych laktaci 5

VéK pri oteleni 25 mésicl

Mezidobi 390 dnti

Vyska v krizi 119-123 cm 125-131 cm
Ziva hmotnost 380-400 kg 430-450 kg

Zdroj: Slechtitelsky program jerseyského skotu

Ayshirsky skot

MIécné plemeno s dlouhodobou historii pochdzejici z hornatého Skotska hrabstvi Ayr,
kde vzniklo z pivodniho mistniho skotu pfilitim krve z holandskych, vychodofriského a
shorthornského plemene. Zastupci tohoto plemene se vyznacuji menSim aZ stfednim

télesnym rdmcem. Vyska v kohoutku u krav se pohybuje od 129-132 cm a hmotnost
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500-570 kg. Dalsimi typickymi vlastnostmi pro plemeno ayrshire je pevna konstituce,

skromnost, odolnost, dobra pastevni schopnost a dlouhovékost (Bouska, 2006).

Montbeliard

Toto plemeno je fylogeneticky piibuzné se strakatym skotem, nebot’ se pivodem
odvozuje od Svycarského simentdlského a bernského plemene. K zvySeni mlécné
uzitkovosti byla vyuzivdna Cervend varianta holStynského skotu (red holstein). Slechténi
plemene bylo zaméfeno na produkci mléka vhodného k vyrobé syrt. Plemeno je vétsiho
télesného rdmce s kohoutkovou vySkou pfes 141 cm a hmotnosti 650-750 kg. Prednosti
plemene je obsah bilkovin mléka pfi jeho relativn€ nizké tu€nosti. Dalsi pfednosti
pro chovatele je masna uZitkovost, kterd je srovnatelnd se strakatym skotem. Montbeliard

se vyznacuje konstituéni pevnosti, dlouhovékosti a dobrou pastevni schopnosti.

Svycarsky hnédy skot (brown-swiss)

Brown-swiss patii mezi nejstar$i kulturni plemena skotu. Prvni zminka je jiZz datovana
pred 1000 lety ve Svycarsku v kantonu Schwyz. Plemeno se vyznaduje stfednim a7 v&t§im
télesnym ramcem. Kohoutkova vyska je 135-140 cm a hmotnost 550-650 kg. Typickou
barvou je celoplastové hneédé az Sedé barvy. V USA a Kanadé bylo toto plemeno §lechténo
na mlécnou uzitkovost, mimo severoamericky kontinent se plemeno fadi k plementim
s kombinovanou uzitkovosti. Pfednosti tohoto plemene jsou vykrmové vlastnosti, pevna

konstituce, chovatelska nendrocnost, odolnost proti chorobam a chodivost (Bouska, 2006).

3.1.2 Masna plemena skotu

Na tdzemi na$i republiky je chovdno v Cistokrevné form€ 22 masnych plemen.
Slechtitelskou praci povéfilo Ministerstvo zemé&délstvi CR Cesky svaz chovatelti masného
skotu, ktery zdroven provadi kontrolu uZzitkovosti, kontrolu dédi¢nosti, hodnoceni
zevnéjsku zvitat a vybér mladych byki do plemenitby. Ziroven je povéfen vedenim

plemenné knihy.
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Nejpoetnéjsi masna plemena v CR
Charolais

Plemeno Charolais vzniklo ve Francii na ptelomu 18. a 19. stoleti z piivodniho Zlutého
skotu. Prvni zminka o tomto plemeni se datuje roku 1773. Hlavni oblasti chovu byla
sttedni Francie mezi fekami Seinou, Loirou, Rhonou a Alier. Plemennd kniha tohoto
plemene byla zaloZena v roce 1864. Charolais se diky vynikajicim ristovym schopnostem
a jate¢nou kvalitou vykrmovanych zvifat vyuZiva nejen v Cistokrevné plemenitbé, ale je
hojné vyuzivan i v uZitkovém kiiZeni s ostatnimi plemeny skotu. Jatecnd zvitata vynikaji
velmi dobrou vykrmnosti, vysokym vahovym pfirGstkem a velkou pfednosti je maly podil
tuku. Mezi pfednosti uZitkovych vlastnosti patii ptizniva spotifeba objemnych krmiv, dobra
mlécnost, kterd se odrazi na intenzivnim rustu telat, dobra plodnost, dlouhovékost a klidna
povaha. Mezi negativa plemene Charolais zejména patii vétsi procento obtiznych porodi
oproti ostatnim plementim. Prvni importy do naSi zemé se uskutecnily vroce 1990
z Mad’arska. Vroce 1992 byl uskutecnén import bezrohé varianty zastupcii plemene
z Kanad, ktefi byli zdkladem pro chov bezrohé populace u nds. V dalSich letech se

na importech hlavné podilela zemé pivodu Francie.

Masny simental

Pivodem masny simental pochazi ze Svycarska. Hlavni oblasti chovu bylo tizemi mezi
Simmentdlem, Saanem a Emmentdlem. Prvni zdpisy o plemeni se datuji do roku 1759.
Pivodni zbarveni zdstupci plemene bylo cervené a bilé, pficemz syté cervend az
hnédocervend prevlddala a byla prolindna bilymi odznaky. Zminka z roku 1859 hovoii
o barvé plemene Cervenostrakaté, svétlé anebo Zemlové Cervené s bilym celem a nosem.
Ve Slechténi byl kladen duraz na velky télesny ramec a kapacitu téla. Diky télesnému
rdmci a vyborné masné uZzitkovosti simentdlského skotu, se zacalo toto plemeno v mnoha
zemich chovat jako plemeno masného typu. Prvni zdstupci masného simentdla byli

dovezeni z Kanady v roce 1993, posléze z Danska, Némecka a Rakouska.

Aberdeen angus
Plemeno Aberdeen angus, pochdzi ze severovychodniho Skotska z oblasti
Aberdeenshire a Forfarshire. Toto plemeno patii mezi nejrozSitenéj$i masnd plemena

na svété. Zminky o zminovaném plemeni jsou jiZ v prvni poloviné 19. stoleti. Plemenna
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kniha byla zaloZena jiz ve Ctyficiatych letech 19. stoleti v Anglii. V roce 1860 byl
uskute¢nén prvni transport do Kanady a posléze do USA. Diky intenzivnimu Slechténi
na severoamerickém kontinentu, doS§lo u plemene Aberdeen angus k zvétSeni télesného
rdmce a snizeni produkce loje, které umoziiuje vykrm jedinci do vySSi pordzkové
hmotnosti. Pfednosti plemene je vynikajici plodnost matek a procento snadnych porodi.
Maso zjatecnych zvitat je vysoce cenéno pro kiehkost, $tavnatost, specifickou chut’ a
predev§im pro jeho mramorovani. Zbarveni jedinci je celopldstové Cerné popiipadé
Cervené (red). Hlavnim znakem je téZ bezrohost. Chov plemene byl u nds zaloZen

na importu jalovic v roce 1992 z Kanady.

Hereford

Plemeno Hereford patii diky své adaptabilité a zna¢nou zdravotni odolnosti a zejména
nendrocnosti k nejrozsifenéjSimu masnému plemeni na svété. Lze se s nim setkat témeéf
ve vSech klimatickych oblastech. Je to jedno z nejstarSich plemen skotu. Diky tcelnému
Slechténi uzitkovych vlastnosti a exteriéru se plemeno neustile setkava mezi chovatelskou
vefejnosti s velkou oblibou. Na tzemi dneini CR bylo plemeno Hereford importovano
v roce 1974 z Kanady. V obdobi importu se jednalo a plemeno mensiho ramce, bezrohé, i
kdyZ s dobte vyvinutymi sitkovymi a hloubkovymi rozméry télesnych partii. Do roku 1990
bylo plemeno Hereford jedingm masnym plemenem skotu chované na tzemi CR
v Ciskokrevné formé. Zbarveni je plastoveé Cervené s bilou hlavou a typickym bilym

pruhem na hibetu.

Limousine

Plemeno vzniklo na tzemi jihozdpadni Francie v oblasti limousinské. Nadmotskd vyska
této oblasti je pres 1000 m, a proto klimatické podminky jsou velice drsné. Do prvni
poloviny 20. stoleti bylo plemeno vyuzivdno hlavné k tahu. Plemeno Limousine je
typickym pfedstavitelem masného plemene s velkym podilem svaloviny a nizkym podilem
tuku. Jeho pfednosti je dobrd chodivost, pastevni schopnost pifi vysoké konverzi
objemného krmiva. Mezi dal$i pfednosti patii mlécnost krav, dobré matetské vlastnosti a
vysoké predpoklady snadnych porodii. Mezi chovateli je hojné vyuzZivan pro uzitkové

kiiZzeni s ostatnimi plemeny. Plemeno Limousine je druhym nejpocetnéjSim chovanym
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plemenem v zemi pivodu. Do nasi zem¢ byly prvni importy Ccistokrevnych zvitat

uskutecnény v roce 1990 z Mad’arska.

3.2 Chov skotu v CR

Tabulka 6 - Stavy skotu v CR (2006-2015)

rok

2006

2007 12008 |2009 (2010

2011

2012

2013

2014

2015

tis. kusy

1374

1391 1402 | 1363 | 1349

1344

1354

1353

1374

1408

Zdroj: Rogenka 2015 - Chovu skotu v Ceské republice

Tabulka ¢. 6 i nasledné graf ¢. 1, piehledné zobrazuji vyvoj poéetnich stavii skotu v CR

za obdobi 2006 az 2015. Nejvetsi ubytek skotu je v tomto obdobi v roce 2011, kdy byl stav
1 344 tis. kust. Oproti roku 2008 doslo k snizeni o 4,13 % (58 tis. kust)). V obdobi

2012-2015 dochazi k opétovnému riistu poctu stavii na kone¢nych 1 408 tis. kust.

Graf 1 - Stavy skotu v CR (2006-2015)
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Zdroj: Rogenka 2015 - Chovu skotu v Ceské republice

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, Ze dlouhodoby trend sniZovani stavii skotu se v poslednich

letech zmirnil, v nékterych piipadech obritil. V roce 2013 se napi. jednd o mirny
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mezirocni nartst nedojenych krav o 7 tis. kusti. Vzhledem k neuspokojivé situaci ¢eského
agrarniho sektoru v ramci statu EU a k nutnosti zvysit sobéstac¢nost v produkci zakladnich
potravin je vyrazné&jsi pokracovani tohoto trendu Zadouci i v nastdvajicim obdobi. V roce

2014 dosahuji stavy skotu 101 % pocetnich stavli v roce 2009 (Kvapilik a kol., 2015).

Tabulka 7 - Pocate¢ni stavy hospodarskych zviiat k 1. dubnu (tis. kusti) 2015

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 | Rozdil
skot celkem 1345 1354 1353 1374 1407 +33
z toho telata do 8 més.

—_ 250 254 252 265 274 +9
mlady skot 8-12 més. 144 146 146 146 150 +4
byci nad 1 rok 126 128 128 127 130 +3
jalovice 1-2 roky 200 201 201 199 203 +4
jalovice nad 2 roky 73 74 74 73 71 -2
kravy celkem 552 551 552 564 580 +16
z toho dojené kravy 374 373 367 373 376 +3
kravy BTPM 178 178 185 11 204 +13

Zdroj: Kvapilik a kol., 2015 — Rogenka 2014 — Chov skotu v Ceské republice
D" rozdil mezi roky2015 a 2014

Tabulka 8 - Vyroba mléka v CR (2005-2015)
rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
mil. litra | 2694| 2684 2728| 2708 2612| 2664| 2741 2775| 2856| 2946

Zdroj: Cesky statisticky tifad

Tabulka ¢. 8 znazoriuje vyvoj vyroby mléka v CR za obdobi 2006 — 2015. Z tabulky i
z nasledujiciho grafu €. 2 Ize konstatovat, Ze vyroba mléka ma vrustajici tendenci. V roce

2010 je patrny propad ve vyrob¢ oproti roku 2009. Pokles vyroby ¢inil 96 mil. litrt.
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Graf 2 - Vyroba mléka v CR (2006-2015)
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Zdroj: Rogenka 2015 - Chovu skotu v Ceské republice

Tabulka &. 9 obsahuje vyvoj roéni dojivosti za obdobi 2006-2015v CR. Z tabulky lze

vypozorovat neustdle zvySujici se uZzitkovost. Porovnanim roku 2006-2015, byl narast

uzitkovosti o 1631 litri mléka, coz je narast o 25,6 %.

Tabulka 9 - Priimérna ro¢ni dojivost kravy v CR (2006-2015)

rok |2006 (2007 |2008 |2009 (2010 ([2011 |[2012 |[2013 (2014 |2015
litry |6370 |6548 6776 (6870 |6904 |7128 |7433 (7443 |7705 |8001
Zdroj: Rocenka 2015 - Chovu skotu v Ceské republice
Graf 3 - Primérna ro¢ni dojivost kravy v CR (2006-2015)
Primeérna roéni dojivost kravy v CR (2006-2015)
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Zdroj: Rogenka 2015 - Chovu skotu v Ceské republice
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Z grafu ¢. 3 je zfejmd kaZdoro¢ni vzrlstajici uzitkovost u dojného skotu v CR.
Na zvySeni prumérné uZitkovosti se podili lepsi genetickd vybavenost, zlepSovani

krmivové zdkladny a nové moderni technologie (dojeni, stije a apod.).

3.3 Ekonomické ukazatele vyroby mléka

Kvapilik (2010) uvadi, Ze cilem kaZzdého podnikdni je dosahovani zisku. Toto
konstatovani plati i pro podnikdni v sektoru zemé&dé€lstvi, tedy i pro chov dojenych krav.
Zisk predstavuje rozdil mezi celkovymi trzbami (piijmy) za trzni produkty a ndklady
na jejich vyrobu vynaloZenymi. Proto hlavnimi podminkami spolehlivého vypoctu zisku a
dalSich ekonomickych ukazatelii je znalost objemu trZzeb (celkovych piijmil) a ndklada
za hodnocenou komoditu a Casové obdobi a presnost jejich zjiStovani, pii srovnavani

vysledkl v ¢asové fad¢é pak dodrzeni shodné metodiky.
Prijmy z chovu dojenych krav

V Ceské republice se ¢asto povazuji za pifjmy zchovu dojenych krav pouze trzby
za mléko, od ndkladi se obvykle odecitd odhadnutd nebo jinak stanovend hodnota tzv.
vedlejSich vyrobkll. Mezi vedlejsi zejména patii narozend telata a statkovd hnojiva
(kravsky hntyj, kejda, mocivka) a netrZzni (krmné) mléko, popt. dal§i piijmy. Cena
vyfazenych jatecnich krav z chovu je ve vétSin¢ piipadii zohlednovana v ramci vypoctu
ndkladové polozky ,,odpisy krav nebo ,, ztrita z brakovani“. Z divodu piehlednosti
kalkulace a moznosti objektivnéjsitho posouzeni ekonomickych ukazateli se jevi jako
vyhodnéjsi vykazovat sumu vsech trzeb a dalSich pifjmu (hlavnich a vedlejSich produktit)
jako ,,pifjmy celkem®. Tento zplsob vykazovani je vyuzivian v Némecku, Rakousku a
ve vétSing stath EU-15, a to i pfi kalkulaci dplnych (vlastnich) nédkladii i pifi piispévku

na thradu.
Ekonomické ukazatele vyroby mléka:

a) trzby za mléko,
b) trzby za prodand zvifata (na jatky i k dal§imu chovu),
c) vnitropodnikové pievody zvitat,
d) trzby za spotfebované (krmné) mléko,
e) cenu (hodnotu) statkovych hnojiv,
f) ostatni trZby a piijmy,
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g) zménu stavu zvitat,

h) dotace, prémie a dalsi platby vyplacené pfimo na dojenou kravu nebo na mléko.

Kvapilik (2010), Isermeyer (2007), Liipping a Thomsen (2007), Sacher (2006) se
shoduji, Ze ve vétSin€ zahrani¢nich kalkulaci se do pifijmt celkem zahrnuji trzby za mléko,
za jatecné krdvy a za prodand telata, ostatni trZzby a pfijmy jsou vykazovdny pouze
sporadicky. Dotace a prémie jsou soucdsti pi{jmi piedevsim ve ,starSich® kalkulacich,

po oddéleni ptfimych plateb od produkce se na jednotlivé komodity nezapocitavaji.

Kvapilik (2010) dodava, Ze v Ceské republice se pii zjistovani pifjmi z chovu dojnic
uplatiiuji rizné varianty. BéZné je odecitani tzv. vedlejSich vyrobkll (narozena telata,
statkova hnojiva, zkrmené mléko aj.) od nakladd, jindy jsou zohlediiovany pouze nakupni
ceny mléka bez pfiplatkl a dotaci, podrobné piijmy jsou Casto hodnoceny na podnikové
urovni, n€kdy se na kravu a na litr mléka piepocitavaji rizné podpory a dotace. Normativni
odpocet ,,vedlejsich vyrobka* (telata, krmné mléko aj.) je ve vysi 2 920 K¢ na kravu a rok,
8,00 K¢ na krmny den a 0,44 K¢ na litr mléka (Kvapilik, 2010).

Nejvétsi podil na celkovych pifjmech z chovu dojenych krav jsou trzby za prodané syrové

kravské mléko (cca 70 az 90%).
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Tabulka 10 - Ekonomické ukazatele vyroby mléka (n=84,2015)

Ukazatel, polozka nakladi

Naklady na

litr prodaného mléka

K(;;‘CV)“ KD (K¢) — -
Krmiva jadrna 15 780 43,23 1,96 21,69
Krmiva objemna 10 778 29,53 1,34 14,81
Ostatni krmiva a steliva 4994 13,68 0,62 6,86
Krmiva a steliva celkem 31 552 86,44 3,92 43,36
Pracovni naklady 10 124 27,74 1,26 13,91
Odpisy krav 6 634 18,17 0,82 9,12
Odpisy majetku 3229 8,85 0,40 4,44
Veterindrni vykony 2719 7,45 0,34 3,74
Opravy a udrZzovani 1 857 5,09 0,23 2,55
Energie 1776 4,87 0,22 2,44
Plemenéiské vykony 1 499 4,11 0,19 2,06
Pojisténi majetku a krav 438 1,20 0,05 0,60
Ostatni nédkladové polozky 4214 11,55 0,52 5,79
Rezijni naklady 8710 23,86 1,08 11,97
Néklady celkem 72752 199,33 9,03 100,0
Odpocet vedlejsich vyrobkl 3763 10,31 0,47 5,17
Naklady na prodané mléko 68 989 189,02 8,56 94,83
Trzby za mléko 62 824 172,12 7,79 X
Zisk (bez dotaci) -6 165 -16,90 -0,77 X
Dojivost na kravu 8317 22,79 X X
Prodej mléka na kravu 8 065 22,09 X X
Dotace 6 231 17,07 0,77 X
Zisk (véetné dotace) 66 0,17 0,00 X

Zdroj: Rogenka 2015 - Chovu skotu v Ceské republice
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Podle zprivy o sledovéani rentability mléka v CR, kterou zveiejnil Vyzkumny tstav

pro ZivociSnou vyrobu, vyplyvd, Ze ekonomické vysledky vyroby mléka jsou vedle cen

mléka a vstupnich cen ostatnich ndkladd (krmiva, 1é¢iva, mzdy) ovliviiovany vyrobnimi

ukazateli. Nejvyznamnéj$im ukazatelem je dojivost krav, nebot’ vyznamné ovliviiuje vysi

trzeb. Vysledkem Setfeni bylo zjisténo, Ze chovy s vysokou trzni produkci mléka

na dojnici, dosahuji nejnizsich ndkladi na litr mléka a nejvyssiho zisku. Nejvyssi pokles

ndkladii se zvySujici se produkci mléka je zfetelny zejména v pracovnich ndkladech,

v odpisech, v reziich a energiich. Vysledek Setfeni dstavu je v ndsledujici tabulce €. 11.

Tabulka 11 - Primérné naklady na litr prodaného mléka podle trzni produkce

u plemene HolsStyn (K¢&/1)

Polozka / trzni produkce (v tis. litrech) pod7 | 7az8 | 8az9 | 9az10 | nad 10
pocet vyhodnocenych podnikii 3 6 12 19 6
krmiva a steliva celkem 1,95 1,87 1,2 1,02 1,07
z toho jadrna krmiva 1,44 2,34 2,01 2,08 2,35
z toho objemna krmiva 2,1 2,34 2,01 2,08 2,35
veterinarni a plemenarské naklady 0,53 0,65 0,58 0,5 0,36
odpisy majetku 0,28 0,65 0,58 0,5 0,36
odpisy krav 0,81 0,97| 0,083 0,76 0,71
pojisténi majetku a krav 0,06 0,09 0,07 0,03 0,02
opravy a udrZovani 0,15 0,18 0,25 0,23 0,14
rezie 1,28 0,94 1,05 0,87 0,71
energie 0,35 0,29 0,21 0,18 0,16
ostatni 1,15 0,5 0,51 0,53 0,41
naklady celkem 10,1 9,97 8,87 8,19 7,78
naklady po odpoctu vedlejsich vyrobki
(telata, hnuj) 9,48 9,51 8,46 7,79 7,43
zisk bez dotace -20,1 -19,3 -9,7 -0,9 5,5
mira rentability bez dotace (%) -19,99| -17,95 -7,75 0,14 5,92
zisk s dotacemi -1,13| -1,28 -0,23 0,46 0,93
mira rentability s dotacemi (%) -11,9 -13,5 -2,7 59 12,5

Zdroj: Vyzkumny tstav Zivoci§né vyroby, v. v. i., Zprava o sledovani ukazatelll rentability

vyroby mléka v CR za rok 2015 [online]
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Z tabulky je patrné, Ze u chovl s mlécnou uZitkovosti pod 7 000 litri na dojnici a rok je
ndklad celkem na jeden litr 10,1 K¢, kdeZto u produkce nad 10 000 litrt, byla vyse nakladu
na jeden litr pouze 7,78 K¢, coz je rozdil 2,32 K¢.

Z nakladovosti chovu skotu a podobnou problematikou se zabyvd také Ustav
zemé&d&lské ekonomiky a informatiky'. Za rok 2014 v bramborafské oblasti kde hospodafi

i zvoleny podnik byly vlastni ndklady na 1 litr mléka 8,19 K¢.

3.4 Charakteristika naklada

Néklady podniku miZeme charakterizovat jako financné vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktort, které jsou vynaloZeny na tvorbu podnikovych vynosl, a to véetné
jinych nutnych ndkladt spojenych s ¢innosti podniku. Timto pojetim se zabyva finan¢ni
ucetnictvi a tvoii zdklad pro vypocet dan€ z piijmi. Zatim co ekonomické pojeti nakladu,
kdy jsou ndklady charakterizovdny tim, co bylo skute¢né pené¢Zn€ vynaloZeno na statcich a
vykonech za ucelem dosaZeni vétSiho uZzitku. Ekonomické pojeti se odliSuje v tom,
7e odrdZi nejen to, co bylo zaplaceno, ale i to co bylo vynaloZzeno. Ekonomové na rozdil
od tcetnich, berou v tvahu také pouziti vlastniho kapitdlu, a do ekonomickych ndklada
zahrnuji i uroky ve vysi, kterd se rovnd ¢astce urokul, jenz by vyrobce ziskal v piipade,
Ze by svuj kapitél pujcil (Synek, 2000).

Synek (2007) uvadi, Ze néklady jsou dalezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku.
Ukolem vedeni podniku proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni ndkladd vyZzaduje jejich

podrobné tiidéni.

Klasifikace (¢lenéni) naklada
Z divodu efektivniho fizeni ndkladl je dualezité podrobné rozclenéni ndkladi, podle

ruznych kritérif a hledisek.

Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové tiidéni ndkladd jejich soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (materidl, prace, investini majetek). Z tohoto

ttidéni vyplyva, co bylo spottebovino (Synek, 2010).

L http://www.uzei.cz/data/usr_001_cz_soubory/2014.pdf
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Za zakladni nakladové druhy se povazuji:
a) spotieba surovin a materialu, energie a paliv, provoznich latek
b) odpisy budov, stroji, nastrojii, vyrobniho zatizeni, nehmotného investicniho majetku
¢) mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidln{ a zdravotni pojisténi)
d) financ¢ni ndklady (pojistné, placené droky, poplatky)
e) ndklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, nigjemné, cestovné, dopravné).
Podrobnéjs$i druhové tiidéni je uplatnéno napt. ve vykazu zisku a ztrit (vysledovce)
nebo v uctové osnové. Ndkladové druhy predstavuji externi ndklady. Jsou to ndklady
prvotni, které vznikaji kontaktem podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materidlu) nebo
s jeho zaméstnanci (mzdové ndklady). Patii do ndkladt jednoduchych, protoZze je nelze
déle clenit.
Kral (1997) uvadi, Ze druhotné ndklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykona
(napf. vyroba elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba naradi, atd.). Jsou to interni
ndklady, které maji komplexni charakter (daji se rozloZit na plivodni ndkladové druhy).

Projevuji se az pfi zuctovani naklada podle stredisek.

Utelové ¢lenéni nakladi

Podle Synka (2000) je ucelové tfidéni nakladl zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich
hledisek:
a) ndklady ¢lenime podle mista vzniku a odpovédnosti (podle vnitropodnikovych tdtvarii

— stfedisek)

vvvvvv

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Clenéni ndkladl podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otdzku, kde ndklady
vznikly a kdo odpovidd za jejich vznik. V podstat¢ se jednd o c¢lenéni podle
vnitropodnikovych utvard. Podle slozitosti vyroby a velikosti podniku se ndklady cleni
v nékolika drovnich.
a) Néklady vyrobni ¢innosti — hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené vyroby

b) Naklady nevyrobni ¢innosti — odbyt, spravu a zdsobovani, atd.
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Ve vyrobé se obvykle ndklady ¢leni na technologické naklady a ndklady na obsluhu a
fizeni. Technologické ndklady, souvisejici pfimo s ur¢itym vykonem, se oznacuji jako
jednicové ndklady, ostatni technologické ndklady a ndklady na obsluhu a fizeni, které
souvisi s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako ndklady rezijni. Kontrola a fizeni reZijnich
ndkladii je vice ndro¢nd a méné¢ piesnd nezli u ndkladi jednicovych. Zakladnimi
vnitropodnikovymi utvary, kde se sleduji ndklady, vynosy a vysledek hospodaieni se
nazyvaji hospodaiska sidla. Vykony, pfeddvané mezi stfedisky, jsou ocenény
vnitropodnikovymi cenami. Vnitropodnikové ceny se vét§inou stanovuji na udrovni
ndkladt, n€kdy i se ziskem, nebo na trovni trzni ceny. V nékterych podnicich se vytvareji i
tzv. ndkladova stfediska, kterd jsou fizend podle ndkladl. Zejména to byvaji jednotlivé
dilny, ve spravé podniku oddéleni, kterd jsou dspor Ci piekroceni planovanych nakladu.
Vice nédkladovych stiedisek obvykle tvoii hospodaiské stiedisko. Uetnictvi, které
zachycuje hospodateni stfedisek, se nazyva tucetnictvi stfediskové (odpovédnostni) (Synek,

2010).

Tridéni nakladi podle vykonii (kalkula¢ni ¢lenéni nakladi)

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladii ndm tikd, na co byly ndklady vynaloZeny. Pro podnik je toto
hledisko rozhodujici, nebot’ umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobku ¢i sluzeb a
fidit vyrobkovou strukturu. Je podkladem pro manaZerské rozhodovani, napt. zda vyrobek
vyrobit ¢i koupit, zda urCitou Cinnost zajistit dodavatelsky, ¢i vlastnimi silami. Pfesné
vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici.

Podle zptisobu zatazeni ndkladl na kalkulac¢ni jednici rozezndvame dvé hlavni skupiny
ndkladi:

a) piimé (ptimo souvisi s ur€itym druhem vykonu)

b) nepiimé (souvisi s vice druhy vykont a zabezpecuji vyrobu jako celek)

Do pifimych ndkladti jsou zafazeny ndklady jednicové a rezijni, které s urcitym
vyrobkem piimo souvisi. Do nepiimych nédkladii patii rezijni naklady, které jsou spolecné
pro vice druhti vyrobkd.

V poslednich letech doslo k sledovdni a fizeni ndkladi podle jednotlivych Cinnosti
(procest). Ucetnictvi, které toto zjituje je nazyvano procesnim udetnictvim. Kalkulace

na ném zaloZené jsou nazyvany kalkulace podle dil¢ich ¢innosti (Synek, 2000).
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Klasifikace naklada ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Synek (2011) uvadi, Ze pro fadu manaZerskych rozhodovani je diilezité clenéni ndkladii
podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby. Proménlivé sloZky naklada se nazyvaji
variabilnimi ndklady. Naklady, které se celkové v urcitém intervalu zmén objemu vykona
nemeéni, se nazyvaji fixni ndklady (Macik, 1994).

Podle Fibirové (2007) v kalkulacich ndkladi vykonG umoZznuje toto tiidéni oddélit
polozky nékladu, jejichZ vyse na jednotku vykonu je konstantni v zdvislosti na objemu
vykonu, od téch poloZek, jejichZ vySe reaguje na objem a strukturu vykonu.

Variabilnimi nédklady se rozumi takové ndklady, které jsou vynakladdny v zdvislosti
na objemu vykonu. V praxi se nejcastéji setkdvame s proporciondlnimi ndklady, u kterych
se obecné predpoklddd, Ze jsou vyvoldny jednotkou vykonu. Jejich vySe je konstantni
na jednotku vykonu a jejich celkovy objem roste piimo umérné poctu vykond. Pokud se
vyvijeji rychleji, neZ objem vyroby nazyvaji se nadproporcidlni (progresivni) naklady.
Tyto variabilni ndklady nejsou v praxi tak casté. Piikladem téchto ndkladl je vrist
mzdovych nakladl pfi zjistovani zvySeného objemu vykoni pfesCasovou praci. Naklady,
které se vyvijeji pomaleji neZ objem vyroby, se nazyvaji podproporciondlni (degresivni)
ndklady. V praxi jsou pomérné ¢asté a jsou typické svym smiSenym charakterem. Jedna se
napf. o ndklady na opravy a ddrzbu vyrobnich zafizeni ve vztahu k poctu vyrobenych
vyrobkl, zejména pak v pocatcich Zivotnosti zatizeni (Kral, 2010).

Druhou skupinou naklada z pohledu objemu vyroby jsou fixni ndklady. Tyto ndklady se
ve sledovaném obdobi neméni se zm&nami objemu vyroby. Fixni ndklady jsou vyvoldny
nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku jako celku.
Né&kdy jsou nazyvéany ndklady pohotovostni nebo kapacitni. Neménny charakter je pouze
relativni, protoZe i fixni ndklady se méni napiiklad pfi zmé&ndch vyrobni kapacity, nebo
pfi rozsdhlé zméné vyrobniho programu. Neméni se vSak plynule, ale najednou, skokem.
D¢leni ndkladti na fixni a variabilni ma proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi,
nebot’ v delsim ¢asovém useku se méni i ndklady fixni. Mezi fixni ndklady patii velka cast
rezii (odpisy, mzdy spravnich a technicko-hospodaiskych pracovniki, ndjemné, leasingové

poplatky, droky z pijcek, aj.) (Synek, 2010).
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Clenéni niakladii v manazerském rozhodovani

Synek (2010) uvadi, Ze pro mnoho manaZerskych rozhodovani je velmi dulezité tiidéni
ndkladt podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby. Do zdkladni skupiny nakladt
patii ndklady fixni a variabilni. Dale se opiraji o ndklady oportunitni (alternativni),
relevantni, explicitni a implicitni.

Néklady evidované v ucetnictvi a ucCetnich vykazech, oznaCujeme jako ucetni naklady.
Ty ovSem pro mnoho manaZerskych rozhodovéani nevyhovuji a proto vzniklo manaZerské
pojeti naklada (Synek, 2007).

Oportunitni (alternativni) naklady je ¢dstka penéz (uSly vynos), kterd je ztracena,
kdyz zdroje (ptida, kapital) nejsou vyuZity pro nejlepsi alternativu (Synek, 2000).

Explicitni naklady jsou ndklady, které podnik plati za nakoupené vyrobni zdroje,
za najemné, za pouZiti ciziho kapitalu, apod., tyto ndklady maji formu penéznich vydaju.

Implicitni naklady nemaji formu penéznich vydaji a jsou proto obtizné vycislitelné.
K jejich méfeni proto pouZivdme oportunitnich nakladt. Do implicitnich ndkladi miiZzeme
zatadit mzdu, kterou by podnikatel obdrZel pfi jiném zaméstndni, nebo troky, které by
ziskal investovanim kapitalu do jiné akce apod. (Synek, 2007).

Relevantni naklady ovliviwuji urcité rozhodnuti, protoze v zavislosti na ném se zméni
(napf. pti vybéru z jedné alternativ se v zavislosti na vybrané alternativé ménf).

Irelevantni naklady jsou ndklady, které jsou stejné pro vSechny alternativy

Utopené naklady jsou nédklady, které byly vynalozeny v minulosti a nemohou byt
zménény Zadnym rozhodnutim ucinéném v budoucnosti. Jednd se o urcitou alternativu
irelevantnich ndkladt. Utopené ndklady jsou vynaloZeny pied zahdjenim vyroby a jejich

celkovou vysi nelze ovlivnit (napf. odpisy) (Popesko, 2009).

3.4.1 Kalkulace nakladi

Specifickym problémem tcCetnictvi v zemédélstvi je ocenéni zvifat, rostlin
(biologickych aktiv) a zem&délské produkce pofizovanych vlastni vyrobou. Na zdkladé
pozadavku zdkona €. 563/1991 Sb., o dcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii, by mélo
ocenéni téchto aktiv vychdzet z vySe vynalozenych vlastnich ndkladii na jejich pofizeni.
Zjisténi vlastnich ndkladi je ovSem u biologickych aktiv a zemédé€lské produkce

komplikovano oproti jinym odvétvim vyrobni ¢innosti (Dvotdkova, 2012).
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Pro zjisStovani vlastnich ndkladl vyrobenych aktiv je vyuZivdno rlznych metod
kalkulaci. V zdkladu se pro ucely ocenéni v ucetnictvi vyuZzivaji vysledné kalkulace
skuteCnych ndkladl, a to na bazi absorpcnich kalkulaci (kalkulaci plnych ndkladu).
V nékterych piipadech (napf. ocetiovani zvitat) se vyuzivaji kalkulace predbézné, které
odrazeji predpoklddanou trovenn ndkladi na jednotlivé vykony. Predbézné kalkulace 1ze
délit na kalkulace propoctové, operativni a planované. Pro dcely ocenovani v tcetnictvi je
v zékon¢ o ucetnictvi povoleno i ocefiovdni na béazi predbéZnych kalkulaci, a to pouze
za podminky, Ze se vyznamné nebudou liSit od kalkulacich vyslednych, tedy od skute¢né
vynaloZzenych ndkladt. Tyto podminky obvykle spliuji zejména operativni kalkulace.
Operativni kalkulace odrdZzi konkrétni podminky vyroby a jsou zaloZeny na stanovenych
norméch spotfeby a konkrétnim vytiZeni vyrobnich kapacit. Ty to kalkulace se pouZivaji
pfi existenci pfesnych norem spotieby. Pfesné normy spotieby jsou stanovoviny zejména
v hromadné a velkosériové vyrob&. Cim je vyroba je individudlngjsi (napf. kusovi,
planovd je postavend na primérnych podminkich vyroby, a proto je jeji pouZiti
ve finanénim ucetnictvi omezend. Vyjimkou je pravé oblast zemédélstvi, konkrétné

Zivocisnd vyroba.

Zakladni pojmy

K fizeni nédkladii je nezbytné jejich sledovani i z hlediska vécného tj. podle vykonil
(vyrobku a sluzeb). Toto je tkolem kalkulaci vlastnich naklada. V podniku hraji velkou
ulohu, piedevsim slouzi k sestavovani rozpoctl, ke stanoveni vnitropodnikovych cen,
ke kontrole a rozboru hospoddrnosti vyroby a rentability vykonl. Vlastni naklady
(naklady kalkulace) se vétsinou shoduji s financnim ucetnictvim, avSak v nékterych se 1is{
(napf. podnikatelskd mzda, kalkula¢ni tdroky za pouziti vlastnitho kapitdlu, kalkula¢ni
ndjemné za vyuZiti vlastnich prostor se ve finanénim ucetnictvi nedctuji, ale do kalkulaci
se dodate¢n¢ zahrnuji. Kalkulaéni odpisy se uctuji v takové vysi, aby zajistily substan¢ni
zachovani kapitalu. UGtuji se tak dlouho, dokud je dany prostiedek vyuZivan.
Kalkula¢nimi druhy nakladi (kalkulované naklady) oznacujeme podnikatelskou mzdu,
kalkulaéni droky, kalkulacni odpisy, kalkula¢ni ndjemné, kalkulacni rizikové ptirazky.

Kalkulace nakladu je pisemny piehled jednotlivych slozek ndkladd a jejich thrn

na kalkulaéni jednici.
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Kalkulaéni jednici oznacujeme urcity vykon (napf. polotovar, prace ¢i sluzba,

VN s

vyrobek) vymezeny métici jednotkou (kusy, kg, délka, hmotnost, hodina).

3.4.2 Kalkula¢ni systém

Kalkulaéni systém mtzeme definovat jako propojeny systém rtiznych druhti kalkulaci a
vazeb mezi nimi. Nelze, aby tkoly, které kalkulace musi zajiStovat, plnil jediny propocet
ndkladii na kalkula¢ni jednici, proto kazdy podnikatelsky subjekt mize mit riizné druhy
kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému dcelu slouZi, v zavislosti na vyrobé& ¢i provadénych
vykonech. Jednotlivé prvky kalkulacniho systému se 1isi obsahem, strukturou, ¢asovym

horizontem, ke kterému se vztahuji (Fibirova, 2004).

Druhy kalkulaci

Kalkulace z hlediska doby sestavovani
Kalkula¢ni systém obsahuje kalkulace:
a. Vysledné (kalkulace skutecnych vlastnich nakladi)
b. Predbézné
- propoctové
- pléanované

- operativni (Dvotédkova, 2012)

Vysledné kalkulace

Ve financnim ucetnictvi se principidlné vyuzivaji vysledné kalkulace skutecnych
vlastnich ndkladl, a to na bazi absorpCnich kalkulaci, tedy kalkulaci plnych nakladu.
Vyslednd kalkulace ptedstavuje proces zjisténi skute¢né vynaloZenych vlastnich ndkladt

na kalkulaéni jednici (Dvotfdkova, 2012).

Piedbézné kalkulace

Predbézné kalkulace odraZeji predpoklddanou troven ndkladli na jednotlivé vykony,
vychdzejici z norem spotieby jednicovych ndkladii a zrozpocti reZijnich ndkladi.
U ptedbéznych kalkulaci by nemélo dochdzet k vyrazny rozdilim oproti kalkulacim

vyslednych, nebot’ by dochdzelo ke zkresleni vysledku hospodateni.
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Propoc¢tové kalkulace

Tyto kalkulace se sestavuji obvykle pro nové nebo neopakovatelné vyrobky v piipadé,
Ze doposud nejsou stanoveny spotfebni normy. Hlavni vyuziti maji v dlouhodobém
planovani a strategickém fizeni (Synek, 2010).
Planované kalkulace

Planované kalkulace se sestavuji na zdkladé¢ planovanych norem piihliZejicich
k racionalizaénim opatfenim, kterd se maji v planovaném obdobi uskute¢nit. Zdkladem je
planovana kalkulace ro¢ni, kterd se konkretizuje do pldnovanych kalkulaci ctvrtletnich
(Synek, 2000).
Operativni kalkulace

Kalkulace operativni jsou sestavovdny na zdkladé operativnich norem vyjadfujicich
konkrétni technické, technologické a organizacni podminky platné v dobé sestavovini
kalkulace. Délime je na operativni kalkulaci vychozi a operativni kalkulaci béZnou. Rozdil
mezi nimi tvofi zména norem. Tyto kalkulace vyuZivime v operativnim fizeni vyroby
(Synek, 2010).

Dvordkova (2012) uvadi, Ze operativni kalkulace jsou postaveny na konkrétnich
podminkach vyroby, a tudiZ jsou nejpiesn¢jSim priblizenim ke skutecné vynaloZenym

ndkladtim, pokud vyroba probiha podle predpokladii.

Kalkulace z hlediska struktury

Lze ji sestavit jako postupnou nebo prubéznou; to md vyznam ve stupiiovité vyrobe¢,
ve které se polotovary vlastni vyroby predchéazejicich stupnd (fazi) spotfebovavaji
ve vyrobé¢ nasledujicich stupnt (fazi).

Postupna kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby®, ve které se uvadeji
vlastni ndklady na vyrobu polotovart ptedchédzejicich stupiit.

Priibézna kalkulace neobsahuje polozku ,polotovary vlastni vyroby“, a vlastni
ndklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce (Synek,

2007).

Kalkulace z hlediska aplnosti nakladi
Kalkulace uplnych (pIlnych) nakladua, které kalkuluji veskeré naklady, se nazyvaji
také absorb¢ni kalkulace (absorbuji vSechny naklady).
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Kalkulace nedplnych nakladu téZ zvané kalkulace piimych, piesnéji variabilnich
ndkladl, které kalkuluji pouze piimé naklady a ptispévek na thradu fixnich nakladl a

zisku (Synek, 2010).

Kalkula¢ni metody

Synek (2010) uvadi, Ze metodou kalkulace rozumime zpusob stanoveni jednotlivych
slozek ndkladti na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zdvisi na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy ¢i slozity vyrobek), na zptisobu pficitani ndkladd vykonim (jak se pfifazuji
ndklady na kalkula¢ni jednici), na poZzadavcich kladenych na strukturu a podrobnost

¢lenéni nakladu.

Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim

Tato kalkulace se nejCastéji pouZivd ve hromadné vyrob¢ (t€Zba uhli, vyroba piva),
ve strojirenstvi jen pii omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba motort). Néklady
na kalkula¢ni jednici se zjistuji podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim dhrnnych
ndkladti za obdobi poctem kalkula¢nich jednic vyrobenych v obdobi (Synek, 2007).
Stupriovita kalkulace délenim

Hlavni uplatnéni ma tato metoda ve stupnové (fizové) vyrobé, kdy dany vyrobek
prochdzi né€kolika vyrobnimi fidzemi. Nejjednodussi ptipad poziti této kalkulace je
pti oddé€leni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakladu, kdyz se 1isi pocet vyrobenych
a prodanych vyrobki. Tim je zabezpeceno, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly
prodany, nebyly zatéZovany odbytovymi, resp. spravnimi poplatky (Synek, 2000).
Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato kalkulace se pouzivd pii vyrobé vyrobku lisicich se pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (napt. hutnické, cihlatské, dievaiské vyrobky) u nichz by
zjistovani vyrobnich ndkladl bylo obtiZzné. Pomérova ¢isla volime podle poméru spotieby
¢asu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popt. podle vice
ukazateli. Objem vyroby v pomérovych jednotkach vypocteme prondsobenim pomérovych
¢isel a pfislusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové ndklady délime souctem
pomérovych jednotek, ¢imZ dostaneme ndklady na 1 jednotku zdkladniho vyrobku (Synek,
2007)
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Kalkulace prirazkova

Kalkulace pfirdzkovd se pouzivd pro kalkulovani reZijnich ndkladt pfi vyrobé
ruznorodych vyrobkl, jak v hromadné tak i v sériové vyrob¢. Nédklady se rozd¢li do dvou
skupin a to na ndklady piimé a reZijni. Pfimé ndklady vypocteme pifimo na kalkulaéni
jednici, rezijni ndklady se zjiStuji pomoci zvolené zdkladny a zictovaci pfirdzky jako
prirdizka k ptimym nakladim. PfirdZka je stanovena bud’ procentem, které zjistime jako
podil rezijnich ndkladi na ndkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zdkladnou, nebo sazbou,
kterou vypocteme jako podil rezijnich ndkladl na jednotku naturdlni rozvrhové zdkladny

(Synek, 2010).

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené vyrob¢ vznikd v jednom technologickém postupu n¢kolik druhti vyrobkd.
Vzniklé sdruzené ndklady proto musime rozdélit na jednotlivé vyrobky (Synek, 2010).
Zustatkova (odeéitaci) metoda kalkulace

Tato metoda byvd uZita v ptipadé, mizZeme-li jeden z vyrobkl pokladat za hlavni a
ostatni za vedlejsi. Metoda spociva v tom, Ze od celkovych nédkladii za zictovaci obdobi se
odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zustatek se povazuje za naklady
hlavniho vyrobku. Néaklady na kalkulacni jednici hlavniho vyrobku zjistime délenim téchto
zbyvajicich ndkladd poctem kalkulac¢nich jednic hlavniho vyrobku. Vyhodou je
jednoduchost této metody. Nevyhodou je, Ze nelze kontrolovat ndklady na vedlejsi
vyrobky (Synek, 2007).

Podle Dvotdkové (2012) nejveétsi problém odcitaci metody kalkulace e ocefovani
vedlejsich vyrobkll. V zemédé@lstvi je vétSina vedlejSich vyrobkd spotfebovdna uvnitt
podniku, a neni tudiZ obchodovina, ¢asto neni trZzni cena. V pifipadé dal$i vnitropodnikové
spotieby vedlejSich vyrobkli se neptesnost jejich ocenéni prendsi i do ocenéni vyrobki
navazujici vyroby. Dal§im problémem této metody je urceni, ktery vyrobek je hlavni.
Ptednosti je jeji jednoduchost.

Rozéitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

Roz¢itaci metodu pouZijeme, nemtzeme-li sdruzené vyrobky rozdé¢lit na hlavni a

vedlejsi. Celkové ndklady se rozcitaji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych cisel

vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobkil, nebo podle mnozZstvi suroviny vstupujicich
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do jednotlivych vyrobkl,, nebo podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen jednotlivych
vyrobki (Synek, 2007).

Dvordkova (2012) uvadi, Ze prednosti této metody je, Ze je ekonomicky presnéjsi, byt
je rozvrZzeni ndkladi na sdruZené vyrobky nepiesné. Nedostatkem této metody je, Ze je
zaloZena na urcitych pomérech, které jsou vSak pouze ptiblizné, jejich stanoveni je zdvislé
na subjektivnim rozhodnuti a je Casto podlozitelné jen omezenym mnoZstvim skutecné
logickych argument. Ocenovani zemédelské produkce obzvlasté ZivocCisné vyroby
nepfesné a obtiZzné mezipodnikové srovnatelné.

Kombinaci metody odecitaci a rozéitaci dochazi ke zlepSeni metody kalkulaci. Tento
pfistup je vhodny zejména v piipadech, kdy je vhodné oznacit vice vyznamnych vykont
za hlavni. Vedlejsi vyrobky jsou odecteny na zdklad¢ stanovenych cen, vlastni naklady se

potom na hlavni vyrobky kalkuluji pomoci roz¢itaci metody (Dvotdkova, 2012).

3.4.3 Kalkula¢ni vzorce
Kalkula¢ni vzorec vyjadiuje strukturu, v niZ se stanovuji a zjist'uji naklady vykond.
Jednotlivé slozky ndkladu se vycCisluji v kalkulacnich polozkach. Tyto polozky obsahuje
vseobecny kalkulacni vzorec, ktery i kdyz neni zdvazny a jeho podobu si mtze volit kazdy

podnikatelsky subjekt sim je pouZivan ve vét§iné podniki v CR (Synek, 2010).

VSeobecny kalkulaéni vzorec dle Synka (2010):

1. Pfimy material

N

Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé ndklady

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni ndklady vyroby - polozky 1-4

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1-5

6. Odbytové niklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1-6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Strukturu ndkladt v kalkulacich urcuje kalkulacni vzorec. Na zdkladé kalkula¢niho
vzorce jsou zjiStény piimé naklady vynaloZené na vykon a nésledné¢ je zahrnut podil
vyrobni rezie. Spravni rezie se do ocenéni vyrobku ¢i nedokoncené vyroby zahrnuje pouze
v pfipad€ je doba vyroby vyrobku delsi nez jeden rok. Odbytova rezie do kalkula¢niho
vzorce patii také, ale do ocenovani ve finannim tucCetnictvi se zahrnout nesmi, a tak ji
v kalkulacnich vzorcich neuvddime, avSak pro potfeby vnitropodnikového fizeni je

do kalkulac{ vlastnich ndkladi vykonti zahrnovédna (Dvotakova, 2012).

Obecny kalkulaé¢ni systém v zemédélstvi dle Dvoidkové (2012):

Nakoupeny materidl (osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, ostatni material)
Vyrobky vlastni vyroby (osiva, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni vyrobky)
Ostatni ptimé ndklady a sluzby

Mzdové a ostatni osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy zvitat a opravy a udrZovani

Prace vlastnich mechanizacnich prostredkil

Vyrobni rezie

© © N o kWb =

Spravni rezie (zahrnuje se pouze vyjimecné, pokud je doba vyroby aktiv delsi nez

jeden rok)

Kalkulaéni vzorec v ZivociSné vyrobé

Polackova (2010) uvadi, Ze hlavni vyznam kalkulace v Zivocisné vyrob¢ je schopnost
vynaloZenych ndkladt jak na chovné zvite v kazdé fazi chovu, tak na produkty nezivé
povahy (mléko, apod.). JelikoZ v Zivocisné vyrobé dochdzi k vyraznému pohybu
(meziproduktu) mezi riznymi kategoriemi zvifat je nezbytné podchytit tento pohyb
po strance naturdlni i1 ndkladové. Ve vzdjemné propojeném vyrobnim fetézci se
k jednotlivym stupniim meziproduktu postupné pfipojuji externi ndklady a prendseji se

do néslednych ¢lanki vyroby.

Kalkulaé¢ni vzorec v Zivo¢isSné vyrobé dle Dvotdkové (2012):
1. Nakoupend krmiva a steliva

2. Vlastni krmiva a steliva
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3. Léciva a desinfekeni piipravky

4. Ostatni pfimy material

- materidl pro ddrzbu a CiSténi stdji, naradi, nezavinénd manka do norem pfirozenych

ubytki, spotieba nakoupenych nasadovych vajec

5. Ostatni ptimé ndklady a sluzby

- spotfeba energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek (voda, plyn), pohonné hmoty,

dafi z nemovitosti, opravy, udrZovdni vyrobnich budov a mechaniza¢niho zafizeni

od externich dodavatelt, ndjemné, pojistné vyrobnich budov a mechaniza¢niho zafizeni,

veterindrni vykony, cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy, spotfeba drobného

nehmotného materidlu pro jednotlivé tiseky Zivo¢isné vyroby, pojistné chovil

6. Mzdové a ostatni osobni ndklady

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (vychédzejicitho z tGicetnich,
nikoliv danovych odpist)

8. Odpisy dospélych zvitat

9. Préce vlastnich mechaniza¢nich prostfedki a opravy a udrzovani (pomocné ¢innosti)

10. Vyrobni reZie

11. Spravni rezie (pokud doba pofizovani predmétu kalkulace je delsi jeden rok)

Kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrobé
Dvordkova (2012) uvadi, Ze do ndkladi na pfislusnou rostlinu se obecné zahrnuji

vSechny naklady na péstovani (pfiprava pudy, seti, hnojeni, sklizeni, apod.).

Kalkulaé¢ni vzorec v rostlinné vyrobé dle Dvordkové (2012):
Nakoupend osiva a sadba

Vlastni osiva a sadba

Nakoupend hnojiva

Vlastni hnojiva

Prostfedky ochrany rostlin

Ostatni piimy materidl (spotfeba oball, nafadi a ostatni materidl pro rostlinnou vyrobu)

A I

Ostatni pfimé ndklady a sluzby
- spotieba energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek (voda, plyn), pohonné

hmoty, dan z nemovitosti, dan z pozemkl, opravy, udrZovani, nijemné, pojistné
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vyrobnich budov a strojii, ndjjemné za pudu, externi prace agrochemickych a jinych
podnikl pro jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobé, cestovné souvisejici s rostlinnou
vyrobou, spotieba drobného nehmotného majetku pro jednotlivé tseky rostlinné
vyroby, pojistné plodin

8. Mzdové niklady

9. Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

10. Néklady pomocnych €innosti

11. Vyrobni rezie

12. Spravni reZie

3.4.4 Rezijni naklady

Synek (2007) uvadi, Ze rezijni ndklady (reZie, nékdy téZ nepfimé nédklady) jsou ndklady
spole¢né vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi vyrobku, vice druhii vyrobkil, nebo
celkové zajisténi chodu podniku, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici piimo,
nebo jejichz pfimé urcovani by bylo nehospoddrné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni
ndklady zactuji nepiimo prostiednictvim pfirdzek podle urcitych klich. Mezi piimymi a
rezijnimi nédklady je hranice relativni. Plati obecné pravidlo, Ze kvalita a vyuZitelnost
kalkulaci roste pfi¢itinim co nejvétStho podilu ndkladd pifimo na kalkula¢ni jednici.
Negativem toho je, Ze rostou ndklady na zjiStovani pifimych ndkladd (na evidenci,
stanoveni norem apod.). Hranici pro vymezeni obou forem nédkladi je proto hospodarnost.
Z diivodu, Ze rezijni naklady ptedstavuji znacnou cast celkovych ndkladu a jejich velikost
neustdle roste, je tfeba fidit jejich vyvoj a stanovit dkoly v jejich snizovani (stanoveni cile
(dkolu) ve sniZovani; evidenci, kontrolu a vyhodnoceni skutecnych rezijnich nékladi;
systtm hmotné zainteresovanosti). Rezijni ndklady jsou jednim z hlavnich zdroju
ke snizovani celkovych ndkladii a tim vedou k ristu hospodarnosti. Zakladnim ndstrojem
fizeni rezijnich ndkladt jsou rozpocty, zdkladem pro rozpoctovani jsou normy a limity
ndkladi.. Zakladnimi tutvary, za které se rozpocCty sestavuji a kontroluje jejich plnéni, jsou

hospodaiska stiediska.

Vyrobni (provozni) rezie
Vyrobni rezie zahrnuje nakladové polozky souvisici s fizenim a obsluhou vyroby, které

se nemohou piimo stanovit na kalkulacni jednici. Predev§im sem patii reZijni mzdy
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(ve strojové vyrobé az 80% mezd), opotfebeni ndstroji, odpisy hmotného investi¢niho
majetku, spotieba energie, ndklady na opravy, naklady na technicky rozvoj, rezijni materiél
(Synek, 2007).
Spravni rezie

Do spravni reZie patii ndkladové poloZzky souvisici s fizenim podniku, zdvodu nebo
obdobného organizacniho ttvaru jako celku; ptikladem jsou odpisy spravnich budov, platy

fidicich pracovnikd, poStovné a telefonni poplatky, pojisténi aj. (Synek, 2007).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika zemédélského podniku

Akciova spole¢nost Mécholupskad zemédé€lskd byla zaloZena dne 12. kvétna 1998. Jejim
jedinym zakladatelem a akciondfem bylo Zeméd¢€lské druzstvo Mécholupy, od kterého
prevzala spoleCnost veSkery vyrobni program, vcetné managementu a zameéstnancl,
majetek, kratkodobé zavazky i uvery. Nové vznikld spolecnost zahdjila svou Cinnost dne.
1. ledna 1999. Hlavni sidlo spolecnost se nachdzi 10 km od Klatov smér Nepomuk.
Primérnd nadmotskad vyska je 410 m. Roc¢ni thrn srdZzek se pohybuje okolo 600 mm.
Podnik obhospodafuje celkem 2624 ha zeméd¢€lské pidy, z toho 1853 ha tvoii ornd piida a
771 ha trvale travni porosty. PfevdaZznou vétSinu pozemkit ma podnik pronajatou od jinych

vlastniktl. Vlastni piida zaujima 499 ha.

Graf 4 - Vlastnictvi ptiidy Mécholupské zemédélské, a.s.

Vlastnictvi pudy

499;19%

M Pronajata pada

u Vlastni ptda

2125;81%

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Tabulka 12 - Obhospodaiovana plocha MZ, a.s. (2011-2015)

2011 2012 2013 2014 2015 20.1 S/2011

index
Orna puda 1885,8 1886,2 1852,5 1862,5 1853,3 0,98
Trvale travni porosty 807,3 812,2 801,2 773,77 771,3 0,96
Celkem 2693,1 2698,5| 2653,7| 2636,2| 2624,6 0,98

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 12 je uvedena celkovd vymeéra obhospodatované plochy podnikem
v obdobi 2011-2015. Rozdil za dané obdobi v celkové vymeére zemedelské pudy cCinni
68,5ha coz znaci index 0,98. Presto, Ze podnik vynaklddd nemalé tsili v ndkupu
zemédelské pady, celkova vymeéra se kazdorocné snizuje. Trzni cena jednoho hektaru

zemédelské pudy na Klatovsku ¢inni od 170 do 250 tis..

Zaméreni spole¢nosti

Vyrobni c¢innost zemédélské spole€nosti je zaméfena pfedevS§im na ZivociSnou a
rostlinou prvovyrobu. Podnik provozuje pro vlastni potfebu vyrobnu krmnych smési a
Cerpaci stanici pohonnych hmot. V roce 2013 uvedla spolecnost do provozu bioplynovou

stanici o vykonu 1,2MW.

Organizaé¢ni schéma

V organizacnim schématu spolecnosti (obrazek 1), jsou popsdny jednotlivé useky
spolecnosti. Mezi hlavni dseky patii ZivociSnd vyroba, rostlinna vyroba, ekonomicky tsek
a technicky udsek. Organiza¢ni strukturu spole€nosti lze klasifikovat jako liniovy typ.
Na kazdém useku, kazdy podiizeny je piimo podiizen vedoucimu a ma jasn¢ definované

své pravomoci. Lze konstatovat, Ze se jednd u funk¢ni strukturu.
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Obrazek 1 - Organiza¢ni schéma spole¢nosti

Méchalupekd
Temédél, s,

] ] ]
Rastinndjroba TechnickjUsek Honamicky sek

Todndoba

Chov dojného oty Chovmsnéhoslotu ik skotu Chov prast OPBMécholipy | | laecni prika prasat {Evdenc&pﬁdy {BPSPI@ iy ltima
VEK Predslay Fama e OMD Mecholupy Porodha Bolsiny Michém ki Stiedsko Gty Pokiadna
Boesny
J
JTe!etm'kPFeds\a/ JFalmaNémEice J 0D e JPorodnam Jstfedlskumstlinné JCe Ihac sanice
wimhy Dradelay
[ — |
Odchowna aloic Fama Makov OMD Doy edjlom Makov $Hladchemie Opravarenshé
Roleiny stediko redshy
Farma Myslovice Fiedjlom Boleing
Fama Bifanowy ik Savosoice
Fama Striov

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Zaméstnanci

Spolecnost v roce 2015 zaméstndvala 74 pracovnikli. Tento pocet je téméf neménny

od roku 2005. Priimérm4 hrub4 mési¢ni mzda za rok 2015 byla 26 500 K&. Ridici struktura

a pocty dle jednotlivych dsekt jsou znazornény v obrazku €. 2.

Obrizek 2 - Ridici struktura 2015

Predseda
predstavenstva

Hlavni Agronom Vedouci Ekonom
zootechnik technickych
sluzeb
|
Vedouci VKK Zootechnik skot Zootechnik Jatecni porézka Pomocny Micharna krmiv Mistr dilen BPS Predslav 4 (cetni
Predslav = = agronom = = =
masny program prasata feznik 2 sklacnik 2 pracovnici 1 skladnice
Zootechnik 7 odetrovatell f osetiovatell 12 pracovniki 12 apravart

VKK, vykrm byci

Zootechnik

VKK, jalovice

8 osetfovatell

7 osetfovateli

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

rostlinné
vyroby

V nasledujicim grafu €. 5 je zndzornéné procentudlniho zastoupeni zaméstnanct podle

stiedisek. Nejvetsi podil maji zaméstnanci tdseku Zivocisné vyroby 47 % s poctem 35
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zameéstnancl. Na druhém a tfetim miste s 22 % je dsek rostlinné vyroby spole¢né s usekem

technickych sluzeb.

Graf 5 - Podil zaméstnanci podle useki 2015 (n=74)

Podil zaméstnancu dle useki 2015

m Reditel

u ZivodiEnd wijroba

M Rostlinng vyroba
Technicks sluzby

B Ekonomicky usek

Zdroj: Internf data podniku, vlastni zpracovani

4.1.1 Struktura trzeb

V tabulce €. 13 jsou zndzornény vynosy vcetn¢ dotaci za obdobi 2012 — 2015 podle
¢lenéni Vykazu zisku a ztrdt (viz. ptiloha ¢.1). Z tabulky je patrné navySeni celkovych
vynost v roce 2013 oproti roku 2012 o 35 888 tis. K¢ coz ¢inni 30,3 %. Divodem byla
vystavba a uvedeni do provozu BPS Predslav. V roce 2012 se podilely trzby za mléko na
celkovych vynosech 27 %, po zatuc¢tovani trzeb z BPS v roce 2013 doslo k poklesu na 21
%. U polozky ostatni provozni vynosy (dotace) v obdobi 2012 a 2013, je patrny meziro¢ni
narist o 28 404 tis. K¢ coz je navySeni o 135,2 %. Toto navySeni zpusobila dotace
na vyrobenou elektrickou energii tzv. zeleny bonus. Podil trzeb za mléko, na trzbach
za vlastni vyrobky a sluzby je ve sledovaném obdobi téméf konstantni na drovni 40 %.
Trzby z prodeje zvitat v kategorii dlouhodobého majetku se v jednotlivych letech pohybu;ji
na drovni 3,9 az 5,7 mil. K¢ (viz. tab. €. 14). Zbyvajici trzby pfedstavuji prodej dals$iho
majetku spolecnosti, konkrétné v roce 2012 a 2013 jde o prodej bytd spolecnosti, v roce
2014 o prodej konstrukce skladu a v roce 2015 o prodej byt a budovy byvalé kruharny

zeli.
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Tabulka 13 - Vynosy, v¢. dotaci dle ¢lenéni Vykazu ziski a ztrat (v tis. K¢)

Radek Vykazu/ Rok

2012 2013 2014 2015

1.1 TrZzby za vlastni vyr. a sluzby 80274 87172| 90654 82 356
Zména stavu zdsob vl. ¢innosti a

1.2, I1.3 | aktivace 10919 7992 10011 3232
TrZzby z prodeje dl. majetku a

111 materidlu 5248 7241 5128 9218

IV. Ost. provoz. vynosy (dotace) 21007 49411| 56 843 55 007

X. Vynosové troky 81 211 306 243

XI. Ost. finan¢ni vynosy 16 240 129 11

XIII. Mimotddné vynosy 961 2127 923 1 450

Celkem vynosy

118 506 | 154 394 | 163 994 | 151 517

Trzby celkem (II.1 + III.)
85522 | 94413| 95782 91 574

Trzby za mléko
31907| 32383| 39240 33 446

Trzby za mléko - % podil na celk. trzbach

37 % 34% 41% 37 %
Trzby za mléko - % podil na celk. vynosech

27 % 21% 24% 22%
Trzby za mléko - % podil na trzbach za
vlastni vyrobky a sluzby

40% 37 % 43% 41%

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 14 - Trzby z prodeje zvirat v kat. dlouhodobého majetku

2012 2013 | 2014 | 2015

Trzby z prodeje zvirat v kat. dlouhodobého majetku (mil.
K¢) 39| 57| 47| 42
Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

4.1.2 Zivotisna vyroba

Mécholupskd zemédelska, a.s. se zabyvd chovem mlécného skotu, chovem krav
bez trzni produkce mléka, vykrmem skotu a chovem prasat. Spolecnost patfila k prednim
chovatelim hus v CR, bohuZel diky $patnému odbytisti na trhu, chov hus v roce 2008

ukondéila.
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Tabulka 15 - Stavy zvirat

2011 2012 2013 2014 2015 20.1 TP
index

Zakladni stado 1040 1099 1086 1052 1048 1,01

Skot |Zvirata 1304 1253 1129 1156 1092 0,84
Celkem 2344 2352 2215 2208 2140 0,91
Zakladni stado 184 167 179 201 161 0,88

Prasata | Zviiata 2096 2123 2141 2282 2326 1,11
Celkem 2280 2290 2320 2483 2487 1,10

Zdroj: Vnitini materidly spole¢nosti Mécholupska zeméd¢lska, a.s.

Tabulka ¢. 15 obsahuje stavy zvitat v zdkladnim stddé¢ (dlouhodoby majetek).
Porovnanim roku 2015 a 2011 se stavy skotu téméf nezménili, jak znaci index 1,01.
U prasnic doslo k poklesu o 23 ks k sniZeni o 14,3 %. V kategorii zvitata (telata, jalovice,
vykrm skotu, selata, prasnicky, vykrm prasat) doslo k poklesu (2015-2011) o 212 kust.
Diivodem byla nizkd vyroba objemnych krmiv, a proto podnik reagoval prodejem

zastavového skotu. U prasat doslo naopak k navySeni o 230 ks coZ je ndrtst o 10,97 %.

Graf 6 - Struktura skotu podle kategorii k 31. 12. 2015 (ks, %)

Struktura skotu podle kategorii

M Dojnice

165; 8%
505;23% B Krévy BTPM

382;18%

Flemenni byci

Vykrm - byci
B Vysokobfezi jalovice
360;17% .
523;24%  Jalovice

185;9% % H Telata

Zdroj: Vnitini materidly spole¢nosti Mécholupskad zeméd¢lska, a.s.
V grafu €. 6 je zndzornén procentni podil jednotlivych kategorii skotu i stavy, podle

Clenéni v podniku Meécholupskd zemédélskd, a.s. Z grafu je patrné, Ze pocet krav
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s produkci mléka (505, 23%) i krav bez trZzni produkce mléka (523, 24%) je témér

vyrovnany. Celkovy pocet skotu v roce 2015 byl 2140 ks jak je patrné i z tabulky ¢. 15.

Chov skotu bez trzni produkce mléka

Spole¢nost v systému chovu krav bez trzni produkce mléka chova 550 ks krav. Chov je

rozdélen na dvé skupiny a to na chov plemenného materidlu kde se chovaji plemena

Charolais, Masny simentdl a Hereford. Druhou skupinu tvofi kiiZenci s podilem krve

v praméru 85 % Masného simentéla, Charolaise, Aberdeen anguse a Limousine.

Tabulka 16 - Stavy plemenného skotu (kravy BTPM)

2011 2012 2013 2014 2015 %
Charolais 32 43 54 62 75 62%
Masny simental 5 25 29 36 42 34%
Hereford 2 5 4%
Celkem 37 68 83 100 122 100%

Zdroj: vnitini materidly spolecnosti Mécholupskd zemédé€lska, a.s.

Z tabulky €. 16 je zfejmé, Ze spoleCnost navysuje stavy Cistokrevnych zvifat. Rozdil

v poctech kust za rok 2015 oproti roku 2011 je 85 ks coz ¢inni 229,7 %.

Tabulka 17 - Stavy kiiZenci (kravy BTPM)

2011 2012 2013 2014 2015 %
Charolais 160 453 145 127 120 28%
Masny simental 135 430 129 121 131 31%
Aberdeen angus 203 180 183 175 150 35%
Limousine 15 25 6%
Celkem 498 463 457 438 426 100 %

Zdroj: vnitini materidly spolecnosti Mécholupskd zemédé€lska, a.s.

Z tabulky ¢. 17 je patrny pokles kiiZzenct. Rozdil stavt v kusech v roce 2015 a 2011 byl

72 kusu, coz je pokles o 14,45 %. Nejvétsi zastoupeni v roce 2015 v plemenné skladbé ma

Aberdeen angus s 35 % a po€tem 150 ks krav.

Porovnanim tabulky €. 16 s tabulkou ¢. 17 miiZeme odvodit, Ze spole¢nost od roku

2011 do roku 2015 navySuje podil Cistokrevnych zvitat na tkor kiiZzencti masnych plemen,

pii zachovani celkového poctu krav bez trzni produkce mléka, ktery je uveden v tabulce

¢. 18.
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Tabulka 18 - Celkové stavy krav BTPM (plemenné + k¥iZenci)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Celkem 535 531 540 538 548
Zdroj: vnitini materidly spolecnosti Mécholupska zemédélska, a.s.

S chovem cCistokrevnych zvitat uzce souvisi produkce plemennych jalovic a
plemennych bykd. Zatimco plemenné jalovice podnik vyuZzivd krozsiteni svého
Cistokrevného stdda s minimadlnim prodejem jinym chovateliim u plemennych byka je to
naopak. Od roku 2008 kdy odchovala své prvni plemenné byky (Charolais) jich do roku
2015 vyprodukovala 95 (Charolais a Masny simental).

Vykrm skotu

Do vykrmu skotu se kazdorocné zatazuji veskeii odchovani byci kromé potenciondlnich
plemennych byckt a 2/3 jalovic z masného programu. V praméru spole¢nost vykrmuje 250
ks bykt a 200 ks jalovic. U bykti je dosahovan denni pfirtstek 1,5 kg. V praméru dosahuje
podnik u vSech vykrmovych kategorif pfirastek 1,22 kg.

Odchovna plemennych bykii

Me¢cholupska zemédélskd, a.s. od roku 2011 provozuje ve spoluprici s firmou
JihoGesky chovatel, a.s. odchovnu plemennych bykd na farmé v Ujezdu u Pldnice.
KaZdoro¢né se do OPB naskladiiuje do dvou turnusit 90 bycki. Test byki, ktery prokaze,
zda bycci budou vybrani do plemenitby, probihd 4 mésice. Od roku 2011 do roku 2015 byl

dosazen pramérny piirtstek 1,77 kg/ks/den.

Chov prasat

Chov prasat je neodmyslitelnou aktivitou spolecnosti Mécholupskd zemécdélska, a.s..
Na klatovském okrese jiz neni mnoho podnikt, ktefi chovaji prasata. Ke dni 31. 12. 2015
spole€nost chovala 140 prasnic (celkem 2150 ks prasat). Spole¢nost jiz nékolik let uvazuje
o nové vystavbé stdji pro prasata z divodu zastaralych a nevyhovujicich budov, ale i
technologii. Z diivodu, e chov prasat jiz po nékolik let v CR je nerentabilni, je tato

ndkladnd investice do novych stdji ve fazi jedndni a rozhodovani.
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Tabulka 19 - Ukazatele chovu prasat v MZ, a.s. (2011-2015)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Prasnice 180 163 175 175 170
Narozeno selat 4628 4444 4273 4725 4448
Odchovano selat 3963 3650 3828 4014 3757
Uhyn % 14,36 17,86 10,41 15,04 15,53
QOdstav na prasnici/rok 22,05 22,49 21,9 22,93 22,1
Vyroby masa v tunach 371,3 370 3442 366,1 385,9

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 19 je zfejmé, Ze uzitkovost v podniku za obdobi 2011-2015 je témét
konstantni. Odstav odchovanych selat na prasnici a rok je v priméru za sledované obdobi
22,29 ks. Z tabulky je patrné, Ze ukazatel dhynu selat od narozeni do odstavu je v priméru
za sledované obdobi 14,64 %, coz zpusobuje velké ekonomické ztraty. Podle ,,Normativa
pro zemé&dé&lskou a potravindiskou vyrobu?*, které uvad&ji 10 % dhynl ztrdt u selat
od narozeni do odstavu je ptekrocen ukazatel o 4,64 %. Pii tomto procentu thynu, doslo
ke ztraté za obdobi 2011-2015 o 891 selete. Pfi primérné vaze 15 kg (odstav) a cené
52 K¢/ kg, doslo k finanéni ztraté 694 980 K¢.

Jate¢ni porazka

Jate¢ni pordzka Predslav patfi do kategorie malych jatek. Obsluhu tvoifi feznik a
pomocny délnik. Denni kapacita je 25 ks prasat a 2 ks hovéziho. Tato kapacita ov§em neni
zcela naplnéna z divodu malého zdjmu zdkaznikG i pfesto, Ze veSkerd zvifata jsou
z vlastniho chovu spole¢nosti. Maso se expeduje v bourané formé, k jate€ni pordZce neni
dalsi zpracovani. Podnik zvaZuje do budoucna rozsifeni o vyrobnu uzenin i o dodavku

masa do své jidelny, kterou zatim pronajima jinému subjektu.

Chov mlééného skotu
Chov mlécného skotu je soustiedén na dvé stfediska a to stfedisko Predslav kde se

nachazi velkokapacitni kravin (VKK) s kapacitou 550 ks dojnic, s navazujicim teletnikem.

2

http://www.agronormativy.cz/genframes;jsessionid=2962B1102B1834457F2B5F1DE74B0DDD?thl=2&snid=
6353&otn=strl
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Teletnik ma dvé sekce a to individudlni kotce, kde je kapacita 74 mist a skupinové kotce

s kapacitou 60 mist. Na stfedisku v Predslavi je téZ odchovna jalovic do vahové kategorie

350 kg s kapacitou 190 ks. Druhé stiedisko, kde probihd chov mlécného skotu, se nazyva

Bolesiny. Zde je umisténa odchovna jalovic (od 350 kg do 7 mésice biezosti) s kapacitou

300 ks.

V mlécném programu spolecnost vyuZzivala plemeno ¢ervenostrakaté az do roku 1998, kdy

se ve vedeni spole¢nosti rozhodlo k prevodnému kiiZeni s plemenem HolStyn. V sou€asné

dobé podil krve je na drovni 88% plemene.

Tabulka 20 - Stav dojnic na VKK Piedslav (2011-2015)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Stav dojnic 522 518 507 525 521
Bazicky index stavu 1 1,00772| 1,02959| 0,99429| 1,00192

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce €. 20 je uveden piehled stavu dojnic v podniku v obdobi 2011-2015. Podle

stavl je patrné, Ze podnik dodrzuje stav uréeny kapacitou stdje. Pro piehlednost je uveden

bazicky index.

Uzitkovost stada

Tabulka 21 - Uzitkovost na VKK Predslav 2013

Prehled uzitkovosti za normované laktace - 2013

Laktace pocet | laktaci |dny | KgM | % T |KgT | %B |KgB | Vék/mez
1. 168 | 125 303 | 8015 | 4,07 | 326 |3,50 |281 |801,5
2. 119 | 126 302 | 8766 | 4,11 |[360 |3,53 |310 |401.4
3.adal 220 | 175 302 | 8986 | 4,14 | 372 3,45 |310 |411,2
Celkem 507 | 426 303 | 8636 | 4,11 | 355 |3,49 |301 |407.1

Zdroj: Analyza stida registrovaného v plemenné knize holitynského skotu CR
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Tabulka 22 - Uzitkovost 2013 populace

Prehled uzitkovosti za normované laktace — 2013 - populace

Laktace pocet | laktaci |dny |KgM | % T | KgT | % B | KgB | V€&k/mez
1. 77121 | 65209 | 299 | 8548 |3,76 | 321 |3,33 | 284 | 7768
2. 56409 | 48400 | 298 | 9746 | 3,75 | 365 |3.,34 |325 |41L5
3.adal 71443 | 56159 | 298 | 9692 | 3,78 | 366 |3,29 | 319 |414,7
Celkem 204973 | 169768 | 299 | 9268 | 3,76 | 349 | 3,32 | 307 | 4132

Zdroj: Analyza stida registrovaného v plemenné knize holitynského skotu CR

U normované laktace vroce 2013 je rozdil v mlécné uzitkovosti

v podniku

Meécholupska, a.s. oproti populaci — 632 litri mléka. Obsah tuku v mléce byl vyssi oproti

populaci o 6 kg a bilkovin také o 6 kg.

Tabulka 23 - Uzitkovost na VKK Predslav 2014

Prehled uzitkovosti za normované laktace - 2014

Laktace pocet | laktaci [dny |KgM | % T |KgT | %B |KgB | Vék/mez
1. 172 | 146 303 | 7830 | 4,05 | 317 3,47 | 272 782,3
2. 124 | 98 303 | 8655 | 4,06 | 351 3,49 | 302 395.4
3. adal 229 | 181 302 | 8868 | 4,04 | 358 3,39 | 301 418,8
Celkem 525 | 425 303 | 8462 | 4,05 | 342 3,44 | 291 410,6

Zdroj: Analyza stida registrovaného v plemenné knize holitynského skotu CR
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Tabulka 24 - Uzitkovost 2014 populace

Prehled uzitkovosti za normované laktace — 2014 - populace

Laktace pocet | laktaci |dny |KgM | % T |KgT | % B | KgB | Vék/mez

1. 78755 | 66361 | 299 | 8615 |3,80 | 327 |3,34 | 288 769,2

2. 57985 | 48048 | 298 | 9863 | 3,78 | 373 |3,35|330 411,6

3.adal 74401 | 58467 | 298 |9903 | 3,81 |378 |3,30 | 327 415,1

Celkem 211141 | 172876 | 299 | 9398 | 3,80 | 357 |3,33 | 313 413.5

Zdroj: Analyza stida registrovaného v plemenné knize holitynského skotu CR
Z tabulky €. 23 je patrné, Ze oproti roku 2013 nastal v roce 2014 vyssi propad v celkové
uzitkovosti stdda oproti populaci o 936 litrti. TaktéZz doslo k propadu u mlé¢ného tuku o 15

kg a u bilkovin o 22 kg.

Tabulka 25 - Uzitkovost na VKK Predslav 2015

Prehled uzitkovosti za normované laktace — 2015

Laktace pocet | laktaci [dny |KgM | % T [KgT | % B | KgB | Vék/mez
1. 167 | 127 302 | 8101 | 3,88 | 315 3,35 | 271 772,8
2. 134 | 105 303 | 9456 | 3,98 | 377 3,42 | 323 395,2
3. adal 220 | 185 303 | 9190 | 3,95 | 363 3,31 | 304 422.8
Celkem 521 | 417 303 | 8925 | 3,94 | 352 3,35 | 299 412,8

Zdroj: Analyza stida registrovaného v plemenné knize holitynského skotu CR
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Tabulka 26 - Uzitkovost 2015 populace

Prehled uzitkovosti za normované laktace — 2015 — populace

Laktace pocet |laktaci |dny | KgM | % T | KgT | % B | KgB | Vék/mez
1. 77897 | 66807 | 298 | 8731 |3,77 | 329 3,35 1292 | 7654
2. 58930 | 49069 | 298 | 10040 | 3,75 | 377 3,35 | 337 | 407,6
3.adal 75845 | 59047 | 298 | 10143 | 3,78 | 383 3,30 | 335 | 4137
Celkem 212672 | 174923 | 298 | 9575 | 3,77 | 361 3,33 319 | 410,9

Zdroj: Analyza stida registrovaného v plemenné knize holitynského skotu CR

V roce 2015 doslo k navySeni uZitkovosti a snizeni rozdilu na 650 litr oproti populaci,
na hranici roku 2014.

Uzitkovost stdda v podniku Mécholupskd zemédé€lskd, a.s. na farmé v Predslavi je tizce
propojena s potifebou substratu pro bioplynovou stanici Pfedslav. PrestoZe rostlinna vyroba
v podniku je podfizena potfebam ZivoCisné vyroby a bioplynové stanice, dochazi
k vykyvim uZitkovosti v dobé neurody ¢i pfi zhorSené kvalité objemnych nebo jadrnych

krmiv.
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Tabulka 27 - Vysledky chovu dojnic VKK Piedslav

Mécholupska zemédélska, a.s. — VKK Piedslav

ROK 2013 2014 2015

Vyroba mléka v It 3 875337 4 283 090 4 459 779
Dodavka mléka It 3684010 4 072 803 4298 193
Primérna dojivost ks/den/It 20,9 22,13 22,72
% trinost 95 95 96
Ro¢ni uzitkovost v It 8 636 8462 8925
Trzby za mléko celkem K¢ 32 383 397 39239 738 33 446 099
Cena za 1 litr 8,81 9,62 7,81
Narozeno telat v ks 541 533 534
Uhyn telat v ks 29 49 59
KD Krav 185 381 193 478 196 271

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 27 zobrazuje vysledky dojného skotu na VKK Piedslav za obdobi

2013-2015. Rozdil v uzitkovosti roku 2015 oproti roku 2013 je 289 litrd. V celkovém
mnozstvi vyrobeného mléka je nartist v obdobi 2013 — 2015 o 584 442 litrG. Trzby
zamléko vroce 2015 Cinily 40,6 % zcelkovych trzeb za prodej vyrobkii a sluzeb
spole€nosti viz. ptiloha €.1. Pokud jde o podil na celkovych ptijmech, tzn. v€éetné trzeb za
prodej dlouhodobého majetku a materidlu, ostatni provozni vynosy (dotace), vynosové
droky, ostatnf finan¢ni vynosy, mimotddné vynosy trzby za mléko Cinily 22,56 %.

Podnik vesSkerou produkci mléka doddvd do Klatovské mlékarny, a.s. historicky.
V soucasné dobé ma podnik uzavienou smlouvu do roku 2017. Podnik zvaZoval, v roce
2012 piechod do odbytového druzstva Mlékatské a hospodatské druzstvo JIH se sidlem
v Téabote. Z divodu piistupovych podminek (poplatky) a realiza¢ni ceny mléka od zdméru
upustil. Toto rozhodnuti mizZzeme hodnotit v soucasné dob&é za velmi dobré, nebot

realizacni cena v Klatovské mlékarné, a.s. je vySsi.
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Graf 7 - Mlééna uzitkovost 2013 - 2015
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Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V grafu €. 7 jsou zndzornény mlécné uzitkovosti na farmé¢ VKK Predslav, uZitkovost
plemene holstyn dle KU a uZitkovost dojnych plemen v CR. P porovnani viech
uzitkovosti 1ze konstatovat, Ze primérnd mlécnd uzitkovost v podniku za sledované obdobi
(2013-2015), je vuci ostatnim dojnym plementim vyssi o 958 litrd coZ ¢inni rozdil +12,41
%, kdezto oproti holstynské populaci je nizsi o 739 litrtt mléka coz je rozdil — 7,85 %.
Z grafu €. 7 je patrny propad v ro¢ni uZzitkovosti v podniku v roce 2014 oproti roku 2013 o

174 litrd. Pri¢inou poklesu uZitkovosti byla kvalita a mnoZzstvi objemnych krmiv

v podniku. Vyvoj uzitkovosti u vSech sledovanych poloZek ma zvySujici tendenci.

Graf 8 - Vyvoj trzni cen mléka — VKK Predslav

Vyvoj ceny mleka (2013-2015)

9,37 262
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Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 8 zobrazuje vyvoj ceny mléka v podniku a porovnini vyvoje ceny v Ceské
republice v obdobi 2013-2015. Z grafu je patrné, Ze podnik realizuje prodej mléka za vyssi
ceny, nez je republikovy priimér. Nejvetsi rozdil, je v roce 2014, ktery ¢inil 0,31 K¢ na litr,
coz je 3,65 %. Rozdil ceny roku 2015 oproti roku 2013 v podniku ¢inil 1 K¢. Primérna
ro¢ni doddvka mléka spolecnosti Mécholupskd zemédélskad, a.s. odbérateli (primér 2013
az 2015) ¢inila 4 018 335 litra ( tab. €. 27). Pfi rozdilu v ndkupni cen¢ 1 K¢ za litr mléka je

to podstatnd ekonomicka ztrita pro podnik.

4.1.3 Rostlinna vyroba — krmivova zakladna

Struktura péstovanych plodin je pfizptisobend potiebam Zivocisné vyroby a bioplynové
stanice. Mezi péstované plodiny patii kukufice, pSenice, jeCcmen jarni i ozimy, oves, Zito,
fepka olejnd. Dominantni plodinou je sildZni kukufice, kterd je péstovdna cca na 700 ha
orné pudy. Priblizn¢ 2/3 vypéstované hmoty slouzi pro potiebu BPS Predslav a 1/3
pro potiebu Zivocisné vyroby. V priméru se plodiny v podniku péstuji v tomto sloZeni.
Psenice se péstuje na 550 ha, jecmen na 250 ha, Zito 70 ha a fepka na 250 ha orné pudy.
Na 100 ha se péstuji viceleté picniny a luskovinoobilné smésky. Z okopanin se podnik
zamétuje jen na konzumni brambory, které péstuje na 5 ha orné pudy. Spolecnost si
zajistuje veskeré prace v rostlinné vyrob¢ vlastni technikou, kromé ¢asti sklizn¢ kukutice
na sildZ, kde je najimana sluzba.

V tabulce €. 28 je uveden ptehled osevnich ploch v obdobi 2011 az 2015. Z tabulky
¢.28 i zgrafu ¢. 9 je patrnd zména osevnich ploch vroce 2012, kdy podnik uvedl
do provozu bioplynovou stanici. Nejvyraznéj$i rozdil je u kukufice, kterd je urcena
pro sildzovédni. V roce 2011 Ccinila plocha 375 ha, kdezto v roce 2012 doSlo k navySeni
na 539,5 ha na ukor obilovin. Vzrastajici trend vyméry kukufice se ustalil aZ v roce 2015
na 719,26 ha. Divodem byla zjiSténa skutecnd potieba substratu bioplynové stanice
Ptedslav po ro¢nim provozu. S navySenim ploch kukufice je patrny pokles osevnich ploch
obilovin. U pSenice ozimé, jak znaci index 0,67, poklesla plocha v obdobi 2011-2015
0 203,11 ha.
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Tabulka 28 - Osevni plocha (2011- 2015)

2011 2012 2013 2014 2015 | 2015/2011
Plodina Plocha Plocha Plocha Plocha Plocha Index
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
PSenice 618| 254,33 497|  498,18| 414,89 0,67
ozima
PSenice jarni 64 33| 106,12 46,04 0,72
Jecmen 275 156,1 164 112,12 0,49
ozimy
Je¢men jarni 107,5 107,07 97,39 X
Zito + * *
Tritikale 111,5 67,50 57,33 X
Oves 113,64 37,6 19,72 X
Repka ozima 402 443 329 273,17 224.6 0,56
Kukufice 375 539,5 6644  697,88) 719,26 1,92
(silaz)
Brambory 8,04 5,05 4.5 5 4,2 0,52

Zdroj: Interni data podniku

V nésledujici tabulce €. 29 jsou zndzornény hektarové vynosy v obdobi 2011-2015.
Zajimavym ukazatelem v tabulce ¢. je hektarovy vynos u kukufice, kdy prumér
(2011-2014) byl 37,64 t/ha, kdezto v roce 2015 byl hektarovy vynos pouze 19,50 t/ha.
Rozdil ve vynosech mezi roky 2014 a 2011 byl 9 t/ha index 1,25 a rozdil rok 2015 a 2011

a srpnu. Primér sraZek o proti normdlu byl v Cervenci 36 % a v srpnu 56 % v plzeiiském

kraji.> U produkce Zita je uvedena poznimka *(Zito bylo sklizeno metodou GPS) a **

2%

je 16,5 t/haindex 0,54. Pric¢inou tak nizkého vynosu bylo enormni sucho v mésici Cervenci

(vynos zelené hmoty).

3 http://portal.chmi.cz/historicka-data/pocasi/uzemni-srazky#

, vlastni zpracovani
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Tabulka 29 - Hektarové vynosy (2011-2015)

2011 2012 2013 2014 2015 | 2014/2011 | 2015/2011
Plodina : : : : :
Vynos | Vynos | Vynos | Vynos | Vynos Index Index
(tha) | (tha) | (tha) | (t/ha) | (t/ha)
PSenice 6,19 439 527 686 6,59 1,11 1,06
0zima
PSenice jarni 4,3 3,33 4,68 3,49 1,09 0,81
JeCmen 536 417|387 5,00 X 0,95
ozimy
Je¢men jarni 4,39 5,69 4,46 X X
Zito + s s
Tritikale 4,35 29,26*%*| 31,48 X X
Oves 2,56 2,35 4,54 X X
Repka ozima 3,79 2,58 3,5 4,72 3,81 1,25 1,01
Kukurice 36| 4026 293 45 19,5 1,25 0,54
(silaz)
Brambory 34| 2792 23 39,6 24 1,16 0,71
Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
Graf 9 - Vyvoj zmény vyméry plodin (2011-2015)
Vyvoj zmény vymery plodin (2011-2015)
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Zdroj: Vnitini materidly spole¢nosti Mécholupské zemé&délska, a.s.
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Kukufi¢na silaz

Je nejvyznamnéj$im sacharidovym krmivem, které ma dileZitou stabiliza¢ni funkci
v krmné davce skotu, nebot” mnohdy tvoti az 50 % podilu suSiny. Obvyklé mnozZstvi
kukuti¢né silaZe v krmné davce dojnic se pohybuje okolo 15 kg, ale neni vyjimkou i 26 kg
na ks/den, obzvlasté na vrcholu laktace. SilaZni kukufici 1ze sklizet a konzervovat nékolika
zpiisoby. Mezi nejvice pouzivanymi v CR je sklizeni a silaZovani celé rostliny kukufice
(Zeman a kol., 2006).

Z grafu €. 9 je patrny, narust plochy péstované kukutice v podniku, s tim tzce souvisi
vyroba kukufi¢né siliZe. Podle UZEI byl v roce 2014 na zikladé dotazniku (77 podniki)

zjistén ndklad na tunu sildZované kukufice 665 K&.4

Vypocet vlastnich nakladu silaZované kukurice v podniku za rok 2015.

4 http://www.uzei.cz/data/usr_001_cz_soubory/2014.pdf
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Tabulka 30 - Kalkulace naklada kukufrice — zelena hmota 2015

Podil na
oo . oy « celkovych
Kalkulaéni polozka Ucet Cena v K¢ nakla de);h v
%
Spotieba osiv a sadby Osivo a sadba - nakup 2109 517,68 17,91%
Spotieba nakoupenych
hnojiv Hnojivo - ndkup 2 274 920,00 19,31%
Hnojeni - podil nakladt Spotieba vyrobkt ZV (hniij) | 1295 029,20 10,99%
Spotteba vyrobki BPS
(fugat) 414 848,25 3,52%
Spotieba chem. ochrannych
Spotieba chemikdlii prostiedkil 1 030 096,71 8,74%
Celkem primé
materialové naklady 7 124 411,84 60,48 %
Agrarni vykony (aplikace
Vykony sluzeb ochr. prostredki) 45 439,00 0,39%
Ostatni provozni néklady
Ostatni pfimé naklady (zaokrouhleni dokladu) 0,22 0,00%
Celkem ostatni pi'imé
naklady 45 439,22 0,39 %
Mzdy Zakladni mzdy 460 729,85 3.91%
Prémie 56 481,82 0,48%
Finan¢ni nédklady mezd Socidlni pojisténi podnikem 129 303,05 1,10%
Zdravotni pojisténi
podnikem 46 549,14 0,40%
Celkem mzdové a osobni
naklady 693 063,86 5,88 %
Vnitrop. opravy dilna RezZie - dilna 384 981,69 3,27%
ReZie - traktory a
Vnitrop. prace traktori samochodné stroje 3 095 036,90 26,27%
Vnitrop. prace autodopravy | ReZie - nakladni doprava 537 626,33 4,56%
ReZie vyrobni RezZie - strediskova -1 180 283,34 -10,02%
RezZie spravni Rezie - spravni podnikova 1 080 440,38 9,17%
Celkem rezijni naklady 3917 801,96 33,26 %
Celkem naklady 11 780 716,88 100,00 %

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Kalkulacni poloZzky v tabulce jsou uvedeny podle doddvaného kalkulaéniho vzorce

w

ucetniho programu Ekosoft, ktery podnik vyuziva. V tabulce €. 30 jsou uvedeny ucty

ndkladovych pomocnych ¢innosti, jako ,rezie — ndkladni dopravy* podle ndzvu jak je

pouzivd ucetni systém v podniku.

Néklady na pohonné hmoty jsou zatctovany

v polozkdch ndkladovych pomocnych cinnosti (traktory, samochodné stroje, ndkladni
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doprava). Dotace na plochu a ndgjemné za pronajatou ptudu jsou v reZii RV. Vyse celkovych

nakladt na kukufici na zeleno v roce 2015 byla 11 780 716,88 K¢.

Tabulka 31 - Vypocet kalkula¢ni ceny - kukufice zelena hmota

Produkce kukufrice - zelené hmoty v tunach 15 794,42
Celkové naklady v K¢ 11780 716,88
Jednotkova kalkulaé¢ni cena K¢/t 745,88

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce €. 31 je uvedena vyslednd cena za tunu zelené hmoty kukutice 745,88 K¢.

Tabulka 32 - Kalkulace nakladi na kukuriénou silaz 2015

Podil na
Kalkulaéni polozka Utet Cena v K¢ Iﬁgﬁg‘éﬁi}ﬁ
v %

Spotieba ostatniho

materialu Ostatni materidl (plachty, atd.) 52 511,00 4,25%

Celkem primé

materialové naklady 52 511,00 4,25 %
Agrarni vykony (secent,

Vykony sluzeb sildZovéni) 873 902,00 70,69%
Labor. Rozbory vzorkt 3 955,00 0,32%
Ostatni provozni ndklady

Ostatni pfimé naklady (zaokrouhleni dokladu) 0,02 0,00%

Celkem ostatni piimé

naklady 877 857,02] 71,01%

Mzdy Zakladni mzdy 168 706,77 13,65%
Prémie 54 382,04 4,40%
Dohoda o provedeni price 6 984,00 0,56%

Finan¢ni nédklady mezd Socidlni poji§téni podnikem 55 772,24 4,51%
Zdravotni pojisténi podnikem 20 078,00 1,62%

Celkem mzdové a osobni

naklady 305 923,05| 24,75%

Celkem naklady 1236 291,07| 100,00%

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Pii vyrob¢ kukuficné sildZe je pocitdn pomér sildz k zelené hmoté 1 : 1. V podniku

v roce 2015 bylo k vyrob¢ sildZe pouZito 15 203,5 t zelené hmoty. Rozdil oproti produkci

zelené hmoty uvedené v tabulce €. byl zkrmen v BPS. V roce 2015 bylo k vyrobé sildze

pouzito také Zito v mnoZstvi 1805,2 t, proto se ndklady na sildZovani rozpocitali
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na zelenou hmotu Zita a kukufice. Vysledna cena kukufi¢né sildZe je stanovena jako soucet
ceny kukufice na zelenou hmotu a ceny sildZovani. Cena je uvedena v nasledujici tabulce

¢. 33. Vnitropodnikova cena kukufi¢né silaZe byla stanovena na 820 K¢.

Tabulka 33 - Kalkulace ceny na silaZovani (tuna)

MnozZstvi kukuFice a Zita, ktera byla silaZovana v t 17 008,70
Celkové naklady silazovani v K¢ 1236291,07
Jednotkova kalkula¢ni cena silaZovani v K¢/ t 72,69

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 34 - Vypocet ceny kukuri¢né silaze v roce 2015

Jednotkova kalkula¢ni cena kukufice na zeleno v K&/ t 745,88
Jednotkova kalkulac¢ni cena silaZovani v K¢/ t 72,69
Celkem v K¢/ t 818,56
Stanovena vnitropodnikova cena 820

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

4.2 Kalkulace nakladu — mléko

Chov dojného skotu respektive trzby za mléko v podniku Mécholupskd zeméd¢lska, a.s.
od pocétku vzniku spole¢nosti zajistuji plynulé cash flow. Pro ekonomicky efektivni fizeni
podniku, ale i chovu skotu ¢i jinych zemédélskych sektord je zapotfebi systematicka

analytickd evidence Gct, jednak z hlediska jednotlivych tdtvart ale i vykont.

Tabulka ¢. 35 obsahuje pifehled kalkula¢nich ndkladovych poloZek souvisejicich
s vyrobou mléka v roce 2015. Jsou zde vyjadieny ndklady na jednu dojnici, na krmny den a
ndklady na jeden litr vyprodukovaného mléka. Ndklady celkem na dojnice Cinily v roce
2015 41027 742,56 K¢. Podrobny vyklad jednotlivych poloZek bude v ndsledujicich
tabulkach této kapitoly.

Pro analyzu nédkladii byly pouZity data za ro rok 2015, které jsou uvedeny v tabulce
¢...Primérny pocet dojnic byl 530 ks s poctem 193 450 krmnych dnil. Celkova produkce
kravského mléka byla 4 459 779 litrt.
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Tabulka 35 - Hlavni ukazatele chovu

Produkce chlévska mrva 4877,58 | t/ rok
Produkce hovézi kejda 7549,00 |t/ rok
Produkce mléka 4459 779,00 |1/ rok

z toho prodané mléko 4298 323,001/ rok

z toho zkrmené mléko 161 456,00 |1/ rok
Pocet dojnic primér / rok 530,00 | ks/ rok
Pocet krmnych dni / rok 193 450,00 | KD/ rok
Produkce telat 534,00 | ks/ rok

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Technologie ustdjeni dojnic na VKK Predslav je feSena dvojim zptsobem, jak hlubokou
podestylkou, tak i s odklizem hovézi kejdy. Vypocet polozky nazvané chlévskd mrva

v dal$ich vypoctech je zndzornén v tabulce €. 36.

Tabulka 36 - Vypocet ukazatele chlévska mrva

Chlévska
mrva Kejda
MnoZstvi v t 4877,577 7549,002
Cena K¢/ t - vnitropodnikova 150 60
Cena celkem v K¢ 731 636,55 452 940,12
Cena celkem v K¢ 1184 576,67

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce €. 37 jsou zndzornény ekonomické ukazatele vyroby mléka v roce 2015
ve spolecnosti Mécholupskd zemédelskd, a.s. Kvypoctu byly pouZita data uvedena
v predeslé tabulce ¢. 35. Jednotlivé polozky ndkladti, budou popsdny v ndsledujicich
tabulkich této prace. Tento vypocet je povazovin za zdkladni variantu. Cena chlévské

mrvy baly stanovena na 150 K¢/t a kejdy 60 K¢/t a kukuticné sildze 600 K/t
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Tabulka 37 - Ekonomické ukazatele vyroby mléka — rok 2015 (zakladni varianta)

Nakladova polozka Cena v K¢ Y0 K&l | Ké/ dojnice | K&/ KD
Krmiva a steliva 18223 301,15| 44,42%| 4,09| 34 383,59 94,20
Pracovni naklady 3581174,61| 8,73%| 0,80 6 756,93 18,51
Odpisy 4677 059,72 11,40%| 1,05 8 824,64 24,18
Veterinarni ikony 2 568 655,76 6,26%| 0,58 4 846,52 13,28
Opravy a udrZovani 2283 118,87| 5,56%| 0,51 4 307,77 11,80
Energie a PHM 878 745,84 2,14%| 0,20 1 658,01 4,54
Pojisténi majetku a zvirat 100 028,00 0,24%| 0,02 188,73 0,52
Sluzby 122589691 2,99%| 0,27 2 313,01 6,34
Ostatni naklady 254 899,01| 0,62%| 0,06 480,94 1,32
Vyrobni rezie a naklady

pomocnych ¢innosti 4634392,49| 11,30%| 1,04 8 744,14 23,96
Spravni rezie podnikova 2600470,20| 6,34%| 0,58 4 906,55 13,44
Naklady celkem 41 027 742,56 100,00% | 9,20 77 410,84 212,08
Odecet ceny vedlejSich vyrobka | 3 031349,63| 7,39% | 0,68 5719,53 15,67
Naklady na mléko a telata 37 996 392,93 | 92,61% | 8,52| 71691,31| 196,41

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Graf 10 - Struktura nakladi na vyrobu mléka v MZ, a.s. rok 2015

6,34%

Podil nakladt na vyrobu mléka

B Krmiva a steliva

m Pracovni naklady

® Qdpisy

Veterinarni Ukony

B Opravy a udrZovani

H Energie a PHM

Pojisténi majetku

Sluzby

Ostatni naklady

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 10 zobrazuje strukturu ndkladd na vyrobu mléka. Pfevazujici ndkladovou
poloZkou ze struktury ndkladf na vyrobu mléka z hlediska procentudlniho zastoupeni tvoii
ndklady na krmiva a steliva, které tvoii 44,42%. Tyto naklady velmi ovliviuji vyslednou
cenu vyprodukovaného mléka, nebot’ kvalita a struktura objemnych krmiv m4 zasadni vliv
na sestaveni krmnych ddvek a na ndkup vyZivovych a minerdlnich dopliki. Cim vyssi
kvalita objemnych vlastnich krmiv (sildZ, sendZ, apod.) tim niZsi ndklady na 1 litr mléka.
Druhou nejvétsi polozkou jsou odpisy s 11,4 %. PifedevSim se jednd o odpisy zdkladniho
stdda, odpisy budov VKK, nebo odpisy technologie dojirny. Na tfetim misté je vyrobni a

sttediskovd reZie s 11,3 %. Néklady na veterindrniho 1ékate se podileji 6,26 %.

V tabulce ¢. 38 jsou uvedeny ndklady na mléko a telata, které Cinily 37 996 392,93 KC¢.
V tabulce jsou tyto ndklady rozdé€leny na ndklady na mléko a ndklady na telata v poméru

94% k 6%, dle metodiky’. Ve vypoctu nakladii na tele je pocitano s natalitou 0,9.

Vypocet: 41 027 742,56-3 031 349,63=37 996 392,93x0,06= 2 279 783,58/534= 4 269,26
4 269,26/0,9=4743,62 K¢

Do nakladt na tele do odstavu (21 den) se zapocitava cena mleziva a mléka, ur¢eného
k vyzive telete. Cena mléka je ocenéna ve vysi vlastnich nakladd na vyrobené mléko, coz
dle vypoctu ¢inni 8,01 K¢, jak je uvedeno v tabulce ¢. 38. Primérna denni spotfeba mléka

na tele je 10 litra.
Vypocet: 4 743,62+ (21x8,01x10) = 1682,10 K¢
Naklady na tele do odstavu (prumérna vaha 50 kg) = 4743,62+1682,10 = 6 425,72 K¢

Tabulka 38 - Podil nakladi na mléko a telata

Nakladova polozka Cena v K¢ % Kén K¢/tele
Naklady na micko a 37 996 392,93 100,00% 8,52

telata

z toho niklady na telata | 2279 783,58 0,06% 4 743,62
z toho naklady na mléko | 35 716 609,35 0,94% 8,01

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

s POLACKOVA, Jana a kol. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédélstvi. Praha:
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, 2010. 73 s. ISBN 978-80-86671-75-8.
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Tabulka €. 38 zobrazuje podilové déleni nakladl na mléko a telata v poméru 6 % na tele

a 94 % na mléko. Po odeéteni ndkladu na telata se zménil ndklad na mléko s 8,52 K&/l

na 8,01 K¢/l coz je rozdil 0,51 Ké&/l.

Tabulka 39 - Polozka nakladi krmiv a steliv

K¢/
Polozka krmiv a steliv Cena v K¢ Yo K&/l | dojnice K¢/ KD
Nakoupena krmiva 3130 045,15| 17,18% | 0,70| 5905,75 16,18
Vlastni vyrobky - slama 917 600,00 5,04%| 0,21 1731,32 4,74
Vlastni vyrobky - krmné
smési 10451 480,00| 57,35%| 2,34| 19719,77 54,03
Vlastni vyrobky - seno,
silaz, senaz 3470076,00| 19,04%| 0,78 6 547,31 17,94
Vlastni vyrobky - separat 254 100,00 1,39%| 0,06 479,43 1,31
Celkem 18 223 301,15| 100,00% | 4,09| 34 383,59 94,20

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 39 jsou uvedeny jednotlivé ndkladové polozky celkovych ndkladii na

krmiva a steliva. NejvySsi podil tvoii s 57,35 % spotieba vlastnich krmnych smési (smési

pro dojnice, smés pro telata). Druhou nejvice zastoupenou ndkladovou polozkou je

spotieba vlastnich vyrobkd — objemnd krmiva (kukufi¢nd sildz, jetelotravni sendz, travni

senaz, seno, sldma), které se podileji 19,04 %. Z objemnych krmiv je nejvice vyuZzita

v krmné davce kukuficna silaz.

Vnitropodnikovd cena tuny kukuficné sildZe byla

stanovena na 600 K¢. Druhym nejvice zkrmovanym objemnym krmivem byla jetelotravni

senaz. Cena tuny sendZe, byla stanovena na 500 K¢&. Vnitropodnikové ceny vlastnich

vyrobki jsou stanoveny kalkulaci vlastnich ndkladd a jsou uvedeny v ptiloze €. 6.
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Tabulka 40 - Polozka pracovnich nakladu

K¢/ K¢/
Polozka pracovnich nakladi |Cena v K¢ Y K&/ | dojnice | KD
Zakladni mzdy 1 825 559,26 50,98%| 0,41|3444,45( 9,44
Prémie 515 338,96 14,39% | 0,12 972,34| 2,66
Nahrady mezd 268 743,49 7,50%| 0,06 507,06 1,39
Dohoda o provedeni prace 84 254,00 2,35% | 0,02 158,97 0,44
Socialni pojisténi - placené
podnikem 652 410,86 18,22%| 0,15]1230,96( 3,37
Zdravotni pojiSténi - placené
podnikem 234 868,04 6,56%| 0,05 443,15 1,21
Celkem 3581174,61| 100,00%| 0,80(6756,93| 18,51

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka €. 40 obsahuje jednotlivé pracovni ndklady. Nejvétsim podilem (50,98 %) jsou
zastoupeny zdkladni mzdy vici celkovym pracovnim nédkladim. Celkova castka v roce
2015 vynaloZend na zdkladni mzdy ¢inila 1 825 559,26 K¢. Druhou nejvySe zastoupenou
poloZkou je socidlni pojisténi podilejici se 18,22 %. Na tfetim misté jsou zastoupeny

prémie s ¢astkou 515 tis. K¢.

Tabulka 41 - Polozka nakladi na odpisy

Polozka nakladii na odpisy BRI % L doljifi/ce LIy
Odpisy staveb 1 563 832,00 33,44% | 0,35 | 2950,63 8,08
Odpisy strojii a piistroji 80 892,07 1,73% | 0,02 | 152,63 0,42
Odpisy zikladniho stida 3 032 335,65 64,83% | 0,68 | 5721,39 | 15,68
Celkem 4677 059,72  [100,00% | 1,05 | 8 824,64 | 24,18

Zdroj: Internf data podniku, vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka €. 42 zobrazuje jednotlivé polozky ndklad na veterindrni dkony.
Na celkovych ndkladech na veterindarni dkony se nejvice podili s 76,26 % IéCiva a
desinfekéni piipravky. Jejich hodnota v roce 2015 ¢inila 1 958 tis. K&. Druhou polozkou
s 16,12 % je veterinarni ¢innost. Tuto ¢innost v podniku vykondvd smluvni veterinarni
firma, které je zaroven dodavatelem veterindrnich 1é¢iv. Hodnota ndkladi na veterindrni
¢innost, byla 413 962 K¢. Posledni polozkou v této kategorii je strouhdni paznehtl.
Strouhéni v podniku zajistuje externi sluzba 2 krat roéné u celého stada. Ostatni korekce
paznehtl zajist'uji zootechnici. PéCe o paznehty na farmé VKK Predslav je zvysSena, nebot’
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kulhani krav zpiisobuje nemalé problémy. S tim souvisi i vyssi ndklady na celkové naklady

na veterinarni ¢innost. Celkova vyse téchto naklada na litr mléka ¢inni 0,58 K¢.

Tabulka 42 - Polozka nakladi na veterinarni ¢innost

Polozka nakladu na veterinarni

K¢/

v Cena v K¢ % Kén fffes K¢/ KD
Lé&iva a desinfekéni pripravky | 1938 858,76 | 76,26% | 0,44| 369596| 10,13
Veterindrni &Ginnost 413 962,00 16,12%| 0,09 781,06 2,14
Strouhdni paznehti 195 835,001 7,62% | 0,04 369,50 1,01
Celkem 2 568 655,76 |100,00% | 0,58| 4 846,52 13,28

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 43 jsou uvedeny jednotlivé polozky ndkladi na opravy a udrZovani.

V téchto ndkladech je nejvice zastoupena polozka opravy a udrZovani stroji s ¢astkou

868 923,17 K¢&. Druhou nejvice zastoupenou polozkou a to s 30,59 % jsou opravy a

udrZovani staveb. Tteti nejvyssi polozkou v této skupiné nakladii s castkou 504 372,99 K¢

jsou préce dilen. VySe ndkladt oprav strojti, budov i prace dilen odpovida staii technologie

VKK i budovy kravina ¢i dojirny. Celkové ndklady na opravy a udrZovani na jeden litr

mléka byly v roce 2015 na tdrovni 0,51 K¢. Celkova c¢astka této kategorie ndkladi méla

hodnotu 2 283 tis. K¢.

Tabulka 43 - Polozka nakladi na opravy a udrzovani

Polozka nikladi na opravya | copavge | o | ken| X¥  |kykp
udrzovani dojnice

Opravy a udriovani stroji 868 923,17| 38,06%| 0,19| 1639,48| 4,49
Opravy a udrZovani staveb 698 386,84 | 30,59% | 0,16 1317,71 3,61
Spoti‘eba ostatniho materidlu 30680,05]  1,34%| 0,01 57,89 0,16
esll";l’:trr ‘:)ll’sastlz‘:f;’lv lf‘Cﬂ“’ a 53736,71| 235%| 0,01 101,39 0,28
Spoti‘eba ochrannych pomiicek 18 002,621  0,79% | 0,00 33,97 0,09
Spot¥eba ndhradnich dili 96 590,66 | 4.23%| 0,02| 18225 0,50
Spotieba mazadel 1242583 0,54%| 0,00 23,44 0,06
SpotFeba préce dilen 504 372,99| 22,09%| 0,11| 951,65 2.6l
Celkem 2283118,87 100,00% | 0,51| 4307,77 11,8

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Tabulka €. 44 zobrazuje jednotlivé polozky ndkladl na energii a pohonné hmoty a
spotfebu vody. S nejvyssi castkou 642 750 K¢ v této poloZce je zastoupena spotieba vody.
Voda slouZzi jak pro napdjeni skotu, tak k myti ¢i k proplachim dojirny, apod. Spotieba
vody na jednu dojnici a den je od 90 — 190 litrt®. Druhou nejvyssi poloZkou je spotfeba
pohonnych hmot s ¢astkou 224 854 K¢, kterd se podili na celkovych ndkladech na energii a
PHM 25,59 %. Tteti polozkou je spotteba elektiny, s podilem 1,27%. Jedna se o elektfinu,
kterd se vyuziva od distributora (CEZ) pii odstavce BPS Piedslav. Ostatni elektrické

energie je vyuzivina s BPS Predslav a ndklad je pfifazen v rdmci spravni podnikové reZie.

Tabulka 44 - Polozka nakladu na energii a PHM

ggﬁikﬂ nakladi na energie a Cena v K& % Ke Ké/ K&/ KD
dojnice

Spotieba elektiiny 11 140,93 1,27%| 0,00 21,02 0,06

Spotieba vody 642 750,00 73,14% | 0,14| 1212,74 3,32

Spotieba pohonnych hmot 224 85491 | 25,59% | 0,05 424,25 1,16

Celkem 878 745,84 1100,00% | 0,20 1658,01 4,54

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce €. 45 jsou uvedeny jednotlivé naklady, které se podileji na polozZce

ndkladti na pojisténi majetku. Celkovad polozka pojisténi se na ndkladech na litr mléka
podili minimalné s 0,02 K¢/ litr. Nejvice je zastoupena poloZzka pojisténi zvitat s 59,99 % a

castkou 60 000 K¢. Podnik nevyuziva individudlni pojisténi napf. plemennych byki.

Druhou poloZko je pojisténi budov s ¢astkou 38 320 K¢&.

Tabulka 45 - Polozka nakladi na pojisténi majetku

Polozka nakladu na pojiSténi K¢/

majetku Cena v K¢ Vi K&/l | dojnice | Ké/ KD
Pojisténi technologie dojirny 1 708,00 1,71% | 0,00 3,22 0,01
Pojisténi budovy VKK 38 320,00 38,31%| 0,01 72,30 0,20
Pojisténi zviirat 60 000,00 59,98% | 0,01 113,21 0,31
Celkem 100 028,00 | 100,00% | 0,02 188,73 0,52

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

6 http://www.agronormativy.cz/docs/rpttab3030011.pdf
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Tabulka ¢. 46 zndzornuje jednotlivé polozky ndkladd na sluzby. Nejvyrazngji

zastoupenou polozkou je sluzba na inseminaci skotu s castkou 758 440 K¢. Druhou

poloZzkou s 15 % je kontrola uZitkovosti s ¢astkou 183 869 K¢. Polozka likvidace masnych

odpadt se na celkovych ndkladech na sluzby podili 14,58 % s castkou 178 734 K¢&. Do této

kategorie patii likvidace thynti zvitat asanacni sluzbou. Celkové ndklady polozky ndkladu

na sluzby se podili na ndkladu na jeden litr mléka 0,27 K¢.

Tabulka 46 - Polozka nakladi na sluzby

Polozka nidkladii na sluzby Cena v K¢ % Kel don<1fi/ce K& KD
Deratizace 800,00| 0,07% | 0,00 1,51 0,00
Prepravné 1416,00) 0,12%| 0,00 2,67 0,01
Spoje, postovni sluzby 140,50 0,01%| 0,00 0,27 0,00
Udrzba programového software 167400/ 0,14% | 0,00 3,16 0,01
Vzorky, rozbory 51278,00| 4,18%| 0,01 96,75 0,27
Mé¥eni emisi, STK 1967,11| 0,16%| 0,00 3,71 0,01
Likvidace masnych odpadii 178 734,00| 14,58% | 0,04 337,23 0,92
Revize elektroinstalace 10843001  0.88% | 0,00 20,46 0,06
Preventivni prohlidka 200,00|  0,02% | 0,00 0,38 0,00
Ubytovani 3960,00f 0,32%| 0,00 7,47 0,02
Inseminace 758 440,00| 61,87% | 0,17| 1431,02 3,92
Pronajem stroji 15250,50| 1,24%| 0,00 28,77 0,08
Kontrola uZitkovosti 183 869,00 15,00% | 0,04 346,92 0,95
Néijemné za nadrZ na melasu 1673480  1,37% | 0,00 31,58 0,09
Svaciny - nedainové naklady 590,00/ 0,05% | 0,00 1,11 0,00
Celkem 1225 896,91 100,00% | 0,27| 2313,01 6,34

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 47 zobrazuje jednotlivé ndkladové polozky ostatnich ndkladi. Nejvice

zastoupenou poloZkou v téchto ndkladech s 80,53 % jsou uroky a bankovni poplatky

s ¢astkou 205 262 K¢. Ostatni dvé polozky jsou vzhledem k své hodnoté zanedbatelné

jejich celkova castka Cinni 49 636,45 K¢. Celkové nédklady polozky ostatni ndklady se

podileji na nakladu na jeden litr vyrobeného mléka 0,06 K¢.
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Tabulka 47 - Polozka ostatni naklady

K¢/
Polozka ostatnich nakladi Cena v K¢ Y K¢/l | dojnice | K&/ KD
Spotieba ostatniho materidlu 12 136,40 4,76% | 0,00 22,90 0,06
Spotieba drobného hmotného
majetku 37 500,05| 14,71%| 0,01 70,75 0,19
Uroky a bankovni poplatky 205 262,56| 80,53%| 0,05 387,29 1,06
Celkem 254 899,01 100,00% | 0,06 480,94 1,32

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

RozvrZeni nakladi pomocnych ¢innosti a reZzii v podniku

Podnik pro vedeni tcetnictvi vyuzivd programové vybaveni firmy Eko-soft spol. s r.o.

Jednotlivé polozky ndkladl jsou pfitazovany bud’ pfimo na konkrétni stiedisko a vykon —

seznamy stiedisek a vykonu viz. piiloha ¢. 4 nebo nepiimo prostiednictvim seskupeni

ndkladii jednotlivych pomocnych cinnosti podniku a ndkladG rezijnich. Néklady

pomocnych cinnosti a rezijni ndklady jsou poté udcetnim programem rozpocteny

na stanovené vykony.

Pomocné ¢innosti a reZie vyuzivané v podniku jsou obsaZeny v tabulce €. 48
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Tabulka 48 - Seznam pomocnych nakladovych ¢innosti a rezii

Cislo | Vykon | Stiedisko | Pomocni ¢innost / ReZie
1 860 100 Nakladni doprava
2 890 100 Traktory
3 892 100 Samochodné stroje
4 891 100 Kombajny
10 850 311 Dilna BoleSiny
15 850 312 Dilna Predslav
18 850 310 Truhlarna
19 872 350 VKS Predslav

20 890 150 Taktory krmivari
21 961 150 Rezie krmivari
40 | 961 211 Rezie ZV

50 960 100 Rezie RV

99 970 910 Rezie spravni

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
Nékladové polozky pfifazené jednotlivym pomocnym cinnostem a reZiim tvoii
prevazné naklady tykajici se stroji (ndhradni dily, mazadla, PHM, atd.), budov (opravy,

odpisy) a mezd dotcenych zaméstnanct.

Poté jsou ndklady pomocnych Cinnosti a reZijni ndklady rozpousStény na prfitazené
vykony. Néklady ¢innosti ,,Nékladni doprava“ se rozvrhnou na: pSenice, Zito, jeCmen, atd.
(viz. priloha €.5). Pomér v jakém se ndklady ,,Nakladni dopravy* rozvrhnou na jednotlivé

uvedené vykony, je piimo umérny vysi dosud pfifazenych nakladit v K¢ na tyto vykony.

Teoreticky je druhou moznosti pfifazovat ndklady pomocnych €innosti a reZii v poméru

podle mnozstvi vykonu (napf. 1, t, atd.), nicmén¢ tento zptisob spolecnost nevyuZziva.

Néklady pomocnych €innosti a reZijni ndklady se ve spole€nosti rozvrhuji na vykony
v potadi, v jakém jsou uvedeny v tabulce €. tzn. nejprve se rozvrhnou ndklady ,,Ndkladn{

dopravy®, poté ndklady ,Traktortu“, atd. Jako posledni, po pfifazeni vSech ostatnich
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poloZek, se rozvrhne ,ReZie spravni celopodnikova®. Pomér v jakém se spravni rezie
rozvrhuje na jednotlivé vykony, je opét pfimo umérny vysi dosud pfitazenych ndklada

v K¢ na tyto vykony.

Tabulka €. 49 obsahuje ndklady na vyrobni reZii a ndklady pomocnych ¢innosti. Do této
polozky patii naptiklad ndklad na mzdy zootechnikl, ochranné pomucky, apod. Celkova
hodnota ¢inni 4 634 392 K& Na jednom litru vyrobeného mléka se podili 1,04 K¢.

Polozka nédklady vyrobni a stfediskové rezie se podili na celkovych ndkladech 11,3 %.

Tabulka 49 - Niklady reZie ZV a niklady pomocnych &innosti

K¢/ K¢/

Cena v K¢ K¢l fffs KD

Vyrobni rezie a naklady pomocnych

ve , 4 634 392,49 1,04 8 744,14 23,96
¢innosti

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce €. 50 jsou zndzornény ndklady podnikové spravni rezie. Celkova
vySe ndkladl na jeden litr vyrobeného mléka ¢ini 0,58 K¢. Néklad na jednu dojnici a rok je

u spravni rezie 4 906,55 K¢.

Tabulka 50 - Spravni rezZie podnikova

Cena v K¢ Kén K¢/ dojnice | Ké/ KD

Spravni reZie podnikova 2 600 470,20 0,58 4 906,55 13,44

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 51 zndzoriiuje jednotlivé polozky vedlejSich vyrobkl. Celkové piijmy
z vedlejSich vyrobkl za sledované obdobi je 3 031 349,63 K¢. Celkové ptijmy z vedlejSich
vyrobki odectou s celkovych ndklada 7,93 %. Nejvice zastoupenou polozkou podilejici se
56,73 % na celkovych piijmech s vedlejsich vyrobki s ¢astkou 1 719 790,94 K¢ jsou trzby
za dojnice urcenych na jateCnou pordzku. Druhou nejvice zastoupenou poloZkou je

chlévskd mrva s podilem 39,08 % a s ¢astkou 1 184 576,67 K¢.
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Tabulka 51 - Odecet ceny vedlejSich vyrobki

Polozka Cena v K¢ Yo K¢/l fi((:i/nice K¢/ KD
Chlévska mrva (hniij+ kejda) | 1184 576,67| 39,08%| 0,28 2 235,05 6,12
Trzby za zvirata - jalovice 88225,58| 2,91%| 0,02 166,46 0,46
Trzby za zvirata - telata 14 366,001 0,47%| 0,00 27,11 0,07
Trzby za inv. majetek - kravy | 1719790,94| 56,73%| 0,38| 3 244,89 8,89
Trzby za ostatni sluzby 5841,08| 0,19%| 0,00 11,02 0,03
Prodej drobného materialu 18 549,36| 0,61%| 0,00 35,00 0,10
Celkem prijmy z vedlejSich

vyrobku 3031349,63| 100%| 0,68 5719,53 15,67

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Vyse vnitropodnikové ceny chlévského hnoje a kejdy vyznamné ovlivituje celkovy
vysledek ekonomiky vyroby mléka. Zvolena vnitropodnikova cena jak u chlévské mrvy,
tak i u kejdy je podhodnocena. Doporucend cena chlévského hnoje podle metodiky
Polackové’ je 250 K¢ za tunu a u hovézi kejdy 150 K& za tunu. MnoZstvi mrvy a kejdy a

vypocet je uveden v tabulce €. 36.

Tabulka 52 - Trzby za mléko a dotace

Cena v K¢ Ké/l K¢/ dojnice | Ké/ KD
Trzby za mléko 33446 099,16 7,78 63 105,85 172,89
Naklady na mléko -35 716 609,35 -8,01 -67 389,83 -184,63
Ztrata pred dotaci -2 270 510,19 -0,53 -4 283,98 -11,74
Dotace 3769 406,42 0,88 7 112,09 19,49
Zisk (trzby - naklady +
dotace) 1 498 896,23 0,35 2 828,11 7,75

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 52 obsahuje trzby z produkce mléka, véetné dotaci ziskanych v roce 2015
spojenych s chovem dojnych krav. Celkové trzby za mléko Cinily 33 446 099 K¢&. Trzba za
1 litr prodaného mléka byla 7,78 K¢&. Po pfepoctu na celkovou produkei mléka je hodnota

1 litru 8,01 K¢. Dotace mély hodnotu 3 769 406 K¢, coz ¢inni na jeden litr 0,88 KC¢.

7POLACKOVA, Jana a kol. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédélstvi. Praha:
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, 2010. 73 s. ISBN 978-80-86671-75-8.
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Po pfic¢teni k trzbam za mléko dotace, vychazi zisk na jeden litr mléka 0,35 K¢. Celkovy
zisk z produkce mléka byl 1498 896,23 K¢. Zisk na jednu dojnici byl 2 828,11 K¢ a
na krmny den 7,75 K¢.

Nakladova rentabilita vyroby mléka v zdkladni varianté je 4,38 % (0,35/8,01).

4.2.1 Varianta (600,250,150) — zména ceny chlévské mrvy a kejdy
Vyse uvedené analyzy ndklada a zisku mléka jsou stanoveny s prvotnim predpokladem,
Ze spolecnost vnitropodnikové ocetuje chlévskou mrvu 150 K¢ za tunu a hovézi kejdu
ve vy§i 60 K¢ za tunu. V nasledujici analyze budou navySena cena u chlévské mrvy

na 250 K¢/t a hovézi kejda na 150 K¢/t dle metodiky Polackové.

Tabulka 53 - Ekonomické ukazatele vyroby mléka — varianta (600,250,150)

Nakladova polozka Cena v K¢ Y K&/l (Ii<(:i/nice K¢/ KD
Krmiva a steliva 18 223 301,15 44,42%| 4,09 34 383,59 94,20
Pracovni naklady 3581 174,61 8,73%| 0,80 6 756,93 18,51
Odpisy 4 677 059,72 11,40%| 1,05| 8 824,64 24,18
Veterinarni ikony 2 568 655,76 6,26% | 0,58| 4 846,52 13,28
Opravy a udrZovani 2283 118,87 5,56% | 0,51 4 307,77 11,80
Energie a PHM 878 745,84 2,14%| 0,20 1 658,01 4,54
Pojisténi majetku a zviiat 100 028,00 0,24% | 0,02 188,73 0,52
Sluzby 1 225 896,91 2,99% | 0,27| 2313,01 6,34
Ostatni naklady 254 899,01 0,62% | 0,06 480,94 1,32
Vyrobni rezie a naklady

pomocnych ¢innosti 4 634 392,49 11,30% | 1,04 8 744,14 23,96
Spravni reZie podnikova 2 600 470,20 6,34% | 0,58 4906,55 13,44
Naklady celkem 41 027 742,56 | 100,00% | 9,20 77 410,84 212,08
Odecet ceny vedlejSich

vyrobki 4198517,51| 10,23% | 0,94| 7921,73 21,70
Naklady na mléko a telata | 36 829 225,05| 89,77% | 8,26| 69 489,10| 190,38

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 53 doslo k navySeni castce odectu za vedlejsi vyrobky oproti skutecnym
kalkulacim v podniku o 1 167 167,88 K¢. Zaroven o tuto ¢astku byly snizeny ndklady
na mléko a telata. Naklad na 1 litr mléka se snizil o 0,26 K¢, naklad na dojnici a rok
02202,21 K¢
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Tabulka 54 - Podil nakladi na mléko a telata - varianta (600,250,150)

Nakladova polozka Cena v K¢ % K¢/ 1 K¢/ tele
Naklady na mléko 36 829 225,05 100% 8,26

z toho naklady na telata 2209 753,50 6% 4591,97
z toho naklady na mléko 34619 471,55 94% 7,76

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 54 je patrné, Ze doslo k sniZeni u podilu ndkladt na telata o 70 030,08 K¢ a

podilu ndkladd na mléko o 1 097 137,80 K¢. Vyse nakladd na 1 litr mléka se sniZzil o 0,25

K¢. Naklad na tele poklesl oproti ndkladtim u prvni analyzy o 151,65 K¢.

Tabulka 55 - Vypocet ukazatele chlévska mrva — varianta (600,250,150)

Hniij Kejda
MnoZstvi v t 48717,577 7549,002
Cena K¢/ t 250 150
Cena celkem v K¢ 1219 394,25 1 132 350,30
Cena celkem v K¢ 2 351 744,55

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka €. 55 obsahuje vypocet polozky chlévskd mrva, kterd je pouZita v tabulce €. 54

Ekonomické ukazatele — varianta (600,250,150). Pfi navySeni ceny hnoje ze 150 na 250 K¢

doslo k zvySeni ceny o 487 757,70 K& a u kejdy z ¢astky 60 na 150 K¢ k navySeni o

679 410,18 Kc¢. Celkova cena za chlévskou mrvu u varianty (600,250,150) ¢inni 2 351 744,
55 K&, coZ je nartst o 1 167 167,88 K¢.

Tabulka 56 - Odecet ceny vedlejSich vyrobki — varianta (600,250,150)

Polozka CenavKeé | % K¢/l | Ké/ dojnice E:)/
Chlévska mrva 2351 744,55| 56,01%| 0,55 443725| 12,16
Trzby za zvirata - jalovice 88 225,58 2,10%| 0,02 166,46 0,46
Trzby za zvirata - telata 14 366,00 0,34% | 0,00 27,11 0,07
Trzby za inv. majetek - kravy | 1719790,94| 40,96%| 0,38 3 244,89 8,89
Trzby za ostatni sluzby 5 841,08 0,14% | 0,00 11,02/ 0,03
Prodej drobného materialu 18 549,36 0,44% | 0,00 35,00 0,10
Celkem prijmy z vedlejsich

vyrobki 4198 517,51 | 100,00% | 0,95 7921,73| 21,71

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 56 obsahuje jednotlivé polozky trzeb vedlejSich vyrobkii. U varianty
(600,250,150) doslo k zméné v podilech jednotlivych poloZek. Na prvnim misté oproti
prvni analyze je polozka chlévskda mrva s podilem 56,01% a castkou 2 351 744,55 KCc.

V prvni varianté byla procentni hodnota u chlévské mrvy 39,08 %.

Tabulka 57 - Trzby za mléko a dotace — varianta (600,250,150)

Cena v K¢ Kél | Ké/ dojnice | Ké/ KD
Trzby za mléko 33446 099,16| 7,78 63 105,85 172,89
Néklady na mléko -34 619 471,55(-7,76| -65 319,76 -178,96
Ztrata pied dotaci -1173 372,39 -0,27 -2 213,96 -6,07
Dotace 3769 406,42 0,88 7 112,09 19,49
Zisk (trzby - naklady + dotace) 2596 034,03| 0,61 4 898,18 13,42

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka €. 57 obsahuje vypocet trZzeb za mléko v€etné dotaci. Oproti zdkladni varianté
(600,150,60) doslo k snizeni ndkladii na mléko, tudiz i k sniZeni ztraty pred pfipoctenim
dotaci na ¢astku 1 173 372 K¢. Rozdil ¢inni 1 097 137,80 K¢. Ztrata na 1 litr mléka by byla
0,27 K&, oproti prvni varianté doslo k poklesu o 0,24 K¢. Zisk na jeden litr mléka by stoupl
na 0,61 K¢ z pavodnich 0,34 K¢.

Nékladova rentabilita vyroby mléka u druhé varianty je 7,86 % (0,61/7,76).

4.2.2 Varianta (400,150,60)
V této varianté je cena kukuficné sildZe vypocitina jako primér cen za posledni 3 roky

s posuvnou tendenci. Pro rok 2015 je vypocitana cena za obdobi 2012-2013-2014.
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Tabulka 58 - Ekonomické ukazatele vyroby mléka — 2015 varianta (400,150,60)

Nakladova polozka Cena v K¢ Y0 K¢/l | K¢/ dojnice | K&/ KD
Krmiva a steliva 17 317 002,98 | 43,16% (3,88 | 32673,59| 89,52
Pracovni naklady 3581 174,61 8,93% | 0,80 675693 18,51
Odpisy 4677 059,72 11,66% | 1,05 8 824,64 24,18
Veterinarni ikony 2 568 655,76| 6,40% | 0,58 4 846,52 13,28
Opravy a udrZovani 2283 118,87 5,69% | 0,51 4 307,77 11,80
Energie a PHM 878 745,84 2,19% (0,20 1 658,01 4,54
Pojisténi majetku a zvirat 100 028,00 0,25%{0,02 188,73 0,52
Sluzby 1225 896,91 3,06% | 0,27 2 313,01 6,34
Ostatni naklady 254 899,01 0,64% | 0,06 480,94 1,32
Vyrobni a stirediskova rezie 463439249| 11,55% 1,04 8744,14| 23,96
Spravni reZie podnikova 2 600 470,20 6,48% 0,58 4906,55| 13,44
Naklady celkem 40 121 444,39 |100,00% | 9,00| 75 700,84 | 207,40
QOdecet ceny vedlejSich vyrobki| 3031 349,63| 7,56% | 0,68 5719,53| 15,67
Naklady na mléko a telata 37 090 094,76 | 92,44% | 8,32| 69 981,31 | 191,73

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

U varianty (400,150,60) je patrny pokles oproti zdkladni varianté u polozky Krmiva a

steliva 0 906 298,17 K¢.

Tabulka 59 - Podil nakladi na mléko a telata

Nikladova polozka Cena v K¢ % Kén Kc/tele
Naklady namiékoa | 37 49 094 76 100,00% 8,32

telata

z toho naklady na 2 225 405,69 0,06% 4 630,47
telata

z toho naklady na 34 864 689,07 0,94% 7.82

mléko
Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 60 - Vnitropodnikova cena kukufi¢né silaze

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vnitropodnikova cena v K¢/ t 300 300 600 600 820

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Primérnd cena spotfebované silaze za 3 roky 2012-2014 ((300+300+600)/3=400) je 400

Ké/t.
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Tabulka 61 - Spotieba silaze 2015 VKK Predslav

Mnoizstvi v t Cena v K¢ Prim. cena v K¢/ t
Vlastni 4249,22 2 549 532,00 600,00
Nakoupena 245,10 154 494,17 630,33
Celkem 4 494,32 2 704 026,17 601,65

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Celkové mnozstvi vlastni spotfebované sildze v roce 2015 je 4 249,22 t, coZ pii cené 600
K¢/t predstavuje ndklad 2 549 532 K¢. K mnoZstvi musime piipocitat 245,1 tun nakoupené
silaze za cenu 630,30 K¢&/t, v hodnoté 154 494,17 K¢. V kalkulaci se promita celkové
mnozstvi silaze 4 494,32 t za ¢astku 2 704 026,17 K¢.

Tabulka 62 - Vypocet ceny kukuFi¢né silaze varianta (400,150,60)

MnozZstvivt | Prium. cena v K&/ t | Cena v K&
Skutecnost 4 494,32 601,65 2704 026,17
Varianta (400,15,60) 4 494,32 400,00 1797 728,00
Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Pii pouziti varianty priméru ceny za 3 roky celkova cena kukufi¢né sildze klesla na

¢astku 1797 728 K¢.

Tabulka 63 - Trzby za mléko a dotace (400,150,60)

Cena v K¢ K¢/l K¢/ dojnice K¢/ KD
Trzby za mléko 33 446 099,16 7,78 63 105,85 172,89
Naklady na mléko -34 864 689,07 -7,82 -65 782,43 -180,23
Dotace 3769 406,42 0,88 7 112,09 19,49
Zisk (trzby - naklady +
dotace) 2 350 816,51 0,55 4 435,50 12,15

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

U Varianta (400,150,60) oproti zdkladni varianté doslo k navySeni zisku na 1 litr o 0,20
K¢ a k navySeni zisku o 851 920,28 K¢.

4.2.3 Varianta (820,150,60)

V této variant¢ je zvolena cena kukuficné silaZe podle skute¢nych ndkladi v roce 2015
viz. tab. 34. V roce 2015 byla hodnota sildze 820 K¢&/t. Podnik ziskal dotaci na sucho
ve vys§i 2 067 542 K¢. Podil dotace na spotfebovanou sildZ na stiedisku VKK byl 387 726
K¢. Tato suma bude odectena od ndkladl na zkrmenou kukufi¢nou sildz.
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Tabulka 64 - Ekonomické ukazatele vyroby mléka — varianta (820,250,150)

Nakladova polozka Cena v K¢ Y K¢&/1| K&/ dojnice | Ké/ KD
Krmiva a steliva 18 816 891,36 45,21% (4,22 35503,57| 97,27
Pracovni naklady 3581 174,61 8,60% | 0,80 6 756,93 18,51
QOdpisy 4677 059,72 11,24% | 1,05 8 824,64 24,18
Veterinarni ikony 2568 655,76 6,17% 0,58 4 846,52 | 13,28
Opravy a udrZovani 2283 118,87 5,49% | 0,51 4 307,77 11,80
Energie a PHM 878 745,84 2,11% | 0,20 1 658,01 4,54
Pojisténi majetku a zviiat 100 028,00 0,24% 0,02 188,73 0,52
Sluzby 1 225 896,91 2,95% | 0,27 2 313,01 6,34
Ostatni naklady 254 899,01 0,61% | 0,06 480,94 1,32
Vyrobni a stirediskova rezie 463439249 11,13% 1,04 8 744,14 | 23,96
Spravni reZie podnikova 2 600 470,20 6,25% | 0,58 4 906,55 13,44
Niklady celkem 41 621 332,77 |100,00% | 9,33 | 78 530,82| 215,15
Odecet ceny vedlejSich vyrobka | 3 031 349,63 7,28% | 0,68 5719,53| 15,67
Naiklady na mléko a telata 38 589 983,14 | 92,72% |8,65| 72 811,29| 199,48

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V této variant¢ dochdzi k narastu ceny silaze oproti zdkladni varianté o 593 590,21 K¢.

Tabulka 65 - Trzby za mléko a dotace (820,150,60)

Cena v K¢ | K&/l | K¢/ dojnice K¢/ KD
Trzby za mléko 33446 099,16 | 7,78 63 105,85 172,89
Naklady na mléko -36 274 584,15 |-8,13 -68 442,61 -187,51
Dotace 3769 406,42 | 0,88 7 112,09 19,49
Zisk (trzby - naklady +
dotace) 940 921,43 | 0,22 1775,32 4,86

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 65 je patrny pokles oproti zdkladn{ variant€ u zisku na 1 litr mléka o 0,13

K¢ a celkovy zisk poklesl o hodnotu 557 974,80 K¢.
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5 Vysledky a diskuse

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni vyroby mléka, na ziklad¢ analyzy
kalkulace ndkladi mléka ve vybraném podniku Mecholupskd zemédelskd, a.s.

hospodaticiho v Plzeniském kraji.

Vybranym cilem diplomové price byl vybrdan chov skotu se zaméfenim na produkci
mléka. K vypoctu hlavnich ukazateli ekonomiky mléka, byla zvolena metodika podle
Rogenky chovu skotu v CR za rok 2015. Vypoétené tidaje byly sestaveny do piehledné
tabulky. Hlavni ukazatele byly vycisleny v celkovych penéZnich hodnotich, v hodnotich
na jeden litr mléka, na jednu dojnici a na jeden krmny den. K vypoctu zédkladnich
ukazateli byl zvolen stav 530 ks dojnic s celkovym poctem krmnych dnt 193 450 a
produkci mléka 4 298 323 litrd. Jednotlivé ndklady vztahujici se k produkci mléka, byly
roz€lenéni a rozkliCovdni. Diky podrobnému piehledu o jednotlivych ndkladech lze

dosdhnout minimalizace ndkladii a tim zefektivnit chov skotu s produkei mléka.

Vypoctené hlavni ukazatele vyroby mléka za rok 2015 podle skutecnych ndkladd a
vnitropodnikovych cen podniku byly stanoveny jako zdkladni varianta. U této varianty
bylo kalkulovdno s cenou kukufi¢né sildZe v hodnoté 600 K&/t, chlévskd mrva bylo
ohodnocena 150 K¢/t a hovézi kejda 60 Kc/t. Néasledné byla propocitina jedna varianta
pfi zmén€ ocenéni meziproduktu chlévskd mrva a tfi varianty pfi zméné ceny kukufi¢né

silaze.

S kalkulaci ndkladti u zdkladni varianty bylo dosazeno ndsledujicich vysledki.
Na celkovych ndkladech vyroby mléka v roce 2015, které Cinily 41 027 742,56 K¢ se
nejvice podileji naklady na krmiva a steliva s 44,42 %. V této poloZce ndkladu jsou nejvice
zastoupeny vlastni vyrobky — krmné smési s 57,35 %. Druhou nejvice zastoupenou
poloZkou jsou ndklady na objemna krmiva z vlastni produkce s 19,04 %. Mezi tyto krmiva
patii také kukufi¢nd sildz. Spotieba kukuticné sildZze na VKK Predslav, byla v roce 2015
449432 t. V diplomové praci, byly kalkulovany ndklady na vyrobu kukuficné silaze
vyrobené v roce 2015. Vysledna cena ma hodnotu 820 K¢/t. Podnik mél stanovenou
vnitropodnikovou cenu tuny sildze 600 K¢. Jednou z moZnosti sniZeni ndkladii na vyrobu

kukuti¢né sildZe by byla investice do dopravy, vyuZiti velkoobjemovych vozii a zvySeni
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mnoZstvi pfepravované hmoty. Druhou navrhovanou moznosti investice do novych

traktort ¢i fezaCky a sniZeni ndkladii na ndhradni dily, sniZeni ndkladi na pohonné hmoty.

Pracovni nédklady se podileji na celkovych ndkladech vyroby mléka 8,73 %. Nejvice
zastoupenou polozkou s 50,98 % jsou zdkladni mzdy pracovnikt. Déle se na této poloZce
podileji ndhrady mezd, dohody o provedeni price, socidlni a zdravotni pojisténi. SniZeni
téchto ndkladi je velice obtizné. Naopak ndklady na mzdy pracovnikl se budou zvySovat
z divodu nizkého procenta nezaméstnanosti v Plzenském kraji a odlivu pracovnika
za vy$§imi vydélky. SoucCasny stav 74 zameéstnancl je na hranici zajiSténi provozu
podniku. PoloZka odpisy se na celkovych ndkladech na vyrobu mléka podileji 11,40 %.
Tuto polozku z hlediska minimalizace nakladd nelze ovlivnit. Do odpisti spadaji odpisy
zakladniho stdda, budov a stroji a pfistroji. PoloZka ndkladi na veterindrni Cinnost se
podili na celkovych ndkladech 6,26 %. Do této polozky patii kategorie 1éCiv a
desinfek¢nich prostiedkil, veterindrni Cinnost a oSetfovani paznehtd. Tato kategorie
ndkladil by se nechala minimalizovat zlepSenim stijovych podminek, lepsi péci o paznehty
(pravidelné koupdni koncetin), nebo zvySenim kvality krmiv. Naklady na opravy a
udrZzovani se podileji na celkovych ndkladech 5,56 %. Nejvyssi polozkou této kategorie
ndkladi je s 38,06 % podkategorie opravy a udrzba strojii. Na druhém misté jsou opravy a
udrzovani staveb. Z hlediska minimalizace ndkladl, by pfipadala v tdvahu investice
do nové stdje, nebot’ kompletni technologie VKK Predslav byla rekonstruovéna jiz v roce
1996. Vzhledem nemalé investici podniku do BPS Pfedslav v roce 2012 vystavba nové
stije nebude zatim vyhledové realizovdna. Naklady na energie a PHM se podileji
na celkovych nédkladech 2,14 %. Nédklady na elektfinu se podafilo podniku sniZit vystavbou
BPS Piedslav. Nédklady na pojiSténi majetku se podileji 0,24 % a je jich vysi nelze
vyrazn€ji ovlivnit. Polozka ndkladi na sluZzby se podileji na celkovych nakladech
na vyrobu mléka 2,99 %. Mezi sluzby patii deratizace, prepravné, postovni sluzby apod.
Nejvétsi poloZkou je inseminace skotu s ndkladem 758 440 K¢. SniZeni nakladt, naptiklad
na inseminacni divky, je ndkup mnoZstevnich balicki ddvek, ovSem je tfeba dbat
na kvalitu genetického materidlu. Ndklady vyrobni reZie a ndklady pomocnych ¢innosti se
zastoupenim 11,30 % obsahuji zejména mzdy zootechnikll. Spravni podnikova reZie se
podili na celkovych ndkladech na mléko 6,34 %. Podle metodiky byl vypocitin odecet
ceny vedlejsich vyrobkt. Celkova cena vedlejSich vyrobkti md hodnotu 3 031 349 K¢.

Nejvétsi podil z 56,73 % zaujima trzba za prodej investi¢niho majetku (kravy) v hodnoté

88



1 719 790 K¢. Druhou polozkou z 39,08 % je chlévska mrva. Podnik diky technologie ma
rozdelenou polozku chlévskd mrva na dvé podkategorie a to chlévskd mrva, kterou ma
vnitropodnikové ocenénou na 150 K¢/t a hovézi kejdu 60 Kcé/t. Tyto ceny vyrazné
ovliviiuji hodnoceni ekonomiky produkce mléka, nebot’ jsou podhodnoceny. V dalsi casti
diplomové prace byly propocitany rizné varianty s piecenénim meziproduktu a byl

ndzorn€ vycislen vliv, jaky maji vnitropodnikové ceny na ekonomické ukazatele.

Na zdvér provedené analyzy kalkulace ndklad mléka v roce 2015, byla vyc¢islena
hodnota zisku z trzby mléka vcetné dotace a to 1498 896,23 Kc¢. Zisk z jednoho litru
mléka byl 0,35 K¢.

Z divodu ovéteni vlivu vnitropodnikové ceny na ekonomicky vysledek produkce, byla
propocitina varianta (600,250,150). Kde v zdkladni variant€ se promitlo zvySeni ceny
chlévské mrvy na 250 K¢/t a kejdy na 150 K&/t. ZvySeni cen se promitlo na zvySeni zisku

0 1097 138 K¢ a zisk z jednoho litru se navysil 0,61 K&.

Dalsi variantou (400,150,60) bylo zkouméno sestaveni vnitropodnikové ceny kukuiicné
sildZe na zaklad¢ tfech po sob¢€ nasledujicich rocich s posuvnou tendenci. U této varianty
doslo opét k navyseni zisku oproti zdkladni variant¢ o 851 920 K¢ a navySeni zisku

0 0,20 K¢ na 0,55 K¢ u jednoho litru mléka.

V posledni varianté¢ (820,150,60), byla do vypoctu zahrnuta redlnd cena, vypoctend
na zdklad¢ vypoctu ceny vyrobené kukutfi¢né silaze v roce 2015 v podniku. Do vypoctu
byla zahrnuta dotace, kterou podnik ziskal na sniZeni ztraty za sucho. U této varianty doSlo
oproti zdkladni varianté k sniZeni zisku o 557 975 K¢. Zisk s jednoho litru mléka se sniZzil

na 0,22 K¢.

Na zakladé vypoctenych variant lze konstatovat, Ze zména vnitropodnikové ceny velmi
ovliviiuje ekonomicky vysledek a efektivitu vyroby mléka. V podniku je potieba zvysit
objektivitu vySe vnitropodnikovych cen a v€asné reagovat na ndklady a zmény
ve vyrobnim procesu. Pro zkvalitnéni a pfesn€js$i stanoveni vnitropodnikovych cen a
ndkladii by se mélo vychdzet napiiklad s priméru tfech po sobé nasledujicich rocich
s posuvnou tendenci, jak bylo pouZito ve variant¢ (400,150,60), aby se zamezilo

ptipadnym vykyvim v netirod¢.
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6 Zavér

K zvyseni efektivity chovu skotu i vyroby mléka, potaZzmo celé zemédélské vyroby je
zapotiebi uplatiiovani novych védeckych poznatkli, odbornych znalosti, vyuzivani novych
technologii a technologickych postupil, které pfinaseji vyrazné zvySovani produktivity
prace, kterd vede k minimalizaci ndkladi. Dulezitym segmentem je i kvalifikovand
pracovni sila a mladi lidé, kteti doplni mezery v fidicich strukturdch podniki. Pro funkéni
vyrobni proces je velmi dulezitd uzka spolupridce mezi odvétvim ZivociSné vyroby a
rostlinné vyroby. Meécholupskd zeméd¢€lskd, a.s. patii mezi podniky, které provozuji
dlouhodobé¢ jak Zivoci$nou, tak rostlinnou vyrobu. Podnik se fadi mezi nejlep$i podniky
s Sirokym zemé&délskym zaméfenim. Pokud vedeni spolecnosti bude chtit zvySovat
efektivitu a ekonomiku chovu skotu s produkci mléka, musi neustile analyzovat a zjiStovat
nové informace a mit je s ¢im srovndvat napt. s vyt€¢enymi cili. Pii sledovani ndkladd na
vyrobu mléka existuje n¢kolik metodik, n€kolik postupt. Je zapotiebi, aby vedeni podniku
zejména objemnd krmiva ocetiovaly na zaklad¢ skutecné vynaloZenych ndkladl na jejich
produkci a ne ucetni cenou, kterou pouzivaji i n€kolik let. Dal§im dulezitym faktorem je
spravné roziactovani nakladl na patficné vykony. Na budoucnost podniku bude mit velky
vliv management podniku, jeho vize, plany a systém fizeni spolecnosti. Vyvoj a stabilita
vybraného podniku, ale i ¢eského zemédélstvi, bude zavisly na zajmu politikl i vefejnosti
Ceské republiky o tento sektor. Velkou roli bude hrt spoleénd zemé&dé&lskd politika
Evropské unie. Je velmi smutné, Ze otdzka sob&stacnosti v zeméd€lské produkci a

v potravinach je dlouhodobé¢ fesena dovozy potravin z okolnich stata.
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Priloha ¢. 1 — Vykaz zisku a ztraty
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190000

140200

5014
114

dlouho

dlouhado

210000
210100

210200

2520

G 230000 0 -132
Iv. Ostatni provo 250000 55007 56843




Oznateni

Skutetnost v dfet.obdobi

Sledovaném Minulénm *
H. Ostatni provozni ndklady 270000 2389 2
4 Provozni vysledek hospodafeni 330000 -1654 9306

Triby z prodeje cennjch papird a

podild

350000

Prodané

- - — 1
cenné papiry a podily

.
¢TI0
Juudy

8 Vynosovée Groky 510000 243 306
i. Nékladové droky 530000 4195 4555

Ostatni finanéni vynosy

550000

Ostatni finantni 1a{1aur

e
570000

g
FinanZni '\ sledal

¢ hospodafeni

Dafi z pfijmd za béZnou ¢
- splatné
odloZend

innos

650000

650100
650200

e e

Vjsledek hospodafeni za b&Znou Cinmost 670000 -5414 3455
iI11. Mimofadné vinosy 690000 1450 523

Mimofddny vysledek hospodafeni

&k Vjsledek hospodafeni za 4. obdobi (+/-) | 790000 -3964 4378
kkkk Vysledek hospodafeni pfed zdanénim gooao0 498 5784
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Ptiloha ¢&. 2 — Rozvaha

ROZVARA (bilance)
v plném rozsahu
Bazev a sidlo of. jednotky

ke dni Mécholupskd zemddélskd, a.s.

v tis.CIK

Rok | Mésic 10 Ffeis'_atr r":- 1
P 2R

2015 12 | 2522130 13901 Klatowy

-
(]
e
el

(znafeni

METIVA CELEEM 10000 SReged (- 233906 350856 3Tha02

B. [louhodoby majetek 40000 487330 |- 1330 253483 264215

Dlochodoby netmataf majetek ""'I[["
I Software '
Jinj dleubodehy nebmotny majetek

=

£ S e
]
=]

£ B3 e

Dlouhodeby hmotny majetek
?-:II:-ﬂk'_.'

=

Sar:ﬁt tné hmotné movité wéci a soubory

zjetek
o hmotny

= -]

130000 8- I
130300 A |- 0

€3

[
v
=
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==
]
i
—
-
]
]
]

L1EQ000 96402 |-

J'l[[., 469

]
- -]
]

jich skupimy

0f- 0 ] L0246
0|~ [ ] L0248
3207 |- 59 12617
13513 |- 39 21375
1708 |- I 3L
i |- I 418
2853 |- i 146
13726 |- 0 9826

280000 17679 |- [ 22883
o100 13 |- I 1060
280200 17549 |- 0 22783

650 |- 0 315
ich abdaobi 650 |- [ 315
Stich obdobi 0|- 0 0 0




Oznafeni TEX

500000 9
500100 4

Irazena ttrata m ych let
vyzledek hospedafeni minulych let 560300

dek bospodafeni bEZného dfetniho 500000 - 1964 4378
cbdobi i+ -

B. Cizi zdroje 620000 15130 151438

Rezervy
Rezervy podle zvlidtoich préwmich

= S
=]

251
Bivazky ze socidlniho zabezpedeni 1735
2 zdravotoihe pojidténi
Stat - dadové zavezky a dotace T10700 G4 741

Er

odobé piijaté zilohy T10800 1245 100
gné ity pasivni 111000 749 il

Jingé zévazky T11L00 1384 302

Baokovnl Gvéry a vjpamo 109630

Bankovni dvéry dlovhodobé 109630
e || [
R 0 [

jednotky

Podpisowy zazoam statutémibo orgame dcetni
: je Gfetni jednotkou

nebo podpisovy zéznan fyzické oschy, kterd

Pfedmét podnikdni Pozn.:

smiZené hospodafeni




Priloha ¢. 3 — Obsah pomocnych nakladovych ¢innosti a rezii — vnitropodniky

Jednotlivé druhy obsahuji naklady nasledujicich vnitropodnika

Vnitropodnik | Stfedisko | Vykon | Nazev vnitropodniku

1- Nakladni doprava

11001911 100| 860 |5 706 KTJ 07-83 BEJCEK
11001913 100| 860 |35 706 KTI 70-24 DUCHEK
11001914 100| 8605706 KT 86-47
11001915 100| 860|5706 1P79723 TOUS P.
11001919 100| 860 | MAN TGS 4P1 5896 ZAVADIL
31000860 100| 860 | NAKL.DOPR.

2- Traktory
11000041 100| 890 |Z6245 KT 7422 SUDA
11000047 100| 890|Z 7011 KT 55-82 NOVACEK P
11000053 100| 890|Z 7245, KT 69-54
11000054 100| 890 |Z 7745 KT 72-22 PECHAN
11000055 100| 890 |Z7744 KT81-81 NOVACEK ML.
11000058 100| 890 |Z8145 KT7428 MELKA VACLAV
11000059 100| 890 |Z8145 KT76-16 KRAL
11000063 100| 890 |Z12145 KT 74-51NOVACEK JO
11000066 100| 890 (5180 KT73-71 NOVACEK JOS.
11000069 100| 890 |JD 8100 KT 91-34 PECHAN
11000070 100| 890 |JD 8210 KTJ 44-26 NOV.P.M
11000072 100| 890 |JD6920S P0O00281 KRAL
11000074 100| 890 |JD 6620 S P000298 NOV.JOS
11000075 100| 890 |JD8330P014936 NOV.P.ST.
11000077 100| 890 |JD 7930 W,P01 91-42 SILHA
11000079 100| 890 |JD 8310R, P02 4718,DUCHEK
11007501 100| 890 | PRIVESY
11007502 100| 890 | PRIVESY
11007800 100| 890|UNO53 HON
11007809 100| 890|JCB 436 e /Hucan/
11007900 100| 890 |DESTA DVHM 32
11007901 100| 890 | GPW polsky
31000890 100| 890 | TRAKTORY

3- Samochodné stroje

31000892 100 | 892 | SAMOCHOD.STROJE




4 - Kombajny

11004201 100| 891|JD 2064 KOZA, BLAHOUS
11004202 100| 891|JD 2264 NEMEC FR.
11004206 100| 891|JD 9660 HM NEMEC DUSAN
31000891 100| 891 | KOMBAINY

10 - Dilna Bolesiny
13110064 311| 85075211 KT 66-12 VLASAK m.
13111527 311| 850 |Renault,4P16462 KUBA
13118674 311| 850 | CISTICi STROJ 695 KLASTER
13119223 311| 850 | DILNY BOLESINY
13119226 311| 850 |SDU BOLESINY
13119294 311| 850 | BUNKA RENETA
33110850 311| 850 |DILNY

15- Dilna Predslav
13121903 312| 850 |A303P07519 KOZA FRANT.
13128679 312| 850 | CERPACI STANICE
13129238 312| 850 | KOVARNA NEMCICE
13129265 312| 850 | OPRAVARSKE DILNY PREDSLAV
33120850 312| 850 |DILNY

18- Truhlarna
13100038 310| 850 | KT 73-78 VLASAK MARTIN
13109262 310| 850 | TRUHLARNA PREDSLAV
33100850 310| 850 |DILNY

19- VKS Predslav
13500062 350| 872 | KT 73-19 KRAUS ML,
13501918 350| 872 |S5706,KT 86-04 KRAUS ML.
13505546 350| 872 |KL.SROTOVNIK S DOPRAVNIK
13506646 350| 872 |VEZOVE ZASOBNIKY OBILI
13507990 350| 872 |STABILNi FREZA VKS
13509219 350| 872 |VKS PREDSLAV-PRISTRESEK
13509257 350| 872 | BUDOVA VKS PREDSLAV
33500872 350| 872 |VKS PREDSLAV

20- Traktory krmivafi
11500037 150| 890 |P000396 SANTORA
11500039 150| 890 |Z6245 KT7943 KLICKA MILAN
11500040 150 | 890 |Z6245 KT7049 STEPAN
11500048 150 890 |Z 7011 P0O00397 SILHAVY
11500050 150| 890 |Z 7045 KT 61-08 SANTORA




11500052 150 | 890 |Z7245 KTJ 44-37 TOUS JIRI
11500071 150| 890 |JD 6110 KTJ 44-34 JAKUBEC
11500076 150 890 |JD 6230 PO10422 STEPAN
11500078 150| 890|JD 6230 JAKUBEC
11507807 150| 890 |JCB 541-70 P015967 CERVEN
11507811 150 890 | CELNI NAKLADAC JD 633
31500890 150 890 | TRAKTORY KRMIVARI

21- Rezie krmivari
11500047 150 961 |Z 7011 KT 55-82 NOVACEK J
11503904 150| 961 | MiCHACI VUZ VKK JAKUBEC
11503905 150| 961 | MiCHACI vUz BO STEPAN
11503906 150| 961 | MiCHACI VUZ FRASTRO 130RD
11507605 150| 961 |ROZDRUZOVAC BALIKU 8150
11507606 150 | 961 | ZAKLADAC SEPARATU-ZASTYLA
11507841 150| 961 |LZICE NA JCB 541-70
31500961 150 961 | OST. STROJE KRMIVARI

40- Rezie 2V
12090073 209| 96128011 TOUS JIRI
12091509 209 | 961 |S FELICIA KTH22-18 FLEISI
12091510 209| 961 |S OCT.KTI 87-31 SILHAVY
12091529 209| 961 |OPEL3P78303 ZOOTECHNIK
12091531 209| 961 | RENAULT KANGO 5P51906 NOV
12091533 209| 961 | RENAULT KANGOO
32090961 209 | 961 |REZIE ZV

50-Rezie RV
11001521 100| 960 |S FELICIA P38290 TOMAN
11001528 100| 960 | CITROEN 4P4 4029 RUBAS
11001920 100| 960 | PRIVES PANAV 5P85997
11002130 100| 960 | KEJDOVAC NOVACEK P. ST.
11002131 100| 960 | KEJDOVAC A HADICOVY APLIK
11002750 100| 960 |PLUH 6 RADL.NOVACEK P st.
11002751 100| 960 | PLUHY
11002915 100| 960 |VALEC
11002921 100| 960 | DISKOVY PODMITAC
11002922 100| 960 | DISK. POD.DH 6000 NOVACEK
11002923 100| 960 | LEMKEN KARAT,RADL.PODM.
11002924 100| 960 | DISKOVY PODMITAC
11003186 100| 960 | SECi STROJ NOVACEK JOS.
11003188 100| 960 | BEZ.SECi KOMB.NOVACEK ST.
11003189 100| 960 | KINZE 3500 BEZ.SECI STROJ




11003201 100| 960 | POSTRIKOVAC MAMUT NOVACEK
11003300 100| 960 | SPIDER OBR.PiCE

11003301 100| 960 | OBRACEC PIiCE

11003303 100| 960 | OBRACEC PICE POTT. PECHAN
11003360 100| 960 |ROZMET. AMAZ. MELKA V.
11003361 100| 960 |ROZMETADLO AMAZ. PECHAN
11003401 100| 960 | ZACi ROT.MULCOVAC SILHAVY
11003402 100| 960 | ZACi ROTACNI MULCOVAC
11003461 100| 960 |ROZMETADLO MRVY
11003800 100| 960 |S.REZ.JD6810 BLAHOUS
11003801 100| 960 | REZACKA JD 7300 KOZA
11003812 100 960 | ZACi MACKAC CEL.KRAL
11003813 100| 960 | ZACi MACKAC SKL.KRAL
11003814 100 960 | ZACi MAC.NES.SILHAVY L.
11003815 100| 960 | KUHN FC 313 F FF SILHAVY
11003816 100| 960 | ZACi MAC. KUHN FC 313F-FF
11004014 100| 960 | SHRNOVAC PICE KRAL
11004015 100| 960 |SHRNOVAC PiCE NOVACEK J.
11004016 100| 960 | KHUN GA 8121 SHR.PIC.KRAL
11004511 100| 960 | LIS CLASS

11004512 100| 960 | LIS NA KUL.BALIKY NOVACEK
11007504 100| 960 | NOSIC TREIL.NOVACEK P.ml
11007505 100| 960 | NOSIC ROZMETADLA PO 19077
11007506 100| 960 |SEN.VUZ MENGELE NOVACEK
11007507 100| 960 | PREPRAVNIK DOBYTK.KURIER
11007508 100| 960 | SAMOSBERACI vOzZY
11007601 100| 960 | Plosina na baliky T 026
11007602 100| 960 | Plosina na baliky T026
11007607 100| 960 | HYDRAULICKA RUKA
11007810 100| 960 | NAKLADACE

11008301 100| 960 | KEJDY OSTRETICE

11008675 100| 960 | ZAMETAC KM-T 2300 UZ
11008677 100| 960 | LASEROVY DALKOMER S PRISL
11009100 100| 960 | OCELOKULNA OSTR
11009101 100| 960 | OCELOKOL.BOL.

11009102 100| 960 | SKLAD.PICE BOL.

11009103 100| 960 | SKLAD OSTRETICE

11009114 100| 960 | OCELKULNA MYSL.

11009118 100| 960 | SKL.PICE MYSL.

11009127 100| 960 | POSKL.LINKA OST

11009128 100| 960 | BRAMBORAR.NEMC
11009129 100| 960 | KULNA NEMCICE

11009130 100| 960 | OCELOK.NEMCICE




11009131 100| 960 | SKLAD.OB.NEMCIC
11009143 100| 960 | OCELKULNA MAKOV
11009144 100| 960 | PRIS.UKUL.MAKOV
11009148 100| 960 | SKL.PICE MECHOL
11009200 100| 960 |HNOJISTE BO
11009237 100| 960 | SKL.PHM NEMCICE
11009260 100| 960 | KOMUNIK.OSTRETI
11009261 100| 960 | SKLAD STR,BO
11009263 100| 960 | SKLAD STROJU PREDSLAV
11009273 100| 960 | SENiK UJEZD
31000960 100| 960 |REZIE RV

99-ReZie spravni
19101526 910| 970 |5 OCTAVIA, 2P46457 VLASAK
19109201 910| 970 | CISTICKA ODPADNICH VOD
19109225 910| 970 | KANCELAR.BOLES
19109253 910| 970 |POZEMKY
19109300 910| 970 | ADMINISTRATIVNi BUDOVA PR
19109400 910| 970 | INZENYRSKE SITE PR
39100970 910| 970 | REZIE SPRAVNI CELOPODNIK.




Piiloha ¢. 4 — Vypis vnitiniho ¢lenéni

EKO-50FT spol. g b.o. WRS82 29.11.16 DOB:24:14 List QCD1

C.¥. BO1-A

Firma: Méchelupskd zemédélzka a.s.

Vypls vnitfnihe &lenéni

Drne:2%.11.201&
- kampletnl roku 2015

0zna Cisle
Eeni Zlenéni

Hazevw ka

lkulagnl Stav Varianta Pfiznak
wikon cinnesti wip. NV prac.

2030169
2030184
2040165
2040186
2114101
2120401
2130102
2160105
2210781
2220600
2230671
2240152
2750001
2310622
2340552
2350402
2360104
2370324
2380105
2350002
2400553
2410612
2420300
2440802
2480827
2460792
2500207
2700393
2710465
2B00106
11000032
11000041
11000047
11008051
11000054
11000055
110000548
11000059
11000061
11000063
11000065
11000066
11000067
11000069
110000740
11000072
11006074
11000075
11000077
11000073
11001521
11001528
11001904
11001910
11001911
11001913
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VEE PREDSLAY

TELETNIE vC, ODCHOVEY VEE 701

TELETNIK OSTRETICE
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PORODNA BOLESINY
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PASTVE BOLESINY

PORCDNA TEERIZ0V
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PASTYA TRERISOV

oMD IEZD
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KUSARNA PREDSLAV

VEPRIN MAKOV Skravin/
BASTYA MECHOLUPY
ODCHOVNA PL.ETE] 0JEzD
oMD BLIRANCVY

PASTVA STRAZOV
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Priloha ¢&. 5 — Vazby nakladni dopravy na vykony

EKO=50FT spol. = r.o. WRS82 20.11,16 0B:47:02 List 0OG:
Firma: Mécholupskd zemédélskd a.s. Vytisk dne: 29.11.2016
Refie: 60 MAKLADHI DOPRAVA Var. rozvrhové zakladny: 1

Yypis vazeh refie Elslo 1 ]

fislo MA zew
31000100 PEEKNICE
31000101 PEERICE JARNI
31000102 Z1TD
31000103 JECMEN JARNE
31000104 JEEMEN
31000105 OVES
31000130 REFEA
31000142 BRAMBORY
alpgoiel KUKURICE
31000189 CSTATHI 1 L. PICNINY
31000190 VOITESKA
31000191 JETEL
31000290 LOUKY
31000241 FPASTVINY
51090100 PEENICE OZIMA
51000101 PSENICE JARNT
10001402 i1To
51000103 JESMEN JARNT
510001404 JECMEN OZIMY
51000145 OVES
31000130 REPER
51000142 BRAMBORY
510001481 KUEDRICE
51000183 SMESKA JARNT
51000189 05T, 1LETE PICHINY
51000190 VOJTESKA
51000191 JETEL
51000290 LOUKY

51000291 FRSTVINY




Priloha ¢. 6 — Ocenéni vlastni produkce

Vnitropodnikové ocenéni vliastni produkce — rok 2015

Polozka Cislo skladové poloZky Cena

PSenice potravinarska 21010013012 300,-/q
PSenice krmna 21010014015 200,-/q
PSenice nestandard 21010014112 150,-/q
Je¢men sladovnicky 21010033011 310,-/q
Je¢men nestandard 21010035112 150,-/q
Jecmen krmny 21010035203 200,-/q
Zito krmné 21010020011 200,-/q
Zito potravinarské 21010021011 300,-/q
Oves nestandard 21010040111 150,-/q
Oves krmny 21010040012 200,-/q
Repka ozima 21110010001 700,-/q
Repka nestandard 21110010112 350,-/q
Triticale 21010020041 200,-/q
Osivo pSenice ozimé 21011911099 250,-/q
Osivo pSenice jarni 21011012099 250,-/q
Osivo Zita 21010020099 250,-/q
Osivo je¢men jarni 21011031099 250,-/q
Osivo je€men ozim 21011032099 250,-/q
Osivo ovsa 21011040099 250,-/q
Slama volna 21014001111 20,-/q

Slama baliky 21014001222 100,-/q
Brambory tfidéné 21030012..... 250,-/q
Brambory netfidéné 21030012..... 130,-/q
Brambory pramysl 21030013.... 110,-/q
Brambory krmné 21030014.... 70,-/q

Brambory sadba 21032012001 500,-/q
PSenice na zeleno 21058010.... 35,-/q

Zito na zeleno 21058020... 35,-/q

Oves na zeleno 21058040001 35,-/q

Kukufice na zeleno 21058050 50,-/q

Smés jarni luskoobilna 21058132001 35,-/q

Jetel luéni 210585001 25,-/q




Vojtéska na zeleno 210585300011 28,-/q
Smés jetelotravni na zeleno | 21058650001 25,-/q
Porost luéni na zeleno 21058670011 23,-/q
Porost pastevni na zeleno 210586801 15,-/q
Seno 26055900.... 80,-/q
Senaz 26056990... 50,-/q
Silaz 26057990... 70,-/q
Bob na zeleno 21058120... 30,-/q
GPS zelend hmota 210586901.. 35,-/q
GPS 26058000 60,-/q
Miéko 22310010.... 7,-/1
Mléko krmné 22310010.... 4,-/|
Peluska 21020110 265,-/q
Senaz baliky 2605699... 70,-/q
Seno baliky 26055999... 120,-/q
Kukufice na zrno 21010051000 250,-/q
Kukufice vihké zrno 21010051100 230,-/q
Hnuj skotu 22000000000 150,- /t
Hnuj prasat 220000000001 150,-/t
Kejda skotu 22000100000 60,-/t
Kejda prasat 220001000001 60,-/t
Mocavka skotu 22000200000 15,-/t
Mocuvka prasat 220002000001 15,-/t
Elektricka energie 38511100000 2500,- /MWh
Separat 29014470870 150,-/t
Digestat 29000400000 50,-/t
Fugat 29000500000 41 -/t




