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Finan¢ni analyza zemédélského podniku

The Financial Analysis of an Agriculture Enterprise

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva finan¢ni analyzou a moZnostmi jejiho uplatnéni
v béZné praxi. Zobrazuje fadu ukazatelii, které mohou byt pouZity jako nastroj pro financni
fizeni firmy. Déle feSi moZnosti pouziti urcitych modelli pro stanoveni financni situace
dané firmy. Tyto ukazatele, indexy a modely jsou pak vyuZzity pro analyzu spolecnosti

Zemeédeélské druzstvo Sonov u Broumova se sidlem v Sonoveé u Broumova.

Summary

This theses deals with financial analysis and its possible use in routine practice.
It displays the number of indicators that can be used as a tool for financial management of
the company. Also deals with the possibility of using certain models for determining the
financial situation of the company. These indicators, indices and models are then used to
analyse the company Agricultural Cooperative Sonov at Broumov based in Sonov

at Broumov.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozbory, ukazatele, ucetni vykazy, Cash-flow

Keywords: Financial Analysis, Analysis, Indicators, Financial Statements, Cash-flow
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1. Uvod

Soucasné ekonomické prostiedi umoziuje zdravé fungovani pouze firmam, které
dokonale ovladaji nejen obchodni stranku podnikatelské €innosti (odbyt vyrobkt, zbozi
a sluzeb), ale také stranku financni. V Gcetnictvi je uloZena celd fada informaci, které
ptebiraji dal§i ekonomické subjekty a zpracovavaji je na zdklad¢é rlznych analytickych
postupll. Finan¢ni analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit financni zdravi firmy,
pfiCemz vybrané ukazatele finan¢ni analyzy velmi ¢asto tvoii sou¢ast hodnoceni firmy.

Finan¢ni analyza je zajimava v tom, Ze umoZzniuje vlastni tsudek ke kazdé situaci, kterd
ve firemnim hospodafeni nastane, vyZzaduje vSak odborny usudek a pohled na vysledky,
které jsou z finan¢ni analyzy ziskany.

Bakalafska prace vysvétluje, jak zachdzet se zadkladnimi finan¢nimi vykazy
pii zpracovani finan¢nich analyz a jakych metod lze pouzit v podnikatelském prostiedi.
Zdrojem dat finan¢ni analyzy je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznim toku.

Ekonomické prostiedi se bez kvalitnich Gi€etnich informaci neobejde. Historie sama nas
jiz n€kolikrat pouclila, Ze ucetni vykazy, které neumoziiuji ucinit si sprdvny nazor
na finan¢ni pozici a vykonnost firmy a na jeji budouci vyvoj, mohou byt jednou z vaznych
pfiCin nejen hospodaiské, ale i1 politické a socialni krize.

Nejen ucetnictvi je dllezité, je dulezitd 1 ucetni a ekonomicka interpretace udaji
ucetnich vykazl. Dulezité je pochopit jejich vyznam a dopad na postaveni podniku v celém
trznim prostfedi. Vyznamnost zvoleného tématu mé bakalafské prace spociva ve stile se
rozvijejicim svété ekonomickych ¢isel a analyz. S rozvojem globdlniho ekonomického
prostiedi je nezbytné nutné znat svoji vlastni ekonomickou situaci a vhodnym zpiisobem
feSit nepfiliS dobré ekonomické hodnoty. Ve své praci se budu zabyvat analyzou
zemedélského druzstva, které ma za sebou vice jak 20 letou historii a z pohledu finan¢ni
analyzy je rozbor zajimavy i z pohledu vlivu pfirodnich a klimatickych podminek, které

zemédélskou oblast pomérne€ vyznamné ovliviiuje.



2. Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je v obecné roviné vymezit postupy a vychodiska finan¢ni

analyzy a zhodnotit ekonomickou vykonnost zemédélského podniku Zemédélské druzstvo

Sonov u Broumova se sidlem v Sonové u Broumova s vyuzitim modernich metod finan¢ni

analyzy. Cil bude dosazen pomoci téchto dil¢ich cilt:

Predstaveni teoretickych poznatki metod finan¢ni analyzy

Charakteristika uvedeného zemédélského druzstva

Zpracovani finan¢ni situace druzstva pomoci jednotlivych ukazatelli finan¢ni
a produktové analyzy

Zjistit z finan¢ni analyzy silné a slabé stranky zeméd¢lského druzstva
Navrhnout feSeni rizik, které vyplyvaji ze slabych stranek finan¢ni analyzy,
navrhnout opatfeni a doporu€eni zlepSujicich ¢i utvrzujici pozici financni

situace zemédélského druzstva

Naplnéni cile prace budou pouzity tyto metody:

Seznameni se s literaturou pouzitou k teoretickému urceni finan¢ni analyzy
Komplexni analyza vyro¢nich zprav zemédélského druzstva za obdobi let 2007
az 2012 a zpracovani charakteristiky druzstva

Finan¢ni analyza ucetnich vykazii rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vyrocnich
zprav

Vypocet vybranych pomérovych ukazatelii a analyza hlavni produkce druzstva:

1) Popis postupu prace:

vybér oblasti zkoumani: efektivita prvovyroby a pfidruzené vyroby, financovani
provozu zemédélského druzstva a jeho cena, investice a jejich potieba
v budoucnu, odbyt produkce rostlinné vyroby, zivocisné vyroby a ptidruzené
vyroby lomu

stanoveni poctu let zkoumani a vybér hodnoticich ukazatelti

sumarizace podkladovych materiald, jako jsou vykazy ucetni zavérky,
jednotlivé vynosové ucty, vyrocni zpravy

tabulkové vypocty a grafy

popis vysledkil a vyhodnoceni finan¢ni analyzy

stanoveni navrhli a doporuceni



2) Pouzité metody a vzorce

- pomérové ukazatele se zaméfenim na okamzitou, béznou a celkovou likviditou

- pomérové ukazatele zadluzenosti, jako je mira samofinancovani, mira
zadluZenosti, stupen zadluZenosti

- pomérové ukazatele rentability se zaméfenim na rentabilitu trzeb a nakladi
zemedélského druzstva a pak na rentabilitu ndklada rostlinné vyroby, Zivo€isné
vyroby a pfidruzené vyroby

- pomérové ukazatele aktivity z hlediska obratu celkovych aktiv, rychlosti obratu

zasob, doby splaceni pohledavek a zavazkl

produktova analyza vybranych trzeb zemé&délského druzstva
3) Pouzita data
- vykaz zisku a ztraty, rozvaha, vyro¢ni zprava zemédélského druzstva obdobi let

2007 az 2012

- knizni zdroje



3. Prehled resené problematiky

3.1 Uéel finanéni analyzy

3.1.1 Ukel finanéni analyzy

,Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda méa vhodnou kapitdlovou strukturu,
zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu
dalSich vyznamnych skuteCnosti. PribéZzna znalost finan¢ni situace firmy umoziiuje
manazerum spravné se rozhodovat pfi ziskavani finan¢nich zdroji, pfi stanoveni optimalni
finanéni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostfedkdl, pfi poskytovani obchodnich
uvérd, pfi rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu
k minulosti, tak pfedevS§im pro odhad a progndézovani budouciho vyvoje. T¢Zko si lze
ptredstavit kvalitniho manaZera podniku, ktery nema pfedstavu o tom, jaké rentability jeho
podnik dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jakou ptfidanou hodnotu
vytvateji jeho zaméstnanci apod.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

,Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze piisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho predstavy
a predpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél pfedejit nebo kterou
necekal. Samoziejmé plati, Ze to, co jiz prob¢hlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit, vysledky
finan¢ni analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku.
Vysledky finanéni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potfebu firmy, ale i pro uZivatele,
ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati majetkove, hospodatsky, vlastnicky,
finan¢né apod.

Manazeti potfebuji financni analyzu pro kratkodobé a zejména pak pro dlouhodobé
metod pfispivajicich k feSeni nejriznéjSich rozhodovacich tloh. Vedle analyzy finan¢niho
postaveni podniku a posouzeni finan¢ni pozice podniku je moZno vyuzit napiiklad
k rozhodovani o investi¢nich zdmérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volbé
optimalni kapitalové struktury, pfi sestavovani finan¢niho planu apod. Finan¢ni analyza
by mela byt také vyznamnou soucasti fizeni vykonnosti podniku orientovaného
na hodnotové fizeni. Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani
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potfebuji nejen samotni manazefti, ale i investofi, obchodni partnefi, statni a zahrani¢ni
instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléti a v neposledni tadé
1 odborna vetejnost. Je dilezité peclivé zvazit, pro koho je finan¢ni analyza zpracovavana,
protoze kazda zajmova skupina preferuje jiné informace.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013)

,»Vlastniky podniku zajimad pfedev§im névratnost jejich prostfedkili, tzn. hodnoceni
rentability (ziskovosti) vlozeného kapitalu. Véfitelé se budou zajimat hlavné o likviditu
svych obchodnich partnert a jejich schopnost splacet zavazky. Vétitelé, kteti se o tuto
oblast nezajimaji, mohou byt nemile ptekvapeni, Ze jejich dluZznici nejsou schopni dostat
svym zavazklim, coZ se muze velice nepfijemné odrazit na jejich hospodateni. Statni
instituce bude urcité zajimat schopnost podnikii vytvafet zisk a odvadét dané a jiné
povinné odvody a poplatky do statniho rozpoctu. Konkurenti se snazi ziskat jednotlivé
vysledky zejména u téch podnikl,, kterym se na trhu dafi, aby se mohli inspirovat
a aplikovat dobré praktiky. Potencidlni investory také zajima financni zdravi podniku. Jsou
to informace, které mohou vyznamné ovlivnit jejich budouci investicni zdméry.
U zaméstnancl lze ptfedpokladat zejména zajem o vySi mzdy. Je pro né ale urcité cenna
také informace napf. o ziskovosti ¢i likvidité, protoze jen jejich dostatecna vyse zabezpeci

dlouhodobé fungovéni podniku.* (Landa, 2012)

3.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzy

»Zpracovani finan¢ni analyzy vyZzaduje ziskani dat, jeZ tvoii vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkl. Zakladni zdroj dat pfedstavuji iéetni vykazy
podniku a to rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, piehled o penéZnich tocich, pehled o zménach
vlastniho kapitdlu a piiloha k G¢etni zavérce. Radu cennych informaci obsahuje také
vyroéni zprava. Cerpat informace lze dale ze zprav samotného vrcholového vedeni
podniku, ze zprav vedoucich pracovnikli ¢i auditorl, z firemni statistiky produkce,
poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficidlnich ekonomickych statistik, z burzovniho
zpravodajstvi, z komentaiti odborného tisku, znezdvislych hodnoceni a prognéz.*
(Pasekova, 2007)

,V piipad€, ze spoleCnost nevydava vyrocni zpravu, je mozné ziskat ucetni zavérku
napiiklad v Obchodnim véstniku, ve Sbirce listin vedené na Krajskych soudech nebo

vyuzit databaze firem, které tyto informace nabizeji.* (Rickova, 2011)



,» Lepsi pfistup k informacim o podniku ma interni analytik — pracovnik podniku, ktery
si vSechna potitebnd a podrobnd data o podniku, vcetné piipadnych komentait
managementu podniku, lehce zajisti. Jednodussi pfistup k informacim ma i analytik, jehoz
si podnik pro zpracovani finan¢ni analyzy najme, i kdyZ zde chybi vlastni znalost podniku.
Vyhodou vSak mtZze byt nezdvisly thel pohledu. Obtiznéjsi je situace pro externiho
analytika, ktery neni ve spojeni s podnikem a musi se spokojit s vefejné pristupnymi daty.
Data byvaji ¢asto agregovand ¢i neuplna. Externi analytik tak casto nemé dostatek dat pro
kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy.

V souvislosti s problematikou finan¢ni analyzy a zpracovani jejich vysledkl lze vyuzit
analyzy Ministerstva zemé&délstvi CR, které dlouhodob& na svych webovych strankach
zvefejiiuje finanéni analyzy cCeského zeméd¢€lstvi. Nabizena data mohou poslouzit
podnikiim pro srovnani jejich pozice vramci odvétvi a také poskytnout informace
o vykonosti tohoto odvétvi.“ (Kovanicova, 2012)

,Kvalita ziskanych informaci se odrdzi v ptesnosti a vypovidajici schopnosti vysledkil
finan¢ni analyzy, proto by pfipravé a sbéru dat méla byt vénovana patficna pozornost.
Plati: Cim vice analytik o spolednosti vi, tim ma vétsi Sanci vytvofit finanéni analyzu

s vysokou vypovidajici schopnosti.“ (Lazar, 2012)

3.2 Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

3.2.1 Metody finan¢ni analyzy

,2Metody a postupy vyuzivané pii zpracovani finanéni analyzy se v pribéhu
historického vyvoje standardizovaly. Tyto modely a postupy lze nazvat tradi¢nimi a jsou
v praxi oblibeny pro svou jednoduchost.
K zékladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuZzivaji, patii zejména:
- Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jednd se o analyzu majetkové
a finan¢ni struktury; uziteénym ndstrojem je analyza trendl (horizontdlni analyza)
a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich poloZek rozvahy (vertikalni analyza).

- Analyza tokovych ukazatelii. Tykéa se predevsim analyzy vynosti, nakladi, zisku
a cash-flow; opé&t je vhodné vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy.

- Analyza rozdilovych ukazatelii. Nejvyrazn€jSim ukazatelem je Cisty pracovni

kapital.



- Analyza pomérovych ukazateli. Jde ptedevSim o analyzu ukazatelii likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového trhu,

analyza ukazateld na bazi cash-flow a dalSich ukazatelt.” (Kovanicova, 2012)

3.2.2 Postup pri finan¢ni analyze

,Postup pfi zpracovani financni analyzy se bude mirn¢ odliSovat v zavislosti na jejim
internim ¢i externim zpracovani. Pfi externim zpracovani je dilezité zjistit informace
o samotném podniku, pfedmétu jeho €innosti, strategii, poctu zaméstnanct atd., jak je jiz
zminéno, kvalitnim zdrojem téchto informaci byvaji naptiklad vyro¢ni zpravy jednotlivych
podnikii. Pokud nejsou k dispozici, je mozno Cerpat alespon z volné dostupnych informaci
o podnicich, ptipadné z placenych databazi.

Finan¢ni analyza pro interniho i externiho finan¢niho analytika je shodna a to analyza
vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi. Tato analyza je vyznamna pro posouzeni
stavajici situace a perspektivy v zemédélském odvétvi do budoucna.* (Landa, 2008)

,P0 provedeni analyzy vyvoje odvétvi by mél nésledovat dalsi krok a to analyza
ucetnich vykazi, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow, a porovnani
jednotlivych polozek vykazii se situaci u podobnych podnikii v zeméd€lském odvétvi.
Pravé analyze ucetnich vykazii by se mélo vénovat dostatek Casu, protoze je pro dalsi
postup prace velice vyznamna. K tomu nam pomuiZe znalost jednotlivych polozek vykazi.

Po dikladné analyze ucetnich vykazi nasleduje zhodnoceni vSech sloZek finanéni
rovnovahy: zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a piipadné dalSich ukazatelii.
To predpokladd vybér vhodnych ukazateld, jejich spravné naplnéni z finan¢nich vykazi
a porovnani jejich hodnot v Case a se situaci vzeméd€lském odvétvi, ¢i s vybranym
konkurentem. (Lazar, 2012)

,V ramci finan¢ni analyzy je mozné spocitat fadu ukazateli. Samotny vypocet hodnot
ukazateld je vSak pouze mezi¢ldnkem k samotnému hodnoceni vysledkli finan¢ni analyzy.
Je nutné posoudit, zda dosaZena hodnota ukazatell je pro finan¢ni zdravi podniku dobra
nebo ne, zda se podnik zlepSuje nebo zhorSuje. Pro rozbor vysledkli finan¢ni analyzy
a hodnoceni podniku se pouzivaji v praxi tyto zakladni typy srovnavani:

- Srovnavani v Case

- Srovnavani s jinymi podniky v zeméd¢lském odvéetvi

- Srovnavani s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem
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Srovnavani v ¢ase prispiva k hodnoceni trendd, jejimz se podnik ve svém hospodateni
fidi. Na zdklad¢ srovnani vysledkli ukazateli financ¢ni analyzy v case lze s urcitou
pravdépodobnosti predpovidat vyvoj financni situace v budoucnu a piijmout opatieni,
kterd by méla k dobrému finanénimu zdravi pfispét. Mira pravdépodobnosti spravného
odhadu samoziejmé souvisi s moznostmi odhadu budouciho vyvoje trhit a konkurence,
ve které se podnik pohybuje, podminek ziskavani zdroji a dalsSich faktort ovliviiujicich
chod podniku.* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

3.2.3 Ukazatelé finan¢ni analyzy

,Ucetni vykazy obsahuji udaje, které lze ptimo pouZit v absolutnich ukazatelich.

Rozvaha obsahuje idaje o stavu k urcitému okamziku (stavové ukazatele), vykaz ziska
a ztraty ve form¢ vynosii a nakladii predpokladd udaje za dany Casovy interval (tokové
ukazatele). Zrozdilu stavovych ukazateli lze ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize
vykéazany udaj je ddvan do poméru s jinym udajem, pracujeme s pomérovymi ukazateli.*
(Kovanicova, 2012)

3.2.4 Absolutni ukazatelé finan¢ni analyzy

,Jsou vyuzivany zejména k analyze vyvojovych trendil (srovndni vyvoje v ¢asovych
fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky
vykazu se vyjadii jako procentni podil t€chto komponent — vertikalni analyza).

Horizontalni analyza se zabyvd porovndnim zmén polozek jednotlivych vykazl
v asové posloupnosti. Vypocitdva se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku.

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spo¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazil jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné jako 100%. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku
a ztraty velikost celkovych vynost nebo nékladu.

Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu financ¢ni
struktury.

Pro ziskani piehledu o vyvoji vynost a nikladii podniku a jejich struktuie lze vyuzit
horizontélni a vertikéIni analyzu zisku a ztraty.

Po analyze vynost a nakladd je vhodné provést podrobnéjsi analyzu pfidané hodnoty

a vyvoje vysledku hospodareni za uc¢etni obdobi.” (Pasekova, 2007)

11



3.2.5 Rozdilové ukazatele financni analyzy

»Rozdilové ukazatele finanni analyzy slouzi k analyze a fizeni financni situace
podniku s orientaci na jeho likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii
tisty provozni kapital (CPK) neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi
obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Konstrukce
Cistého provozniho kapitdlu je zaloZena na rozliSeni obéZzného a dlouhodobého majetku
a na rozliSeni dlouhodob& a kratkodobé véazaného kapitalu. Cisty pracovni kapital
pfedstavuje tu ¢ast obéZzného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.

Cisté pohotové prostfedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zdvazkl. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostredky
a okamzit¢ splatnymi zévazky. Zahrneme-li do penéZnich prostfedkii pouze hotovost
a zustatek na bézném UCtu, jde o nejvyssi stupenn likvidity. Mezi pohotové penézni
prostiedky se zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady,
protoZe jsou v podminkach fungujiciho kapitdlového trhu rychle pfeménitelné na penize.*

(Landa, 2008)

3.2.6 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

»Zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové. Analyza Ucetnich
vykazii pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich metod ptedevsim
proto, Ze umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou
pomérového ukazatele je, Ze davd do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, ptipadné cash-flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld. V praxi se
ovSem osvédcilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazateli roztiidénych do skupin
podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou
to zejména skupiny ukazateli zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele
kapitalového trhu, pfipadné€ dalsi ukazatele.

V nasledujicim textu jsou uvedeny nejcastéji pouzivané ukazatele, které lze vyuzit
ve finan¢ni analyze. Doporuc¢ené hodnoty, jez jsou u né€kterych uvedeny, jsou orientacni

a vychézeji z bézné praxe finan¢ni analyzy. S doporuc¢enymi hodnotami je nutné pracovat
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velmi obezietné; kazdy podnik je jedine¢ny a v riznych souvislostech je nutné vysledné
hodnoty ukazateld peclivé zvazovat.

Analyza zadluZenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik nese pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Je zfejmé, Ze ¢im vyssi zadluZenost
podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zédvazky splacet
bez ohledu na to, jak se mu prave daii.

Urcita vySe zadluZeni je vSak obvykle pro firmu uZitecnd z diivodu, ze cizi kapital je
levnéj$i nez vlastni. Je to dano skutecnosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladii snizuje zisk, ze kterého se plati dané.
V ptipadé vyplaty podilu na zisku se o dafiové uznatelnou polozku nejedné. Cenu kapitalu
ovliviiuje i stupeii rizika, které podstupuje investor. Cim vétsi riziko investor nese, tim
vy$$i cenu za piislusny kapital pozaduje. Vlastni kapital je drazsi nez cizi, protoZe naroky
véfitele jsou uspokojovany pied vlastnikem. Tim, Ze vlastnik nese vyssi riziko, vyZaduje
1 vy$§i vynos.

Néklady spojené se ziskdnim piislusSného druhu kapitalu jsou zavislé i na dobé jeho
splatnosti. Cim je doba splatnosti pFislusného druhu kapitilu delsi, tim vyssi cenu za
néj musi uZivatel zaplatit. Z tohoto hlediska vychazi nejlevnéji kratkodoby cizi kapitél
(obchodni Uvér, bézny bankovni uvér) a nejdrazsi je pak vlastni kapital, protoZze jeho
splatnost je neomezend — vlastnikovi se nevraci.* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

,Posuzujeme-li jednotlivé druhy kapitalu z hlediska jejich riskantnosti pro uZivatele,
zdrojem financovani, protoze nevyzaduje splaceni, nevyZaduje stalé tirokové platby bez
ohledu na dosazeny zisk. Zato vSe vSak uzivatel plati nejvyssi cenu. Z vyse uvedeného tedy
vyplyvé, Ze kazdd firma by meéla usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, tzn. o co
nejvhodnéj$i pomér vlastniho a ciziho kapitalu, protoze ten rozhoduje o vysi nakladu na
kapital. Ten by mél byt potfizen co nejvyhodnéji.

Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury muize srovnavat rozvahové
polozky — ukazuje, pomoci jakych zdrojli jsou financovdna podnikova aktiva, nebo miize
srovnavat polozky vykazu zisku a ztraty, kde urci, kolikrat jsou néklady na cizi kapital
financovani pokryty vytvofenym ziskem; ptipadné vyuziva v ukazatelich cash-flow.

Samotny fakt, Ze podnik dosahuje zisku, nedava jesté zaruku, Ze je schopen hradit své

zavazky. Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporucena
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hodnota, na kterou se odvolava fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30 az
50%. U posuzovani zadluZenosti je vSak nutné respektovat pfisluSnost k odvétvi
a samoziejmé také schopnost splacet uroky z dluhti plynouci.® (Kovanicova, 2013)
»Dal§im Casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, kterd poméfuje cizi
a vlastni kapitdl. Tento ukazatel je napiiklad v piipadé Zadosti o novy uvér velice
vyznamny pro banku, kterd se rozhoduje, zda uvér poskytnout, ¢i ne. Pro toto posuzovani
je dilezity jeho casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje. Ukazatel
signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vétiteldi. Pfi analyze zadluzenosti
by méla byt pozornost vénovana nejen zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu ve finan¢ni
struktufe podniku, ale také struktuife zdrojii z hlediska splatnosti. Zdroje kratkodobé
znamenaji pro podnik podstatné¢ vyssi riziko, protoZe je podnik musi brzy splatit,
dlouhodobé zdroje jsou méné rizikové, avSak sniZzené riziko je zaplaceno vys§i cenou
dlouhodobych zdrojii financovani. Vyuzivanymi ukazateli pro tento ucel jsou naptiklad
podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych dlouhodobych zdrojich ¢i podil
dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich. Dlouhodobé cizi zdroje predstavuji soucet
poloZek: dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni Uvéry + rezervy + dlouhodobé
zavazky vyplyvajici z leasingové formy financovani. Dlouhodobé zavazky z leasingu

v Ceské rozvaze nenajdeme, ale byvaji nékdy uvedeny v pfiloze v ucetni zaverce.“ (Landa,

2008)

Doba splaceni dluhii

Cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhi =
=P Provozni cash flow

,Dalsim ukazatelem zadluzenosti na bazi cash-flow je doba splaceni dluhti. Ukazatel
vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash-flow

splnit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

kryvti dlouhodobého majetiku VK =

14



Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vyssi nez
1 znamena, Ze podnik pouziva vlastni dlouhodoby kapitdl i ke kryti obéznych
kratkodobych aktiv, coz sv€d¢i o tom, Ze podnik tak davé prednost finanéni stabilité pred
vynosem.

Dlouhodoby majetek, ktery slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt prednostné

alesponl z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitalem.* (Kovanicova, 2012)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Feryvti dlouhodo bého majetku dlouhodobymi zdroji =

,,Pro kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji plati zlaté pravidlo financovani:
Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.

Pti vysledku nizSim nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a mlze mit problémy s uhradou svych zavazkl. Podnik je
podkapitalizovan, cisty pracovni kapitdl je zaporny. Jednd se o agresivni strategii
financovani, kterd je sice levngjsi, ale velmi rizikova.

Pti ptilis vysokém poméru je sice podnik finan¢éné stabilni, ale drahymi dlouhodobymi
zdroji financuje piili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik je prekapitalizovan, ma
vysoky podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech. Jedna se o konzervativni
strategii financovdni, kterd je bezpecna, ale drazsi.

Pokud podnik voli pfimétené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem,
mluvime o neutrdlni strategii financovdni. Znamena to, Ze podnik ma takovou vysi
Cistého pracovniho kapitdlu, ktery tvoii dostateCny, ale ne nadbytecny ,,polStai pro

o

operativni fizeni ob&znych aktiv a kratkodobych zavazka.* (Pasekova, 2007)

Analyza likvidity

,Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé likvidity
v podstat¢ poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), stim, co je nutno zaplatit
(yjmenovatel). Podle toho, jakou miru nejistoty pozadujeme od tohoto méteni, dosazujeme
do citatele majetkové slozky s rtiznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnost na penize.
Zakladni ukazatelé pracuji s polozkami obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt.
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Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni
uvéry a finan¢ni vypomoci. Pokud mé analytik dostupné i interni informace, 1ze pfipocitat
také anuity dlouhodobych bankovnich Gvért (splatné nejpozdéji do 1 roku) a kratkodobych

zavazkl vyplyvajicich z leasingové formy financovani.“ (Landa, 2008)

Ukazatel bézné likvidity

Obézina aktiva

Kratkodobé cizi zdroje

béinalikvidita =

,Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku. Pti vypoctu ukazatele bézné likvidity by méla byt zvazena struktura zasob
a jejich realistické ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti. Neprodejné zasoby by mély byt
pro vypocet ukazatele odeCteny — nepfispivaji k likvidit¢ podniku. Déle by méla byt
peclivé zvazena struktura pohleddvek, a to znamena z hlediska pohledavek po 1huté
splatnosti a nedobytnych pohledavek, které by také do vypoctu vstupovat nemély.
Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5. Pfi rovnosti obézného majetku
a kratkodobych zavazkli (hodnota ukazatele je rovna 1) je podnikova likvidita znacné
rizikova, pokud je obrat kratkodobych cizich zdroji vy$$i neZz obrat ob&znych aktiv.
U obou sloZek ma navic obratovost proménlivy charakter. Za velmi rizikové lze povaZovat
hospodateni podniku, ktery vyuziva ¢ast kratkodobych cizich zdroji k financovani
dlouhodobého majetku. Pfili§ vysokd hodnota ukazatele zase svéd¢i o zbytecné vysoké
hodnoté cistého pracovniho kapitdlu a drahém financovani.“ (Kndpkova, Pavelkova,

Steker, 2013)

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Obézna aktiva— kratkodobé cizi zdroje
Obézna aktiva

podil CPK na 04 =

,Ukazatel podilu cistétho pracovniho kapitdlu na obé&znych aktivech ukazuje
kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitdlu na obéZzném majetku
by mé&l dosahovat 30 az 50%. Obézna aktiva jsou tvofena polozkami rizné likvidnosti,
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proto je nutné spocitat i dalsi ukazatele likvidity, které berou v uvahu jenom néckteré

z nich.” (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Ukazatel pohotové likvidity

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

pohotova likvidita =

,,Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 az 1,5. Pfi poméru
mensSim nez 1 musi podnik spoléhat na piipadny prodej zasob.” (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013)

Ukazatel okamzité likvidity

Kratkodoby financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

hotovostni likvidita =

,Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 az 0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti financnich prostfedkl.” (Kndpkova,
Pavelkova, Steker, 2013)

,VySe uvedené ukazatele vychdzeji ze stavovych polozek rozvahy, hodnoti likviditu
podniku pouze k ur¢itému datu. To obvykle pro hodnoceni likvidity, zejména pro budouci
obdobi, nestac¢i. Schopnost podniku dostat svym zavazklim je zdlezitost do té miry
dilezitd, Ze je nutnd jeji dikladnd analyza prostfednictvim planu pfijmt a vydajh
zahrnujictho vSechny podstatné faktory, jeZ by mohly v budoucnu ovlivnit pfijmovou
i vydajovou stranu.” (Rickova, 2011)

,»Zvysena potieba penéznich prostiedkli miize vznikat v souvislosti s ristem podniku,
at’ jsou to penize na investice a navySeni pracovniho kapitdlu nebo potfebné inovace
vyZzadujici prostfedky na vyzkum a vyvoj. Potiebné mohou byt také penize na podporu
poptavky v podobé masivni reklamy ¢i ziskavani novych teorii pro odbyt vyrobki. Klesa-li
poptavka zdkazniki, vede to k poskytovani slev a podnik neni schopen ziskat zpatky

investované penize s patficnou ziskovou marzi. To po delsi dobé¢ snizuje ziskovost podniku
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a jeho schopnost pijcovat si nebo ziskat novy kapital. Tyto problémy s cash-flow pfinesla
fad¢ podnik finan¢ni krize.

Zvysenou potiebu hotovych penéz muize také vyvolat prudké zvySeni cen surovin
¢i energii nebo platebni neschopnost odbératelii. Druhotnou platebni neschopnosti byla
vdobé finanéni krize postizena fada podnikl, ktera jinak neméla vazné problémy
s klesajici poptavkou po jejich zbozi.* (Lazar, 2012)

,Nedostatek hotovosti lze feSit zvySenim pFijmi nebo sniZenim nakladi v daném
obdobi.

Penézni prostfedky lze ziskat riznym zplsobem — rychlej$im inkasem pohledavek
nebo piimo prodejem za hotové, pljcenim si penéz v bance nebo u jiného subjektu,
odprodejem nepotiebného majetku piipadné zvySenim zakladniho kapitéalu.

Penize, které chybéji, brzdi podnikové zdméry ¢i snizuji kredit podniku se vSemi z toho
vyplyvajicimi negativnimi duasledky. Penize, které naopak piebyvaji a nevyuziji se,
pfinaseji ztraty uslych pfilezitosti. Hleddnim vhodnych forem zhodnocovéani penéZznich
prostiedkil 1ze témto ztratdm predchazet.

Nadbyte¢né penézni prostiedky lze pouzit na investice do cennych papirt,
majetkovych podilti, na splatky uvéra, diivejsi uhradu dodavateliim s ptipadnym vyuZitim
skonta, k podpofe vyzkumu, vzdélavani pracovniki, podpote prodeje vyrobki, expanzi na
dalsi trhy apod. pokud podnik nemé pftilezitost pro raciondlni investice, minimaln¢ by mél
vyuzit moznosti uloZeni penéZnich prebytkil na terminovany tcet.“ (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013)

Analyza rentability

,»Analyza rentability, resp. vynosnost kapitalu, je méfitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.

Zisk
Trzby

rentabilita trieb =

U rentability trzeb mize mit zisk v ¢itateli zlomku podobu zisku po zdanéni nebo

zisku pfed zdanénim. Ve jmenovateli jsou pak trzby. Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi,
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kterd je dllezitym ukazatelem pro hodnoceni uspéSnosti podnikani. Zisk je vztazen

vvvvvv

marze je vhodné porovnat s podobnymi podniky.* (Rtckova, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita viastniho kapitalu = M
Vlastni kapital

,Problémem u ukazatele mize byt skute¢nost, ze pokud pocitdme podil Cistého zisku
k vlastnimu kapitdlu podniku zdaji ke stejnému datu, miZeme se dopustit chyby
a podhodnotit skutecnou ziskovost podniku. Pro¢? Zisk byl vytvofen postupné v pritbéhu
celého roku, a nebyl tak k dispozici v celé své vysi jako zdroj financovani aktivit podniku.
Pocitame tedy s vy$$im jmenovatelem, neZ jaky jsme ve skutecnosti méli k dispozici,
a dosazeny vysledek je tak niz§i. Méfenim rentability vlastniho kapitdlu lze vyjadrit
vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat
alesponn n€kolik procent nad dlouhodobym priimérem uroceni dlouhodobych vkladi.
Kladny rozdil mezi tirocenim vkladi a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je odménou
vlastnikiim, kteti podstupuji riziko. Je-li tato prémie dlouhodobé nulova nebo zaporna,
vyvstava otazka, pro¢ s rizikem podnikat, kdyz uloZzenim penéz v bance lze dosdhnout
zisk s daleko niz8im rizikem.

Dosahované hodnoty rentabilit je nutné posuzovat v delSim casovém kontextu.
Kratkodob¢é mize dojit k vykyviim, které jest¢ nemuseji znamenat nutné problémy (vysoké

investice do novych kapacit, zavadéni novych produktl na trh apod.).” (Kovanicova, 2012)

Doba obratu zasob

, Primérny stav zasob
doba obratu zasob = — x 360
Triby

»Ukazatel u doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu,

aby penézni fondy piesly pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Udaj ziskdme podilem
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primérného stavu zasob a trzeb a to vSe vynasobime 360. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici

jeho vyvoj v casové tad€ a porovnani s odvétvim.* (Knapkova, 2013)

Doba obratu pohledavek

, Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = - x 360
Triby

,Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek. Tento ukazatel
vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které podnik musi v priméru cekat,
nez obdrzi platby od svych odbératelii. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti
faktur a odvétvovym primérem. DelSi primérné doba inkasa pohleddvek znamena vétsi potiebu

uvérd, a tim 1 vyssi naklady.” (Knapkova, 2013)

Doba obratu zavazka

i . Kratkodobé zavazky
doba obratu zavazki = — x360
Triby

»Je to priméma doba od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Tento ukazatel by mél
dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek.

Ukazatelé doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki jsou diilezité pro posouzeni ¢asového
nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho tihrady.
Tento nesoulad ptimo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud je doba obratu zavazki vétsi nez soucet
obratu zasob a pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné.
Mize se to ovSem projevit v nizkych hodnotach likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzka

vazba a je tfeba hledat urcity kompromis.“ (Ruckova, 2011)

3.2.7 Souhrnné indexy hodnoceni

»Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho Ccisla.  Jejich
podnikii a mohou slouzit jako orienta¢ni podklad pro dalsi hodnoceni. K typickym
vykladim soustav patii pyramidové soustavy, jejichZz podstatou je stale podrobné&jsi

rozklad ukazatele, predstavujicitho vrchol pyramidy. Tyto rozklady se velmi Ccasto
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prezentuji v grafické podobé&, nebot’ v tomto vyjadieni je rozklad ptehlednéjsi a umoznuje
daleko 1épe sledovat dynamiku zmény casti ukazatelti zaclenénych do pyramidy v piipade,

ze se zméni v pyramid¢ jedind polozka®. (Riackova, 2011)

3.2.8 Pyramidové soustavy ukazateli

,Pyramidové soustavy ukazateli rozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodou
vrcholovy ukazatel. Cilem pyramidovych soustav je na jedné stran¢ popsani vzajemné
zavislosti jednotlivych ukazatelii a na druhé analyzovani slozitych vnitinich vazeb v rdmci
pyramidy. Jakykoliv zdsah do jednoho ukazatele se projevi v celé vazb&. NejtypictéjSim
pyramidovym rozkladem je DU Pont rozklad a je zaméfen na rozklad rentability vlastniho
kapitalu a na vymezeni jednotlivych poloZek vstupujicich do tohoto ukazatele®. (Ruckova,

2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu

‘/\

ROA B X Aktiva celkem / vlastni
Rentabilita trzeb / Obrat celkovych aktiv
EAT / Trzby Trzby / Aktiva

Schéma ¢.1:Du Pont rozklad dle Riickova, 2011

3.2.9 Bankrotni modely

,Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné dob¢ firma
ohroZzena bankrotem. Vychazi se totiz z faktu, ze kazda firma, ktera je ohrozena
bankrotem, jiz urcity ¢as pfed touto udélosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot
typické. K tém nejcastéj$im patii problémy s béznou likviditou, s vysi ¢istého pracovniho

kapitalu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu®. (Kovanicova, 2012)
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3.2.10 Bonitni modely

,Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coZ znamena,
ze si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré, ¢i Spatné firmy. Je to ziejmé,
Ze musi umoziovat srovnatelnost s jinymi firmami. Jde o komparaci firem v rdmci jednoho

oboru podnikani®. (Kovanicova, 2012)

3.3 Zpiisoby vyhodnoceni vysledka finan¢ni analyzy a vyuziti
postupti benchmarkingu

,V ramci procesu finan¢ni analyzy lze ucinit fadu parcidlnich vypoctl tykajicich se
majetkové a finan¢ni struktury, cash-flow, hodnoceni rentability, likvidity, zadluzenosti,
fizeni aktiv a dalSich ukazateli. Metoda benchmarkingu spociva v porovnani udaji
podniku s udaji, které maji podniky obdobného zaméteni. Cilem této metody je poznani
vlastni pozice na zdkladé srovnani a ndsledné posileni této pozice. Jeji vyhoda spociva
ve skuteCnosti, Zze se jedna o metodu jednoduchou a Siroce vyuzitelnou v cel¢ tadé
podnikovych €innosti; benchmarking poméha manaZerim ve stanoveni si konkrétnich cila
a dil¢ich ukolt pro zlepSeni.

V ramci vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy je nutné se zamérit na:

1. Racionalni posouzeni dosaZené vySe hodnoty ukazatelii s moZnosti vyuziti nastroji

benchmarkingu;

2. Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateli (rentability, likvidity, zadluZenosti,

fizeni aktiv a dal§imi ukazateli);

3. Zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku a navrhy doporuceni pro jeji

zlepseni.“ (Lazar, 2012)

3.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

,Finan¢ni analyza poskytuje dllezité a uzitecné informace o tom, jaké je hospodateni
podniku. Jako analytickd metoda mé vSak nékterd omezeni, jez vyzaduji vétsi pozornost
a zdravy usudek téch, kteti s vysledky finanéni analyzy pracuji.

K problematickym okruhum tradi¢ni finan¢ni analyzy patii predevSim:
» vypovidaci schopnost tcetnich vykazi, ze kterych finan¢ni analyza vychazi, a také

rozdilnost ucetnich praktik podnik;
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o vliv mimotadnych udalosti a sezénnich faktorii na vysledky hospodareni;

» velka zavislost tradi¢nich metod a postupii finan¢ni analyzy na ucetnich udajich;

« nutnost srovnani vysledkd ukazatell tradi¢ni financni analyzy s jinymi subjekty;

o zanedbavani rizika, ndkladii obétované pftilezitosti a budoucich pfinosi
podnikatelskych aktivit.“ (Kovanicova, 2012)

Piehled ziakladnich pravidel finan¢ni analyzy

1. ,Finan¢ni analyza ma fadu slabych stranek, které¢ zplsobuji niz§i vypovidaci
schopnost vysledkl. Né&které problémy lze odstranit nebo sniZit jejich zavaznost
pottebnymi korekcemi vstupnich tidaju.

a) vypovidaci schopnost ucetnich vykazil, z nichz finan¢ni analyza vychazi,

b) vliv mimotadnych udalosti, kterymi mohou byt vstupni Gi€etni data ovlivnéna

c) vysoka zavislost na ucetnich tidajich,

d) nutnost srovnavat vysledky finan¢ni analyzy,

e) zanedbani rizika, nakladi obétované pitilezitosti a ocekdvanych budoucich
pfinosi podnikatelskych aktivit.

2. V ramci hodnoceni vysledkli finan¢ni analyzy je potiebné pracovat s védomim
uvedenych problému a brat omezeni finan¢ni analyzy v tivahu. Finan¢ni analyza
provedena ,strojove bez premysleni je nebezpecna, pokud je vSak provedena
s redlnymi pfedpoklady a oc€ekavanimi, miZe poskytnout uzitecné informace
o finan¢ni situaci a zdravi podniku.

Finan¢ni analyza jako ndastroj pro fizeni podniku by méla slouzit zejména k informaci
o tom, jak dneSni situace mlze ovlivnit budouci vyvoj podniku a co je potifebné pro
zlepSeni finan¢ni situace ud¢lat. Ukazuje se proto jako nezbytné zaclenit finan¢ni analyzu

do uceleného systému méfeni a fizeni vykonnosti podniku.* (Kovanicova, 2012)

3.5 Shrnuti a metodika doporuceni pro efektivni zpracovani a
vyuziti financni analyzy v podnikatelské praxi

,Pokud je ucelem zpracovani financni analyzy pouze posouzeni financni situace
podniku a zpracovatelem je externi analytik s pfistupem jenom k vefejné dostupnym
informacim, 1ze pro efektivni a ucelné zpracovani finan¢ni analyzy doporucit nasledujici
desatero:
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1. Definovani ucelu finan¢ni analyzy, pro koho je zpracovavana a jak se bude
pracovat s jejimi vysledky.

2. Pfiprava a sbér dat pro zpracovani finan¢ni analyzy. Jedna se pfedevSim o ziskani
zakladnich informaci o zaméfeni podniku, stavu a perspektivach odvétvi, ve kterém
pusobi, dale informace o jeho konkurentech a konkuren¢ni pozici podniku,
zdkaznicich, dodavatelich a zaméstnancich. K vyznamnym zdrojim dat patii
samoziejmé Ucetni vykazy, piiloha k Gcetni zdvérce a dalsi informace z vefejné
dostupnych zdroja.

3. Zpracovani ptedbézné SWOT analyzy podniku jako vychodiska pro hodnoceni
vysledkl finan¢ni analyzy.

4. Volba metod a postupll pro zpracovani financni analyzy. Je doporuceno detailné
analyzovat ucetni vykazy, k Cemuz lze Gspé€Sné vyuzit néstroji horizontalni
a vertikalni analyzy, vypocitat a analyzovat ukazatele vztahu majetkové a finan¢ni
struktury, zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity, a to v podobé rozdilovych
a pomérovych ukazatelli financni analyzy. Je vhodné je doplnit o vybrané dalsi
ukazatele vyuzivajici pfidanou hodnotu, produktivitu prace apod. Pro obchodované
spolecnosti je mozné vypocitat a analyzovat ukazatele kapitalového trhu.

5. Zjisténi dosazenych hodnot ukazateld u podobnych konkuren¢nich podnika
¢1 v ramci odvétvi.

6. Analyza jednotlivych oblasti hodnoceni, posouzeni vyvoje dosazenych vysledk
v Case a porovnani s hodnotami konkuren¢nich podniki ¢i v rdmci odvétvi.

7. Analyza vzdjemnych vztahi mezi jednotlivymi skupinami ukazateld rentability,
zadluZenosti, likvidity, aktivity a dal$imi ukazateli. K tomuto ucelu lze vyuzit
paralelni a pyramidové rozklady ukazateli.

8. Vyuziti bonitnich a bankrotnich modeld pro celkové hodnoceni vysledkd, i kdyZz
s jejich vysledky je potfeba pracovat obezietné¢ — slouzi pouze jako doplitkova
informace.

9. Vypracovani hodnoceni finan¢ni situace a financniho zdravi podniku a doplnéni
SWOT analyzy o tyto aspekty. Vypracovani doporuceni pro zlepseni stavajiciho
stavu hospodarteni.

10. Vypracovani ptedpokladii dopadli soucasné finan¢ni situace do budouciho vyvoje

podniku.“ (Kndpkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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,V ptipadé, Ze je finan¢ni analyza nastrojem, ktery podnik planuje vyuzivat jako

soucast svého systému meéfeni a fizeni vykonnosti podniku, je nutné ptedesly postup

obohatit o tyto kroky:

Definovani systému méteni a fizeni vykonnosti.

Vélenéni finanéni analyzy do systému méfeni a fizeni vykonnosti (napf. Balanced
Scorecard, ekonomické pfidana hodnota atd).

Vypracovani postupu pro pravidelny monitoring vstupnich dat a reporting vysledkt
hodnoceni.

Vypracovani metodiky Gprav vstupnich dat z ucetnich vykazi, jez zrealiuji pohled
na hospodareni podniku a jeho skutecnou vykonnost.

Vypocet ukazateli vztahu majetkové a financni struktury, zadluZenosti, rentability,
likvidity, aktivity, dalSich ukazatelii a ukazateli kapitalového trhu v podobé
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy z neupravenych
vykazli pro moznost porovnani s vysledky podobnych podnikt (dostupné vysledky
obvykle nevychézeji z upravenych vstupnich dat).

Vypocet uvedenych ukazateli z upravenych vstupnich dat vcetné¢ doplnéni
o vybrané ukazatele vykonnosti. Zejména lze doporucit ekonomickou ptidanou
hodnotu jako hodnotovy ukazatel, ktery je schopen propojit klasické ucetni
ukazatele zisku (rentabilit) s trznimi ukazateli.

Vyuziti pyramidového rozkladu ekonomické ptidané hodnoty pro identifikaci
vyznamnych faktort ovliviujicich tvorbu hodnoty v podniku.

Identifikace pfilezitosti pro moznd zlepSeni vykonnosti podniku v budoucnu

a navrzeni konkrétnich doporuceni.“ (Ruckova, 2011)
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4. Vlastni prace
4.1 Zakladni informace o podniku

Analyzovanym podnikem této bakalaiské prace je Zemé&délské druzstvo Sonov
u Broumova, lezici v Kralovéhradeckém kraji okresu Néachod v Broumovském vybézku.
Jedné se o zemédelsky podnik, ktery se zabyva rostlinnou vyrobou, zivociSnou vyrobou
a pridruzenou vyrobou, kterd spociva v t€zb¢ stavebniho kamene Porfyrit v povrchovém
lomu Rozmitél a v provozovani vnitrostatni ndkladni dopravy.
- Datum zapisu: 1. fijna 1992
- Obchodni firma: Zemé&délské druzstvo Sonov u Broumova
- Sidlo: Sonov u Broumova 340, 549 71 Sonov u Broumova
- Pravni forma: Druzstvo
- Pfedmét podnikani:
a) zemedélska vyroba
b) hornicka ¢innost
c) truhlafstvi, podlahatstvi
d) silni¢ni motorovéa doprava — nakladni vnitrostatni provozovand vozidly o nejvétsi
dovolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, tak i vozidly nad 3,5 tuny
e) ¢innost Ucetnich poradctl, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence
f) opravy silni¢nich vozidel
g) provadéni trhacich a ohilostrojnych praci
h) vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona
- Statutarni organ: Predseda pfedstavenstva + 6 ¢lend pfedstavenstva
- Zpusob jednani: Zastupovani a podepisovani: Navenek jednd za druZstvo predseda.
Pisemné ukoly podepisuji alespont dva ¢lenové piedstavenstva
- Zékladni ¢lensky vklad: 20.000,-K¢
- Zapisovany zakladni kapital: 1.000.000,-K¢&
Zemé&délské druzstvo obhospodatuje 1176,21 ha zeméd¢€lské pudy, z toho ma pronajato
od vlastnikli pidy 73,12% ha a ve svém vlastnictvi ma 26,88% ha. Dale zemédélské
druzstvo vlastni 5,87 ha lesnich pozemkii s porosty a 8,71 ha pozemkii v dobyvacim

prostoru lomu Rozmitdl. Z celkové plochy zemédélské pudy 1176,21 ha zemédélské
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druzstvo hospodaii na 699,43 ha orné pudy a 476,78 ha jsou TTP. Zeméd¢€lské druzstvo
hospodaii v horské oblasti v primérné nadmotské vysce 445 metri nad mofem.

Hlavni trzby plynou zrostlinné vyroby ve vysi 27%, z zivo€isné vyroby 31%
a z thrnné vyse pridruzené vyroby (t€Zba nerostnych surovin, opravy zemédelskych strojii
a vnitrostatni nadkladni doprava) 42% z celkovych trzeb zemé&délského druzstva.

V roce 2012 zemédélské druzstvo mélo primérny evidencni pocet zaméstnanci 52
ve fyzickych osobach, odpracovali 84 AWU pracovnich jednotek (1AWU = 1800 ro¢nich
hodin prace/pracovnika) a mzdy bez osobnich nakladl ¢inily 9 410 tis. K¢&. Z celkového
poctu 48 ¢lent je v pracovnim poméru 37 ¢lentt zemédélského druzstva.

Celkova vysSe zdkladniho kapitalu (Clenskych vkladd) ¢ini k 31.12.2012 castku
5.358 tis. K¢.

4.2 Rozbor ucetnich vykazi

4.2.1 Rozvaha

K rozboru budou pouzity rozvahy zemédélského druzstva za obdobi let 2007 az 2012.

Tabulka €. 1 Piehled vybranych aktiv (idaje jsou netto v tis. K¢)

Aktiva/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A. Aktiva celkem 50796 | 54362 | 58878 65353 | 65239 | 70805
B. Dlouhodoby 21144 | 23630 |24819 33047 | 33057 |36347
majetek

C. Obézna aktiva 28 148 | 30039 | 330951 32122 | 32044 |34350
C.I. Zasoby 12598 | 14275 | 11553 10739 | 13169 | 15117
C.III. Kratkodobé 6 475 8719 7 643 9722 9330 7 833
pohledavky

C.IV. Kratkodoby 9075 6 745 14 654 11357 | 9545 11400
finan¢ni majetek

D.I Casové rozliseni | 1504 680 80 184 138 108

Zdroj: Autor dle Vyro¢ni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012
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Graf ¢. 1 Piehled vybranych aktiv (idaje jsou netto v tis. K¢)
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Tabulka ¢. 2 Horizontalni analyza aktiv (1daje jsou netto v tis. K<)

Aktiva/Rok 2007 | 2008 | Zména | % 2009 | Zména | % 2010 | Zména | % 2011 | Zména | % 2012 | Zména

%

A. Aktiva
celkem

50796 | 54362 3566 7,0 | 58878 4516 8,3 | 65353 6475 11 | 65239 -114 | -0,2| 70805 5566

8,5

B

Dlouhodoby

majetek

21144 ] 23630 2486 | 11,8 | 24819 1189 5,0 | 33047 8228 | 33,2 | 33057 10 0,0 | 36347 3290

10,0

C. Obézna

aktiva

28148 | 30039 1891 6,7 | 33951 3912 13,0 | 32122 | -1829 -5,4 | 32044 <78 | -0,2 | 34350 2306

7,2

C.1. Zasoby 12598 | 14275 1677 13,3 11553 | -2722|-19,1 | 10739 -814 -7,1 | 13169 2430 | 22,6 | 15117 1948

14,8

C.III.

Kratkodobé

pohledavky. 6475 | 8719 2244 | 34,7| 7643 | -1076 | -12,3 9722 2079 | 27,2 9330 -392 | -4,0 7833 | -1497

-16,1

C.Iv.

Kratkodoby

finanéni
majetek

9075 | 6745 | -2330| -25,7| 14654 7909 | 117,3 | 11357 | -3297 | 22,5]| 9545| -1812| -16,0| 11400 1855

19,4

D.I. Casové

rozliSeni

1504 680 -824 | -54,8 80 -600 | -88,2 184 104 130 138 -46 | -25,0 108 -30

21,7

Zdroj: Vlastni vypocet z Rozvahy z let 2007 az 2012

Horizontalni analyza aktiv poskytuje informace o vyvoji a stavu jednotlivych polozek
ucetnich vykazii. Z analyzy aktiv je patrné, Zze zemeédélskému druzstvu stoupaji aktiva,
zejména pak u dlouhodobého majetku. Na vysoké urovni se pohybuje kratkodoby finanéni
majetek, pfedev§im pak penize na bankovnich Gctech. Z pohledu dostupnosti aktiv se jedna
o pozitivni udaje. Vysoky podil zdsob neni sam o sobé¢ pfili§ podstatny, ale je zde dalezita
vazba na obratku zasob a tim na dosazeni trzeb. Nejvetsi primérny podil ze zasob ve vysi

51% ma pridruzend vyroba — stavebni kdmen, nasledoviano RV 21% a ZV 19%.
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Optimalnim feSenim se jevi snizeni stavu zasob kamennych drti v lomu RoZzmital, které
tvofi podstatnou c¢ast vytvorenych zdsob a které snizuji obratkovost zasob. Pomérné
velkych hodnot dosahuji 1 kratkodobé pohledavky, které jsou prevazné tvofeny
pohledavkami za prodany stavebni kdmen. Pohledavky byvaji ¢asto k rozvahovému dni jiz
po splatnosti. Pfidruzena vyroba mé primérny podil na pohledavkach 72%. Doporucenim
je lépe stanovit obchodni politiku v lomu Rozmitél napt. bonusy za v€asné platby, rychlé
a v€asné vymahani dluznych pohledavek nebo problematickym odbératelim neprodavat

stavebni kdmen bez pfedem zaplacené zalohy.

Tabulka €. 3 Vertikalni analyza aktiv (idaje jsou netto v tis. K¢)

Aktiva/Rok 2007 | % 2008 | % 2009 | % 2010 | % 2011 | % 2012 | %

A. Aktiva

celkem 50796 100 | 54362 | 100,0| 58878 | 100,0 | 65353 100 | 65239 | 100,0 | 70805 | 100,0
B. Dlouhodoby

majetek 21144 | 41,6 | 23630 43,5 | 24819 42,2 | 33047| 50,6 |33057| 50,7 |36347 51,3
C. Obézna

aktiva 28148 55,4 | 30039 55,3 | 33951 57,7| 32122 | 49,1 |32044| 49,1 | 34350 48,5
C.1. Zasoby 12598 24.8 | 14275 26,3 | 11553 19,6 | 10739 16,8 13169 | 20,2| 15117 21,4
C.II1.

Kratkodobé

pohledavky 6475 12,7 8719 16,6 7643 13,2 9722 149] 9330 | 14,3| 7833 11,1
C.Iv.

Kratkodoby

finan¢ni majetek 9075 17,9 6745 12,4| 14654 24,91 11357 17,4 9545| 14,6| 11400 16,0
D.I Casové

rozliSeni 1504 3 680 1,2 80 0,1 184 0,3 138 0,2 108 0,2

Zdroj: Vlastni vypocet z Rozvahy z let 2007 az 2012

Vertikalni analyza aktiv zeméd¢€lského druzstva nevykazuje zadné neobvyklé udaje,
kdy se na aktivech podili vzristajici podil dlouhodobého majetku a snizujici podil
obéznych aktiv. V aktivech je zachycena struktura majetku druzZstva a zaroven je majetek
rozdélen podle likvidnosti. Ve stalych aktivech je dlouhodoby majetek a je patrné,

ze zemé&délské druzstvo vklada financni prosttedky do pofizeni tohoto majetku.

Obézna aktiva jsou tvofena predevSim zdsobami a kratkodobym financnim
majetkem, ktery je také zaroven nejvice likvidni. Zde zemédé€lské druzstvo udrzuje

pfiblizné stalou vysi téchto aktiv.
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Tabulka ¢. 4 Piehled vybranych pasiv (adaje jsou netto v tis. K<)

Pasiva/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A. Pasiva celkem 50796 | 54362 | 58878 | 65353 | 65239 | 70805
AL Vlastni kapital 41438 44714 |48036 |52332 |52081 |54431

A.V.1. VH béz. u¢. obdobi 3 407 4122 3749 5031 1418 3401

B. Cizi zdroje 9358 9 648 10322 | 13021 | 13093 | 16271

B.II. Dlouhodobé zavazky 212 356 150 4 002 4 620 7 106

B.III. Kratkodobé zavazky 6 342 6 205 3963 4105 3991 4 875

B.IV. Bank. Uvéry a vypomoci 0 0 2 855 1308 785 262

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012

Graf ¢. 2 Piehled vybranych pasiv (idaje jsou netto v tis. K<)
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Tabulka €. 5 Horizontalni analyza pasiv (tidaje jsou netto v tis. K<)

Pasiva/Rok 2007 | 2008 | Zména | % 2009 | Zména | % 2010 | Zména | % 2011 | Zména | % 2012 | Zména | %

A. Pasiva celkem 50796 | 54362 3566 | 7,0 | 58878 4516 | 8,3 | 65353 6475 11| 65239 -114| -0,2| 70805 5566 8,5
A.L Vlastni kapital | 41438 | 44714 3276 | 7,9 | 48036 3322 | 7452332 4296 | 8,9 | 52081 =251 -0,5| 54431 2350 4,5
A.V.1. Vysledek

hospodaieni bézné

ho uletniho obdobi 3407 | 4122 715] 21,0 | 3749 -373] -9,0 | 5031 1282 | 34,2 1418 | -3613|-71,8| 3401 1983 | 140,0
B. Cizi zdroje 9358 | 9648 290 | 3,11 10322 674 7,0 13021 2699 | 26,1 13093 72 0,6 | 16271 3178 | 24,3
B.IL. Dlouhodobé -

zavazky 212 356 144 67,9 150 -206| 57,9 4002 3852 2568 | 4620 618 | 154 | 7106 2486 | 53,8
B.III. Kratkodobé -

zavazky 6342 | 6205 -137| -2,2| 3963 | -2242| 36,1 | 4105 142 3,6 | 3991 -114| -2,8| 4875 884 | 22,1
B.IV. Bankovni

uvéry a vypomoci 0 0 0| 0,0| 2855 2855 0,0 1308 | -1547| -54 785 -523 | -40,0 262 -523 | -66,6

Zdroj: Vlastni vypocet z Rozvahy z let 2007 az 2012

Horizontalni analyza pasiv zemédé€lského druzstva poskytuje

informace o podilu

vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapital je tvoten predevsim zékladnim kapitadlem

a zustatkem vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje jsou tvofeny

zdkonnymi rezervami, které musi zemédélské druzstvo ze zakona tvofit. Dlouhodobé

zavazky jsou tvoreny pfedev§sim bankovnimi Gvéry na potfizeni dlouhodobého majetku.

Za soucasného stavu, kdy jsou za poskytnuty bankovni uvér, hrazeny nizké uroky, které

jsou jest¢ dotovany PGRLF, je pofizeni dlouhodobého majetku touto cestou rozumny

postup. Je tieba v budoucnosti vice dbat na stav zadluZzenosti zemédélského druzstva, které

muze byt v budoucnosti nebezpecné. Zemédelské druzstvo své dlouhodobé zavazky hradi

dle stanovenych splatkovych kalendait.

Tabulka €. 6 Vertikalni analyza pasiv (idaje jsou netto v tis. K¢)

Pasiva/Rok 2007 | % 2008 | % 2009 | % 2010 | % 2011 | % 2012 | %
A. Pasiva celkem 50796 | 100 | 54362 | 100,0 | 58878 | 100,0 | 65353 | 100 | 65239 | 100,0 | 70805 | 100,0
A.l. Vlastni kapital 41438 | 81,6 | 44714 | 82,3 | 48036| 81,6 |52332| 80,1 | 52081 | 79,8 | 54431 | 76,9
A.V.1. Vysledek

hospodareni béZného

ucetniho obdobi 3407 6,7 | 4122 7,6 | 3749 6,4| 5031| 7,7| 1418 2,2| 3401 4,8
B. Cizi zdroje 9358 | 18,4 | 9648 | 17,7 | 10322 | 18,4 | 13021 19,9 | 13093 | 20,2 | 16271 | 23,1
B.ll. Dlouhodobé

zavazky 212 | 04 356 0,7 150 0,3| 4002| 6,1| 4620 71| 7106 | 100
B.lIl. Kratkodobé

zavazky 6342 | 125| 6205 | 11,4| 3963 6,7 | 4105| 6,3| 3991 6,1| 4875 6,9
B.IV. Bankovni uvéry a

vypomoci 0 0 0 0,0| 2855 4,8| 1308 2 785 1,2 262 0,4

Zdroj: Vlastni vypocet z Rozvahy z let 2007 az 2012
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Vertikédlni analyza pasiv zemédé€lského druzstva informuje o snizujicim se podilu
vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech. Nizsi podil souvisi se vzestupnymi hodnotami
cizich zdrojli, zejména podilem dlouhodobych zavazkii. Hodnoty jsou dany vyssi mirou
investic, na které nema tak velké vlastni zdroje (zisk, odpisy), ze kterych by bylo mozné
investice hradit. Je tfeba si dat pozor na mozné zhorSeni financni stability zemé&délského
druzstva. Patrny nartst je u vlastniho kapitalu, ktery je tvofen zdkladnim kapitdlem
(¢lenskymi vklady c¢lentt zemédélského druzstva) a vysledkem hospodatfeni minulych let.
Vysledek hospodatfeni bézného icetniho obdobi ma kolisavou tendenci a lze vycist slabé
a silné obdobi, kdy se trzby za zemédé€lskou prvovyrobu odvijely od aktualnich cen
komodit na svétovém a ceském trhu. VIiv na hospodarsky vysledek mdji naklady
vynalozené na dosazeni vynosl. Pomérné velky vzestup zaznamenaly cizi zdroje, které
jsou tvofeny s nejveétSim podilem tvorby zdkonnych rezerv (rezervy na sanace a rekultivace
lomu, diilni $kody), z dlouhodobych zavazka, kdy je stale vice vyuzivano potizeni majetku
ptes dlouhodobé uvéry od finanénich spoleénosti CSOB Leasing, a.s. a od GEMB, a.s..
Piedevsim se jednad o pofizeni polni zem&délské techniky, jako jsou traktory, kombajny,
fezacka, postiikovace a v poslednich dvou letech pofizeni zemédélskych pozemkd.
Kratkodobé zavazky jsou tvofeny ze zavazkll z obchodnich vztahl, ze zavazkl vici
staitnim institucim, zévazkii vii¢i zaméstnancim a Clentim druzstva a z dohadnych uctu
pasivnich. Bankovni Gvéry a vypomoci maji velkou sestupnou tendenci a po splaceni
posledniho ivéru se dostanou na nulovou uroven. Tento druh pasiv je nahrazovan prave

dlouhodobymi zavazky.

4.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu ,.Zisku a ztraty” je vice rozebrat rozvahovou polozku pasiv A.V.1.
Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi na jednotlivé hospodatské polozky. Vykaz
ziskll a ztrat je clenén na cast provozni, finanéni a mimofddnou. Rozdilem vynosh

a ndkladii dostaneme provozni hospodaisky vysledek.

32



Tabulka €. 7 Piehled vybranych polozek Vykazu zisku a ztraty (daje jsou v tis. K¢)

Polozky vykazu/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A.IL.1 Trzby z prodeje 41386 |38881 |32594 |30764 |30396 |34764
vlastnich vyrobkl a sluzeb

B. Vykonova spotieba 25537 23531 |20054 | 17487 |19235 |227%
C. Osobni naklady 14495 | 14293 | 14048 | 13323 | 12851 |13165
E. Odpisy dlouhodobého 4 040 4218 4216 4 566 4 449 4 437
majetku

G.IV. Ostatni provozni 8 650 8 893 10974 | 10636 |10410 | 11190
vynosy

Q. Dan z piijmt za béznou 2166 1229 618 1425 1058 1143
¢innost

Vysledek hospodateni za 3407 4122 3749 5031 1418 3401
ucetni obdobi

Vysledek hospodateni pred 5573 5351 4394 3 606 2 492 4554

zdanénim

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007

az 2012

Z analyzy vykazu zisk a ztrat je patrny kolisavy, ale pfesto rostouci trend trzeb

z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb a ostatnich provoznich vynost. Neustaleny stav ma

vykonova spotieba, od které se odviji vysledek hospodatreni. Pozitivni je, Ze zemédelské

druzstvo ve sledovaném obdobi hospodaii se ziskem a nebylo ve ztraté. Zisk je vyvolan

pobirdnim dotaci. Nov¢ investice, zejména pak do strojového parku a technologii, pfinaseji

vy$$i rentabilitu vyroby a tedy i zisky, které umozni Iépe splacet své zavazky. Ptikladem

pozitivni rentability investic je ndhrada starSich traktori za nové moderni silnéjsi traktory

véetné naradi na zpracovani a ptipravu ptidy. Dillezitym faktorem je i pofizeni modernich

sklizecich mlati¢ek a fezacky, které za kratky cas sklidi velké mnoZstvi urody a plodin.

Tento trend bude pro zemédé€lské druzstvo dobré i do budoucnosti zachovat.
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Graf ¢. 3 Prehled vybranych polozek Vykazu zisku a ztraty (udaje jsou v tis. K<)
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Tabulka ¢. 8 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (idaje jsou netto v tis. K¢)

Polozka
vykazu/Rok 2007 | 2008 | Zména | % 2009 | Zména | %

2010

Zména

%

2011

Zména

%

2012

Zména

%

A.IL.1 Trzby z pro
deje vlastnich vy -
robkii a sluZeb 41386 | 38881 | -2505| -6,1| 32594 | -6287]| 16,2

30764

-1830

30396

-368

34764

4368

14,4

B. Vykonova -
spotieba 2553723531 | -2006| -7,9| 20054 | -3477| 14,8

17487

-2567

19235

1748

22794

3559

18,5

C. Osobni
naklady 14495 | 14293 -202 | -1,4| 14048 =245 | -1,7

13323

-725

12851

-472

13165

314

E. Odpisy dlouho
dobého majetku 4040 | 4218 178 | 44| 4216 21 0,0

4566

350

4449

-117

4437

-12

G.IV. Ostatni pro
vozni naklady 8650 | 8893 243 2,8| 10974 2081 | 23,4

10636

-338

10410

-226

11190

780

Q. Daii z prijma -
za béZnou ¢innost 2166 | 1229 -937 | -43,3 618 -611| 49,7

1425

807

1058

-367

1143

85

Vysledek
hospodai‘eni za
uéetni obdobi 3407 | 4122 715 21,0 3749 -373 | -9,0

5031

1282

34,2

1418

-3613

3401

1983

139,8

Vysledek
hospodaieni pred
zdanénim 5573 ] 5351 -222 -4 | 4394 -957| -18

3606

-788

17,9

2492

-1114

4554

2062

82,7

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisku a ztraty z let 2007 az 2012

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb a vykonova spotieba maji za uvedené
obdobi kolisavé hodnoty. Vyse trzeb je piimo spjata s rozvahovou polozkou C.I. Zasoby.
Pokud se zemédé€lskému druzstvu podafilo prodat svoji produkci, pak zasoby vlastnich
vyrobkil byly na niz$i urovni. VySe trzeb se také odvijela od vykupnich cen zemédelské

prvovyroby. Ceny jsou hlavné ovlivnény cenami na svétovych trzich, kde prim hraje cena
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pSenice, fepky, hoveéziho a vepfového masa, mléka véetné mlécnych vyrobkl. Cena je

ovlivnéna vysi poptavky (spotieby)a nabidky (mnozstvi urody a jeji kvalita).

Vykonova spotieba sice mirn€¢ kopiruje meziro¢ni rozdily trzeb, ale ostatni provozni
naklady na tuto skuteCnost nereaguji a maji pfevazné vzestupnou tendenci. Skutecnost lze
vysvétlit fixnimi néklady, které je nutno vynalozit bez ohledu na skute¢nost dosahovanych

trzeb a nakladq.

Vyrovnané jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Maji stale
svoji stejnou hladinu a nemaji piimy vliv na vykyvy hospodaiského vysledku. Stéle
stejnou uroven odpisti lze vysvétlit investicemi do technického zhodnoceni uzivanych
budov a do strojového parku a technologii. Uéetn& odepsany majetek je nahrazovan novym
majetkem, a Ucetni odpisy se vykazuji v dalSich Gcetnich obdobich. Skute¢nost potvrzuje

irozvahova polozka B. Cizi zdroje a zejména polozka B.II. Dlouhodobé zavazky.

Osobni néaklady jsou slozeny ze mzdovych ndkladi zaméstnancii a pracujicich ¢lenti
zemédélského druzstva, zndkladi na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi
a ze socialnich nakladi, které zemeédélské druzstvo pro své zaméstnance vynaklada. Jedna
se zejména o penzijni a Zivotni pojisténi. Osobni ndklady maji ve sledovaném obdobi
sestupnou tendenci, kterd je disledkem skutecnosti klesajicitho poctu stalych (kmenovych)
zaméstnancll a vice se vyuZzivaji sezénni zameéstnanci (rostlinnd a ZzivociSna vyroba).
Ubytek zaméstnancti a jejich vykon je nahrazovdn novymi modernimi stroji, které
provedou vice prace za stejné casové obdobi. Rozbor mzdovych nakladi ukézal
kazdoro¢ni vzestup primérného vydélku, ktery zaméstnanci v zemé&délském druzstvu

dosahuji.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi zeméd¢€lského druzstva mé kolisavou hodnotu
a vyraznym zpusobem odrazi vstupy a vystupy v celkové ekonomice zemédélského
druzstva. NejlepSim obdobim je rok 2010, nasledujici rok 2011 zaznamenal prudky pokles

a to z divodu nizkych trzeb a vyssich naklada.

35



4.3 Analyza pomérovych ukazateli

4.3.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatel likvidity udava schopnost zemé&délského druzstva plnit své finan¢ni zavazky,

jak rychle dokéze inkasovat své pohledavky, zda ma prodejné své vyrobky a zda je

vvvvvv

charakteristika finan¢niho stavu, ve kterém se zemédélské druzstvo nachazi.

4.3.2 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita uddvd momentalni platebni schopnost zeméd¢lského druzstva.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:
Okamczita likvidita = (kratkodoby financni majetek + kratkodobé financni uvery) /

kratkodoby cizi zdroje

Graf ¢. 4 Okamzita likvidita
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Za uspokojivou hodnotu ukazatele okamzité likvidity se ve vyspélych trznich
ekonomikéch povazuje hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1, v Ceské republice se udava hodnota
0,2 — 0,5 (Hodnoty prevzaty od autorii Kndpkovd, Pavelkova, Stéker, 2013). Zemédélské
druzstvo zminéné hodnoty piekracuje zcela vyrazné a je schopno hradit své zavazky svymi
finan¢nimi prosttedky, ale ukazuje neefektivitu ve vyuzivani svych finan¢nich prostredka.
Takto vysoké hodnoty jsou zpisobeny piitokem financ¢nich prostfedkii z dotaci
a hromadnych plateb odbératelit na bézny ucet, predevsim v druhé poloviné prosince

daného roku. Finan¢ni prostfedky ziistdvaji k rozvahovému dni na tc¢tech druZstva.
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4.3.3 Bézna likvidita
BéZzna likvidita udava platebni schopnost zemédélského druzstva v relativné delSim

obdobi.
Pro tento ukazatel pouZiji tento vzorec:

Beézna likvidita = (penézni prostiedky + pohledavky) / kratkodobé zavazky

Graf ¢. 5 Bézna likvidita
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Uspokojiva hodnota ukazatele bézné likvidity je zavisld na konkrétnim odvétvi
narodniho hospodaistvi, na vyrobnim faktoru a dalSich vnéjSich faktorech. V naSem
pfipadé¢ se ma Uroven pohybovat v hodnotach 1,0 — 1,5 (Hodnoty prevzaty od autorii
Kndpkova, Pavelkovd, Stéker, 2013). Zemédélské druzstvo uvedené hodnoty vyrazné

prekracuje. Vysoké hodnoty znamenaji schopnost hradit své kratkodobé zavazky.

4.3.4 Celkova likvidita

Celkova likvidita je v podstaté¢ ukazatel bézné likvidity, jen je Citatel rozSifen

o zasoby vseho druhu.
Pro tento ukazatel pouZiji tento vzorec:

Celkova likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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Graf ¢. 6 Celkova likvidita
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Uspokojiva hodnota ukazatele celkové se ma pohybovat v hodnotach 2,0 — 2,5
(Hodnoty prevzaty od autorii Knapkova, Pavelkova, Stéker, 2013). Zemédélské druzstvo je
op¢t vyrazné nad optimalnim limitem. Takto vysoké hodnoty ukazuji na neproduktivnim

vyuziti prostfedkl, zejména na vysoké stavy penéznich prostredki snizujici rentabilitu.
4.3.5 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti méfi rozsah, v jakém zemédélské druzstvo uzivd ke svému

financovani cizi kapital.
4.3.6 Mira samofinancovani

Mira samofinancovani charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a udava, jak velka

je jeho samostatnost.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Mira samofinancovdni = (vlastni kapitdl / celkovy kapitdl) * 100

Graf ¢. 7 Mira samofinancovani
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Cim je hodnota uvedeného ukazatele vy3si, tim vys§iho stupné samostatnosti
zemédelské druzstvo dosahuje. Hodnoty maji klesajici tendenci zplisobenou zvysujici se

mirou cizich zdroja, které jsou vyuZivany v investi¢ni oblasti zemédélského druZstva.

4.3.7 Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti je ukazatelem véfitelského rizika a hodnoti, jak dobie jsou véfitelé

chranéni pro piipad platebni neschopnosti zemédélského druzstva.
Pro tento ukazatel pouZiji tento vzorec:

Mira zadluzZenosti = (cizi kapital / celkovy kapital) * 100

Graf ¢. 8 Mira zadluzenosti
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Za dobry stav se povazuji hodnoty v rozmezi 30 — 50% ciziho kapitdlu (Hodnoty

prevzaty od autora Kovanicova,

ale stale se pohybuje pod dolni hranici optimélniho rozpéti.

4.3.8 Stupen zadluZenosti

Pro tento ukazatel pouZiji tento vzorec:

Stupen zadluzenosti = (cizi kapital / vlastni kapital) * 100
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Graf ¢. 9 Stupeit zadluzenosti
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Za dobry stav se povazuji hodnoty do 50% ciziho kapitalu (Hodnota prevzata od

autora Kovanicova, 2013). Zemédé€lské druzstvo zde ma strméj$i vzestupnou tendenci,

ale stale se pohybuje v dobrém hodnotovém stavu. Vzhledem k vyvoji ukazatele bude

nutné do budoucna vice sledovat tento pomérovy ukazatel.

4.3.9 Ukazatelé rentability

Ukazatel rentability (ziskovosti) tikd, jaka je efektivita daného podnikéni, v tomto

piipadé rentabilita produkce rostlinné a Zivo€isné vyroby.

4.3.10 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb prozradi, kolik K¢ zisku vyprodukuje 1 K¢ trzeb.

Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Rentabilita trzeb = (hruby zisk /trzby) * 100

Graf ¢. 10 Rentabilita trzeb
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Optimalni hodnoty maji hodnotu pfiblizné 10% a vice a maji mit rostouci tendenci
(Hodnota prevzata od autora Kovanicova, 2013). Zemédé€lské druzstvo si drzi hodnoty
pfiblizné 13,5%. K razantnimu vykyvu doslo v letech 2010, kdy ukazatel vzrostl a v roce
2011 nasledoval strmy pad na hodnotu 8,2%. Navrat k normalu nastal vroce 2012.
Z vyrocnich zprav zemédélského druzstva je patrné, ze vroce 2010 byly velmi dobré
vykupni ceny obilovin a olejnin a vétSina zemé&d¢€lské produkce se prodala. Rok 2011 byl
naopak ve znameni uskladnéni urody v sypkach a prodej nastal az v pozdéjSim obdobi. Dle
vyrocni zpravy klesl prodej vyrobkil ptfidruZzené vyroby (kameniva) a v tomto roce se vice
investovalo do oprav majetku (stroje a budovy). Tento meziro¢ni vykyv se projevuje

na vykonové spotieb¢. Rok 2012 se ustalil na hodnotéach let 2007 az 2009.
4.3.11 Rentabilita nakladua

Rentabilita nakladii udava, kolik na 1K¢ trzeb je zapotiebi vynalozit K¢ naklada.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Rentabilita nakladii = celkové ndklady / trzby

Graf ¢. 11 Rentabilita nakladu 1.
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V tomto ukazateli si zemé&délské druzstvo drzi stdlou hladinu bez vyraznych vykyvi.
Spatné je, Zze na 1K¢& trzeb musi vynaloZit vice nakladii, nez zpétné ziska. Tento ukazatel
dokazuje nutnost dotacnich potieb pro zemédélskou vyrobu. Pfiddme-li k trzbdm vysi

obdrZenych provoznich dotaci, budou ukazatel¢ rentability takovéto:

Rentabilita nakladii = celkové ndklady / (trzby+ provozni dotace)
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Graf ¢. 12 Rentabilita nakladu II.
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Ukazatelé¢ vypadaji podstatné Iépe a informuji, Ze na 1K¢ trzeb vcetné provoznich

dotaci musi zemédelské druzstvo vlozit priblizné 0,88K ¢ naklada.
4.3.12 Rentabilita nakladi rostlinné vyroby

Rentabilita nakladii uvadi, kolik na 1K¢ vynosi je zapotiebi vynalozit K& nakladu.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Rentabilita nakladi = celkoveé naklady /celkové vynosy

Graf ¢. 13 Rentabilita nakladu RV
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Ukazatelé maji kladnou bilanci a v rostlinné vyrobé zeméd¢lského druzstva je zapotiebi
vynalozit méné celkovych nékladii na 1K¢ celkovych vynosii. Kolisavy stav svédci o rizné
vySi zpenézeni vyprodukované turody, o kolisavych cendch komodit na svétovém

a domacim trhu a o rozdilnych vysich provoznich dotaci ve sledovaném obdobi.
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4.3.13 Rentabilita nakladi zivociSné vyroby

Rentabilita ndkladl uvadi, kolik na 1K€ vynost je zapotiebi vynalozit K& nékladu.

Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Rentabilita nakladii = celkové naklady /celkové vynosy

Graf ¢&. 14 Rentabilita naklada ZV
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Ukazatelé maji v celém sledovaném obdobi zépornou bilanci a v Zivocisné vyrobé

je zapotiebi vynalozit vice celkovych ndkladi na 1K¢ celkovych vynosi. Nejvice

krizovym rokem je rok 2009 a z vyro¢ni zpravy zemédélského druzstva je patrny prudky

pokles vykupnich cen kravského mléka, kdy se cena dostala pod 6K¢/ litr mléka.

4.3.14 Rentabilita naklada pridruzené vyroby

Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Rentabilita nakladi = celkoveé naklady /celkové vynosy

Graf ¢. 15 Rentabilita naklada ptidruzené vyroby
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Ukazatelé maji v celém sledovaném obdobi kladnou bilanci a v této pfidruzené vyrobé
je zapotiebi vynalozit méné celkovych nakladi na 1K¢ celkovych vynost. Zlom nastal
vroce 2010, kdy se zvysil podil celkovych ndkladi na ziskané 1 K& celkovych trzeb.
Z vyroc¢nich zprav vyplyva, Ze doslo k vétsim investicim do oprav, rozsifeni a modernizaci
technologickych linek a dopravnich prostfedki v Lomu Rozmitél. Tato pfidruzena vyroba
nema zadné provozni dotace a funguje na bazi nabidky a poptavky. Vynosnost pfidruzené

vyroby plné pokryva zédpornou rentabilitu Zivo€isné vyroby.
4.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivity udava efektivnost zemédélského druzstva pii vyuziti jednotlivych

slozek svého majetku a vazbu kapitélu v riiznych druzich aktiv a pasiv.
4.4.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadii pocet obratek aktiv za rok.

Pro tento ukazatel pouZiji tento vzorec:

Obrat celkovych aktiv = trzby /celkova aktiva

Graf ¢. 16 Obrat celkovych aktiv
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Ukazatel neni pro zemédélské druzstvo dobry. Ve sledovaném obdobi ukazatel
prevazné klesa, pravy opak optimalniho stavu, kdy hodnoty ukazatele maji v case stoupat.
Divodem mulze byt specifikace zemédé€lské prvovyroby a tim riznd vyse trzeb

v jednotlivych letech a také zruseni stdje s 96 kusy dojnic.
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4.4.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadii pfeménu zasob na penézni prostiedky.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) * 365

Graf ¢. 17 Doba obratu zasob
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Ukazatel je ve vyvoji v ¢ase pro zemedélské druzstvo nepfiznivy. Pocet dnli pro
pfeménu zasob ve finan¢ni prostiedky se prodluZzuje a zejména pak v letech 2011 a 2012.

Dtivodem jsou zvySujici se zasoby piidruzené vyroby v Lomu Rozmital.
4.4.3 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob udava, jaky je pocet obratek zdsob za rok, nebo-li vyskladnéni

a opétovné naskladnéni zasob ve sledovaném obdobi.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby
Graf ¢. 18 Rychlost obratu zasob
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Ukazatel ma klesajici tendenci a je v neprospéch zemédélského druzstva. Optimalni je
rostouci tendence, kdy zvySujici se pocet obratek zdsob ma lepsi ekonomické vysledky

a hlavné pfinos finan¢nich prostiedki.
4.4.4 Doba splaceni pohledavek

Doba splaceni pohledavek udavd pocet dni potfebnych od vzniku pohledavky

k pfeméné na trzby (Gthrad€ odbératelem) zeméd¢elského druzstva.
Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Doba splaceni pohledavek = (kratkodobé pohledavky / trzby) * 365

Graf ¢. 19 Doba splaceni pohledavek
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Optimalni hodnoty v praxi jsou okolo 14 dnl. Hodnoty nad 70 dni jsou hodné
neuspokojivé. Zemedélské druzstvo dosahlo negativnich extrémnich hodnot v letech 2010
a 2011. Rok 2012 ma vyrazné¢ lepsi hodnotu, ptfesto to neodpovida dobrému hospodateni.
Pti hlubsi analyze vyro€nich zprav je ziejmé, Ze dlouhodobé doba splaceni pohledavek je
jiz dana pfi podpisu kupnich smluv a pfi vystaveni danovych dokladd, kdy jsou
s odbérateli dohodnuty 60-ti a vice denni doby splatnosti. Primérnd doba splatnosti

pohledavek je 89 dni.
4.4.5 Doba splaceni zavazki

Doba splaceni zavazkli udava pocet dni potiebnych od vzniku zavazku k fyzické thradé

dodavateli.
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Pro tento ukazatel pouziji tento vzorec:

Doba splaceni zavazkit = (kratkodobé zavazky / trzby) * 365

Graf ¢. 20 Doba splaceni zdvazka

70 - Doba splacenijzavazku

60 ; .
- ig 55,93 5825 Ty _ o o %16
= 4438 48,70 47,02
3 30
2

20

10

0

2007 2008 2009 rok 2010 2011 2012

Optimalni hodnoty v praxi jsou stejné nebo vyssi, nez jsou hodnoty u doby splaceni
pohledavek. Dobr¢ je, Ze zemédélské druzstvo své zdvazky vici svym dodavateliim hradi
v prumérné dobé 51 dni, negativni je, Zze doba zdaleka neodpovidd dobé splatnosti

pohledavek.
4.5 Analyza Cash-flow

Potiebné udaje pro zjisténi penézni situace a pribéhu financi lze zjistit porovnanim

jednotlivych rozvahovych ukazatelt zeméd¢€lského druzstva v jednotlivych letech.
4.6 Produktova analyza
V této kapitole je prehled trzeb rostlinné, Zivocisné a ptidruzené vyroby.

Tabulka €. 9 Piehled vybranych trzeb (tidaje jsou v tis. K<)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za vyrobky RV 3531 3096 3932 4303 4114 8 662
Trzby za sluzby RV 92 73 81 397 539 178

Trzby za vyrobky ZV 14 459 14164 | 9160 9124 10090 | 9535
Trzby za vyroky - kamen 15 635 13 052 16 934 13137 10015 9829

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012
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Graf ¢. 21 Ptehled vybranych trzeb
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Z vyse uvedenych hodnot je patrna specifikace zemédélské vyroby, jeji zavislost na
klimatickych podminkach, cenadch komodit na svétovych trzich a u trzeb ptidruzené vyroby

na poptavce.

Trzby za vyrobky RV jsou ptedev§$im slozeny z prodeje obilovin a to zejména
z pSenice, zita, jecmene a tritikale, fepky a hoic¢ice. Vyvoj v Case ukazuje na stoupajici
piijmy a rok 2012 je na dvojnasobku pfedchozich let. Pti¢inou vysokych trzeb byly vysoké
vykupni ceny za fepku olejku podpofené vysokym vynosem, které zemédélské druzstvo

dosahlo a prodejem nepotiebné travni hmoty a slamy na energetické ucely.

Trzby za sluzby RV nedosahuji pfili§ vyznamnych hodnot a nejsou pro zemédélské

druzstvo vyznamnym zdrojem svych trzeb.

Trzby za vyrobky ZV jsou slozeny z produkce kravského mléka a z prodeje mladych
zvitat v ziru. Zemédélské druzstvo se zamétuje na chov skotu, zejména pak dojnic
za ucelem vyroby mléka, masného skotu: kravy bez trzni produkce, telata pro dalsi chov
v kategorii mladych jalovic a byki v Ziru. Pfes zoufaly stav v celostitnim chovu prasat
si zem&dé&lské druzstvo udrzelo chov prasat. V jedné staji maji chov prasnic, selat, prasat
v ziru az po plemenné kance. Od roku 2012 se chov prasat dostavd do kladnych c¢isel
z divodu jediného chovu prasat vcelém Broumovském vybézku. Nejprodavangjsi
kategorii je prodej prasat ve vdhovém rozmezi 40 az 70kg zivé vdhy a zejména v letnich
meésicich. Vykrmend prasata vrozmezi 110 az 120kg, kterd se neprodaji drobnym

odbérateliim, konéi na jatkach, kde je o né zajem. Kolisavost trzeb u ZV je patrna z vyse
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uvedenych hodnot a zlom nastal v roce 2009, kdy trzby vyrazné klesly. Divodem bylo
zruSeni jedné staje mléénych dojnic a nasledné sniZeni produkce kravského mléka. V roce
2010 byly zaznamenany vyssi trzby z produkce ZV, zejména z ceny za kravské mléko
(9,93K¢&/litr). Obdobi trvalo velmi kratce a rok 2012 byl v trzbich ZV opét nizi.
Porovname-li vysledné hodnoty rostlinné, Zivocisné a ptidruzené vyroby, tak s dotacemi je
v kladnych ¢islech rostlinnd vyroba, v neutéSeném stavu se i po zapocteni dotaci pohybuje
Zivocisna vyroba, ktera v celém sledovaném obdobi méla vyssi naklady oproti dosazenym
vynostim. ZruSeni nebo vyrazné omezeni zivo¢isné vyroby ma pro zemédélské druzstvo
hor$i ekonomicky dopad oproti sledovanému obdobi. Zemédélské druzstvo pfijde
o pfirozeny zdroj hnojiv na sva pole a TTP, neobdrzi poskytované dotace s vazbou na
velké dobytci jednotky a klesne zaméstnanost z fad zameéstnancti rostlinné vyroby, ktefi se
nyni staraji o produkci vlastnich krmiv a steliv pro zivociSnou vyrobu. Velkou vyhodou
zivoCisné vyroby je zajisténi celoro¢nich pravidelnych trzeb z prodeje kravského mléka
a mladych zvifat chovanych v Ziru. Ostatni vyroba ma sezonni charakter a neni zde

pravidelnost finan¢niho toku.

Tabulka ¢. 10 Piehled rozdilti vynost a pfimych nakladi vyroby zemédelského druzstva

(Gdaje jsou v tis. K<)

Rok/Vyroba | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RV + 1812 + 3 205 +3 154 + 1698 + 1297 + 6812
vV -1949 - 1375 -3517 -2077 - 1220 - 1486
LOM + 5048 + 3582 +4 991 +2153 +2 067 + 2207

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012

Vysokou nakladovost Zivoc¢isné vyroby lze zdivodnit i vysokymi mzdovymi naklady,
kdy Zivocisna vyroba zaméstnava nejvice zaméstnancl z celkového poctu zaméstnanct

zemédélského druzstva.
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Tabulka ¢. 11 Pfehled mzdovych naklada (tidaje jsou v tis. K¢)

Rok/Vyroba | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
RV 1733 1 809 1968 1707 2186 1 968
VAY 5196 5071 4673 4312 3764 3737
LOM 1 985 1 898 2 062 2 084 1902 1 967

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012

Tabulka ¢. 12 Piehled obdrzenych dotaci vazanych na velké dobyt¢i jednotky (daje jsou

v tis. K¢)
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace 1920 1791 3342 3290 3299 3323

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012

Tabulka ¢. 13 Ptehled obdrzenych dotaci RV bez vazby na velké dobytéi jednotky a
vysledek hospodateni RV a ZV bez zapodteni dotaci (idaje jsou v tis. K¢&)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace RV bez VD] 4 975 5612 6 160 5893 5949 6 658
VH RV bez dotaci -3163 |-2406 |-3006 |-4195 |-4652 |+154
VH ZV bez dotaci -3618 |-2751 |-4689 |-3509 |-2251 |[-2843

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012

Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, ze RV je bez dotaci ztratova, vyjma roku 2012.
Dotace nelze povaZzovat za zajistény zdroj piijmi a zeméd¢lské druzstvo vedle momentalni
rentability sleduje i dlouhodobou sobéstacnost, tedy sniZeni zavislosti na cizich zdrojich.

Duivod, pro¢ zachovat ZivociSnou vyrobu a zajistit produkcei celé zemédé€lské vyroby.

Trzby za vyrobky pfidruzené vyroby jsou sloZzeny pouze z prodeje riznych frakei

kamennych drti. Trzby jsou silné¢ zavislé na poptadvce. Od roku 2009 maji trzby klesajici
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tendenci, to je zpisobeno krizi ve stavebnictvi. I za situace, kdy jsou investovany nemalé
finan¢éni prostfedky do provoznich budov, technologické linky a strojového parku,

si pfidruzena vyroba udrzuje uspokojivé hodnoty.

Z celkového pohledu ma zemédelské druzstvo vyznamné trzby z produkce zivocisné
vyroby a trzby z ptidruzené vyroby. Rostlinnd vyroba dosahuje podstatné mensich hodnot,
ale je nutné uvést, Ze nemald ¢ast produkce rostlinné vyroby zlstava jako krmna zakladna

pro Zivocisnou vyrobu.
4.7 Analyza pracovniho kapitalu

Pracovni kapital je spiSe rozdilovy ukazatel a jeho vysledek udava, kolik penéz podniku

zustane po uhradé kratkodobych zavazki.
Zakladni vzorec:
Pracovni kapital = (obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky) - kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢. 14 Ptehled pracovniho kapitalu (adaje jsou v tis. K<)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vysledek ukazatele 34490 |23834 |29988 |28017 |28053 |29475

Zdroj: Autor dle Vyroéni zpravy Zemédélského druzstva Sonov u Broumova z let 2007
az 2012

Z vyse uvedenych hodnot zemédélské druzstvo dosahuje uspokojivych hodnot a ma
dostatek prostiedkll, kterymi mlize v ramci svého bézného provozu disponovat. Je sice
zifejmé, ze zasoby nejsou piili$ likvidni komoditou, nicméné vzhledem k charakteru vyroby

nelze ocekévat, Ze by se nejednalo o likvidni druh majetku.
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5. Shrnuti poznatki z provedené finan¢ni analyzy, zavér
a doporuceni

Cilem této bakaldiské prace bylo v obecné roviné vymezit postupy a vychodiska
finan¢ni analyzy a zhodnotit ekonomickou vykonnost zemédélského podniku Zemédeélské
druzstvo Sonov u Broumova se sidlem v Sonové u Broumova s vyuzitim modernich metod
finan¢ni analyzy za obdobi let 2007 az 2012.

Je provedena horizontalni analyza rozvahy (tabulka ¢. 2, str. 28, tabulka ¢. 5, str. 31)
a vertikalni analyza rozvahy (tabulka €. 3, str. 29, tabulka €. 6, str. 31) a vykazu zisku
a ztraty (tabulka €. 8, str. 34). Z dlouhodobého hlediska je patrné, Ze hospodateni, které je
zalozeno na tech ¢innostech, umoziuje zemeédélskému druzstvu vyssi stabilitu pii kolisani

cen a poptavky v jednotlivych ¢innostech.

Analyza ukazatel likvidity (kapitola 4.3, str. 36, 37 a 38) informuje véfitele
o vysokych hodnotéch likvidity. Z uvedenych hodnot nema zeméd¢lské druzstvo potize

hradit své zadvazky.

Analyza ukazateli zadluzenosti (kapitola 4.3.7, str. 39 a 40) prokazala stoupajici stav
miry zadluzenosti a klesajici stav miry samofinancovani. Nebezpe¢ny je stile rostouci
trend zadluZenosti zemédé€lského druzstva a v budoucnosti bude nezbytn€ nutné ukazatele
sledovat. Vykazané hodnoty jsou pro véfitele optimalni a zemédé€lské druzstvo nema

problém se ziskavanim potiebnych Givéri na své investice.

Analyza rentability trzeb (kapitola 4.3.10, str. 40 a 41) vykazuje pro zemédélské

druzstvo vyborné hodnoty a nadéle bude optimalni v tomto trendu pokracovat.

Analyza rentability nakladl (kapitola 4.3.11, str. 41, 42 a 43) nema optimalni hodnoty

a v celopodnikovém méftitku fungovani zemédélského druzstva bez dotaci neobejde.

Analyza ukazateli aktivity (kapitola 4.4, str. 44, 45, 46 a 47) informuje o nutnosti se
zaméfit na vCasnost thrad svych pohleddvek, pfedev§im odbérateltl produkce pifidruzené
vyroby. Snizeni doby splaceni pohledavek povede k vylepSeni hodnot doby splaceni
zavazki. Je optimalni, Ze hodnoty doby splaceni zavazki jsou podstatné lepsi, nez hodnoty

doby splaceni pohledavek.
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Produktova analyza (kapitola 4.6, str. 47, 48, 49, 50 a 51) prokézala dominantni
postaveni trzeb za vyrobky zivo€i$né piidruzené vyroby k celkovym trzbdm zemédélského
druzstva. Hladina dosahovanych trzeb ma kolisavou tendenci, kterd je zplisobena cenovou
politikou na svétovém a domacim trhu. V pozadi jsou trzby rostlinné vyroby, ale jeji
moznosti prodeje produkce jsou zavislé na zajiSténi krmné a stelivové zdkladny pro

zivocisnou vyrobu.

Zavérecné hodnoceni: zemédelské druZzstvo se ma zaméfit na nutnost a vysi
vynakladanych nékladl, lépe hospodafit s vlastnimi finanénimi prostfedky, snizit stav
zasob pridruzené¢ vyroby, duraznéji vyzadovat thradu svych pohledavek, nadale
analyzovat ztratovost zivocisné vyroby a sledovat svoji zadluZenost v dalSich nasledujicich
letech. I pfi této Ccinnosti, kterd je analytického charakteru, je nutné posuzovat
1 pfedpokladané trendy poptavky v nejblizSich letech. Zde se mi jevi, Ze zvySujici se
poptavka po mase na svétovych trzich, se diive nebo pozdé€ji projevi i ve zvySeni téchto
cen na trhu. Proto vedeni zemédélského druzstva dosud nerozhodlo o ptipadném omezeni

nebo zruseni zivoc¢isné vyroby.
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g o Dan z pfijmu z’rr;irrr;;fiadnékélnnosti’/ i +36
S. 1§ -splama +36
S. 2 -odioZend
s 3 3 :
. Mimoradny vysledek hospodareni +116
il Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) "‘3 429
hhh Vysledek hospodareni pred zdanénim : +5 572

Sestaveno dne:

05 . 20009

Podpisovy zaznam statutarniho organu Ggetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou
ing.Pavlina Svabova, &len predstavenstva
Vladimir Grusman, ¢len predstavenstva

Pravni forma u&etni jednotky

Pfedmét podnikani

2zemédéiska vyroba

téZba kamene

Pozn.:

Zemédeiské druZstvo -
Sonov yBroumova
dio: Sonov y/Broumova 846 71
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7.2 Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

o

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2010

Nazev a'sidlo G&etni jednotky

Zem&d&1lské druZstvo Sonov u

% (v celych tisicich K&) Broumova
i saom
47452901
} Oznadeni AKTIVA gi;l(i Bézné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
a b ¢ Bn1mo Korgkce Ne;ﬂo Niﬂo
{ AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.){ 001 92 416 27 063 65 353 58 878
% A. Pohledavky za upsany zakladni kapitat 002 0 0 0 28
] B. Diouhodoby majetek (B.l. +B.l.+B.IL)[ 003 59 863 26 816 33 047 24 819
! B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( souget B.l. 1. a2 B.1.8.) | 004 527 527 0 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 27 27 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 500 500 6] 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.l.1.az B.IL.9.) | 013 58 580 25 533 33 047 24 819
B.Il. 1. |Pozemky 014 4 084 0 4 084 2 524
2. |Stavby 015 9 358 3 719 5 639 5 505
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 43 878 22 342 21 536 15 299
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 4 397 2 456 1 941 1 795
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 o} 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 55
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 -3 137 -2 984 -153 -359
Bl Dlouhodoby finanéni majetek  (soucdet B.Ill.1. az B.IIL.7.) | 023 756 756 0 0
B.II.11. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. |Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 756 756 o] 0
4 E[t;écsg;;\\/’:\r,y - oviadajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Poiizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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1¢: 47452901

Oznageni AKTIVA g';’(z Bezné ugetni obdobi Minulé Gé. obdobi
a b ¢ Bn1mo Korgkoe Ngﬁo Nitto
C. Obézna aktiva (C.L.+Cll.+CllL.+CIV.)| 031 32 369 247 32 122 33 951
C.1. Zasoby (soucetC.1.1.a2C.16.) | 032 | 10 739 0 10 739 | 11 553
C.I1.1. [Material 033 1 470 0 1 470 1 277
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1 293 0 1 293 788
3. |Vyrobky 035 3 891 0 3 891 4 866
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 4 085 0 4 085 4 622
5. |Zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na z&soby 038 0 0 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky (souget C.il. 1. az C.IL.8.)| 039 304 0 304 101
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0] 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 101
4 :g:]l;g:{vky za spolecniky, ¢leny druzstva a Gcastniky 043 0 0 0 0
5. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 ¢} 0 0 0
6. |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 [}
7. |Jiné pohledévky 046 0 0 0 0
8. |Odlozens dariova pohledavka 047 304 0 304 0
C.n. Kratkodobé pohledavky (soutet C.lIL.1. az C.IN.9.) | 048 9 969 247 9 722 7 643
CllIl.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 4 222 247 3 975 4 395
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv | o051 0 0 0 0
4. :::jl;::;zky za spolegniky, Cleny druzstva a Gcastniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dafové pohledavky 054 1 190 0 1 190 2 662
7. |Kréatkodobé poskytnuté z&lohy 055 675 0 675 586
8. |Dohadné tty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 3 882 o] 3 882 0
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.iV.1azC.IV4) | 058 | 11 357 ¢} 11 357 14 654
CIV.1.  |Penize 059 152 0 152 161
2. |Ugty v bankach 060 11 205 0 11 205 14 493
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 ¢}
4. |Pofizovany kratkodoby finangni majetek 062 0 0 0 0
D.l Casové rozligeni (D.11.+D.1.3.) | 063 184 0 184 80
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 184 0 184 80
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pFistich obdobi 066 0 0 0 0
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1&: 47452901

Oznaéeni PASIVA Sds:(ﬁ Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém aget. obdobi
a b c 5 3

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 65 353 58 878
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+A V) | 068 52 332 48 036
AL ZAakladni kapital (A1, +AL2. +AL.3.) | 069 6 477 6 870
A. 1.1, | Zakiadni kapital 070 6 477 6 870
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 (0] 0
Al Kapitalové fondy (soucetA.I1l.1azA.11.5) | 073 0 0
A. 1. | Emisni a%io 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0 0
4, | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 077 0 0
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0
AL Rezervni fond, nedéliteiny fond a ostatni fondy Ze(ili‘l(llft L AN2) 079 500 500
A.lIl.A. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 500 500
2. |Statutamni a ostatni fondy 081 0 0
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (AIVA. +AIV.2) | 082 40 324 36 917
A.W.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 40 324 36 917
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
A V. Vysledek hospodafeni b&zného U&etniho obdobi /+ -/ 085 5 031 3 749
8. Cizi zdroje (B.I.+ B.IIl. + B.Il. + B.IV.) | 086 13 021 10 322
B. I Rezervy (soutetB.L1. azB..4.) | 087 3 606 3 354
B. 1. 1. [Rezervy podle zviaStnich pravnich pfedpisi 088 0 0
2. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 3 606 3 354
3. |Rezerva na daf z pFijma . 090 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (soudet B.IL. 1. aZ B.Il.10.) | 092 4 002 150
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093 0 0
2. |Zévazky - oviadajici a fidici osoba 094 0 0
3. {Zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikum, ¢leniim druZstva a k aéastnikim sdruZeni| 096 0 0
5. | Dlouhodobeé piijaté zalohy 097 0 0
6. |Vydané dluhopisy 098 0 0]
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0
8. | Dohadné gty pasivni 100 0 0
9. |Jiné zavazky 101 4 002 0
10. | Odlozeny dafiovy zavazek 102 150
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1C: 47452901

; Oznaceni PASIVA 2&3 Stav v bézném uet. obdobi Stav v minulém get. obdobi
a b c 5 6

B. 1l Kratkodobé zavazky (soucet B.III.1. az B.IL11.) | 103 4 105 3 963
B. 1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztah( 104 2 060 1 285
2. |zavazky - oviadajici a fidici osoba . 105 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4. | Zavazky ke spole&nikim, élenim druzstva a k Gcastnikam sdruZeni| 107 524 459
5. |Zavazky k zaméstnanctim 108 816 867
6. |Zavazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 524 548
7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 110 151 163
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 111 0 0
9. |Vydané dluhopisy 112 0 0
f 10. | Dohadné udty pasivni 113 0 581
i 11. |Jiné zavazky 114 30 60
B.V. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1. a2 B.IV.3.) | 115 1 308 2 855
j B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0
li 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 1 308 2 855
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 18 0 0
i c. I Casové rozligeni (CL1+Cl2)| 119 0 520
} C. I.1. |vydaje pfistich obdobi 120 0 520
| 2. | Vynosy pfistich obdobi . 121 0 0

Sestavenodne: 13.5.2011
Pravni forma Ugetni jednotky:
Predmét podnikani Gcetni jednotky:
Podpisovy zdznam:

Zstvo o
Sonov u Broumova @ Firmade zapséna v obchodnim rejstitke
sidlo: 8onov u Broumova 549 71 Krajského soudu v Hradci Krélové

. Nloika 161
. 401 623 024-7, fax: 491 523027 "O00 DRV
>0 ] B SEafueans
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2010

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Ggetni jednotky

Zem&d&1lské dru¥stvo Sonov u
IC Broumova
47452901 coaoy
Oznadeni TEXT g';'llz Skutecnost v Géetnim obdobi
a b ¢ béi;'ném min;lém
. Trzby za prodej zboZi 01 141 116
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 116 101
+ Obchodni marze (.-A)| 03 25 15
. Vykony (L1.az1.3) | 04 30 764 32 594
1. | Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 05 29 913 33 594
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -1 007 -2 486
3. | Aktivace 07 1 858 1 486
B. Vykonové spotieba (B.1.+B.2) | 08 17 487 20 054
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 11 939 14 017
2. Sluzby 10 5 548 6 037
+ Pridana hodnota (.-A.+11.-B.) 11 13 302 12 555
C. Osobni naklady (soudet C.1.az C.4.) 12 13 323 14 048
C. 1. | Mzdové naklady 13 9 497 10 178
2. | Odmény &lentim organu spolenosti a druzstva ) 14 8 3
3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3 168 3 249
4. | Socialni naklady 16 650 618
D. Dané a poplatky - 17 731 560
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ' 18 4 566 4 216
Iil. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material (n1.+m2y| 19 1 280 1 788
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 234 1 655
2. | Trzby z prodeje materialu 21 46 133
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2.) | 22 598 1 334
F. 1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 598 1 334
2. | Prodany material 24 0 0
G | iasha komplesich paktad pisich abesor 2 310 -529
. Ostatni provozni vynosy 26 10 636 10 974
H. Ostatni provozni naklady 27 480 890
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
. PFevod provoznich naklad 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni (zohlednénf poloZek (+). a2z V.) | 30 5 210 4 798
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. 47452901

Oznateni TEXT gﬁz Skutecnost v Géetnim obdobi
a b ¢ béi?ém min;lém
\B Trzby z prodeje cennych papirii a podil 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL1. az VII.3.) | 33 0 0
VIl YYnosy z podifl v ov|ada[1ych a fizenych osobach a v Gcetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 ¢} 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papir(t a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 105 150
N. Nékladové uroky 43 245 4
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 30
0. Ostatni finanéni naklady 45 38 714
XIl. Pevod finan&nich vynost 46 0 ¢}
P. Pfevod finanénich nakladl 47 0 0
* Finané&ni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.az P.) | 48 -178 -538
Q. Daf z pfijmu za b&Znou &innost (Q1.+Q2) | 49 1 618
Q. 1. |-splatna 50 455 782
2. |-odlozena 51 -454 -164
= |\isledek hospodafert ca s Stnest_ o 2 5 031 3 642
Xlll.  {Mimofadné vynosy 53 0 134
R. Mimofadné naklady 54 0 0
Dafi z piijm0 z mimoFadné &innosti (81+8.2)| 55 0 27
1. |-splatnd 56 0 27
2. |-odlozena 57 0 0
* Mimot4adny vysledek hospodareni ’ (XIll.-R.-S.) | 58 0 107
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59 0 0
oo et Shsaat aomgin e ook hospodsfni T 60 5 031 3 749
e |tk nospodafenipied s0arnin, e s gray )| 5 032 4 394

Sestaveno dne: 13.5.2011
Pravni forma Géetni jednotky:
Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zadznam:
o e

Zemedeélske 8
' Sonov u Broumova Firrtxa.j}: zapsana v obchodnim rejstifiy

sidio: $onov u Broumova 549 71 Kra"skeho soudu v Hradgi Kralove,

tel. 491 623 024-7, fax: 491 523 927 "Ml Dr. viokka 167,

'CO: 47462001 DIE: CZ47462901
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7.3 Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za rok 2012

-

v ROZVAHA
R - Obchodnl firma nebo jiny nazev utetni jednotky
Finanni dfad pro Krilovéhadecky kraj ke dni .........31.12.2012.. .. Zemedelské druzstvo Sonov u Broumc
Uzemni b,acob,iéfé v Brumgﬂﬁ( jednotky: 1000 K&
Podénn “Tpiens Sidio nebo bydilsta atetn! jednotiy
oo 1 3 _{}5_ 2 g ,: 3 L Rok Mésic [} a mS'lx'ln podnikan( -1l se od bydiiste
Doslo dng  Kuiky ..Bonov u Bmumova ..................
ST — 2012 |1 2|4[7}4 5[2]9)o]1 “Sonov u Broumova
| Pfilony: | z0aky BT
(021
omat. AKTIVA Eislo B&2né Gtelnf obdobl Minulé obdob(
a b Fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 +102 499 -31 694 +70 805 +65 239 |
a1 Pohledévky za upsany zakladni ku;lal 002
A2 002a T
5. Diouhadosy mjstek o0 +67 862| 31515 +36 347 +33 057
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 +527 527 +0 +0
B. I 1. | Zhzovacivydaje 005
B. I 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006 L
B. I 3. | Software 007 +27 27 +0 +0
B. I. 4. | Ocenitelng prava 008 +500 -500 +0 +0
B. I 5. | Goodwll (++) 009 B
8. L 6. | Jinydlouhodoby nehmotny majetek o010
B. I. 7. | Nedokonteny douhodoby nehmotry majetek o011
B. I 8. Pmo:mu'lo ml'o‘l:z na diouhodoby 012
B. I 9. 012a
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 013 +66 554 -30 232 +36 322 +33 057
6.0 1. | Poromky ot +8 322 +8 322 +5 989
B. Il 2. | Stavby 015 +10 164 -4 399 +5 765 +6 433
B I 3. fm"'“;:”‘.’"fx:‘:l 016 +46 730 -26 096 +20 634 +19 029
B. 1. 4 Pistitelske celky trvatych porostd 017
B. I 5. | Dospdiszvirata a Jejich skupiny 018 +4 399 -2 868 +1 531 +1 606
B. Il. 6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 +76 -6 +70
B. I 7 Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 020
B. Il 8. | Poskylnuté 28lohy na diouhodoby hriotny majetek 021 |
B. I. 9. | OceMovaci rozdfl k nabytému majetku (+) 022 -3 137 +3 137 +0 +0
B. Il 10. 022a
B. Il Diouhodoby finanzni majetek 023 +781 -756 +25 +0
B. . 1. | Podily- oviddana osoba 024
B. . 2. | Podfly v itetnich Jednotkach pod podstatnym viivem 025
B. . 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
5 W 4 Pﬂm a a:ilhr{y oviadana nebo ovidajici osoba 027
B. Il. 5. | Jiny diouhodoby finan&ni majetek 028 +781 -756 +25 +0
B. W. 6. | PoMzovany diouhodoby finan&ni majetek 029 J¥
B. . 7. | Poskylnuté zalohy na diouhodoby finanni majetek 030
B. . 8 030a | I
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Oznat. AKTIVA tislo Bé2né Gtetni obdobl Minulé cbdobi

a b radku Brutto Korekce Netto Netio
c. Obézna akdiva 031 +34 529 -179 +34 350 +32 044
C L | zesony 032 +15 117 [ #5117 +13 169
C. 11 | Material 033 +2 528 ‘ +2 528 +2 466
C. I 2. | NedokonZena vyroba a polotovary 034 +1 142 +1 142 +1 055
C. I 3. | Vrobky 035 +6 645 +6 645 +5 303
C. I 4. | Miada a ostatnl zvitata a jefich skupiny 036 +4 799 +4 799 +4 345
C. I 5 | Zpo# 037 +3 +3
C. I 6. Poskytnuté zalohy na zésoby 038
c.lL 0382
con Dlouhodobé pohledaviy 038
€. I 1. | Pohledévkyz obchodnich viahi 040
C. i 2 Pohledavky - oviadana nebo oviddajicl osoba 041
C. I 3. | Pohledavky- podstatny vitv 042
a1 | Lo S e o
C. I 5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
C. W 6. | Dohadné Gty aktivni 045
€. I 7. | Jiné pohledaviy 046 i
C. I 8. | OdloZens datiova pohledavka 047
c.n 9 0472 '
c.m Krétkodobé pohledaviy 048 +8 012 -179 +7 833 +9 330
€. I 1. | Pohledavkyz obchodnich vziahi 049 +4 901 -179 +4 722 +5 469
C. W. 2. | Pohledévky - oviadana nebo oviddajici osoba 050
C. . 3. | Pohledévky- podstatry vilv 081
S o i
C. W. 8. | Socléinizabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
C. W. 6. | Stat - dafiové pohiedavky 054 +2 439 +2 439 +3 113
C. . 7. | Krétkodobé poskytnuté zslohy 085 +672 +672 +748
C. W. 8. | Dohadné ugty aklivni 056
C. M. 9. | Jiné pohledéviy 087 |
c. m. 10. 057a
C. M| Kréikodaby tnantal majstek 058 +11 400 ‘ +11 400 +9 545
C. V. 1. | Penize 059 +138 +138 +431
C. V. 2. | Uttyvbankach 060 +11 262 +11 262 +9 114
C. V. 3. | Kratkodobé cenné papiry a podily ! ps1 S
C. Vv 4 Potizovany kratkodoby finantni majetek 062
[ 062a
oL Lasové roziiseni 063 +1 OE T +108 +138
D. I 1. | Néklady pristich obdobi 064 T T95 +95 501
D. I 2. | Komplexninéiady ptistich obdobi 065
D. I 3. | Prjmy pristich obdobi o | T13 +13 +37
IT). I 4 O66a N
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Oznat. PASIVA tislo B&né utetni obdobi Minulé obdobi
a b radku s 6

PASIVA CELKEM 067 +70 805 +65 239
A Viastni kephal 068 +54 431 +52 081
AL Zakladn( kaphal 069 +5 358 +6 102
A I 1. | Zadadni kapital o070 +5 358 +6 102
AL 2. Viasini akcie a viastnl obchodni podhy (-) 071
A L 3. Zm@ny zékladniho kapitalu (+4) 072
A L 4. 072a
AN Kapttalové fondy 073
A N1 Emisni aZlo 074
A Il 2 Ostatnl kapltalové fondy 078
A I 3. Ocefovaci rozdfty 2 pfecendni majetku a zavazkil (+5) 076
A 14 |0 rozdlly z ] or7
A. Il 5. Rozdily z pfemén spoleZnosti 077a
Al Rezervni fondy, nedalitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 +500 +500
A. I 1. | Zakonmy rezervni fond/MNeddlitelny fond 079 +500 +500
A. W 2. | Statutami a ostaini fondy 080
AN 3. | o8oa
A N Vysledek hospodareni minutych let [ ost +45 172 +44 061
A. V. 1. | Nerozdsleny zisk minulych let 082 +45 172 +44 061
A. V. 2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) 083
A W 3. 083a
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni bs2ného Uietniho obdobi (+) 084 +3 401 +1 418
A V. 2 084a
8. Cizl zdroje 085 +16 271 +13 093
B. I Rezervy 086 +4 028 +3 697
B. I. 1. | Rezervy podie zvissinich prévnich predpisi 087 +4 028 +3 697
8. 1L 2 Rezerva na dichody a podobné zévazky 088
8. L 3. Rezerva na dai z pfijmil 089
8. I 4. Ostaini rezervy 090
B. I 5. 0902
B. I Diouhodobé zévazky 091 +7 106 +4 620
8. I 1. Zévazky z obchodnich vztaht 092
B. Il 2. | Zavazky- oviddana nebo oviddajici osoba 093
B. Il 3. | Zavazky- podstaing viiv 094
B. I 4. 2évaziy ke spoleZnikim, ¢lenim druZstva a k utastnikim sdruZeni 095
B. I 5. | Diouhodobé phjaté zalohy ' 096
B. 0 6. Vydané diuhopisy 097
B. k 7. Diouhodobé smanky k uhradé 098
B. I 8. Dohadné utty pasivni 099
8. 1L 9. | Jinézvazky 100 +5 028 +2 956
B. I 10. Odlmny‘danwym 101 +2 078 +1 664
B. I . 1018
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Oznat. PASIVA ‘ tislo B&2né utetni obdobi Minulé obdobl
a b radku 5 6
B. Il Krétkodobé zévazky 102 +4 875 +3 991
B. W. 1. | Zéavazkyz obchodnich vziahd . 103 +1 504 +1 492
B. W. 2. | Zavazky- oviadana nebo oviadajicl osoba 104
B. M. 3. | Zavazky- podstatny vitv 105
B. Il 4. | Zavazky ke spoleEnikim, Elenim drustva a k GEastnikim sdnzeni 106 +853 +451
B. W 5. | Zévazy kzaméstnancim 107 +804 +764
B. Wl. 6. | Zavazkyze zp a pojistént 108 +511 +480
B. I 7. | Stet - datove zavazky a dotace 109 +589 +110
B. Il 8. | Kratkodobs phjaté zélohy 10
B. 1. 9. | Vydané diuhopisy 11
B. W. 10.| Dohadné ucty pasivni 12 +614 +694
B. . 14.| Jiné zévazky 13
B. I 12 13
B. V. Bankovn! Gvéry a vypomocl 14 +262 +785
B. V. 1. | Bankovnl Gvery diouhodobé 15 +262 +785
B. V. 2. | Kratkodobé bankovni tvéry 16 +0
B. V. 3. | Kratkodobé finanZni vypomoct 17
B. V. 4. 17a
c. Casové roziiSeni 118 +103 +65
C. 1. 1. | Vydaje pfistich obdobi 19 +103 +65
C. L2 Vymosy pristich obdob! 120
c. I 3. 120a

‘Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statuldmiho orgénu uZetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kiera je iteini jes

Ce os 201s ing. Pav|.nas>bc?predseda7>u\ Z/}M " //

Prévni forma Géetn! jednoticy Pledma! podnikéni Poan-
Eiffna4d zappana v ebchodnim rejstitky
Krajskebo spudu v Hradci Krdlové,
oddi Or) vjozka 167.

zemé&délska vyroba

tézba kamene

Zemeédélske druzstvo @

Rnnav 11 Rranmanva
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Miniméini zévazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
padle vyhlasky €. 500/2002 Sb. v druhovém &lenéni Obchodni firma nebo Jiny nazev utetni jednotiy
R 31.12..2012 . Zemédelske druzstvo Sonov u Broumc
- T e o kedni.3ld2.2002
Finangni Gfad pro Kiuiouehraced: »7{;!? jednotky: 1000 KE e
‘ o Coracovittd v Broumove A Sidlo nebo bydllsts Gtetnf jednotky
i Uzemni Wacc\,ﬂb, v ol ~—-; Rok Mésic Ic a misto podnlikani liF-H 56 od bydlits

Sonov u Broumova

12 4]7\4 5|2{9]0\1

tislo SkuteZnost v b&2ném uketnim obdobi
Fadku | sedovanem mingtem |
a b 1 2
L
. Triby za prode] zboZi 01 +96 +86
A Naklady vynaloZené na prodané zbo2( 02 +54 - +81
T onernioee N I 7] I |
L | vkony | » +34 764 +30 396
. 1] Tr#by2a prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 +31 525 +27 840
Il 2] Zmsna stavu zasob visstni Einnosti 06 +1 882 +1 435
n. 3| Axivace o7 +1 357 +1121
n 4 07a
B. Vjkonova spotfeba 08 +22 794 +19 235
B. 1| Spotfeba materiélu a energle 09 +14 947 +13 774
B. 2| Shby 10 +7 847 +5 461
B. 3 108
+ Phdana hodnota " +12 012 +11 166
c. Osobni néidady soutet 12 +13 165 +12 851
€. 1 Mzdove nakiady , 13 +9 410 +9 152
C. 2| Odmény Henim organi spolenosti a drustva 14 +8
C. 3| Naklady na socisini zabezpeZeni a zdravotni pojistani 15 +3 144 +3 071
C. 4] Sociaininaklady ) 16 +611 +620
c. 8 i 16a
D. Dané a poplatiy 17 +612 +655
E. Odplsy a majotku 18 +4 437 +4 449
In. Teby z prodeje diouhodobého majetku a materiaiu 19 +1 466 +963
Wl 1} Trzbyzprodeje diouhodobsho majetku | +1 411 +932
Hl. 2] Trabyz prodeje materidly j 2 +55 +31
w3 [ 21e o
F ; cena prod. majetku a materidiu 22 +657 +555
E o1 cena majotku 2 +657 +555
F. 2| Prodany material 2
F 3 24a
e an poioZek v provozni oblast a kompiexnich » +298 5
. Ostatni provozni vynosy 26 +11 190 +10 410
; H. Ostatni provozni naklady 27 +845 +852
‘ V. Plevod provoznich vinosi T 28
! 3 4'l;revod provoznich nakiadi o T 29
. Provozni vysiedek hospodafeni 30 +4 654 +3 183
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Oznat. VYKAZ ZISKUA ZTRATY &islo SkuteZnost v bsném uZetnim obdob|
fédku sledovaném minulém
a » 1 2
Vi Traby 2 prodeje cennych papird a podild 3
J. Prodané cenné papiry a podily 32
vl 'Vynosy 2 diouhodobého finanZniho majetku 33
L 1 ‘Vynosy z podilil v oviddanych osobach a v GZetnich jednotkach pod u
0dst: viivem
VIl. 2] Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papinl a podii 3%
VIl 3{ Vynosy z ostatntho dlouhodobého finanéniho majetiku 36
v 4, 36a
VK. Vymosy z kratkodobého finanniho majetiu 37
K. Naklady z finangniho majetku 38
IX. Vymosy z pfecen&nl cennych papiri a derivatd 39
L. Néklady z pfecendni cennych papini a derivatd 40
M. Zména siavu rezerv a opravnych poloZek ve finanni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 +118 +128
N. Nakladové uroky 43 +248 +313
Xl Ostatnl finann vynosy 44 +8
o. Ostatn/ finan&ni naklady a5 +31 +33
X, Prevod finan&nich vynosu 46
P. Prevod finantnich nakladd 47
. Finanéni vysledek hospodaten| 48 -153 -218
Q. Dati 2 ptijmé za béznou Einnost 49 +1143 +1 058
Q. 1] -splatns 50 +729 +60
Q. 2| -odioZena 51 +414 +998
3 51a
" Vysledek hospodafeni za b¥Znou &innost 52 +3 358 +1 907
X | Mimoradné vinosy 53 +54 +82
R. MimoFadné naklady ' 54 +1 +555
s. Dat z ptijmd 2 mimotadné &innostl 55 +10 +16
S. 1] - splaing 56 +10 +16
S. 2 -odloZend T 57
S 3 57a
’ Mimoradny vysledek hospodafent 58 +43 -489
T Prevod podilu na vysledku hospodateni spole&nikim (+/-) 59
Vysiedek hospodaFeni za etni obdobi (+-) 60 +3 401 +1 418
Vysledek hospodatent pfed zdanénim 61 +4 554 +2 492
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutérniho organu GZetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je GZetni jednotk
19 .05 .2013 ing. Pavlina $va ovai}?edseda predstavengtva
y 7
%ﬁwz\ W A
Prévni forma Getni jednotky Predmet podnikani Pozn.; Ke druzstv:
ov i Broumnova
zemé&déiska vyroba idig”Borpv Y Broumova 54¢ .
4915 - : o
tézba kamene 19 2392 7'.;:: :;3;7542;1

u Firmade ‘z%séna v obchodnim rejstit:

Krajského soudu v Hradci Krélovs
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