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Anotace

Bakalai'skd prace na téma ,Koordinace investi¢niho projektu ve spoleénosti SKODA
AUTO, a.s.” pojednava o procesu vyvoje webové aplikace v podnikovém prostiedi jedné
z nejvétsich firem v Ceské republice. Prvni &ast prace se teoreticky zabyva tématikou
dlouhodobého majetku a hodnoceni investic a piedstavuje zpusoby, které lze pro
hodnoceni takového projektu zvolit. Autor se také kratce vénuje teorii v oblasti navrhu
informacniho systému. Druha ¢ast prace popisuje samotny vyvoj aplikace, jejimz ucelem
je zvysit efektivitu zpracovani dat v procesu archivace technické dokumentace. Na tuto
¢ast navazuje ekonomické zhodnoceni projektu aplikaci vybranych metod hodnoceni

efektivnosti investic.

Kli¢ova slova: informac¢ni systém, webové aplikace, dlouhodoby majetek, investice,

hodnoceni investic



Annotation

Investment project coordination at SKODA AUTO, a.s.

This bachelor thesis is focused on the proces of developing a web application in the
corporate enviroment of one of the biggest companies in the Czech republic. The first part
of this thesis deals with the topic of fixed assets and investment projects evaluation. It also
introduces the methods that can be used to evaluate such a project and some basic theory
concerning information systém development. The second part of this work describes the
development of the app itself. Its purpose is to increase the effectiveness of data processing
regarding the proces of archiving technical documentation. Then an economical evaluation

follows, using selected methods of investments effectivenes evaluation.

Keywords: information system, web applications, fixed assets, investment, investments
effectivenes evaluation
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Uvod

Rychlost, kterou se svét kolem nas rozviji, je nedprosna. V oblasti techniky a primyslu to
plati obzvlast. Vyrobci musi byt stdle rychlejsi a flexibilngjsi. Kli¢em k tspéchu pro
spolecnost dneska jiz neni jeji velikost, nybrz rychlost, pohotovost a schopnost adaptace.
Z téchto duvodi se spolecnosti uchyluji, mimo jiné, k zesStihlovani svych organizacnich
struktur, coz se nevyhnulo ani nejvétsimu vyrobci automobili v Ceské republice,
spolecnosti SKODA AUTO a.s. (dile SKODA AUTO). Vzhledem ke zvysujicimu se
objemu projekti a zpracovavanych dat a pii soucasném snizovani poctu pracovnikti musi

kazdy vedouci aktivné vyhledavat procesy, které je mozné automatizovat.

K automatizaci procesti a centralizovanému uchovavani informaci vyuZziva spole¢nost
SKODA AUTO riiznorodé aplikace a informaéni systémy, které dnes neodmyslitelné patii

k podptirnym prostfedktiim, zajistujicim efektivni chod organizace.

Cilem teto bakalafské prace je navrhnout technické feSeni aplikace pro automatizovanou
spravu technické dokumentace a zhodnotit efektivnost investice do tohoto projektu ve
firm¢ SKODA AUTO.

Prvni c¢ast prace je veénovana literarni reSerSi v oblasti ucetniho pojeti klasifikace
dlouhodobého majetku, do kterého predmét této bakalarské prace spadad. A protoze je pied
realizaci jakéhokoliv projektu tfeba urcit 1 jeho rentabilitu, popisuje tato bakalarska prace
déle i teoretickd vychodiska v oblasti hodnoceni investic, konkrétné tfi vybrané metody,
které byly pfi ekonomickém hodnoceni projektu pouzity. Posledni ¢ast reSerSni Casti se
zabyva teorii spojenou s informacnimi systémy. Zahrnuje definice zékladnich pojmt z této

oblasti, uvedeny jsou obecné poZzadavky na informacni systém a jeho vlastnosti.

Na &ast reSersni navazuje piipadova studie ve spoleénosti SKODA AUTO. Je zde popsano
technické feSeni aplikace, kterd ma za ucel snizit naro¢nost procesu archivace dat na lidské
zdroje, s jejichz nedostatkem museji dnes vedouci témét kazdého tseku technického

VyVoje pracovat.

Na zavér je provedeno ekonomické hodnoceni investicniho projektu, ktery byl potizen
dodavatelskym zptisobem, metodami, které byly popsany v reSerSni ¢asti této bakalaiské

prace.

12



1 Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitola se zabyva ptredevsim teoretickymi vychodisky z oblasti klasifikace
dlouhodobého majetku, z oblasti investic a hodnoceni jejich efektivnosti, ale také zakladni

teorii tykajici se navrhu informacnich systémul.

1.1 Dlouhodoby majetek

Jako dlouhodoby majetek je charakterizovan takovy majetek, ktery slouzi podniku po delsi
casovy usek (obvykle delsi nez jeden rok) a je soucasti jeho majetkové struktury (Synek,
2011). Charakteristika pfedmétu, které mize podnik do tohoto typu majetku zafadit, byva
dana podnikovymi smérnicemi. Dlouhodoby majetek neni spotiebovan jednorazove, nybrz
se opotiebovava postupné béhem celé doby Zivotnosti majetku. Déle plati, Ze neni typicky

ziskavan za ucelem dal$iho prodeje. Dlouhodoby majetek 1ze dle Synka (2011) délit do

téchto zdkladnich skupin:

- dlouhodoby nehmotny majetek,
- dlouhodoby hmotny majetek,

- dlouhodoby finan¢ni majetek.

Podrobngjsi klasifikace dlouhodobého majetku je znazornéna schématem na obrazku 1.

— nemovity <
hmotny =
movity .
~ patenty
Dlouhodoby majetek | hmotr :
(stala aktiva) nehmotny < icence
“~ autorska prava
finanéni acasti
" finanéni <=

cenné investiéni papiry

Obr. 1: Rozdeleni dlouhodobého majetku
Zdroj: SYNEK, 2011, s. 49.
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Synek (2011, s. 48-49) fika, Zze proto, aby mohl byt majetek povazovan za dlouhodoby,
musi splilovat tfi fundamentalni podminky. Konkrétné se jedna o podminku dlouhodobosti
pouzivani ¢i vlastnéni majetku, podminku postupné spotieby/opotiebeni a podminku

dosaZeni stanovené pofizovaci ceny.

Dlouhodobosti se rozumi doba pouZivani delSi nez jeden rok (dvanact bezprostiedné po
sob& jdoucich mésicli). Postupnou spotiebou je minén fakt, ze hodnota majetku se do
vytvafeného vyrobku, sluzby nebo prace prenasi postupné. Tteti podminkou je dosazeni
stanovené vySe pofizovaci ceny majetku, kterou si muze ucetni jednotka zvolit v ramci
vlastnich smérnic, nebo se muze Fidit platnou legislativou. Z pohledu zékona o danich
Z pfijmi je tato hranicni cena stanovena na 40 000 K¢ pro dlouhodoby hmotny majetek

a 60 000 K¢ pro dlouhodoby nehmotny majetek.

Blize se kategorii Dlouhodobého nehmotného majetku vénuje podkapitola 1.1.1 této

bakalarské prace a kategorii dlouhodobého hmotného majetku podkapitola 1.1.2.
1.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dle legislativni Upravy obsaZené v § 6 vyhlasky ¢.500/2002 Sh., kterou se provadéji
nekterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
obsahuje polozka ucetniho vykazu rozvahy ,B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek”
predevsim zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna
prava a goodwill s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni uréené Gcetni
jednotkou, s vyjimkou goodwillu, povolenky na emise a preferen¢ni limity, technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku, a to od vySe ocenéni uréené¢ho ucetni

jednotkou.

Pro ucely vypoctu dané z pfijmu a urceni danovych odpisti se oznacenim dlouhodoby
nehmotny majetek podle § 32a piedpisu &. 586/1992 Sb., zikona Ceské narodni rady
o0 danich z ptijmu (dale zdkon o danich z pfijmt), rozumi zfizovaci vydaje, nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava a jiny majetek, ktery je veden

V ucetnictvi jako nehmotny majetek vymezeny zvlastnim pravnim ptedpisem, pokud
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a) byl nabyt uplatn¢, vkladem ¢lena obchodni korporace, tichého spole¢nika, preménou,
darovanim nebo zdédénim, nebo vytvofen vlastni ¢innosti za uc¢elem obchodovani s nim

nebo k jeho opakovanemu poskytovani,
b) vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢ a

¢) doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok; pfitom dobou pouzitelnosti se rozumi doba, po
kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou ¢innost nebo uchovatelny pro dalsi ¢innost
nebo muze slouzit jako podklad nebo soucast zdokonalovanych nebo jinych postupt

a feSeni véetné doby ovérovani nehmotnych vysledkd.

Pod kategorii dlouhodoby nehmotny majetek jsou dle Kadlece a kol. (2014) zahrnovéany
niZze uvedené druhy majetku, zahrnujici oproti vyse uvedenému vyctu dle zakona o danich

Z ptijmi také druhy, které nelze daitoveé odepisovat:

ziizovaci vydaje,

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

- software,

- ocenitelna prava,

- goodwill,

- jiny dlouhodoby nehmotny majetek,

- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,

- poskytnuté z&lohy na dlouhodoby nehmotny majetek.
Skupiny dlouhodobého nehmotného majetku

Tato podkapitola se podrobnéji zabyva druhy, respektive skupinami dlouhodobého
majetku, jak je vymezuje Kadlec a kol. (2014), s ptihlédnutim k tpravé dle zdkona o dani

Z ptijmu.

Zrizovacimi vydaji ucetni jednotky se rozumi veskeré vydaje pouzité za ucelem zalozeni,
vynakladané az do okamziku zapisu ucetni jednotky do obchodniho rejstiiku (toto je
povazovano za vznik téetni jednotky). Jedna se piedevsim o soudni a spravni poplatky,
odmény, provize za zprostiedkovani a poradenské sluzby, ndklady na pracovni cesty,

najemné. Mezi zfizovaci vydaje nelze zahrnout vydaje na potizeni dlouhodobého majetku
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¢i zasob, ani vydaje na reprezentaci. Ziizovaci vydaje mohou byt dle z&kona o danich

zZ piijmt odepisovany po dobu maximalné péti let.

Software lze za dlouhodoby nehmotny majetek povazovat tehdy, byl-li nabyty od jinych
osob k vlastnimu uziti, nebo vytvofeny vlastni ¢innosti za Gc¢elem obchodovani s nim.
Naopak software vytvofeny vlastni ¢innosti k vlastnimu vyuZiti nelze povaZovat za
nehmotny majetek a naklady vynaloZené na jeho vyvoj jsou piimo zahrnovany do vysledku

hospodaieni.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje jsou vysledky vyzkumu a vyvoje vytvoiené

vlastni ¢innosti za u¢elem obchodovani s nimi, popt. nabyté od jinych osob.

Do skupiny ocenitelnd prava jsou zahrnovany piedméty pramyslového a obdobného
vlastnictvi, vysledky dusevni tviiréi ¢innosti a préava podle zvlaStnich pravnich ptedpist,
piicemz musi platit podminka, Ze byly bud’ vytvofeny vlastni ¢innosti za ucelem

obchodovéni s nimi, nebo byly zisk&ny od jinych osob.

Goodwill je dle vyhlasky €. 500/2002 Sb. oznaceni pro kladny nebo zéaporny rozdil
V ocenéni obchodniho zavodu, ktery byl nabyt pfevodem nebo prechodem za uplatu ¢i
vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkli vramci pfemén obchodnich korporaci
a souhrnem jeho individudlné ptrecenénych slozek majetku, snizenym o pievzaté dluhy.

Goodwill je fazen do dlouhodobého nehmotného majetku, bez ohledu na vysi jeho ocenéni.

Zatimco danové odepisovat goodwill nelze, Gcetné odepisovat jej je mozné, a dle vySe
uvedené vyhlasky je odepisovan do naklad rovnomérné nejpozdéji do Sedesati mésici od
nabyti zavodu. Zaporny goodwill je odpisovan rovnomérné nejpozdéji do Sedesati mésicu
od nabyti obchodniho zavodu do vynost. Ugetni jednotka viak muize zvolit i dobu

odepisovani delSi, pak je povinna rozhodnuti odivodnit v Géetni zavérce.

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek nelze zatadit do Z&dné z piedchozich skupin a patii
sem napft. technické zhodnoceni majetku, pokud nezvysuje jeho potfizovaci cenu (technické

zhodnoceni na pronajatém majetku), povolenky na emise a preferencni limity.
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1.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Mezi dlouhodoby hmotny majetek se v ramci Gcetnich ptedpist fadi slozky majetku
s dobou pouzitelnosti minimalné jeden rok (kromé& pozemkl a staveb), ktera cini
minimalné jeden rok. Neznamena to ovSem, Ze po tuto dobu musi dana ucetni jednotka
majetek opravdu pouZivat. Jde spiSe 0 obechou dobu pouzitelnosti majetku. Pro zafazeni
majetku mezi dlouhodoby hmotny je vedle doby pouZitelnosti rozhodujici i vySe jeho
ocenéni (Kadlec a kol., 2014).

Provadéci vyhlaska ¢.500/2002 Sh. v § 7 uvadi nasledujici polozky ucetniho vykazu

rozvahy, které jsou zahrnovany pod dlouhodoby hmotny majetek:

- pozemky,

- stavby,

- samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci,
- pestitelské celky trvalych porosti,

- dospéla zvirata a jejich skupiny,

- jiny dlouhodoby hmotny majetek,

- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,

- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek,

- ocenovaci rozdil k dlouhodobému hmotnéemu majetku.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se dle § 26 piedpisu &. 586/1992 Sb., zakona Ceské

narodni rady o danich z ptijma, rozumi:

- hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci se vstupni cenou vyssi nez
40 000 K¢ a provozné-technickymi funkcemi delSimi neZ jeden rok,

- budovy, domy a jednotky,

- stavby, s né€kterymi vyjimkami;

- péstitelské celky trvalych porostli s dobou plodnosti delsi nez tii roky,

- dospéla zvirata a jejich skupiny se vstupni cenou vyssi nez 40 000 K¢,

- jiny majetek vymezeny v odstavci 3 § 26 tohoto zakona.
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Skupiny dlouhodobého hmotného majetku

Z hlediska ucetnich piedpisi, Vv souladu s provadéci vyhlaskou ¢.500/2002 Sh., je

dlouhodoby hmotny majetek fazen do nasledujicich skupin, jeZz jsou niZe charakterizovany
(Kadlec a kol., 2014):

Pozemky patii mezi dlouhodoby hmotny majetek bez ohledu na vysi jejich ocenéni. To

vSak neplati v pfipadech, kdy jsou pofizovany tuc¢etni jednotkou obchodujici

s nemovitostmi jako se zbozim.

Mezi stavby se bez ohledu na vy$i ocenéni nebo dobu pouzitelnosti dle § 7 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., fadi:

stavby v¢etné budov, dulni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila a dalSi
stavebni dila podle zvlastnich pravnich predpist,

pravo stavby, pokud neni zbozim,

otvirky novych lomi, piskoven a hlinist,

technické rekultivace, pokud zvlastni pravni piedpis nestanovi jinak,

byty a nebytove prostory, vymezené jako jednotky.

Pod samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci jsou zahrnuty

zejména:

predméty z drahych kovii, bez ohledu na vysi ocenéni;

samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym urc¢enim, s dobou pouZitelnosti delSi neZ jeden rok a od
vyse ocenéni, uréené ucetni jednotkou. Pokud jejich ocenéni neptesahuje castku
stanovenou ucetni jednotkou pro zafazeni do dlouhodobého majetku, jsou

povazovany za drobny hmotny majetek, o kterém se uctuje jako o zasobach.

Polozka ucetni rozvahy péstitelské celky trvalych porostu dle 8 7 vyhlasky ¢. 500/2002

Sb. zahrnuje:
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- ovocné stromy nebo ovocné kefe, vysdzené na souvislém pozemku o vyméfe
alesponi 0,25 hektaru o hustoté pfinejmensim 90 stromt nebo 1 000 keil na jeden
hektar,

- trvaly porost vinic a chmelnic bez nosnych konstrukci.

Dospéla zviiata a jejich skupiny jsou povazovana za dlouhodoby hmotny majetek tehdy,
je-li doba jejich pouzitelnosti delsi nez jeden rok a jejich ocenéni dosahlo vySe stanovené
ucetni jednotkou. Pokud ocenéni stanovené vySe nedosahuje, uctuje se o nich jako

0 zasobach

Do skupiny jiny dlouhodoby hmotny majetek spadaji podle § 7 vyhlasky ¢. 500/2002

bez ohledu na vysi ocenéni:

- loziska nevyhrazeného nerostu nebo jejich casti koupené, nebo nabyté vkladem
jako soucast pozemku po 1.1.1997 vrozsahu vymezeném geologickym
prazkumem,

- umélecka dila, jeZ nejsou soucdsti stavby, sbirky, movité kulturni pamaétky,
predméty kulturni hodnoty a obdobné hmotné movité véci, stanovené zvlastnimi
pravnimi piedpisy, pfipadné jejich soubory,

- vécna bfemena k pozemku ¢i stavbé, nejsou-li vykazovana jako soucdst ocenéni

stavby ¢i soucast ocenéni zasob.
1.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Pod skupinu dlouhodoby finan¢ni majetek lze zahrnout takové slozky majetku, ktera
podnik nakupuje, vlastni, poptipadé pujcuje s cilem investovat po dobu delSi nez jeden rok
volné penézni prostiedky ¢i jind nepenézni aktiva tak, aby podniku plynul zisk ve formé

urokd, dividend apod. (Kovanicova, 2012).

Provadéci vyhlaska ¢.500/2002 Sh. v § 8 uvadi nasledujici polozky ucetniho vykazu

rozvahy, které jsou zahrnovany pod kategorii ,,B. 11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek*:

- podily v ovladanych a fizenych osobach,
- podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem,
- ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily,
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pujcky a uvéry — ovladaci a fidici osoba, podstatny vliv,

jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Skupiny dlouhodobého finanéniho majetku

Kovanicova (2012) popisuje polozky dlouhodobého finan¢niho majetku nasledujicim

zpusobem:

majetkové podily v jiném podniku, piedstavujici podstatny nebo rozhodujici vliv,
ale také podily mensinové, spojené s pravem na dividendy nebo podily na zisku;
jiné cenné papiry majetkové povahy, jez jsou podnikem drZeny déle nezZ jeden rok
ajsou spojeny snaroky na urCité vynosy (napf. podilové listy investicnich
spolecnosti), nebo které jsou drzeny za ti¢elem jejich kapitalového zhodnoceni;
dluhové cenné papiry (napt. nakoupené dluhopisy) s dobou splatnosti presahujici
jeden rok, které pfinaseji vynos zejména v podob¢ urokii a které jsou podnikem
drZzeny do jejich splatnosti nebo jako tzv. ,realizovatelné dluhové cenné papiry*,
které podnik zamysli pozdé&ji prodat;

pUjcky poskytnuté podnikem jinym subjektiim se stanovenou dobou splatnosti delsi
nez jeden rok nebo jiné ptjcky, jako napt. vklady podniku jako tichého spole¢nika
do podniku jiného;

dlouhodoby majetek pronajaty v ramci smlouvy o najmu podniku (vynosem je
piijaté najemné);

dlouhodobé terminované vklady penéznich prostredkii.

1.1.4 Ocenovani dlouhodobého majetku

Zpusobum ocenovani vSech jednotlivych slozek majetku (ale i zdvazki) ucetni jednotky se

zabyva cast Ctvrtd zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, konkrétné jeho § 27.

Co se tyCe prvotniho ocenéni, ocefiuje se hmotny, nehmotny a finan¢ni dlouhodoby

majetek vstupni cenou, kterou se rozumi (Dusek a Sedlacek, 2014):

pofizovaci cena (ocenuje se ji predev§im majetek poiizeny koupi);
reproduk¢ni pofizovaci cena (napf. pro majetek nove zjistény pii inventarizaci);

vlastni naklady (pro majetek vytvofeny vlastni ¢innosti);
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- hodnota nesplacené pohledavky zjisténé pfevodem prava u hmotného movitého
majetku, ktery zlstava ve vlastnictvi véftitele;

- pfi bezuplatném nabyti majetku cena urcenda, pokud od nabyti neuplynula doba
delsi nez 5 let (pokud ano, ocenuje se takovy majetek reprodukcéni poiizovaci

cenou).

Existuji ur¢ita specifika ocenovani, vyplyvajici z nabyti podniku nebo jeho ¢asti zejména
koupi a vkladem, jakoZ i z pfemén spole¢nosti (vyjma zmény pravni normy). Pii téchto
transakcich vznika goodwill, ptipadné ocenovaci rozdil k nabytému majetku (Kovanicova,
2012).

Ocenéni porizovaci cenou

Poftizovaci cenou se oceniuje dlouhodoby majetek, potizeny za tplatu. Je to cena, za kterou
byl dany majetek pofizen, a to véetn¢ vSech nakladl s potizenim souvisejicich, jako napf.
dopravné, clo, vydaje na prizkumné prace, vydaje na instalaci, dané spojené s pofizenim,
uznava-li je zakon o danich z pfijmi za vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrZzeni piijmu,
technické zhodnoceni (v prvnim roce), provedené po zaevidovani hmotného majetku do
majetku ucetni jednotky, Groky z investiéniho Gvéru do dne uvedeni do uzivani a dalsi

(Dudek a Sedlagek, 2014).

Naopak souvisejicimi vydaji na potizeni dlouhodobého majetku, jak dale uvadéji DusSek
a Sedlacek (2014), nikdy nejsou napiiklad penale, poplatky z prodleni, kurzové rozdily,
vydaje na vybaveni pofizované investice zdsobami, vydaje na opravy a udrzovani

a podobng.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se dale snizi o dotaci
poskytnutou na pofizeni majetku a o dotaci na thradu urokti zahrnovanych do ocenéni
majetku. Po nabyti majetku se ocenéni jednotlivého dlouhodobého nehmotného majetku
a odpisovaného dlouhodobého hmotného majetku zvySuje o provedené technicke
zhodnoceni, k jehoZz uctovani a odpisovani je opravnén vlastnik. Pro obsah pofizovaci ceny
technického zhodnoceni plati totozna pravidla, jako pro dlouhodoby hmotny a nehmotny

majetek, v¢etné ustanoveni o dotaci (Kovanicova, 2012, s. 227).
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Dle Kovanicové potizovaci cenou oceniujeme také dlouhodoby hmotny majetek, potfizeny

sménnou smlouvou, jsou-li ceny ve smlouvé sjednany.

Protoze dlouhodoby majetek je spotfebovavan, resp. opotiebovavan postupné, plati, ze
potizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, jako danové neuznatelny vydaj
nevstupuje do danové evidence. Za danové uznatelny vydaj je povazovan pouze odpis

daného majetku, pfipadajici na dané zdanovaci obdobi (Dusek a Sedlacek, 2014).
Ocenéni vlastnimi naklady

Vlastnimi néklady se oceniuje dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek, ktery je vytvaren
vlastni ¢innosti podnikatele. Vlastnimi nalady se rozumi veskeré ptimé a (dle charakteru
podnikani) také nckteré nepiimé néklady, vynalozené na vytvoreni ocefiovaného majetku

(Dusek a Sedlacek, 2014).

Pti evidenci dlouhodobého majetku, ocenovaného vlastnimi naklady, je nutno mit neustéle
na paméti, jakym zplisobem byly evidovany vydaje, které nyni vstupuji do ocenéni

dlouhodobého majetku.
Ocenéni cenou stanovenou pro bezuplatné plnéni

Tento zplisob ocenéni je aplikovan v ptipad¢€, ze podnikatel zahrnuje do svého obchodniho
majetku majetek nabyty darovanim nebo jako soucast dédictvi a zaroven od nabyti tohoto
majetku neuplynula doba delsi péti let. Tento majetek je poté ocefiovan na zakladé zakona
¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, v platném znéni. Tato cena se dale zvySuje
o0 néklady na opravy a technické zhodnoceni dlouhodobého majetku. Uplynula-li vSak od
nabyti takového majetku jiz doba delSi péti let, je nutno aplikovat ocenéni reprodukcni

pofizovaci cenou (DusSek a Sedlacek, 2014).
Ocenéni majetku reprodukéni cenou

Ocenovani reproduk¢ni pofizovaci cenou se vyuziva v ptipad€, ze nelze pouzit ocenéni
jednou z vyse uvedenych metod. Ocenovani reprodukéni cenou se provadi v souladu se
zakonem ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, v platném znéni a je provadéno ke dni

zatazeni majetku do uZivani. V pfipad¢, Ze ma poplatnik piijmy z pronajmu podle § 9
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zdkona o danich z pfijmu, je nutné provést ocenéni ke dni zahdjeni pronagjmu (Dusek
a Sedlacek, 2014).

1.2 Investi¢ni rozhodovani

Pojem ,.investice* v sob& ukryva mnoho ¢innosti a procesu, na které 1ze nahlizet z né¢kolika

hledisek. Nasledujici kapitola ptiblizuje zakladni pojmy dané problematiky.
1.2.1 Pojem investice

Valach (2010, s. 17) popisuje investice jako ,,ekonomickou cinnost, pri niz se urcity subjekt
vzdava své soucasné potreby s cilem zvySeni produkce statkii v budoucnosti*. Napiiklad
muze jit o pouziti Gspor k vyrobé kapitalovych statkl, eventudlné k vyvoji technologii

a k ziskavani lidského kapitalu.

Scholleova (2009, s. 13) nahlizi na investice ze dvou uhli. V uZSim pojeti jako na
.majetek, ktery neni urcen ke spotrebé, ale je urcen ktvorbé dalsiho majetku, ktery
nasledné podnik prodavd na trhu*. V SirSim pojeti jako ,,vsoucasnosti obétované
prostredky na porizeni majetku, ktery bude dlouhodobe pomdahat podniku prindset vyssi

uzitky*“ a v dasledku dosahnout vyssiho finan¢niho efektu.

Synek (2010, s. 262) chape investovani jako samostatnou c¢innost podniku,
charakterizovanou jako ,,vynaklddani zdrojii za ucelem ziskdani uZitku, které jsou
ocekavany v delsim budoucim casovém obdobi*. Dale dodava, Ze v praxi jedna forma
investice Casto piechazi v jinou. Napf. pii obnov¢ zastaralych vyrobnich zafizeni dochazi
K jejich modernizaci a ke zvySeni vyrobni kapacity moderniza¢nimi investicemi, nebo ke

snizeni nakladt a zvySeni hospodarnosti racionalizacnimi investicemi.

Podle Scholleové (2009, s. 13) se musi kazdy podnik zabyvat feSenim problematiky
investic, jelikoZ jsou ,,zakladni otdzkou jeho preziti v delsim casovém obdobi**. Jednou
potizené vyrobni prostiedky Casem zastaraji — jak fyzicky (opotfebeni), tak i moralné
(zastaralé technologie), z toho davodu je tifeba provadét investice do novych vyrobnich

prostiedki Uz pro pouhé zachovani ¢innosti.
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1.2.2 Klasifikace investic

Dle Scholleové (2009, s. 14) je ticba v samotném pocatku procesu fizeni investice jej
specifikovat, aby bylo mozné pfifadit kvantifikovatelné charakteristiky a aby mohly byt
stanoveny metody sledovani a hodnoceni konkrétniho investi¢niho projektu. Investi¢ni

projekty je mozne klasifikovat z mnoha hledisek, tfi z nich jsou pfedstavena nize.
Na zakladé podstaty dané investice Ize rozlisit (Synek, 2010, s. 262):

- hmotné investice, vytvaftejici nebo rozsitujici vyrobni kapacitu podniku;

- finanéni investice, jako je nakup cennych papirt, obligaci, akcii, ptijéeni penéz
investi¢nim a jinym spole¢nostem za ucelem ziskani urokt, dividend nebo zisku;

- nehmotné investice, jako je nakup know-how, softwaru, vydaje na vyzkum,

vzdélani, socidlni rozvoj aj.
Podle podnétu k investicim Ize rozlisit (Scholleovd, 2009, s. 14):

- interni investice, vzniklé z podnikové potieby, ktera ale mize nabyvat n¢kolika
podob:
- potieba tuspor nékladii, obnovy nebo rozvoje zdivodu nedostate¢né
kapacity;
- potieba umisténi kapitalovych zdroju, vytvorenych v minulych obdobich

tak, aby byly efektivné vyuzivany;

- externi investice, za uéelem:
- rozvoje, ristu — nové trzni piilezitosti, vidina novych kontrakt, nové
technologie;
- regulace slabych stranek — legislativné vynucené investice do ochrany

zivotniho prostiedi nebo bezpecnosti prace.

Z hlediska tucelu investice, neboli podle toho, zda investice rozsifuje, nebo jen obnovuje

vyrobni kapacitu podniku, se investice déli na (Synek, 2010, s. 262):

- rozvojove investice — zatucelem rozSifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové

technologie, vyzkumu a vyvoje nového produktu. Smyslem je zajisténi rastu trzeb;
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- obnovovaci investice — tj. obnova nebo nahrada vyrobniho zafizeni, které jiz

»doslouzilo®, vyména zatizeni za ucelem snizeni nakladu;

- mandatorni investice — cile jsou mikroekonomické, napf. investice na ochranu
zivotniho prostiedi a zlepSeni pracovniho prostiedi, dodrzovani predpist

a pozadavki, danych zdkony a smérnicemi.
1.2.3 Zdroje financovani investic

Fotr a Soucek (2011, s. 44) charakterizuji financovani podnikovych investic jako ,,cinnost,
zabyvajici se ziskavanim financnich zdroji (kapitalu a penez) pro zalozeni, chod a rozvoj
podniku, a to v potirebném objemu, case a struktuie, pri optimdlnich ndakladech na jejich
obstarani a s definovanou cenou za jejich pouZivani*. Financovani investic se tedy zabyva
sousttedovanim a optimalnim sloZenim rGznych forem finan¢nich zdroji na thradu

realnych podnikovych investic.

Na zdroje kryti investic 1ze nahlizet ze dvou hledisek: z hlediska ptivodu a z hlediska

vlastnictvi, jak zachycuje obrazek 2.

vlastni cizi
interni zisk podnikova banka
odpisy rezervy na dichod

uveéry finanénich instituci

vklady vlastnika dluhopisy
externi dotace a dary finanéni leasing
rizikovy kapital obchodni avéry

ostatni zavazky

Obr. 2: Clenéni zdrojii kryti investic
Zdroj: KISLINGEROVA, 2010, s. 318.
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Vlastni zdroje

Jak uvadi Fotr a Soucek (2011, s. 46), zdroje financovani lze z hlediska vlastnictvi d¢lit na
vlastni zdroje (vlastni kapital) a cizi zdroje (cizi kapital). Vlastni kapital tvoii veSkeré
interni zdroje a nékteré z externich zdrojt financovani. Hlavni charakteristikou financovani
z vlastnich zdrojl je, ze vlastni kapital neni tfeba splacet a predstavuje tak bezpe¢ny zdroj

financovani investi¢nich projektu.

Dle Kislingerové a kol. (2010, s. 317) se k internim zdrojum fadi zisk a odpisy. Vyhodou
zisku pak je, Ze nedochazi ke zvySovani objemu zavazki a posilenim vlastniho kapitalu
ziskem se snizuje riziko spole¢nosti, plynouci ze zadluzeni. Na druhou stranu zisk neni

zcela stabilnim zdrojem. Externimi zdroji jsou pfedevsim vklady vlastniku.
Cizi zdroje

Fotr a Soucek (2011, s. 49) doslova fikaji: ,,Cizi zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou
zdroji vlastnimi.* Dale uvadéji, Ze cizi zdroje lze klasifikovat jako ,,prostredky, jez byly

podniku zapiijceny a které bude muset drive ¢i pozdeji vratit*.

Dle Kislingerové a kol. (2010) patii mezi cizi zdroje pfedevs$im tveéry, at’ uz bankovni ¢i
obchodni, ale také emise dluhopisi. Cenou za vyuzivani ciziho kapitdlu jsou uroky.
Zahrnuti urokt placenych za cizi kapital do nékladl snizuje danovy zaklad a tim 1 vysi
odvedenych dani. Pasobenim tzv. dafiového §titu proto cizi kapital zleviiuje a obvykle byva

ve vysledku levnéjsi nez kapital vlastni.
1.2.4 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Hodnoceni efektivnosti je nedilnou soucésti kazdého ptipadu investovani. Podle
Kocmanové (2013, s. 200) je podstatou hodnoceni investic ,,porovnavani vynalozeného
kapitalu s vynosy, které investice prinese**. Jde prakticky o ,,rozpoctovani jednordzovych
investicnich vydajii a rocnich vynosit za obdobi Zivotnosti investice*. Pro posuzovani
vynosnosti investic existuje mnoho metod a ukazateld. Ty se podle zohlednéni faktoru casu
rozdéluji do dvou zakladnich skupin — na statické metody a dynamické metody hodnoceni

efektivnosti investic.
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Scholleova (2009, s. 50) uvéadi, Ze statické metody se zaméfuji predev$im na sledovani
penéZznich pfinosi z investice, piipadné na jejich porovnavani s pocate¢nimi vydaji. OvSem
nevyhodou mize byt, ze zcela opomijeji faktor rizika. Faktor ¢asu berou v potaz pouze
nekteré metody, a to navic pouze omezujicim zplisobem. VyuZzivaji se prevazné u projektt

s velmi kratkou dobou Zivotnosti.
Kislingerova (2009) fadi mezi statické tyto metody:

- prumérny rocni vynos;
- prumérnd doba navratnosti;
- prameérnd procentni vynosnost;

- prosta doba navratnosti.

Oproti tomu dynamické metody podle Scholleové (2009, s. 60) dusledné piihlizeji
k faktoru Casu a od statickych metod se li$i predevsim tim, ze do svych hodnoceni zahrnuji
i riziko, které je reprezentovano urokovou mirou, vyjadiujici poZzadovanou vynosnost.
Hlavnim rozdilem oproti statickym metodam tedy je, Ze respektuji zahrnuti jednoho

Z fundamentalnich principti ekonomického rozhodovani — ¢asovou hodnotu penéz.
Mezi dynamické tadi Kislingerova (2009) tyto metody:

- (Cista soucasna hodnota;

- vnitini vynosové procento;

- index ziskovosti;

- dynamickéa doba navratnosti;

- prumérny vynos z ucetni hodnoty.

Nize jsou struéné¢ rozvedeny vybrané metody, které byly aplikovany pro situaci
vyhodnoceni efektivnosti konkrétni investice ve spoleénosti SKODA AUTO, jimiz jsou

prosta doba navratnosti, dynamickd doba navratnosti a metody Cisté soucasné hodnoty.
Prosta doba navratnosti

Doba navratnosti (anglicky Payback Period — PP) projektu je dana poctem let, ktera jsou

zapotiebi k tomu, aby se kumulované prognozované penézni toky vyrovnaly pocatecni
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investici (Kislingerova, 2009, s. 269). Metoda ovSem ignoruje fakt, Ze penize, kterymi lze
disponovat v soucasnosti, maji obvykle jinou hodnotu nez penize, které mohou byt
obdrZzeny s odstupem nékolika ¢asovych obdobi. Kromé faktoru rizika nerespektuje tedy
metoda prosté doby navratnosti ani faktor ¢asu. Proto je povaZzovana za statickou metodu

hodnoceni investic. Vypoditat ji 1ze dle vztahu (1).

IN
=tr (1)
kde T doba navratnosti,
IN investi¢ni vydaj,
CF ro¢ni tok penéz (ro¢ni ptijem — uspora nakladu v dusledku investice).

Statické metody hodnoceni investic se obvykle pouzivaji u méné vyznamnych projektt
s kratkou dobou Zivotnosti a minimalnim stupném rizika. Obecné je nelze doporudit

k zavaznym rozhodnutim v ramci strategickych rozhodovani o investicich.
Dynamicka doba navratnosti

Oproti prosté dobé navratnosti bere tato metoda v potaz rozdilnou hodnotu penéz v case
atoky hotovosti, které se srovnavaji svysi vynalozenych nakladu, diskontuje

(Kislingerova, 2009). Dynamickou dobu navratnosti lze vypocitat dle vztahu (2).

o _ AN
4~ DCF (2)
kde Ty dynamicka doba navratnosti,
IN investi¢ni vydaj,
CF diskontovany ro¢ni tok penéz.

Kromé toho, ze tato metoda stale nefesi problém nulové vahy hotovostnich tokii po datu
urcené navratnosti, je dalSim nedostatkem této metody ,, subjektivita pri urcovani doby
navratnosti, ktera nerespektuje to, Ze projekty, jejichz efektivnost bude mérena prave
navratnosti, mohou mit ruznou zivotnost (kratkodobé, dlouhodobé). Je potom logicke, Ze
bude-li obdobi prilis kratké, budou z vybéru vylouceny dobré projekty jen proto, ze byly
navrhovany jako dlouhodobé* (Kislingerova, 2009, s. 284).
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Cista soucasna hodnota

Dle Scholleové (2009, s. 60) je Cista soucasna hodnota (anglicky Net Present Value —
NPV) nejpouzivanéjsi a ve vétsiné€ piipadi nejvhodnéjsi dynamickou metodou hodnoceni

investic, nebot’ podava jasny vysledek. Proto jsou jasna i rozhodovaci kritéria.

Tato metoda je definovana jako soucet kapitalovych vydaji a piijma z investice, ale
V jejich soucasné hodnoté (prepocitdno diskontovanim na troveint hodnoty penéz v roce
pofizeni investice). NPV tak bere v potaz jak faktor Casu, tak riziko a casovy pribch

investice. Matematicky lze Cistou souc¢asnou hodnotu vyjadfit nasledujicim vztahem (3):

"
NPV = N4y P +---+i=—m+zi.
(1+k) (1+Ek)? (14 k)" r=1(1+k)‘ 3)

kde NPV ¢ista soucasna hodnota,

CFi2n cash flow z investice v jednotlivych letech jeji Zivotnosti,

IN investi¢ni vydaj,

k poZadovana vynosnost podniku (Urokova mira),

t rok provozu investice,

n doba Zivotnosti investice.

Pokud je NPV vétsi nez nula, je realizace projektu pfijatelnd, protoze zarucuje
pozadovanou miru vynosu a zvysSuje trzni hodnotu podniku o ¢astku NPV. Pfi hodnoté
NPV = 0 je projekt piijatelnym, protoze zarucuje pozadovanou miru vynosnosti, nezvysuje
vSak trzni hodnotu podniku. Pfi zdporné hodnoté NPV realizace projektu nezajistuje
pozadovanou miru vynosu a jeji pfijeti by snizovalo trzni hodnotu podniku (Kocmanova,

2013, s. 204).

Metoda NPV je vhodna pii rozhodovani o piijeti projektt, jez jsou vzajemné v konfliktu.

Pokud se projekty navzajem vylucuji, vybere se projekt s vy$si NPV (Brigham, 2013).
1.3 Zakladni pojmy v oblasti informac¢nich systému

Tato kapitola se zabyva definovanim pojmt z oblasti informacnich systému pro zakladni
orientaci v celé problematice.
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Nékteré terminy z této oblasti jsou pro neodbornou vefejnost velmi snadno zameénitelné.
Napfiklad termin data a termin informace. Tato kapitola by méla pomoci danému
problému piedejit.

1.3.1 Data

Pojem data je odvozen jako mnozné Cislo z latinského slova datum, které bylo jesté
piedtim odvozeno od pficesti minulého slova dare, v piekladu dat. Jako data jsou

oznacovany udaje, fakta, pouzivané pro popis urc¢ité¢ho jevu nebo objektu.

V kontextu pocitacové védy se pojem data obvykle pouziva jako oznaceni pro Cisla,
textové fetézce, zvyk, obraz, nebo podobné smyslové vjemy uskupené ve form& vhodné
pro pocitacové zpracovani. Nemusi tomu ovSem byt vzdy tak. ZjednoduSené lze data
chapat jako libovolnou posloupnost znakii. Pod posloupnosti se ovSem mohou skryvat
znaky libovolné, takové, které ndm na prvni pohled ani nedavaji Zadny smysl (Sklenak,
2001).

V souvislosti s informa¢nimi systémy a databazemi je vhodné nasledujici zakladni

rozdéleni dat (Sklendk, 2001):

e Data nestrukturovana — jsou charakterizovana jako tok byti bez dalsiho rozliSeni.
V praxi se muze standardné jednat o videozaznamy, zvukove stopy nebo obrazky.

V jistych pfipadech muze jit také o textové dokumenty.

e Data strukturovana — jejichZ zakladnim rysem je existence ur€itych elementu dat.
Ukazkovym ptikladem muze byt ukladani dat v relacnich databazovych systémech,
ve kterych Ize obvykle nalézt urcitou hierarchii jednotlivych elementi — pole —
zdznam — relace — databaze. Diky strukturovanému uloZeni je poté snadné
vyhledavat jen ta data, kterd jsou relevantni pro feSeni urcitého informacniho

problému.

Z interpretovanych dat poté vyvstavaji informace.
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1.3.2 Informace

Pro pojem informace existuje mnoho definic — v zavislosti na oblasti, ve které je o nich
uvazovano. Rainer Kuhlen (1990, s. 16) definuje informaci jako ,,podmnozZinu poznatkai,
kterd je nékym cilené pouzita v konkrétni situaci pro reSeni problému®. Hlavni rozdil mezi
poznatky a informacemi spociva vtom, Ze poznatky jsou trvalé, kdezto informace je

casoveé pomijiva.

Informace jsou data v kontextu, srozumitelnd a pouZitelnd. Tuto definici Ize snadno
demonstrovat. MnoZina znakd 00420732111222 je uziteénou informaci pro toho, kdo
hleda telefonni Cislo na firmu XY a zna jeho strukturu, kde 00420 je statni piedvolba

a 732111222 je telefonni &islo pro Ceskou republiku.

Vztah mezi doposud zminovanymi pojmy vyjadiuje Obr. 1.

syntakticky sémanticky pragmaticky

Obr. 3: Vztah data-poznatky-informace
Zdroj: SKLENAK, 2001, s. 3.

Hodnota informace

Hodnota informace ma subjektivni charakter a nema piimou souvislost s cenou dat.
V podnikatelské sféfe mohou byt data obchodovéana za nemalé Castky, zalezi ovSem na
zpusobu a okamziku pouziti, jakou pfinesou hodnotu. Pouziti neaktualnich ¢i netplnych

dat nepfinasi zadnou hodnotu.
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Kvalita informace

Informace mohou byt vpribéhu zpracovavani riznymi zplUsoby narusovany
a deformovény. Za kvalitni je povaZzovana takova informace, o které lze fici, Ze je

spolehliva, divéryhodna a solidni (Bébr a Doucek, 2005).

- Spolehlivost — znamend miru souladu informace s ptedlouhou. Pfedlohu je nutné
volit tak, aby nebyla Zadnym zplisobem ovlivnéna nebo podvrzena. Miize jit napf.

o0 teplomér Vv blizkosti topeni, udavajici zavadéjici informaci.

- Divéryhodnost — jedna se o miru zabezpeceni informace proti napadeni chybami,

Sumy, vandalismem ¢i manipulacemi.

- Solidnost — nelze ji definovat exaktnimi technickymi terminy. K popsani se lze

priblizit pouzitim pojmu jako poctivost, vaznost, korektnost, uvazlivost.
Informacni prehlceni

V dnesni dob¢ je mozné se stale Castéji setkat s pojmem informacni exploze. Data vznikaji
mnohem rychleji, neZ jsou lidé schopni je nalézat a studovat, a v mnohem vétsim objemu,

nez kterému je ¢lovék schopen efektivné porozumét (Bébr a Doucek, 2005).
K informaénimu piehlceni mtize dojit, pokud ¢lovek:

- nedokaze porozumét dostupnym informacim,
- citi se zavalen mnozstvim informaci, které ma vstfebat,
- netusi, zda n€které informace existuji nebo kde je hledat,

- vi, kde je hledat, ale ne, jak se k nim dostat.

Z téchto diivodl je tfeba navrhovat informacni systémy tak, aby poskytovala snadno
srozumitelna data v takovych davkach, aby jim byl uZivatel schopen porozumét a byl

schopen je spravné zpracovat.
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1.3.3 Informacéni retézec

Informace jako takové vznika v primarnim zdroji jako obraz, popis urcité skute¢nosti nebo
subjektu. Tento obraz je nasledné pireveden do néjakého interpretovatelného jazyka. Timto
jazykem se rozumi prakticky jakykoliv smluveny zpisob zapisu idaji o subjektu. Muze se
jednat o typickou a jednoduchou variantu prostého textu, ale také o zvukovy ¢i obrazovy

zaznam a podobné (Bébr a Doucek, 2005).

Takto vznikla data jsou pak pienasena, zpracovavana a dale piedavana. A praveé tento sled
¢innosti je nazyvan informaénim fetézcem (viz obrazek 4). Vystup takového fetézce je bud’
sdélen koncovému pfijemci informace, nebo muze byt zdrojem dalSiho, navazujiciho
fetézce, kde se tento postup znovu opakuje, pfiCemz data mohou byt béhem téchto procesii

pievadéna do jiného jazyka.

INFORMACE INFORMACE

vV C -l »n <L

Obr. 4: Informacni retézec

Zdroj: Anonym, 2014.

Se stoupajicim poctem takto navazujicich fetézcl pfirozené vyvstava otdzka, jaké ma
opakované zpracovani vliv na kvalitu informace. Cim del§i a sloZit&jsi je cesta od
primarniho zdroje ke konzumentovi, tim se pravdépodobnost naruseni, poskozeni, znic¢eni
nebo zmény informace zvySuje. K deformacim a ztratdm informaci mize dochéazet bud’
Vv technologickych prvcich fetézce, nebo je miize zpiisobit lidsky element, at’ uz
nedmysing, nebo zamérné. Bezesporu vSak ovliviiji kvalitu vystupni informace (Bébr

a Doucek, 2005).
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1.3.4 Znalosti

Mnoho autor se shoduje na vymezeni znalosti jako na provazaném souhrnu poznatkd,
umoznujicim na zdkladé intuice a zkuSenosti prezentovat tyto poznatky V podobé
kognitivniho modelu, véetné provadéni riznych kognitivnich operaci. Na zéklad¢ téchto
operaci by mél Clovék teoreticky byt schopen piedvidat skute¢nosti v redlném svété

(Bures, 2007).

Vzajemnou souvislost a podminénost dat, informaci a znalosti velmi dobfe a srozumitelné
vyjadiuji autofi Checkland a Scholes [1996], podle jejichZ definice technologie pracuji
s daty, lidé je interpretuji jako informace nesouci vyznam, které se stavaji podnétem pro

dalsi jednani. Tato souvislost je znazornéna na obrazku 5.

i
s enrassnneess ;I Informace v akci 1« Znalosti

! TTTTTTTTTATTTTT A Kontextualizace, aplikace pfi
i produkce feSeni problému, umoziuje

e pabnn s o e individualni u¢eni, personalizace

Data v kontextu

i i
1 |‘
== | (strukturovana a zpracovana) I+ Informace
NN —— ' 2 .
i _ & Konceptualizace,
i ulozeni i kategorizace, klasifikace
_________ > Data

Obr. 5: Vztah mezi daty, informacemi a znalostmi
Zdroj: BURES, 2007, s. 26.

Podniky dnes opravnéné prikladaji znalostem a ,know-how* wvysokou dilezitost
a pokladaji je za plnohodnotny korporatni zdroj, stejné jako zdroje finan¢ni, materidlni

a podobné. Oproti ostatnim zdrojiim maji vSak znalosti spoustu specifik (Bures, 2007):

- Znalosti jsou nehmotné a obtizné méfitelné a mohou zmizet ,,pfes noc*;
- nejsou Vv procesech spotiebovavany, obvykle naopak s pouzivanim rostou;
- maji velkou $ifi dopadu v organizacich;

- nejsou konkuren¢ni, mohou byt pouzivany riznymi procesy naraz.
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1.3.5 Informacni systémy

Jedna z moznych a s ptihlédnutim k zaméfeni této bakalaiské prace velice vhodna definice
informac¢niho systému od Tvrdikové (2000, s. 10) zni nasledovné: ,,Informacni systém lze
definovat jako soubor lidi, metod, a technickych prostiedkii zajistujicich sbeér, prenos,
uchovani, zpracovani a prezentaci dat s cilem tvorby a poskytovini informaci dle potreb

prijemcii informaci, cinnych v systémech rizeni.

Informacni systémy jsou sloZzeny z né€kolika slozek. Témi jsou obvykle data, technické,
technologické a organizacni prostiedky, lidsky element a redlny svét, jez tvoii okoli

systému. (Tvrdikova, 2000).

- Technické prostiedky — jsou pifevazné hardware a periferni jednotky. Mohou byt
propojeny prostfednictvim pocitatové sit€. Mezi technické prosttedky je tieba
ovSem zahrnout také reprografické vybaveni a vlibec veskerou techniku, ktera je

Vv systému pouZita.

- Technologické prostiedky — ptedstavuji piredevSim programové vybaveni neboli
software, které tidi chod techniky a jeji zpracovatelské ulohy fizené aplika¢nimi
programy pii praci s daty a komunika¢nimi tlohami systému, a to jak v rdmci

tohoto systému, tak i s jeho okolim.

- Organiza¢ni prostiedky — jsou oznaCovany jako tzv. orgaware. Ten predstavuje
zejména legislativni zélezitosti, pravidla a predepsané postupy dané organizaci,

dale metodické pokyny, navody, normy apod.

- Lidska sloZzka — ur¢uje zafazeni, ulohy a uplatnéni ¢lovéka v rdmci provozu daného

informacniho systému.

- Okoli systému (kontext informacniho systému) — tvofi prostfedi, v némz systém
pusobi, znéhoz Cerpa vstupy a informace a jemuZ poskytuje vystupy svych

zpracovatelskych uloh. Miize se jednat o zdroje, legislativu, normy apod.

Ma-li byt informacni systém efektivni, nesmi byt pii jeho vyvoji zanedbana zadna

z uvedenych slozek.
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2 Investice do zmény procesu archivace dat

Nasledujici kapitola obsahuje ptipadovou studii z prostiedi spole¢nosti SKODA AUTO,
popisujici vyvoj nové aplikace, zajistujici efektivnéjsi proces nakladani s technickou
dokumentaci v porovnani s pavodnim systémem Archiv, ktery byl pro soucasné potieby
oddéleni vyhodnocen jako zastaraly. Zpracovani technické dokumentace ve spolecnosti

zajistuje oddé€leni ET (z némeckého Technische Entwicklung).

Oddeleni ET, jehoZ pracovnici budou aplikaci vyuZivat, odpovida za sprévu technickych
informaci a kusovnikt, spravu a zpracovani dat v technickych systémech, spravu CAD
(z anglického Computer aided design) dat vozi, datovou komunikaci s externimi partnery
a zahrani¢nimi zavody, za koordinaci oblasti technickych norem a normalizovanych dilt

napfi¢ firmou a koordinaci aktivit v oblasti recyklovatelnosti vozi a certifikaci systému.

2.1 Popis pivodniho procesu archivace dat

Po dokonéeni zpracovavani zménového fizeni pracovniky kusovniku (kontrola obsahu
vykrest a 3D modela jak po obsahové, tak formalni strance ve spolupraci s pracovniky
Managementu CAD dat) obdrzi dokumentace v prostiedi informa¢nich systému status,

ktery signalizuje, Ze dokumentace je uvolnéna pro dalSi pouZiti.

V tuto chvili systém automaticky odesSle seznam dili ve formatu PDF, ktery obsahuje
vSechny polozky, kterych se dana zména tykala. Tuto notifikaci obdrZi vybrani pracovnici
Managementu CAD dat, spravnost dat opét zkontroluji (princip vice o¢i) a manualné zadaji
do aplikace Archiv veskeré relevantni informace (Cislo vykresu, pfidruzené dily v ramci
sestavy, datum zmény a dalsi). Toto se odehrava v ¢asti aplikace, urcené pro katalogizaci

technickych zmén (viz obréazek 6).
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Vykresy - upravit - vykres

Formulaf pro upraveni existujiciho vykresu véetné tpravy zafazeni do archivi.

*___ povinné ddaje

Cislo N: * 51 827 07 |[p Cislo C: *
Nazev: Dil vngjsi
Typ dat: Pievzato kdy/odkud: 12122014/ Renner
Verze A: Pieddno kdy/kam: 18122014 [/ mk
Scan: Nahraz vjkres N/C- 500827097 5
Misto uloz: Typ zmény: N
Datum posl. zmény: 17122014
Poznamka:
Archivy:
Index: Poiet:( k)
30(0 ks) 39(0 ks) 43(0  ks)
45(0  ks) 46(0  ks) 47(0  ks)
49(0 ks) 50(0 ks) 51(0  ks)
56 (0 ks) 57(0  ks) 60(0  ks)
71(0  ks) 91(0 ks) A0 ks)
C2(0 ks) C3(0 ks) C4(0  ks)
EXE(0 ks) EXE1(0 ks) EXT(0 ks)
W ks (0 ke) K(0 ke
M3(0 ks M5(0 k) NA(0 ks)
NM(0 ks) NX(0 ks) P(0 ks)
S(0 ks) UK(0 ks)
Zobrazit v Novd vyroba, zmény - nové,zmény: N ~

Obr. 6: Zavedeni poZzadavku na zménu dokumentace
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Po tomto zapracovani se vramci stejné aplikace vytvofi poZadavek s Cislem vykresu

v sekci CAD - zmény (viz obrazek 7), kde se zadaji/upravi informace potfebné pro predani

dat dodavatelim. Pozadovana data se zpfistupni v ramci informaéniho systému KVS

a prijemce je o provedeni zmény informovan e-mailem.

CAD - zmény

Pienosl: * KVS w

Firma 1: *  TOWER AUTOMOTIVE a.s.,MALACKY

Cislo N: * 3V5 807 305 A Cislo C: *

PDA:* [TM Datum posl. o, 43 5915
Zmeny:

Verze: * |1 Nahraz. vykres N/C:

Poznamka: TM1 Alt.300:TZ1 311.A:557/557.B.C;629/630/498:3v0.807.781

smazat

Vymaz

OK

Pridat firmu

Obr. 7: Uprava dodavatelskych informaci

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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Je dulezité zminit, Ze ani puvodni, ani novy systém nepracuji s fyzickymi daty, ale pouze
s informacemi o téchto datech, takzvanymi meta-daty. Samotné fyzicka data jsou uloZena,
udrZovana a ptipadné poskytovana v koncernovém informa¢nim systému KVS. Obrazek 8
znazornuje zjednodusSené schéma ptvodné nastaveného procesu zpracovani zménového

fizeni.

act activity /

ActivitylInitial

( pfijde email
(zav edeni do systému)

( zpracov ani kontroly )

je vykresv NE
pofadku? H oprava vykresu )

ANO

( odeslani notifikaci )

N

ActivityFinal

Obr. 8: Schéma pivodniho procesu zménového rizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vzhledem K rostoucimu poétu projekti, udrzovanych vramci technického vyvoje,
a objemu zpracovavanych dat v téchto jednotlivych projektech se takto nastaveny proces
zménoveho fizeni ukazal byt dlouhodobé neudrzitelnym. Z toho diivodu bylo nutné provést
analyzu stavajiciho feSeni a co mozna nejveEtsi ¢ast procesu automatizovat, piipadné uplné

zrusit nekteré ¢asti, které byly vyhodnoceny jako nerelevantni ¢i neaktualni.
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2.2 Cil realizace projektu Archa

Cilem planovaného projektu Archa je automatizace evidence aktualizaci technické
dokumentace, zpiehlednéni jejiho zpracovani formou evidence a Caste¢na automatizace

notifikaci, tykajicich se nové dokumentace.

Primarni evidence dokumentace probiha v systému TI-Syncro. Ze systému TI-Syncro jsou
exportovana data ve formatu DBF, ktera jsou vyuZivana aplikaci Konstruktéti (datovy tok
mezi aplikacemi je vyobrazen na obrazku 10). Po realizaci projektu a nasazeni aplikace
Archa budou tato data denn¢ porovnavana se stavem ze dne piedchazejiciho, a z rozdila
mezi nimi vyplynou tkoly, ulozené do databazovych zaznamu. Aplikace E-archiv vznikne
jako dal3i modul (okno) jiz existujici aplikace Konstruktéti. Aplikace Archa pracuje pouze
sudaji o dokumentaci (vykresech), se samotnou dokumentaci nepfijde do styku. Ta je

piistupna prostfednictvim koncernoveho informacniho systéemu KVS,

V neposledni fad¢ uzivatelim také odpadne nutnost informovat dodavatele o kazdé zméné
prostiednictvim e-mailu. Aplikace Archa bude uchovavat informace o vSech provedenych
zménach, relevantnich pro kazdého jednotlivého dodavatele a automaticky ve zvoleny Cas
odesle notifikac¢ni e-mail se seznamem vykrest, jez byly dotéeny zménou. Odeslani téchto

notifikaci bude mozné iniciovat také manualné.

Konstrulktéri
Dbf data z Porovnani dat,

ulozenido

F . 4ze
[ TSyncro databaze

—

3
R

E-archiv 2
aplikace dodavatelé

&

archivy

Obr. 10: Informacni tok mezi aplikacemi

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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2.3 Navrh algoritmu

Nasledujici podkapitola popisuje navrh algoritmu, jez bude zpracovavat data, poskytovana
intern¢ dostupnymi databazemi za G¢elem maximalizace automatizace stavajiciho procesu

archivace technické dokumentace a tim dosazeni hlavniho cile projektu Archa.
2.3.1 Zpracovani vstupnich dat

Zmény v datech je v prvni fadé nutné identifikovat. To je mozné pomoci sledovani pfedem
definovanych parametrii v databézi kusovniku. Zmény téchto parametrtt budou nasledné

automaticky generovat poZzadavky na zpracovani uzivatelem.

Budou porovnavany dva stavy kusovniku — ,stary* (véerejSi) a ,,novy* (dnesni), mezi
nimiz budou hledany zmény ve vykresech, resp. jednotlivych dilech. Interval porovnavani
bude 1 den (tedy se budou porovnavat vzdy véerejsi a dne$ni data). Zpracovani kusovniktl
bude probihat vyhradné ¢asovanou ulohou spousténou vV dohodnutém case, jednou denné.

Nebude mozné ji spoustét rucné z uzivatelského rozhrani.

Podle PID (identifikator tfidy vozu v nazvu DBF souboru) se rozliSuje skupina dild.
Zmény se budou porovnavat primarné v ramci téchto skupin (zmény v kusovniku 6VA se

budou porovnavat opét jen se zménami v Kusovniku 6VA).
Potiebné polozky z kusovnikl ukladané pro porovnani jako ,,stary* kusovnik:

- BENEN - nazev dilu,

-  TEILNR - ¢islo dilu,

- ZEIDAT - datum vykresu,

- SZEICHN - odkaz na vykres,

- PRNR -PR disla,

- ENTSCHL - ko6d ukonceni dilu.

Dalsi polozky z kusovniki dilezité pro porovnani (pouzivaji se z ,,nového* kusovniku):

-  NABEH_SERI, KONEC_SERI - nabéh a ukonceni dilu,

-  ENTKZ - kdéd stavu nasazeni dilu (stupen uvolnéni),
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- GL_KZ_E — identifikace znacky (,, T = SKODA),
- EINSCHL kod nabéhu dilu (koresponduje s ENTSCHL starého kusovniku).

Zména V datech, ktera vygeneruje zménovy pozadavek, bude detekovana nasledujicimi

zpusoby:

- bud’ néco nového pftibylo,
- nebo se zménilo se datum nebo ¢islo vykresu.
Pokud nastane vice zmén stejného dilu béhem jednoho dne, uvazovat se bude pouze finalni

stav.
2.3.2 Zakladni filtr

Ne vSechny zmény v datech jsou pro uZivatele relevantni. Je tieba odfiltrovat dily, které
neni potfeba vramci systému udrzovat. Jednd se napiiklad o dily ve vyvojové
odpovédnosti jiné koncernové spolecnosti, dily bez platné vykresové dokumentace nebo
dily, jez ve skute¢nosti nikdy nebudou vyrabény. Zména v kusovniku bude programem

ignorovana, paklize:

- pole GL_KZ_E neobsahuje znak ,, T* (dil neni ve vyvojové zodpovédnosti SKODA
AUTO),

- pole ZEIDAT obsahuje ,,Z F* nebo ,,0 Z“ (musi mit vykres, nebo na n¢j
odkazovat),

- pole ENTKZ — ,,null* (vykresu musi byt udéleno uvolnéni),

- parametry NABEH_SERI a KONEC_SERI se shoduji (zna¢i nab¢h a konec série

ve stejny den).

Dany filtr je v této podob¢ kone¢ny pro dily, vyuzivané ke stavbé vozi pro evropsky trh.
2.3.3 Restrikce dat pro Cinu

Pravidla popsana vySe budou doplnéna o dalsi restrikce, bude-li se zména tykat
dokumentace poskytované zavodu SVW (Shanghai Volkswagen) v Cing. Existuji totiz

dily, které jsou podle piedchoziho filtru vyhodnocené jako relevantni, ovSem pravé pro
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&insky trh to neplati (SKODA AUTO napiiklad na mistnim trhu nenabizi dieselové motory

¢i karosarské verze kombi).

Dily nerelevantni pro ¢insky vyvoj vymezuji dva seznamy — Seznam zakazanych
sttedovych a koncovych skupin dild, tzv. seznam ,,knowhowshutz* (Sestimistny kod, ktery
popisuje konkrétni dil, bez ohledu na to, na jakém projektu je pouZzit) a seznam zakazanych
PR cisel (PR ¢islo popisuje vybavy/varianty vozu, napf. pravostranné fizeni, dieselové

motory, karosatskou variantu apod.)

V tabulce ,,knowhowshutz* se porovnava Sestimistny Udaj se stfedovou a koneénou
skupinou ¢isla dilu, a pokud je nalezena shoda, dil je oznacen ptiznakem ,nalezeno

v knowhowshutz*.

Z tabulky blokovanych PR cisel se hledaji PR ¢isla pro jednotlivé tfidy (PID). Pokud se
nektery dil vyskytuje v kusovnicich vicekrat, pak musi byt nékteré z PR cisel ptislusné
tfidy nalezeno u vSech vyskytl dilu a tento dil bude oznacen ptiznakem nalezeno v PR
Cislech (tedy pokud alesponi jeden vyskyt dilu v kusovniku neobsahuje Zzadné

z blokovanych PR cisel, neni ptiznak nastaven).
2.4 Parovani ,,bylo a je*

Protoze aplikace Archa sleduje i historii zmén ve vykresové dokumentaci, je tfeba pfi
generovani pozadavku na zménu s novym c¢islem vykresu piifadit i jeho ptedchiidce.
Existuji dvé situace, které mohou pii parovani noveho stavu se stavem piedchozim nastat.
Stejné Cislo dilu bud’ v kusovniku existovalo jiz pfedchozi den a jedna se o jeho zménu,

nebo se jedna o prvni vyskyt v databazi a tudiz o uplné novy dil.

Primarni dohledani predchozich stavii dili se déje nalezenim dilt, které existovaly jiz
v piedchozich datech a pod stejnym ¢islem se vyskytuji i v datech novych, tedy maji stejny

parametr TEILNR. Ptitom se lisi:

- ¢asem vydani vykresu (ZEIDAT),
- nebo umisténim na jiném vykresu (SZEICHN).
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Nésledujici obrazky 11 a 12 ukazuji nastalou zménu data vykresu, kterd generovala

pozadavek na zménu.

4 BENEMN = TEILNR ~ QEwI[iYEEEES SZEICHN = PRNR = ENTKZ =~ GLKZ FE =
. MITTELKONSO 510863241AB 05014 +710+7K0+T71L34 B ¥
MITTELKONSO 5108632417 250608 +7KE B T

Obr. 11: Stav dat v okamziku zkoumani

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ZEIDAT -~ [erisien ] i o ENTKZ = GLEKZFE =
. MITTELKOMNSO 510863241AE (300713 +710+7K0+7L3H B T
MITTELKONSO 510863241A 250608 +7K6 B T

Obr. 12: Stav dat z predchoziho dne
Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.4.1 Parovani ,,nebylo a je*

Tento zplsob piifazeni piedchidce nastane za piedpokladu, Ze dil nebyl dohledan
Vv pfedchozi verzi dat podle parovani ,.bylo a je“. Je mozné ho dohledat jesté v datech
s jinym PID (z jiného DBF souboru), pti¢emz ¢islo vykresu i datum mtize odpovidat staré
verzi dat — déje se v pripade€, ze néktery dil zacne byt pouzivany v dalsi modelové tad¢.
V tomto pifipadé nebude aktualizace dokumentace posilana dodavatelim, protoze

dokumentace se nezménila.

Pokud ani tak neni dil nalezen, pak bude provedeno postupné dohledani Gplné nebo
castecné shody, které znaci pravdépodobného néslednika dilu. Toto hledani bude probihat
na né¢kolika urovnich, pro kazdou z nich bude uloZen ,,bool* pfiznak, zda bylo nalezeno.

Hledani probiha ve tfech krocich:

1. shoda cisla dilu bez indexu (tedy prvnich 9 znaki TEILNR).
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2. nalezeni kodi vybéhu a nabéhu ENTSCHL a EINSCHL (napt. TZ00123), kde
EINSCHL nového dilu odpovida ENTSCHL staré¢ho dilu. Vyb&hovy kéd ale bude
uveden az v novém kusovniku, tedy je tieba jej dohledavat zde.

3. nalezeni shodnych PR ¢isel u jiného dilu. Musi se shodovat kompletni sada PR

éisel.

Pokud nebude nalezena plnd shoda vSech parametrii, pak bude potieba manudlné
v uZivatelském rozhrani pftifadit dodavatele prislusnému dilu, pficemz bude ptfedvolené
piifazeni dodavatele podle pifedchoziho nalezeného dilu. Caste¢na shoda miZe nastat

zpusoby zachycenymi na obrazku 13.

Malezeno pod jinym PID Dodavatel nastaven automaticky podle
piredchoziho dilu

A A A Dodavatel nastaven automaticky podle
piedchoziho dilu

A A M Dodavatele tfeba wurcit, pfedvoleny podle
1+2

A M M Dodavatele tifeba urtit, predvoleny podle 1

N M M Dodavatele je tieba vybrat zcela nezavisle

Obr. 13: MozZnosti castecné shody v parametrech vyhledavani

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Primarni seskupeni se bude provadét podle parametru SZEICHN, ze ktereho vznikne
seznam zménénych vykrest, které budou pfedmétem ukolu pro zpracovani. Tento seznam
se bude zobrazovat s polozkami SZEICHN, ZEIDAT a stavem zpracovani Ukolu.

Kone¢nou podobu zpracovani dat popisuje schéma na obrazku 14.

44



zdrojov & kusow niky
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\

Vystup, GUI

Obr. 14: Schéma postupu noveé vyvinutého algoritmu

Zdroj: Vlastni zpracovani.
2.4.2 Sprava dodavateli, notifikace

Sprava dodavateli a kontaktnich informaci bude zaloZena na databazi v ramci nove
aplikace, jeZz bude udrzovana administratorem. Notifikace budou odesilany e-mailem
jednou denné¢ v predem urceny ¢as kazdému dodavateli se seznamem vSech zmén, které za
definovany c¢asovy tusek nastaly. V ptipadé poticby bude moZzné iniciovat odeslani
notifikaci odbérateltim dokumentace také manualné. V tom pripadé

v dalSim naplanovaném case odeslani obdrzi pfijemci pouze data, zménéna od posledniho
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odeslani, tak aby na strané¢ odbérateli nedochédzelo ke zbytecnému informacnimu

ptehlceni, zpiisobenému duplicitnimi zpravami.

Databaze dodavatelti a archivii bude vychazet z databdze, vytvofené a dosud vyuzivané
v ramci pavodni aplikace Archiv. Do nového systému budou informace o dodavatelich
importovany v ramci migrace dat ze starého informacniho systému do nového. Informace
o dodavatelich mohou byt kdykoliv editovany v administratorské sekci. Nahled na databazi

dodavatell poskytuje obrazek 15.

Administrace Uzivatelsks role: © s. vykresi ) zadavatel ) Zpracovatel @ Administrator

Odberatels

» Projekte
» Sets Filtrovat odb&ratele: ™ | Archivy ¥ Dodavatelé [(Nazev archivu / dodavatele) ||E|
> Import lags Nazev archivu / dodavatele Misto Typ =
» Nastaveni podvozku / hmotnosti Archiv J
Birha 15 - Motorsport lArchlv .
» KNOWHOWSchitz 16 - Motorsport Archiv
? Black PRNR 30 - Hute Archiv
» Odbératelé |
A 39 - Vyrobni technologie M2 Archiv
» Skupina odbératelu I I
3K-Warner Turbosystems GmbH Kirchheimbolanden Dodavatel
3M CESKO spol. s r.o. Praha 4 Dodavatel
3M DEUTSCHLAND GmbH Neuss 1 Dodavatel
43 - Mechanika-ozubama, kalima Archiv
44 - Mechanika-ozubadma, kalirna Archiv
45 - Mechanika-ozubama, kalima Archiv
46 - Mechanika-ozubeni, kalima Archiv
47 - mechanika-ozubarna,kalima Archiv
48 - Mechanika-ozubama, kalirna Archiv ro?ﬂ b

{{ ( 1-100 ) ) z1412 poiadavkil

Obr. 15: Sprdva dodavatelit v aplikaci
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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2.5 Testovani aplikace, proces implementace

Po dokonceni vyvoje vSech funkcionalit, zadanych objednatelem, byla aplikace nejprve
nahrana na testovaci server, ktery ma odborny utvar k dispozici. V tomto zkuSebnim
prostiedi méli uzivatelé moznost si osvojit praci s aplikaci, vyzkouSet jednotlivé funkce
aplikace a otestovat jeji stabilitu. Testovaci provoz probihal na skuteénych datech,
v rezimu simulujicim normalni provoz. Na testovani se spole¢né s budoucimi uZivateli
podilel projektovy vedouci, ktery nalezené nedostatky ¢i navrhy na vylepSeni obratem
konzultoval s dodavatelem aplikace, a spole¢né pracovali na identifikaci pti¢in pfipadnych

chyb v systému a na jejich odstranéni.

2.5.1 Incidenty béhem testovani

24

Jednou z chyb, kterd by se dala povazovat za zavaznéjsi, bylo chybné nastaveni filtru ze
strany dodavatele, ktery automaticky vytadil dily, jejichz sériovd vyroba byla ukoncena.
To by nevadilo v jistém malém procentu piipadt, dokumentace spousty takovych dila se
ovsem i n€kolik let po ukonéeni sériové vyroby udrzuje. Jedna se ptevazné o nahradni dily.
Absence této dokumentace u dodavatelll pfi ostrém nasazeni systému, tj. bez piedchoziho
zkuSebniho provozu, by znamenala zavazny problém, ze kterého by mohly vyvstat vysokeé

finan¢ni naklady.

DalSim problémem se ukéazalo byt selhavani lidského elementu jiZ v procesu zapracovani
informaci o dilech v systému TI-Syncro, ze kterého jsou exportovana data, vyuZivana
aplikaci Archa. Pracovnici kusovniku nezadavali se stoprocentni spolehlivosti vSechny
piiznaky posuzované novym algoritmem, coz vedlo k vyhodnocovani nezanedbatelného
procenta vykresové dokumentace jako nerelevantni, coZ ve vysledku znamenalo, Ze systém
negeneroval pro uzivatele pozadavek ne jeji zpracovani, ptipadné predani dodavatelim. To
by pfi implementaci systému piedstavovalo zbytecné riziko vzniku konflikti mezi

spolecnosti a jejimi dodavateli.

Po odstranéni vySe zminénych nedostatkli fungovala aplikace nékolik dalSich tydnt ve
zkuSebnim rezimu. Béhem této doby se neprojevily zadné dalSi nedostatky a systém byl
prohlasen za ptipraveny k nasazeni do ostreho rezimu. V dohodnuty cas pracovnici

oddé€leni Managementu CAD dat ukoncili zadavani dat do ptivodniho systému, prob&hla
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migrace dat na novy server a od ukonceni migrace pracovali uzivatelé vyhradné v novém

uzivatelském prostiedi. Pfiloha A obsahuje ukazku uZzivatelského prosttedi aplikace Archa.
2.5.2 Aktivace investice

Po odsouhlaseni ukonc¢eni projektu vSemi stranami a nasazeni aplikace do ostrého rezimu
se ve spoleénosti SKODA AUTO dlouhodoby majetek uvede do uZivani v ramci procesu

aktivace investice.

Aktivace investice je proces, kdy je ucetné prevedena konkrétni investice z uctu Pofizeni
investic na pfislusny ucet aktivniho dlouhodobého majetku dle zatfidéni investice. Za
vCasnou aktivaci je odpovédny objednavatel, ktery prostiednictvim elektronického
formuléfe ,,Zalozeni aktivacniho protokolu tuto skutecnost oznamuje ptislusnému atvaru
Z oblasti ucetnictvi. Datum aktivace se fidi okamzikem zafazeni dlouhodobého majetku do

uzivani.
2.6 Vyhodnoceni investi¢niho projektu

Pro ekonomické vyhodnoceni projektu byly vyuZity tyto metody: prostad doba navratnosti,
dynamicka doba névratnosti a €ista soucasnd hodnota. Aby mohl byt projekt prohlasen za
rentabilni, musi byt doba navratnosti projektu kratSi, neZz je doba jeho Zivotnosti.
Vysledkem Ccisté soucasné hodnoty by méla byt kladna hodnota. Z diivodu uchovani
skutecnych finan¢nich hodnot v tajnosti byly tyto hodnoty mirn€ upraveny a pro ucely této
bakalafské prace se uvazuje cena projektu od dodavatele aplikace 10 000 € pti kurzu 27,00
K¢ za Euro, tedy 270 000 K¢. Tato suma ve vypoétech predstavuje jednorazovy kapitalovy

vydaj, vynaloZeny na pocatku planované Zivotnosti investice.

Roc¢ni tsporu nakladd dusledkem realizace projektu a provozu aplikace predstavuji
usetiené naklady na jednoho zaméstnance. Pro tyto tucely pouziva SKODA AUTO
prumérnou interni hodinovou sazbu, nasobenou ro¢nim fondem pracovni doby. Interni
hodinové sazba obsahuje kromé mzdovych naklada také ndklady na vybaveni, kanceléisky
material apod. VySe sazby je pro Ucely této bakalaiské prace stanovena na 29 €, tedy
783 K¢. Po vynasobeni roénim fondem pracovni doby v poctu 1683 hodin vychazi ro¢ni

uspora naklada 1 317 789 K¢. Tato suma je v prvnich tficeti Sesti mésicich navySena o
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odpisy nakoupeného softwaru, které v tomto piipadé ¢ini 90 000 K¢ ro¢né. Doba Zivotnosti

investice byla stanovena na 10 let. Tabulka 1, slouZici jako vychodisko pro ekonomické

hodnoceni, zobrazuje finan¢ni toky za dobu zZivotnosti investice.

Tab. 1: Finanéni toky za dobu Zivotnosti investice

Rok provozu | CF véetné vlivu Diskontni . ) Kumulované

()] odpist faktor 1,12 DB @D O diskontované CF

0 (KV) S 270 000 K¢ 1 - 270 000 K¢ 270 000 K¢
1 1407 789 K¢ 1,12 1256 954 K¢ 986 954 K¢
2 1 407 789 K¢& 1,2544 1 122 281 K¢ 2109 235 K¢
3 1407 789 K¢ 1,404928 1 002 036 K¢ 3111272 K¢
4 1317789 K| 1,57351936 837479 K¢ 3 948 750 K¢
5 1317789 K¢ | 1,762341683 747 749 K¢ 4 696 499 K¢
6 1317789 K¢ | 1,973822685 667 633 K¢ 5364 132 K¢
7 1317789 K¢ | 2,210681407 596 101 K¢ 5960 233 K¢
8 1317789 K¢ | 2,475963176 532 233 K¢ 6 492 466 K¢
9 1317 789 K¢ | 2,773078757 475 208 K¢ 6 967 674 K¢
10 1317789 K¢ | 3,105848208 424 293 K¢ 7 391 967 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Prosta doba navratnosti

Z tabulky 1 vyplyva, Ze k navratu investice dojde jiZ v prvnim roce. Po pouZiti vztahu (1)
pro vypocet prosté doby navratnosti vychazi jeji délka 0,192 roku. Doba navratnosti je tedy
znateln¢ krat$i nez planovana doba Zivotnosti projektu (10 let) a na zakladé¢ této statické
metody lze realizaci projektu doporucit. ProtoZe je vSak planovana doba Zivotnosti

v

investice pomérné dlouha, vhodnéjsi je zhodnoceni vybranymi dynamickymi metodami.
Dynamicka doba navratnosti

Tato metoda, oproti metodé piedchozi — statické, pocita s diskontovanymi rocnimi
hodnotami Uspor (tj. CF). Ty jsou zobrazeny v tabulce 1 — primérna roéni diskontovana
uspora za dobu Zivotnosti projektu (10 let) ¢ini 766 197 K&. Diskontni mira byla stanovena
ve vysi 12 %. Diskontni mira vychazi z miry inflace, rizikovosti investice, moznych
nakladt obétovanych piilezitosti apod. K navratu investice opét dojde jiz v prvnim roce.

Po dosazeni do vztahu (2) vyjde diskontovana doba navratnosti 0,215 roku. Ta je opét
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znateln¢ krat$i neZ planovana doba Zivotnosti projektu, a tedy i na zakladé této metody lze

realizaci projektu doporucit.
Cista soucasna hodnota

Pro metodu ¢isté soucasné hodnoty je zasadni vySe diskontni miry, kterd byla stanovena na
12 %, a doba Zivotnosti investice 10 let. Jak ukazuje tabulka 1, vychazi Cista soucasna
hodnota celkovych Uspor ze zavedeni projektu za celou dobu jeho Zivotnosti 7 391 967 K¢.
I na zakladé této metody Ize tedy pfijeti investice doporucit, protoze by jeji realizace vedla

k nezanedbatelné uspote.
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Zavér

Informacni systém je mozné bez jakychkoliv pochyb prohlasit za nezbytnou soucast
vybavy kazdého podniku, bez kterého by prakticky nemohl fungovat. Bez n¢j by postradal
nastroj pro shromazd’ovani, spravu a distribuci informaci, jez tak nutné potiebuje. Protoze
se jedna o oblast s vysokou rychlosti rozvoje, jsou informacni systémy schopné postupné
nahrazovat stale vice ¢innosti, do nichz musela byt dfive zahrnuta lidskéa slozka. Pfitom
nemusi jit ze strany spole¢nosti vzdy o umysl nahradit lidskou sloZku automatizovanym
feSenim, ale naopak o snahu vypoiadat se s Ubytkem pracovni sily a docileni zachovani

efektivity prace.

Problematika byla feSena na konkrétnim ptikladu z prostiedi jedné =z nejvétSich
technologickych spolec¢nosti v tuzemsku. | ta se musela v poslednich letech prizpiisobovat
ménicim se pomérim na trhu a jednim z prostfedkli, jak toho dosdhnout, byla
restrukturalizace organizac¢ni struktury uvniti spolecnosti. Jakkoliv se toto ukazuje byt pro
budoucnost firmy a jeji flexibilitu nezbytné, zpusobilo to persondlni otfes v mnoha
oblastech a Gtvarech, jejichZz vedouci se nyni museji potykat s omezenymi personalnimi

zdroji.

Nasledky tohoto omezeni na fungovani oddéleni Technickych informaci caste¢né
eliminuje noveé vyvinuta aplikace Archa, ktera automatizuje témet veskeré tikony v procesu
spravy technické dokumentace. Navrh technického feseni aplikace Archa tvoii vyznamnou
Cast této bakalatrské prace. Zpracovatel poZzadavku dnes pouze provede vizualni kontrolu
predvyplnénych udaji, v pfipadé nakupovanych dila nastavi pfistupova prava k datim
v systému KVS a tim je pozadavek ukoncen. Odpada tedy potieba manualniho ptrepisovani
udaja z PDF listiny, generované systémem TI-Syncro, protoZe oba systémy spolu nyni

komunikuji automaticky.

Po provedené ekonomické analyze se navic toto feSeni ukazalo byt vysoce rentabilnim. Pro
analyzu bylo vyuzito tii metod hodnoceni efektivnosti investic: prosté doby navratnosti,
dynamické doby néavratnosti a ¢isté soucasné hodnoty. Prvni dvé metody naznacuji, Ze
dojde k navratu investice jiz béhem prvniho roku zivotnosti projektu. Tteti pouzitd metoda
udava ¢istou soucasnou hodnotu investice pies sedm milionti korun. VSechny tii metody

tedy vykazuji hodnoty podporujici piijeti investi¢niho projektu.
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Priloha A

List ¢. 1: Ukazka uzivatelského prostiedi aplikace Archa

SIMPLY CLEVER SKODA

Archa| Tisky| Konstruktéfi| StatusPB

Archa
F | Eu, Ry, In 7| Cina ¥ Manuaini '.ll—'j Novy poZadavek Odeslat notifikace
[(Eislo vikresuidilu) [ | [[Datum) [a][FiD) [@] [iatum) [a]|(stav) [=] | Zpracovatel) [=]
Cislo Cislo vykresu Datum vykresu PID Datum poZadavku Stav vykresu Zpracovatel Zpracovano Info
39427  PDM.3VD.955 31.10.2014 3D 30.4.2015 {f Knopp, Ondrej 2 (Entry
Engineering s.r.o.)
39426 PDM.3V0.713 10.3.2015 Vo 30.4.2015 9
Knopp, Ondrej 2 (Entry
39425 PDM.3V0.711 10.3.2015 Vo 30.4.2015 ¢ Enineeing S o) 3.5.2015 (=]
39423 6V0.907.044.A 28.4.2015 6\VA 30.4.2015 9
5EO0, 5EU, ’_j
39422 5]A.827.250.A 28.4.2015 609, SEF, 605 30.4.2015 9 S
5E0, 609,
39421 5]A.827.249.A 28.4.2015 SEF, 5EU, 605 30.4.2015 9
39420 TAB.019.324 24.4.2015 5EOQ, 5EU, 5EF 30.4.2015 9
39419 565.885.839.] 9.4.2015 55A 30.4.2015 9
39418 565.885.806.N 1.4.2015 55A 30.4.2015 9
39417 565.885.806.AN 1.4.2015 53A 30.4.2015 9

{{ ( 1-10) ) z36577 pozadavkd

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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List ¢. 2: Ukazka uzivatelského prostiedi aplikace Archa — zpracovani poZadavku

Detaily zmén ve vykresu
PDM.3VD.955
31.10.2014

Cislo vykresu: Pfedchozi vykres:

Datum vykrasu: Datum pfedchoziho vykrasu:
Stupefi uvolnéni: B
SCHEIBENWISCHER

Ndzev dilu podle €. vykresu:

Pravdépodobnost pfedchazejiciho vykresu: 0%

x

Pfifazeni pfedchoziho &. vykresu:

Poznamka k dkolu (wykresu): test

Odbératelé vykresu:

MNazev archivu / dodavatele [/ skupiny Misto
M | 16 - Motorsport

M | 55 - Mechanika-motor,agregat

Dily obsaZené ve vykresu:

Cislo dilu
PDM.3VD.955

Nazev dilu Piedchozi zména

SCHEIBENWISCHER

Staré Cislo vykresu

Typ Poznamka
Archiv

Archiv

Typ zmény vykresu

Dodavatele je tfeba vybrat zcela nezdvisle

Hotovo (zpracovano) UloZit rozpracovany stav

Zdroj: Interni materially SKODA AUTO, a.s.
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List ¢. 3: Ukazka uzivatelského prostiedi aplikace Archa — Administratorska sekce

Administrace Ugivatelske role: © s. vykresi ) zadavatel ) Zpracovatel @ Administrator
Konstruktéii Odbératelé 4| Piidat nového odbératele
|
» Projekte
» Sets Filtrovat odb&ratele: W | Archivy ¥ Dodavatelé  [(Nazev archivu / dodavatels) | E
» Import logs Nazev archivu / dodavatele Misto | Typ -
» Mastaveni podvozku / hmotnosti Archiv
Archa 15 - Motorsport .Archlv -
» KNOWHOWSchiitz 16 - Motorsport Archiv
» Block PRNR 30 - Hute Archiv
» Odbératelé | | |
) i 39 - Vyrobni technologie M2 Archiv
» Skupina odbératelt | I ]
3K-Warner Turbosystems GmbH Kirchheimbolanden Dodavatel
3M CESKO spol. 5 r.o. Praha 4 Dodavatel
3M DEUTSCHLAND GmbH Neuss 1 Dodavatel
43 - Machanika-ozubama, kalima Archiv
44 - Mechanika-ozubama,kalirna Archiv
45 - Mechanika-ozubama, kalirma Archiv
46 - Mechanika-ozubeni kalima Archiv
47 - mechanika-ozubadrna, kalima Archiv
48 - Mechanika-ozubama,kalirna Archiv !Eﬂ hd

{{ ( 1-100 ) ) z1412 poZadavkil

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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