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1 Uvod

Strategické rozhodovani je Casto chapano jako synonymum pro strategické
fizeni. Je totiz velmi vyznamnou manazerskou aktivitou. Rozhodovani je soucast
manazerské prace a nedilnou soucasti vSech manazerskych Cinnosti. Jedna se o proces,
ktery v podniku probiha po celou dobu jeho zivotniho cyklu a nachazime ho ve vsech
vyvojovych fazi podniku. Dusledky rozhodnuti se projevuji v kazdodenni préci, kvalité,
vysledcich a prosperité firmy. Spatné rozhodnuti miZze mit za disledek neuspéch

podniku.

Cilem této diplomové prace je analyza zivotniho cyklu a strategického
rozhodovani ve vybraném podniku. K analyze byla vybrana vodohospodaiska

spole¢nost CEVAK a.s.

Prace je rozdélena do tech ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickym vymezenim
zivotniho cyklu organizaci a strategickym fizenim. Zejména se tato Cast zabyva
strategickou analyzou podniku, jako néstrojem pro ziskani informaci o soucasném

postaveni podniku a nasledném strategickém rozhodovani.

Druhé cast prace je jiz samotnd analyza vodarenské spolecnosti, kterd v sobé
kombinuje prvky jednotlivych strategickych analyz. Analyza podniku ma ctenafi
priblizit odvétvi vodohospodaiskych firem, aby si mohl piedstavit, na jakém principu
spolecnost funguje a co je pro ni strategicky kli¢ové béhem jejiho celého zivotniho
cyklu. Analyza také obsahuje popis zivotniho cyklu organizace a dulezité milniky, od

jejiho zaloZeni az po soucasnost.

Posledni cast prace je diskuze o zjiSt€nych informacich a doporuceni, které

vyplyvaji z analyzy.



2 Literarni reserse

2.1 Uvod do teorie zivotniho cyklu podniku

Zivotni cyklus organizaci lze piirovnat k Zivotnimu cyklu biologickych
organismu. I firmy, stejn¢ jako rostliny a zivocCichové, rostou a starnout. Rust jak
organismdi, tak organizaci, 1ze popsat exponencialnim rozdélenim. (Kislingerova, 2007)

Pti zalozeni podniku si zakladatelé musi pokladat otazky, tykajici se sméfovani a
podnikani. Nasledné musi mit zakladatel¢ jasno v potfeb¢ financnich prostiedki a jejich
zdrojl, zvazit své schopnosti a jejich uplatnéni v podnikdni a zjistit veSkeré pravni

informace potiebné pro podnikani. (Synek, 2003)

Po zalozeni se spoleCnost vyviji a postupné roste. S ristem organizace se musi
vyvijet 1 vnitini usporadani. Vse ve firmé je s jejim rtstem slozit€jsi a propracovanéjsi -
vetsi podniky potfebuji propracovanési struktury. Dnedni studie do Zivotniho cyklu jiz
také zahrnuji upadek a zanik podniku a stale rozpracovanéjsi informace tak pomahaji
fidit 1 tyto dvé nezédouci faze. Ptitomnost upadku a zaniku vSak neznamena, ze konec

organizace je nevyhnutelny, z praxe vime, ze i firmy na pokraji krachu se daji ozivit a

zachranit.

Ze soucasnych informaci o zivotnim cyklu firem vyplyva, Ze management by

mél v kazdé fazi nalézt odpovedi na nasledujici otazky:

1. V jakeé ¢asti Zivotniho cyklu se momentalné firma nachazi?
2. Jakymi postupy dostat firmu tam, kam je tieba?
3. S jakou organizac¢ni strukturou v jednotlivych fazich pracovat?

(Dédina & Odchazel, 2007)

Ve svété managementu existuje mnoho teorii na téma zivotniho cyklu
organizace. VSechny se ale shoduji na nékolika spole¢nych prvcich pti vyvoji kazdé
organizace. At uz maji teorie rizné faze a rizny pocet téchto vyvojovych fazi, shoduji
se na tom, Ze rostouci firma vyzaduje vét§i kreativitu, vice zaméstnancii, pevnéjsi
vedeni, nova pravidla a standardy a také nové manazZery. Rist firmy neni jen o ristu jeji
velikosti, firma roste komplexné. Nejpouzivanéjsi modely, které popisuji rist firmy jsou
model od Dannyho Millera a Petera H. Friesena a model od Larryho Greinera.
(Duobiene, 2013)



2.1.1 Zivotni cyklus organizace dle Larryho Greinera

Greiner (1972) popsal zivotni cyklus podniku jako stfidani se dvou fazi, a to
evolucni a revolucni etapy. Podle n¢j je podnik definovan pfedevsim na zaklad¢ svého
historického vyvoje, tedy na zéklad¢ svych vlastnich zkuSenosti a prozitka, spiSe nez na
zaklad¢é budouciho o¢ekavani. Fazi evoluce Greiner definuje jako del$i obdobi ristu,
které neni doprovazeno vétSimi zménami v ¢innosti podniku. Zato faze revoluce je

obdobi podstatnych zmén v podniku.

Dle Greinera se béhem zivota firmy objevuje nejméné pét vyvojovych etap a

kazda z nich obsahuje fazi evoluce i revoluce.

Obrdzek 1: Fdaze Zivotniho cyklu podniku dle Larryho Greinera

Velikost 4 Fazel | Fize2 |{Faze3 | Fazed | Faze5
podniku : : - s

3. Krize | Krize 2N
’ i 2. i Krize ibyrokracie: i5. Riist pomoci spoluprice
Velky 1 i Krize :kontroly ! :
podnik Krize 2zaméstnanosti :4. Rust pomoci koordinace

fizeni : . = B
: 3. Rust pomoci delegovani

Maly 2. Rist pomoci fizeni

podnik ;
i 1. Rist pomoci tvofivosti

Novy podnik Stary podnik Veék podnikIJ

Zdroj: Synek, 1999

Na obrazku vySe muzete vidét zmiflovanych pét fazi zivota podniku. Kazda faze
je charakteristickd svym hlavnim manazZerskych stylem. Obrazek také znazornuje, do
jaké krize se dany manazersky styl postupem casu dostane. Nyni si pojd'me jednotlivé

faze blize specifikovat.
Faze 1

Z obrazku muzeme vycCist, Zze rhst podniku je v prvotni fazi zajiStovan
predevs§im novatorskym a tviréim pfistupem manazera. VeSkera energie zakladatell se
orientuje na tvorbu novych vyrobkil. Zaméfeni firmy je zde ddno pfedevSim vnitinimi

schopnostmi zakladatele. Zde se jest¢ neprojevuje jakékoliv manazerské vedeni nebo



mysleni. Firma operuje pfevazné na malém trhu. skupina dodavatell je zatim mala a
muze se skladat z osob, které zna zakladatel jiz delsi dobu. Pracuje se zde s vysokou
nejistotou a troven planovani je nizka. Pracovnici vétSinou piekracuji pracovni dobu i
za nizké financni ohodnoceni, a to S vidinou budouciho rozvoje a vysSich piijmu.

Manazeti upravuji své vyrobky dle pfani zdkaznikd.

Zalozeni firmy s sebou piinasi vysoké pozadavky na zakladatele, jako je Cas
straveny v praci, finance potiebné k zalozeni a energie vklddana do zacinajiciho
podniku. Firma se tedy po ¢ase musi dostat do druhé faze, protoze kvuli vyse zminénym

naroktim muZze v prvni fazi zustat jen omezenou dobu. (Scott & Bruce, 1987)
Faze 2

Z faze 1 se podnik musi kvili rozvoji nutné dostat do faze 2. Zde jiz podnik
prokazal Ze se jedna o fungujici podnikatelsky subjekt. M4 dostatek zédkaznikl k preziti.
Podnik se v této fazi zamétuje piedev§im na problém piijma a vydaji. Zakladatelé si
musi pokladat otazky, zda firma generuje dostatek financi také na opravy a obnovy

majetku a zda dokéze generovat tak velky zisk, aby zbyly penize také na rozvoj.

Firma ma omezeny pocet zaméstnancil, delegovani pravomoci vSak zatim zcela
nepfichazi. Zde je nutné nalézt profesiondlni manazery, ktefi po zakladatelich
pfevezmou alespont Castecné fizeni. Vlastnici se vSak vétSinou neradi vzdavaji svych
pozic. Knovym manazerim byvaji nedivéfivi. Proto je nutné najit manaZera
profesionala, ktery vyhovuje vlastnikiim 1 zamé&stnanciim. Pokud se podafi vyfesit tento
problém, podnik se dostdva do druhé faze. Ta spoc¢iva ve vybudovani profesiondlniho
managementu a tim je zajistén budouci rozvoj. Pokud nejsou nalezeni schopni manazeti
a majitel nedeleguje vedeni, podnik vétSinou kon¢i s odchodem majitele. (Churchill &
Lewis, 1983)

Faze 3

Pro ptekondni krize zdruhé faze, je vhodné =zavést decentralizovanou
organiza¢ni strukturu. Pravomoc je delegovana na niz§i organizacni prvky. Vedeni se
zaméfuje na optimalizaci odchylek, informace o nich dostavd od nizSich celki.
Vrcholovy management se soustfeduje na vyhledavani prilezitosti k expanzi.

Komunikace mezi top a niz§im managementem se omezuje.

Zarodkem nové krize je v této etapé ztrata kontroly nad diverzifikovanymi

¢innostmi silné¢ organizacné¢ rozdéleného podniku. Zacinaji vznikat meziatvarové
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konflikty a utvary spolu hiife spolupracuji. Niz§i vedouci neplni dostatecné své
povinnosti. Zacinaji se chovat jako vlastnici podniku. Pfestavaji jevit zdjem o
koordinaci procesi ve firmé a upiednostiiuji osobni cile a ambice. Krize vypukne
v moment¢, kdy se majitelé opct snazi ziskat kontrolu a pravomoci. To ovSem musi

nutn¢ selhat. (Dédina & Maly, 2005; Bélohlavek a kol., 2006)
Faze 4

Do ctvrté faze se dostavaji pouze spolecnosti, které hledaji nové metody
koordinace a tim piekonavaji krizi kontroly. Pravé vrcholové vedeni je striijcem téchto
zmén, nutnych pro pfeziti podniku. Zavadi se nové a zdokonaluji staré planovaci
postupy, decentralizované jednotky jsou slu¢ovany do vyrobnich skupin, hledaji se novi
Stabni specialisté. Na vyrobni jednotky je hledéno jako na investice, jejichZ navratnost
je peclivé sledovana. Nekteré spolecnosti zavadéji odmény v podobé podilu na zisku,

pro vétsi identitu zaméstnanct ke spolecnosti.

Krize ¢tvrté faze prichazi kvuli naristu byrokracie. Co diive zjednoduSovalo
praci a pomahalo se nyni stava slozitou prekazkou. Byrokracie v této fazi spise prekazi
a zatézuje zamé&stnance. Liniovy manaZzefi dostavaji ptikazy od vedeni, které casto neni
ani obeznameno se situaci na niZSich Grovnich. Spoluprice mezi liniovymi a vysSimi

manazeti zacina selhavat. (Greiner 1972, Dédina & Maly, 2005)

Faze 5

K ptekonani krize ze Ctvrté faze je nutné pouziti tymové spoluprace riznych
profesi. Formalni kontrola zaméstnanct je nahrazena spole¢enskou kontrolou a osobni
disciplinou. Tato zména je obtiznd predevSim pro pivodni pracovniky, kteti pracovali

na vytvofeni starého systému. Ti jiZ nemohou spoléhat na formalni systém fizeni.

Novy systém je vice flexibilni, jsou vytvafeny tymy z pracovnikli rtiznych
profesi a postaveni. Je sniZovan pocet Stabnich pracovnikil v podniku, ti jsou zaclenéni
do interdisciplinarnich tymii. Vedouci jsou rekvalifikovani pfedevSim v oblasti fizeni

lidskych zdroji. Systém je zjednoduSen a je vicetcelovy.

S krizi v této fazi nejsou zaddné velké zkusenosti. Greiner predpovidal psychologickou

krizi zaméstnance a jeho vyhoteni. (Dédina & Maly, 2005)



2.1.2 Zivotni cyklus organizace dle Dannyho Millera a Petera H. Friesena

Zivotni cyklus organizace dle Dannyho Milleara a Petera Friesena je model,
ktery byl autory sestaven na zaklad¢ dlouhodobého vyzkumu v tficeti Sesti spole¢nosti
rizného odvétvi. Cyklus mimo jiné obsahuje i zmény v organizacni struktufe, které

nastavaji béhem zivota firmy. Model je zaloZen na péti fazich:
Zrod — embryonicka faze
Ruiist
Zralost — dospélost, dozravani
Upadavani — Gipade, pokles
Obroda — oziveni (managementmania.com)

Téchto pét fazi za sebou nemusi nasledovat v daném potadi. Je pouze jisté, ze
prvni je vzdy faze zrodu. To ostatné ukazuje i obrazek nize. V obrazku jsou tu¢nou

Sipkou zvyraznény moznosti vyvoje, které jsou pro spolecnosti nejtypictejsi

Obrdzek 2: Zivotni cyklus podniku dle Millera a Friesena

e Obroda
Zralost —» Rast
T Upadéavani
> Rast
Zrod » Rist » Obroda —_ Zralost

T Upadavani
__———* Rauast
Upadavani — > Zralost
Obroda

Zdroj: Dédina & Odchazel, 2007



Zrod

Féaze zrodu se tykd malych zacinajicich organizaci s vékem do deseti let. Pti
zalozeni podniku je nutné vymezit ptedmét podnikani, vyjasnit si financni naroc¢nost a
zdroje, zvazit predpoklady pro podnikéani a zajistit potiebné znalosti o legislativé. Ridici
moc je po zalozeni Vrukou zakladatele, ktery ji pouze malokdy deleguju. Veskeré
pravomoci a odpovédnost jsou koncentrovany. Firma je homogenni, vyznacuje se
malou Clenitosti a neformalni organizacni strukturou. Snazi se proniknout na nové trhy,
a to piredevsim pomoci inovaci, novych napadl a svou pribojnosti. Firmy jsou schopné
rychle reagovat na zmény v okoli. (Synek, 2003; Dédina & Odchazel, 2007)

Riist
Pokud firma roste, znamena to Gspé$né piekonani prvni faze. Spolu s firmou

vvvvv

W

pozemku a také novych vyrobnich zatizeni a pracovnikti. Vedouci pracovnici maji veétsi
pravomoci a fizeni a rozhodovani jiz neni pouze v rukou vlastnikli. Nejvice zadouci je
pro podnik trvale udrzitelny rast — tedy takovy rust, ktery vykazuje pozvolny pravidelny

rast trzeb a firma nemusi financovat firmu z cizich zdroju. (Ticha & Hron, 2003)
Zralost

Féze rustu by neméla trvat pfili§ dlouho, nebot’ vyCerpava celou organizaci a je
narocna. Kazdy podnik by mél v urcity ¢as dosadhnout svého vrcholu/zralosti. Ve fazi
zralosti se podnik nachédzi pfedev§im ve stabilnim prostfedi a zacind byt vice
konzervativni. Struktura podniku se pfili§ nelis$i od faze ristu. Organizovan byva
predev§im liniové-§tabni organizacéni strukturou. Formalizuje se postup tvorby
rozhodnuti. Deleguje se méné pravomoci nez ve fazi rlstu, je zde tedy opét snaha
k centralizaci. Cinnosti jsou automatizovany, coz vede ke zvyseni efektivity, ale p¥in4si
s sebou 1 dodate¢né néklady, a to piedev§im administrativni ndklady. Podnik musi byt
ve fazi zralosti rentabilni, dochazi tedy k dalSimu c¢lenéni podniku na manaZerské
oddéleni, mzdova Gc¢tarna, finanéni ucetnictvi nebo finanéni analyza. I ptes to, Ze firma
musi nadéale vyhleddvat moZnosti pro inovace a byt stale flexibilni ke zménam na trhu.
v dobg zralosti se vak jiz vyrovnava hodnota investic a odpisti. Dle Suchénka a Spacka
(2010), by faze zralosti méla byt tou nejdelsi fazi ze vSech vyvojovych etap podniku a
muze se stfidat s fazi oziveni, a to 1 opakované. (Dédina & Odchézel, 2007; Synek a

kol., 2006)



Upadavani

Faze upadku je zapfi¢inéna menS$imi nebo vétSimi zménami v prostiedi, ve
kterém spolecnost funguje. At uz se jedna o zmény cen materialii, pracovni sily, nebo
dalSich pficin, které zvySuji vstupni naklady firmy. Piijmy z rozsahu klesaji a je stale
téz81 pokryt ndklady. Firma zacind byt méné rentabilni, pro banky neni zajimava a ma

zhorSenou moznost pujcek. Firma zacind snizovat objem trzeb a likviditu.

Firmé se méni nebo zmensuje prostor, ve kterém byla diive Gspésna. To muze
byt také zapticinéno novou konkurenci nebo zménou poptavky. (Dédina & Odchézel,

2007; Synek a kol., 2006)
Rizeni ve fazi upadavani

Rizeni v této fazi je dle Millera a Friesena velmi centralizované. Nékdy i rutinni
rozhodnuti vyzaduje pfitomnost vrcholového managementu. Komunikace napfti¢ firmou
je velmi Spatnd a veskeré navrhy zdola se v ni ztraci. Udélanad rozhodnuti jsou velmi

konzervativni, vedeni se boji inovaci a snazi se nepfijimat zadna rizika. Je nutné udrzet

V podniku kvalitni zamé&stnance. (Dédina & Odchézel, 2007)

Obroda

Aby se firmy dostala do faze obrody, je zapotiebi tvrdé vedeni. Je existencné
nutné, aby se vedeni rozhodlo, které ¢innosti bude spolecnost dale vykonavat, jaci
zaméstnanci jsou kvalitni a schopni, a jaké prostfedky k tomu bude potiebovat. Se v§im
ostatnim se musi rozloucit. Razantni rozhodnuti jsou ¢asto velmi nepopularni, ale
k obrodé potiebuje podnik agresivni rozvojovou strategii a zna¢né odiikani. Nutny je

také zasah do organizacni struktury podniku. (D&dina & Odchazel, 2007)

Firma musi pfestat byt pasivni. Nutnd je orientace na zakaznika a zména

pfistupu, ktery uplatiiovala v dobé dospélosti. (Synek & Kislingerova, 2015)

Rizeni ve fazi obrody

Pro fizeni ve fazi obrody existuji dva koncepty - podnikatelského zvratu a
vykonnostniho zvratu. Podnikatelsky zvrat znamena zaméfeni se pfedevSim na produkci
a tim zvysit ptijmy. Jde o nové vyrobky nebo sluzby, zvyseni kvality vyrobki, vetsi
diraz na vyzkum a vyvoj, sniZzeni cen nebo lepSi fungovani marketingu. U

vykonnostniho zvratu jde predevSim o snizovani nédkladi a zbavovani se
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neproduktivnich ¢asti v podniku. Také se pracuje s vyssi produktivitou zaméstnanci,

prodej nepotiebného majetku ¢i veétsi vyuziti strojii a zafizeni podniku.

Mnoho spolecnosti pouziva ve fazi obrody ob¢ tyto strategie. Nejprve firma
aplikuje prvni strategii, strategii vykonnostni. Ta firmé pomuze dostat se z nejhorsiho
diky prodeji aktiv ¢i doasnému snizeni stavu zaméstnancti. Mze firmu pfiblizit k bodu
zvratu ¢i dokonce prinést maly zisk. Nelze ji vSak aplikovat dlouhodobé. Jakmile firma
piestane byt pfiliS ztrdtova, je potfeba prejit na druhou strategii, strategii
podnikatelského zvratu. Tato strategie by pii uspésSné aplikaci méla firmé pomoci udrzet

rust zisku. (Dédina & Odchazel, 2007)
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2.2 Strategické fizeni v podniku

Strategické fizeni ma své kofeny jiz v obdobi valky. Pravé strategie byla tou
v ekonomickych subjektech. Jeho obsahem v podnicich bylo dne$ni dlouhodobé fizeni.

(Veber a kol., 2000)

V dnesni literatufe je strategicky management definovan jako soubor ¢innosti,
rozhodnuti a instrukci, které maji firm¢ zajistit dostateCnou konkurencni vyhodu a
vysoké zisky. Vyhodnocuje chovani v§ech zainteresovanych skupin a snazi se uspokojit
potieby zakaznikl. Definuje cile a zajistuje jejich dosazeni. Snazi se o dostate¢nou
pruznost a ptizpusobivost podniku. To vSe zajiStuje strategické tfizeni vV podminkach a
prostiedi, ve kterém firma plsobi s vyuzitim dostupnych zdroji. Do strategického tizeni
muzeme zahrnout zakladni manazerské Cinnosti — planovani, organizovani, vedeni a

kontrola.

Strategické fizeni mizeme rozdélit do tfech urovni — Strategické, Taktické a
Operativni. Jednotlivé Grovni na sebe vzdjemné navazuji. LiSi se pfedevSim v mife
kompetenci pii rozhodovani a stanoveni cili, v hloubce odpovédnosti a také v délce
casového obdobi, ve kterém je rozhodnuti realizovano. (Ketkovsky & Vykypél, 2002;
Fotr aj., 2012)

Obrazek 3: Strategické fizeni jako nepretrZity proces

Poslani oragnizace

strategického ramce A anayza J | Mmoaych R
‘ / y feSeni S

— % / v _

/ ) i
R ‘ Optimalizace
‘ o is. ' fedeni a vybér
management sirategio
2\

\./ Evaluace
Vnéjsi a vnitfni realizace [&—

prostfedi organizace strategie

Implementace |,—
strategie

Ketkovsky & Vykypél, 2002
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2.2.1 Strategické rozhodovani

Dle Fotra a kol. (2005), je strategické rozhodovani, jako nedilna soucast
jadro planovani budouciho vyvoje podniku a jednotlivych krokii. Strategické
rozhodovéni ovlivituje fungovani podniku a jeho budouci prosperitu. Pravé Spatné

strategické rozhodovani je jednou z hlavnich pfi€in netispéchu podniku.
Dvé stranky rozhodovani
Meritorni stranka — vécna, obsahova

Logicky se ve firmach nerozhoduje vzdy o stejnych vécech. Meritorni stranka
rozhodovaciho procesu pravé odrazi odlisnosti v jednotlivych rozhodovacich procesech
podle obsahu, o kterém se rozhoduje. Jinak je rozhodovano o marketingovych
zalezitostech, o vyrobé, o pfijimdni novych zaméstnanct, o vzdéladvani, financénich

zdrojich a dalSich souc¢ésti podniku.
Formalné-logicka stranka

| kdyz je vétSinou rozhodovano o jiném obsahu, rozhodovaci procesy vykazuji
urcité podobnostni rysy. Praveé tyto spolecné rysy jsou pfedmétem teorie rozhodovani a

muizeme na né€ uplatnit jisté koncepty:

e Teorie uzitku — vychazi ze stanoveni uzitku jednotlivych variant.

e Socialné-psychologické teorie rozhodovani — se zaméfuji na subjekt a jeho
chovani.

e Kvantitativné orientované teorie — zde jsou aplikovany matematické modely a

metody (operacni analyza, teorie her a dalsi).
Rozhodovaci proces

Pokud je skute¢ny stav jakékoliv ¢asti spolec¢nosti odlisny od zadouciho stavu,
muze firma tuto situaci identifikovat jako problém. Na ten musi vedeni spole¢nosti
reagovat vybérem variant feSeni. Proces rozhodovani méa nckolik etap, které jsou

nezbytné pro uspés$né feSeni problému a spravné rozhodnuti.

1. Identifikace problému — v této Casti firma ziskavd a vyhodnocuje informace o
sobé a svém okoli. Problém nemize byt vyfeSen, dokud nebude ptesné

identifikovan. S tim souvisi také uvédomeéni si problému.
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2. Analyza a formulace probléemu — pokud je problém rozpoznan, je nutné ho blize
specifikovat. Zjistit jeho pfic¢iny, dopady a naléhavost. U nékterych problémi
jsou pfi¢iny zjevné (nedostatek zameéstnancii, produkce), ale jsou i1 problémy,
jejichz pticiny nemiize spolecnost vzdy ovlivnit (riist cen materiali).

3. Stanoveni variant rozhodovani — tento proces je pro feSitele velmi naroc¢ny. Je
nezbytné stanovit co nejvice odli§nych variant. Cim vice variant bude, tim také
roste Sance na vyreseni problému a naopak. Firmy Casto d€laji chyby v tom, ze
pfijmou jedno navrzené feSeni a nezkousi vymyslet dalsi varianty. Do tohoto
procesu by mélo byt zapojeno vétSi mnozstvi zaméstnanclti z vice oddélent,
Sriznymi informacemi a znalostmi. Jedin¢ tak lze vytvofit to nejlepsi a
komplexni feseni.

4. Urceni dusledkii variant — pii tvorbé jednotlivych variant je také nutné urcit
dasledky vybéru u kazdé varianty.

5. Hodnoceni a vybér vhodné varianty — tento proces ma dvé faze. V prvni fazi
jsou vylouceny vSechny nevhodné varianty. Ve druhé fazi se posuzuji veSkeré
zbylé varianty a hleda se jedna nevhodné;jsi.

6. Realizace — vybrana varianta je realizovana. Je nutné dohlizet na kvalitu
realizace.

7. Kontrola vysledkiit — v posledni fazi je porovnan skutecny vysledek rozhodnuti
s o¢ekavanym vysledkem. Pokud jsou nalezeny odchylky, je mozné zaradit

napravna opatieni. (Veber a kol., 2000; Fotr aj., 2006)

Pokud ma byt ucinéné rozhodnuti opravdu kvalitni, k samotnému rozhodnuti musi
dojit az po diikladné analyze feSené¢ho problému. Ten, kdo rozhoduje musi tedy nejprve
shromazdit a nasledné vyhodnotit informace potifebné pro rozhodnuti. Je tedy potteba
zajistit efektivni ziskavani informaci, jejich dostateCny rozsah a nasledn€ spravna
interpretace ziskanych informaci. Pravé ktomu slouzi analyza podniku, jeho

soucasného stavu a feSeného problému. (Blazek, 2014)

Strategické rozhodovani v dobé klimatickych zmén

Klimatické zmény maji v dneSni dob& vyrazny dopad na podnikéni, politicka
rozhodnuti 1 bézny Zivot. Ukazuje se, Ze spolecnosti musi sva strategickd rozhodnuti
sméifovat do budoucna nejen z pohledu rozvoje firmy, ale také z pohledu vyvoje

klimatickych zmén. firmy se musi snaZzit snizovat své dopady na zivotni prostfedi, ale
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také porozumét klimatickym zménam a naucit se s nimi pracovat tak, aby i v dobé

budoucich klimatickych zmén mé¢la firma pozitivni vyvoj.

Spolec¢nosti musi vyhledavat nové zdroje a nové moznosti v konkuren¢nim boji.
Bez dobrych znalosti okoli a klimatu se jen obtizné c¢inni dilezita rozhodnuti a
investice, které maji firmé¢ zajistovat stabilni vyvoj 1 v budoucich letech. Firmy musi
plné pochopit dopad klimatickych zmén na jejich piisobeni, a to pfedevsim jedna-li se o
firmy, které¢ pfimo pracuji s dilezitymi surovinami jako voda, anergie, ropa a dalsi
nezbytné komodity. Klimatické zmény s sebou mohou ale ptinaset také nové moznosti

Vv podnikani a ve smé&fovani firem. (Tyler & Chivaka, 2011)
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2.3 Strategicka analyza

Strategickd analyza je nezbytna pro vybér vhodné strategie, ktera bude zcela
vyhovovat potfebam podniku. Analyzy je nutné provést dvé — externi a interni. Teprve
na zaklad¢ obou téchto analyz mtze firma stanovit vychodisko. Pravé pomoci analyzy
se na podnik mizeme podivat zvenci 1 zevnitt, odhalit jeho nedostatky, problémy nebo
naopak silné stranky, a to celé v prostiedi, ve kterém plisobi. Analyza pomaha odstranit
slabé stranky a nasmérovat chod podniku do budoucna. Pokud se firma nachazi
v upadku ¢i krizi, nelze pfijmou ozdravna opateni bez provedeni potifebnych analyz.

(Daigne, 1995; Deduchova, 2001)

Obrdzek 4: Podnikatelské prostredi

Legislativa = . Demografie
; MAKROPROSTREDI ;
MEZORPROSTREDI
Zakaznici Distribuce
Ekonomika MIKROPROSTREDI Sociologie

Zdroje Kultura
strategického
zaméru (podniku)
Konkurence Substituty Dodavatela
Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr aj., 2012
Analyza prostiedi ovliviiujiciho strategicka vychodiska

Na obrazku vySe miizeme vidét, jaké oblasti by spole¢nost méla analyzovat.
V dneSni dobé se okoli firem rychle méni. Trh je dynamicky a zmény jsou
nevyhnutelné. Pro pfeziti firmy a jeji dalsi rozvoj je sledovani a analyzovani svého
okoli nezbytné. Je to prostor pro nové podnikatelské pftilezitosti, ale také zdroj
potenciondlnich hrozeb. Okoli, ve kterém podnik piisobi, 1ze ovlivnit pouze ¢astecné, a

to je dalsi diivod k tomu, byt neustale o krok napted. (Ketkovsky & Vykypél, 2002)

Analyza by méla byt zaméfena hlavné na zjiSténi novych vyvojovych trendu.
V dnesni dobé organizace z vnéjSku nevice ovliviiuje globalizace, vyvoj novych

informacnich technologii a socidlni a demografické trendy. Pravé globalizace
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»propojuje svét a trh se pro firmu najednou stava vétsi a vetsi. Na své okoli musi
nahlizet ze Siroka a sledovat nové trendy nejen ve svém regionu Ci statu, ale také ve

sveteé. (Dédina & Odchazel, 2007)

Je ale také nutné analyzovat nové prilezitosti, jez by podnik mohl vyuzit a
sledovat své potencionalni i stavajici konkurenty, vyvoj cen vstupli ¢i nové substitucni

vyrobky. (Deduchova, 2001)

2.3.1 STEP analyza

Analyza STEP slouzi k blizsi identifikaci makroprostiedi. Zahrnuje v sobé
analyzu socialniho, politického, technologického a ekonomického vlivu na organizaci.
VSechny tyto faktory piimo ¢i nepfimo ovliviiuji fungovani organizace, a proto je STEP
analyza vhodny ndstroj pro systematické zkoumani makroprostoru a k zajisténi dal§iho

vyvoje podniku. (Dédina & Odchézel, 2007)
Socialni faktory okoli

Socialni faktory mohou vyrazné ovlivnit poptavku po sluzbach ¢i zbozi, ale
ovliviiuji také stranu nabidky — pracovni motivace, podnikavost. Hlavni socialni faktory

jsou zejména tyto:

e Struktura populace — ve vyspélych zemich dochazi nyni ke starnuti obyvatelstva.
Lidsky zivot se prodluzuje a tim se také méni preference spotiebiteld. Pokles lidi
Vv produktivnim véku vyvolava tlak na zvySovani produktivity prace.

e Preference Zivotniho stylu — i tato oblast se velmi rychle méni. Lidé se vice
zajimaji o své zdravi a stravovaci a pohybové navyky. To otvird dvefe novym
podnikatelskym pftileZitostem.

e Hodnotové stupnice a postoje lidi.

e Zivotni Giroven.

e Spolecensko-politicky systém a klima ve spole¢nosti.

e Demografické zmény.

e Skolstvi — jeho kvalita a kvalita absolventi, stim také Caste¢nd souvisi
odbornost pracovni sily a jeji dostatek.

e Traveni volného Casu — a dnesni trend, kdy se lidi snazi davat prednost volnému

¢asu pied praci.
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e Vznik mezinarodniho trhu prace — se vstupem do EU se Ceské republice
oteviela moznost relativné nendro¢ného cestovani za praci.

e Prosazovani zkracenych ¢i specifickych forem zaméstnani — ve svété je bézné,
ze zeny pracuji napiiklad pouze na zkraceny uvazek a s tim, jak v dnes$ni dob¢
roste ekonomika a snizuje se mnozstvi pracovni sily, projevuje se tlak na takové
moznosti i v Ceské republice. (Fotr aj., 2012; Keikovsky & Vykypél 2002;
Kaplan & Norton, 2010)

Technologické faktory okoli

Podle Kerkovského a Vykypéla (2002), jsou pro existenci nékterych podnikii
nové vynalezy a inovace zivotn¢ dilezité. Dokazi na nich postavit celou svou firemni
strategii a vyhodu. Nové technologie vSak miZzou pfinédset i ohroZeni, pokud se jedné o
nové a jedine¢né vynalezy konkurence. Proto musi kazdy podnik nutné sledovat i tuto

oblast. Do technologickych faktort patii zejména:

e Rozvoj IT technologii — mobilni aplikace, bankovni nastroje.

e Trend outsourcingu.

e Vznik novych védeckych a vyzkumnych center.

e Nov¢ alternativni energetické zdroje.

e Vliv technologii na strukturu nakladu.

e Vliv technologii na nabidku.

e Nové ¢1 inovované vyrobky.

e Logistické moznosti.

e Internetové obchodovani. (Kaplan & Norton, 2010; Dédina & Odchazel, 2007,
Fotr aj., 2012)

Ekonomické faktory okoli

Stav podniku je také siln¢ ovliviiovan soucasnou ekonomikou statu. Je snazsi
mit prosperujici firmu v rostouci ekonomice. Za nejdilezitéjsi ekonomické faktory je

povazovano:

e Politicka situace statu.
e Monetarni politika statu.
e Hospodarska politika vlady.

e Mira inflace.
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Stadium hospodaiského cyklu.
Ceny ropy.

Dota¢ni politika EU.

Mzdové naklady.

Mira nezaméstnanosti.

Politickeé faktory okoli

Posledni ¢asti STEP analyzy jsou politické faktory, do kterych zahrnujeme také

legislativni a ekologické faktory. Ekologické faktory se ukazuji jako velmi dulezita

soucast prostredi firem. Souvisi totiz nejen s omezenym mnozstvim piirodnich zdroju,

ale také se zneCiStovanim a legislativni Gipravou regulace odpadii. Do posledni Casti

STEP analyzy patfi:

Objem produkovanych pevnych a vypousténi tekutych odpadi.

Spotteba Cisté vody.

Spotieba energie.

Ochrana dusevniho vlastnictvi.

Obchodni regula¢ni opatieni.

Mzdova legislativa.

Bezpecnostni pracovni predpisy.

Obchodni politika statu. (Fotr aj., 2012; Kaplan & Norton, 2010; Deduchova,
2001)
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2.3.2 SWOT analyza

Dle Ketkovského a Vykypéla (2002), se SWOT analyza zamétfuje na Ctyfi
oblasti podniku — silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni. Kombinuje interni
a externi analyzu a neni nutné¢ vyuzivana pouze pfi strategickém fizeni. Stejné tak dobie
slouzi pfi feSeni problémi v taktickém a operativnim fizeni, ¢i pfi identifikaci slabych a

silnych stranek, ptilezitosti i hrozeb jednotlivce.

Jako zdroj informaci pro SWOT analyzu, mohou velmi dobfe poslouzit jiné, jiz
provedené analyzy, benchmarking, tedy porovnani s konkurenty, brainstorming C¢i
rozhovor se zaméstnanci a spolupracovniky, ale také jiz diive zpracované SWOT
analyzy. Pokud firma zpracovava tuto analyzu pravideln¢, mtize z ni snadno vy¢ist, zda
dochazi k odstraiiovani slabych stranek a k vyuzivani pfilezitosti a zda se firma vyviji

pozitivné nebo negativng.
Zasady analyzy SWOT

1. Analyza by méla byt zpracovavana ucelové. Méla by tedy obsahovat relevantni
podnéty a takto zpracovana analyza nelze univerzalné¢ aplikovat na jiné
problémy ¢i strategie.

2. Me¢la by byt zamé&fena na primarné dilezité aspekty. Pfili§ mnoho informaci
provadét redukce obsahu s ohledem na podstatné atributy analyzovaného
objektu.

3. Pokud se provadi naptiklad na strategické Urovni, méla by tomu obsahové
odpovidat. Znamena to zamé&fit obsah analyzy na problémy, které lze vyfesit
pouze z dlouhodobého hlediska.

4. Nesmi byt subjektivni. Je velmi dilezité zpracovat analyzu s objektivnim
nahledem na véc. Po zpracovani prvniho navrhu jedincem je vhodné, predat
tento ndvrh na posouzeni dal§im expertiim, aby byly zohlednény 1 jejich navrhy.
Nejobjektivnéjsi zplisob zpracovani analyzy je brainstorming skupiny vice
expertli a vybranych stakeholders.

5. Je dobré zohlednit vyznamnost jednotlivych polozek v analyze. Nejvyznamnéjsi
faktory by mély mit vahu vétsi neZ ty méné vyznamné. (Ketkovsky & Vykypél,
2002)
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Hrozby a prileZitosti okoli

Pokud chce byt firma uspéSnd, musi nutné posuzovat hrozby mikro i
makroprostiedi. S globalizaci se okoli podniku zna¢né rozsituje. I kdyz je ziejmé, ze
kazda firma bude ohroZzovéana trochu odliSnymi vjemy, zde je vycet téch

nejpravdépodobnéjsich:

- statni regulace,

- know-how pouzivané v odvétvi,
- vysoky pocet konkurenti,

- substituéni vyrobky,

- pomaly rtst odvétvi,

- vstup nového vyrobce.

Ptilezitosti miZzeme chépat jako moznosti, jak Celit hrozbdm a jak je odstranit,

ale také jako nové moznosti rozvoje podniku. (Veber a kol., 2000)
Ketkovsky a Vykypél (2002) uvadi jako mozné piilezitosti nasledujici:

- dodavani nové skupiné zakazniku,
- Vstup na nové trhy,
- rozsifeni vyrobniho programu,

- Vertikdlni integrace.
Silné¢ a slabé stranky organizace

Okoli organizace nemuZe byt jedinym faktorem, ktery ovliviiuje tvorbu firemni
strategie. Firma musi brat v ivahu 1 své mikroprostfedi a s tim souvisi pravé silné a

slabé stranky samotného podniku. Ty mtizeme hledat v nasledujicich oblastech:

- vyzkum a vyvoj,

- financni sila firmy,

- Uroven managementu,

- image firmy nebo vyrobku,
- kvalita zaméstnanci,

- informacni systém podniku,

- kvalita a stafi vyrobniho zatizeni. (Deduchové, 2001; Veber a kol., 2000)
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zavérem této analyzy je tedy diagnoza silnych a slabych strdnek podniku a
ptilezitosti a ohrozeni. Na zdklad¢ této diagndzy mize spolecnost volit rizné strategie

vychézejici ze ¢ty moznych ptistupd, které jsou zakresleny v obrazku nize.

Obrdzek 5: Vyuziti SWOT analyzy pri tvorbé strategie

Il'Sll llwn
silne stranky slabe stranky

llol!

pFileiltOStl Strateg|e SO Strateg|e WO

HTII

hrozby Strategie ST Strategie WT

L. o

Zdroj: halek.info

- Pristup SO — vyuZiti silnych stranek a pfileZitosti plynouci z okoli.

- Piistup WO - eliminace slabych stranek pomoci ptilezitosti.

- Pfistup ST — eliminace hrozeb pomoci silnych stranek.

- Pristup WT — snaha vyfeSeni znepokojivého stavu. (Dédkova & Honzidkova,

2001)
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2.3.3 Portertiv model péti sil

Portertiv model péti sil je strukturalni analyzou odvétvi, ve kterém firma ptisobi.
Ackoliv na firmu ptisobi velké mnozstvi vlivl, jak uz jsme se mohli piesvédciv
v analyze STEP, Porter (1994) tvrdi, ze klicovym aspektem prostiedi je odvétvi, ve
kterém firma piisobi. Urovei konkurence je zavisla na péti konkurenénich silach, které
jsou popsané v nasledujicim obrazku. Pasobeni téchto péti sil urcuje potencial zisku,
ktery firma muze v daném odvétvi vytvorit. Jinymi slovy, sila konkurenénich vlivi

ovliviiuje zisk podniku.

Obrdzek 6: Hybné sily konkurence v odvétvi

POTENCIALNIL
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI

Vyjednavaci vliv

odbératehi

Vyjednavaci vliv
doedavatelid

DODAVATELE | ey & ODBERATELE

Soupeieni mezi
existujicimi
firmami

Hrozba
substituénich vyrobkia T

nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Zdroj: Porter, 1994

Cilem této analyzy je nalezeni takového postaveni v odvétvi, aby firma mohla
celit konkurenci, pfipadn€ jeji pasobeni obratit ve svij prospéch. Také pomdha

S nalezenim té nejvhodnéjsi konkurencni strategie.
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OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Nové¢ prichozi firmy se snazi ziskat pro sebe ¢ast trhu a také zdroja. To tlaci
ceny dold a naklady nahoru, ¢imz se snizuje zisk. Jak velké jsou hrozby vstupu novych

firem ovliviiuji bariéry vstupu a reakce stavajicich firem na nového konkurenta. Zdroja

vvvvvv

- Oddanost zakazniki — podnik si muize vytvofit oddané zakazniky pomoci
nastrojii marketingu, péce o zakazniky, patentové ochrané€, vysoké kvalité atd.
Oddanost zakaznikli tedy snizuje hrozbu vstupu novych konkurentt, je totiz
téz81 ziskat podil na trhu.

- Absolutni nakladové vyhody — souvisi s dokonalejsi technologii firmy, stalymi
zameéstnanci ¢i piistupem k levnéj$im finanénim zdrojim.

- Mira hospodérnosti — souvisi s hromadnou vyrobou, masivngjsi reklamou, ¢i
vyhodnym nakupem materidlu. Pokud jsou tyto vyhody vyznamné, novi

konkurenti ¢asto vahaji se vstupem do odvétvi.
Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Pro ziskani vyhodného postaveni pouzivaji firmy prosttedky jako reklamni
kampaii, cenova politika, lepsi zdkaznicky servis, prodlouzené zaruky a dalsi. Soupeteni
nastava tehdy, pokud jeden z ucastniku pocituje tlak, nebo mozZnost vylepSit své

dosavadni postaveni na trhu.

Né&které metody soupefeni jsou ale velmi nejisté, jako napiiklad cenova
konkurence. Niz§i cenu konkurenti rychle dorovnaji, coz muze vést ke zvySeni

poptavky. To ale nepfinasi vyhodu pouze jednomu vyrobci, ale vSem.
Pokud ma produkt povahu komodity, zdkaznici se pii vybéru fidi prevazné
cenou a poskytovanymi sluzbami. (Porter, 1994)

Tlak ze strany substituti

Firmy vodvétvi také soupefi s konkurenci, ktera vyrabi substituty. Praveé
substituty uréuji cenové stropy vyrobkd. Cim atraktivngjsi je substitut pro zakaznika,

tim pevné&jsi je cenovy strop a tim padem je ovlivilovana také ziskovost. Identifikace

substitutll spociva ve vyhledavani vyrobk, které mohou plnit stejnou funkci.
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Pokud je vSak v odvétvi malo substitu¢nich produktd, podniky maji moznost
zvysit ceny a tim i zisk. Pravé na této vyhod¢ by méla byt postavena jejich strategie.

(Porter, 1994; Deduchova, 2001)
Vyjednavaci vliv odbérateli

Odbeératelé jsou pro podniky klicovi. Ohrozuji odvétvi tim, Ze se snazi tlacit
cenu doll, vyjednat vyssi kvalitu a lepsi sluzby. Tim stavi firmy v odvétvi proti sobé.

Obecné¢ mizeme fici, ze vliv odbératele je vyznamny, plati-li tyto podminky:

- Odbeératel je velky, jeho odbér je velmi zna¢ny a znamena velkou ¢ast poptavky
na trhu. Nebo je-1i odbératel vyznamny svym postavenim, napf. firma s dobrym
postavenim, vyznamna osobnost atp.

- Zékaznik ma malé naklady piestupu. Piejit ke konkurenci je pro néj velmi
snadné.

- Existuji snadno dostupné substituty.

- Odberatel ptilis nehledi na rozdily mezi vyrobky jednotlivych firem.

- Zékaznik by si mohl zac¢it zbozi vyrabét sam. (Porter, 1994; Ketkovsky &
Vykypél, 2002)

Vyjednavaci vliv dodavatela

AC se to zda neobvyklé, 1 dodavatelé mohou ovlivnit ziskovost odvétvi. Pokud
jsou schopni tlacit cenu nahoru, nebo snizovat kvalitu svych vyrobkill, zvySuji tim

vyrobni néklady firem v odvétvi. Ohrozeni ze stran dodavatelt plati pokud:

- Vyrobky, které dodavatel prodava maji pouze malo substitutti.

- Podnik ma vysoké pirechodové néklady a je pro néj velmi slozité ptejit k jinému
dodavateli.

- Odvétvi neni pro dodavatele diilezitym zakaznikem.

- Dodavatell pro odvétvi je malo. (Porter, 1994; Deduchova, 2001)
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3 Cil a metodika prace
Cil prace

Cilem této prace je analyza vyvoje a zivotniho cyklu vybrané organizace, navrhy

a doporuceni pro fizeni a strategické rozhodovani v zivotnim cyklu organizace.
Metodika prace

Prace je rozdélena do dvou ¢asti na teoretickou a praktickou cast. Pro ucely
diplomové prace byla nejprve zpracovana teoretickd cast, a to prostudovanim odborné
literatury na téma zivotni cyklus a strategické fizeni podniku. Prvni ¢ast literarniho
ptehledu je zaméfena na teorii Zivotniho cyklu organizace a jeho faze. Druha ¢ést se jiz
zabyva strategickym rozhodovanim a strategickym fizenim pomoci analyz vnéjsiho a

vnitiniho prostfedi podniku.

Praktickd €ast prace se v zacatku analyzy zamétuje na charakteristiku vybrané
spoleCnosti, kterd obsahuje zékladni informace a ve které je také uveden systém
fungovani vodohospodarské spolecnosti, jakozto velmi specifického odvétvi podnikani.
K uelim diplomové prace byla vybrana vodohospodéiska spoleénost CEVAK a.s. se
sidlem v Ceskych Budgjovicich. Po objasnéni fungovani spole¢nosti navazuje analyza
zivotniho cyklu spole¢nosti od zalozeni pfedchazejici firmy 1.JVS a.s. do soucasnosti, a
to vCetn¢ vyvojovych grafli vybranych ukazateli. Nasledn€ jsou zanalyzovdna mozZna
ohroZeni pro podnik, které obsahuji také soucasnou konkurenci. Dale pak silné stranky
spolecnosti a v neposledni fad¢ také podnikatelské strategie spolecnosti. K provedené
analyze slouzily informace pfimo od vedeni spole¢nosti a také zamé&stnancii spole€nosti.

Data uvedend v grafech poté pochazi z vyro€nich zprav spole¢nosti

Posledni ¢ast praktické prace je zaméfena na diskusi o zjiSténich z praktické

Casti a drobné navrhy na zlepSeni.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Zakladni informace

Obchodni jméno CEVAK as.

Sidlo spolecnosti Severni 2264/8, 370 10 Ceské Budgjovice

Datum vzniku 1.5.1994

Pravni forma Akciova spolecnost

Pocet zameéstnancu 884

Zakladni kapital 135 000 000 K¢

Akcionari 100% ENERGIE AG BOHEMIA s.r.0.

Predmeéet podnikani dle CZ-NACE Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady
a sanacemi

Soucasna spole¢nost CEVAK a.s. vznikla slouéenim dvou samostatnych
podniki, a to spolecnosti 1.JVS a.s. a byvalého statniho podniku VAK a.s. Obé firmy
byly v roce 2008 vlastnéni jednim akcionafem, spole¢nosti ENERGIE AG BOHEMIA
s.r.0. Tento akcionat se rozhodl, obé spole¢nosti sloucit do jedné, aby si na stejném
uzemi navzajem nekonkurovaly. Fuzi obou spolecnosti doSlo k pfevzeti spolecnosti

VAK a.s. spolecnosti 1.JVS a.s.

Vodarenska spole¢nost CEVAK a.s. se zabyva provozovanim vodohospodaiské
infrastruktury, zejména tpraven pitné vody, vodovodnich a kanaliza¢nich siti a ¢istiren
odpadnich vody. Dodava pitnou vodu a odvadi odpadni vodu vice nez piill milionu
obyvatel Jihoceského kraje a ¢asti kraji Plzeniského a Vysocina. Vedle hlavni ¢innosti
poskytuje i dalsi sluzby, které souvisi s provozem vodovodt a kanalizaci. Mezi tyto
sluzby patfi zejména odvoz a likvidace odpadnich vod a kald; laboratorni rozbory
pitnych a odpadnich vod a kalt; ¢isténi kanalizaci a kanalizaénich ptipojek; servis,
prodej a Ufedni prezkuSovani vodoméra; odstrailovani poruch a havarii na vodovodech a
kanalizacich; prodej vodarenského a kanalizaéniho materidlu; stavby vodovodi,
kanalizaci a souvisejicich zatfizeni; technicka a technologicka podpora; hydrogeologické

sluzby.
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Organizacéni struktura spole¢nosti

Na obrazku nize mizeme vidét soucasnou organizacni strukturu spolecnosti
CEVAK a.s. Tato organizaéni struktura nezahrnuje koncern ENERGIE AG BOHEMIA
s.r.o., jako 100% akcionafe spole¢nosti. Jednd se tedy cCist€¢ o strukturu samotné

spole¢nosti CEVAK a.s.

Obrdzek 7: Organizaéni struktura spolecnosti CEVAK a.s.

Predseda
predstavenstva
Utvar Utvar
interniho kvality a
auditu bezpecénosti
s . o Usek Usek
Ekol?slr:;cky Prg;/::m Tec'hm:ky internich strategického

usel sluzeb rozvoje

Zdroj: Vyroéni zprava CEVAK a.s.
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4.2 Princip fungovani vybrané vodohospodariské spoleénosti
CEVAK a.s.

4.2.1 Nakup vody

Nejveétsi komoditou, kterd je spolecnosti dodavéna, je voda. Vodu musi
vodohospodaiska spolecnost nakupovat od stitu a jeji cenu nemiize nijak ovlivnit.
Nejvétsim dodavatelem povrchové vody je v soucasné dobé statni podnik Povodi
Vltavy. Cena povrchové vody se lisi podle tizemi, ze které je doddna (Povodi Vltavy,
Povodi Labe atd.). Platby za podzemni vodu jdou také stitu, jeji cena je ale
celorepublikové stejn. Stat je pro CEVAK a.s. nejvétsim dodavatelem a cenu si uréuje
sam, spolecnost ji nemuze nijak ovlivnit a ani od tohoto dodavatele nemiize odejit, je na
ném existencné zavisla.

Spole¢nost ma dale moznost nakupovat takzvanou vodu pfedanou. Jedinym
dodavatelem této vody je pro spolecnost Cesky vodarensky svaz - seskupeni piehradni
nadrze Rimov a Plavské upravny. I v tomto piipadé je dodavatel jediny, kdo uréuje cenu

vody. Spole¢nost CEVAK a.s. cenu nemiize nijak ovlivnit.

4.2.2 Prodej vody

V Ceské republice je dle Ceského statistického tifadu zasobovano pitnou vodou
z kohoutku 94,7% obyvatel. Kazdy obyvatel primérné spotiebuje denné 89 litrii vody.
Kone¢ny spotiebitel je pro spole¢nost zakaznik, jemuz teCe voda z kohoutku. Se
zakaznikem vodohospodaiska spolecnost uzavira smlouvu o dodavce vody. Tento
zékaznik o cen€ nevyjednava ani nerozhoduje, ale pravé koncovi zakaznici jsou ti, ktefi

musi byt nejvice spokojeni se zajiStovanim vodovodnich odpadnich sluZeb.

Vodohospodatskd spole¢nost zajistuje pitnou vodu pro domdcnosti a
primyslovou spotiebu a provozuje upravny pitné vody. Po nakupu surové vody od statu
(povrchové ¢i podzemni) musi byt tato voda vyc€iSténa, aby mohla byt prodéana
domécnostem. Voda je vycisténa v Upravnach vody a nasledné¢ pomoci vodovodni
infrastruktury rozvedena domacnostem. Ty plati za kazdy spotfebovany metr krychlovy

cenu, kterd se nazyva vodné.

Dale zajistuje provoz kanalizacni sité a Cistiren odpadnich vod. Spotfebovana

voda, kterd odtece z domécnosti a firem, putuje do Cistiren odpadnich vod. Zde je voda
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pomoci sloZitého procesu s podporou chemickych latek vycisténa. Cista voda, ktera
odpovida stanovenym standardim dale znova odchdzi do vodnich toktl. Za kazdy metr
krychlovy spotfebované vody, kterou domacnosti vypusti do kanalizace plati cenu, ktera

se nazyva sto¢né.

Zakaznik, se kterym vodarenska spolecnost uzavird smlouvy je také mésto.
Pravé vedeni mésta rozhoduje o budoucnosti vodohospodarské spolecnosti na svém
uzemi. Zastupitelé mést jsou zcela jist€ ovliviiovani vefejnym minénim, tedy zda jsou se

sluzbami spokojeni obCané, ale také cenou.

M¢sta a obce uzaviraji s vodarenskymi spolecnostmi pacht o provozovani
vodohospodarského majetku  (potrubi, kanalizace, Cistirny, upravny). Onen
vodohospodaisky majetek je vlastnén mésty a je propachtovan vodarenskym
spole¢nostem za stanovené pachtovné. Spolecnost, se kterou mésto tento pach uzavie,
poté muze po predem stanovené obdobi uzivat vodohospodaisky majetek ke svému
podnikatelskému zaméru a mit z néj uzitek (vodné a sto¢né). Vybér vodohospodarské
spole€nosti probihd pomoci koncesniho fizeni, které je vypisovdno méstem ¢i obci.
Zadavatel (obec) vypracuje pozadavky na uchazefe a jeho sluzby a ten nésledné
predlozi svlij navrh. Z ptedlozenych névrhi si zadavatel vybere ten nejvhodnéjsi. Mésto
ma zakonnou povinnost zvazit veskeré ptijaté navrhy od provozovateli. Ke zvazeni je
vypracovan koncesni projet, ktery zvazi vSechny vyhody, nevyhody a rizika. Tento

projekt je poté schvalovan zastupitelstvem.

Smlouvy jsou dle Zakona o vefejnych zakazkdch uzavirdny na dobu 5 let.
Vyjimecné je mozné vyjednat smlouvu na 10 let, pokud jsou planované investice, které
neni mozné do 5 let realizovat. Za takové prodlouzeni se ale musi zasadit sama obec.
Provozni doba na 5 let je pro vodarenskou spolecnost velmi kratkd. Pokud by se
uchézela o provoz nové obce, znamenalo by to naptiklad navySeni poctu zaméstnancil,
nakup nové techniky a podobné. Tézkou techniku spolecnost za 5 let nestihne odepsat a
zaméstnance by po skonceni a neprodlouZeni pachtu musela propustit, nebo by ptesli
k novému provozovateli. I pro realizaci zmén ve stylu fungovani provozu je 5 let velmi
kratkd doba. Tyto zmény se Casto nestihnou uskutecnit a pokud spole¢nost neobh4ji

dalsi provozni obdobi, ptijde o investovany kapital.
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4.2.3 Tvorba ceny vody

Vodohospodatska spole¢nost si nemiize stanovit cenu vodného a sto¢ného pouze
dle svého vlastniho uvazeni. Podle zakona ¢. 526/1990 Sb. jsou kazdy rok
Ministerstvem financi vydavany nové cenové véstniky, kde jsou pravidelné
usmériovany ceny vody. Ministerstvo zeméd¢€lstvi poté dohlizi na dodrzovani pravidel,
které véstnik urcuje. Obce, které si vodu provozuji sami, pak mohou v rdmci zachovani

nizké ceny dotovat cenu vody z vlastnich obecnich finan¢nich zdrojt.

Cenu vody za metr krychlovy tvoii vodné a stocné. Vodné a stocné ale neni
platba pouze za vodu, je to platba za sluzbu, spocivajici v neomezenych dodavkéach
vysoce kvalitni pitné vody az ke spotiebitelim a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.
Zakon o vodovodech a kanalizacich definuje vodné jako ,,uplatu za pitnou vodu a za
sluzbu spojenou sjejim dodanim*“ a stocné jako ,uplatu za sluzbu spojenou
S odvadénim, ¢iSténim, nebo jinym zneSkodiiovanim odpadnich vod*. Zajisténi vody
s sebou pfindsi fadu fixnich nakladl, které nesouvisi s objemem prodané ¢i odvedené

vody. Tyto néklady se dle lokality pohybuji v rozmezi 70 — 90% celkovych nékladi.

Dle Ceského statistického wfadu &inil v roce 2016 pramémy roéni naklad za
vodu na osobu 2 023K¢, coz je asi 1,24% z celkového ¢istého piijmu domacnosti. I
tento pomér hraje ve vypoétu ceny svou roli. Domacnosti v CR zaplati za vodu zhruba
tretinu vydaju, které zaplati za elektfinu a asi polovinu toho, co plati za plyn nebo

mobilniho operatora.

Nyni plati ve vétSin€ obcei dvouslozkova cena vody. Prvni slozka je cena
samotné spotifebované vody, druha slozka je cena za to, Ze zakaznici maji neustale
pfistup k pitné vodé, 1 kdyz ji zrovna nevyuzivaji, jelikoZ firma musi neustale zajiStovat
provoz vodohospodaiského majetku. Druha slozka z ceny je tady pevna a jeji vysi
urcuje sama obec, tedy vlastnik vodohospodaiského majetku, dle Cenového vymenikli
Ministerstva financi pro dany kalendaini rok. Z tohoto divodu je cena vody

Vv jednotlivych méstech rizna. Pevna slozka se mtize pohybovat az do vySe 15% z ceny.

Cena je tvorena také podle vydaji na opravu a obnovu infrastruktury. Naptiklad
vV Praze uz tento vydaj presahuje 3% z hodnoty majetku, jinde je tato polozka i o

polovinu mensi.
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Cena vody a obec

Veskeré opravy poruch jsou hrazeny ze zisku vodarenské spolecnosti. Investice
do vodohospodaiského majetku nebo do obnovy infrastruktury vSak hradi sama obec, a

to prave z pachtovného, které vybere od vodarenské spolecnosti.

Pfi vyjednavani o cen¢ vodného a stocného se obce vzdy snazi tlacit ceny doli.
Do ceny vodného a stoéného je zahrnuto i1 pachtovné, které tvoii zhruba tfetinu ceny
(riizné v jednotlivych obci). Prvni nastroj meésta, jak snizit cenu vody, je snizit
pachtovné. Pokud se jednd o mésta, kterd maji vysoky pfijem i z jinych zdroji, mohou
si dovolit snizit pachtovné a tim provozovatel snizi cenu vody. Mésta poté financuji
obnovy majetku jak z pachtovného, tak z ostatnich finan¢nich zdroji. U malych obci je
vSak snizeni pachtovného obtizné. To jim vétSinou plné¢ slouzi k obnové
vodohospodatské infrastruktury, protoZe jiny zdroj jiz nemaji. Kanalizacni sit’ je zde
navic krat$i a celkové vybrané pachtovné, které se odviji od jeji délky, je tedy mensi.
M¢ésta a obce vSak v soucasné dobé musi zpracovavat Plany financovani obnovy
vodohospodatského majetku, jejichz dodrzovani kontroluje ministerstvo zeméd¢lstvi.
Jednd se o teoreticky vypocet financnich prostiedki, které mésto potfebuje pro
zachovani vodohospodaiského majetku ve funkénim stavu. Obce by tedy mély smétovat
k tomu, ze jejich vodohospodatsky majetek bude zcela financovan pravé z vybraného

pachtovného.

Dal8i moznosti, jak mizZe obec vyjedndvat o cené vody, je pomoci zmenSeni
Skaly sluzeb, které bude provozovatel obci poskytovat. Pokud mésto nékteré povinnosti
souvisejici se spravou vodohospodairského majetku neptevede na poskytovatele, za tuto
sluzbu tedy nikdo provozovateli nebude platit a tim padem se cena za onu povinnost
nepienese do ceny vody. Danou povinnost vSak musi vykonavat n€kdo jiny, obvykle
zameéstnanec mésta, kterému musi mésto za jeho praci vyplacet plat. Cena vody miize

byt tedy poniZzena, mésto vSak nese naklady v jiné formé.

Mésta také nekdy dotuji provozovateli jeho sluzby. Vznikne dohoda, ve které se
obec zavaze k Castecnému dotovani oprav vodohospodarského majetku z méstského
rozpoCtu. Provozovatel pak tedy nemusi platit veSkeré naklady na opravy sam, ale
mésto mu na tyto naklady pfispiva. Néklady na opravy se poté logicky nepfenesou do

ceny vody Vv celém rozsahu, ale jen ¢asteéné, ¢imz dochazi ke snizeni ceny.

32



Posledni moznost mést, jak snizit cenu vody, je vystavit provozovatele trzni
konkurenci. Pravé kvuli tomu probihaji vefejné koncesni soutéZze na provozovatele.

Meésto si tak mlze vybrat vodarenskou spole€nost, kterd nabidne nejlepsi podminky.

Pokud chtéji mésta a obce plné¢ rozhodovat o cené vody, musi si vodu a
vodohospodatsky majetek provozovat sami. V mnoha ptipadech se vsak jiz ukazalo, ze

tato moznost pro mésta neni zcela vyhodnd, predevsim pokud se jedna o malé lokality.

Graf 1: Cena vody spolecnosti CEVAK a.s. ve vybranych obcich v roce 2018
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Zdroj: Vlastni prace

Cena vody a inflace

Dle serveru Vodarenstvi.cz a Sdruzeni oboru vodovodii a kanalizaci CR (dale
jen SOVAK CR), se cena plateb za vodné a stoné v roce 2018 pohybovala na tGrovni
86 - 88K < za metr krychlovy. V roce 2018 byl vysoky tlak na narist mzdovych nakladu,
kvali velmi nizké nezaméstnanosti, avSak inflace na vodném a sto¢ném byla nizsi nez
celkova inflace. Nartst cen vody mlze byt vyvolan také cerpanim dotaci a podminkou
Serpani stanovenou Operatnim programem Zivotniho prostfedi, a to pro zajisténi

finan¢ni udrzitelnosti realizovanych projekti staveb a rekonstrukci vodohospodaiské

infrastruktury.
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Podle informaci od ministerstva zemé&dé&lstvi bylo v Ceské republice do
vodarenské infrastruktury vroce 2016 investovano asi 13,7 miliard korun, coz
pfedstavuje asi 38% podil na vybranych platbach za vodné a sto¢né. Podil Eastky
investované do obnovy a rozvoje kazdy rok roste. Vyjimkou jsou pouze nékteré malé
lokality, které umeéle udrzuji cenu vody nizko. Um¢élé snizovani ceny ma za nasledek

nedostatek financi na opravu a obnovu vodohospodaiského majetku.

Na grafu nize mlUzeme vidét srovnani hodnot jednotlivych risti cen.
Srovnavame thrnnou inflace veskerého zbozi v Ceské republice, inflaci vody v Ceské
republice, inflaci vody ve mést¢ Horazd'ovice a inflaci vody ve méste Ceské

Bud¢jovice.

Graf 2: Porovndni uhrnné inflace, inflace celorepublikovych cen vody a inflace cen vody ve méstech HoraZdovice a
Ceské Budéjovice, v letech 2003 a7 2017
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Darnové zatizeni vody

Cena vodného a stocené dle legislativy Evropské unie obsahuje také odpisy
vodohospodarského majetku a naklady na opravy a obnovy vodovodnich logistickych
cest. Vodné a stoéné je v Ceské republice zdanéno velmi vysokymi hodnotami. Mame
jedno z nejvyssich zdanéni vodného a stoéného v celé Evropé. Z kazdé koruny, kterou
spotiebitel zaplati na vodném a stocném pak odchazi 41 haléfii stitu na danich a
poplatcich. Do obnovy vodovodniho potrubi tedy vodarenské spolecnosti investu;ji

zhruba o polovinu méné, nez by bylo potieba, a to také kvili vysokému zdanéni. Voda

34



je zdanéna 15%, pokud by doslo ke snizeni danové sazby na 10%, znamenalo by to
primérné snizeni ceny vody o 4K¢ na metr krychlovy. Pfitom do roku 2007 byla voda
v Ceské republice zdanéna 5%. Sazbu mizeme porovnat s ostatnimi zemémi Evropské
unie. Napfiiklad ve gvycarsku je aktualni sazba DPH 2,5%, Francie odvadi 5,5%,
Némecko 7%, Polsko 8% a ve Velké Britanii je sazba dokonce nulova. Vyssi danové
zatizeni v Evropé maji v Bulharsku, Estonsku, Slovensku, Rumunsku, Dansku a

Svédsku. Nejvyssi DPH je potom v Mad’arsku a &inni 27%. (vodarenstvi.cz)
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4.3 Historicky vyvoj spoleénosti CEVAK a.s.

1994

Spole¢nosti CEVAK a.s. predchézelo zaloZeni spolGenosti 1. Jihoteska
vodarenska spoleCnosti a.s. (dale jen 1.JVS a.s.). Tato firma byla zalozena 1.5.1994.
Zhruba rok ptredtim vsak fungovala spolec¢nost 1.JVS s.r.o. Ta vSak posléze zanikla a

namisto ni byla zalozena akciova spolecnost se stejnym jménem,
1996

V roce 1996 se 1.JVS a.s. steéhovala z Rudolfovského zamecku, kde zacinala
svou ¢&innosti, do nové budovy v Ceskych Budgjovicich, kde sidli dodnes. Na koupi
budovy si spole¢nost vzala uvér ve vysi 30 mil K¢. Celkova cena budovy byla 14 mil.
K¢.

Tento rok spole¢nost provozovala a obhospodatovala majetek jiz 26 obci
v Jiznich Cechach a méla zalit provozovat také mésto Ceské Budg&jovice. Piislib
provozu krajského mésta vyzadoval znacné navySeni personalu, ktery bylo nutné
zameéstnat a zaucit jiz nékolik mésict predem. Spole¢nost tedy platila nové zaméestnance
a ptipravy na provoz, prvni zisk z provozu vSak méla az o n€kolik mésict pozdéji. Tato

prodleva byla také financovana z poskytnutého tvéru.
1997

1.JVS a.s. zacala GspéSné provozovat krajské mésto a v roce 1997 méla jiz 257
mésta Ceské Budéjovice, dodnes nejvétsim a nejvyznamnéjsim zékaznikem. Vynosy
z hlavni podnikatelské ¢innosti, z vodného a sto¢ného tento rok celkem ¢inily 351 719
000. K¢.

1999

Spole¢nost 1.JVS a.s. nepisobila na jihoceském trhu sama. Dal§i vyraznou
spoleénosti byla firma Vodovody a kanalizace Jizni Cechy a.s. (dale jen VAK a.s.), se
kterou 1.JVS a.s. od zacatku své existence soupefila o zakdzky a postaveni na trhu.
V roce 1999 byl konkurenéni boj jiz tak silny, ze se zakladatelé 1.JVS a.s. rozhodli
prodat akcie nadnarodni firmé. Do firmy tedy vstupuje francouzskd spolecnost CTSE

a.s. a od této doby vystupuje jako jediny akcionat. 1.JVS a.s. tak dostdva moznost
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lep§iho soupefeni na trhu a piilivu nového kapitdlu. Zakladatel¢ spolecnosti nadale

setrvavaji ve vedeni.

2001

V tomto roce méla 1.JVS a.s. jiz 19 upraven vody, 31 Cistiren odpadnich vod a
pitnou vodu dodavala pro 190 000 obyvatel jihoCeského a zapadoceského regionu. Také
dochazi k vyraznému snizeni uniki vody. Provadi se rekonstrukce vodovodnich tadu,
roz§ifuje se dispecerské fizeni a preventivni vyhledavani poruch. Nefakturovana voda
klesd 0 25%, coz firmé pfinasi rocni Gsporu 10 mil K¢. Firma stabilizovala svou pozici
na trhnu, doslo k prodlouzeni kontraktii se tfemi obcemi a nové smlouvy podepsala ve

Lhenicich, Borku a Usilném.
Stat udava v platnost moznost zavedeni dvouslozkové ceny za vodu.

2002

Rok 2002 byl pro spole¢nost vyjime¢ny. Velkou zatéZkavaci zkouSku ji
pripravila povoden. Obrovské mnozstvi vody silné poskodilo velké mnozstvi vodovodni
infrastruktury, spolecnosti se vSak podafilo udrzet trvalou dodavku pitné vody vSem
zékazniktim. Cistirna odpadnich vod v Ceskych Budg&jovicich byla jako jedina v celé
republice zcela zni¢ena povodni. Skoda se vysplhala na 130 mil K&. S jeji uhradou
pomohla pojistovna a Evropské fondy. Firma povoden ustala velmi dobie, coz ji

pomohlo k upevnéni svého postaveni na trhu.

Doslo k expanzi do dalSich mést v zdpadoceského regionu, kde byla vytvofena
dcefind spolecnost VODOSPOL s.r.o., coz firm¢ piineslo navySeni obratu o 25%.
Dcefiné spole€nost byla zaloZena na Zadost mést, pro které firma VODOSPOL s.r.0.
pracuje, proto nebylo provozované izemi pouze pfipojeno pod spravu 1.JVS a.s. V roce

2002 spolecnost také oteviela nové zakaznické centrum.

2003

Vlastik spole¢nosti, skupina CTSE a.s., se transformaci prejmenovala na Veolia
Voda a.s.
2004

V roce 2004 byla vyclenéna stavebni vyroba do samostatné dcefiné spolecnosti
Stavby vodovodii a kanalizaci s.r.o. Kvyclenéni doSlo ptedevSim z diivodu vétsi

rizikovosti tohoto oboru a nedostatecné¢ho persondlniho vybaveni. 1.JVS a.s. se tedy
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rozhodla rozvijet stavebni vyrobu pouze jako vedlejsi obor své zakladni ¢innosti, aby
nebyla nijak ohrozena samostatna ¢innost podniku. Ze stejného divodu byla firma

Stavby vodovodii a kanalizaci s.r.o0. v roce 2006 prodana.

Koncem roku byla dokoncena fuze spole¢nosti 1.JVS a.s. a Vodohospodatsky
servis s.r.o. do jedné spolecnosti. K tomuto rozhodnuti vedeni pfistoupilo z divodu

zjednoduseni fizeni a sjednoceni pravidel a standard.

Skupina 1.JVS koncem roku 2004 tedy tvofily spolecnosti 1.JVS as.,
VODOSPOL s.r.0. a Stavby vodovodi a kanalizaci s.r.o.

2006

Spole¢nost opousti jeden ze zakladateli. Dle jeho vyjadieni se ve firmé jiz
naplnilo v8e, co od ni o¢ekaval a mohl z ni odejit a v€novat se jinym projektim. 1.JVS
a.s. byla v roce 2006 jiz n¢kolik let tspéSnym a stale se rozvijejicim podnikem, ktery si
ovSem i nadale zachovaval rodinny pfistup, ¢imz se odliSoval od ostatnich konkurent.
Z vedeni tedy odesSel jeden ze zakladatelii, byl ale nahrazen jinym zakladatelem, ktery

stal u zrodu firmy. 1.JVS a.s. tak ziistala pod plivodnim vedenim.

Dochazi k prodeji dcefiné spolecnosti Stavby vodovodil a kanalizaci s.r.0. a i
nadale se investuje do ziskani novych certifikaci ISO a do neustalého zlepSovani sluzeb.

K syst¢ému dvouslozkového placeni vodného a sto¢ného, které ma vést ke

v

spravedlivéjSimu placeni za vodu se pfidavaji dalsi obce a touto formou hradi vodné a

stocné v roce 2006 jiz 73% obci.
2007

Po vstupu do Evropské unie dochazi skokové k navySeni administrativni zatéze a

byrokracie. Firma se s tim musi slozité vypotadavat, coz ji ptinasi mnoho prace navic.
2008

Francouzskd spolecnosti Veolia Voda a.s. prodava 1.JVS a.s. rakouskému
koncernu ENERGIE AG BOHEMIA s.r.0. Vedeni je ponechano a nastaly pouze drobné

zmény.
2009

Spole¢nost ENERGIE AG BOHEMIA s.r.o. je také vlastnikem konkuren¢ni

spoleénosti VAK a.s., ktera puisobi na tizemi Jiznich Cech. Vedeni koncernu se tedy
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rozhodlo pro fuzi téchto dvou podnikli. Oba podniky mély vypracovat zpravu o podobé
fuze pod jejich vedenim. Po piredlozeni nédvrhli od obou spolecnosti se akcionafi
rozhodli ponechat mens$i spole¢nost 1.JVS a.s. ve vedeni celé sloucené spolecnosti.
V této dobé byl pomér trzeb 2:1 ve prospéch VAK a.s. Dochézi tedy ke slouceni
soukromého podniku a byvalého statniho podniku, kdy ve vedeni zlstavd management
spolecnosti 1.JVS a.s. K ponechani vedeni z mensi firmy piispél pfedevsim kvalitni
management spolecnosti 1.JVS a.s. Nova spoleénost dostava jméno CEVAK a.s. Tato
spole¢nost se stava patou nejvétsi vodarenskou spole¢nosti v Ceské republice. Pocet
zameéstnancll skokové nartistd na dvojnasobnou hodnotu, stejné jako pocet obyvatel
zasobovanych pitnou vodou. Nyni CEVAK a.s. zajistuje vodu pro 540 tisic obyvatel a

spravuje témét trikrat tolik vodovodni sité, nez predesla 1.JVS a.s.
2012

CEVAK a.s. se hlasi do koncesniho fizeni mésta Jihlava. Spoleénost se Gispésné
kvalifikovala a stala se jednim ze dvou uchazectl, kteti podali nabidku. Mésto vSak
vybérové fizeni zrusilo jesté pred vyhodnocenim podanych nabidek. Vedeni spole¢nosti
CEVAK a.s. se touto cestou pokusilo rozsifit svou ptisobnost o pfilehly region Jihlava,

ktery pro ni znamena vyznamnou trzni ptilezitost.
2015

V nésledujicich letech firma naddle investovala do obnovy infrastruktury a
obnovovala smlouvy na provoz vody Vv obcich. Tento rok byla dokonéena rekonstrukce
vodarenské véze v Ceskych Budgjovicich. V&z tak byla zpfistupnéna vefejnosti a jsou
v ni kazdy rok potfadany nau¢né a kulturni akce. Touto cestou se spolecnost snazi
pfibliZit vefejnosti.

2018

Velkym tspéchem je pro spolednost obhajeni ptisobeni v krajském mésté Ceské
Budgjovice. Mésto Ceské Bud&jovice je pro firmu nejvétsim a velmi dalezitym
zékaznikem. Uzavieni a obnoveni smlouvy na dalSich 10 let, pocinaje 1.lednem 2019, je

pro CEVAK a.s. strategicky diilezité.
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4.3.1 Casova osa vyznamnych udalosti béhem zivotniho cyklu
spolec¢nosti
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4.3.2 Shrnuti zivotniho cyklu spoleénosti a kliCova rozhodnuti

1994 zalozeni spole¢nosti ,.na zelené louce*

Pti zalozeni spoleCnosti bylo pro zakladatele nezbytné, vybrat vhodné
zaméstnance a spolupracovniky. Zakladatelé v té dobé chapali, ze chtéji-li dostatecné
dobte celit konkurenci, musi byt ve firm¢ zaméstnanci, kteti budou chtit pecovat 0
budoucnost firmy. Neslo primarné o ziskani pracovnikii s dostateCnymi tvrdymi
dovednostmi, ale o pracovniky s mékkymi dovednostmi, ktefi vytvori ptiznivé klima ve
spolecnosti a budou ho Sifit mezi nové nastupujici zaméstnance. Mnoho z téchto
zaméstnanct, ktefi stali pfimo u zrodu, ¢i nastoupili béhem par let od zaloZeni, je ve

firmé dodnes.

1996 boj o provoz mésta Ceské Bud&jovice

V tomto roce bylo pro spolecnost velkou vyzvou ziskat k provozu krajské mésto.
Ceské Budgjovice jsou pro spole¢nost dodnes nejvyznamngjsim zakaznikem a ziskani
tohoto zékaznika v roce 1996, pro dva roky starou spolecnost, by znamenal vyrazny
pokrok. Spole¢nost v tomto roce piestéhovala své sidlo pravé do krajského mésta a
v koncesnim fizeni, i pfes podceniovani ze strany konkurence, dokdzala ziskat ptizen
vedeni mésta. Tato zacinajici spole€nost tak dokazala v koncesnim fizeni porazit svou

nejvetsi konkurenci, byvalou statni spolecnost VAK a.s.

Aby firma mohla zacit s provozem témét stotisicového meésta, musela ziskat
nové zameéstnance a techniku. Nabor zaméstnancii zacal v zafi, provoz mésta zacal v§ak

az v unoru. Tuto prodlevu firma hradila z avéru, ktery ziskala od banky.

I zde muselo vedeni spolecnosti nabrat béhem kratké doby velky pocet

schopnych zaméstnanci.

1999 akcie spole¢nosti proddny francouzskému koncernu CTSE a.s.

Koncem devadesatych let silil konkurencni tlak na spolecnost. Zakladatel¢ se
proto rozhodli prodat akcie spole¢nosti novému silnému akcionafi. Z nékolika
predlozenych nabidek, které firmé chodily jiz od jejiho zaloZeni, si zakladatelé vybrali
pravé koncern CTSE a.s. (nyné¢jSi Veolia Voda a.s.). Pravé tento akcionaf nejvice
vyhovoval svymi navrhy a pozadavky. Novy vlastnik tak poskytl firmé nové finan¢ni

prostiedky na rozvoj a silné zazemi.
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2001 zavedeni dvouslozkové ceny vody

V tomto roce vlada uvedla v platnost zakon o moznosti zavedeni dvouslozkové

o 24

zavedeni téchto cen vSak rozhodovalo samo mésto. Management spolec¢nosti tedy musel

vysvétlit vyhody dvouslozkové ceny vSem svym zakazniklim (obcim).

2002 povodné a zalozeni spoleénosti VODOSPOL s.r.o.

V roce 2002 zasahli jihocesky kraj ni¢ivé povodné, coz pro vodohospodarskou
spolecnost znamenalo velké potize. V kanalizacich bylo neobvyklé¢ mnozstvi vody. Ta
zacala také poskozovat ¢istirny odpadnich vod. Spole¢nost musela zmobilizovat veskeré
své lidské zdroje a nepfetrzité zajiStovat pitnou vodu Vv zasazenych oblastech vSemi
dostupnymi moznostmi. To se ji povedlo a zadna z provozovanych oblasti nebyla bez
ptistupu pitné vody. Vynasnazené Gsili pomohlo firmé upevnit své postaveni na trhu a
dale rozsitfovat své plsobiste.

Tento rok se firmé podatilo rozsitit svou piisobnost o zapadocesky region. Zde
byla na Zadost vedeni mést zalozena dcefind spolecnost VODOSPOL s.r.o. Tento rlst

pfinesl firmé& zvyseni obratu o 25%.

2004 vyclenéni stavebni vyroby do spoleénosti Stavby vodovodua a kanalizaci s.r.o. a

jeji nasledny prodej

K tomuto kroku se vedeni 1.JVS a.s. uchylilo kviili ochran¢ spole¢nosti pied
rizikovou oblasti podnikani a také kvuli nedostateéné personalni vybavenosti v oblasti
vystavby. Pro vedeni bylo primarni ochranit podnikani v oblasti vodohospodaistvi a ze

stejného divodu doslo v roce 2006 k prodeji firmy Stavby vodovodu a kanalizaci s.r.o.

2006 odchod jednoho ze zakladatelu spole¢nosti

V roce 2006 spole¢nost 1.JVS a.s. opousti jeden ze zakladateli Ing. Milos
Kratochvil. Pro spolecnost, ktera by neméla dostatecny zaklad v managementu, by tento
odchod znamenal ukonceni ¢innosti. Pro 1.JVS a.s. to vSak znamenalo pouze malou
zménu. Ve vedeni zlstal jeho spoluzakladatel Ing. Jifi Hefman, ktery zaujal misto
pfedsedy predstavenstva. V t¢ dobé méla 1.JVS a.s. vybudovany jiz tak silny

management, Ze ji odchod jednoho ze zakladatelli nemohl ohrozit.
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2009 fiaze 1. JVS a.s. se spolecnosti Vodovody a kanalizace Jizni Cechy a.s.

Firma 1.JVS a.s. v roce 2008 zmeénila vlastnika z Veolia Voda a.s. na ENERGIE
AG BOHEMIA s.r.o. Nyni méla tedy stejného akcionare jako konkurencni spolecnost
VAK a.s. Zde dochézi k fizi obou podniku a akcionai se mél na zaklad¢ vypracovanych
zprav rozhodnout, zda ponecha management spole¢nosti VAK a.s. nebo 1.JVS a.s. Pti
tomto rozhodovani sehraly dulezitou roli schopnosti managementu 1.JVS a.s. a klima
podniku. Vedeni 1.JVS. a.s. dokdzalo akcionafe piesveédcit, a tak dochazi k pohlceni
vetsi spole¢nosti VAK a.s. mensi spolecnosti 1.JVS a.s. Diky tomuto kroku mohli byt
ve firmé& ponechéni zaméstnanci 1.JVS a.s. Nové vznikla spole¢nost CEVAK a.s. v sobé
tedy kombinuje zaméstnance ze dvou ruznych podnikt s naprosto odlisnou podnikovou
kulturou. Pravé schopnost a solidarita puvodnich zaméstnanci 1.JVS a.s. dokazala

ptrenést podnikovou kulturu na piichozi zaméstnance spole¢nosti VAK a.s.

2012 koncesni fizeni o provoz mésta Jihlava

Zde se firmé CEVAK a.s. jednalo o strategické rozsifeni své pisobnosti, protoze
mésto Jihlava pro ni piestavuje piilezitost zvySeni zisku. Vyhlaseni koncesni fizeni bylo

vSak po podani navrhil ze strany provozovatelii zruseno.

2015 zptistupnéni vodarenské véze v Ceskych Bud&jovicich

Firma CEVAK as. tento rok zpfistupnila v&Z vefejnosti, za tcelem
informovanosti obyvatel o vodé€ a jejim cyklu a také pro posileni svého postaveni ve
meésté.

2018 vvhra koncesniho fizeni ve mésté Ceské Budé&jovice

Tento rok se spolecnosti podatil velky strategicky krok. Dokéazala obhdjit své
pusobeni v krajském mésté a uzavtit smlouvu na 10 let provozu (standardni smlouva je
na 5 let). To dokazuje, ze mésto je s fungovanim spolecnosti spokojeno a management i

zameéstnanci stale odvadi dobrou préci.
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4.3.3 Vyvojové grafy spole€nosti

Vyvoj zisku pred zdanénim a tiroky

Na obrazku nize mizeme vidét vyvoj zisku pted zdanénim za poslednich 22 let.

Z grafu je patrné ze zisk ma stale stoupajici tendenci, i kdyz ptirozené neroste tak rychle

jako v prvnich letech po zaloZeni spole¢nosti. Mirny nartst zisku je pro vodarenské

odvétvi typicky.

Graf 3: Vyvoj zisku pred zdanénim a troky spolecnosti CEVAK a.s. v letech 1995 a 2017
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Vyvoj vlastniho kapitalu

Dalsi graf znazornuje vyvoj vlastniho kapitalu firmy. Zde miizeme pozorovat
neustale se zvysujici tendenci az do roku 2008, kde doslo k mirnému poklesu. Dale
pozorujeme skokovy nartst vlivem flze. Vlastni kapital se vSak nadale drzi na velmi

vysoké a stabilni irovni, coz svéd¢i o dobrém financnim zdravi firmy.

Graf 4: Vyvoj vlastniho kapitdlu spole¢nosti CEVAK a.s. v letech 1995 a7 2017
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Vyvoj poctu zaméstnanci

V nésledujicim grafu pozorujeme dva vyznamné vykyvy v po¢tu zaméstnancu.
Prvni skokovy narast nastdva v roce 1997, kdy spolecnost ziskala k provozu mésto
Ceské Budgjovice. Po roce 1997 se poet zaméstnancti zvySoval jiz pozvolna a dalsi
velmi vyrazny narGst pozorujeme opét vroce 2009 po slouceni podniki.
V hospodéiském roce 2010/2011 doslo po fuzi k regulaci nepotiebnych mist a ustaleni
poctu zaméstnancl na poctu potiebném pro provoz podniku. Spolecnost si udrzuje staly
pocet zaméstnancli pouze s mirnymi vykyvy. Ty jsou také zplsobeny ukoncenim
provozu obci, nebo naopak ziskdnim novych lokalit k provozovéni. V takovém piipade

do firmy pfijdou zaméstnanci byvalého provozovatele.

Graf 5: Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti CEVAK a.s. v letech 1996 a# 2018
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Provozovana infrastruktura

Délku provozované infrastruktury za poslednim 16 let ukazuje nésledujici graf.
Z n¢j je patrny pozvolny nartst od roku 2001 az do roku 2008 a nasledn¢ opét vysoky
nariist po fuzi. Od roku 2009 je poté délka provozované sit¢ stabilni, coz svéd¢i o

schopnosti podniku obhajovat své plisobeni v obcich 1 na dalsi obdobi.

Graf 6: Vyvoj délky provozované infrastruktury spolec¢nosti CEVAK a.s. v letech 2001 aZ 2018
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Cistirny a upravny vody

Na nasledujicim grafu zndzoriiujicim pocet provozovanych cistiren odpadnich
vod a upraven vod vidime stejny trend jako v grafu predeslém. Od roku 2001 pozvolny

rust a v roce 2009 vysoky narist a nasledné ustaleni.

Graf 7: Vyvoj poctu provozovanych Cistiren a upraven vody spole¢nosti CEVAK a.s. v letech 2001 a7 2018
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4.3.4 Zhodnoceni zivotniho cyklu podniku

Zivotni cyklus spoleénosti CEVAK a.s. trva nyni jiz pfes dvacet let. Dle
vyvojovych grafii by se dalo fici, ze podnik je nyni ve fazi stabilizace. Ma stabilni

postaveni na trhu a dokaze dlouhodobé obnovovat smlouvy na provoz mést a obci.

U podniku jsme nemohli pozorovat zadné vyrazné krize ¢i upadky. Nikdy se
nedostal do finan¢nich potizi a nedal se pozorovat ani pokles v dobé hospodarské krize
vroce 2009, v této dobé pozorujeme pouze vyrazny narast, a to diky fuzi podnikt
1.JVS as. a VAK a.s. Spolecnost nebyla ohrozena ani v dobé odchodu ptedsedy

pfedstavenstva a jednoho ze zakladatelti.

Graf 8: Linie Zivotniho cyklu spolecnosti CEVAK a.s. od zaloZeni do roku 2018
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Zdroj: Vlastni prace
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4.4 Mozna ohrozeni podniku

441 Konkurence

V Ceské republice je zhruba 50 velkych vodarenskych spole¢nosti. Co se tyde
fakturované pitné vody, spolenost CEVAK a.s. mezi nimi zaujiméa paté misto. Jedna se
tedy o pomérné velkou spolecnost se silnym postavenim na trhu. Jak jiZ bylo zminéno
vySe, spolecnost pusobi v JihoCeském kraji a casteCné v Plzeiiském kraji a kraji
Vysoc¢ina. Na konkurenci se zde miizeme divat ze dvou uhli. Prvni konkurenci jsou pro
ni dal$i vodarenské firmy, které ptisobi v jinych krajich a mohou soutézit ve vetejnych
soutézich vypisovanych mésty. Druhou konkurenci jsou samotnd mésta, kterd se

rozhodnou, Ze si budou provozovat vodu sami.

Obrdzek 8: Struktura vlastnictvi vodohospoddrskych spolecnosti v Ceské republice

@ Vodarny v rukou mést a obci
® Energie AG

® Veolia

® Suez

® AQUALIA

Zdroj: pravdaovode.cz



Piimi konkurenti

Piimi konkurenti jsou zde velké koncerny, tedy soukromé firmy, které v Ceské
republice vlastni vétSinu vodarenskych spolecnosti. Pomoci vodohospodaiskych
spolecnosti ze svého koncernu se ucastni vybérovych fizenich ve vetejnych zakazkach,

ktera jsou vypisovana mésty na provoz jejich vodohospodarského majetku.

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Tato francouzska spolecnost je nejvétsi provozovatel vodovodi a kanalizaci

v Ceské republice. Spole¢nost Veolia CR a.s. zasobuje pitnou vodou 3,6 milidnd
obyvatel a 3 milionim poskytuje kanalizacni sluzby. Provoz vodohospodatrského
majetku v sou¢asné dobé zajist'uje pro 1 048 mést a obci v Ceské republice. Na ¢eském
trhu pisobi od roku 1996 a diive vlastnila také spoleénost CEVAK a.s. (resp. 1.JVS
a.s.). Zamestnava 4 669 zaméstnancu a jeji ro¢ni konsolidovany obrat ¢ini 16,5 miliard
K¢. Fakt, ze se prostfednictvim svych spole¢nosti hlasi do vybérovych fizeni
v JihoCeském kraji, zni déla pfimého konkurenta pro naSi spole¢nost. Do skupiny
Veolia CR a.s., patii v Ceské republice nasledujici vodarenské spoleénosti:

- Prazské vodovody a kanalizace, a.s.,

- Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,

- MORAVSKA VODARENSKA, a.s.,

- Kralovéhradecka provozni, a.s.,

- StredocCeské vodarny, a.s.,

- 1.8¢V, as.,

- Vodohospodaiska spolecnost Sokolov s.r.0.,

-  RAVOS, s.r.o. (veolia.cz)

SUEZ Water CZ, s.r.o.

Francouzskéd spolec¢nost pisobi na Ceském trhu od roku 1993. Pitnou vodu
dodava vice nez jednomu milionu obyvatel a milion obyvatel v Ceské republice je
napojeno na kanalizaéni sit, kterou pomoci svych spolecnosti spravuje. V soucasné
dobé ma 1 840 zaméstnancl a ro¢ni obrat ¢inni 4 miliardy K¢. 1 skupina SUEZ se
pomoci svych vodarenskych spolecnosti hlasi do tenderi vypisovanych mésty

Vv Jihoceském kraji. Do jeji skupiny patii nasledujici vodarenské spolecnosti:

- Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.,
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- Ostravské vodarny a kanalizace a.s.,
- Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.,
- Sumperské provozni vodohospodaiska spoleénost a.s.,

- Vodohospodarska spole¢nost BeneSov, s.r.o. (Ondeo.cz)
AQUALIA CZECH S.L.

Spanélska spolednost vlastnici Severomoravské vodovody a kanalizace a.s.
Vodovody a kanalizace provozuje ve méstech Krnov, Bruntal, Karvina, Frydek-Mistek,
Novy Ji¢in a Opava. Dodavky pitné vody jsou prostiednictvim Svak zajistovany pro
vice nez 700 000 obyvatel severni Moravy a ma 860 zameéstnancl. Pro spolecnost
CEVAK a.s. pfedstavuje jiz mensi ohroZzeni nez predeslé dvé spoleénosti, oviem stale

se jedna o ptfimého konkurenta.
Nepiimi konkurenti

Mezi nepifimé konkurenty muizeme zafadit vodarenské spolecnosti vlastnéné
meésty, které si vodohospodarsky majetek provozuji sami. Tito konkurenti se neuchazeji
o provoz novych mést ve vefejnych soutézich, oviem berou spole¢nosti CEVAK a.s.
moznost provozovat izemi mést se samostatnou spravou vodovodu a kanalizaci. M¢sta,
ktera si provozuji vodohospodarsky majetek sami, se tak rozhodnou predevSim kvili

mozZnosti regulaci cen.
Vodarenska akciova spolecnost, a.s.

Vznikla roku 1993 ze statniho podniku Jihomoravské vodovody a kanalizace a
dodava pitnou vodu vice nez pil milionu obyvatel v Jihomoravském kraji a v Kraji
Vysocina. V provozu ma 85 Gpraven vody a 149 cistiren odpadnich vody. V roce 2017
méla 1 000 zaméstnanct a jejim jedinym akcionafem je Svaz vodovodi a kanalizaci
mést a obci s.r.o. Tento svaz sdruzuje mésta a obce, které si vodu provozuji samostatné.

Priimérna cena vody byla v roce 2018 93,14K¢& / m®.
Voddrna PLZEN, a.s.

Vodarna Plzent a.s. byla zalozena roku 1996 a provozuje vodohospodaiskou
infrastrukturu ve mésté¢ Plzen, v byvalych okresech Plzen — jih a Plzen — sever, a
v dalSich pftilehlych obci v okoli mésta, kde zasobuje pitnou vodou vice nez 200 000
obyvatel. Jejim jedinym akcionafem je mésto Plzen a primérnéa cena vody se pohybuje

kolem 71K¢& / m3. (vodarna.cz)
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Technické sluzby Strakonice s.r.o.
Spolecnost vznikla roku 1997 a v obci Strakonice provozuje veskeré technické
sluzby. Vodohospodafstvi tvoti 60% jejich ptijmi a cena vody v roce 2018 byla 94,5

K¢/ m?, coze je jedna z nejvyssich cen v JihoGeském kraji.

4.4.2 Moznost samospravy vodohospodaiského majetku

V soucasné dobé se do poptedi dostava trend, kdy mnozi politicti predstavitelé
prosazuji navrat firem vlastnénych zahranicnimi akcionafem zpét k ceskym vlastnikiim.
Vodohospodaiské spole¢nosti vlastnéné zahranicnimi koncerny se stale castéji ocitaji
pod kritikou a jsou obvilovany z toho, ze zisk z prodeje vody odtéka do zahranici,
nikoliv do Ceské republiky. Vlada v roce 2016 vydala Analyzu odlivu ziski: Dasledky
pro ceskou ekonomiku a ndvrhy opatieni, kterd podrobné rozpracovava mnoZzstvi
kapitalu, které z Ceské ekonomiky ro¢né odteCe k zahrani¢énim vlastnikim. V této
analyze je vodohospodaistvi (a energetika dle oznaceni NACE) uvadéno jako jedno
z odvétvi s nejvyssim odlivem kapitalu do zahrani¢i a nejmensimi investicemi v Ceské
republice. Ve zprave je uvedeno, Ze do zahranici rocné odtece zhruba dvakrat vice, nez
je investovano. Dle SOVAK CR, viak zprava nezohlediiuje provozni model &eského
vodarenstvi. Jak jiz bylo zminéno vyse, v Ceské republice si provozovatel
vodohospodarsky majetek pouze pronajima. Existuje zde tedy tzv. oddilny provozni
model, kdy jsou vlastnici a provozovatelé vodarenské infrastruktury dvé odlisné osoby.
Provozovatelim tento model tedy neumoznuje velké investice do vodohospodarského
majetku. Investice by meéli provadét pravé vlastnici majetku, a to z vybraného
najjemného. Z udaji Ministerstva zemédélstvi vyplyva, ze za rok 2015 bylo na
najemném vybrano 7,5 mld. K¢&. Dalsich 3,4 mld. K¢ pak provozovatelé investovali do
oprav vodohospodarské infrastruktury. Od roku 2010 do roku 2015 bylo takto na
najemném provozovateli odvedeno pres 40 mld. K¢ a vice nez 16,5 mld. K¢ bylo
investovano do oprav. Vladni analyza vSak pracuje pouze s témito 16,5 mld. K¢, coz
koresponduje hodnotu oprav. Nepracuje jiz vSak s odvody najemného, které ma byt
majiteli infrastruktury investovano do obnovy majetku. Proto je dle sdruzeni SOVAK
CR analyza skreslena a zavér, Ze nejvy$si objem odlivii vynosii zaznamenava také

energetika a vodarenstvi, je chybny.

Néktera meésta se béhem voleb snazi prosadit samospravu vodohospodatského

majetku pod pfislibem nizsich cen za vodu. Niz§i cenu tyto samospravy mnohdy maji,
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ovSem za cenu nedostatkli financi na obnovu a investice do vodohospodaiského
majetku. Pfed rokem 1990 byla veSkerd vodarenska infrastruktura ve velmi $patném
stavu. Jeji obnovovani nastalo az s pfichodem soukromych firem. Méstiim se ve vétSing
pfipadii nevyplati provozovat vodohospodaisky majetek samospravou, velké firmy
s mnohaletymi zkuSenostmi, dostate¢nym zazemim a technikou, maji ndklady na opravy

a provoz vzdy niz§i nez mésta.

Piikladem ndm miize byt srovnani dvou podobnych lokalit v jiznich Cechéach.
Meésto Strakonice svou vodohospodatskou infrastrukturu provozuje samo, pomoci
spolecnosti Technické sluzby Strakonice S.r.o. a mésto Pisek je provozovano
spole¢nosti CEVAK a.s. Ceny spole¢nosti CEVAK a.s. v grafu znazoriiuje oranzovy

sloupec.

Graf 9: Srovndni cen vody spolecnosti CEVAK a.s. a Technické sluzby Strakonice s.r.o., v letech 2006 a 2018
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4.4.3 Sucho

Dle udajt z Ceského hydrometeorologického tstavu, kde jsou k dispozici mapy
se stavem vody v Ceské republice, je ziejmé, Ze je Ceska republika ohroZena suchem.
Sucho hrozi na vétSin€ tzemi, a to predev§im béhem letnich mésict, kdy se stav hladiny
podzemnich vod a vydatnost povrchovych tokd dostdvd do nizké az velmi nizké
hladiny. Stale ¢asté&ji je realna hrozba, ze se vodni zdroje po zim¢ zcela nedoplni. Orba
poli po spadnici misto po vrstevnici, velkd rozsahlad pole namisto malych poli,
nedostatek prekazek pro vodu, narovnavani vodnich toki, kaceni lest a dalsi devastace
krajiny pfispiva k nedostatku vsakované vody i vody ve vodnich tocich. Pokud by byla
zemédelska pida schopna udrzet vodu dobte, udrzela by zhruba 9 miliard kubik.
V dnesni dobé vSak ptida udrzi asi polovinu. Problém vSak neni v pitné vod¢, jeji
spotfeba za poslednich 25 let klesla na polovinu, coz vSem velmi prospiva. Problém
svodou se projevuje hlavné Vv krajiné. Usychaji stromy a nevsakuje se voda do
podzemnich tokl, coz bude mit v budoucnu za nasledek také nedostatek pravé pitné

vody.

Pojem ,,sucho neni definovan v Ceské legislativé a neni zde ani stanovena
ochrana ekosystému, coz ma dopady na mnozstvi vody v krajing. Z pohledu ochrany
ptirody jsou v CR limitovany odbéry podzemni vody pro uéely vyroby pitné vody. Tyto
limity jsou stanoveny velmi pfisng€, bez ohledu na zajiSténi zadsobovani obyvatelstva
pitnou vodou. Limity jsou vSak, jak uz bylo zminéno, upraveny za ucelem ochrany
rostlin a zivocCichii, nikoliv k ochrané¢ samotné vody. Riziko pro vodni zdroje také

pfedstavuje staitem podporovany rozvoj tepelnych Cerpadel.

Ministerstvo Zivotniho prostfedni a zemédélstvi nyni bude zfizovat komisi pro
sucho. Tato komise bude moci vyhodnocovat, zda je nutné vyhlasit stav nedostatku
vody a nasledné vyda potiebna opatieni. K témto opatfenim muze patiit také prerusSeni

nebo omezeni dodavek pitné vody.

Dle feditele SOVAK CR, by se méli vodarenské spolecnosti v boji proti sucho
sdruzovat. Spolupracovat by méli hlavné pfi feSeni modernizacnich projektti a nadale by

méla pokracovat i jejich spoluprace pii zasobovani postizenych oblasti.
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4.5 Silné stranky spoleénosti

Zaméstnanci

Spole¢nost CEVAK a.s. ma v sou¢asné dobé 884 zaméstnanci. Mnozi z nich
jsou ve spole¢nosti jiz nékolik let, nebo piimo od zacatka byvalé spole¢nosti 1.JVS a.s.
Management firmy si svych zaméstnanc velmi ceni a oznacuje je za jednoznacné
firmé nepostradatelnou vyhodu na souc¢asném trhu. Mnoho zaméstnanct, jez pracuji ve
spolecnosti jiz od zacatku, bere podnik jako ,,sviij vlastni® a prave to je pro firmu velmi
dilezité, jelikoz zaméstnancim zéalezi na prosperit¢ a budoucim rozvoji firmy.
Zaméstnanci se také podili na podnikové kultute, ktera pozitivné pfispiva v budovani

dobrych vzajemnych vztaht a vhodného pracovniho prostiedi.
Stabilita

Velmi dilezita je pro spolecnost také jeji stabilita. Tu ji zajiStuje nejen silny
akcionaf, ale také jeji dobré jméno na trhu. Jiz 20 let ziskava k provozu krajské mésto
Ceské Budgjovice, jakozto svého nejvyznamnéjsiho zakaznika, ale také mnohé dalsi
lokality. Pravé spokojenost mést a obci s provozem a sluzbami, umoziuje podniku
nejen prosperovat ale také pozvolna rlst. Zajisténi spokojenosti svych klientd je pro

firmu klicové.
Management

Schopny management zajistuje spolecnosti pieziti jiz od jejiho zalozeni.
Schopnost managementu vybirat dobré zameéstnance, délat vyhodnd strategicka
rozhodnuti a pe¢ovat o neustaly rozvoj firmy ptinasi velkou vyhodu v boji s konkurenci.
Trh svodou je v Ceské republice jiz téméf rozebrany. Zalezi tedy pfevazné na
udrzovani stavajiciho uzemi. V dnesni dob¢ je také nutné komunikovat s mésty a stale
je presvédcovat, ze samosprava je pro né¢ méné¢ vyhodnd, coz se vedeni spolecnosti

CEVAK a.s. zatim dafi.
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4.6 Podnikatelska strategie spoleénosti

Spole¢nost CEVAK a.s. se po celou dobu piisobeni primarné soustiedi na hlavni
pfedmét své Cinnosti — provozovani vodovodi a kanalizaci pro vetejnou potiebu. Kazdy
rok vSak musi celit novym tlakiim. Jeden z téchto tlakli je na ni vyvijen nékterymi
vlastniky vodohospodarského majetku, ktefi si chtéji zajistovat provoz vodovodl a
kanalizaci sami. Tyto tendence jsou ve vefejném minéni nyni oblibené, i kdyz casto
postradaji racionalni zaklad a podlozené ekonomické vypocty. Spolecnost se snazi Celit
témto tlakim informovanosti a osvétou, ale pfedev§im neustadlym zvySovanim kvality
svych poskytovanych sluzeb. Diskuzi o ovladnuti strategické suroviny cizinci se
spolecnost pokousi brénit otevienou diskusi a zvetejiiovanim faktd, stejné jako jeji

zameéstnanci pii styku se zakazniky a klienty.

Dale se spolecnost snazi celit vSem tlakim ze strany konkurence a mozné

konkurence ze strany podnikateld snazicich se diverzifikovat své aktivity.

V neposledni fad€ se spolecnost nutné musi vypotradavat se stale se rozsifujicim
suchem. ZajiSténi neptetrzitych dodavek vody do vodovodu nebo v cisternach ji také
pomaha upevnit postaveni na trhu, pfredevsim diky svému personalnimu a technickému

vybaveni.

Béhem svého soucasného plsobeni se spolenost zaméfuje piedevSim na

upevnéni pozice na svém soucasném pisobisti, spiSe neZ na expanzi mimo kraje, ve

vvvvv

vodohospodaiského majetku.

Dulezita oblast, na kterou se spole¢nost musi dale zaméfovat je provadéni auditii

a obnovovani norem ISO.
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5 Diskuze a doporuéeni

Souhrnna diskuze a doporuceni k silnym strankam podniku

Management

Z analyzy podniku vyplyva, ze nejdulezitéjsi jsou pro né& z pohledu
strategického rozhodovani a vyvoje zaméstnanci a management. Pravé velmi schopny
management dostal podnik az do souCasné pozice a dokézal zajistit ty nejlepsi
zaméstnance. Zakladatelé stanovili podniku vize a hodnoty a nastavili firemni kulturu,
kterad ve firmé trvd dodnes. Dokazali sehnat velky pocet schopnych zaméstnancii, ktefi
firemni kulturu rozviji a predavaji ji noveé ptichozim zaméstnancim. Vybrali akcionate,
ktefi prili§ nezasahovali do vedeni a starali se 0 rozvoj a podporu podniku. Jsou schopni
vyjednéavat s mésty a zasazovat se za dal$i provozni obdobi. Pravé schopny management

déla firmu tak silnou.
Zaméstnanci

Zaméstnanci jsou pro spolecnost strategicky dualeziti. V minulosti zaméstnanci
podniku dokazali spoleénymi silami zajistit dodavky pitné vody pro vsechny
provozované lokality béhem krizového stavu pii povodnich, dokazi velmi rychle
odstraniovat poruchy vodovodniho fadu a zajist'uji pfiznivou podnikovou kulturu, kterou
S$ifi mezi nové zameéstnance a kterou dokdzali zachovat i béhem fuze v roce 2009.
Mnoho zaméstnancii, piedev§im téch mladSich, by se rddo podilelo na budoucim
fungovanim podniku. Pro zaméstnance se v dneSni dob¢ stird hranice mezi osobnim a
pracovnim zivotem, nechtéji byt pouze nastrojem, ale také dulezitou soucasti podniku.
Dobré firemni kultura pozitivné ovlivituje fluktuaci zaméstnancti, coZ je v dnesni dobé
ekonomického ristu dalezité. Pro mladé a nastupujici zaméstnance, je firemni kultura a
prostiedi, ve kterém pracuji, dilezité stejné¢ jako financni ohodnoceni. Pro firmu je
idedlni spojeni, pokud zaméstnanci nejen mluvi o firemnich hodnotach, ale ziji podle
nich a jednaji podle nich. Urban (2017) tvrdi, Zze chvala je nejjednodussi a
nejefektivnéjsi zplisob motivace, kterou mize zaméstnanec dostat. Pravé diky chvéle a

motivaci se zaméstnanci maji v€tsi pocit sounalezitosti s podnikem.
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Ocenovani zaméstnancu

Casto se v podniku stava, Ze zékaznici pi§i pochvalné dopisy na zaméstnance.
At uz za odvedené vykopové préce, ¢i za zdkaznicky servis a pomoc pii tvorbé smluv.
Pro zaméstnance by bylo jist¢ vysoce motivujici, kdyby je za pochvalné dopisy osobné
pochvalil jejich nadfizeny. Zaméstnanci by vsak méli byt chvaleni nejen za pochvalné
dopisy. | v organizaci, ktera poskytuje sluzby, je mnoho zaméstnanci, kteti se do
kontaktu se zdkazniky nedostanou. V n¢kterych firmach dnes jiz funguje model, kdy si
nadfizeny svola své zaméstnance a vysvétli jim, jak jejich dobie odvedend prace
ptispiva k napliiovani vizi podniku. Pro zaméstnance je snazsi pochopit a ztotoZnit se s

vizi a hodnotami, pokud jsou vztazeny piimo na jejich osobu.

Navrhuji proto, aby firma zavedla systém vetejné pochvaly svych zaméstnancu.
V soucasné dobé¢ existuje napiiklad systém Kudos, ktery umoziiuje online hodnotit své
podiizené, kolegy a nadfizené. Obsahuje moznosti podékovani kolegovi, nadfizenému
¢1 podiizenému za pomoc a podporu, nebo kohokoliv pochvalit za dobfe odvedenou
praci. Tyto pochvaly si zaméstnanci ud€luji na vetfejné (firemné) piistupné platformé,
pochvala tedy probihd vefejné, coz je pro motivaci zaméstnance velmi dulezité. Za
udélené body (pochvaly/podé€kovani) si zaméestnanci mohou nésledné vybrat urcité
odmény, které si firma zvoli dle vlastniho uvazeni, napiiklad ve formé cafeteria, sick
days a podobne¢. Tento systém pochval ma za kol zptijemnit praci vS§em zamé&stnanctim
a zlepSit vztahy na pracovisti. Firma vSak nemusi platit za software, ten zatim ani neni
zptistupnén v Ceském jazyce, staci zacit s tabuli umisténou na kazdém pracovisti a ke
chvaleni a pod€kovani vyuzit Kudos samolepky, které jsou vyuzivany v nckterych

Montessori Skolach.

Nize si mizeme prohlédnout tabulku s odhadovanymi naklady na nékup tabuli a

nakup samolepek.

Tabulka 1: Rocni rozpocet pro systém Kudos

Celkové ro¢ni naklady Maximalné 63 360 K¢
Celkovy jednorazovy néklad Maximaln¢ 59 200 K¢
Tabule na smyvatelné fixy 3700 K¢
Samolepky na pracovisté na cca 1 mésic 330 K¢
Pocet pracovist’ s tabuli (zalezi na uspotadani spoluprace) Maximalné 16

Zdroj: Vlastni prace
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Tento systém hodnoceni je velmi efektivni a pomdha také nadfizenym

S pterozdélovanim financnich odmén a persondlnimu oddéleni s lepsi analyzou prace.

Skolka pro zaméstnance

Jak jiz bylo zminéno vySe, dobfi zaméstnanci jsou pro podnik velmi dileziti.
Firma se tedy musi snazit vSemi dostupnymi prostfedky, aby si své zaméstnance
udrzela, a to zejména nyni, v dobé velmi nizké nezaméstnanosti. Spole¢nost dlouhodob¢
nema problém s fluktuaci a ani se zadvaznym nedostatkem zaméstnancii, méla by se vSak

nadale snazit zajistit jejich dostate¢nou spokojenost.

V soucasné dobé pracuje pro spolecnost 213 zen, ve vétSiné pripadd na
kancelaiskych pozicich. Jen v roce 2018 odeslo do dichodu 25 zaméstnancii, jejichz
pozice musi byt nahrazovany. Pro budouci udrzitelnost je pro spole¢nost vyhodné
Kolektiv se tedy v podniku postupné omlazuje, coZz s sebou logicky pfinasi nové

potomky zaméstnanci.

Podle Ceského statistického ufadu od roku 1990 podet skolek v Ceské republice
rapidné klesl. Pokles se zastavil az v roce 2005, kdy zacalo dochazet k mirnému rastu
diky nartistu soukromych skolek. Nyni pfipada na jednu tfidu ve Skolce zhruba 24 déti.
Mnoho rodi¢t ma v souc¢asné dob¢é problém s umisténim svych déti do skolek. Pokud by
firma méla firemni Skolku, usnadnila by péci o déti nejen dojizd€jicim zaméstnanctm.

Dle informaci od zaméstnancti by v souc¢asné dob¢ Skolka ¢itala cca 30 déti.

Navrhuji, aby firma zajistila pro své zaméstnanci firemni Skolku. V pfipadé
vlastni Skolky by musela spliiovat poZadavky Skolského zdkona jako jiné matetské
Skoly, které se tykaji naptiklad stanoveni velikosti nezastavéného pozemku ¢i hiisté na
jedno dité. Firemni Skolky maji stejné podminky ohledné dotaci, jako vSechny ostatni
Skolky. Mohou tedy cerpat finance ze statniho rozpoctu podle druhu ztizovatele (v
tomto piipadé soukromého). V takovém piipadé by byla Skolka financovana dle zdkona
¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolkdm. V prvnim roce ¢innosti by
Skolka obdrzela 60% z normativu a v dalSich letech 100%, pii splnéni zakonnych
podminek. Skolka by musela spliiovat veskeré hygienické normy, zajistit odborné
kvalifikovany pedagogicky persondl a realizovat pfedSkolni vzdélavani v ramci

podminek Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Firemni
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Skolka musi byt zapsana ve Skolském rejstiiku, musi dodrzovat ustanoveni Skolského

zakona.

Moznosti, jak zfidit firemni Skolku bez samotné vystavby, je domluva s jiz
existujici a zavedenou Skolkou v okoli firmy V prostorach budov vlastnénych méstem.
Podobn¢ postupovala firma BOSCH s.r.o., kterd pomohla s rekonstrukci skolky A.
Tréagera, ve které ma nyni vyhrazenou celou jednu tfidu a pfizptisobenou oteviraci dobu.
Dalsi moznosti je pronajem meéstskych prostor, které zatim neslouzi jako Skolka a firma

by je za timto celem upravila.

Néklady na zfizeni firemni Skolky lze povazovat za danové Ucinné vydaje.
Prvotni finan¢ni prostfedky by firma mohla Cerpat ze svého socidlniho fondu a jak jiz
bylo zminéno vyse, v prvnim roce by firma platila 40% z normativu a v dalsich letech,
by pifi splnéni zakonnych podminek dostala dotaci jiz ve vysi 100% z normativu.
Néklady pro firmu dle normativu stanovené Ministerstvem $kolstvi pro rok 2018 jsou
rozepsané v nasledujici tabulce. Normativ odpovida neinvesti¢nim vydajim na jedno

dité za rok a je kazdy rok upravovan. (msmt.cz)

Tabulka 2: Ndklady na provoz firemni Skolky dle Ministerstva Skolstvi

Normativ neinvesti¢nich vydaji na jedno dité za rok 2018 40 612 K¢
Ro¢ni ndklad normativu na 35 déti 1421 420 K¢
Néklad firmy v prvni roce provozu ve vysi 40% z normativu 568 568 K¢
Odhadovany ro¢ni néklad pronajmu prostor pro matefskou 252 000 K¢
Skolu

Zdroj: Vlastni prace

Firmy si navic mohou zadat o dalsi dotace, prokazi-li, Ze vynalozené penize byly

investovany do vzdélani a rozvoje déti.

Souhrnna diskuze a doporuceni k ohroZeni podniku

Déle z analyzy vyplynulo, Ze v soucasné dobé¢ je pro vodohospodaiské podniky

nejvetsi ohrozeni samosprava mést a obcei a sucho.
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Samosprava mést a obci

Samosprava, tedy =ztrita provozované¢ho tUzemi, je pro spolecnost tézko
feSitelnym problémem, avSak pii pfedchdzeni tomuto problému miZze spolecnost
podniknout vice opatieni neZ pii boji se suchem. Spole¢nosti CEVAK a.s. stale velmi
dobie funguje udrzovani pratelskych vztahti s mésty a jejich predstaviteli a dostatecné
vysvétleni vyhod provozovani vodovodni infrastruktury soukromym provozovatelem.
Mnoho mést dnes praveé diky neustdlému vysvétlovani a dokazovani vyhod chape, ze
umélé udrzovani ceny vody nizko, ma za nasledek mimo jiné nedostatek financi na
obnovu vodovodni infrastruktury. Zastupci mést si uvédomuji, Ze voda je velmi cenna

komodita, za kterou by lidé méli platit.

Spole¢nost nebude natolik ohroZzena samospravou, pokud bude i nadéle
poskytovat zakaznikiim kvalitni sluzbu. Méla by ovSem zapracovat na svém zapojeni do

vefejného déni a ukotvit tak znacku CEVAK a.s. do podvédomi obyvatel mést.

Navrhuji za ucelem zviditelnéni podniku vyuzit nové zrekonstruovanou
vodarenskou véz v Ceskych Budégjovicich, a to pomoci placené reklamy a umisténi
cache do véZe. VE&z v soucasné dobé neni dostatecné vytizena navstévniky a spolecnost

Z jeji rekonstrukce neprofituje tak, jak by mohla.

Placena reklama

Spolecnost od roku 2015 zpfistupnila vetfejnosti nov€ opravenou vodarenskou
véz s vodojemem v Ceskych Budgjovicich, kde né&kolikrat do roka poiada akce pro
vefejnost a komentované prohlidky s promitanim filmu o vodé. KaZdorocné je zde také
pofadana adventni prohlidka pro rodiny s détmi. Ve vodojemu je navic promitaci
mistnost, kde jsou béhem roku promitany filmy, a to také zcela zdarma. K tomuto kroku
se spole¢nost uchylila nejen z ucty k tradicim, ale také z toho dtvodu, aby se stala
neoddélitelnou soucésti okoli pro obyvatele mésta Ceské Budgjovice a Jihodeského

kraje.

I kdyZ je nyni opravena véz zajimavou dominantou mésta, mnoho lidi stale nevi,
Ze je zptistupnéna pro vefejnost. Spole¢nost by méla investovat ¢ast ze svého rozpoctu
na propagaci také k propagaci vodarenské véze. Pokud do véZe budou chodit
navstévnici, ktefi si pofadané akce spoji pravé se spolenosti CEVAK a.s., budou tuto

spole¢nost brat jakou soucést svého mésta a okoli.
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V soucasné dobé¢ spolecnost k informovanosti vyuziva tisténa média jako Denik,
Pravo, Mlada fronta dnes, Budlive, Barbar. Déle také obrazova média jako je JihoCeska
televize nebo Ceska televize. Zpiisob propagace se viak v sou¢asné dobé za¢ina ménit.
Lidé prestavaji Cist tiSténd média a do popiedi se dostavaji socidlni sité, a to tmérne
tomu, jak dospiva nova populace obyvatel.

Vodarenskd véz ma zalozeny profil na socialnich sitich. Na siti Instagram ma
veéz 128 sledujicich a na siti Facebook 250 sledujicich. Dale jsou pro vodarenskou véz
zalozeny internetové stranky. Veskeré kulturni akce jsou zdarma, véz ma vsak stale
malou navstévnost a jeji velky potencidl tak neni plné vyuzit. Od roku 2015 bylo na
v&Zi zhruba 10 000 navitdvnikd, coz je k poétu obyvatel jiznich Cech velmi malé &islo.
Velka ¢ast téchto navstévnik ptisla do véze ithned po jejim otevieni a znacnou ¢ast také

tvori Skolni exkurze.

Navrhuji proto placenou propagaci stranek vodarenské véze na socialnich sitich.
Napiiklad facebookovy profil Ceské Budgjovice ma v soucasnosti 58 tisic ¢lend,
fanouskd Ize tedy jist¢ ziskat vice nez 250. Na siti Facebook lze v Ceské republice
oslovit 4,9 miliond dospélych lidi. Diky informacim, které lidé sdileji na svych
profilech dokaze facebookova reklama velmi dobfe cilit na potiebné cilové skupiny
uzivateli. V roce 2018 Facebook nabizi 10 druhti reklam a moznosti stile pfibyvaji.
Vhodnou variantou pro spole¢nost CEVAK a.s. by byla propagace stranek vodarenské
véze, tedy reklama, ktera se uzivatelim zobrazuje na jejich zdi, mezi ostatnimi
piispévky. Nelze ji tedy pfehlédnou a k propagaci lze vyuZit nejen fotografie, ale také
videa. Facebookova reklama navic dokaze vyhledat podobny okruh uZivateld jako ty,
kteti jiz oznacili firemni stranku jako ,,To se mi libi“. Takto by se dala zviditelnit

stranka vodarenské véze také na Instagramu.

Facebook ma navic interaktivni navadéni na tvorbu reklamy a firma si mlzZe
sama zvolit, jakou castku chce denné, nebo celkové do kampané investovat.
Facebookova reklama se poté ptizptisobi poctem zobrazeni cilové skupiné a kliknuti na
reklamu dle zvoleného rozpoctu. Pokud firma zvoli rozpocet az 130 K& za den,
Facebook ptecerpd vysi rozpoctu pouze ve dnech, kdy tuto socidlni sit’ vyuzivd mnoho
lidi. Naopak mimo Spi¢ku v dobé mensi vytiZenosti Facebook vyuzije napiiklad jen
polovinu z denniho rozpo¢tu. Od tohoto ¢erpani rozpoctu se poté odviji pocet zobrazeni

a rozkliknuti.
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Nize si mizeme prohlédnout modelovy ptiklad tabulky ndkladl za reklamu na
socialni siti facebook. Ptfiklad obsahuje cenu propagace facebookového profilu
vodarenské véze, ktera se bude objevovat uzivatelim v okruhu padesati kilometri od

mést Ceské Budgjovice, Plzeii a Pelhfimov.

Tabulka 3: Priklad ndkladd na placenou propagaci Facebookovych stranek

Pocet kliknuti Dosah Cena Pocet kliknuti
Cena reklamy
nareklamuza | reklamyza | reklamy za 72 rok na reklamu za
den den (lidé) den rok
43 - 266 1700-8900 | 130K¢ 47 450 K¢ 4745 - 28 470
60 - 374 2700-14000 |220K¢ 80 300 K¢ 21900 - 136 510

Zdroj: Vlastni prace

Také reklama na Instagramu ma dosah deseti tisicti lidi a jeji cena je srovnatelna
s placenou propagaci na Facebooku. U¢innost takovych reklam je v mnoha piipadech

veétsi nez dosah v tisténych médiich.
Cache na vézi

Déle navrhuji umistit do Vodarenské véze cache, kterd by mohla pomoci ke
zviditelnéni. Geocaching je hra na pomezi sportu a turistiky. Spocivd v umisténi
schranky cache (keSky) na zajimava mista po celém svété. Schranky jsou pomoci
soufadnic oznaceny na internetu nebo v mobilni aplikaci Geocaching. Hledac¢i pomoci
soufadnic hledaji ukryté cache a navs§tévuji tak nova zajimava mista. Pravé tato cache
by mohla byt umisténa také ve vodarenské vézi. Umisténi probihd tak, Ze se na vybrané
misto da krabicka sriznymi malymi pfedméty a denikem, do kterého se nalezci
podepisuji. Nasledné se cache zdarma zaregistruje na strankach geocaching.com. Do
popisu se mohou zapsat riizné zajimavosti o misté, kde je cache umisténa. Pokud je
popis i v anglictin€, mohla by prilakat také navstévniky ze zahranici. Cache by tedy do
vodarenské véze mohla zdarma pfivést navitévniky nejen z jiznich Cech, ale také z celé

republiky.

Souhrnna diskuze ke strategii podniku

Z provedené analyzy vyplyva, ze firma ma svou strategii peclivé promyslenou a
chape dilezitost rozvoje a budouciho sméfovani firmy. Zakladatelé 1 pies obtizné
zacatky dokazali vybudovat patou nejvétsi vodarenskou spolecnost bez jakéhokoliv

zazemi a zajistit praci pro vice nez 800 zaméstnanct. I pfes to, Ze kone¢né rozhodnuti
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politickych predstavitell nemohou témé¢ft nijak ovlivnit, dokazi obhajovat soucasné trhy,
a 1 vdobé celorepublikového nedostatku pracovnikd si udrzovat pfizen svych
zam¢stnancl. Vedeni spolecnosti bojuje s konkurenci predevsim snahou o kvalitné
odvedenou praci a kvalitni sluzby a tuto vizi uspésné¢ komunikuje také mezi firemni
zameéstnance. Pravé zaméstnanci jsou pro ni velmi dilezitou soucasti udrzitelného

rozvoje, a i z vyro¢nich zprav podniku se miizeme docist, Ze si je toho vedeni védomé.

I ptes jiné mozné podnikatelské prilezitosti si firma chrani svij hlavni predmét
podnikani a soucasné provozované Uzemi a nesnazi se za kazdou cenu proniknout na

dalsi trhy, coz ji zajist'uje stabilitu a diveéryhodnost.
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6 Zaver
Cilem diplomové prace byla analyzy Zivotniho cyklu spoleénosti CEVAK a.s. a
analyza strategického rozhodovani ve spolecnosti. Na zaklad¢ analyzy strategického

fizeni byly navrzeny moZnosti pro upevnéni postaveni podniku na trhu a posileni

povédomi o spole¢nosti.

Teoretickd cCast prace se zabyva teorii zivotniho cyklu podniku a riznymi

vyvojovymi fazemi. Déle je zde teoreticky rozepsana vnéjsi a vnitini analyza podniku.

V préci byl zanalyzovan Zzivotni cyklus organizace od zalozeni piedchazejici
firmy 1.JVS a.s. aZ po soucasny stav podniku CEVAK a.s. Nasledn& byl zanalyzovan
princip fungovéani vodohospodaiské spolecnosti, kde je mimo jiné uvedeno, jak firma
ziskava k provozu majetek obci a jak prodava a nakupuje vodu. V neposledni fadé byly
také rozebrany silné a slabé stranky podniku, mozna ohrozeni v budoucnu a

podnikatelska strategie.

Z analyzy a vyvojovych grafti jsme se mohli dozvédét, jak se v poslednich letech
vyvijel naptiklad pocet zaméstnancii, velikost vlastniho kapitdlu nebo délka

provozované infrastruktury.

Posledni ¢ast praktické prace obsahuje souhrnnou diskusi o silnych strankach
spolecnosti a mozZnych ohrozenich a také drobné ndvrhy na zvySeni povédomi o
spole€nosti. V navrzich je také uveden navrh na zaloZeni firemni Skolky pro

zameéstnance, jako dalsi z benefitil, ktery by mohl zvysit spokojenost zaméstnanci.

K vyzkumu byly pouZity predevSim informace z vyroCnich zprav, které jsou
k dispozici od roku 1996. Dale byla ¢ast informaci poskytnuta vedenim spole¢nostmi a

zamé&stnanci pomoci nestandardizovaného rozhovoru a dotazovani.
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. Summary a key words v anglickém jazyce

Strategic management is the most important part of the organisational life-cycle. If
the company does strategic decision making incorrectly, then it cannot function
properly. Strategic management is also very important for gaining a competitive
advantage. In a time of globalisation and quick changes, good employees and leadership

are the core of a firm.

The main aim of this thesis is to analyse the life-cycle of a water company and its
strategic decision making, and then to suggest possible changes to improve the business.
For the purpose of the thesis the selected water company was CEVAK a.s. located in

Ceské Budgjovice.

The first section of the thesis contains a theoretical description of the company’s
life-cycle and strategic management. The strategic management section mainly contains
strategic analyses as it is a very important part of decision making. The theoretical

section is mainly processed from literary sources and also contains theoretical schemes.

The second part is an analysis of the chosen water company, its basic description,
organisational structure and current price of water. This section also contains a
description of how the water company works, how it generates profit, price making and
business relations. Water management is a very specific form of business and is
described in this section to understand how the company functions. This section also
contains a description of how the water company works, how it generates profit, price

making and business relations.

The last section of the thesis contains suggestions for improvement in the company.

The bulk of this part discusses better integration of the company into the life of citizens.

Keywords: analysis, organisational life-cycle, strategic management, strategic decision

making, SWOT analysis, STEP analysis, Porter’s Five Force
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