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Anotace

Tato prace se zaméiuje na pohledavky z obchodnich vztahd, jejich evidenci v tcetnictvi

véetné faze jejich zaniku a obvyklého postupu vedouciho k jejich vyméhani.

V teoretické Casti jsou popsané pohledavky z obchodnich vztahti tak, jak jsou evidovany
v Ucetnictvi podnikatelskych subjektii. Kromé¢ mozné formy evidence prace se zaméiuje
1 na nejcastéjSi moznosti jejich zaniku vcetné¢ ptipadnych danovych dopadi. U
pohledavek po splatnosti se pak prace zmifuje o tvorbé opravnych polozek k

pohledavkam a dale nabizi cesty jejich vymahani.

Prakticka ¢ast se vénuje analyze pohledavek nékolika firem z riiznych obort, struktuie
jejich pohledavek v Case, vyuzivani néstroji sméfujicich k vymahani pohledavek a

ovetovani bonity obchodnich partneri.

Klic¢ova slova: pohledavky, evidence pohledavek, zanik pohledavek, zajisténi
pohledavek, pohledavky po splatnosti, urok z prodleni, opravné polozky k pohledavkam,

soudni vymahani pohledavek, exekuce, analyza pohledavek



Annotation

Title: Trade Receivables, their Registration and the Possibility of Solving Overdue

Receivables

This work focuses on receivables from business relationships, their record in accounting,

including the stage of their extinction and the usual procedure leading to their recovery.

In the theoretical part, receivables from business relationships are described as they are
recorded in the accounting of business entities. In addition to the possible form of
registration, it also focuses on the most common possibilities of their disappearance,
including possible tax implications. In the case of overdue receivables, the work mentions

the creation of corrective items for receivables and further offers ways to recover them.

The practical part focuses on the analysis of receivables of several companies from
various industries, the structure of their receivables over time, the use of tools aimed at

debt collection, and verifying the creditworthiness of business partners.

Key words: receivables, registration of receivables, extinguishment of receivables,
securing of receivables, overdue receivables, interest on late payment, adjustments to

receivables, judicial collection of receivables, execution, analysis of receivables
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1. Uvod

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou nejcastéjSim typem pohledavek v podnikové praxi.
Tyto pohledavky vznikaji v situacich, kdy podnik umoziuje svym odbératelim odklad
platby za poskytnuté zbozi nebo sluzby. Pohledavky tvoti vyraznou slozku aktiv podniku
a proto jim firma musi vénovat pozornost, aby minimalizovala riziko neplaceni a ztrat z

neuhrazenych pohledavek.

Sprava pohledavek muze byt pro podniky velmi naro¢na a slozitd. Pokud firma netesi
v€as neuhrazené pohledavky, miize to mit zna¢ny negativni dopad na finan¢ni stabilitu
podniku a v extrémnich ptipadech dokonce ohrozit jeho existenci. Proto je pro firmy
klicové vcas feSit neplatiCe, aby minimalizovaly riziko nelGspé$ného vymahéani a

zachovaly si finanéni stabilitu a prosperitu.

V dnesni dob¢ je problematika pohledavek velmi aktualni z divodu zhorseni ekonomické
situace a financniho postaveni mnoha firem. Tento stav vede k vétSimu riziku vzniku
dluhii a neplnéni zavazkl, coZ ma negativni dopad nejen na samotné firmy, ale i na

celkovou stabilitu a vyvoj ekonomiky.

V disledku pandemie Covid-19 se mnoho podnikd dostalo do obtizné situace a nuceno
bylo ¢elit mnoha vyzvam a pfizplsobit se novému prostiedi. To se projevilo i na vyvoji
pohledavek, kdy mnoho firem muselo feSit nejen vznik novych dluht, ale také zvySeny

pocet pohledavek po splatnosti.

V této situaci je dalezité, aby firmy mély peclivé evidovany své pohledavky, a to nejen v
rdmci Ucetnictvi, ale také v ramci celkového fizeni financi. Dulezité je také vyuzivat
nastroje, které umoznuji snizit riziko vzniku neuhrazenych pohleddvek. Vyznamnou roli

hraje také proces vymahani pohledavek, ktery by mél byt co nejefektivnéjsi a rychly.

V teoretické Casti prace budou popsané definice, vznik, zanik, zajisténi a zplsoby

vymahani pohledavek.

Prakticka ¢ast bude zamétena na aplikace poznatkl Z teoretické ¢asti konkrétné moznosti
vymahani pohledavek, vypocty ohledné pohledavek a ovéfovani bonity obchodnich

partnert.



2. Cil prace a metodika zpracovani

Cilem bakalaiské prace je poskytnout uceleny pohled na pohledavky z obchodnich
vztaht, jejich evidenci v ucetnictvi véetné¢ faze jejich zaniku a obvyklého postupu

vedouciho K jejich vymahani.

V teoretické ¢asti na zakladé odborné literatury a odbornych publikaci jsou vymezeny
zékladni pojmy a procesy souvisejici s tématem bakalarské prace. Pozornost se hlavné
zamé¢iuje na pohledavky z obchodnich vztaht tak, jak jsou evidovany v ucetnictvi
podnikatelskych subjekti. Kromé mozné formy evidence jsou popsané i nejcastéjsi
moznosti jejich zédniku. U pohledavek po splatnosti se pak prace zminuje o tvorbé

opravnych polozek k pohleddvkdm a dale nabizi cesty jejich vymahani.

Ziskané poznatky z teoretické Casti jsou nasledné aplikované do praktické ¢ésti.

Prakticka cast se vénuje analyze pohledavek tiech firem z riznych oborti a konkrétné
spole¢nost vyrabé&jici kabely, spolecnost poskytujici online sluzby a spole¢nost
prodavajici potravinarské zbozi. Spolecnosti byly vybrany na zéklad€ ochoty poskytnout

své finan¢ni udaje.

Analyza pohleddvek vybranych firem se hlavné zaméfuje na vypocet doby obratu
pohledavek a zménu struktury pohledavek v Case, a to pomoci absolutni a procentni
zmény v prubéhu sledovaného obdobi a také pomoci podilii na ob&znych a celkovych
aktivech podniku. Kromé toho pro komplexnéjsi hodnoceni obratovosti pohledavek bude
vyuzita analyza obratového cyklu penéz. Budou také popsany nastroje, které spole¢nosti
pouzivaji k efektivnimu vymahani svych pohledavek, a spolecnost specializujici se na

ovetovani bonity obchodnich partnerd.
Praktickd cast by méla odpoveédét na tyto vyzkumné otazky:

e Jak se ménila splatnost pohledavek v jednotlivych firméch v prib&hu 5 let?

e Jaké zpilisoby a postupy pouzivaji vybrané spole¢nosti ve vymahani pohledavek
po splatnosti?

e Jak se lisi splatnost pohledavek vybranych firem podle odvétvi?

e Me¢la vliv pandemie Covid-19 na zménu vysSe pohledavek ve zvolenych

spole¢nostech?

Vesker¢ informace ziskané pomoci analyzy budou shrnuty a zhodnoceny.



3. Charakteristika pohledavek

Pohledavky se povazuji za diilezitou soucast kazdého podnikani, protoze umoznuji
hladky pribéh obchodovani. Obecné pojem pohledavka mizeme chéapat jako pravo jedné

strany pozadovat po druhé strané plnéni urcitého jejiho zavazku.

Nejveétsi ¢ast pohledavek kazdého podniku tvoii pohledavky z obchodnich vztahi.

Obchodnimi vztahy se v tomto pfipad¢ rozumi vztahy mezi odbérateli a dodavateli.

Pohledavky vSak mohou vznikat i za zaméstnanci (zdlohy na pracovni cestu, drobny
nakup, pfedpis manka), vici statnim institucim (vratitelné pieplatky od finan¢nich tradu,
zdravotnich pojistoven, spravy socidlniho zabezpeceni), nebo vuc¢i spolecnikiim

(poskytnuté zapijcky a avery).

Specifickou kategorii pohleddvek tvoii poskytnuté zalohy (pencézni ¢éastka vyplacena
dodavatelim nebo jinym véfitelim pred uskutecnénim dodavky), polozky casového
rozliSeni (pfijmy piistich obdobi a naklady pfistich obdobi) a dohadné ucty aktivni (ke
dni vykazani dohadnych ucéta aktivnich neexistuje doklad k existenci pohledavky).
Obrazek 1. Kolobéh majetku

Penize

Inkaso /, \ Nakup

o m

Prodej \ / Vyroba

Hotové Nedokoncena

vyrobky vyroba

e._

Vyroba
Zdroj: Mrkvicka a Strouhal, 2014, vlastni zpracovani

Pohledavky patii do obéZzného majetku a jsou soucasti jeho kolob&hu. Za obézny majetek

se povazuje takovy majetek, ktery v prubéhu své existence méni svou podobu, tj. obiha.



Kromé¢ pohledavek do obézného majetku patii zdsoby (materidl, polotovary,
nedokonéend vyroba, zbozi, vyrobky), a penize (penézni prostiedky na tuctech,
V hotovosti, a kratkodobé cenné papiry). Obézny majetek vV podniku méni svoji podobu,
to znamend, ze jedna forma majetku se preménuje v jinou a dochazi tak k

neustalému kolobéhu. (Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 79)

Kolobéh obézného majetku se sklada z nekolika fazi. Na vrcholu jsou penize, za které
firma nakoupi material, ten vyda do vyroby, a vznikne nedokoncend vyroba, potom
hotové vyrobky. Vyrobky proda, vzniknou pohledavky, a nakonec dostane opét penize.
Penize na konci kolob&hu by mély byt vétsi nez penize vynalozené na pocatku na zajisténi

vyroby. (Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 79)

Existence pohledavek miize pfinaset pro podnik pozitiva nebo negativa. Mezi zakladni

pozitiva pohledavek patii:

e Vyssi prodej pii poskytnuti dodavatelského tivéru nez pti prodeji za hotové. Pod
pojmem dodavatelsky Givér se rozumi prodej s odloZenou splatnosti, ¢imz vznika
pohledavka za odbératelem. Dodavatelsky uvér piedstavuje specidlni typ tvéru,
ktery vznikd mezi dodavatelem a odbératelem pti prodeji zboZi nebo poskytnuti
sluzby. Hlavni vyhodou tohoto uvéru je, ze dodavatel nepozaduje platbu po
odbérateli hned. Lze fict, Ze splatnost dodavatelského tvéru pohybuje se Vv
rozmezi 14-90 dnd.

e Delsi doba splatnosti muze byt vyhodou oproti konkurenci.

e Dodavatelsky uvér umoziuje rozvoj pro odbératele a odbyt vyrobku pro
dodavatele. (Kislingerova 2010, s. 463-464)

Mezi zékladni negativa pohledavek patii:

e Riziko z nezaplaceni. Problém se projevi nejenom v hodnoté vyrobku, ale i
napiiklad v DPH, ktera se odvadi statu.

e Dodavatelsky Gvér musi dodavatele néjak financovat, a to znamena pro n¢j
zvySeni finan¢nich nakladd.

e Poskytnutym tuvérem odbératel nekdy financuje jiné podnikatelské nebo

soukromé aktivity. (Kislingerova 2010, s. 463-464)



3.1 Uéetni, prdvni a dariové hledisko pohleddvek
Na pohledavky miizeme nahlizet z tiech uhli, a to ucetniho, pravniho a dafového.

Pohledavky z ucetniho hlediska predstavuji ur€ity majetek, fidi se zakonem ¢. 563/1991
Sb. o ucetnictvi a pro podnikatelské subjekty vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé¢jSich predpisi rozdéluje pohledavky na
dlouhodobé (§ 10) s dobou splatnosti delsi nez jeden rok a kratkodobé (§ 11) s dobou
splatnosti krat$i nez jeden rok. Podle vySe zminénych piedpist postupuji firmy, které jsou
ucetni jednotkou pii zdanovani piijmu, respektive vynosu ze vzniklych pohledavek.

(Drbohlav a Pohl, 2011, s. 21)

Smérna Gictova osnova vymezuje pro pohledavky uctovou tfidu 3 — Zuctovaci vztahy, kde
jsou zavazna prvni dvé Cisla syntetickych uctl, v ramci kterych se vytvaii analytické tcty,
které zajist'uji ¢lenéni syntetickych uéti podle potieb tcetni jednotky. (Drbohlav a Pohl,

2011, s. 22)
V Gctové trideé 3. se urcuji pohledavky:

e 7 obchodnich vztahti (i¢tova skupina 31)

e VvU¢i zaméstnancim a institucim socialniho a zdravotniho pojisténi (uctova
skupina 33)

e VUCi finan¢nim institucim (0¢tova skupina 34)

e Vv ramci skupiny podniki, za upsany zakladni kapital, za spole¢niky obchodnich
korporaci a pohledavky se spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti (i¢tova skupina
35)

e jiné pohledavky (ctova skupina 37). (Skalova a Sukova 2021, s. 84)

Pohledavky se uctuji v okamziku jejich vznikl, ktery zpravidla nastavd splnénim

dodavky vici odbérateli. (Chalupa, 2021, s. 222)

Zakladni vysvétleni pojmu pohledavka z pravniho hlediska najdeme v zakoné ¢. 89/2012

Sb., obansky zakonik, kde je pojem pohledavka vysvétlen jako pravo véfitele vaci



dluznikovi na splnéni a dluh jako povinnost dluznika splnit toto pravo véfitele. (Chalupa,

2021, s. 222)

Pohledavky z danového pohledu upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptfijmu a

zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z pfijmd.

Dutlezitou roli pro ucetni jednotku hraji neuhrazené pohleddvky ve lhité splatnosti,
protoze za zdafiovany vynos se povazuje dodavka dnem splnéni, a nikoli dnem zaplaceni.
Proto zakon o danich z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. umoZznuje poplatnikiim v nékterych
specialnich ptipadech jednordazovy odpis pohledavek po dobé& splatnosti do danovych
nakladi. Danové lze zvyhodnovat jen pohledavky pravné nezpochybnitelné. (Drbohlav a
Pohl, 2011, s. 25)

3.2 Vznik, evidence a ocenovani pohledavek

Existuji rzné divody pro vznik pohledavky, obecné divody najdeme v § 1723
obcanského zakoniku €. 89/2012 Sb. Zakon popisuje, ze zadvazky vznikaji nejCastéji ze
smluv, které¢ jsou dvoustrannym ¢i vicestrannym pravnim ukonem. Dal$im divodem pro

vznik pohledavky je realizace hmotného nebo nehmotného plnéni.

Pro vznik kazdé pohledavky je dilezity okamzik uskutecnéni ucetniho piipadu. Za
okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu se povazuje den splnéni dodavky, zaplaceni

zéalohy nebo postoupeni pohledavky.

NejcastéjSim dokladem potvrzujicim vznik pohledavky je faktura, ale sdm pojem faktura
neni v pravu Ceské republiky definovan, proto aby se faktura povazovala za uéetni

doklad, musi podle § 11 zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. obsahovat:

e oznaceni dokladu

e obsah ucetniho ptipadu

e penézni Castku

e okamzik vystaveni

e okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu

e podpisovy zaznam



Ugetni jednotky jsou povinny vystavovat uéetni doklady bez zbyteéného odkladu. (Zakon
€. 563/1991 Sb. zakon o ucetnictvi, § 11)

Podle § 28 zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty se faktura povazuje také za

danovy doklad, pokud ov§em obsahuje zdkonem stanovené nalezitosti.

Forma evidence pohledavek neni dana zdkonem, ale i pfesto je dilezity obsah evidované

pohledavky:

e 0 jakou pohledavku se jedna
e vici komu vznikla

e (islo dokladu

e jakdjejeji vyse

e datum vystaveni

e datum splatnosti

e oznaceni ucastnikd

e popis ucetniho piipadu

Evidence pohledavek se vede v knize pohledavek, v knize vystavenych faktur, nebo
Vv tabulkovych procesorech. Zvolena forma se odliSuje od velikosti firmy a mnoZstvi
pohledavek. Ugetni jednotka by si méla vytvofit takovy systém evidence pohledavek,

ktery by odpovidal jeji organizaéni struktufe. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 23-24)

Ocenovani pohledavek upravuje § 25 zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, kde jsou

popsané tfi hlavni zplisoby ocenovani:

e jmenovitou hodnotou — hodnota, v niz pohledavka vznika.

e pofizovaci cenou — pii nabyti za uplatu nebo vkladem. Do pofizovaci ceny patii i
naklady, které pfimo souvisi s pofizenim, napt. nédklady na znalecké ocenéni
nakoupenych pohledavek, odmény pravnikiim a provize.

e realnou hodnotou — fidi se § 27 zakona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi a povazuje se
za zvIlastni rezim ocefiovani pohledavek, které ucetni jednotka nabyla a urcila
k obchodovani. Pro stanoveni hodnoty je mozné vyuzit ocenéni kvalifikovanym

odhadem nebo posudkem znalce. (Chalupa, 2021, s. 222-223)



Dalsi zplisob ocenovani se pouziva u pohledavek v cizi mén€. V ucetnictvi je nutno
prepodist pohledavku z cizi mény na &eskou ménu, pro prepodet se pouziva kurz Ceské
narodni banky pro den, kdy nastal okamzik ocenéni, za tento okamzik lze povazovat den
splnéni dodavky nebo den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu. (Chalupa, 2021,
S. 224)

3.3 Uétovdni pohledédvek

Podle zakona o Gcéetnictvi ¢. 563/1991 Sb., pohledavky se musi uctovat na téty uctového
rozvrhu, které ti¢etni jednotka sestavuje na podkladé smérné Gi¢tové osnovy. V Gétovém
rozvrhu uc¢etni jednotka uvede ucty potiebné k zauctovani vSech ucetnich operaci, které

se vztahuji k dané ucetni jednotce.

Jak tétovat a vykazovat pohledavky v tidetnictvi popisuje Cesky ucetni standard
¢. 017 — Zuctovaci vztahy, dle tohoto ustanoveni pohledavky z obchodniho vztahu se
zachycuji v uctové tfidé 31 — Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé¢). Pro ucétovani
pohledavek vyuzivaji se naptiklad tyto syntetické ucty:

e 311 — Odbératele — pouziva se pro uétovani jak dlouhodobych, tak kratkodobych
pohledéavek, na zaklad¢ faktury vystavené.

e Vznik pohledavky — uctuje se souvztazné na vynosové ucty uctové tridé 6 v
zévislosti na tom, o jakou operaci se jednalo, napt. prodej vyrobku, zbozi
nebo poskytnuti sluzeb. U registrovanych platcti dan¢€ z pfidané hodnoty,
zahrnuje pohledavka kromé sjednané ceny taky castku DPH, ktera
predstavuje zdvazek vii¢i financnimu ufadu, a uctuje se ve prospéch uctu
uctové skupiny 34, zpravidla syntetického uctu 343 — Dan z ptidané
hodnoty.

e Splnéni pohledavky — v ptipad€¢ penézniho plnéni se uctuje souvztazné na
ucet penézni prostiedky v pokladné nebo penézni prostfedky na tuctech,
Vv pfipad€ nepenézniho plnéni se Gctuje souvztazné na piislusny majetkovy
ucet.

e Zména pohledavky (dobropis) — Gctuje se stejné jako vznik pohledavky, jen

s minusovou hodnotou.



Tabulka 1. Priklad uctovani pohledavky na zdklade faktury

Castka v Predkontace
Popis ucetniho pripadu

K¢ MD DAL
FAV za prodej vyrobku 1000 311 601
Dan z ptidané hodnoty 210 311 343
Uhrada FAV na BU 1210 221 311

Zdroj: Vickova, 2021, vlastni zpracovani

e 314 — Poskytnuté zalohy — zde jsou zauctované kratkodobé a dlouhodobé zalohy.
Poskytnuté zalohy uctuji se na stranu MD tohoto Gc¢tu. Zalohy jsou evidovany do
okamziku obdrzeni faktury a jejich zuctovani.

e 315 — Ostatni pohledavky — zachycuji se tady ostatni zavazky z obchodnich

vztaht, napt. reklamace vic¢i dodavateliim, postoupeni pohledavek.

Zaloha jako vznik pohledavky

Za dalsi skute¢nost, kdy vznika pohledavka, povazuje se poskytnuti zalohy. Podle § 1807
obc¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., co dala jedna strana druhé pted uzavienim smlouvy,
je zélohou. Zaloha, kterou odbératel poskytne, je evidovéana jako pohledavka az po dobu

splnéni smluv.

Zalohy se nejvice vyuzivaji v situacich, kdy se jedna o dodavku na delsi ¢asové obdobi,
nebo v ptipadé, kdy se jedna o nového odbératele, a dodavatel chce omezit riziko
Z nezaplaceni. Zalohové faktury se nepovazuji za ucetni doklady, nebot’ nesou pouze
informacni charakter. Vystaveni ¢i pfijeti zadlohové faktury také nelze povaZovat za

uskutecnéni €1 vznik ucetniho piipadu. (Vickova, 2021, s. 78)

Poskytnuté zalohy se uctuji na stranu DAL jako ubytek penéz z pokladny nebo

bankovniho uctu a zaroven na stranu MD t¢tovych skupin:

e 31 — Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé), v pfipad¢ Ze se zaloha vztahuje na
poskytnuté sluzby

e 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

e 15— Poskytnuté zalohy na material (Vickova, 2021, s. 78)



Pohledavky v cizi méné

Pohledavky v cizi méné objevuji se stale Castéji, a nemusi se jednat pouze o obchodovani
se zahrani¢im, tuzemské firmy taky fakturuji v cizich ménach. Dle zakona o ucetnictvi

¢. 563/1991 Sb., pohledavky v cizi méné, musi se evidovat v obou ménach.

Pro piepocet pohledavky pouziva se kurz Ceské narodni banky, muZe to byt aktualni
denni kurz, ktery plati pro urcity den, nebo pevny kurz, ktery plati pro urcité obdobi
(mesic, ctvrtleti, ptilrok nebo cele ucetni obdobi). Jaky kurz ucetni jednotka bude
pouzivat, si musi pevné stanovit ve vnitropodnikové smérnici, béhem ucetniho obdobi

pouzitou metodu nesmi ménit. (VI¢kova, 2021, s. 79)

U pohledavek v cizi méné, po piepoctu na koruny, vznikaji kurzové rozdily, které maji
charakter ndkladu nebo vynosu. Kurzové rozdily mohou nastévat jak pii pouziti pevného
kurzu, tak i pfi pouziti denniho kurzu Ceské narodni banky, a to v ptipadé nesouladu

sménnych kurzu pii zati¢tovani a Ghradé. (VIckova, 2021, s. 79)

Kurzovni rozdily se uc¢tuji na vysledkové ucty, a to jako kurzové zisky na ucty uctové
skupiny 66 — Finan¢ni vynosy, nebo jako kurzové ztraty na Gcty uctové skupiny

56 — Finan¢ni ndklady. (VIckova, 2021, s. 79)

Tabulka 2. Priklad uctovani kurzovniho zisku pri pouZiti dennich Kurzi

Kurz Piedkontace
Datum Popis ucetniho pripadu | EUR CzK

K&¢/EUR MD | DAL
14.11. 2022 | FAV za prodej vyrobku | 1000 24,295 24295 | 311 | 601
24.11. 2022 | Uhrada FAV na BU 1000 24,395 24395 | 221 | 311
24. 11. 2022 | Kurzovy zisk 100 | 311 | 663

Zdroj: Vickova, 2021, vlastni zpracovani

Tabulka 3. Priklad uctovani kurzovni ztraty pri pouZiti dennich Kurzi

Predkontace
Datum Popis ucetniho pripadu | EUR | Kurz K&/EUR | CZK

MD | DAL
1. 11. 2022 | FAV za prodej vyrobku 1000 24,45 24 485 | 311 601
11. 11 2022 | Uhrada FAV na BU 1000 24,28 24280 | 221 311
11. 11 2022 | Kurzova ztrata 205 | 563 311

Zdroj: Vickovd, 2021, vlastni zpracovani
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3.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek neboli jinak doba splatnosti pohledavek je ukazatel, ktery méti

pramérnou dobu, za jakou spolecnost zinkasuje své pohledavky od odbératelt.

Vysledek ukazuje dobu poskytnuti dodavatelského Gvért odbératelim. Cim ukazatel je

v

ukazatele doby obratu pohledavek vyjadiuji problematické portfolio odbérateld, jejich
Spatnou platebni moralku a vysoky podil nedobytnych pohledavek. (Mrkvicka a Strouhal,
2014, s. 262)

Dobu obratu pohledavek lze spocitat nasledné:

Doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) x pocet dnti v obdobi
4. Zanik pohledavek

Za zanik pohledavek se povazuje zavrSeni jejich existence. Veskeré zpusoby zaniku

pohledéavek popisuje zakon €. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik.
4.1 Splnéni, postoupeni, dohoda a zapocteni pohledavek
SpInéni dluhu

Za nejcastejsi zpusob zaniku pohledavek se povazuje splnéni dluhu. V tomto ptipadé
dluznik poskytne véfiteli dohodnuté plnéni. Pti plnéni zdvazka se transakce uskutecituje
hotovostnim ¢i bezhotovostnim zptsobem. DIuh musi byt splnén fadné a véas. (Zékon ¢.

89/2012 Sh., obcansky zakonik, § 1908 - 1980)

Za dal$i moznost se povaZuje i ¢aste€na Uhrada, zanika tim ¢ast dluhu. Véfitel nemize
byt nucen, aby pfijal néco jiného, nez co pohledava za dluznikem, a dluznik nemtize byt
nucen, aby poskytl néco jiného, nez co dluzi véfiteli. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky
zakonik, § 1908 - 1980)

Postoupeni pohledavky

K postoupeni pohledavek dochazi ¢asto piedevsim mezi podnikateli. Hlavnim dasledkem

postoupeni pohleddvek je zména vétitele. Veritel postupuje celou pohledavku nebo jeji
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Cast tfeti osob¢ na zaklad¢ smlouvy o postoupeni pohledavky. S pohledavkou postupuji
I vSechna prava a povinnosti, které s ni souvisi. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. obéansky zakonik,

§ 1879-1887)

Postoupeni pohledavky lze realizovat pied lhitou jeji splatnosti, ve lhiité jeji splatnosti
nebo po lhité jeji splatnosti. Pohledavky mohou byt v ¢eské nebo cizi méné. Postoupit
lze 1 soubor pohledavek. Pro postoupeni pohledavky neni potieba souhlas dluznika.

(Zakon ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik, § 1879-1887)

Dohoda

Metoda je zalozena na principu, Ze véfitel a dluznik se mohou kdykoli dohodnout na
zaniku pohledavky, aniz vznikne novy zévazek. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky

zakonik, § 1981)

Zapocteni

Zapocteni pohledavky se pouziva v ptipadé, ze smluvni strany maji vzajemné pohledavky
stejného druhu. Zapoctenim se rusi pohledavky v rozsahu, kterym se vzajemné kryji.
Dany zpusob se nepouziva u pohledavek, které nelze uplatnit pfed soudem, a to u

nejistych nebo neuritych pohledavek. (Zakon ¢&. 89/2012 Sb. obcansky zakonik,
§ 1982- 1991)

Zapocty se Cleni na jednostranné a dvoustranné. Jednostranné zapocty nevyzaduji souhlas
druhé strany, ale musi dojit k prohlaseni jedné strany druhé strang, Ze svoji pohledavku
zapocita proti pohleddvce druhé strany. Dvoustranné zapocCty se uskutecniuji po dohodé

stran. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik, § 1982-1991)
4.2 Odstoupeni od smlouvy, odstupné, prominuti dluhu a vypovéd’

Odstoupeni od smlouvy

Porusi-li jedna ze stran smlouvu podstatnym zplisobem, muze druhd strana bez
zbytec¢ného odkladu od smlouvy odstoupit, poté co se dozvi o poruseni smlouvy druhou
stranou. Odstoupenim od smlouvy se zavazek ruSi od zacatku, coz se ale netykd
smluvnich sankci a nédhrady Skody. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zékonik,
§ 2001-2005)
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Odstupné

Strany se dohodnou, ze pohledavka se rusi na zéklad¢ zaplaceni odstupného, podobné

jako pfi odstoupeni od smlouvy. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik, § 1992)

Prominuti dluhu

Vétitel mize dluznikovi zavazek prominout, a ma se za to, ze dluznik s tim souhlasi,
pokud neprojevil nesouhlas vyslovné nebo plnénim dluhu. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.
obcansky zakonik, § 1995-1997)

Vypovéd’

Zavazek lze vypovédét, a to dohodou stran nebo stanovi-li tak zdkon. Je-li zavazek
vypovézen, zanikd uplynutim vypovédni lhity. (Zékon ¢. 89/2012 Sb. obCansky zékonik,
§ 1998-2000)

4.3 Smrt dluznika, nasledna nemoznost plnéni a proml¢eni

Smrt dluZnika nebo véritele (fyzické osoby)

Smrti dluznika nebo véfitele pravo nezanikne, zanikne jen za podminky, mél-li splatit

nebo piijmout dluh osobné. (Zakon €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, § 2009)

Nasledna nemozZnost plnéni

Vznikd za podminky nesplnitelnosti dluhu, zdvazek zpravidla zanika. Nesplnitelnost
prokazuje dluznik, v tomto piipad¢ dluh Ize splnit, ale za ztiZenych podminek a s vétSimi

naklady. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. obéansky zakonik, § 2006-2008)

Promléeni

Podle obcanského zadkonu je promlceci lhlita stanovena na dobu tii let, strany se ale
mohou dohodnout na kratSi ¢i delsi dobé, nejméné rozsahu jednoho roku a nejvice

Vv rozsahu patnacti let. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik, § 609—653)

Proml¢eni definuje obCansky zakon ¢. 89/2012 Sb. jako dobu v pribéhu, které 1ze u
soudu uplatiovat narok na zaplaceni dluhu. Po uplynuti promlceci lhity dluznik neni
povinen plnit zavazek, uhradil-li zavazek, nema pravo pozadovat o vratku. (Zakon

¢. 89/2012 Sh. obcansky zakonik, § 609-653)
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5. Zajisténi pohledavek

Vétitel mize zajistit svoji pohledavku, aby se vyhnul riziku z nezaplaceni odbératelem.

Mezi nejpouzivanéjsi zpsoby zajisténi pohleddvek patii:
5.1 Posouzeni bonity a duvéryhodnosti odbératele

Pojem bonita je spojen se schopnosti dluznika uhradit své zavazky. Tento zptisob by m¢l

predchazet vzniku kazdé pohledavky.

Jedna z hlavnich moznosti ovéteni bonity odbératele je pouziti minulych zkusenosti,
pokud se vSak jedna o nového odbératele a spole¢nost s nim jest¢ neméla zadné
zkuSenosti, mize ziskat informaci z externich zdroju (zivnostensky rejstiik, insolven¢ni
rejstiik, administrativni registr ekonomickych subjektd, centralni evidence exekuci atd.)
nebo pouzit sluzeb agentur, které se specializuji na sbér takovychto informaci. (Mrkvicka

a Strouhal, 2014, s. 100).
5.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta mé penézni nebo nepenézni podobu, a pouziva se pii nedodrZeni terminu
plnéni. Podle obcanského zdkoniku 1ze smluvni pokutu sjednat pisemné nebo tstné. Po
zaplaceni pokuty ma dluznik i nadale povinnost dluh zaplatit. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.
obcansky zakonik, § 2048-2052)

5.3 Ruceni, zastavni pravo, pojisténi a bankovni zaruka
Ruceni

Vedle vztahti vétitele a dluznika existuje jeste tfeti osoba, kterou zakon nazyva rucitelem.
Za rucitele se povaZzuje osoba, ktera véfiteli prohlasi, Ze poskytne plnéni misto dluznika,
Vv pfipad€ ze dluznik sviij zdvazek nesplni. Zakladni podminkou rucitelského prohlaseni

je pisemna forma. (Zakon ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik, § 2018)
Zastavni pravo

Ztizuje se zastavni smlouvou, ve které strany ujednaji, co je zastavou, a pro jaky druh je

zastava ziizena. Zastavou muze byt kazda véc, se kterou je mozné obchodovat. Nesplni- li
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dluznik dluh fadné a vcas, uspokoji se véfitel z vytézku zpenézené zastavy. (Zakon

¢. 89/2012 Sh. obc¢ansky zakonik, § 1309-1394)
Pojisténi pohledavky

Tento zpusob zaji$téni Se nejvice pouziva u zahrani¢nich pohledavek, aby se zabranilo
vzniku platebnich potizi. Tuto problematiku v Ceské republice fesi specializované
spoleCnosti, mezi nejvyznamnéj§i patii Atradius, Coface a Exportni Garancni

a Pojist'ovaci Spolecnost a.s. (EGAP).
Bankovni zaruka

Zvlastni zplsob zajisténi, kdy se rucitelem stava banka. Vznikd pisemnym prohldsenim
banky v zaru¢ni listiné, ma uspokojit véfitele do vyse penézni ¢astky uvedené v zarucni
listing v ptipadé, ze dluznik zdvazek nesplni. Jestlize bankovni zaruku potvrdi jina banka,
muze véfitel uplatnit naroky z bankovni zaruky vii€i kterékoli z téchto bank. (Zakon

¢. 89/2012 Sh. obcansky zakonik, §2029-2030)
5.4 Faktoring

Forma zajisténi, ktera spociva v odkupu kratkodobych pohledavek pted splatnosti
specializovanou faktoringovou spole¢nosti. Vznika na zakladé smlouvy mezi vlastnikem
pohledavky a faktoringovou spole¢nosti. Cenou faktoringu je faktoringova provize, ktera
je tvofena ndklady spojenymi S uskuteénénim odkupu pohledavky a rizikovou slozkou.

K postoupeni pohledavky neni nutny souhlas dluznika.

5.5 Skonto

Skonto je sleva, kterou mtize poskytnout dodavatel svému zékaznikovi, pokud zédkaznik

uhradi fakturu diive, nez je stanoveny splatnostni termin.

Cilem skonta je motivovat zakazniky k dfivejsi thradé faktur a tim poskytnout dodavateli
finan¢ni prostfedky rychleji. Skonto tedy pfedstavuje nastroj fizeni cash-flow a zlepSeni
likvidity pro dodavatele. Na druhé strané, skonto muze byt pro zakazniky atraktivni
moznosti, jak usetfit na nakladech, pokud maji dostatek finan¢nich prostfedki na to, aby

mohli fakturu uhradit v¢as.
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6. Pohledavky po splatnosti

Pti feseni pohledavek po splatnosti je potieba zjistit, o jaké stavy se jedna, a to bud’ trvalé
nebo docasné. V pifipadé¢ docasného stavu, nejistotu ze zaplaceni pohledavky se fesi
tvorbou opravnych polozek. V ptipadé trvalého stavu, je ziejmé, Ze pohledavka nebude

zaplacena, a proto se bude odepisovat.
6.1 Opravné polozky

Opravné polozky se vytvaii k pohledavkam po lhité splatnosti a na zaklad€ inventarizace.
Za hlavni ucel jejich vznikli se povazuje omezeni rizika z nezaplaceni, a to sniZenim
hodnoty pohledavky v tcetni zavérce, jedna se vSak pouze o pirechodné snizeni hodnoty

pohledavky. (Chalupa, 2021, s. 232)

Povinnost tvorby opravnych polozek vychazi z acetnich zasad, zejména ze zasady

opatrnosti. (Chalupa, 2021, s. 232)

Tvorba opravnych polozek, jejich snizeni a zruSeni se uctuji na ucty uctové skupiny 39 —

Opravna polozka k zG¢tovacim vztahtim a vnitini za¢tovani. (Chalupa, 2021, s. 232)
Opravné polozky rozliSujeme:

e Zakonné — idi se zakonem €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z piijmu. Pfi tvorbé snizuji zaklad dan€ z piijma.

o Ucetni — fidi se zakonem &. 563/1991 Sb., o téetnictvi, vyhlagkou &. 500/2002
Sb., a Ceskym uéetnim standardem ¢&. 005. Ucetni jednotka sama rozhoduje o

jejich tvorbé.

Ke konkrétni pohledavce je mozné vytvatet zaroven ucetni a daitové opravné polozky.
Soucet opravnych polozek k pohledavce nesmi byt vétsi nez ticetni hodnota pohledavky.

(Chalupa, 2021, s. 232)
Zakonné opravné polozky

Zakonné opravné polozky se vytvari k pohledavkam za dluznika v insolventnim fizeni,
neproml¢enym pohledavkédm a drobnym pohleddvkam, tyto opravné polozky jsou danové

ucinnym nakladem podle § 24 odst. 2 pism. 1) zakon o danich z ptijmi ¢. 586/1992 Sb.
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Pohledavky za dluznika v insolvencnim rizeni

Podle § 8 zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z ptijmu ¢. 593/1992 Sb., zakonné
opravné polozky za dluznika v insolvencnim fizeni, mohou vytvofit poplatnici dané
Z ptijmi, které vedou ucetnictvi, a to az do vySe 100 % rozvahové hodnoty

neproml¢enych pohledavek ptihlasenych u soudu.

Nutnou podminkou pro tvorbu opravné polozky je ptihlaseni pohledavky u soudu ve
stanovené lhuté, k ptihlaskam, které byly podany pozd¢ji insolvencni soud nepiihlizi.
Vétitel musi evidovat piihlasené pohledavky po celou dobu insolvenéniho fizeni. (Zakon

¢. 593/1992 Sb., zékon o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z ptijmu, § 8)
Nepromlcené pohledavky

Zakonné opravné polozky k nepromlé¢enym pohleddvkdm splatnym po 31. 12. 1994, které
jsou zauctovany v Ucetnictvi, se fidi § 8 pism. a) zdkona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro
zjisténi zakladu dan¢ z piijmt. Tyto opravné polozky lze vytvofit jen za podminky, ze
pohledavka v dobé vzniku byla uctovana ve vynosech, a takto vznikly pfijem nebyl
osvobozeny od dané z piijml. Tyto opravné polozky se nesmi vytvaret k pohledavkam

Z Gvéru, zapujcek a zaloh.

Opravnou polozku lze tvotit ve vysi 50 % po uplynuti alesponn 18 mésicii od sjednané
doby splatnosti pohledavky, a ve vysi 100 % po uplynuti alesponn 30 mésict. (Zakon ¢.

593/1992 Sh., zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, § 8a)
Drobné pohledavky

Zakonné opravné polozky k drobnym pohledavkam je mozné tvoftit pii splnéni podminek
uvedenych v § 8 pism. ¢) zakona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z
piijmi. Hlavni podminkou je hodnota, ktera nesmi presdhnout ¢astku 30 000 K¢ a od
doby splatnosti pohledavky musi uplynout vice nez 12 mésicti. V tomto piipadé tcetni

jednotka mtize vytvoftit opravnou polozku az do vyse 100 %. (Chalupa, 2021, s. 233-235)
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Ucetni opravné polozky

Ugetni opravné polozky, podle § 25 odst. 1 pism. v) zakona &. 586/1992 Sb., o danich z
piijmu, jsou nedaniovym vydajem a vytvari se nejen k pohledavkam po lhiité splatnosti,
alei k pohledavkam ve lhuté splatnosti, protoZe i ony mohou byt rizikové. Zpusob a vyse
tvorby ucetnich opravnych polozek nejsou upraveny zadnym ucetnim piedpisem, ale

postup tvorby a pouziti stanovi § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.

Postup uétovani o opravnych polozkach k pohledavkam podrobné popisuje Cesky Géetni
standard ¢. 005. Tvorba opravnych polozek se uctuje, na vrub ndkladi v uctové skupiné
55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti, a ve prospéch uctu v uctové skupiné 39 — Opravné polozky k zuctovacim vztahiim
a vnitini zauctovani. Opravna polozka se snizi nebo zrusi zauctovanim ve prospéch
nakladového ucth v uctové skupin€ 55, a na vrub Gcti v uctové skupiné 39. (Drbohlav a

Pohl, 2011, s. 31-32)
6.2 Odpis pohledavek

Odpisem rozumime trvale a nenavratné sniZzeni hodnoty pohledavek. Jedna se o jeden ze
zpiisobti dafiového zvyhodnéni nedobytnych pohledavek. Ridi se zikonem ¢&. 563/1991
Sh., o ugetnictvi, vyhlaskou & 500/2002 Sb., a Ceskym uéetnim standardem &. 010.
Z hlediska danovych ptedpisu je upraven zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu a

zakonem ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu.

Odpisy jsou uctovany do nakladi na ucet 546 — Odpis pohledavky, a souvztazné na ucet
311 — Pohledavky z obchodnich vztaht. V piipadé uhrady odepsané pohledavky se
zauctuje jako ptijem penéz do pokladny nebo na bankovni tcet, a souvztazné na ucet

646 — Vynosy z odepsanych pohledavek. (Martiskova, 2020)
U odpisu pohledavek rozliSujeme danioveé uznatelné a daitové neuznatelné odpisy.
Danové uznatelny odpis pohledavek

Aby byl odpis pohledavek danové uznatelny, musi byt pohledavka neproml¢ena a musi
splinovat podminky tvorby opravnych polozek. Pfed odpisem pohledavky ucetni jednotka

musi sledovat;:
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e zdak pohledavce nebyla vytvotfena opravna polozka, za dafiové uznatelny naklad
se povazuje pouze naklad do vyse opravné polozky.
e promlceci dobu, ktera je obvykle sjednana na dobu tii let, pohledavka muze byt

odepsana jen pted uplynutim této lhity. (Martiskova 2020)

Ugetni jednotka podle § 24 odst. 2 pism. y) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmd, si

muze odepsat pohledavku do nakladl za dluznikem:

e unchoz soud zrusil konkurz

e ktery je v upadku nebo mu upadek hrozi

e ktery zemfel

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce

e na jehoZ majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiiovana vetejna

drazba, nebo je majetek postizen exekuci. (Martiskova 2020)
Danové neuznatelny odpis pohledavek
Provadi ucetni jednotka na zakladé vlastniho rozhodnuti podle vnitropodnikové smérnice.

Tento typ odpisu se vyuziva v pfipadech, kdy je zfejmé, ze naklady na vymahani budou
vy$§i nez hodnota ziskana po thrad€ pohledavky dluznikem. Pohledavka timto odpisem
pravné nezanikd, tcetni jednotka ji nadale vede v podrozvahové evidenci, a dluznik ma 1

nadale povinnost tuto pohledavku uhradit. (Martiskova, 2020)
6.3 Vymahani pohledavek

Kazda spolecnost se snazi, aby jeji odbératel¢ platili vcas, k tomu vyuziva 1 rizné
preventivni opatfeni, pokud pohledavky nejsou hrazeny, spole¢nost se zabyva jejich

vymahanim.

Podle Kislingerové pred zahajenim vymahaciho procesu a zvolenim metod, které bude
vuci svym dluzniklim uplatiiovat, by se firma méla zamyslet, pro¢ jeji dluznici nehradi

zévazky. Existuji celkem dva divody:
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e Nemohou — tito odbératelé mohou mit nedostatek kapitalu pro financovani svého
podniku, nemaji pfistup k externim zdrojiim financovani nebo se dostaly do
platebni neschopnosti.

e Nechtéji — tito odbératelé mohou vyuzivat slabsi pozici dodavatele oproti
konkurenci, ¢ekaji na posledni chvili nebo financuji jiné aktivity, tieba i

soukromé. (Kislingerova 2010, s. 461)

Vymahacim procesem se vV Ceské republice zabyva velké mnoZstvi instituci, které k tomu
pouzivaji celou fadu pravnich norem. Spole¢nost mize vymahat pohledavky sama nebo

vyuzit sluzeb agentur, které se na vymahaci proces specializuji.

Stanoveni postupu vymahani pohledavek zalezi na politice dodavatele, jeho moznostech
a konkurenci. Pro snazsi vymahatelnost dodavatel musi zajistit, aby faktura a vSechny
dalsi doklady, které s pohledavkou souvisi, byly evidovany a bez chyby, Casto kvalita
faktury byva vymluvou, pro¢ odbératel neuhradil zdvazek. Dodavatel taky musi splnit

vSechny své zavazky ze smlouvy a mimo ni.
Pohledavky Ize vymahat soudni nebo mimosoudni cestou.
6.4 Mimosoudni vymahani pohledavek

Mimosoudni vymahani pohledavek se povazuje za prvni krok ve vyméhacim procesu,
V tomto piipade se vétitel snazi ziskat své penize bez zapojeni soudu a vyhnout se tak
soudnimu fizeni. Zpravidla k tomu véfitel vyuziva upominky. Formy upominek nejsou
zakonem né&jak upraveny, a je tedy na véfiteli, zda dluznika oslovi telefonicky, pisemné

nebo osobné.

Pti osloveni dluznik ¢asto vyuziva rtizné argumenty a vymluvy, a proto na to musi byt

vétitel vzdy pripraven:

e Nedostal jsem fakturu — muze k tomu dojit, a proto je potieba kontaktovat
dluznika co nejdfive po splatnosti pohledavky.
e U7 je zaplacena — pokud ano, odbératel nebo i1 dodavatel to mohou zjistit

nahlizenim do vypisu z uctu.
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e Nebojte se, zaplatim — Vv tomto piipad¢ je dilezité stanovit konkrétni termin,
ovSem ne prili§ vzdaleny.

e Prodejce ftikal, ze na platbu nespéchate — danou situaci je potfeba probrat
s obchodniky, a natidit, aby se zakazniky jednaly tak, aby nedoslo k dojmu,
ze S platbou mohou pockat.

e Nemdame penize — vétitel mize dluznikovi nabidnout splatkovy kalendar. Dalsi
moznosti je domluvit se na vraceni neprodaného nebo nepouzitého zbytku

objednavky, aby se tak pokryla alespon ¢ast dluhu. (Kislingerova 2010, s. 495)

Pisemné upominky

Pisemny kontakt, vétitele k dluznikovi, maji spiSe dokumentarni ucel, ktery potom mtize
ptispét k inkasu pohledavky nebo alespoii k jednani dluznika o thradé zavazki. Pisemna
zprava musi mit vhodnou formu, obsahovat zplisoby feSeni, a poptipadé naznacovat i
dalsi postupy pfi neuhrazeni. Vhodné je uvést v upomince uroky z prodleni.

(Kislingerova 2010, s. 496)

Telefonicky kontakt

Dodavatel se snazi odbératele kontaktovat telefonicky a upozornit ho na dluh, rovnéz

muze zjistit ddvody nezaplaceni.

Pisemné upominky jsou vSak odbérateli casto ignorovéany, a proto se za lepsi volbu
povazuje telefonicky kontakt. Tento druh upominky se pouzivé na ranych fazich zpozdéni
S placenim, je mélo nédkladny a pomaha rychle vyfesit hodné problémd, a hlavné pomaha
domluvit se s odbératelem. Telefonni kontakt se povazuje za nejvice efektivni u
spolecnosti, které maji menSi objemy pohledavek a vetsi mnoZstvi zékazniki.

(Kislingerova 2010, s. 494)

Osobni kontakt

Osobni kontakt Casto pfinasi lepsi Gspéch a je efektivnéjSi nez telefonicky, hlavnim

ditvodem je to, Ze ¢lovek si vice vazi osoby, kterou vidi nez té, kterou jen slysi. Na druhé

24

Pouziva se u pohledavek vétSiho objemu. Veskeré dohody o splaceni dluhu pii osobnim

jednani musi byt potvrzené pisemnou formou, protoze takové dohody maji vétsi vaznost,
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a pii pfipadném soudnim vymahani je dokazovani existence pohledavky jednodussi.

(Kislingerova 2010, s. 496)

Vymahaci agentury (mimosoudni)

Jestlize pouziti vyse popsanych metod nepfineslo zadné vysledky, véfitel muze vyuzit
sluzeb specializovanych agentur, které zajist'uji mimosoudni inkaso pohledavek, ale taky

mohou nabidnout i celkovou spravu portfolia pohledavek.

Na rozdil od soudniho vymdéhani, inkasni neboli vymahaci agentury provadi cely
vymahaci proces mnohem rychleji. Ale ani tento zptisob netesi vSechny problémy, a navic
prinasi dalsi ndklady. Odména agentury se nejcastéji sklada z ivodniho fixniho poplatku
za prevzeti piipadu, a provize ze skute¢né inkasované ¢astky, kterd se mize pohybovat

od 6 % az do 30 %, podle slozitosti ptipadu. (Kislingerova 2010, s. 496 - 497)
6.5 Soudni vymahani pohledavek

Pokud vétitel svoji pohledavku nechce vymahat prostfednictvim vymahacich agentur
nebo mimosoudni zplisoby nepfinesly Zadny uspéch, mlize zvolit soudni zpiisoby feSeni

dluhu.

Soudni Fizeni

Vymahani pohledavky prostfednictvim soudniho fizeni obvykle za¢ind podanim Zaloby
na pené€zité plnéni k pfisluSnému okresnimu nebo obvodnimu soudu. Ve vétsiné piipadi
se vefitel obrati na advokata, ktery na zakladé ziskanych podklada ptipravi zalobu na
dluznika a nasledné zastupuje vétitele u soudu. Samoziejmé vétitel si miize piipravit
zalobu i sdm. Pfed zah4jenim soudniho fizeni musi véfitel zaplatit soudni poplatek, jehoz

vyse se odvozuje od vySe vymahané pohledavky. (cesivpravu.cz)

U pohledavek do 1000000 K¢ je mozné misto zaloby podat navrh na vydani
elektronického platebniho rozkazu, za piedpokladii, Ze véftitel je schopen jednoznacné
prokazat opravnénost svého naroku. V tomto piipadé soud vyda rozhodnuti ve zkracené

lhute a S niz§im soudnim poplatkem. (cesivpravu.cz)
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Rozhod¢i rizeni

Alternativou soudniho vyméahani mulze byt rozhod¢i fizeni, ve kterém misto soudu
rozhoduje nezdvisly rozhod¢i. Tento postup lze vyuzit za piedpokladu, ze dluznik

a veftitel podepsali rozhod¢i smlouvu ¢i dolozky.

Rozhodc¢i tizeni je nejcastéji vyuzivano mezi podnikateli a firmami. Naklady na fizeni
zavisi na sazebniku rozhod¢iho soudu. Vyse poplatku, stejné jako u soudniho fizeni,
zalezi na hodnoté pohledavky, a je zpravidla o 1 aZ 2 % niz$i nez u soudniho fizeni

(cesivpravu.cz)

Soudni vyméahani

Pokud dluznik nezaplati svlij dluh na zdkladé¢ soudniho nebo rozhod¢iho tizeni, miize

vétitel ptistoupit k soudnimu nebo exekuénimu vymahéni svych penéz.

Soudni vymahani pohledavky zajistuje soudni vykonavatel. Aby se proces vymahani
uskute¢nil, musi vétitel podat navrh na nafizeni vykonu rozhodnuti piislusnému soudu

a zaplatit soudni poplatek, vySe, kterého se pohybuje od hodnoty vymahatelné
pohledavky. (cesivpravu.cz)

Exeku¢ni vymahani

DalS§im zplsobem, jak veéfitel miZze vymahat splnéni dluhu, za predpokladu,
ze pohledavka nebyla uhrazena ani soudnim vymahanim, je exekuc¢ni fizeni. Exekucni
fizeni je upraveno zdkonem €. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech a exekuéni ¢innosti

(exekucni fad) a o zméné dalSich zékoni.

Exekuc¢ni fizeni se vede na navrh véfitele a v okamziku, kdy véfitel dostane exekucni
titul, rozumi se tim listina vydana ptisluSnym organem, kterd ma zakonem piedepsanou
formu a uklada urcitou povinnost. Exeku¢nim titulem mtize byt pravomocny rozsudek,
platebni rozkaz, elektronicky platebni rozkaz nebo notafsky zéapis S pfimou
vykonavatelnosti. Ziskat takové rozhodnuti neni sloZzité, komplikované;si je vykonat
takové rozhodnuti. O vykon rozhodnuti se staraji exekutorské ufady. Exekutofi se na
zaklad¢ exekucniho titulu, za odménu, zabyvaji vymahanim pohledavky po dluznikovi.

(BusinessInfo.cz, 2022)
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Pro zahajeni exekuce véftitel si musi sam vybrat soudniho exekutora, ke kterému poda
exekuéni navrh. Exekutor do 15 dnu od podédni navrhu obrati se na exekucni soud,
a pozada o povéieni a nafizeni exekuce. Soud vyda povétreni do 15 dnli od podani zadosti,

za podminky splnény vSech zékonem stanovenych piedpokladu. (Businessinfo.cz, 2022)

Exekutor po ziskani povéieni od exekucniho soudu mé povinnost zaslat, dluznikovi
a vefiteli, vyrozuméni o zahdjeni exekuci, a rovnéz vyzve dluznika k zaplaceni dluhu ve
l1haté 30 dnii. Pokud dluznik zaplati, exekuéni fizeni kon¢i, pokud ne, exekutor piistupuje

k postihu dluznikova majetku.

Exekutor muze pouzit rizné zptsoby postihu majetku dluznika, a dokonce muze vyuzivat
vice zpusobu najednou, do nejvice vyuzivanych zplsobu patii: prodej movitého

a nemovitého majetku, srazeni penéz z Gcétu, srazky ze mzdy.

Na rozdil od pfedchozich zptisobti vymahani dluhu, exekucni vymahani neni zpoplatnéno
zadnym poplatkem, ale exekutor mtze zadat po véfiteli slozeni zalohy na néklady
exekuce ve vysi az 50 % své odmény. V ptipad€ uspéSného vymahani je tato zaloha

vétiteli vracena (BusinessInfo.cz, 2022)

r~r r

Insolvené¢ni Fizeni

Posledni moZnosti, jak vetitel mize domahat se splaceni své pohledavky, je insolvencni
fizeni, které se vyuziva v pfipadé Upadku dluZznika. Insolventni fizeni je upraveno

zakonem ¢. 182/2006 Sb., insolvenénim zakonem.

Pfi insolven¢nim fizeni vétitel neuplatiiuje narok na odSkodnéni sém, vystupuji zde 1 dalsi
vétitelé, kteti také chtéji, aby jejich pohledavky byly uhrazeny. VZzdy se pfihliZi jen na ty
pohledavky, které byly fadné piihldSeny. Pro véfitele je dulezité vcas se dozvédét o
zahajeni insolventniho fizeni, tak jak pohledavku musi pfihlasit do konkrétni doby, ktera
obvykle trva dva mésice a za¢ina dnem vyhlaseni zptisobu feSeni upadku. (Perthen 2015,

5. 43-44)

Pro zah4jeni insolven¢niho fizeni je potieba podat insolventni navrh k pfislusnému soudu.
Vyhodou je, ze pro podani navrhu neni potifeba piedchozi souhlas soudu, jako u
exekucniho fizeni. Navrh podava sam dluznik, nebo v nékterych ptipadech miize podat 1

vétitel. Za podani navrhu se neplati zddny poplatek. V ptipadé zahdjeni konkurzu nebo
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reorganizace je navrhovatel povinen slozit finan¢ni zalohu na naklady spojené

S insolven¢nim fizenim. ( BusinessInfo.cz, 2022)

Pti vydani rozhodnuti o ipadku insolventni soud rozhoduje také o zptisobu feseni upadku,

kterym muze byt:

e Konkurz - dojde-li ke konkurzu, kazdy véfitel, bude uspokojovan pomérné
S ostatnimi ptihlaSenymi véfiteli z majetkové podstaty dluznika, pokud nema
vyhodu zajisténé pohledavky. Byla-li pohledavka zajiSténa, nééim z majetku
dluznika, ptihlasi ji véfitel, jako zajiSténou, a tak dostane vyhodné&jsi postaveni od
ostatnich véfiteld.

e Oddluzeni - dojde-li k oddluZeni a dluznik spliiuje v§echna nafizeni soudu fadné
a vcas, soud vyda usneseni, v kterém osvobodi dluznika od splaceni pohledavek
v rozsahu, v némz dosud nebyly uspokojené. Do té doby oddluzeni probiha
kombinaci plnéni splatkového kalendare se zpenézenim majetkové podstaty.

e Reorganizace - pouziva se pro podniky, které zaméstnavaji vice neZ
50 zaméstnancti nebo maji obrat vyssi nez 50 milionti korun.

e Dalsi zpusoby stanovené zakonem (_BusinessInfo.cz, 2022)

6.6 Uroky z prodleni a néklady spojené s uplatnénim pohleddvek

V § 1970 obcanského zdkona ¢. 89/2012 Sb., je popséano, Ze vétitel mize pozadat
dluznika, ktery je v prodleni se splacenim dluhu, o Groky z prodleni, ale za podminky Ze
dluznik je za prodleni opravdu odpovédny. Jestli strany neujednaji vySe uroku z prodleni
samy, veritel mize pozadovat o stanoveni vyse uroku z prodleni v souvislosti s aktualné

platnym nafizenim vlady.

Podle § 2 natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., je vySe uroku z prodleni rovna ro¢ni vysi repo
sazby stanovenou Ceskou narodni bankou, pro prvni den kalendainiho pololeti, ve kterém

doslo k prodleni, zvySené o 8 %.

Pojem ,,ndklady spojené s uplatnénim pohledavky* byl zaveden do ¢eského pravniho
radu v souvislosti sevropskou smeérnici o postupu proti opozdénym platbam

V obchodnich transakcich.
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Podle nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., jde-li o vzajemny zavazek podnikatelti nebo je-li
obsahem vzé4jemného zavazku mezi podnikatelem a vefejnym zadavatelem, podle zdkona
upravujiciho vetejné zakazky povinnost, dodat zbozi nebo poskytnout sluzbu za tplatu
vetejnému zadavateli, minimalni vys$e naklada spojenych s uplatnénim kazdé pohledavky

je stanovena ve vysi 1 200 K¢.
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7. Analyza stavu pohledavek vybranych spolecnosti

Tato ¢ast bakaldiské prace bude zaméiend na analyzu pohleddvek tfech spolecnosti
z ruznych obori a konkrétné spole¢nost vyrabg&jici kabely, spole¢nost poskytujici online
sluzby a spole¢nost prodavajici potravinaiské zbozi. Spole¢nosti si pialy, aby jejich

jména nebyla zvefejnéna. Vysledky analyz budou porovnané mezi sebou.

Pro analyzu vyvoje pohledavek spole¢nosti bude slouzit jejich rozvahy, které poskytuje
ptehled o majetku podniku a jeho zdrojich, véetné informaci o pohledavkach. Tyto data
nejsou zvetejiilovany vetejné a jsou urceny pro interni potieby spolecnosti, Ucetni a dalsi
osoby, které maji opravnéni k ptistupu k t€émto informacim. Hodnoty jsou ziskavany z
rozvahovych stavii na konci kazdého sledovaného roku v obdobi 2018 az 2022, uvedené

v ¢istych hodnotach v tisicich K¢.

Vybrané Spolecnost rozliSuje jen kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahli se
splatnosti do jednoho roku. Vzhledem k tomu, je analyza zaméfena pouze na kratkodobé

pohledavky.

7.1 Vyrobni spolecnost

Firma se zaméfuje na vyrobu kabelovych svazkii a elektromechanickych polotovard

a komponentli. Spolec¢nost ptisobi na ¢eském trhu od roku 1995.

Kabelové svazky jsou vyrabény v riznych provedenich a velikostech, pfi¢emz jsou
vhodné pro riizné primyslové aplikace a pouziti v automobilovém primyslu,
elektrotechnice a dalSich odvétvich. Firma se také =zaméfuje na vyrobu
elektromechanickych polotovarti a komponenti, jako jsou napfiiklad spojky, konektory

a jiné dily pro elektrotechnické aplikace.

Tato spoleénost je spolehlivym partnerem pro mnoho firem v Ceské republice a v
zahrani¢i. M4 certifikaci ISO 9001:2015, coz potvrzuje vysokou kvalitu vyroby

a procest.
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Stav pohledavek z obchodnich vztaha 2018 — 2022

V ramci ucetniho zpracovani se zaznamenavaji hospodaiské operace pomoci ucetnich
dokladl a vychazi se ze souboru vnitinich ptedpist, které stanovi pravidla pro spravny
zpuisob zauctovani. Pro ucely pohleddvek z obchodnich vztahii slouzi vnitini smérnice
zucCtovacich vztaht, ktera upravuje mimo jiné nalezitosti a vymezeni tcetnich doklada,
zpusob jejich evidence a ob¢hu v ramci spolecnosti a stanovuje povinnosti a odpovédnosti
zucastnénych osob pfi jejich pripraveé, schvaleni a zatctovani, stejné jako zplsob

archivace.

Stanovena doba splatnost faktur se pohybuje v rozmezi 14 az 45 dni. Splatnost mutize byt
delsi nebo krat$i v zavislosti na dohodé¢ mezi obéma stranami, charakteru transakce
a podminkéch platby danych vnitinimi politikami firem. Ve vétSing ptipadu delsi dobu
splatnosti firma poskytuje odbératelim za odbér vét§iho mnozstvi vyrobkd a na vétsi

castky.

Své pohledavky spole¢nost eviduje v Gietnim softwaru, kde jsou zaznamenané veskeré
pohledavky véetné informaci o odbératelich, jejich zplisobu placeni a splatnosti. Tento
software umoziuje spolecnosti sledovat aktudlni stav svych pohledavek, vcetné toho, jak
dlouho jsou pohledavky neuhrazené a jaké kroky by mély byt podniknuty k jejich
vymahani.

Tabulka 4. Financni ukazatele vyrobni spolecnosti

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky v tis. K¢ 5 497,66 4 880,85 4129,10 9 125,77 10 301,27
Aktiva celkem v tis. K¢ | 23996,98 | 21 213,01 | 20 346,39 | 30912,72 | 33551, 40
Obézna aktiva v tis. K¢ | 16 454,00 | 15641,96 | 16 327,87 | 27 978,84 | 29 736,67
Trzby celkem v tis. K¢ | 45 156,80 | 52 116,10 | 42852,74 | 60331,88 | 76 618,39
Zasoby v tis. K¢ 9623,43 9 019,07 9159,28 16 615,35 | 18 964,23
Zavazky V tis. K¢ 209,78 391,48 225,76 2 489,56 3453,16

Zdroj: Ucetni zaverky spolecnosti, viastni zpracovani
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Nejprve spocita se doba obratu pohledavek, ktera je ukazatelem, ktery umoznuje urdit,
kolik dni trva, nez spolecnost inkasuje své pohledavky. Tento ukazatel 1ze vypocitat

pomoci nasledujiciho vzorce:
Doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) x pocet dnti v obdobi

Tabulka 5. Doba obratu pohleddavek vyrobni spolecnosti 2018 - 2022

Doba obratu pohledavek v dnech

2018 2019 2020 2021 2022

44,43 34,18 35,17 55,21 49,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypoctl lze usuzovat, ze mezi roky 2018 a 2019 doba obratu pohleddvek se vyrazné

zkrétila ze 44,43 dni na 34,18 dni, coZ naznacuje, Ze spole¢nost dokézala v roce 2019

vvvvv

rychleji.

V roce 2020 doba obratu pohledavek se mirn€¢ prodlouzila na 35,17 dni, coz mlZe byt

vvvvvv

finanéni situaci mnoha firem.

V roce 2021 doba obratu pohledavek dosahla, az 55,21 dni, za hlavni davod lze
povazovat vyvoj pandemii Covid-19 a ekonomickou recesi. Také vzrustajici inflace
mohla mit vliv na schopnost zakaznikti platit za zbozi a sluzby, coz prodluzuje dobu
obratu pohledavek. Dalsim faktorem muze byt riist objemu obchodu, ktery zvysil pocet

vystavenych faktur a pohledavek, coz miize zpomalit celkovy proces uhrady.

V roce 2022 se doba obratu pohledavek mirné snizila na 49,07 dni, ale v porovnani

s predchozimi lety zlistava na relativné vysoké tirovni.

Celkove¢ lze tedy vidét, ze doba obratu pohledavek se v jednotlivych letech lisila a byla

ovlivnéna riiznymi faktory.
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Graf 1. Doba obratu pohleddvek vyrobni spolecnosti 2018 - 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze ziskanych dat nasledné spocita se primérna doba obratu pohledavek za poslednich pét
let:

Primérna doba obratu pohledavek = (44,43 + 34,18 + 35,17 + 55,21+ 49,07) / 5 =
43,61 dni

Tento vysledek ukazuje, Ze spolecnost v priméru dokéaze své pohledavky vytesit za 43,61
dnt. Je dulezité pro firmu sledovat vyvoj doby obratu pohledavek a piipadné pfijimat
opatieni, aby zkratit ¢asovou prodlevu v inkasu svych pohledavek. Dlouha doba obratu

pohledavek mize mit negativni dopad na likviditu spole¢nosti.

Déle budou porovnany pohledavky spolecnosti v Case za pét sledovanych let: 2018, 2019,
2020, 2021 a 2022. Vyvoj pohledavek bude hodnocen zajmena z absolutni a procentni

zmény a podili na obéznych a celkovych aktivech.

Podil na obéZnych a celkovych aktivech vyjadiuje, jaky podil z celkovych aktiv
spole¢nosti predstavuji pohledavky. Obézné aktiva jsou aktiva, kterd jsou preménitelna
na penize béhem jednoho roku, zatimco celkova aktiva jsou veskerd aktiva spolecnosti
vcetn¢ dlouhodobych aktiv. ZvySeni podilu pohledavek na obéZznych a celkovych
aktivech muize byt dasledkem ristu obchodni aktivity spolecnosti, ale také muize
naznacovat riziko, pokud jsou pohledavky vysoké a spolecnost by meéla v budoucnosti

problémy s jejich splacenim.

Absolutni zména pohledavek zahrnuje celkovou hodnotu nartstu nebo poklesu

pohledavek v ur¢itém obdobi. Pokud je absolutni zména kladna, znamena to, ze hodnota
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pohledavek se zvysila, coz mlze byt zplisobeno nartistem objemu prodeje v daném
odvétvi. Pokud je absolutni zména zapornd, znamena to, Ze hodnota pohledavek se
snizila, coz muze signalizovat lepsi inkaso pohledavek nebo snizeni objemu prodeje v

daném odvétvi.

Procentni zména pohledavek vyjadiuje zménu pohledévek v procentech v porovnani s
pfedchozim obdobim. Procentni zména je uziteCna pfi srovnavani vyvoje pohledavek v

riznych letech nebo v riiznych odvétvich, kde by mohla byt absolutni zména zavadéjici.

Procentni zména aktiv vyjadiuje, jak moc se aktiva spole¢nosti zvySily nebo snizily v
daném roce oproti piedchozimu roku. Pokud se aktiva zvySuji, znamena to, ze spole¢nost
roste, investuje a rozsifuje svou obchodni ¢innost. Pokud se aktivum snizuji, znamena to,

ze spole¢nost mlze mit finan¢ni problémy a vyuziva své aktiva k plnéni zédvazki.

Je tfeba brat v tivahu vSechny tyto faktory pfi hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
Zvyseni pohledavek mtze byt pozitivnim signalem pro obchodni rist, ale zaroven mize
znamenat financ¢ni rizika. Spole¢nost by méla peclive sledovat své zdroje a irovné aktiv
vzhledem k potencialnim rizikiim a moZnostem riistu, aby mohla udrZet svou finan¢ni
stabilitu v budoucnosti.

Tabulka 6. Porovnani pohledavek vyrobni spolecnosti

Porovnani pohledavek v ¢ase

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022

Pohledavky celkem v tis. K¢ 5497,66 | 4880,85| 4129,10 | 9125,77 | 10 301,27
Absolutni zména v tis. K¢& - -616,81 | -751,75 | +4996,67 | +1175,5
Procentni zména pohledavek v % - -11,33 -15,40 | +121,01 +12,88
Podil na obéznych aktivech v % 33,41 31,20 25,29 32,62 34,64
Podil na celkovych aktivech v % 22,91 23,01 20,29 29,52 30,70
Procentni zména aktiv v % - -11,60 -4,09 +51,93 +8,53

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V roce 2018 méla spolecnost pohledavky v celkové vysi 5 497,66 tisic K&, coz se
postupné snizilo v nasledujicich dvou letech. V roce 2019 byly pohledavky nizsi 0 616,81
tisic K¢ (11,33 % pokles oproti roku 2018), a v roce 2020 se snizily o 751,75 tisic K¢
(15,40 % pokles oproti roku 2019). V roce 2021 vsak doslo k vyraznému nartstu
pohledavek, které dosahly hodnoty 9 125,77 tisic K¢, coz ptedstavuje narast o 4 996,67
tisic K¢ (121,01 % narist oproti roku 2020).

Podil pohledavek na obéznych aktivech spolecnosti postupné klesal z 33,41 % v roce
2018 na 25,29 % v roce 2020, ale v roce 2021 doslo k mirnému narustu na 32,62 %. Na
celkovych aktivech spolec¢nosti se podil pohledavek pohyboval v rozmezi 20,29 % az
29,52% v roce 2021. Celkova aktivita spolec¢nosti se v priubéhu sledovaného obdobi
sniZila, nejvice v roce 2019 o 11,60 % a nasledné se zlepsila v roce 2020 o0 4,09 % a v

roce 2021 vyrazn¢ vzrostla o 51,93 %.

Z téchto vysledkt Ize usoudit, ze spolecnost v roce 2019 a 2020 celila poklesu pohledavek
a celkové aktivity, ale v roce 2021 se situace zménila a doslo k vyraznému nartstu

pohledavek a celkovych aktiv.

Z vysledki tabulky lze vypozorovat né€kolik pfi¢in vyraznych zmén v pohledavkach a

podilu na obéznych a celkovych aktivech spolecnosti:

e Rust pohledavek v roce 2021 o 121,01 % miize byt disledkem zvySeni objemu
prodeju spole¢nosti, kdy doslo k nartistu po¢tu zdkaznikd a zvySeni primeérné
hodnoty jedné objednéavky.

e Pokles pohledavek v roce 2020 o 15,40 % lze vysvétlit jako disledek pandemie
COVID-19, ktera méla vliv na celkové hospodateni spolecnosti i zakaznikd.
Mohlo dojit k omezeni objemu prodeji, zpozdéni platby ze strany zadkaznikli nebo
dokonce k zaniku nékterych z nich.

e Pokles celkovych aktiv spolecnosti v roce 2018 a 2019 0 11,60 % a 4,09 % mize
byt diisledkem investic do novych technologii a infrastruktury, které vyrazné
zatizily finan¢ni prosttedky spolecnosti. Tento pokles mize byt také disledkem
snizeni ziskovosti spole¢nosti, ktera si musela snizit investice a tim padem i

aktiva.
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e Narlst podilu na celkovych aktivech v roce 2021 na 29,52 % miize byt disledkem
rustu hodnoty majetku spolecnosti (napf. investicemi do nemovitosti nebo do
vyrobnich prostor) a také disledkem nartstu hodnoty jejich pohledéavek.

e Pokles podilu na obéznych aktivech v roce 2020 na 25,29 % je dusledkem sniZeni
poctu kratkodobych pohledavek.

e Nartst pohledavek v roce 2022 o 12,88 % je zplsoben zna¢nym rustem prodeji a

nartistem poctu zakaznikd.

Celkové lze tedy fici, Ze spole¢nost zaznamenala v poslednich letech vyraznou zménu v
oblasti pohledavek, kdy doslo ke snizeni pohledavek v roce 2020, nasledované vyraznym
nariistem v roce 2021. Zména se také projevila v podilu pohledavek na obéznych a

celkovych aktivech spole¢nosti.

Aby obratovost pohledavek vyhodnotit komplexnégji, vyuzije se taky analyza CTC (cash
to cash cyklus) neboli obratovy cyklus penéz. Obratovy cyklus penéz je finanéni
metrika, kterd umoznuje podnikiim sledovat, jak rychle dokazi ziskat penize za své
produkty a sluzby, a jak efektivné vyuZzivaji své zdroje. Zohledniuje nejen dobu splatnosti
pohledavek, ale 1 dobu obratu zasob a dobu thrady zavazkl, coz umoziiuje komplexnéjsi

pohled na situaci podniku.

Doba obratu zasob se tyka toho, jak dlouho trva, nez podnik dokaze prodat své zasoby
a preménit je na hotovost. Pokud doba obratu zasob je pfili§ dlouhd, znamena to, Ze
podnik mé velké mnoZstvi zdsob a nemtiZe je prodat dostate¢né rychle. To mize vést k
nartistu nakladd na skladovani a zhorSeni likvidity. Tento ukazatel 1ze vypocitat pomoci

nasledujiciho vzorce:
Doba obratu zasob = (zasoby/trzby) x pocet dnli v obdobi

Doba tihrady zavazk se tyka toho, jak dlouho trvé, neZ podnik zaplati svym dodavatelim
za nakup zbozi a sluzeb. Pokud je doba thrady zavazki pftiliS dlouhd, mtze to vést k
nartstu nakladl na uroky z prodleni, pokud podnik nemé dostatek hotovosti na splaceni
svych zavazkii v€as. Doba uhrady zavazki se obvykle vypocitava nasledujicim

zpusobem:
Doba thrady zavazkl = (zavazky z obchodniho styku /trzby) x pocet dnli v obdobi
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Zohlednéni vsSech tfi slozek pracovniho kapitalu, a to doby obratu pohledavek, doby
obratu zdsob a doby uhrady zavazku, umoziuje podnikim méfit svou efektivitu a
zlepsovat své procesy. Cilem je dosdhnout co nejkratSiho obratového cyklu penéz, coz
znamena, ze podnik dokaze rychleji ziskat penize za své produkty a sluzby a Iépe vyuzivat

své zdroje. Tento ukazatel vypocita se takto:
CTC = doba obratu zasob + doba splatnosti pohledavek - doba uhrady zavazku

Tabulka 7. Obratovy cyklus penéz vyrobni spolecnosti

Obratovy cyklus penéz ve dnech
Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu pohledavek | 44, 43 34,18 35,17 55,21 49,07
Doba obratu zasob 77,79 63,17 78,01 100,52 90,34
Doba uhrady zavazka 1,70 2,74 1,92 15,06 16,45
CTC 120,52 94,61 111,26 140,67 122,96

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob se v obdobi 2018-2020 pohybovala kolem 70-80 dn, ale v roce 2021
se zvysila na 100,52 dnti. V roce 2022 se mirné sniZila na 90,34 dnii. To mlize znamenat,
ze firma ma nyni vys$i zasoby, nez je potieba, a musi hledat zptlisoby, jak je efektivnéji

vyuzit, nebo se snazi snizit ndklady na ndkup novych zéasob.

Doba uhrady zavazki se v prvnich tfech letech pohybovala kolem 2 dnd, cozZ je velmi
dobry vysledek, ale v roce 2021 a 2022 se zvysila na 15,06 dnii a 16,45 dnii. To muze,
ale nemusi znamenat, ze firma se potyka s platebnimi problémy a musi hledat zptsoby,

jak zlepsit svou likviditu a efektivitu spravy svych zavazki.

Z porovnani vyvoje doby obratu zasob a doby uhrady zavazka k vyvoji doby obratu
pohledavek je patrné, Ze doba obratu zasob se postupn¢ zvySovala a byla v roce 2021 a

2022 vyrazn¢ vyssi nez doba obratu pohledavek. Na druhé strané doba thrady zavazkt
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se v poslednich dvou letech vyrazné prodlouzila, ale nebyla vétsi nez doba obratu

pohledavek, a to znamen4, ze podnik plati své zdvazky za krat$i dobu nez jeho odbératele.

Celkovy vyvoj obratového cyklu penéz v poslednich letech nebyl jednotny. Obrat
pohledavek, zasob a zavazkt v podobé CTC v obdobi 2018-2022 ukazuje, ze v roce 2019
byla nejnizsi hodnota CTC s 94,61 dny a v roce 2021 nejvyssi hodnota s 140,67 dny. To
mize naznaCovat, ze firma méla v roce 2019 nejefektivnéjsi vyuziti svych finanénich

prostiedku.

7.2 Spole¢nost poskytujici sluzby

Tato spole¢nost je soukromou firma se sidlem v Ceské republice, ktera se specializuje na
poskytovani informaci o platebni moralce a finan¢ni situaci firem a podnikateli.
Spolecnost se zabyva sbérem, zpracovanim a poskytovanim informaci o platebnich

zvyklostech a finan¢ni situaci subjektd na ¢eském trhu.

Firma také nabizi sluzby online monitoring, ktery umoziiuje sledovat aktudlni informace
o platebni moralce a finan¢ni situaci konkrétnich firem. Spolecnost se také vénuje
ratingovému hodnoceni firem a podnikatelii, poskytovani informaci o exekucich a

insolven¢nich fizenich a dal§im oblastem souvisejicim s finan¢nimi informacemi.

Firma je jednim z pfednich poskytovatel informaci o platebni morélce na ¢eském trhu a
spolupracuje s mnoha spole¢nostmi a institucemi, v€etné bank, uveérovych spolecnosti,

pojistoven a dalSich.
Stav pohledavek z obchodnich vztahia 2018 — 2022

Vnitropodnikova smérnice spolecnosti obsahuje pravidla pro uctovani pohledavek, ktera
stanovi, jak maji byt pohledavky evidovany v ucetnictvi, jak se maji zaznamenavat platby

a jak se maji fesit pfipadné nesrovnalosti.

Své pohledavky spolec¢nost eviduje v ucetnim softwaru. Evidovani pohledavek zahrnuje
zaznamenavani informaci o kazdé jednotlivé pohledéavce, jako jsou datum vystaveni, ¢islo
faktury, ndzev a adresa zdkaznika, vySe pohledavky, termin splatnosti a dalsi piipadné
informace jako napiiklad slevy, zalohy nebo uroky z prodleni. Toto evidovani je dilezité

pro sledovani stavu pohledavek, vymahani neuhrazenych pohledavek a také pro i€tovani
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dani a uroki z prodleni. Ucetni software umoziuje také rizné vypisy a reporty, které

usnadnuji kontrolu a spravu pohledavek.

Obvykla splatnost pohledavek je stanovena na dobu 14 dnii. Pokud zékaznik nezaplati
fakturu vcas, spole¢nost mu muize Gctovat troky z prodleni, které jsou stanoveny jako
procentni podil z nezaplacené Castky za kazdy den prodleni. V tomto piipadé spolecnost
ma stanoveno uroky z prodleni ve vys$i 0,1 % z nezaplacené ¢astky za kazdy den prodleni.
To znamena4, ze pokud faktura ve vysi 1 000 K¢ nebyla zaplacena a zdkaznik je v prodleni
30 dni, spole¢nost muze uétovat uroky z prodleni ve vysi 30 K¢ (0,1 % z 1000 K¢ za 30
dni).

Tabulka 8. Financni ukazatele spolecnosti poskytujici sluzby

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky v tis. K¢ 331,92 397,75 578,21 599,97 719,22
Aktiva celkem v tis. K¢ | 9 667,35 10021,01 | 12423,24 | 12319,47 | 11871,13
Obé&zna aktiva v tis. K¢ | 7 102,72 7 374,58 9 588,51 8 234,41 4 710,57
Trzby celkem v tis. K¢ | 10 170,37 | 11 342,98 | 11701,20 | 11700,04 | 1311824
Zavazky v tis. K¢ 325,71 400,80 322,85 267,85 485,10

Zdroj: Ucetni zaverky spolecnosti, vlastni zpracovani

Podobné jako u predchozi spole¢nosti nejprve spocita se doba obratu pohledavek.

Tabulka 9. Doba obratu pohledavek spolecnosti poskytujici sluzby 2018 - 2022

Doba obratu pohledavek v dnech

2018 2019

2020

2021

2022

11,91 12,80

18,04

18,72

20,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, ze doba obratu pohledavek postupné roste, od roku 2018 do roku 2022.

Spole¢nost méla v roce 2018 a 2019 relativné stabilni doba obratu pohledavek kolem
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12 dnu. V roce 2020 doslo k narustu na 18 dnu a v roce 2021 doslo k dal§imu mirnému

nartistu na 18,7 dnti. V roce 2022 doba obratu pohledavek stoupla az na 20 dnii.

Dtivody pro zmény doby obratu pohleddvek mohou byt rizné. Napiiklad nartst doby
obratu pohledavek v roce 2020 mize byt zpusoben negativnim vlivem pandemie
COVID- 19, ktera zpusobila ekonomickou Krizi, a mnoho spole¢nosti mélo problémy s

vymahanim svych pohledavek.

Na druhou stranu, nartst doby obratu pohledavek v roce 2022 je disledkem riistu trzeb
spolecnosti a vétsim objem obchodi. Spole¢nost mohla napiiklad uzavirat vice obchoda
s delsimi platebnimi lhiitami, coz by mohlo vysvétlit nartist doby obratu pohledavek. Také
by mohlo dojit k nartustu poctu pohledavek a spole¢nost potiebuje vice ¢asu na jejich

vymahani.
Graf 2. Doba obratu pohledavek spolecnosti poskytujici sluzby 2018 - 2022

Doba obratu pohledavek ve dnech

25
N 18,00 1872 20,01
15 11,91 12,8
10
- B
0
2018 2019 2020 2021 2022

B Doba obratu pohledavek v dnech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze ziskanych dat spocita se priimérnd doba obratli pohledavek:

Primérna doba obratu pohledavek = (11,92 + 12,80 + 18,04 + 18,72 + 20,01) / 5 =
16,3 dnu

Tento vysledek ukazuje, Ze spoleCnost ma pomérné kratkou dobu obratu pohledavek a v
priméru dokaze své pohledavky vyftesit za 16 dni. To je dobry vysledek, ktery ukazuje
na efektivni spravu pohledavek a dobré vztahy s klienty. Kratk4 doba obratu pohledavek
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muze mit pozitivni dopad na likviditu spolecnosti, protoze umoziuje rychleji generovat

penézni toky a snizovat riziko neplaceni.

Stejné jako u piedchozi spolecnosti, nasledné budou porovnané pohledavky v Case.

Tabulka 10. Porovnani pohledadvek spolecnosti poskytujici sluzby

Porovnani pohledavek v case

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky celkem v tis. K¢ 331,92 | 397,75 578,21 | 599,97 719,22
Absolutni zména v tis. K¢ - +65,83 | +180,46 +21,76 | +119,25
Procentni zména pohledavek v % - +19,83 +43,37 +3,76 +19,88
Podil na ob&znych aktivech v % 4,63 5,39 6,03 7,29 15,26
Podil na celkovych aktivech v % 3,43 3,97 4,65 4,87 6,06
Procentni zména aktiv v % - +3,66 | +23,97 -0,84 -3,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypoctenych dat I1ze vyvodit, ze vyvoj pohledavek celkové ukazuje rist v priabéhu ¢asu,

a to jak v absolutnich, tak 1 v procentudlnich zménéach.

V roce 2018 byly celkové pohledavky spole€nosti 331,92 tisic K¢&, coZ se zvysilo o
65,83 tisic K¢ na 397,75 tisic K¢ v roce 2019. Tento nartist o 19,83 % znamenal zlepseni
finan¢ni stability spolecnosti a byl zplisoben zvySenim trzeb a objemu prodeje. V roce
2020 se pohledavky dale zvysily na 578,21 tisic K¢, coz bylo o 43,37 % vice nez
v piedchozim roce. Tento vyrazny narist mize byt disledkem snizené¢ho objemu prodeje
v disledku pandemie COVID-19 nebo dalsich faktor ovliviwjicich trh. V roce 2021 se
pohledavky zvysily pouze o 3,76 % na 599,97 tisic K¢ a v roce 2022 se pohledavky

zvysily 0 19,88 % na 719,22 tisic K¢, coz opét signalizuje rlst trzeb a objemu prodeje.

Podil pohledavek na celkovych aktivech a na obéznych aktivech stoupa postupné od roku
2018 az do roku 2022, coz miize znamenat, ze firma ma k dispozici vice prostiedkil

k rychlejSimu splaceni svych dluznikt. Zaroven vSak lze pozorovat vyrazny narust
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tohoto podilu v roce 2022, coz mize byt zptisobeno napiiklad rozsifovanim obchodnich
aktivit spolecnosti, piipadné¢ zvySenim poctu zakazniki a tim i zvySenim poctu

vystavenych faktur.

Celkové aktiva spolec¢nosti v prubéhu péti let postupné rostla, avsak v roce 2021 a 2022
doslo ke snizeni. To mize byt diisledkem rtiznych faktorti, jako jsou napiiklad ndkupy

nebo prodeje majetku spolec¢nosti, nebo zmény v hospodateni spolecnosti jako takové.

Z vyvoje pohledavek v Case Ize vidét, Ze se postupné zvySuji aZz o vice nez dvojnasobek
mezi lety 2018 a 2022. Podil pohledavek na obéznych i celkovych aktivech spole¢nosti
se rovnéz zvysSuje, coz muze signalizovat zvySenou zavislost spolecnosti na
pohledavkach. Zvyseni podilu na obéznych i celkovych aktivech se také projevuje

vV mirném snizeni procentni zmény aktiv spolecnosti v poslednich letech.

Celkové lze tedy fici, Ze spolecnost ziskava vice pohledavek, ale zaroven se stava vice
zavislou na téchto aktivech, coz mize pfinaset riziko v ptipad¢, Ze se nékteré pohledavky

neuhradi.

Jako dalsi krok bude provedena analyza CTC. Vypocet obratového cyklu penéz u této
spole€nosti se bude lisit, tak jak firma nemd zZadné zasoby. V takovém piipadé se CTC

vypocitava jako rozdil doby obratu pohledavek a doby thrady zavazk.

Tabulka 11. Obratovy cyklus penéz spolecnosti poskytujici sluzby

Obratovy cyklus penéz ve dnech
Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu pohledavek | 11,91 12,80 18,04 18,72 20,01
Doba thrady zavazka 11,68 12,89 10,07 8,35 13,50
CTC 0,23 -0,09 7,97 10,37 6,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani doby obratu pohleddvek a doby uhrady zavazki ukazuje, Ze v prabéhu let

2018 — 2019 se tyto ukazatele pohybovaly v podobnych rozmezich. V roce 2020 vsak
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doslo k poklesu doby thrady zavazkt a k rastu doby obratu pohledavek, coz znamena,
ze spolecnost vydava penize diive, nez je inkasuje, mohlo by to mit negativni dopad na

jeji financni stabilitu.

Z vypoctenych udaju lze vidét, Zze v roce 2018 byl obratovy cyklus penéz spole¢nosti
0,23 dne, coz znamend, Ze spolecnost byla schopna rychle pfeménit investované penize
na hotovost. V roce 2019 se CTC zhorsila na -0,09 dne, coz znamend, Ze spolec¢nost

investovala vice penéz, nez byla schopna ziskat z prodeje zbozi.

V roce 2020 se obratovy cyklus penéz zvysil na 7,97 dni, coz mize byt disledkem
zna¢éného zvyseni doby obratu pohledavek a snizeni doby thrady zavazkl. Nicméné v
roce 2021 se obratovy cyklus penéz dale zvysil uz na 10,37 dni. Tento vysledek mtize byt
zpusoben napiiklad zpozdénim placeni faktur ze strany zédkaznikl. V roce 2022 se CTC
snizila na 6,51 dni, to muze znamend, Ze spolecnost se snazila zmenSit casovy rozdil
mezi nakupem od dodavatelti a prodejem odbérateltiim, tak jak se znacné zvysila doba

uhrady zavazku.

7.3 Spole¢nost prodavajici zboZi

Spolecnost se specializuje na dovoz a velkoobchod orientalnich potravinafskych specialit.
Jejich produkty jsou urceny jak pro maloobchodni prodejce, tak i pro velké vyrobce
potravin. Spolecnost nabizi Sirokou Skalu produktti, jako jsou koteni, ryze, mouka,

omacky, Caje, suSené ovoce a mnoho dalsiho.

Kromeé toho spole¢nost nabizi i sluzby jako jsou logistika, skladovani a baleni zbozi. Diky
tomu je schopna zabezpecit rychlé dodani zboZi a efektivni fizeni skladovych zasob pro
své zakazniky. Firma spolupracuje s piednimi vyrobci potravin z Indie a Pakistanu a je

schopna nabidnout produkty vysoké kvality za konkurenceschopné ceny.

Firma se také snazi byt ekologicky zodpovédna a vyuziva piirodnich surovin a
obnovitelnych zdroji energie. Mimo jiné také podporuje socialni a charitativni projekty

v Indii a Pakistanu.
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Stav pohledavek z obchodnich vztahi 2018 — 2022

Stejné jako u predchozich spolecnosti firma ma svoji vnitropodnikovou smérnici, ktera
stanovi podminky a zpiisoby uctovani pohledavek. Smérnice stanovi, jak maji byt faktury
vystavovany, jaké idaje musi obsahovat a jakym zplisobem maji byt archivovany. Dale
obsahuje pravidla pro feseni spord s neplati¢i, vymahani pohledavek a dalsi postupy

spojené S financni spravou spolecnosti.

Pro evidovani pohledavek firma vyuziva ucetni software, kde rychle a efektivné eviduje
své pohledavky a zavazky, coz zlepSuje fizeni cash-flow a optimalizuje finan¢ni procesy.
Software umoznuje vytvaieni faktur, evidenci plateb a sledovani stavu pohledavek v
realném Case. Vyuziti softwaru umoznuje vytvafet rizné reporty a statistiky, které
umoznuji podrobn¢ sledovat vyvoj pohledavek a zavazki a poskytuji uzitecné informace

pro rozhodovani.

Splatnost faktur je stanovena na dobu 14 — 60 dnid. To znamena, Ze po vystaveni faktury
ma zékaznik 14 az 60 dni na to, aby zaplatil za poskytnuté zbozi. Pokud zakaznik
neuhradi fakturu v terminu, mize byt spole¢nosti uctovana sankce v podob¢ uroku z

prodleni nebo dalSich nakladd spojenych s vymahanim pohledavek.

Tabulka 12. Financni ukazatele spolecnosti prodavajici zbozi

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky v tis. K¢ 2234,12 3322,72 7 588,61 8 328,11 9321,77
Aktiva celkem v tis. K¢ | 9 032,81 1129591 | 18683,65 | 25201,06 | 25593,38
Obézna aktiva v tis. K¢ | 8 760,16 9 023,56 15167,10 | 22765,75 | 24 362,69
Trzby celkem v tis. KE | 27 492,18 | 31108,51 | 24997,66 | 28 015,96 | 34 801,58
Zasoby v tis. K¢ 1111,97 1 359,61 2 596,14 8 160,41 10 120,98
Zavazky v tis. K¢ 1863,23 2 245,48 3 040,37 5 856,93 7622, 99

Zdroj: Ucetni zaverky spolecnosti, viastni zpracovani
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Tato spolecnost za poslednich pét let, tedy v obdobi mezi roky 2018 a 2022, zaznamenala
znacény rist v oblasti pohledavek, celkovych a obéznych aktiv. Pohledavky spole¢nosti se
za tuto dobu vice nez Ctyifnasobné zvysily, coz mtize byt pfic¢itano rastu podnikani.

Jako dalsi krok spocita se doba obratu pohledavek.

Tabulka 13. Doba obratu pohledadvek spolecnosti prodavajici zbozi 2018 - 2022

Doba obratu pohledavek v dnech

2018 2019 2020 2021 2022

29,66 38,98 110,80 108,50 97,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, ze doba obratu pohledavek v pribéhu let vyrazné vzrostla. Tento trend
naznacuje zpomaleni platebniho styku v pribéhu ¢asu, coz bylo zptisobeno ekonomickou

situaci a hlavné pandemii Covid-19.

Vyvoj doby obratu pohledavek ukazuje, Ze spolecnost v roce 2018 a 2019 méla relativné
kratkou dobu obratu, coz znamend, Ze dokdzala rychleji inkasovat své pohledavky od

zakaznik.

V roce 2020 doslo ke znacnému zhorSeni doby obratu pohledavek vice nez trojnasobek
oproti roku 2019. To miize byt zptsobeno nékolika faktory, jako je naptiklad ekonomicka
situace nebo zpisoby plateb zakaznikt. Situace kolem pandemie Covid-19 mohla mit
zna¢ny Vliv na schopnost zakaznikti uhradit své faktur a mohly i dokonce vzniknout
logistické obtize spojené s pandemii. V roce 2021 se doba obratu pohleddvek mirné
snizila na 108,50 dnti, coz naznacuje, ze spolecnost trochu zlepsila své procesy v oblasti
inkasovani pohledavek a zvysily se i trzby. V roce 2022 se doba obratu pohledavek dale
sniZila na 97,49 dnl, coz naznacuje, Ze spolecnost ma stale lepsi kontrolu nad svymi

pohledavkami a dokéze je uspéSn€ vymahat.

Mozné pticiny zmén v dobé obratu pohleddvek mohou zahrnovat zmény v obchodni
politice spoleCnosti, ekonomické zmény, zmény v platebnich podminkach, vyvoj
konkurence a mnoho dalSich faktorii. ZlepSeni v dobé obratu pohledavek muize vést k

lepSimu zdrojovému financovani a ristu spole¢nosti.
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Graf 3. Doba obratu pohleddvek spolecnosti prodavajici zbozi 2018 - 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérna doba obratu pohledavek je tedy: (29,66 + 38,98 + 110,80 + 108,50 + 97,49) /
5=77,09 dni

Na zéklad¢ primérné doby obratu pohledavek za poslednich pét let Ize vidét, ze
spole€nost potiebuje piiblizn€ 77 dnl na to, aby si Uspé$né vytidila své pohledavky.
Vzhledem k tomu, ze doba obratu pohleddvek v roce 2020 znacné stoupla, je vhodné

sledovat této ukazatele a piipadné hledat zpisoby, jak jich zlepsit.

Tabulka 14. Porovnani pohledavek spolecnosti prodavajici zbozi

Porovnani pohledavek v ¢ase

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Pohledavky celkem v tis. K¢ 2234,12 | 3322,72 | 7588,61 | 8328,11 | 9321,77
Absolutni zména v tis. K¢ - +1088,6 | +4265,89 | +739,5 +993,66
Procentni zména pohledavek v % | - +48,72 +128,39 | +9,74 +11,93

Podil na ob&znych aktivech v % 25,50 36,82 50,03 36,58 38,36

Podil na celkovych aktivech v % | 24,73 29,42 40,62 33,05 26,42

Procentni zména aktiv v % - +25,05 +65,40 +34,88 +1,56

Zdroj: Viastni zpracovani
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Z vysledku tabulky lze vy¢ist, ze v prubéhu poslednich péti let doslo ke znaénému naristu
pohledavek spolecnosti. Konkrétné se jednd o narast o vice nez Ctytikrat z pohledavek v
roce 2018 na pohledavky v roce 2022. Tento riist se projevil zejména v roce 2020, kdy

doslo k naristu pohledavek o 128,39 % v porovnani s rokem 2019.

Podil pohledévek na celkovych aktivech spolecnosti se v pribéhu poslednich péti let
zvySoval az do roku 2020, kdy doséhl nejvyssi hodnoty 50,03 %. Poté se v roce 2021
podil snizil na 36,58 % a v roce 2022 zase mirn¢ vzrostl na 38,36 %. Celkové aktiva
spole€nosti rovnéz rostla, avSak v mensi mife nez pohledavky. V roce 2020 doslo ke

zvySeni aktiv 0 65,40 % v porovnani s rokem 2019.

Pandemie Covid-19 méla vyznamny vliv na hospodaiskou situaci v poslednich dvou
letech a ovlivnila také platebni mordlku mnoha zakaznikli. Bylo zaznamenano mnoho
ptipadi, kdy zdkaznici nemohli v€as zaplatit své faktury, nebo dokonce ztratili své piijmy
a byli nuceni pferusit svou ¢innost. To vedlo ke zvySeni pohledavek spole¢nosti v roce

2020 a 2021.

Vzhledem k tomu, Ze pohledavky zastupuji podstatnou ¢ast obéZznych aktiv spole¢nosti,
muze rast pohledavek ovlivnit celkovou finan¢ni stabilitu spolecnosti a zpomalit rist
jejich aktiv. Na druhou stranu, rist pohledavek mtze byt také zdrojem budouciho piijmu,

pokud jsou tyto pohledavky vyfeSeny a tspéSn¢ inkasovany.

Spolecnost se specializuje na dovoz a velkoobchod orientalnich potravinatskych specialit,
coz muize byt divodem, proc je doba obratu pohledavek delsi. V tomto oboru je obvyklé,
ze platby probihaji po urcité dobé€ od dodani zboZzi. Navic mize mit spole¢nost zdkazniky

s riznou platebni moralkou, coZz mizZe ovlivnit dobu, po které jsou pohledavky vytizeny

Stejné jako u predchozich spolecnosti nasledné spocita se obratovy cyklus penéz, ktery
ukazuje dobu, za kterou spolecnost dokaze obratit své zdroje na hotovost. Zahrnuje dobu,
po kterou spole¢nost vlastni zasoby zbozi, dobu, po kterou ma neuhrazené faktury a dobu,
po kterou musi uhradit své zavazky. Provede se taky srovnani doby obratu pohledavek s

ostatnimi ukazateli.
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Tabulka 15. Obratovy cyklus penéz spolecnosti prodavajici zbozi

Obratovy cyklus penéz ve dnech
Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu pohledavek | 29,66 38,98 110,80 108,50 97,49
Doba obratu zasob 14,72 15,95 37,91 106,32 106,15
Doba uhrady zavazka 24,74 26,34 44,39 76,31 79,95
CTC 19,64 28,59 104,32 138,51 123,69

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob je v prvnich tfech letech (2018-2020) vyrazné nizsi nez doba obratu
pohledavek, coz znamend, ze podnik dokézal rychle prodavat své zasoby a preménovat
je na penize. V roce 2021 a 2022 se vSak doba obratu zdsob vyrazn¢ zvysila, coz mize

signalizovat problémy v oblasti prodeje a planovani vyroby.

Doba uhrady zavazkl je v sledovanych letech nizsi nez doba obratu pohledavek, coz

signalizuje, Ze podnik dokézal své zavazky rychle a vc¢as splacet.

Celkové tedy lze fici, Ze doba obratu pohleddvek a doba obratu zasob byly v poslednich
letech skoro na stejné Grovni, zatimco doba thrady zavazki byly nizsi. Je tedy mozné, ze
podnik potiebuje zlepsit své procesy v oblasti vymahani pohledavek a tizeni zasob, aby

mohl dosdhnout co nejkratSiho obratového cyklu penéz a 1épe vyuZzivat své zdroje.

Z provedenych vypocti vyplyva, Ze obratovy cyklus penéz dané spole¢nosti se v prubchu
let vyrazné zvysil. V roce 2018 byl obratovy cyklus penéz 19,64 dni, a v roce 2019 zvysil
se na 28,59 dni a nésledné v roce 2020 dosahl hodnoty az 104,32 dni. To naznacuje, ze
spolecnost potiebuje stale delsi dobu na preménu svych investic do zasob a pohledavek
na hotovost. V roce 2021 a 2022 se obratovy cyklus penéz mirné snizil z 138,51 na

123,69 dni, ale stale je vyrazné vyssi nez v roce 2018.

Obratovy cyklus penéz je pro spole¢nost klicovou metrikou, protoze méfi efektivitu jejich

operaci a spravy hotovosti. Vysoky CTC znamena, ze spolecnost vaze mnoho svého
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pracovniho kapitalu v zasobach a pohledavkach, coz maze vést k problémiim s hotovosti
a ovlivnit jeji schopnost investovat do ristovych pfilezitosti. Proto musi spole¢nost
zamg¢fit svou pozornost na zlepSeni svych operaci, sniZzeni urovné zasob a lepsi spravu
pohledavek, aby snizila obratovy cyklus penéz. To ji umozni uvolnit pracovni kapital,

generovat hotovost rychleji a investovat do ristovych ptilezitosti.

7.4  Zpusoby reseni pohledavek po splatnosti u vybranych spole¢nosti

Podle dotazovéani, vybrané spolecnosti pouzivaji podobné kroky ve vymahani

pohledavek, které jsou blizké teoretickému postupu uvedenému v kapitole 6.4.

Prvnim krokem je obvykle poslani pisemného upominani dluznikovi, ve kterém se
vysvétluje vySe dluhu, lhiita pro splaceni a disledky, které mohou nastat, pokud nebude
dluh uhrazen. Upominky mohou byt posilany opakované v riznych intervalech, aby se

dluznik dostal k vétSimu tlaku na splnéni svych zavazki.

Pokud nebyla pisemnd upominka uspésna, maze se vétitel rozhodnout pro telefonicky
kontakt s dluznikem, aby pfipomnél dluh a naléhavost jeho splaceni. V pfipadé€, ze ani
telefonicky kontakt nevede k uspéchu, miize se vétitel rozhodnout pro osobni navstévu
dluznika. Béhem osobni navstévy muze véfitel zduraznit vaznost situace a pokusit se
dojednat dohodu ohledné splaceni dluhu, upozorni na moznost vymahani pohledavky
soudni cestou. Tato navstéva se obvykle provadi az po n€kolika netispéSnych pokusech o

kontakt s dluznikem a zavisi na konkrétni situaci a povaze pohledavky.

Spolecnost provadi vSechny postupy spojené¢ s vymahanim pohledavek samostatné
a nepouziva zadné vymahaci agentury. Navic, v minulosti nevyuZzivala ani soudni
vymahani pohledavek, a to i pfesto, Ze n¢které pohledavky byly splatné s prodlevou. Tyto
prodlevy vSak nebyly obvykle pfili§ dlouhé a vétSinou byly zaplacené do nékolika tydna

po upominani.

Béhem sledovanych obdobi Spole¢nosti nevyuzivaly odpisy pohledavek ani tvorbu
opravnych polozek. To znamend, ze v jejich tcetnich vykazech se neobjevily zadné

upravy, které by snizovaly hodnotu jejich pohledavek z dvodu nejistoty jejich uhrady.
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Aby motivovala dluzniky k co nejrychlejSimu vyrovnani dluhu, spole¢nosti vyuzivaji
uroky z prodleni. VétSinou jsou tyto uroky stanoveny v souladu s pravnimi piedpisy

a jsou oznameny jiz v obchodnich podminkéch dané spole¢nosti.

Cely proces vymahani pohledavek u vybranych firem je tedy postaven na piedchazeni
potencialnim problémiim a snazeni se najit feSeni co nejrychleji a v co nejlepsi spolupraci

s dluzniky.

7.5 Shrnuti a navrhy na zlepSeni souéasného stavu

Porovnanim doby obratu pohleddvek mezi tfemi riznymi odvétvimi (sluzby, vyroba a
prodej zbozi) v letech 2018 az 2022, mizeme vidét, Ze doba obratu pohledavek se vyrazné

lisi.
Graf 4. Doba obratu pohledavek vybranych spolecnosti 2018 - 2022

Doba obratu pohledavek vybranych spolecnosti
120

100
80
60

40

20
0 I-II muBB II

vyrobni spole¢nost spolec¢nost poskytujici sluzby spolec¢nost prodavajici zbozi

2018 w2019 m2020 m2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani
Spolec¢nosti poskytujici sluzby maji vyrazné kratSi dobu obratu pohledavek nez
spolecnosti vyrabé&jici nebo prodavajici zbozi. V priiméru se doba obratu pohledavek u

sluzeb zvysila z 11,91 dne v roce 2018 na 20,01 dne v roce 2022.

Spolecnosti vyrabé&jici zbozi maji v praméru delSi dobu obratu pohledavek nez
spolec¢nosti poskytujici sluzby. Doba obratu pohledavek u vyrobnich spole¢nosti se v

pruméru zvysila ze 44,43 dni v roce 2018 na 49,07 dni v roce 2022.
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Spolecnosti prodavajici zbozi maji nejdelsi dobu obratu pohledavek ze vSech tii odvétvi.
Doba obratu pohledavek u spole¢nosti prodavajicich zbozi se vyrazné zvysila z 29,66 dni
v roce 2018 na 97,49 dni v roce 2022.

Z vysledki primérné doby obratu pohledavek vidime, ze spolecnosti poskytujici sluzby
maji nejkratsi dobu obratu pohledavek, praimérné 16,3 dnti. Na druhém mist¢ jsou vyrobni
spolecnosti s primérnou dobou obratu pohledavek 43,61 dnli a na tfetim misté jsou

spolecnosti prodavajici zbozi s priimérnou dobou obratu pohledavek 77,09 dnt.

Graf 5. Priumérnad doba obratu pohleddvek vybranych spolec¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z téchto vysledku Ize také vyvodit nékteré dalsi zavéry:

e Spolecnosti poskytujici sluzby maji pravdépodobné kratkodobé&jsi kontrakty s
jejich zékazniky a mohou inkasovat platby za své sluzby rychleji nez spole¢nosti
prodavajici zbozi.

e Vyrobni spole¢nosti mohou mit del$i dobu obratu pohledavek z divodu vyssiho
objemu a hodnoty faktur, coZ mlzZe vést k opatrnéjSimu ptistupu zakaznikid pii
placeni a delSimu ¢ekani na platby.

e Spolecnosti prodavajici zbozi mohou mit vétsi zasobovaci cyklus, coz muze
znamenat, ze ¢ast jejich pohledavek jsou uctovany jako platby za zbozi, kter¢ jeste

nebylo prodano.
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Vsechny spole¢nosti mohou mit rozdilné politiky fakturace, které ovlivituji dobu obratu
pohledavek. Naptiklad nékteré spole¢nosti mohou nabizet slevy za rychlé platby, coz

muze zkratit dobu obratu pohledavek.

Zaver je takovy, Ze doba obratu pohledavek se vyrazné lisi mezi odvétvimi a mize byt
ovlivnéna mnoha faktory, jako je typ zékaznikd, oblast podnikdni, financni stabilita a
efektivita internich procest. Je dulezité, aby kazda spolecnost peclivé sledovala svoji
dobu obratu pohledavek a ptijimala opatfeni k jejimu zlepSeni, protoze to mize mit vliv

na jeji finan¢ni vykonnost a stabilitu.

Co se ty¢e pandemii Covid-19, tak spole¢nost poskytujici sluzby a vyrobni spole¢nost
mely vtomto obdobi mirny nartst doby obratu pohledavek, zatimco spolecnost

prodavajici zbozi zaznamenala vyrazny narast doby obratu pohledavek.

Vyvoj doby obratu pohledavek muaze byt ovlivnén riznymi faktory, vcetné
hospodaiského prostiedi a konkurenéniho prostiedi v daném oboru. V piipadé spole¢nosti
poskytujici sluzby a vyrobni spole¢nosti by mohlo byt nartistu doby obratu pohledavek

Mrwe

ekonomického zpomaleni zptisobeného pandemii Covid-19.

Na druhé strané v ptipad¢ spolecnosti prodavajici zbozi by mohl byt nartist doby obratu
pohledavek zpisoben kombinaci snizeni poptavky, vznik logistickych obtizi a zhorSeni
schopnosti zakaznikl zaplatit za zbozi v disledku ztraty zaméstnani nebo snizeni ptijmut

zpiisobené pandemii.

Pandemie Covid-19 méla negativni vliv na dobu obratu pohledavek u vSech zvolenych

spolecnosti, ale v rizné mifte v zavislosti na povaze podnikdni a hospodaiskych faktorech.
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7.6 Credit Check s.r.o.

Spolecnost Credit Check s.r.o. ptusobi na ¢eském trhu od roku 2009. Za hlavni napln
podnikatelské ¢innosti povazuje se sbér a hodnoceni informaci o bonité Ceskych a
slovenskych firem. Credit Check poskytuje podrobné informace o dluzich, vysledcich
hospodaieni, vazbach mezi majiteli, exekucich a dalSich rizicich obchodniho partnera.
Spole¢nost nehodnoti pouze samotné firmy, ale provéfuje taky situaci vlastniku,

dcefinych spolecnosti a statutarnich zastupci. (Www.creditcheck.cz)

Ke kontrole firem spole¢nost vyuziva vice nez 40 databazi a registrli, mezi které patii
insolven¢ni rejstiik, zdravotni pojiStovna, Zivnostensky rejstiik, burza pohledavek,

katastr nemovitosti, obchodni rejstiik a dalsi.

Kazda firma, kterd projde kontrolou Credit Check oznacuje se zelenou, oranzovou nebo

¢ervenou ikonou tzv. ,,semaforem:

e Zeleny semafor — v databazi Credit Check nenalezené zadné negativni informace,

ovliviyjici bonitu firmy.

Obrazek 3. Priklad zeleného semaforu (spolehlivy platce)

Vodafone Czech Republic a.s.

Zeleny semafor

‘ V databazi Creditcheck nebyly nalezeny Zddné informace o skuteénostech nebo zméndch ve firmé, které by
vodafone mohly (ale nemusely) mit vliv na benitu.

Firmy neustale provéfujeme v 18 registrech a nad ziskanymi daty provadime automatickou kontrolu firem, ale také
jejich vlastnik( a dcer. Pokud najdeme dlezitou credit risk informaci, najdete tu upozornéni. Vysledek 126 kontrol u

HS spolecnosti Vodafone Czech Republic a.s. je nasledujici:

25788001

sibLo Q Mozné riziko: Ox
nameésti Junkovych 2808/2, 15500 Praha

NACE

Vystavba bytovych a nebytovych budov o Bez upozoméni' 126x

Zdroj: www.creditcheck.cz

e Oranzovy semafor — jsou k dispozici informace, které mohou, ale nemusi mit vliv
na bonitu firmy. Piiklady, které¢ vedou k pifid€leni oranzové barvy: zruSeni
registrace DPH, dluhy vi¢i statnim institucim, preruseni nebo zastaveni ¢innosti

atd.
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e Cerveny semafor — jsou k dispozici informace, které zpravidla maji vyznamny
vliv na bonitu firmy. Piiklady, které vedou k ptidéleni ¢ervené barvy: konkurz,

exekuce, likvidace, zanik spolecnosti atd.

Obrazek 3.Priklad cerveného semaforu (nespolehlivy platce)

DS WORKERS s.r.o.

e Cerveny semafor

10958517 Jsou k dispozici infermace o skuteénostech nebo zménach, které zpravidla maji(ale nemusi mit) vyznamny vliv
na bonitu.

sipLo
Firmy neustale provéfujeme v 18 registrech a nad ziskanymi daty provadime automatickou kontrolu firem, ale také

tfida Kpt. Jaro$e 1922/3, 60200 Brno jejich vlastnikii a deer. Pokud najdeme dllezitou credit risk informaci, najdete tu upozornéni. Vysledek 126 kontrol u
spolecnosti DS WORKERS s.r.o. je nasledujici:
NACE
Pfiprava stavenisté
MozZné riziko: 1x

Podrobné informace jsou k dispozici v placené verzi sluzby Creditcheck.

0 Bez upozornéni: 125x

Zdroj: www.creditcheck.cz

Funkce ,,semafor®, kterd spocivd v ovéfeni, zda se jedna o spolehlivého platce, Cerpa
informaci z 18 registru, prostiednictvim 126 kontrol, mezi tyto kontroly patii naptiklad:
kontrola udaji o platebnich navycich klienta, kontrola vyse jeho pfijmi a majetku,
kontrola jeho platebni historie, kontrola jeho dluht a platebni moralky a mnoho dal$ich.
Tyto kontroly poméhaji spole¢nosti ziskat pfesny obraz o bonité klienta a jeho schopnosti
splacet své zavazky. Tuto sluzbu poskytuje spolecnost Credit Check s.r.0. zadarmo.
Prohlédnuti dalSich informaci o dluzich, vysledcich hospodateni, exekuci a ostatnich

rizicich partnera jsou k dispozici v placené verzi.

Sluzby spolec¢nosti Credit Check jsou vyuZivany jak malymi podnikateli, tak velkymi
korporacemi. Poskytovani spolehlivych informaci o bonité a platebni schopnosti klientti
umoziuje podnikatelim minimalizovat riziko ztraty penéz a zajistit si stabilitu svého

podnikani.

Diky velkému mnozstvi dat a analyze v redlném case dokaze Credit Check poskytnout
svym klientim aktudlni a relevantni informace o bonité a platebni schopnosti svych
zakaznikd. To umoziuje podnikateliim rychle a efektivné rozhodovat o tom, s kym a za
jakych podminek uzavirat obchodni smlouvy. Celkové lze tedy fici, ze spole¢nost Credit
Check je skvélou platformou pro ovéfovani bonity a platebni schopnosti klientt, ktera

pomaha podnikatelim minimalizovat rizika a zlepSovat vykonnost svého podnikani.
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8. Zaver
V zavéru této bakalarské prace lze konstatovat, ze pohledavky z obchodnich vztaht jsou

stale aktudlnim tématem v podnikatelském prostfedi a maji vyznamny vliv na

hospodarteni firem.

Hlavnim cilem prace bylo poskytnout uceleny pohled na to, jak jsou pohledavky
evidovany v ucetnictvi a jakym zplisobem je mozné s nimi nakladat v ptipadé¢, ze nedojde

k jejich uplnému splaceni.

V teoretické ¢asti prace byly definovany zakladni pojmy a procesy tykajici se pohledavek,
jako napftiklad, jak se pohledavky eviduji v Gcetnictvi a jaké jsou nejcastéjsi zplisoby
zaniku pohledavek. Dale se prace vénovala pohledavkam po splatnosti a popisovala, jak
v této fazi vznikaji opravné polozky k pohledavkam a jaké jsou moznosti vymahani

pohledavek.

V praktické c¢asti byly ziskané poznatky z teoretické cCasti aplikovany na analyzu
pohledavek tfi riznych firem z riznych obort. Tato ¢ast prace odpovidala na konkrétni
vyzkumné otazky, jako napftiklad, jak se ménila splatnost pohledavek ve vybranych
firmach v prib¢hu péti let, jaké zplsoby a postupy pouzivaji vybrané spolecnosti ve
vymahani pohledavek po splatnosti, jak se liSi splatnost pohledavek vybranych firem
podle odvétvi, a jaky vliv mé¢la pandemie Covid-19 na zménu vySe pohledavek ve

zvolenych spole¢nostech.

Na zékladé¢ ziskanych poznatkl je mozné doporucit firmam, aby peclivé evidovaly své
pohledavky v Ucetnictvi a pravidelné¢ je monitorovaly, aby minimalizovaly riziko
neplaceni. Déle je dilezité zvolit vhodnou strategii vymahani pohledavek po splatnosti a
vc€as prijmout opatteni, pokud se objevi problémy se splacenim pohledavek. V neposledni
fad¢ je nutné mit na paméti, Ze ekonomicka situace mize mit vyrazny vliv na vysi

pohledavek a méla by byt zohlednéna pfi planovani a spravé pohledavek

Celkové lze fici, ze bakalarska prace poskytuje uceleny pohled na problematiku
pohledavek z obchodnich vztahi v podnikatelském prostiedi a analyzuje konkrétni
ptipady tii riznych firem, coz umoziuje ziskat uzite¢né informace a navody pro praxi.

Proto 1ze konstatovat, Ze cil bakalaiské prace byl naplnén.
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