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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na analyzu soucasné¢ho stavu vyuziti vratnych oball
ve spolecnosti Faurecia Components Pisek s.r.o. Soucasti prace je také samotny navrh
jinych typt obali, jejich ekonomické zhodnoceni a porovnani se soucasnymi
pouzivanymi obaly. Cilem prace je navrhnout mozna inovacni feSeni, ktera povedou
ke zvySeni transparentnosti procesu toku vratnych obalti, konkrétné k efektivnéjsimu
vyuzivani skladovych ploch, planovani kapacit pracovnich sil a manipula¢ni techniky
a k isporam. Provedend analyza umoziiuje dospét k zavériim o pfic¢inach a mife vyskytu

zminénych neefektivit. Konkrétni navrhy feSeni jsou zpracovany v nékolika variantach.
Klic¢ova slova

logistika, vratny obal, optimalizace procesu, tok vratnych obalil, skladovani, dodavatelg,

automaticky navadény vozik, AGV
Annotation

The diploma thesis is focused on the analysis of the current state of returnable packaging
usage in Faurecia Components Pisek s.r.o. The part of thesis is the proposal of different
kinds of packaging, their economic evaluation and comparison with actual containers.
The aim of this work is to draw up disposals to make this process more transparent,
concretely to use in more effecive way the storage areas, plan accordingly headcount
capacity and high-lift trucks usage. The analysis enables us to find out and summarize
source of non-effectivenesses and their intensity. Concrete proposals are dvelopped in

several versions.
Keywords

logistics, returnable packaging, process optimalization, returnable container flow,

warehousing production proces,supplier, automated guided vehicle, AGV
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Uvod

Téma diplomové prace ,,Navrh logistického feSeni toku vratnych obalil ve firme” jsem si
zvolila z divodu, ze v dané spolecnosti jiz n€kolik let pracuji na pozici obalového
specialisty a chtéla bych zlepsit systém toku vratnych obalti a také navrhnout mozna
inovacni feseni vyuziti oballl ve firmé¢. Svymi névrhy bych také rada firmé usettila ¢ast
pravidelnych nékladti na ptfepravu prdzdnych obalit k nasim dodavatelim ¢i na cas
personalu logistiky, ktery v souc¢asné dobé stale trpi nedostatkem spolehlivé pracovni sily

na naSem trhu.

Hlavnim cilem této prace je tedy analyzovat hospodateni s obaly ve spole¢nosti Faurecia
Components Pisek s.r.o., popsat soucasny stav obalového hospodaistvi a navrhnout

inovacni feSenti.

Teoreticka ¢ast predstavuje spolecnost Faurecia Components s.r.0. a jeji postaveni na trhu
v ramci Ceské republiky i ve svété. Déle je zde nastinéna teorie tykajici se vratnych obalt,

zakladni pojmy vcetné jejich definic a sedm povinnosti plynoucich ze zakona.

Nedilnou soucasti kazdého projektu v automobilovém primyslu, kde se pomérné Casto
uvazuje o pouzivani vratnych obali, je kalkulace jejich optimalniho mnoZstvi. PopiSeme
tedy nejlepsi cestu, jak rozhodnout o mnoZzstvi oball potfebnych pro zajisténi dodavek

vyrobniho materialu ve standardnich a schvalenych balenich.

S pouzivanim oballi je spojen vznik riznych ndkladi. Témi mohou byt néaklady
na pofizeni a pouzivani vratnych obalti, jejich opravu a pravidelnou udrzbu, na pfepravu
prazdnych obali k dodavateliim ¢i zdkaznikiim 1 jejich manipulaci v zavod¢ a naklady
na pfipadné prebalovani materialu, v ptipad¢ nedodrZeni baleni pfedepsaného atd. Témto

problétim bude tedy vénovana dalsi cast.

Tato prace je zamétena predev§im na dodavatelské baleni a analyzu interniho toku obalu.
Z toho divodu bude v praktické casti analyzovdn soucasny systém pouzivani
dodavatelského baleni. PopiSeme problematiku spojenou s pouzivanim vratného baleni
s dodavateli. Déle se zamétime na rozhodovani o pouziti standartniho vratného baleni
nebo nového inovacniho obalu s ohledem na piepravni naklady a prostorovou naro¢nost

skladovani.



V této diplomové praci bude nadale popsano inovacni teSeni, které by mélo prispét
ke zlepSeni kontroly interniho toku a ptehledu mnozstvi prazdnych obali ve skladu. Jedna
se o projekt AutoPilot, ktery taktéz sam ptrevazi prazdné vratné obaly do skladu témto
obaliim ur¢enému. Prostfednictvim projektu AutoPilot zde popisuji cely interni pohyb

vratnych oball se zamétenim na piehled jejich mnozstvi ve skladu.

Diplomova préace je zpracovana na zdkladé informaci z odborné literatury, internich

zdrojii spolecnosti Faurecia Componets Pisek s.r.o a z internetu.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Logistika

Vzhledem k tomu, Ze tato diplomova prace je zaméiena na logistiku, je dilezité na zacatku
definovat pojem logistika. Pfedmét a soucasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje

velmi podrobna definice formulovand mezinarodni (Home CSCMP, 2006):

., Logistika je cast rizeni dodavatelského vetezce, ktery planuje, realizuje a efektivne
a ucinné ridi dopredné i zpétne toky vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym 7izenym aktivitam patii doprava, sprdva vozového parku,
skladovani, manipulace s materialy, plnéni objedndvek, navrh logistické sité, rizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a vizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V rizné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojit a nakup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikiim. Je zapojena do sveéta urovné planovani
a realizace - strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkce, kterd
koordinuje a optimalizuje vsechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojent
logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financni
a informacni technologii.“ Hlavni povinnosti plynouci ze Zakona ¢&. 477/2001Sb.,

o obalech.

1.2 Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech

Ze Zékona €. 477/2001Sb., o obalech (2001), plyne 7 zavaznych povinnosti:

1.3  Zajistit zpétny odbér a vyuziti obalového odpadu (§ 10 a 12)

e Zpétny odbér — Odebirani pouzitych obalii od spotiebitelti na tzemi CR za uéelem
opakovaného pouziti, vyuziti nebo odstranéni odpadu z obali.
e Vyuziti — Zajistit, aby odpady z obali uvedenych na trh nebo do obéhu byly vyuzity

v mife stanovené v piiloze ¢. 3zakona.
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1.3.1  Seznam osob (§ 14)

Osoba, ktera uvadi na trh nebo do ob&hu obaly nebo balené vyrobky, je povinna podat
navrh na zapis do Seznamu osob, které jsou nositeli povinnosti zpétného odbéru nebo

vyuziti odpadu z obalti, a to nejpozdéji do 60 dnii od vzniku povinnosti.

1.3.2  Evidence (§ 15)

Osoba zapsana do seznamu osob (§14) je povinna: vést priabézné evidenci; ohlasovat
idaje kazdoroén& nejpozd&ji do 15. inora na MZP; uschovavat podklady evidence

nejméné po dobu 5 let; prokdzat pravdivost udaji.

1.3.3  Registracni a evidenc¢ni poplatek (§ 30)

Za zapis do Seznamu (§ 14) se plati registracni poplatek ve vysi 800 K¢ a za evidenci
v tomto Seznamu v nasledujicich kalendarnich letech se plati eviden¢ni poplatek ve stejné

vysi vzdy za uplynuly kalendéaini rok nejpozdéji do 15. Ginora nésledujiciho roku.

1.3.4 Podminky uvedeni obalu na trh (§ 4)

Omezit objem tézkych kovl a nebezpecnych latek v obalech

1.3.5 Prevence (§ 3)

Minimalizovat objem a hmotnost obalu pfi dodrZeni pozadavkd kladenych na baleny

vyrobek.

1.3.6  Oznacovani obali (§ 6)

Zakon o obalech neuklada povinnost znacit obaly uvedené na trh nebo do ob&hu. Pokud
se v8ak firma rozhodne na obalu oznacit materidl, ze kterého byl obal vyroben, ma dle
ustanoveni § 6 zdkona o obalech povinnost jej oznacit v souladu s pravem Evropského
spolecenstvi. Piiklady znacek pro obaly z plastu, papiru a skla jsou uvedeny nize, viz

obr. 1.1.
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Obr. 1.1 Znacky na obalech
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Zdroj: https://www jaktridit.cz.

Obal je oznacovan jako obalovy prosttedek nebo soubor prostfedkii zabezpecujici
ochranu vyrobkii pted poskozenim, zabranujici Skoddm, umoziujici obéh vyrobkl

a usnadiujici jejich spotiebu. (Cujan, 2012)

Baleni je ¢innost spocivajici v ptipravé vyrobki pro obéh a spotiebu pomoci obalovych
prostfedkll a funkéni spojeni vyrobku s obalovymi prostfedky. Obalovy prostiedek je
souhrnny nazev pro obalové materialy, obaly a pomocné obalové prostiedky. (Cempirek

a Kampf, 2005)

1.4 Vyznam a postaveni obalové techniky v logistickém Fetézci

* poskytuje ochranu zbozi proti ztraté uzitnych vlastnosti ptisobenim vnéjsich anebo

vnitinich vlivll na cesté od vyroby ke spotiebiteli,
*  vytvaii z balen¢ho vyrobku ucelné jednotky na ptepravu, skladovani a manipulaci,
* napomaha k efektivni distribuci a prodeji zboZi,
* umoznuje spotiebiteli rychlou orientaci v druzich zbozi,

»  chrani okolni prostfedi pfed ucinky balenych agresivnich a zdravi Skodlivych latek,
ulehcuje vyrobu a hospodarsky efektivni likvidaci pouzitych obalt (vCetné ptipadné

regenerace).
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1.5 Zakladni pojmy
Cujan (2012) definuje zdkladni pojmy spojené s obaly a balenim takto:

OBAL - prostiedek nebo soubor prosttedki, chranici material pred Skodou, umoznujici
manipulaci béhem piepravy nebo pii skladovani, usnadiujici odbyt a spotiebu nebo

pouziti materialu.

BALENI - zpisob aplikace prostiedkii obalové techniky, funkéni spojeni materialu
s obalem. Tento pojem zahrnuje i1 operace tykajici se pfipravy materidlu pro prepravu,
skladovani a dodavku uzivateli, dale vybrané komisionarské vykony (kompletovani,
vybaveni materidlu dostatecnymi vlastnostmi umozilujicimi nebo usnadiujicimi
manipulaci, rozliseni materialu, jeho distribuci, spravné a vhodné pouziti nebo spotiebu)

i konzervaci materialu.

OBALOVA JEDNOTKA - funkéni spojeni vyrobku s obalem, upravené a vybavené
podle svého urCeni (napf. jednotka spotiebitelského, skupinového nebo piepravniho

baleni).

MANIPULACNI JEDNOTKA - naklad, sestaveny z polozek nebo baleni, které jsou
fixovany jednim nebo vice prostfedky, ve tvaru vhodném pro manipulaci, piepravu,

stohovani a skladovani jako jednotka.

SKUPINOVE BALENI - urcity pocet jednotek spotiebitelského baleni spoletné

zabalenych tak, Ze tvoti vétsi jednotku baleni.

OBALOVE PROSTREDKY - prostfedky obalové techniky, které se pti baleni stavaji
nedilnou funk¢ni soucésti vysledné obalové jednotky (jsou to obaly, obalovy materialu

pomocné obalové prostiedky).

OBALOVY MATERIAL - obalovy prostiedek, ktery slouzi jako surovina, polotovar

nebo hotovy vyrobek pro vyrobu obalti nebo pro piebalovani.

FIXACE - upeviiovani nebo zajiStovani vyrobki v obalech za ucelem ochrany pted

Skodlivymi mechanickymi vlivy (razy, vibracemi, tlaky apod.).

FIXACNI PROSTREDEK - obecny nézev prostiedku upeviujiciho a zajistujiciho
vyrobky v obalech tak, aby byly chranény prfed Skodlivymi mechanickymi vlivy

(napt. prolozky, vlozky, mtizky apod.), které jsou zpisobovany razy, vibracemi, tlaky.
14



1.6 Zakladni funkce obalu

manipulacni — vytvaii pro vyrobek prostor pro ulozeni a spolu s nim pfepravni jednotku,
zabezpecuje celistvost a Uplnost zabalen¢ho vyrobky (hmotnost do 15kg, rozmery

v souladu s ISO, pevnost, snadné oteviratelnost...);

ochranna — dle pozadovanych Urovni zabezpecuje ochranu vyrobku pied poskozenim,
ale také nezadoucimu vlivu vyrobku na vnéjsi okoli (mechanické poskozeni, vlivy

teploty, vlhkosti, zcizeni ...);

informacéni — informaci o obsahu, odesilateli a pfijemci, typu pozadované manipulace,
pfepravy a uloZeni, spotfeby vyrobku (¢arovy kod na manipula¢nim obalu, trvanlivost

na manipulacnim obalu, prezentace vyrobku na manipulacnim obalu, barevnost, ...);
prodejna — svym provedenim a estetickym vzhledem zvySuje prodejnost;
ekologicka — chrani zivotni prostiedi (recyklovatelnost, opakovatelnost pouZiti);

Obaly patii mezi pasivni prvky logistického systému, hovotime tedy o funkci logistické.
Svym designem muze dale obal plnit i funkci marketingovou — propagovat firmu
a napomahat prodeji. V dnesni dob¢ je kladen diiraz i na funkci ekologickou, kde velkého
vyznamu z tohoto pohledu nabyvaji obaly vratné, biologicky odbouratelné,
recyklovatelné. Komponenty, které firma vyrabi, jsou ur€eny pro dalsi stupent vyrobniho
procesu u zédkaznika. Marketingova funkce tak ustupuje do pozadi. Z diivodu celkovych
logistickych naklada spojenych s obaly, a také z divodu snahy o co nejmensi zatézovani
zivotniho prostfedi odpady, je ve spoleCnosti velky duraz kladen na obaly vratné,

tj. opakované pouzitelné.
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2 Obaly a obalové materialy v podnikové logistice

Obaly jsou klicovym prvkem ucinného a bezpecného dodavatelského fetézce. Je navrzen
tak, aby zajistil nejlepsi ochranu a nejlepsi hustotu dili béhem manipulace, skladovani
a prepravy a zaroven prispival k bezpecnému pracovnimu prostiedi pro provozovatele

vyroby a logistiky.

Ne¢kolik workshopt v evropskych zavodech FAS v poslednich letech proukazalo

na nekolik situaci, kdy nedostate¢né baleni vytvaii odpad v dodavatelském fetézci:

e Spatné vyuziti objemu - jak na urovni jednotlivych manipulaénich jednotek, tak
inaurovni kontejneri / nakladnich automobilt - (tj. Nedostatek dilii na krabici,
ponechani nevyuzitého volného prostoru, nebo krabice pfili§ velké na piepravované
mnozstvi, rozméry manipula¢nich jednotek nejsou uréeny k tomu, aby byly piepravovany

optimalizovat pomér nakladu / nékladu v objemu)

¢ Nedostate¢na optimalizace vraceni prazdnych mist (tj. Zpétny pienos neskladatelnych

beden na dlouhé vzdalenosti, misto toho jednosmérné kartony).

e Nespravné vypocty smycek (tj. Pfili§ mnoho prostiedkii na obaly vedoucich k odpadim
z mysu nebo pfili§ malo aktiv vedoucich k prémiovym nakladiim na ptfepravu a / nebo

k alternativnim nakladlim na baleni).
e Standardni baleni neni znama, nebo neni pouZita

e Opakované pouziti obal mezi programy a zafizenimi, které nejsou systematicky

zvazovany.

2.1 Proces navrhu pouziti vratnych obali

2.1.1 Datovy list baleni (PDS — Packaging Data Sheet)

e PDS (viz obr. 2.1)
e PDS poskytuje celkovy prehled o soucasném baleni v zavod¢€, pomaha identifikovat
potencial pro vylepSeni obalil a indikuje potencidlni Gisporu nakladi a isporu ndklada

na baleni.
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e PDS je povinna pro kazdy projekt zlepSovani a musi byt piipojena k CAR (Capital
Authorization Request, neboli Zadost o povoleni kapitalu).

e PDS je referen¢nim dokumentem pro ptredavani informaci a pro jakoukoli diskusi.

Obr. 2.1 Obrazek prikladu tabulky PDS

PACKAGING DATA SHEET (PDS)

Project |

el ok
453125800 | ke s ) ::»‘“: e ) 12 ""’_‘;';;&' ey L] 1] 1 1] 28,78 &y o g
tedae
Uacal ek
A5MIEE100  [mebimsdaen | \‘:'h":'" 08 s “1.93 | 1ar 50y - 3 1 ] 2y 5
[rethey
NEW Transport data - Improvement Saving indicator Actions monitor Listof aclions can be
4 41 a2 4 m 25 46 47 15 45
Maxium | Maximum| Truck Proposal REALHU | Proposal | Proposal| Truck Saving Saving Total Pachaging | Stafic test [ Dynamic | Packaging ( Validabed
HUper |EMPTY HU i HU per Truck| trucks |n”trucks| voume | ransport | transport| Saving on |STuEtion | made (¥ll) | test mace by plant
Truck | per truck | loading limit year per year with optmisatl| emptics full transport/ i) Ty
- - in kG « - - - + | emptic « onth v - - Year |« - - - - -
3 128 24 000 kg sgo2 WEIGHT E143 50 24 203% 102 307 -8 Y Y N N N
104 18 24 000 kg 540,00 NOLUME 24,00 15 130 g 551 52 1103 Y Y N N N
104 118 24 000 ky 540,00 NOLUME 04,00 ) 8213 51 zEat x112 Y Y N N N

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia.

2.1.2  Seznam standardnich obalu (LSP)

e Obsahuje vSechny standardni (katalogové) obaly viz (obr. 2.2), nebo specidlné
vyvinuté obaly s rozméry, informacemi o skladatelnosti, obrazkem, informacemi
o HU, objemech na kamion, cenou... atd.

e Strategii FAS je udrZovat vSechny LSP ve standardnim vzoru, aby bylo mozné

kopirovat data o vlozeni do nastroje pro analyzu dodavatelského fetézce.
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Obr. 2.2 Seznam standartniho baleni

Packaging standard EUROPE

Packaging orpe
Ex

. Wit | o]
bt. Height [mm |
WM 1s o depih

3 Packaging code
Frice [] FCA
Wreighn [ Mg]
Width [mm|
wm Length [mum|

Returnable wooden pallet = RPAL 1210 PAL 1600 1200 1000 144 oy
Returnable wooden pallet - RPAL EU 1208 PAL 000 1200 00 194 FEU N
Wooden expendable pallet o PAL 1210 PAL 1600 1200 1000 194 iy
Wooden expendzbls pallst :’-/'{ PAL 1208 BAL [0 1200 B0 194 m Y
Fxport wooden expendable pallet ¥ PAL 1411 PAL 1500 1430 1130 145 mm N
Pallet Plastic PLPCOI 3 returnzble w PP 1210 PAL 500 1200 1000 150 R
Pallet Plastic PLPCOI 2 returnabl= PP 1208 PAL 200 1200 B00 145 1w ¥
Plastic lid |no straps) BL 1210 up 700 1200 1000 50 mw ¥
Plastic lid |no straps) ‘ PL1208 up 30 1200 A0 25 1Y
special metal contal infoaly fracqui Rirnag Cantainer 1208 N100 HU 2000 1200 0D 1000 1100 B20 550 AirbagComtainer 1208 RLOD 1 1 2 4 100 Y
spetial metal container ey foragustonian  Airhag Container 1208 W75 HU 22000 1200 B0D 750 1100 720 550 Airbag Container 1208 K75 1 1 o 4 1w ¥
Meatal conginerwit grille GIBD HU 500 1235 B35 970 100 B0 BOD GIBD 1 1 3 5 10 ¥
Metal container with grill= GIRD foldable HU 9000 1235 835 970 1150 BOO AO0 GIBD foldable 1 1 3% 5 03 Y
e e £FS 0367 Hl 3500 W0 B0 TS0 B S5 S0 HS0GT 1 1 # 4 05 ¥
e FFS 1211 HU 3500 1200 1000 1025 1131 815 849 FFS 1211 1 1 & 4 05 Y
return collar and lid.

P 2 e FES A7 HU 3200 1200 1000 777 1131 835 GO0 FRS 117 1 1 & 4 03 ¥
return collarand lid.

imte rma l Yolume
HU net weight [kg]

108 |89%) 96 |92%) 64 |70% | 20

i o
o 8 8 o ] =

SEEn
alolelo e

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia

2.1.3  Vypocet smycky baleni (PLC)

Pro vypocet celkového mnozstvi obalii ve smycce je potieba znat celou hypotézu

vyrobniho planu. Ptiklad formulafe pro vypocet obali ve smycce (viz obr. 2.3).
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Obr. 2.3 Obrazek prikladu tabulky PDS

PACKAGING LOOP CALCULATION

FE L 300emnt

SUPPLIER Investment split

Inbaound
Empties Supali
+ WP palier
7 davg= 0,2 dals) 2,4 dovy(s)
r Batch process
) +calendar

0,9 dawyz)

DELIVERY FREQ
[ _“““'—

Delivery fregeeacy | v

z I:dnhl Cmipties return frequency / week

H

In transit

Custamer

2.0 dayls)

Invested by customer

DIV

Stock Intermnal

s,

2,4 dawis)

Invested by supplier

0,08ay5)

Volume : 368 FGperday

SUPPLIER INFORMATION

Suppler name ANTOLIM VIGD Ornder leadtime [days) 3 dayls)
supplier Daity working tme (hours) z1 Diversity of components 0-10 part numbers
Distance to customer (k) 1430 km Dmmruahb]fmmfﬁdem“
Mumberof TP 1 Change Ower time [mn) (1]
Procsis Securizaton [day:) 1 day|s} Working calendar difference [daysz)] o day(s)
CUSTOMER INFORMATION TRANSPORT INFORMATION

Customer name ECSA CREVIM Trarsittime FULL {tocustomer] 2,0 dayls) m
Customer Daily working time (houwrs) 7 Transit time EMPTIES [to supplier) 2,0 day(s) m

PACKAGING / TAKERATE INFORMATION

Trucks PUin  HUin

Description Takerst Farts Typeof PU Type ofHU Parts PU/HU HU Fnld!ng per the the
=3 [day fPU Jtruck  ratio
week loop  loop
Armaiture PET R3 lﬁﬂ,ﬂm FFE1512 FF51512 20 1 48 0,33 m

Zdroj: Interni dokumentace spolecnosti Faurecia

2.1.4  Vybér jednosmérného nebo vratného obalu

Pro vypocet nejefektivnéjsi verze obalu s ohledem na investice a naklady na dopravu

pouziva se tyto vzorce.
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kde:

...HU cena - ndklady na manipulacni jednotku - paleta, lepenka, popruhy, balici

folie... atd.

... HU na kamion - skute¢ny pocet manipula¢nich jednotek v jednom voziku

(kontejner), s ohledem na objem nebo hmotnostni limit.
... Naklady na dopravu vracenych obalii se mohou lisit od nakladii na cestu

... Pomér skladani - Pocet skladanych obaltl ve stejném objemu jako jeden nesbaleny

obal (napt.:4:1=4nebo3,2:1=3,2)

. Investice do oballi - celkové ndklady na nové, pronajaté nebo opakované

pouzitelné vratné obaly

Jednosmérné néklady na ptepravu obalil na dil =

(HU price - No of HU per truck)+Single trip price (2.1
NO of parts per truck
Tab.2.1 Priklad
Jednosmérné baleni vesus Vratné obaly
((132€ - 96) + (1300€+9600+4)+(1122€+9600)+(48000€+12M)

1122€)+9600

=1,437 EUR EUR =0,155 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani

Vratné naklady na ptepravu obali na dil =

(Packaging return transport cost)
Packaging folding ratio

t+single trip price Packaging investment

+
NO of parts per truck NO of parts per project life time

20
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2.1.5  Bezpecné baleni stohovatelnost znam standardnich obali (LSP)

e Kazdy jednotlivy typ obalu v systtmu FAS potiebuje a musi byt testovan
a certifikovan v autorizované laboratofi, aby se kromé¢ jinych vlastnosti zajistila
1 stohovatelnost obalt.

e Dodavatel obalti musi poskytnout a uzivatel baleni musi mit k dispozici v§echny udaje
o stohovatelnosti obali (je-1i to vhodné pro dany druh obalu):

- Maximalni nosnost balici jednotky (PU) v kilogramech.

- Maximalni nosnost manipula¢ni jednotky (HU) v kilogramech.

- Pocet maximalné¢ nalozenych plné€ nalozenych PU v jednom HU.

- Pocet maximalné¢ nalozenych plné naloZzenych HU.

- Pocet maximalnich skladanych prazdnych PU a HU.

- Pocet maximaln¢ naskladanych nebo slozenych PU a HU.

e VsSechny vySe uvedené Udaje o stohovatelnosti musi byt specifikovany zvIast
pro kazdy jednotlivy krok baleni pomoci cyklu:

- Dynamické, v dopravnich prostiedcich (ndkladni automobily nebo kontejnery)

- Statické, ve skladu

- Manipulace s vysokozdviznymi voziky

e Manipulacnimi jednotkami jsou pouze jedna balici jednotka (kontejer FFS,
Gitterbox, KLT,...), hlavni informace o stohovatelnosti musi byt vizualizovany také

na obalu.

Obr. 2.4 Stohovatelnost

n
1#2 j
141 B D
| |

g .
N n -4
it it |
-4 > H
¥ 3 -4
| ! )
= j - J e .JI

01-500 kg I01-500kg < 200 kg

Zdroj:vlastni zpracovani.
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2.2 Typy pouzivanych vratnych obalii ve firmé

-Plastové dfevéné palety;

-plastova vika;

- Plastové ptepravky riiznych typi a tvart véetné vik;
- Pfepravni kontejnery;

- Lepenkové krabici.

Obr. 2.5 Fotografie obali

ELT 34RO} - = EURC G417 FLALOVE
-d‘i‘ ]
PUSD G407
FadE ]

GAL LA AP )

LAV PE1IILON)

[ ELE ]

I.l.

n -
m [mﬂlu IHIM -

39

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Faurecia vznikla v roce 1997 po slouceni dvou francouzskych spolecnosti

Bertrand Fauré a ECIA. Prvni vyrabéla autosedacky a druha vyfukové systémy.

Vystavba vybraného piseckého zavodu Faurecia Componets Pisek s.r.o. zacala na jafe roku
2006. V témze roce se tu postavily celkem tii zavody rtznych divizi: kromé vyroby
autosedacek se také pomalu zacala rozjizdét vyroba vyfukovych systémi a interiéri. Koncem
roku byly uskute¢nény prvni dodavky autosedacek zakaznikovi. Predmétem podnikani firmy
Faurecia Components Pisek s.r.o. je tedy vyroba autosedacek pro automobilovy primysl.

Od dubna 2007 byla zah4jena sériova vyroba ve vSech tfech zdvodech.

Spolecnost Faurecia Components Pisek, s.r.o., je soucdsti mezinarodniho koncernu
Faurecia, ktery patii mezi svétové lidry v oblasti automobilového primyslu. V Ceské
republice mé4 Faurecia jesté dal$i vyrobni zavody lokalizované ve méstech BezdéCin,
Bakov nad Jizerou, Pardubice, Mlada Boleslav a Nytany u Plzné viz (obr. 3.1.). Jak je
z obrazku patrné, autosedacky se kromé piseckého zavodu vyrabi jest¢ v Nytanech
u Plzn¢, vyfukové systémy jsou produkovany v zdvodech v Bezdé¢ing€ a druhém zavodu

v Pisku a na automobilové interiéry se specializuji v Pardubicich a Mladé Boleslavi.

Obr. 3.1 Zavody v CR

Zavody v CR

‘Faurecia

inspiring mobility

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia.

23



3.1 Aktualni projekty FAS Pisek

Faurecia Components Pisek s.r.o. vyrabi kovové konstrukce autosedacek hned
pro né¢kolik zdkaznikl viz (obr. 3.2). Vyrabi jak seddky, tak zadové opérky pro fidice
a spolujezdce a dokonce i pro druhou fadu sedadel. V soucasné dobé se pisecky zadvod
zam¢iuje na vyrobu autosedacek pro koncern VW. Jedna se predev§im o konstrukce
pro vozy Golf Sportsvan a Tiguan. Tento projekt zaméstnava pisecky tym jiz od roku
2014. Volkswagen vyuziva sluzeb pisecké Faurecie také pro své mensi modely, pfedni
opérky z Pisku se montuji také do VW UP a do Skody Citigo. Dal§imi vyznamnymi
finalnimi zdkazniky jsou napt. BMW, kde se ramy ptednich opérek montuji do modelt
BMW 1, BMW X1, BMW 2 a Mini Cooper. Kovovymi konstrukcemi sedacek se miize
chlubit také Opel Insignia, kterda z Pisku obsahuje jak sedaky, tak také pfedni i1 zadni
zadové opérky. Dale se Ceské autosedaCky objevuji ve francouzskych autech znacek
Peugeot a Citroen koncernu PSA. Mezi novéjsi projekty patii vyroba sedakd a opérek
pro Porsche. V blizké dob¢ Pisek ptipravuje spolupraci s dal§imi zvuénymi jmény, jako
jsou Aston Martin, Ferrari nebo McLaren. V soucasné dobé se v Pisku rozbiha projekt

pro Sabelt.

Obr. 3.2 Aktudlni projekty FAS Pisek

Audi Q7 BMW Mini Cifroén Space Tourer Ford F-350 Cadillac CTé
. \ % % :'.._4 i Q\ \DACIA
@ CHEVROLET 7/
CITROEN RENAULT
BUICK
SKODA S \\
( — r f
= AN w & &)
= ' ) TOYOTA LADA g
SEAT g i

g@;m%@@@wg

PORSCHE
Zdroj: Interni dokumentace spolecnosti Faurecia.
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3.2 Spolecnost Faurecia ve svété

Faurecia ma celkem 330 pobocek ve 36 zemich svéta, viz (obr. 3.3.). Ve svych
30 vyvojovych stfediscich zaméstndva na 5.500 inZenyrt, ktefi se snazi, aby byla
Faurecia stale schopna konkurovat podobné velkym hracim na automobilovém trhu.
Nejenom diky nim se divize Faurecia Clean Mobility, resp. divize vyrabéjici vyfukoveé
systémy, miize pysSnit ozna¢enim evropska ale i1 svétova jednicka. Stejnou pozici na trhu
se mohou pochlubit také interiéry. Faurecia Interior Systems naprosto ovlada trh
s pristrojovymi deskami a dvetnimi vyplnémi, viz (obr. 3.4.). S protihlukovymi systémy
okupuje divize interiérti 3. misto v ramci Evropy. Divize, ktera nas zajima nejvice, tedy
Faurecia Automotive Seating, se svymi autosedackami zaujima 2. misto v Evropé

a 3. na celém svété.

Obr. 3.3 Spole¢nost Faurecia ve svété

‘-‘Faurecia ’B&mﬁwm

hnd iicied o 100,000 zaméstnancu

e 330 zavodu

of zemi o Jf )\
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o Vinosy skupiny: €17 4 billion . oy
- O v

) o 30 R&D stiedisek
— ® ;500 R&D inZenyri a techniki

-

ST podanych patent v 2012
o Rotniinvestice do R&D: €943
9 million

w340 vymosy
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A
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v
}

/
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+

‘Faurecia

inspiring mobility

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia.
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3.3 Divize spole¢nosti Faurecia

Jak zde jiz bylo nastinéno pfedevsim v piedchozi kapitole, Faurecia sestava ze tfech
hlavnich divizi, z nichZ viechny tii jsou také zastoupeny v Ceské republice. Pro uéely této
prace nejzajimavéjsi divizi je divize sedacek, tedy Faurecia Automotive Seating. Tato
divize vyrabi jednak kovové konstrukce autosedacek Ci jejich ¢asti, jako jsou sedaky
a zadové opérky, napt. ve Faurecii v Pisku. Tyto konstrukce nasledné v dalSich zavodech
méni v autosedacky jiz podobné t€m, které hojné vyuzivame. Takovou vyrobu bychom

nalezli ve Faurecii v Nyfanech u Plzné.

Dalsi divizi, kterd ma také svij zavod v Pisku, jsou vyfukové systémy, tedy Faurecia
Clean Mobility. Posledni divizi je Faurecia Interior Systems, ktera se zabyva
vyrobou pfistrojovych desek a jejich dalSich komponentli, dveinich panela
a protihlukovych systémil, pod ¢imZ si mizeme pifedstavit napt. nejriznéjsi druhy
kobercti. Koberce se v Ceské republice vyrabi v pardubickém zavodg, ktery je mimo
jiné zajimavy také tim, ze jako jeden z méla vyrabi jak protihlukové systémy, tak

piistrojové desky.

Faurecia se z pohledu rozmisténi svych aktivit déli také na historickou Evropskou ¢ast,
ktera ¢itd nejveétsi mnozstvi zdvoda a to 149. K ni jsou pfidruzeny taktéz Ctyii zavody
z Jihoafrické republiky. Druhou nejvétsi oblasti je East Asijska, ktera od Indie po Cinu
zahrnuje témeét 80 zavodl. Turecké zavody zabyvajici se vyrobou vyfuka a interiérti
spadaji do Casti evropské. Dalsi ¢asti je Jihoamericka, pod kterou spada take 18 zavodu
v Mexiku. Posledni a nejméné pocetnou skupinou je 28 zavodi sdruzujicich se v Severni

Americe.
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Obr. 3.4 Divize spole¢nosti Faurecia

Faurecia: odbornik na 5 hlavnich automobilovych moduli

Emission Control
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Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia.
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4 Analyza soucasného stavu vyuziti vratnych obali ve firmé

Tato Cast je zaméfena na analyzu interniho toku vratnych oball, obalovd konta,
poskozené obaly, vyuzivani skladovych ploch pro vratné obaly, optimalizace kapacity
kamionu, analyzu fizeni zakaznickych oball a fizeni obalti ve vlastnictvi firmy a evidenci

vratnych obalt.

Rizeni obald spada do ¢innosti logistiky, konkrétné se touto problematikou ve Faurecii

abyva Specialista na obaly (Container Specialist).

4.1 Analyza interniho toku vratnych obalu

V soucasné dobé neni fizeni interniho toku vratnych oballi vedeno pies SAP, coz
zpusobuje velké problémy pii planovani nakladky kamioni. V daném okamziku neni
moznost zjistit v informacnim systému aktudlni pocet volnych obali k dispozici pro
jednotlivé dodavatele. Z tohoto diivodu, je-li tfeba k urcitému ¢asovému okamziku zjistit
aktualni stav zasob prazdnych obalil na skladu, nezbyva neZ pozadat skladnika o fyzicky

piepocet realného stavu.

U zékaznickych oballi a obald, jez jsou vlastnictvim firmy, je tomu obracené. Divodem
je fakt, Zze koordinatofi obalti vedou konta v systému SAP tak, aby méli prehled, kolik
obalt a jakého typu by se mélo nachazet u zdkaznika/dodavatele. Zatc¢tovani dodaciho
listu, ktery si koordinatofi vyzvedavaji po prevzeti, kontrole a vyskladnéni materialu,
zpiisobi odecet z obalového konta. Strana ,, — “ oznacuje expedice prazdnych oball
dodavateli materidlu, ptiristek na stran¢ zakaznika dodavanych dilt je vyjadien kladné,
tedy jako ,,+*. Stejny princip je uplatiiovan i u zakaznickych oballi ve vlastnictvi firmy.
Pfi stanoveni ucetniho stavu obaltl je tfeba jeste vychdzet z praxe, kdy ¢ast zasoby obalil
se nachazi tzv. ,,na cesté*, a tedy je napf. jiz oductovéana z konta na jedné strané, ale jesté
nezauctovana na stran¢ druhé. Stavy obalt, které jsou vedeny na obalovych kontech
k ur¢itému casovému okamziku, jsou pocty relativni. Jedenkrat ro¢né, ptip. individualné
dle sjednanych podminek, probiha fyzickd inventura obald. Dle zjisténého stavu jsou

nasledné upravena i obalova konta v systému SAP.
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4.2 Obalova konta

Vedeni obalovych kont je pii pouzivani vratnych oball s dodavateli 1 zdkazniky velmi
dalezitym prvkem v celém procesu. Pokud se podnik rozhodne poskytnout sviij majetek
dodavateli ¢i zdkaznikovi, v tuto chvili za majetek povazujeme pravé vratné obaly, a tim
padem musi byt pohyb tohoto majetku evidovan. Jako piiklad jednotlivych pohybu

(ptijmu a expedic) vratnych oballi ndm muze poslouzit viz (obr. 4.2).

Pro kazdy objednavany dil musi byt v SAPu nastaveny typ obalové jednotky, nejcastéji
k jednotlivym komponentim byva ptifazen bud typ vétSiho kontejneru jako napf.
Gitterbox nebo typ palety, vika a dale pak typ plastové bedynky a pocet kusi uvnitt,
pricemz pocet kusi jednotlivych kontejneri na paleté je stanoven vnitini smérnici.
Systémova balici instrukce viz (obr. 4.1). se musi shodovat oficialnim dokumentem, ktery
je schvalen obéma stranami — dodavatelem i zdkaznikem ,,Logistics part data sheet,” a ve
kterém jsou vSechny tyto udaje uvedeny vcetné fotografii. Ve spolecnosti Faurecia jsou
obalova konta vedena v informacnim systému SAP. Tento systém SAP zacala firma

Faurecia v Pisku pouZzivat od roku 2015.

Obr. 4.1 Balice instrukce

[ packing instruction  Edt  Goto  System  Help

V) KB 000 DDNN Y 0%

Change Packing Instruction: Components

P
PackInstructn PK_1206138K0700_TMS1
Short text PK_1206138X0700_UMS1

Admin, data Short Tets | Dim. Usages | Documents | Simulation | Cust.-Spec. Data

Itm ... Component Short text Target quantity Minimum gty Rounding gty Unit of me... Lo.. Mi.. M. M. il
10F  FRO GOZ 114845 1 PC L ~
204 1208138¥0700 ASSY BACKREST DLF K1.. 6 PC M

[
A

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 4.2 Obalové konto

BetPacklAcct ERet. packaging Location Exch.part. ColCd
Postg date Posting no. Tvp Inboun Outkou Int. bal. AUn Ref. doc.

CERGY FF51211FBl1 1067 CO52000002 CZOa
24.08.2018 200001762241 601 a 4 4- BC 63690389
31.08.2018 2000017760068 601 0 1 5—- BC &a3872700
04.09.2018 200001778201 &01 a T 12- BPC 636913932
16.09.2018 200001735701 &01 0 = 17- BPC 63822655
20.09.2018 200001802753 &01 a 9 26— BPC 64177545
02.10.2018 2000018132593 111 a6 a0 40 PC WALBRZIYCH
03.10.2018 200001814304 &01 a 40 0 BC 645888946
06.12.2018 200001896691 111 122 a0 122 PBPC Lear Cerqs
12.12.2018 200001902622 111 312 a 434 PC Piijem Ce:
15.01.2019 200001924713 601 a 3 431 PBPC 66522687
22.01.20159 200001930959 401 a & 425 PBPC 66687107
30.01.20189 200001938676 601 a 10 415 PC 66898482
20.02.20159 200001960027 &01 a 3 412 PBC 67368808
12.03.20189 200002008630 601 a 1 411 PBC 67901414
19.03.20158 200002015283 601 a a3 343 PBC 68077848
26.03.2019 200002022056 601 a a5 278 PBPC 68234777
02.04.2019 200002028452 601 a a5 213 PBC 68402972
0g.04.2019 200002033653 111 62 a 275 PBC 309433
18.04.2019 200002046422 601 a a7 208 PC 68786lsa
* CERGY

562 354 BC

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.3 System Opal

Spole¢nost Faurecia pouziva systém fizeni vratnych obalu zatizenim INET OPAL
spolecnosti inetlogistics paralelné se stavajicim systémem planovani podnikovych zdroji

(ERP systém).

Dodavatel¢é spolecnosti Faurecia jsou vazani pfimo do nize uvedeného procesu s vyuzitim

webového webu aplikace OPAL.
Faurecia a dodavatelé¢ profituji podobné jako webova aplikace.
Vyhody:

e Jednoduché pouziti a integrace dodavatelii pomoci webové aplikace.

e Inventarizace je sledovadna a kontrolovana obéma zucastnénymi stranami soucasne¢.
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e Kompletni transparentnost a jednoduchd reprodukovatelnost pohybu kontejneru
trvala mezi dvéma ucty.

e SniZeni intenzity pro vyjasnéni rozdili v inventafi, pficinach a téchto naklada.

e Automatickd notifikace pii dosazeni definovanych hodnot urovné zasob
automatizované odesilani e-maili.

e Vyhnuti se ru¢nim dvojitym zaznamlim automatizovanym procesem rezervace.

4.4 Princip pracovniho postupu

Veskery soupis nakladacich zatizeni mezi Faurecia a dodavateli je veden na Uctu zatizeni

a protiucet (u¢et dodavateltr). Uéty jsou viditelné pro viechny opravnénym uZivateltim.

M¢siéné se zuctovani (vypis) z Gctu provadi automaticky a odesila se ve formatu PDF
e-mailem vSem dodavatelim. KaZzdy pfesun kontejneri mezi UCty je pievzat jako

rezervace.

Nacteni inventafe zafizeni provedené rezervace vystupu je v transportnim stavu
automaticky a musi byt pfijemcem zkontrolovany pii pfevzeti zboZi proti nacteni
dodaciho listu. S potvrzenim vstupu kontejneru do aredlu Vstupy OPAL viz (obr. 4.3)

nakladaciho zafizeni jsou pfijiméany v zasob¢ piijimace.

V ptipadé rozdila lze rezervaci upravit pomoci kategorie vysilani ,,opravna rezervace®.
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Zdroj: vlastni spracovani.

4.5 PoSkozené gitterboxy

Nejvétsim problémem piedevsim v toku paletovych gitterboxil je jejich poSkozovani.
Tyto draténé boxy mohou byt poskozovany nevhodnym balenim materidlu (naptiklad
pouhé nasypani odlitkli bez pouziti jakéhokoli prokladu, stény gitterboxu nevydrzi tlak
materidlu a vypouli se ven) nebo neopatrnou manipulaci (zde je mozné uvést piiklad

nabourdni boxu manipulac¢ni technikou, jinym boxem, pad vrchniho gitterboxu
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v disledku Spatného stohovani, a jiné¢). Takto pomérné snadno dojde k deformaci celého
gitterboxu nebo jeho Casti, nékdy muize byt poskozeno napt. dno boxu, jez se sklada
z dfevénych prken. Nej€astéjSim poSkozenim je vSak vytrzeni nebo vpaceni dratl ze stén
gitterboxu. Pfedev§im vpaceni drati je rizikové, mize dojit k poSkozeni balen¢ho

materialu. Ukdzky poskozeni Gitterboxt jsou patrné z nasledujiciho obrazku (obr. 4.4).

Obr. 4.4 Priklady poSkozeného a opraveného gitterboxu
1
DN
B :
SoSsemEn
A% iy o Wy
. 3

3y B4 5

Zdroj: vlastni zpracovani, interni dokumentace spolecnosti Faurecia.

Pti nedostate¢né kontrole kvality oballl a jejich zaslanim k dodavateli vznikaji spolecnosti
vicendklady na ptepravu téchto boxil. S vétSinou dodavateli méa spole¢nost Faurecia
ve smlouvach uvedenou dodaci podminku EXW, tedy zafizovani veSkeré piepravy
materidlu je zodpovédnosti zdkaznika, tedy pisecké firmy. Referent obalového
hospodarstvi vzdy pfipravi seznam toho, co se méa k dodavateli odvézt. V piipadé nepfijeti
poskozeného obalu dodavatelem je nutné tento odvézt zpét do spolecnosti Faurecia.
Oprava draténého kontejneru je pak velmi ndkladné, jeden box vyjde na 1200 K¢
a natirani 560 K¢, jak je patrné z ptilozené cenové nabidky (obr. 4.5). Jen pro porovnani:
cena nového Gitterboxu je 135 EUR, sklddaciho 169 EUR. Pii pouziti aktudlniho
kurzovniho listku Ceské narodni banky z konce dubna 2019, kdy 1 EUR odpovida
25,65K¢, by néas novy standardni Gitterbox vySel na 3.462,75 K¢, skladdaci pak
na 4.334,85. Samotna oprava poskozeného Gitterboxu tedy odpovida téméf jedné treting

pofizovaci ceny obalu!
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Obr. 4.5 Ukézka kalkulace na opravu poskozeného gitterboxt

Vazeny pane,
na zakladé vasi poptavky
vam pfedkladam nasledujici cenovou nabidku:

. . . Pocet Cena Celkem
Pol. Objed. kod Nazev ks Kélks Ke
1 |oprava gitterboxd véetng dopravy 1 1200 - 1200 -
VaZeny pane,
na zakladé vasi poptavky
vam predkladam nasledujici cenovou nabidku:
. . . Pocet Cena Celkem
Pol. Objed. kod Nazev ks Kelks Ké
1 |natér gitterboxd (na Sedo) vietné dopravy 1 560,- 560, -

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia.

4.6 Naklady spojené s pouzivanim vratnych obala

PouzZivani vratnych obali ma také vliv na naklady, pfedevSim na ty ptepravni, ale k nim
se pridavaji také nekteré dalsi. Kromé nakladt na udrzbu a opravu kontejnert musime
pfidat také ndklady potizovaci. Nakup vratnych oballi znamena velky pocatecni
jednorazovy naklad, ale uvést vratné obaly do obéhu mizeme také prondjmem. K tomuto
kroku pfistoupila spole¢nost Faurecia v piipadé Gitterboxti pied sedmi lety. V piipadé
pronajimani Gitterboxti od spole¢nosti PAKI jsou ndklady na jeden gitterbox ve vysi
1,98 EUR na jeden mésic (viz cenova nabidka viz (obr. 4.6). Ro¢né tedy firma za jeden
kontejner vynalozi 23,76 EUR, tj. pfiblizné¢ 609,44 K& pouze za prondjem. Pokud
si konkrétn¢ Faurecia Components Pisek s.r.o. pronajima 1.100 Gitterboxt, celkové
naklady na mésic jsou 2,178 EUR. Ale podle smlouvy musi spole¢nost Gitterboxy vratit
v dobrém stavu. Pred vracenim Gitterboxii spole¢nosti PAKI tedy obaly musi projit

opravou, a to znamena vicenaklady pro spolecnost Faurecia.
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Obr. 4.6 Ukazka nabidky na prondjem gitterboxii

Contract number: MV12-100054
Contract date: 23.10.2012
Loading devices: used Euro lattice box pallets that can be bartered
(UIC standard 435/3)
Quantity: 1.100
Beginning of the rental: Day of first delivery
Minimum rental term (months): 5 menths
Rental charge: EUR 1,98 per month per item plus VAT
Cost of freight transfer: EUR 5,00 per box plus VAT for 100 boxes per truckload

Germany-wide (Includes pick-up in Germany)

EUR 7,50 per box plus VAT for 50 boxes per truckload
Germany-wide (Includes pick-up in Germany)

EUR 7,00 per box plus VAT for 100 boxes per truckload for
delivery to Pisek (pick-up charges outside of Germany have
to be agreed separately

[ XN
i
1
I
i
L.
411

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Faurecia.

Nejvétsi vliv ma pouzivani vratnych oballi na prepravni ndklady. Pokud se firma
rozhodne pouzivat vratné obaly s dodavateli, dojde k razantnimu vzristu nakladi
na pfepravu prazdnych obali. Tyto ndklady miZzeme optimalizovat kalkulaci
nejvhodnéjsich frekvenci dodévek prazdnych obalil, s ohledem na optimalni mnoZzstvi
dodavek vyrobniho materidlu, obratku zasob a skladové zasoby. U vysokoobratkovych
dilt, kdy dodavatel sidli v Evropské Unii firma Faurecia vétSinou pouZiva vratné obaly
au prepravy od vzdalengjsich partner (Francie, Spanélsko, a dalsi) se snazi

napf. vyuzivat kamiony spole¢né s jinymi zdvody Faurecia.

Pozitivnim dasledkem pouzivani vhodnych vratnych obalil je naopak sniZeni nakladt
na pfepravu vyrobniho materidlu do spolecnosti Faurecia. Diky mozZnosti stohovani,
na rozdil od pfepravy dild v kartonovych boxech, pfi zachovani celkového mnoZstvi
objednavaného materialu a soucasné mnozstvi v manipulacni jednotce, mizeme vozit

polovi¢ni pocet palet. Tomuto tématu se budeme dale vénovat v praktické casti.
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5 Navrh moznych inovacnich FeSeni

5.1 Projekt AutoPilot

Tato kapitola si klade za cil predstavit navrh realizace systému AutoPilot (nebo také
AGV) pro manipulaci s vratnymi obaly z naklddacich zén ve vyrobni oblasti

do obalového skladu. V ptilohdch znazornen plan vyrobni haly (viz Ptiloha D).

Aktualné se doprava ve firm¢ Faurecia Components Pisek s.r.o. provadi pomoci ru¢nich
vysokozdviznych vozikii. Stejné tak inventura prazdnych oball, jakoz i1 pravidelna
orienta¢ni kontrola poc¢tu jednotlivych druhii obali je provadéna fyzicky pfimo na misté
obalovym specialistou ¢i operatorem skladu, coZ je velmi ¢asové narocné. S timto novym
feSenim AutoPilot budou manipulacni jednotky vyzvednuty AutoPilotem na pevnych
pozicich po dvou jednotkach (paletach) najednou a dodany do skladu vratnych obali.
AutoPilot je schopen je dale umistit do hlubokych stohovacich fad s vySkou maximalné

po Ctyfech jednotkach.

Obr. 5.1 Nakladaci stanice

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5.1.1 Dopravni tok vratnych obalu

Palety, které jsou urceny pro odvoz do skladovacich prostor, jsou umistény rucéné
na jednom z deseti paletovych mist v jedné ze dvou nékladnich stanic. Kazda paleta je
umisténa ve stanici na podlaze v uréené pozici s maximalni odchylkou +/- 5 mm. Dulezité
je, ze palety jsou zarovnany smérem na stranu a zatizeni je vyrovnano ve stejné poloze,

aby mohly byt palety odvazeny po dvou kusech.

Celkem je tedy ve firm¢ umisténo dvacet paletovych mist, rozlozenych rovnomérné
ve dvou nékladnich stanicich viz (Obr. 5.1) Pfi zahajeni piepravy z jedné z nakladacich
stanic systém AutoPilot vyzvedne paletu pfipravenou k dodéni do uréené¢ho hlubokého
stohovaciho pruhu ve skladu. Kazda pteprava se skladd ze dvou palet naskladanych
na sebe, systém bude s paletami nalozenymi béhem jednoho vyzvednuti zachazet jako

s jednou jednotkou.

Dotykovy panel s grafickym uzivatelskym rozhranim (GUI) bude umistén na kazdé
ze dvou stanic, kde muze operator spustit prepravni tkon. Pro kazdou piepravu je
nezbytnd informace o umisténi palety, ktera je k odbéru urcend a o typu KLT na paleté.
Kazdé umisténi palety bude mit pfifazeno svilj jedine¢ny logicky kod. Pokud bylo
stanoveno umisténi palety a typ KLT, bude operatorovi dana moznost zahgjit prepravu
nebo zrusit prepravu, pokud si provozovatel uvédomi, Ze jeden nebo vice vstupnich
parametrQ je nespravnych. Aby byla zakéazka uspésné vyzvednuta, musi byt zadany oba

vstupni parametry.

5.1.2  Sklad

Vsechny paletové jednotky jsou ve skladu ukladdny po Sesti jednotkach za sebou
a po Ctyfech paletach do vysky. Vzhledem k tomu, Ze jednotkova baleni jsou ve sbérné
stanici jiz stohovéana po dvou paletach do vySky, bude AGV na sebe ve skladu ukladat
dva takovéto Stosy. Celkem tedy budou na sob¢ jednotky ukladany do vysky Ctyt palet.
Systém zpracovava tyto Ctyfi palety jako dvé jednotky.

Kazdy pruh hlubokého stohu musi byt pfidélen vyhradné jednomu typu KLT. Systém
bude sledovat vyuziti hlubokych stohovacich jizdnich pruhli, a jakmile bude jeden
hluboky stohovaci pruh plny, bude AutoPilot pokracovat v zaskladiiovani do dal§iho
volného skladovaciho pruhu, ktery je pfifazen pravé tomuto typu KLT. Pridéleni

hlubokych skladovacich pruhti urcitému typu obalu bude provedeno pomoci planovace
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skladovéani v systému objednavek, ktery je piistupny z dotykového panelu ve skladu.
Urc¢itému typu obalu Ize prifadit jeden nebo vice hlubokych stohovacich pruhii. Jeden
nebo vice hlubokych stohovacich pruhiit mize byt také blokovano operatorem a vyuZzito
pro pfepravu bez pomoci AutoPilota a ukladani jinych typi obalil, pokud je to aktudlné

potieba.

Systém AutoPilot bude hluboké stohovaci pruhy pouze plnit prazdnymi obaly,
vyprazdnovani jednotlivych fad bude provadéno pomoci rucnich paletovych vozikii.
V ptipadé, ze je potieba hluboky stohovaci pruh vyprazdnit, napt. z diivodu nakladky
prazdnych oballi dodavateli, obsluha zablokuje jizdni pruh jest¢ pied zahajenim
vytahovani jakéhokoliv typu KLT. Obsluha miize vyzvednout cely hluboky stohovaci
pruh nebo pouze jeho ¢ast. Kdyz operator vyjme potiebnou jednotku, mize aktualizovat
skute¢ny pocet jednotek v fadku na panelu v lozném prostoru a pak odblokovat cely
pruh pro AutoPilota. Se Stosem ctyf palet lze manipulovat pouze jako se dvéma
jednotkovymi naklady, coZ znamena, Ze obsluha miiZe nechat paletovou pozici prazdnou

nebo se dvéma paletami, pficemz jedna nebo tfi palety nejsou povoleny.

Obr. 5.2 Fotografie obalového skladu

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.3  Pracovni plocha pro AutoPilot

Tato ¢ast popisuje oblast, ve které bude AutoPilot pracovat a okolni pozadavky. Vyska
volného prostoru nad manipulovanymi paletami a montaz specidlnich reflektori jsou pro
realizaci projektu sice také velmi dualezité, nicméné pro ucely této prace neshledavame

jejich detailni popis nutnym.

Pro Gspésné vyzvednuti palet ze stanice je dilezité ukladani palet operatorem na pozici,
a to s maximalni odchylkou +/- 5 mm. Manualni ulozeni vrchni palety s obaly na spodni
paletu a poloha vrchni palety je také neméné dilezitd nejenom pro dobrou stabilitu

nakladu béhem ptepravy ale také pti samotném zaskladnovani do pruhu ve skladu obali.

5.1.4 Komunikace

Informaci o vSech perifernich zafizenich bude AutoPilot dostdvat prostfednictvim
hardwarovych 10 signalli. Cesta pro kamiony a vysokozdviZznou techniku bude fizena
svételnou signalizaci (semafor). Systém semaforu bude komunikovat se systémem
AutoPilota prostfednictvim kabelového digitalniho I0. Sdm AutoPilot bude fidit semafor
a nastavi signdl na Cervenou, kdyz bude potiebovat projet ptes cestu a vrati ho zpét

na zelenou, jakmile se vzdali.
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Obr. 5.3 Rozlozeni cesty AutoPilota

Loading zone 1 Loading zone 2

HH BB

ates

ff = = = = = =

Qutbound storage
buffers

Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Faurecia
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5.1.5 Manipulaéni jednotky

V této Casti jsou popsany druhy obald, které budou piepravovany s programem AutoPilot
ve spole¢nosti Faurecia. Vsechny manipulacni jednotky v systému piepravy AutoPilotem
musi byt uloZzeny na Euro paleté. Jedna se o nékolik raznych typl vratnych obalt riznych
sitek 1 délek. Kazda kompletni paleta je véetné vika cca 1 metr vysokd. Na obrazku nize
jsou uvedeny typy oball, které budou zpracovany v projektu. Kazda euro paleta vSak

bude obsahovat pouze jeden typ kontejneru a viko.

Jak zde jiz bylo feceno, na sbérnych stanicich budou jednotlivé palety stohovany
ve Stosech skladajicich se celkem ze dvou jednotkovych nakladi. Vyska jednoho Stosu
2 palet bude pfiblizné¢ dva metry. AutoPilot bude pfevazet najednou dvé manipulacni

jednotky pii kazdé prepravé. Hmotnost nakladu je ptiblizné€ 100 kg.

Obr. 5.4 Fotografie typtt KLT — VDA RL-KLT-6147, VDA RL-KLT-6280 a GALIE

Immersion

Description
Price || FCA
Weight [kg] |
Layers ; HU
depth PU [mm]

Int. Length [mm]
Int. Width [mm]
Int. Height [mm]

Packaging type
[ <]

VDA RL-KLT 6280 PU 2,67 359 262 RPAL EUR 1208

VDA RL-KLT 6147 1,90 544 359 129 RPALEUR 1208

VDA RL-KLT 4147 1,08 345 260 129 RPALEUR 1208

EURO 6412 (OSCAR) PU 1,40 556 356 107 RPAL EUR 1208

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ovladani aplikace AutoPilot

Tato Cast popisuje zachdzeni s AutoPilotem jak v ru¢nim rezimu, tak v automatickém

rezimu.

Kdyz vozik AutoPilot dokon¢i vSechny aktudlni ukoly, bude odeslan do vychozi polohy
a vycka na dalsi ptikaz. Vychozi poloha bude umisténa blizko mista nakladky tak, aby

si pii ¢ekani na dalsi objednavku mohl nabijet baterii viz (Pfiloha C.).

Systém je navrZen pro plné¢ automatické nabijeni pomoci lithium-iontovych baterii.
V pracovni oblasti bude jedna nabijeci stanice. Pokazdé, kdyz bude potieba baterie dobit,
automaticky navadény vozik dokonc¢i své aktudlni tkony a poté ptejede do nabijeci

stanice. AutoPilot optimalizuje dobu nabijeni v zavislosti na aktualni fronté¢ objednavek.

5.1.6 Manualni rezim

1. Automaticky rezim — piihlaSeni ¢ipovou kartou pro automatickou manipulaci.
2. Poloautomaticky rezim - ptihlaSeni ¢ipovou kartou pro automatickou manipulaci.
AutoPilot 1ze obsluhovat ru¢né v ptipad€ potieby lze snadno nastavit rezim Auto.

3. Manualni rezim - ptihlaseni ¢ipovou kartou pro ru¢ni manipulaci. AutoPilot mtze byt
pouzit jako manualni vysokozdvizny vozik. Tento reZim se pro tento AutoPilot nepouziva
jinak nez z velmi specifickych divodd. AutoPilot muize byt kdykoliv pfenesen
z automatického do poloautomatického rezimu a naopak. To se provadi pomoci displeje
AutoPilot s ovladacimi tlacitky. Schopnost pracovat v poloautomatickém rezimu je

uzitecné napf.

* Pro ukoly udrzby atd.

* Pokud se potiebujete vyhnout piekédzkam v pojezdové dréze.

* Pokud je na nakladaci stanici nespravné umisténa paleta, mtize byt odebrana ruc¢né.
* Pokud je na vykladaci stanici prekazka.

* Docasné je tfeba provést manudlni praci.
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5.1.7  Systémova upozornéni

Systém AutoPilot bude nakonfigurovan tak, aby komunikoval dilezité udalosti e-mailem.

To umoziuje klicovému personalu rychle reagovat na poruchy.

Nasleduje seznam typickych udalosti, které budou nakonfigurovany pro generovani

e-mailovych upozornéni:

* Nouzové zastaveni

* Neaktivita, zastaveni (naptiklad zablokovani vozidla)
* Nizka kapacita baterie

* Vozidlo vstoupilo do manualniho rezimu

* Ztracena pozice

* Ztrata zatéze (naklad spadl z vidlic)

5.1.8  Mechanické narazniky

AutoPilot je vybaven mechanickymi narazniky, které mohou byt vyuZity predevSim
pfi pouziti hlubokého stohovani bez tunikové cesty 500 mm alespoil na strané
pfi stohovani. Clovék miize vozidlo zastavit stladenim narazniku, nebo Ze do narazniku
pfipadné kopne.e Mechanick4 funkce: AutoPilot se zastavi, kdyZ je naraznik zatlacen
dovnitt, doli nebo na stranu.e Opticka funkce: V kazdém nérazniku jsou dva senzory.

Jeden smétuje doptedu / mirn€ vzhiru, jeden sméiuje vzhiru.

Senzor smétujici k vidlici se pouziva se pro zamezeni kolizim. Vzdalenost sniméni
200 mm Senzor sméifujici vzhiru: OznaCuje polohu ndkladu pifi naklddani nebo

vykladani. Vzdalenost snimani 300 mm.
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Obr. 5.5 Nérazniky

Zdroj: interni dokumentace.

5.1.9 Uzivatelské rozhrani

Tato kapitola popisuje rizna uzivatelska rozhrani, kterd jsou soucésti rozsahu projektu

pro firmu Faurecia Components Pisek s.r.o.. (viz obr. 5.7).

5.1.10 Dotykové obrazovky

Pro ovladéani systému AutoPilot budou pouzity tfi dotykové obrazovky, které budou

umistény v nakladaci zoné 1, nakladaci zoné 2 a ve skladu.

Obr. 5.6 Dotykova obrazovka ovladaciho systemu

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5.1.11 Cway

CWay je grafické uzivatelské rozhrani, které zobrazuje stav automaticky fizené¢ho voziku
a jeho podrobné fyzické polohy v redlném Case. Operator mize prohliZet stav objednavky,
spravovat stavové chyby a pribézné vyhledavat AutoPilota. Pokud nastane néjaka udalost

a AutoPilot se zastavi, nebo bude potiebovat ru¢ni zasah, mizeme to vidét v CWay.

Obr. 5.7 Grafické uzivatelské rozhrani

[ CWay L6825
o Www Lsyoul SSID Crder Camier AGVSM Event Hep

'EAQR BIAE QA ED tew

| Code |Dae/Time |Tent
& T6 1007 THETT2 Vel 1 arloahoon see deIocied i ssgeerd 11908
542 MNSI0O7 185726 Laadng on stahon 25 by venicle B
A6 ASI0OT IR vk Typs w3 vl Coe = 405 Mo Ten Dafived

Zdroj: interni dokumentace.

5.1.12 Objednavkovy systém / Skladovaci systém

Systém Order tidi vSechny inicializace objednavek, zatimco skutecné provedeni ptikazu
AutoPilotem provadi Systémovy manazer. Systémovy manaZzer také tidi tok provozu.
Skladovaci systém slouzi k prohlizeni, nastaveni a pfifazeni vSech skladovacich pruhi
skladového prostoru pro dany typ zbozi, v nasem ptipad¢ vratného obalu. Dale slouzi
k vymazani stdvajictho druhu zbozi z pruhu stejné¢ tak jako k urCeni hlubokého

skladovaciho pruhu pro nové obalové jednotky.
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5.1.13 Zahajeni objednavky

Objednavky jsou iniciovany pies dva panely HMI (dotykové obrazovky) skrze grafické
uzivatelské rozhrani (GUI). GUI bude pfistupné pies jeden panel HMI pro kazdou

nakladaci stanici viz (Ptiloha B) GUI se sklada ze dvou zobrazeni:
1. Mista, ze kterych chceme palety vyzvednout
2. Ruzné materidlové kody (ID kody obalovych jednotek) k vyzvednuti.

Panel HMI pro oblast 1. naklddaci stanice bude prezentovat GUI s 10 prvnimi misty
pro vyzvednuti (101-110), kazdé umisténi méd své c&islo. Druha obrazovka ukaze

10 dal$ich pozic pro odbér obala (201-210).

Druhy zptisob zobrazeni v GUI bude ukazovat celkem 8 kodt materidlu, kdy jedno

tlacitko odpovida jednomu kédu materialu.
1. Pii zahajeni objednavky operator vybere stanici a pozici pro vyzvednuti stisknutim

libovolného z 10 tlacitek na obrazovkach ,,Call Me* (viz obr. 5.8.) Dle toho, kde se zbozi

k vyzvednuti nachazi.

2. Kdyz si operator vybral na obrazovce pozici pro vyzvednuti, automaticky se zobrazi

druhé zobrazeni.

3. Ve druhém zobrazeni bude 7 tlacitek, kazdy kod materialu ma své tlacitko. Operator
vybere kod materidlu stisknutim jednoho z tlacitek. Pfi stisknuti tlacitka ,,Vytvofit

objednavku* se v systému Objednavek vytvoii novy piepravni kol (viz obr. 5.8.).

4. Z obrazovky s kédem materidlu se operator mize vratit zpét klepnutim na tlacitko
»Zpete. Poté se vrati k zobrazeni ,,select pick-up locations®, kde si miize zvolit spravnou

skladovaci pozici.
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Obr. 5.8 Dotykovéa obrazovka ovladaciho systemu

Loading area 1

Select Material to pick-up

VDA RL- VDA F- VDA RL-
KLT 6280 KLT 6410 KLT 6147
VDA RL-

KLT 3147 EURO 6412

Loading area 1

Select pick-up locations

Station 101 Station 102 Station 103

Station 106 Station 107 Station 108

Zdroj: interni dokumentace.

Objednavka piepravy bude zatazena do objednavkového systému a vlozena do fronty
objednévek. Fronta objedndvek bude vyfizovdna striktné dle pofadi objednéni.
Objednavka, kterd byla pftijata jako prvni, bude také jako prvni vyskladnéna. Kazda
objednavka bude mit svij ID kod, jedine¢ny identifikator pro vSechny jednotky

k ptepravé, jez byly vytvoiené ve spravé objednavek (Order Manager). Toto

VDA RL-
KLT 4280

Back

Station 104

Station 109

TOYOTA

okl T B, e, P

VDA RL-
KLT 4147

TOYOTA

RRATE Rk skl el

Station 105

Station 110

ID objednavky se bude skladat z kodu materidlu (ID ¢lanku) a pofadového ¢isla.
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5.1.14 Stav prepravy

V menu ,,Transport orders (Objednavky pteprav) jsou uvedeny vSechny dosud

nevyiizené objednavky. Kazdy fadek objednavky se zobrazi s nasledujicimi udaji:
e 1D kdd objednavky

e Cas pozadavku

e ID kéd voziku AutoPilot

e 1D kod zbozi

e Cil pfepravy- zobrazi misto urceni vyzvednutych palet

e Priorita

e Stav ukolu

Obr.5.9 Ptehled probihajicich objednavek

0Ongoing Missions A

Orderid Started Time Vehicle id Destinations Goods id Priority Mission status

Seft0ib-e83f-daee-a210-450180ecde3 1 from: v-10a (icking 0 VehiceConfimed X
Tor V108 (V103

Zdroj: interni dokumentace.

Na prave strané kazdého fadku objednavky bude ikona, kterd operatorovi umozni smazat

objednavku:

5.1.15 Logika vyrovnavaciho skladu

Operator oblasti expedic konfiguruje (na skladovém panelu) oblast, ve které maji byt
uloZeny prazdné vratné obaly a ve kterém stohovacim prihu. Kazdd vyrovnavaci fada
obsahuje jeden typ vratného obalu. AutoPilot bude sklddat manipula¢ni jednotky po dvou

do vysky (2 x 2 palety).
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Kdyz jsou obalové jednotky manudln€ odstranény (z divodu odeslani dodavateli)
a vyrovnavaci fada je zcela prazdna, mtize obsluha piekonfigurovat fadu pro jiny typ
obalu. Vyrovnavaci fady mohou byt pro provoz AutoPilotem uzavieny pokynem ,,.Block

row", ktery je v systému zablokuje.

5.1.16 Prehled stavu obsaznosti skladu

V piehledu je mozné zobrazit stav kazdého Stosu ve skladu. Obrazek nize nezobrazuje
pfesny pocet palet, slouzi pouze jako ptiklad. Mezera uprostied je nutnd pro navadéni

systému AutoPilot pfi vstupu do skladu prazdnych obalt.

Obr. 5.10 Priklad pfehledu lozného prostoru

TOYOTA
Sto rage area MATERIAL HANDLING
] 1

m__E. @ & & F & A % I X m F @
N000000000CO0CONEENEEE ENSENEEOEENEEESE0E00E
O00000000CCODCNENMEEE EEEEEECEENEEERECECON

~O000COO00CCOOCHEENEEE ENNENEECHEESEENEEECCE-
NO0O0O0000COOCNEEREEE ENEENEEOEENEEEREEECOE
NO00000000CCO0CNEENEEE  ENEENEECEENENERREEN0E

BT W W ® W ® 0w ® ®ow O ® 0w T m¥

Zdroj: interni dokumentace.

Vsechny pozice ve skladovacich pruzich jsou v ndkresu pevné stanovené. Stos ve skladu

muze mit tfi rizné stavy:
e Nevyplnéno - Odstin oranzové barvy udéva stupen naplnéni Stosu.
¢ Prazdna - Bilé4 barva znamenad, Ze cely $tos je zcela prazdny.
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e Blokovéno - Sedy odstin indikuje skladovaci pruh, ktery se pouZiva pro piepravu bez

pomoci AutoPilota.

5.1.17 Podrobny prehled mnoZstvi palet v hlubokém skladovacim pruhu

Kliknutim na libovolnou pozici v hlubokém skladovacim pruhu se zobrazi podrobny

prehled s informacemi ulozenymi pro kazdou pozici.

Obr. 5.11 Ptiklad pfehledu ulozného prostoru pro kazdou pozici

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

Storage area

Product:

VDA RL-KLT 6280

7 No. of loads in row

[aearRow][ Close ]

Zdroj: interni dokumentace.

V podrobném piehledu jsou nasledujici moznosti nastaveni:

e Nastavit typ prazdného obalu pro celou fadu, pfi kliknuti na pole se zobrazi seznam

moznych obali.

¢ Nastavit pocet skladovacich jednotek v fad¢ (dvé palety = 1 jednotka)
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e Zablokovat fadu pro pouziti AutoPilotem

¢ Vymazat fadu pro material

Pfi ruénim vyskladnovani palet ze skladu je dilezité, aby byly obaly fyzicky odstranény

pted tim, neZ jsou odstranény v uzivatelském rozhrani.

5.2 Skladaci obaly

V této Casti popiseme dalsi inovacéni feseni, jakym je kromé snizeni nékladii na skladovani
také omezeni nédkladii na dopravu a na opravu kontejneru. Z tohoto divodu
se zam&fujeme na konstrukce skladacich vratnych ptepravek, vyznacujicich se nizkou

hmotnosti a dobrou ergonomii.

Tuto tendenci potvrdil 1 18. ro¢nik soutéZe ,,Obal roku*, jehoz vysledky byly vyhlaseny
v listopadu 2012 na Ceském a slovenském obalovém kongresu v Praze. V kategorii
»Automotive® zde obsadil bronzovou pficku v Cené predsedkyné komise skladaci
kontejner Magnum Optimum (viz obr. 5.12), vyrobek firmy Schoeller Allibert. Tento
kontejner je unikatni svou variabilitou, coz zvySuje jeho uzitnou hodnotu. Je tvotfen
jednou zakladnou, nékolika typy stén a ramem, do kterého je mozno umistit blistry, ikdyz
jsou stény kontejneru slozeny. Tim Setfi naklady na transport a skladovani. Navic je 100%

recyklovatelny.

Obr. 5.12 Magnum Optimum

Zdroj: www.schoellerallibert.com.
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5.2.1 Vyhody Magnum Optimum
e Vyznamné sniZeni logistickych nakladi

Snizeni nakladii na dopravu, méné kamionti na silnicich, méné emisi CO2, méné prostoru

pro prazdné obaly a méné manipulace s prazdnymi diky mensi slozené vySce
e ProdlouZena Zivotnost

Snizena mira poskozeni, jednoducha, rychla a nizkd cena opravy pfimo v zavode¢.
Vyznamné sniZzeni nakladl na dopravu, manipulaci a manipulacni prostor v/mimo centra

oprav, vysoka zbytkova hodnota pro financovani a snadna 100% recyklovatelnost
e Piipraven pro Industry 4.0

Vhodny pro automatickou a autonomni logistiku, idedlni pro automatizovanou
manipulaci se zbozim a trati, vysoky regal. Efektivni vizualni a elektronické sledovéni,

fizeni obali, transparentni dodavatelsky fetézec
e Silny a odolny

Certifikovano pro 750 kg a 3200 kg stohovaci nosnost podle DIN EN 13626. Mén¢

kontejnerti pottebnych ve flotile, méné manipulaci, zvySeni skladovaci kapacity.
e VysSi uzitné zatiZeni

VéEtsi uzitny objem a niz8i hmotnost pro vice zbozi.

e Modularni a univerzalni

Pro standardni a specidlni baleni, pro lehké a téZké soucasti, pro témét jakékoli pouZiti,

idedlni pro pooling a také bezodpadové baleni s riiznymi proklady

e Hladky a Cisty

Minimalizované naklady na umyvani a suSeni, méné zmetka ve vyrobe
e Bezpecny a ergonomicky

Snadna, rychla a ergonomické ru¢ni manipulace, zvySena bezpecnost a ochrana soucasti,

snizeni hluku
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Obr. 5.13 Inovovana alternativa k osvéd¢enim feSenim

v' Inovovana alternativa k osvédéenym reSenim

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

5.2.2  Priklad potencialni ispory Magnum Optima versus Gitterbox

Dalsi zvazovanou mozZnosti uspory je pouziti Mangim Optima versus standartni
gitterbox. V této varianté viz (obr. 6.8) dojde k navySeni Cetnosti pieprav z dalsi nékolika

dodavatelt.

e 2500 kontejnert, 20 obratek ro¢né
e 73% mén¢ kamiond na silnici

e 73% méné nakladani, vykladani

e 73% mensi skladovaci prostor
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Obr. 5.14 Porovnani poctu kamionu pii implementace kontejneru Mangtim Optima

N

138 zpét.

367 kamionu
73% méné

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

5.2.3  Priklad potencialni uspory na sniZeni nakladii na opravu a idrzbu

Faurecia opravuje ptiblizné 200 gitterboxti ro¢né. Celkové naklady na opravu a natirani

350 000 K¢. Pti implementace Mangtim Optima jsme, dosdhneme:
* SniZena mira poskozeni
* Jednoduché, rychlé a nizké naklady na opravy na misté

* Je zapotiebi mensiho prostoru a dopravy
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* Snadna demontaz celého obalti (viz obr. 5.15)

* Vysoka zbytkova hodnota a snadna recyklace

Obr. 5.15 Ukazka jednoduché opravy kontejneru

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

5.2.4  Proces zavadéni vratného baleni PreLog NG

Skladaci prepravky se fadi mezi typické plastové obaly s velmi nizkou vahou, velkou
odolnosti a stabilitou. Diky témto vlastnostem dokézi bezpecné pievazet produkty.
Systém skladani je velmi jednoduchy a efektivni. Muizete tak snadno usSetfit prostor
ve skladu ¢i pfi transportu. Navic je mozné je stohovat. Skladaci plastové piepravky
zefektiviuji logistické procesy. Snadno se s nimi manipuluje a jsou urceny také
do automatizovanych procesti. Klicovym produktem v této oblasti je ptepravka Prelog,

ktera pfi sloZeni dokaze uSetfit az 80% mista.

e Paleta 1200 x 1000 x 150

e pocet piepravek Prelog na kamionu 5676 ks
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Obr. 5.16 Ukazka pohybu kontejneru PreLog

Zdroj: Interni dokumentace spolecnosti Faurecia.

5.2.5 Hlavni vyhody programu PreLog NG

e Skladaci pomér je optimalizovan tak, aby sniZil logistické naklady.

e Jednoduchd montaz bocnich stén

e Snadné sklopeni bo¢nich stén

e Bezpecny systém uzamykani boc¢nich stén;

e 74dné nevhodné odblokovani boéni stény béhem manipulace, myti, ...

e Bezpecné stohovani beden; neni mozné skladat bedny, pokud neni spravné uzamcena.

e Omezeny pocet komponent.

e Snadnd udrzba (neni potieba zadny specificky nastroj).

e Konstrukce dava piepravce vysokou tuhost; bo¢ni stény jsou uvniti jedna Cast
(bez stfedového zavésu).

e Na kazdé boc¢ni sténé lze umistit drzak stitku Odette nebo AS.

e Snadno se Cisti; strukturovana plocha je k dispozici pro samolepky na kazdé bocni

sténe€.
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5.2.6  Specifikace produktu

e Vng&j¥ (mm): 594 x 396
e Vnitini (mm): 564 x 366

e Vn¢jsi vyska (mm): Pouzitelnd vyska (mm): Objem (litry): Hmotnost (kg):

Tab. 5.1 Specifikace produktu
H1 =314 H1 =302 V1=623 W1=228
H2 =280 Hz =268 V2 =553 W2 =26
H3 =214 H3 =202 V3 =447 W2 =26

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

* Material:
- polypropylen (PP)
- Teplotni rozsah: -20° Caz+40°C
* Nosnost:
- Maximalni zatiZeni na jednotku (kg) = 12
- statické a dynamické stohovani postavené (kg) =315 kg
- statické a dynamické slozeni (kg) =215 kg
* Kompatibilita:
- Paleta 1200 x 1000 a 1200 x 800
- Viko krytu 1200 x 1000 a 1200 x 800
- bedny Galia jsou tuhé a skladaci
* Opravy:

- Jednoducha oprava soucasti pomoci jediného Sroubovaku.
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- omezeny pocet nahradnich dilt

* Dno:

- Pevné a ploché

* Skladaci:

- pocet sekvenci: 2 (nejprve zhotoveni 400).

* Oznacovani

- Strukturovana oblast na kratké a dlouh¢ strané

- drzak Stitku GALIA/Odette na 2 kratkych stranach

- kod RFID nebo EAN/dat

* Zablokovani = 8 mm

* Celkova sklopna vyska = 58 mm

* Prirtistkova sklopna vyska = 50mm
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Obr. 5.17 Fotografie kontejneru Prelog

Height: 314, 280, 214

L 214mm |

314 mm

Insert for cutsomer logo
engraving

RFID or barcode labellling
Ergonomic handgrip for
easier destacking when folded

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

5.2.7  Proces zavadéni vratného baleni PreLog NG
V této ¢asti budeme zavadét novy typ vratného obalu s jednim z dodavatelit dodavajicich

v paletovém baleni.

Cilem je zjistit ndklady na jednorazové obaly a porovnat je s investicemi do vratného
obalu a vyjadrit dobu, za jakou Ize pocitat s navratnosti vlozenych finan¢nich prostredkt

do navrhovaného feSeni, tedy skladaciho typu obalu.
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Z Belgie dodavatele Pullmaflex Benelux, sidliciho ve mést€¢ Wevelgem jsou dovazeny vyplety
pro vyrobu automobilovych sedadel. S dodavatelem je odsouhlaseno a nastaveno baleni
do velkych kartonovych krabic na palety. Rozmér kartonové krabice 600 x 500 x 318 mm
(d x $ x v) a v kazd¢ krabici bylo zabaleno 50 ks a na palet¢ 800ks (viz obr. 5.17).

Kazdy tyden bylo dovéazeno az 25 000 ks materidlu, pti predpokladu baleni po 800 ks
na manipulac¢ni jednotce. S nemoznosti stohovat tyto palety na sebe, se na kazdém
kamionu vozilo 33palet. My jsme navrhli dodavateli pouziti skladaciho kontejneru
PreLog (viz obr. 6.13), ktery je vyhodny i pro samotného dodavatele. Rozlozeni obali je
casové méné ndrocné nez piiprava a lepeni kartonil, navic usetii skladové prostory diky
stohovatelnosti téchto obali. Na jednom kamionu ted’ mizeme vozit 52 palet a kamion

tim padem vyuzit taktéz pro vyzvednuti dilii od jiného dodavatele.

V tabulce 5.2 je prehledna kalkulace nakladti spojenych s pouzivanim kartonovych krabic.

Tab. 5.2 Roc¢ni kalkulace kartonového obalu.
Nazev Rocéni MnoZstvi | Pocet | Cena | Cena Rozmeér
soucdsti spotieba | soucdstiv | obalii | obalit | celkem kartonového
soucasti | obalu/na |/ rok [eur] obalu [mm]
[eur]
[ks] paleté[ks] | [ks]
VYPLETY | 1.200,000 | 50 24.000 | 1.5,- | 36.000,- | 600x 500x 318
PALETA 16 1.500 |5,55,- | 8.325,- 1200X1000X147
44.325,-

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z predchazejici kalkulace vyplyva, ze na kartonovy obal je tfeba vynalozit 44.325 EUR za rok

pii ndkupu jednordzového obalu pokryvajici ro¢ni spotiebu soucasti. Pfi implementaci

vratného obalu vSak tato ¢éstka predstavuje usporu, ktera by spolecnosti Faurecia vznikla.

Pro zjisténi doby navratnosti je vSak zapotfebi porovnat tuto usporu s pocatecni investici

do skladacich obalovych jednotek a taktéz zvySenou cenou transportu, kdy obaly PreLog bude
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nutné posilat zpét dodavateli, coz s jednordzovymi obaly nebylo nutné porovnani (viz tab. 5.2
a5.3.). Pti dodavce dilti od dodavatele 1 x tydné, bude zapotiebi 1x za dva tydné poslat kamion
také nazpét k dodavateli. Pro kalkulaci vice nakladl tedy pocitame 1 x round trip (zpatecni
cestu) za 14 dni a 1x single trip (cestu pouze od dodavatele) namisto 1x cestu pouze
od dodavatelt, kdyz pouzivame jednorazové baleni. Cenovy rozdil za transport se tedy za 1 rok
vySplhé na 10.456 EUR. Nicméné vzhledem k tomu, Ze se i pii podstatném navyseni ceny
za transport podaii uSetfit ndklady za jednorazové kartony, mohli jsme se pustit do ndkupu

novych oball typu PreLogNG.
Tab. 5.3 LOOP kalkulace PreLog

Total
(PU]

Total
[Days]

Total
Invest
PU w/o
HU
[EUR]

1170120X

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 5.4 Kalkulace investice do vratnych obalt
Investice do
MnoZstvi .
Ndzev  soucadsti Pocet Rozmér vratnych
soucdsti v obalu Cena .
viko, obalit kartonového obalii -
[ks], mnoZstvi [eur]
paleta,prelog / [ks] obalu [mm] celkem
KLT na paleté
[eur]
PRELOG 50| 2560 | 14.90,- | 600 x 500 x 318 | 38.144,-
VIKO 16 160 | 23.85,- | 1200x1000x147 | 3.816,-
PALETA 16 160 | 21.05,- | 1200x1000x84 3.368,-
Celkova  ¢stka
45.328,-
[eur]

Zdroj: vlastni zpracovani.

Celkova investice do vratnych oball pfedstavuje ¢astku 45.328 EUR. Pro posouzeni, zda

se tato investice vyplati, je tfeba pouzit vzorec doby navratnosti.
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IN 45328

DN = - = =
uspora 44325

1,02 = 1 rok G.1)

DN - doba navratnosti [rok, mésic]
IN - investovana castka do vratnych obalti (EUR)

uspora - naklady usetfené za jednorazovy obal (EUR)

Z vypocitané doby lze vytvofit zaver, ze investice do vratnych oballl se vrati piiblizné za rok.
V tomto piipad¢ vcetné transportu (45.328,- + 10.425,-) / 44.325,- = 1,25 roku) na zactku
druhého roku od uskute¢néni investice do vratného obalu. Ve spolecnosti Faurecia je doba
zpracovavani projektl minimalné pét let, a proto pfi srovnani s dobou navratnosti je mozné
investici do vratnych oballl pokladat jako pfinosnou. Pfi implementaci vratnych obali dalsi rok
pfinese spolecnosti usporu nakladi na obaly ve vysi 35.839 EUR (ndklady na jednordzové
obaly za rok minust rozdil na vice naklady na pfepravu), cenovy rozdil za transport
predpokladame 10.425 EUR rozdil mezi aktualnimy nakladamy na piepravu 1 a zvySenymi
néklady za pfepravu. Do konce projektu vysledek tistava kladny, a to 143.356 EUR. V piipadé

vybéru dalsich typ materiali od dodavatelli 1ze pocitat s nartstajicimi piinosy pro spole¢nost

a jeji fungovani.
Tab. 5.5 Vypocet cenovych nakladi piepravy a instice do kartonovych obali.
Faurecia Automotive Seating - Frames Europe Division - forecasted volume 2019
CASTED Volum
transport
. cost ( Pisek - TOTAL
(CCIIVE supplier . trucks
Project 2019 FY old pes/box pesitruck Pullmafiex) 2019 ST
number name needed (pcs)
985 km - (€)
1,4€/km
1170120X {INEI UKL 1200 000 CARDBOX 50 1500 29 39779 0 39779

CARDBOX 44325
2019
2020
2021
2022
2023

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 5.6 Vypocet cenovych nadklada prepravy a instice do vratneho obalti PreLOG

transport transport
cost ( Pisek - .
trucks Pullmaflex - trucks  cost ( Pisek - | TOTAL Transport  Transport
new pes/box pesitruck  needed (pcs) Pisek ) needed (pcs) Pullmaflex) | 2019 RT cost Delta  cost Delta
RT 1970 km - ST 9182€l;kmm (€) (€lYear) (€/month)
1,0€/km
PRELOG 50 1500 15 29550 14 20685 50235 10456 871
PreLog 45328
2019 11459 955
2020 -35839 -2987
2021 -35839 -2987
2022 -35839 -2987
2023 -35839 -2987
-143356 -11946

Zdroj: vlastni zpracovani.

Celkové ptinosy z vratnych obalt:

« Uspora nakladii na nakup obalti

* Snizeni vydaji na recyklaci obald

* Snadnd identifikace materialu

* Usnadnéni manipulace s materidlem
* Eliminace procesu piebalovani

* Stohovani oballi v regélech

* Plynulejsi materidlovy tok v podniku
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Obr. 5.18 Fotografie kontejneru Prelog a baleni do kartonovych boxu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 5.19 Fotografie kontejneru Prelog

Zdroj: vlastni zpracovani.
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6 Zhodnoceni navrhovanych reSeni

6.1 Kalkulace nakladua a auspor pro Projekt AutoPilot

6.1.1 Metoda

Pfed samotnym rozhodovdnim bylo potieba si piipravit podklady ke kalkulacim.
Z internich automaticky pocitanych logistickych tabulek vysla tispora okolo 190 minut
na sménu, coz v celku znamend 570 minut denn¢. Tuto kalkulaci jsme jesté podlozili
naméry provedenymi na misté. K odbéru prdzdnych obalii dochdzi na pomérné
frekventovaném mist¢, a tak manipulanti museli pomérné Casto ¢ekat, nez se k paletam
vibec dostali. Pfi vjezdu do obalového skladu musi také piejet pres cestu urcenou
pro kamiony. Na misté jsme provedli dvacet naméra dle standardti spolecnosti Faurecia.
Pro cile této prace jsme se rozhodli pouzit stejny postup, jako urcuji standardy firmy
Faurecia a tedy vybrat nejnizs$i opakovatelny ¢as. Zcela nejnizsiho ¢asu naS operator
dosahl, kdyZ na cesté nemél Zadné piekazky a zaskladnoval palety na zem hned u piijezdu
do obalového skladu, a to 83 sekund. Nejdelsi ¢as, kdy manipulant ¢ekal nejen na piejezd
kamionu, ale ¢ekal, az fidi¢ vysokozdvizného voziku vyzvedne kontejnery na vyrobni
lince a zahy byl jesté zablokovan logistickym vla¢kem, dosahl 4 minut a 18 sekund.
Primérny cas cyklu byl naméfen 152 sekund, praimérny ¢as bez minimalni a maximalni
hodnoty pak 150 sekund. Cas jednoho cyklu jsme stanovili na 154 sekund podle naméri
provedenych se zkuSenym manipulantem. Ze dvaceti namért byl ¢as 154s nejmensSim

opakovatelnym, jak je patrné z tabulky niZe (obr. 6.1).

Obr. 6.1 Néameéry na odvoz prazdnych obali do skladu

mémy bod Niméry cykld Primér bez
dotek vidli a palety 1 203 4 5 6|7 9| 10| 11 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18] 19 20| Primér| min/max | Min | Max
fasn,-'ltlu (s) 128|189 )88 103( 157|188 59| 154| 158| 113 218|126 106 160/ 121/147|165/154| 173 152 149,5444444| 83| 258
Eascyklu (min) 21 32 171 3,3 3,1| 2/ 26/ 2,6/ 1,9 3,6/ 2,1) 1,8 27| 2| 2,5( 2,8 26| 2,9 2,53333| 2,499074074| 1,38) 4.3

==

Zdroj: vlastni zpracovani.
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6.1.2 Kalkulace

Pro rozhodovani o realizaci tohoto projektu potfebujeme znat ¢asovou navratnost vstupni
investice. Pokud vezmeme v uvahu, ze denn¢ skladnici pfevezou primérné 500 palet
(250 stostr), coz znamena, ze za cely den musi nalozit palety po dvou kusech, vykonat
120 metrt dlouhou cestu do skladu prazdnych oballi, kde palety také musi zaskladnit
podle typu obalu, vychdzi nam, ze denn¢ touto Cinnosti manipulanti stravi okolo
570 minut. Podle namért provedenych pifimo na mist¢ dostdvame 38.500 s, tedy

641,7 minut za den (154s x 250 Stost (skladnik veze dvé palety najednou).

Pracovni doba jednoho ¢lovéka ¢ini za den 8 hodin, z ¢ehoz 30 minut tvofi zdkonné
pauzy, dalsich 20 minut musime odecist na organizacni aktivity na zacatku smény a tklid
na konci smény. Dostavame se tedy na 420 minut Cistého Casu, kdy pracovnik logistiky
ma vykonavat ¢innost dle pokyntli svého nadtizeného. Dle standardi Faurecie nesmime
pro vykon pracovni ¢innosti pocitat se 100 % casu, a tak se snazime vytézovat personal

idealné na 80 %, coz znamena 336 minut denné.

Pokud porovndme tsporu 641,7 minut/den s pracovni dobou ¢lovéka na 1 sménu, vychazi
nam uspora celkem 1,9 €loveéka. Vzhledem k tomu, Ze ¢asova naro¢nost denni kontroly

obalu ve skladu vratnych obali ¢ini okolo 25-30 minut, mizeme pocitat s usporou 2 osob.

Z porovnani ro¢nich platovych nakladti na operatora logistiky a zapijceni manipulacni
techniky na jedné stran¢ a pofizovacich nakladii na vozik AutoPilot nam vychazi, ze

navratnost vstupni investice je za vice nez tfi roky viz (tab. 5.1.).

Tab. 6.1 Vypocet navratnosti investice do voziku AutoPilot. Redukce MOD a zatizeni
Roéninaklady |Pocet |[Sum

Redukce MOD 17 500 € 2( 35000 €

Redukce zafizeni 4776 € 1| 4776 €

CAR investice 124 500 €

Payback 3,13 ROK

Zdroj: interni dokumentace.
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6.2 Zavadéni vratného baleni Magnum Optimum

V této casti bude predstaveno zavadéni nového vratného obalu Magnum Optimum
s obchodnimi partnery, jez dodavaji materidl v gitterboxech. V automobilovém pramyslu
pomérné oblibeny a hojné vyuzivany Gitterbox by mél byt nahrazen novym typem
se skladovanim a také nakladl na opravu a udrzbu viz (obr. 6.2 a 6.3). Pro ptiklad byli
vybrani dva dodavatelé, ktefi dodavaji zbozi jak ve sklddacim gitterboxu, tak

ve standartnim gitterboxu.

Obr. 6.2 Souvisejici naklady na baleni Magnum Optima

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

6.2.1 Magnum Optima versus skladaci gitterbox pro dodavatele PWO

vvvvv

bocnice pro vyrobu automobilovych sedadel. Do loniského roku bylo nastaveno baleni
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do oranzovych skladaciho gitterboxt. Tento oranzovy, skladaci gitterbox byl implementovan
ve Faurecii v roce 2017 jako inovativni feseni, které¢ mélo vést ke zna¢nym tsporam. Za dobu
2 let byly boxy opravované hned nékolikrat. Kvili 100% vytizenosti kamionti musely byt
rozbité boxy vyzvedavané specialnim dodateCnym autem, coz zpiisobilo pisecké firmé dalsi
vicendklady. Rozmér boxi je 1 240 x 835 x 970 mm (d x § x v) a v kazdém z boxt je zabaleno

270 ks. Vaha skladaciho boxu je 95 kg oproti standartnimu gitterboxu, ktery vazi 85 kg.

Z Valasského Mezifi¢i je kazdy den dovazeno az 26 730 ks materialu, pii predpokladu
baleni po 270 ks v boxu se jednd o 99 gitterboxl se zboZim. S nemoZnosti, kvili vaze,
vracet prazdné baleni pii 100% vytizeném auté, kapacita kamionu 24 000 kg, dalo se
stohovat tyto boxy po 7 ks misto 11 ks na sebe a celé auto by melo dovazet 363 ks obalt

Magnum oproti 252 ks skladacim gitterboxtim.

Z jednoduchého vypoctu porovnani potfebného ro¢niho ob&hu pii pouziti skladdacich
plastovych obali vyplyva, ze dosdhneme uspory na sniZeni Cetnosti pieprav za rok
a celkova uspora za prvnich 12 kalenddinich mésict je 40 917,- EUR., viz (tab. 6.1)
pfi prepoctu na CZK se jedna o uspoteni 1,043 383,- K¢.

Tab. 6.2 Vypocet uspory na prepravu
Cost
Mont | monthl
Mont Trucks Trucks per monthl
Variant hr ytr curren new yearly
h HU | in/mont | out/mont | truck y
FG cost cost t cost cost saving
qty h h (single saving
in out
)
6251, | 2557,3 | 8808,6 | 8808.,6
Current 2178 22 9 | 284,15 0 0
3 5 5 5
Propose 6251, 40917,
i 2178 22 6 | 284,15 3 1704,9 | 7956,2 | 7956,2 | 852,45 s

Zdroj: vlastni zpracovani.

Déle, po domluvé s dodavatelem, byly provedeny balici a piepravni testy Magnum
Optimum 1208 ve Faurecia a PWO s pouzitim rGznych druht lizin, aby mohl byt

manipulovan ru¢né vedenym vysokozdviznym vozikem.
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Obr. 6.3 Zakladové verze lizin

2 liziny 2 nohy 3 liziny 8 noh 4 nohy

Zdroj: www.schoellerallibert.com.

Vysledek testu:

e Ulozeni MO1208 na vozik s naklonénou rovinou probéhl v pofadku a varianta
s 8 nohami kontejneru nijak nebrani manipulaci VZV ani ulozeni do patek na voziku
(viz obr. 6.3).

e Piebaleni dili z PWO z Gitterboxu do MO1208 v poméru 1 : 1 (270ks : 270ks)

e Tlak dilt v Sikmé poloze na dvifka dlouhé strany je také v potadku. Mensi prihyb

stény nema vliv na stabilitu kontejneru (obr. 6.4)

Obr. 6.4 Test na baleni Magnum Optima

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.2.2  Optimalizace mnoZstvi v obalové jednotce pro dodavatele Westfalia

V této ¢asti bude predstavena optimalizace mnozstvi kusti materialu v obalové jednotce,

vypocet uspory na prepravu.

Némecky dodavatel Westfalia dodava material jak v KLT, tak i v gitterboxu. Aktualné
nakupujeme 14 polozek v KLT 4147 po 27 kusech v obalové jednotce. Material je
nasypan do kontejneru chaoticky, padd do KLT automaticky z lisu. Standardni pocet KLT
oballl na jedné paleté je 48 kusti viz (obr. 6.6).

Vzhledem k tomu, ze v obalech je stale patrné volné misto na dalsi kusy, navrhneme
kalkulaci optimdlniho mnozstvi kust materidlu v KLT viz (tab. 6.2). Mnozstvi
jednotlivych kusii v obalové jednotce musi splilovat obecné platné predpisy a normy

(napf. na maximalni vahu s vyrobky 12 kg, dle interniho pfedpisu Faurecia).

Hodnotu denni spotfeby materidlu vynasobime poctem pracovnich dni v roce (220),
vydélime mnozstvim dilti materiadlu v obalové jednotce a dale poctem obalovych jednotek
na paleté. Aktualni celkové mnozstvi palet je 2,641 na rok. Pokud ovSem piesvédcime
dodavatele, aby do kazdého baleni daval alesponi 35 kusli namisto piivodnich 27 (aby
dodavatel nenavysil cenu dilu kvili nutnosti rovnani materidlu do bedynek dalSim
¢lovékem, je nutné v baleni stale nechat prostor pro volné loZzené kusy a navic misto, aby
kusy na konci lisu nepadaly z boxu ven), dostdvdme optimalni mnozstvi palet 2,038
zarok. To znamend, ze nebudeme muset kontrolovat, skladovat a prepravovat, at’ uz

interné, tak kamiony, 603 plnych i 603 prazdnych palet za cely rok.
15,560 - 220 + 27 + 48 = 2,641 (palet). 15,560 - 220 + 35+ 48 =2,038 (palet)

Dale, celkové ro¢ni mnozstvi palet rozd€lime na mnoZstvi palet na jednu pfepravu.
Do kamionu se vejde 96 manipulacnich jednotek. Pfi stavajim poctu kusti v baleni
27 kusii se dostdvame na 28 kamiond. Pokud vSak v kazdé bedynce bude 35 kusii, jsme

schopni usetiit az 7 kamiont za rok.
2,641 + 96 = 28 (kamionu). 2,038 + 96 = 21(kamionu).

Pti této kalkulaci Gispora na piepravu vychazi piiblizné na 5 000 EUR, pii piepoctu
na CZK se jedna o uspoteni 127 500,- K¢. Dalsi potencial je tispora mista obou firem

Faurecia Pisek / Westfalia, uvolnéni cca. 29,000 KLT4147 ze smycky, mirné zlepSeni
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efektivity prace zaméstnanci v obou zavodech — ve Faurecii v Pisku i v némecké

Westfalii.

Co se tedy tyce zlepSeni manipulace s prazdnymi vratnymi obaly, tak manipulanti a fidici
vysokozdvizného voziku za rok pfepravi o 603 palet méné nez dosud. Navic se touto

cestou usetii 1 7 kamionti s prazdnymi obaly, coz je pomérn¢€ vyznamna uspora.

Obr. 6.5 Test na baleni v KLT 4147

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 6.3 Zpiisob vypoctu potieb oballl v obehu
ERP part Pq'ri ‘ ERP Daily Project Supplier | Packaging BoxQlty | Qty Daily BoxQly | Qty Daily
number description needs current needs HU proposal needs HU
1225359X 14 FIXED FLAN 2150]ukL WESTFALIA |FAU_4147 27 80 35 61
1225360X 14 FIXED FLAN 2150 UKL WESTFALIA | FAU_4147 27 80 35 61
1225361X 14 FIXED FLAN 2150]ukL WESTFALIA |FAU_4147 27 80 35 61
1225362X 14 FIXED FLAN 2150 UKL WESTFALIA | FAU_4147 27 80 35 61
1225364X 19 FIXED FLAN 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1225368X 1 fixed flangg 696 UKL WESTFALIA | FAU_4147 27 26 35 20
1225372X14FIXED FLAN 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1225373X 14 FIXED FLAN 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1387676X 1 MOBILE FLA 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1388842X 1] FIX FLANGE 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1388844X 11| FIX FLANGE 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1392630X 1 MOBILE FLA 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
1410606X 1 FIX FLANGE 696 UKL WESTFALIA | FAU_4147 27 26 35 20
1410609X09 FIX FLANGE 696 UKL WESTFALIA |FAU_4147 27 26 35 20
15560 576 445

Zdroj: vlastni zpracovani.
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6.2.3 Magnum Optima versus gitterbox pro dodavatele Westfalia

V nésledujici kapitole je feSena ekonomické stranka dalsi varianty navrhii na vratny obal
pro dodavatele Westfalie. Dodavatel dodava material jak v KLT, tak 1 v gitterboxech.
V piedchozi kapitole jsme popsali jednu ¢ast uspory nakladii na dopravu a optimalizaci
mnozstvi v obalové jednotce (KLT 4147)viz (obr. 6.6) Tentokrate budeme porovnavat,

nejen zménu mnozstvi v obalové jednotce, ale i inovacni feSeni.

Cilem je zjistit soucasné naklady na dopravu a porovnat je s investicemi do vratného
skladaciho obalu Magnum Optima a vyjadiit dobu, za jakou lze pocitat s ndvratnosti
vloZenych finan¢nich prostfedki do navrhovaného feSeni. Porovnani soucasného stavu
vyuziti gitterboxu na komponenty z Westfalie a navrhované feSeni jsou k dispozici

v nésledujicich tabulkach (viz tab. 6.3 a tab. 6.4.).

Tab. 6.4 Vypocet soucasného stavu pouziti gitterboxti
reference 2019
— description supplier name Commodity Group Prc;jec =
1147876X1 WESTFALIA PRESSTECHNIK 503
6 BACKPANEL 40% GMBH Cutting & stamping Golf 776
1148261X1 WESTFALIA PRESSTECHNIK 503
9 BACKPANEL 60% GMBH Cutting & stamping Golf 776
1149142X1 WESTFALIA PRESSTECHNIK 446
S Load Through GMBH Cutting & stamping Golf 943
(AE(SEV OB BACK PANEL LOAD THROUGH | WESTFALIA PRESSTECHNIK
1 T GMBH Cutting & stamping Golf 56 833
transport
trucks cost (Pisek - loading +
Westfaluia - TOTAL 2019
old pcs/box pesitruck needed . unloading
(pcs) Pisek) (2 x 20€) ©
613 km -
1,0€6/km
GIBO 90 8100 62 38125 0 38125
GIBO 90 8100 62 38125 0 38125
GIBO 270 24300 18 11275 0 11275
GIBO 27 24390 2 1428 1 1429
145 88955

Zdroj: vlastni zpracovani.

72



Tab. 6.5 Vypocet navrhu zmény mnoztvi v Magnum Optimum

transport
cost
loading +
trucks  ( Pisek -
pcs/lbo  pesltruc unloadin
neede  Westfalui
X k g
d(pcs) a-Pisek)
(2 x 20€)
613 km -
1,0€/km
M 170 15300 33 20184 0 20184
MAGNU
M 85 7650 66 40368 0 40368
MAGNU
M 340 30600 15 8953 0 8953
MAGNU
M 341 30690 2 1135 1 1136

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z predchazejicich tabulek a jejich kalkulaci vyplyva, ze zména mnoZstvi v baleni uspofti
na ptepravé 18,313 EUR za rok. Logistickému persondlu i pfepravciim ubyde béhem roku

30 kamionu.

Pti nakupu skladaciho obalu Magnum Optima, pokryvajici rocni spotiebu pieprav
a podle LOOP kalkulace viz (tab. 6.5), méla by spole¢nost nakoupit 347 kust.. Cena
jednoho kontejneru Magnum Optima je 163 EUR, jak je patrné z tabulky, celkova
investice do prazdnych oballi bude ¢init 56.561 EUR.
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Tab. 6.6 LOOP kalkulace
Total Total Total
[PU] [Days]  Invest

PU w/o
HU
[EUR]

1147876X WESTFALIAP 5 Fau_Magnun

1148261X 1758| VESTFALIAP 307 06 51,5 Fau_Magnun

1149142X 14| VESTFALIAP 307 06 5|15 Fau_Magnun

1777059X 74| WESTFALIAR 307 06 5015 Fau_Magnun

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 6.7 Vypocet uspory na piepravé

Variant 2-GIBO

density increase 145 Weekly pl Trucks Trucks Cost per Weekly Weekly AET weekly

>115+ decrease of in/week Jout/week]  truck trucks cost in] trucks cost new cost (€) X yearly saving (€)

aty cost(€) saving (€)

outbound empties (pcs) (pcs) (single)(€) € out (€)

frequency -5,5

Current 475,62 6 6 307 1842 1842 3684 3684 0 0

Proposed 368,05 5 1,5 307 1535 460,5 1995,5 1995,5 1688,5 74294

Zdroj: vlastni zpracovani.

NAVRATNOST

IN 55561
DN = = = U,75= 9 mésicu (6.1)

uspora 74294

Z tabulky na Vypocet Gspory na piepravé je ziejmé, ze za rok firma uspofi

74.294 EUR (viz tab. 6.6) ptfedevSim zruSenim vétSiny (4,5) kamioni s prazdnymi obaly.

Celkova navratnost investice do prazdnych obali by se tak méla vratit pfiblizné

za 9 mésicli. To je z pohledu investice do baleni pomérn¢ dobry vysledek a schvaleni

nakupu nového obalu by mélo byt schvaleno bez problémi.
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Obr. 6.6 Ptehled kapacity Magnum Optimum na kamionu

26 1SO or 33 EUR; 24 000 Kg
13,6 x2,48x3 m

750 kg / 50 kg

Load / Tara Dynamic Static

Zdroj: www.schoellerallibert.com.
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Z.avér

V této, jiz posledni ¢asti, bychom chtéli zhodnotit, jak se ndm podatilo navrhnout rizné
druhy logistickych feSeni pro optimalizaci toku vratnych obald. Cilem této diplomové
prace bylo analyzovat souCasny stav vyuziti obalt ve firmé Faurecia Components Pisek
s.r.0., navrhnout mozna inovac¢ni feSeni a tyto navrhy zhodnotit. V praxi jsme tedy
vyzkouseli hned nékolik nédvrhi a s pomoci kolegii a vstficnosti nadiizenych pracovnikti

ve firm¢ tak méli moznost podilet se na rtiznorodych a velmi zajimavych projektech.

V teoretické Casti prace jsme predstavili firmu, jejiz hospodateni s vratnymi obaly jsme
analyzovali — tedy spole¢nost Faurecia Components Pisek s.r.0., jeji zastoupeni v Ceské

republice, ale také ve svété a jeji vynikajici postaveni na trhu.

Protoze je prace vénovana vratnym obaliim, nesméla chybét teorie tykajici se prave oballl

obecné a troska legislativy s jejich pouzivanim spojena.

Vénovali jsme se také procesu navrhu pouZiti praveé vratnych oballl v logistickém fetézci,
pocatecnim kalkulacim a firemnim dokumentiim, které pro ucely kalkulaci a po¢atecnich
investic slouzi. Na zacatku kazdého projektu je totiz klicoveé definovat, které materialy
budou, a které naopak nebudou, dodavany ve vratnych obalech. Ptepravni naklady
a prostorova naro¢nost skladovani jsou zde pomérné citlivym jazy¢kem na vahéch, a tak
je dillezité vypocitat optimalni mnoZstvi, 1 vzhledem k vysi vstupni investice na nakup

baleni.

V dalsi casti této diplomové prace jsme se jiz podivali, jak konkrétné¢ Faurecia
Components Pisek s.r.o. s vratnymi obaly hospodafi, jakym zplisobem je eviduje
v systémech a jaké problémy v souvislosti s vratnymi obaly musi feSit. Procentudlni
odhad nutnosti oprav kontejnerti, obzvlasté pak Gitterboxii, byva totiz vétSinou dost
podhodnocen. V redlu pak kazdy den piibyva n€kolik kusti kontejnert ur¢enych k oprave.
V néekterych ptipadech byva firma schopna zajistit opravu svépomoci, ale ne vzdy je to
bohuzel mozné. Pii pouzivani vratnych oballl tedy pomérné Casto vznikaji vicenaklady,

se kterymi ovSem na zacatku projektu jen malokdo pocita.

V praktické ¢asti jsme se zaméfili hned na nékolik navrhii optimalizace toku vratnych

obalil. Snazili jsme se navrhnout nejenom zlepSeni a uspory v ramci vyuziti stavajicich

obali, které jiz mezi piseckym zavodem a jeho dodavatelem koluji, ale také jsme se
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pokusili navrhnout vice inovativnich feSeni. VSechny navrhy jsme v praxi ovéfili
a vyzkouseli. V ptipad€ navyseni poctu kust v baleni jsme nejprve provedli test v naSem
zavodé, kdy jsme zjistili, Ze se do obalu vejde 40 kusti namisto aktualnich 27 kusi.
S dodavatelem jsme se domluvili na testovani i v jeho zavodé, kdy bylo vyzkousSeno, ze
pfi poctu maximalné¢ 35 kust v baleni dily padaji samostatné z lisu do vratného obalu
bez nutnosti pfitomnosti operadtora. S dodavatelem jsme jest¢ provedli transportni
zkousku, kdy dodavatel poslal jednu paletu balenou takto po 35 kusech v bedynkach
a kolegové z odd¢leni kvality nasledné zjistovali, zda nedochazi k posSkozeni dilti béhem
prepravy. Vzhledem ktomu, Ze zadné deformace nebyly detekovany, mohli jsme
pristoupit k navyseni poc¢tu kusti v baleni také pro standardni dodavky. Ro¢ni tispora této
optimalizace se vySplhala na 127.500 K¢. Pro manipulaci s prazdnymi obaly toto zlepSeni

znamena o 603 palet méné za rok a o 7 kamionti prazdnych obala.

Dal$imi zménami byly navrhy skléddacich typl oballi, které se posledni dobou t&si
pomérné velké oblibé a nutno podotknout, Ze maji opravdu velké mnozstvi vyhod, jako
je predevs§im jejich nizkd hmotnost pii zachovani dobré nosnosti (pfedev§im obal
Magnum Optimum) a skladnost. Sklddaci vratny obal Magnum Optimum by mél
za jediny rok pisecké firmé¢ uSetfit pfes 1 milion korun, a to pfedevS§im diky své nizké
vaze a skladnosti, a tudiZ zruSenym kamioniim s prazdnymi obaly. Musime ovSem dbat
na to, abychom pfti prechodu na skladnéjsi typ obali objednali dostatek obalovych
jednotek, ikdyz je pomér poc¢tu kust ve staajicim I navrhovaném baleni 1:1. SniZenim
cetnosti transportd s prazdnymi obaly narlstd potieba téchto oballi u dodavatele. S tim
samym predpokladem musime pocitat I u dodavatele Westfalia, kdy se nam vyplati
nahradit obalem Magnum Optimum 1 skladaci gitterbox. Diky nizké vaze se ndm podafi

tydné uSettit 5,5 kamionti s prazdnymi obaly.

Co se tyc¢e druhého typu skladaciho obalu, tzv. PreLogu, jeho zavedeni namisto
jednorazovych kartond by se firm¢ Faurecia mélo vyplatit za necelé 1,5 roky. Cena
za zpate¢ni prepravu k dodavateliim, jsou o néco nizsi z hlediska nékladii na kilometr nez
jednosmérna preprava, ale rocni ndklady na kartonové obaly ji pfevySuji o vice nez
1.263.000 K¢&. Firma se tak zbavi ¢asti kartonového odpadu a nahradi jej sklddacimi

vratnymi obaly, které v budoucnu mtize pouzit i na jiné produkty podobného typu.

Poslednim a ziejmé nejvice inovativnim navrhem bylo pouziti automaticky navadéného

voziku (AutoPilot) pro odvoz palet s prazdnymi obaly do skladu vratnych obald, ktery je
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od mista vyzvednuti pomérné vzdaleny a logisticky personal stravi cestou do tohoto
skladu, jakoz i samotnym zaskladnénim vyznamnou ¢ast pracovni doby. Kvuli velmi
vysoké pofizovaci cen¢ AutoPilota je navratnost i pres usporu 2 logistickych operatora
az za vice nez 3 roky. Toto feSeni by ale take mélo vyznamné ptispét ke zlepSeni
a transparentnosti interniho toku prazdnych obalti jakoz i ke kontrole a pfehledu mnoZzstvi

prazdnych obalt ve skladu.

Mise nasi prace je tedy redukovat logistické naklady a vytvaret pfidanou hodnotu diky
inovacim, vzhledem k tomu, ze se nachdzime v dob¢, kdy vétSina procest je fizena
digitalnim zptsobem, ani logistika nesmi zlstat pozadu. Pokud chce byt Faurecia stale na
vrcholu Zebricku na automobilovém trhu, je potieba, aby se stile vénovala inovacim
nejenom ve vyvoji a designu, ale také v jednotlivych zavodech a zejména pak v logistice.
Jak jsme vidéli v této diplomové praci, v oblasti vratnych obali je ve firmé velky
potencial na Gspory, a prave diky nim by spolecnost Faurecia mohla byt zase o néco vice

konkurence schopné&jsi.

TRENDY...
Rist

— vzdalenosti
— objemy

— slozitost

— tlak na naklady

— volatilita a zmény
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Seznam zkratek a znacek

AGV
CAR

Cway

DPH
DN
EAN
EDI
EUR
ERP
EXW
FAS
GUI
Gitterbox
HMI
HU
10

ID

Automatizovana fizena vozidla ( Automated Guided Vehicles)
Capital Authorization Request (Zadost o povoleni kapitalu)
systém podnikovych informacnich technologii (Career Waypoints)
Ceska republika

dail z pfidané hodnoty

doba navratnosti

European Article Number (¢arovy kod)

Electronic Data Interchange (elektronickd vymeéna dat)

meéna eurozony

Enterprise Resource Planning (systém planovani podnikovych zdrojit)
EX Works

Faurecia Automotive Seating

Grafické pouzivatel'ské rozhranie (angl. Graphical User Interface)
zelezna klec

Humanic — Machine Interface (rozhrani ¢lovék-stroj)

manualni jednotka

hardwarovy signal

identifikace ve vypocetni technice

investéne ndklady

International ~ Organization for Standardization (Mezindrodni

organizace

Koruna ¢eska



KLT

LSP

LOOP

LDPE

PLC

PDS

PDF

FFS

PU

RFID

SAP

SCM

univerzalni prepravky

seznam standardnich obalt

pocet kusu ve smytce

polyetylen s nizkou hustotou

Ministerstvo zivotniho prostredi

Packaging Loop Calculation(vypocet Loop obaly)
packaging data sheet

format tisku

typ piepravky

balici jednotka

identifikace na radiové frekvenci

systémy, aplikace, produkty (informaéni systém)

Supply Chain Management (dodavatelsky fetézec)
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