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Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
SdruzZeni Neratov, z.s.

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je analyza hospodaieni, zpisobl ziskavani dodatecnych
zdrojii a vyhodnoceni bonity neziskové organizace Sdruzeni Neratov véetné odhadu
hodnoty dobrovolnické prace, kterou tato organizace vyuziva. V teoretické Casti prace
jsou nejprve popsana specifika hodnoceni neziskovych organizaci z hlediska analyzy
jejich bonity. Nasledné jsou uvedeny a popsany zptisoby ziskavani dodate¢nych zdroj
pro fungovani neziskovych organizaci vCetné pravidel, ktera je v tomto procesu nutné
dodrzovat. Teoretickd Cast prace je uzaviena popisem dobrovolnictvi a metodami
stanoveni jeho hodnoty. V praktické Casti prace je popsdna organizace Sdruzeni
Neratov z hlediska ¢innosti, organizaéni struktury a vyvoje zékladnich charakteristik
hospodateni zlet 2014-2018. Dale jsou detailné¢ analyzovany vynosy a naklady
organizace béhem tohoto obdobi. S vyuzitim modelt Klasifika¢ni analyzy municipalni
firmy a Bilan¢ni analyzy municipalni firmy je pak vyhodnocena bonita organizace.
Prakticka ¢ast je uzaviena kvantifikaci hodnoty vyuzité dobrovolnické prace a jejiho

dopadu na vysledek hospodateni organizace ve stejném obdobi.

Klicova slova: Neziskova organizace, dobrovolnictvi, ILO, KAMF, BAMF, analyza,

zdroje, financovani, vynosy, naklady



Economy and financial resources of non-profit
organization Sdruzeni Neratov, z.s.

Abstract

The objective of this thesis is to analyze the economy, ways of obtaining additional
resources and evaluation of the creditworthiness of the non-profit organization Neratov
Association, including an estimate of the value of volunteer work used by this
organization. In the theoretical part of the thesis are first described the specifics of the
evaluation of non-profit organizations in terms of their creditworthiness analysis.
Subsequently, ways of obtaining additional resources for non-profit organization's
activities are listed and described, including the rules that must be followed in this
process. The theoretical part is concluded with a description of volunteering and
methods of determining its value. The practical part describes the organization of the
Neratov Association in terms of activity, organizational structure and development
of the basic characteristics of management from 2014-2018. Furthermore, the
revenues and costs of the organization for this period are analyzed in detail. Using the
models of the Classification and Balance Analysis of a municipal company, the
creditworthiness of the organization is then evaluated. The practical part is concluded
by quantifying the value of the volunteer work used and its impact on the economic

result of the organization in the same period.

Keywords: Nonprofit organization, volunteering, ILO, CAMO, BAMO,

analysis, resources, financing, revenues, costs
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1 Uvod

Zakladnim charakteristickym rysem neziskového sektoru je neupfednostiiovani zisku
pii provozovani své Cinnosti. Subjekty piisobici v neziskovém sektoru se orientuji
na uspokojovani potfeb v oblastech, ve kterych nelze dosdhnout Zzadného, nebo
z hlediska trzn¢ orientovanych subjektii pouze neuspokojivého zisku. Mezi tyto oblasti
se fadi napfiklad socialni sluzby, ochrana zivotniho prostfedi, vyzkum, péce
o zdravotn€ ¢i mentalné postizené spoluobCany, pamatkova ochrana apod. Tyto
skuteCnosti je nutné vzit v potaz pifi posuzovani financni vykonnosti, uvérové
daveéryhodnosti ¢i zpisobech nachdzeni zdrojt financovani chodu organizace.

Tato diplomova préace se zamétuje na analyzu hospodateni, urceni bonity a vyuZzivani
dodatecnych zdrojl nestatni neziskové organizace, piedevsim pak na dobrovolnickou
¢innost. Nestatni neziskové organizace jsou zaklddany soukromymi subjekty a jsou
nezavislé na statu. Presto jsou opravnény podavat zadosti o podporu, pochazejici
z vefejnych rozpocti. Kromé toho ziskavaji prostfedky pro svou ¢innost podnikanim
v ruznych oblastech, napfiklad porfadanim vefejnych kulturnich akei, provozem
chranénych dilen ajinych specialnich typti pracovist’ ¢i ve formé darti od firem
¢1 individualnich darct.

Analyzu hospodareni a ur€eni bonity neziskové organizace je mozné prakticky vyuzit
napiiklad pfi jednanich s bankovnimi institucemi, tykajicich se poskytnuti uvéru
k realizaci konkrétnich projektd. Jejich uplatnéni lze nalézt také pii komunikaci
se stavajicimi klicovymi darci piipadné pii jednénich s déarci potencidlnimi.
Zamgétenim se na urceni hodnoty vyuzité dobrovolnické prace je mozné zjistit, jakych
hospodaiskych vysledkii by dané organizace pti shodném rozsahu ¢innosti bez jejiho
vyuzivani dosahovala. Toto srovndni miZze pisobit jako soucast motiva¢niho
mechanismu pro pfipadné zajemce o dobrovolnickou ¢innost, protoze ze zjiSténych
hodnot vyplyva jeji smysluplnost.

Jako subjekt zpracovani téchto analyz byla zvolena nestatni neziskova organizace
Sdruzeni Neratov. Veskeré dokumenty tcetniho ¢i eviden¢niho charakteru, nezbytné
pro zpracovani analyzy hospodateni, bonity a vyuzivani dobrovolnické prace byly

po komunikaci se zaméstnanci organizace zajistény bez komplikaci.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnoceni hospodafeni Sdruzeni
Neratov, jeho bonity a kvantifikace hodnoty dobrovolnické prace, vyuzivané touto
organizaci. Analyzovanym obdobim je ve vSech piipadech interval let 2014-2018.
Zjisténé vysledky budou pouzity jako podkladovy material pii jednani s partnery
a darci organizace. V ptipad¢ neuspokojivych vysledkii budou navrzena opatieni,
vedouci k postupnému zlepSovani zjisténych hodnot v ramci zminénych analyz.

Tento cil je slozen z 5 dil¢ich cilt. V teoretické ¢asti prace budou nejprve popsany
modely pro hodnoceni bonity municipalnich firem, zpiisoby zajisStovani dodate¢nych
zdrojii neziskovymi organizacemi a pfistupy pii snaze o kvantifikaci hodnoty
dobrovolnické prace. Druhym dil¢im cilem je charakterizovani dané organizace
a provedeni analyzy jejiho hospodafeni na zéklad¢ dostupnych ucetnich vykazu.
Ttetim dil¢im cilem je aplikace 2 modeli pro hodnoceni bonity municipalnich firem
za pomoci udaji z G&etnich vykazi a vlastnich vypoéti. Ctvrty diléi cil prace spodiva
ve vycisleni hodnoty vyuzité dobrovolnické prace a porovnani dosazenych vysledk
hospodateni s hypotetickymi vysledky hospodateni v piipad¢ obstarani danych
¢innosti skrze trh prace. V zévéru prace budou navrhnuta opatteni reflektujici zavéry
provedenych analyz, jejichz cilem je hospodéiskéd stabilita a uspokojiva bonita

organizace.

22 Metodika

Tato préace je sloZena z literarni reSerSe a praktické ¢asti. V literarni reSerSi budou
uvedena a popsadna veskera teoreticka vychodiska tvotici zaklad pro vlastni praci, ktera
bude nasledn¢ vypracovana.

V teoretick¢ casti budou nejprve popséna specifika hodnoceni hospodareni
neziskovych organizaci a dva modely pro hodnoceni bonity municipalnich firem. Dale

budou popsany zptisoby, kterymi mohou neziskové organizace ziskavat zdroje, nutné
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k jejich provozu. Zavérecnd Cast literarni reSerSe bude zaméfena na dobrovolnictvi
ametody kvantifikace hodnoty dobrovolnické prace. Informace pro zpracovani
teoretické Casti prace budou Cerpany z literarnich pramend, jejichz uplny seznam
véetné vSech pottebnych identifikatori k jejich pfipadnému dohledéni se uvede
na konci prace v seznamu literatury.

Druhé c¢ast diplomové prace bude tvorena praktickou aplikaci teoretickych znalosti
v ramci analyzy vybranych charakteristik neziskové organizace Sdruzeni Neratov.
Tento zapsany spolek bude nejprve charakterizovan z pohledu jeho c¢innosti,
organizacni struktury a dosaZenych vysledkd hospodatfeni v letech 2014-2018.
Nasledné budou za obdobi téchto let detailn€ analyzovany jeho néklady a vynosy. Poté
bude vyhodnocena bonita této neziskové organizace za pomoci modela Klasifika¢ni
analyzy municipalni firmy a Bilanéni analyzy municipdlni firmy. Veskera
data, ziskand z ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav platnd vzdy k poslednimu dni
daného tcetniho obdobi (31.12.). Pfed vlastnimi analyzami prob&hne sbér dat a také
selekce téch, ktera bude vhodné v analyze pouzit. Potfebna data budou cerpana
z Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty a Vyro€nich zprav ze sledovanych let.

Na zavér praktické casti prace bude vycislena hodnota dobrovolnické prace, kterou
Sdruzeni Neratov v letech 2014-2018 vyuzilo, a vysledky hospodateni v ptipadé
vyuzivani prace ohodnocené prislusSnym medianem mezd dle klasifikace CZ-ISCO.
Tabulky, grafy a ptilohy budou zpracovany v programu Microsoft Excel za pouziti
vlastnich vypocti. V tabulkdch ¢.1 az 4 jsou uvedeny a popsany vzorce, pouzité
v modelech KAMF* a BAMF* véetné jejich zdrojii, doporucenych hodnot ¢i interval
a zdrojui dat (R=Rozvaha, VZ=Vykaz zisku a ztraty). Primérné stavy za dané ucetni
obdobi jsou vypocitany jako polovina souc¢tu hodnot v prvnim a poslednim dni tohoto
obdobi. Hodnota dobrovolnické prace je kvantifikovana prostfednictvim soucinu
poc¢tu pramérnych piepoctenych pracovnikli v dané kategorii povolani za dany rok
a ptislusného medianu mezd. Hodnoty vSech kategorii jsou nasledné secteny a tyto

soucty predstavuji celkovou hodnoty vyuzité dobrovolnické prace za dany rok.
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Tabulka 1 - Vzorce ukazateli modelu KAMF*

Ukazatel Cisla Fadki Vzorec
Autarkie HC VZ (79)/ VZ (42) (Vynosy HC/Néklady HC) *100
Nakladova rentabilita DC VZ (82)/ VZ (42) (HV DC/Naklady DC) *100
Mira pokryti ztraty HC VZ (82)/ VZ (82) (Zisk DC/Ztrata HC) *100
Okamyita likvidita R (61)/R (107) (KFM/Krét. Zavazky) *100
Obrat CK VZ (79)/R (1) (Vynosy/ Pram. stav aktiv) *100
Produktivita prace [VZ (43) + (47)-(1)] / VZ (11) (Ptid. hodnota / Os. Néklady) *100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ literarni reSerse

Tabulka 2 - Doporucené hodnoty modelu KAMF*

Ukazatel Minimalni doporucena hodnota Autor
Autarkie HC 80 % (Kraftova, 2002)
Nékladova rentabilita DC 0% (Kraftova, 2002)
Mira pokryti ztraty HC 80 % (Kraftova, 2002)
Okamzita likvidita 15% (Kraftova, 2002)
Obrat CK 80 % (Kraftova, 2002)
Produktivita prace 100 % (Kraftova, 2002)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ literarni reSerse

Tabulka 3 - Vzorce modelu BAMF

Ukazatel Cisla Fadki Vzorec

L [R(61)+R (41)]/R(107) (KFM + Krat. Pohledavky) / Krat. Zavazky

A [R(@41)/VZ(79)]/[R(107)/ | (Prim. Krat. Pohl. / Vynosy) / (Pram. krat. Zavazky /
VZ (42)] Naklady)

Ae VZ (79)/ VZ (42) Vynosy HC / Néklady HC

v [VZ (47) + (43)-(1)] / [VZ (11) Ptidana hodnota / (Osobni naklady + Odpisy)
+VZ (31)]

Ry VZ (79)/ VZ (42) [(vynosy t — vynosy t-1) / vynosy t] / [(néklady t —

naklady t-1) / naklady t]
Rz VZ (63)/|VZ (63) | (zisk DC / |ztrata HC|) + 1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ literarni reSerse
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Ukazatel Minimalni doporucena hodnota Autor
L 1 (Kraftové, 2007)
A 1 (Kraftové, 2007)
Ae 1 (Kraftova, 2007)
\% 1 (Kraftové, 2007)
Rv 1 (Kraftova, 2007)
Rz 1 (Kraftova, 2007)

Tabulka 4 - Doporucené hodnoty modelu BAMF
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ literarni reSerse
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Specifika hodnoceni neziskovych organizaci

Problematika hodnoceni vykonnosti statnich a nestatnich neziskovych organizaci je
charakterizovana nutnosti respektovani Sirokého spektra specifik, spojenych
s fungovanim téchto organizaci. Na samotnou finan¢ni vykonnost vyjadienou pomoci
dosazenych hodnot odpovidajicich ukazateli je nutné nahliZzet zpisobem beroucim
v potaz veSkeré souvislosti a skutecnosti plynouci zneziskového charakteru
hodnocené organizace. Vykonnost je tieba posuzovat ve vztahu k poslani a pfedem
stanovenym ciliim konkrétni organizace a n¢které ukazatele finan¢ni analyzy museji
byt zaroven modifikovany tak, aby byly vsouladu sjejimi pottebami
(Otrusinova, 2011).

Nejvyznamngj$im specifikem tykajicim se hodnoceni neziskovych organizaci je
dichotomie jejich ¢innosti. Ta je délena na ¢innost hlavni a vedlej$i.! Hlavni ¢innost
neziskové organizace 1ze definovat jako Cinnost, ktera je pln¢ v souladu s poslanim
Cisté podnikatelské povahy generujici finan¢ni prostfedky pro uskutectiovani ¢innosti
hlavni (Vit, 2015). Dalsim dilezitym specifikem hodnoceni neziskovych organizaci je
omezena vyuzitelnost zjisténych hodnot pro srovnani s jinymi subjekty, kterd vyplyva
zrozdili mezi stanovenymi cili a poslanim jednotlivych  organizaci
(Otrusinova, 2011). K zdkladnim prvkim finanéni analyzy patii v piipadé
neziskovych organizaci jednozna¢néd identifikace vystupnich informaci, které je
z analyzy tfeba ziskat. Je nutné splnit pozadavky ucelnosti, aplikovatelnosti
a informacni efektivnosti. K tomuto tcelu je nezbytné vytvoteni vlastniho systému
ukazatell, ktery disponuje nejvyssi vypovidaci schopnosti z pohledu dané organizace
(Kraftova, 2002).

Mezi nejcastéji sledovanou charakteristiku hospodafeni patfti méfeni uspornosti
vynalozenych nékladl ve vztahu k pozadovanému vystupu. Efektivni fizeni naklada
je velice vyznamné, predevSim z hlediska ucelnosti a hospodarnosti. Obdobné

vyznamna je také oblast fizeni vynosi, které jsou (pfedevsim u statnich neziskovych

! Nékterymi autory oznacovana jako hospodéiska nebo dopliikova.
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organizaci) tvofeny riznymi formami transferti. Cilem c¢innosti neni generovani
nejvyssi mozné trovné zisku, ale predev§im samofinancovani, tedy thrada nakladt
vlastnimi vynosy. Mezi dals$i nejcastéjsi cile ¢innosti neziskovych organizaci lze
zafadit minimalizaci vynalozenych prostfedki v procesu zajistovani pozadovanych
vykoni a dosahovdni maximalniho mozného uCinku efektivnim vyuzivanim
disponibilnich prostfedki. Dusledkem téchto skutecnosti je nutnost zmény pohledu
na nékteré druhy financ¢nich ukazateli, predevsim pak na ukazatele rentability. Ty zde
na rozdil od hodnoceni podnikatelskych subjektii nezastavaji vysadni postaveni
a v nékterych pfipadech neni jejich sledovani opodstatnéné (Otrusinova, 2011).
V piipad¢ subjektl, patticich do vefejného sektoru existuji pti provadéni analyzy
finan¢ni situace a stability dvé zakladni oblasti komparace a hledani analogie
k podnikatelskému sektoru. Prvni z nich je hodnoceni efektivity zajiStovani urcitého
produktu v oblasti vefejného sektoru. Druhou oblasti je evaluace dil¢ich aspektt
efektivnosti pfi respektovani rozdill mezi cili subjekti soukromého a vetejného

sektoru (Kraftova, 2002).

3.1.1  Bonita nepodnikatelskych subjekti

Bonitu neboli uvérovou zpisobilost ¢i kreditni skore, 1ze obecné definovat jako
vyjadfeni miry rizika nesplaceni daného uvéru posuzovanym Zzadatelem (fyzickou
nebo pravnickou osobou). Pti vyjadiovani miry tohoto rizika je nutné respektovat vice
faktorti, jakymi jsou naptiklad historie splatek pfedchozich uvért, vyse aktiv, piijmt
a zavazkl (Paudyn, 2014).

V soucasnosti je bonita spojovana predev§im s podniky. Pomoci ni je vyjadiovdna
jejich solventnost, kredibilita, schopnost zhodnotit vlozeny kapital a plnit své zdvazky.
Je ovlivilovana riznymi aspekty, jakymi jsou napfiklad informace, tykajici se
obchodni a technické povésti daného podniku. Souhrn téchto charakteristik byva
nejcastéji zjiStovan bankovnimi institucemi v piipadé zadosti o uvér, pripadné jeho
moznymi budoucimi obchodnimi partnery (Provaznikova, 2015).

Pojem bonita nepodnikatelskych subjektii se v odborné literatufe Castéji objevuje
az v poslednich tfech desetiletich. Jedna se o disledek ptresunu nékterych kompetenci

od tehdejsich okresnich ufadii ve prospéch obci. Postupem Casu se pfedmétem zajmu

20



stala problematika srovnavéni jednotlivych obci jejichz aktualni poéet na izemi Ceské
republiky je roven ¢&islu 6258 2 mezi sebou. K tomuto uéelu zacala byt pouzivana
bonita obce. Je diilezité nezaméinovat tento pojem s pojmem rating, protoze se nejedna
o synonyma. Zatimco rating vyjadiuje schopnost organizace fadn¢ plnit své zavazky
(schopnost splacet své dluhy), pojem bonita obce disponuje SirSim vyznamem.
Konkrétné je tvofena samotnym ratingem, a navic oblasti struktury majetku a dalSich

ukazatelll v zavislosti na zvolené metodé hodnoceni bonity (Provaznikova, 2015).

3.1.2 Model Klasifika¢ni analyzy municipalni firmy

Vhodnym zptGsobem vyhodnoceni bonity u neziskovych organizaci je vyuziti
vybranych syntetickych ukazatell, respektive jejich modifikaci. Piikladem takovéto
modifikace je napiiklad model Klasifikacni analyzy municipdlni firmy
(model KAMF). Jednd se o experimentdlni model disponujici dvéma variacemi.
Variace KAMF je vyuzivana u municipalnich firem neprovozujicich hospodarskou
¢innost. V piipadé hodnoceni bonity municipalni firmy, ktera hospodaiskou ¢innost
realizuje, se pouziva variace KAMF*.

Variace KAMF je tvofena Ctyfmi pomérovymi ukazateli. Jejich vysledek je vyjadien
v procentech a hodnocen na pétistupnové Skale, kde nejlepSim hodnocenim
je hodnocenti ,,Velmi dobry* a nejhorsim ,,Alarmujici* (Kraftova, 2002).

Prvnim z téchto ukazatell je ukazatel autarkie na bazi vynost a naklada, ktery je

definovén nasledujicim pomérem:
Autarkie (VN) = (Vynosy/Naklady) *100
Druhym ukazatelem je ukazatel okamzité likvidity, tedy pomér pohotovych penéznich

prostiedki neboli kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zéavazka

(z&vazki splatnych do jednoho roku od jejich vzniku).

2 Udaj Ceského Gfadu zeméméii¢ského a katastralniho z 27.5. 2016.
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Okamzita likvidita = (Kratkodoby finan¢ni majetek / Kratkodobé zavazky) *100

Ttetim ukazatelem je obrat kapitalu. Jeho hodnota je stanovena pomérem trzeb
a primérného stavu aktiv v daném ucetnim obdobi. Primérny stav aktiv v daném
ucetnim obdobi je vypocitan souctem hodnot aktiv prvniho a posledniho dne ucetniho

obdobi, ktery je nasledn¢ délen Cislem 2.

Obrat celkového kapitalu = (Vynosy / Primérny stav aktiv) *100

Poslednim pomérovym ukazatelem modelu KAMF je wukazatel produktivity
prace, respektive jeho modifikovand podoba. Ta je v tomto piipad¢ definovana jako
pomér ptidané hodnoty (véetné provoznich dotaci) a sumy osobnich nékladi, ktera

nahrazuje prumérny piepocteny stav pracovnikli z diivodu lepsi interpretace vysledku.

Produktivita prace = (Pridana hodnota / Osobni naklady) *100 (Kraftova, 2002)

S vyjimkou okamzit¢ likvidity jsou uvedené ukazatele maximaliza¢niho
charakteru, tedy ¢im vysS$i hodnoty je v daném obdobi dosazeno, tim je bonita
municipalni firmy hodnocena kladné€ji. Hodnota ukazatele okamzité likvidity by méla
nalezet doporu¢enému intervalu hodnot, tak aby nedochéazelo k nehospodarnému
drzeni kratkodobého finan¢niho majetku v hodnocené organizaci. Kompletni stupnice

hodnoceni modelu KAMEF je obsazena v tabulce ¢.5.

Tabulka 5 Hodnoceni dle modelu KAMF

1 2 3 4 5
Ukazatel .
Velmi dobry Dobry Stiedni | Spatny | Alarmujici
Autarkie >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Okamzita likvidita | (40 %,60%) | (20 %,40%) | >60 % <20 % <15 %
Obrat CK >300 % >200 % >100% | >80 % <80 %
Produktivita prace >200 % >150 % >120 % | >100 % <100 %

Zdroj: Kraftova, 2002
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Model KAMF* je tvofen celkem Sesti pomérovymi ukazateli jejichz hodnoty jsou

stejné jako v piipadé¢ modelu KAMF vyjadieny pomoci procent.

Prvnim ukazatelem je ukazatel autarkie, ktery je vazan pouze na hlavni &innost (HC)
organizace. Je tedy definovan jako podil vynosti hlavni ¢innost a nakladt hlavni

¢innosti nasobeny stem.

Autarkie HC = (Vynosy HC/Naklady HC) *100

Dal§im ukazatelem je nakladova rentabilita doplitkové &innosti (DC) vyjadiend

pomérem jejiho hospodaiského vysledku a nakladl, které na ni byly vynaloZeny.

Nakladova rentabilita DC = (Hospodaisky vysledek DC/Naklady DC) *100

Ttetim a zaroven poslednim ukazatelem, ktery dané variace modelu odlisuje, je mira

pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem, generovanym dopliikovou ¢innosti.

Mira pokryti ztraty HC = (Zisk DC/Ztrata HC) *100

(Kraftova, 2002)
Zbyvajicimi ukazateli jsou okamzita likvidita, obrat celkového kapitalu a produktivita
prace, které jsou v ptipadé modelu KAMF* definovany shodné¢ jako v modelu KAMF.
Pro cely model plati stejn¢ jako v ptipadé modelu KAMF maximaliza¢ni charakter
vSech uvedenych ukazateld s vyjimkou okamzité likvidity. Veskeré charakteristiky
modelu KAMF* tykajici se doporuc¢enych hodnot jeho dil¢ich ukazatelii jsou uvedeny

v tabulce ¢.6.
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Tabulka 6 - Hodnoceni dle modelu KAMF*

Ukazatel 1 2 3 4 >
Velmi dobry Dobry Stiedni | Spatny | Alarmujici

Autarkie HC >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Nikladova rentabilita DC >30 % >15% >S5 % <% <0
Mira pokryti ztraty HC >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Okamzita likvidita (40 % ,60%) | (20 %, 40%) | >60 % <20 % <15 %
Obrat CK >300 % >200 % >100% | >80 % <80 %
Produktivita prace >200 % >150 % >120% | >100 % <100 %

Zdroj: Kraftova, 2002

3.13 Model Bilan¢ni analyzy municipalni firmy

Dalsi dostupnym modelem, hodnoticim fizeni efektivnosti a s ni souvisejici bonitu
municipalni firmy je model bilan¢ni analyzy municipalni firmy (model BAMF). Tento
model majici podobu syntetického ukazatele byl vytvofen ve dvou variacich. Ty se
opét 1i8i tim, zdali dana firma provozuje doplitkovou ¢i nikoli. Je slozen celkem
ze 6 ukazatelli (v pfipad¢ firmy neprovozujici doplinkovou cinnost pouze z5)
spadajicich do oblasti rentability, aktivity, likvidity a autarkie. Pracuje zcela vyhradné
s vyuzitim bilan¢nich dat, tedy dat pochazejicich ze zakladnich ucetnich vykaza tzn.
zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. K vypoctu tohoto ukazatele je nutna znalost dat
aktudlniho a minulého uc¢etniho obdobi.

Minimalni doporuc¢ena hodnota jednotlivych ukazatelli i ukazatele jako celku je
hodnota 1. Dil¢i ukazatele jsou konstruovany tak, aby byl jako kladny vniméan
vysledek pievySujici tuto hodnotu. Jedna se o prosty aritmeticky primér bez

pritomnosti vah vyznamnosti. Zakladni tvar modelu ma nasledujici podobu:

Bonita organizace = (L+A+Ae+V+Rv+Rz) / n

Prvnim dil¢im ukazatelem modelu je ukazatel pohotové likvidity, ktery je znacen
pismenem L. Jednd se o pomér kratkodobého finan¢niho majetku zvySeného

o kratkodobé pohledavky a kratkodobych zavazkd.
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L = (kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé

zavazky

Oblast aktivity je zastoupena ukazatelem poméru dob obratu kratkodobych
pohledavek a zdvazki. V obou ptipadech je pouzita primérnd hodnota béhem ucetniho
obdobi, tedy aritmeticky priimér hodnot prvniho a posledniho dne dan¢ho obdobi.

Tento ukazatel je v modelu znacen pismenem A.

A = (prumérné Kkratkodobé pohledavky/vynosy) / (primérné kratkodobé
zavazky/naklady)

Tretim ukazatelem modelu je autarkie hlavni ¢innosti. Jeho hodnota vyjadiuje miru
kryti vynaloZzenych nakladti dosaZzenymi vynosy, tedy pomér vynost a nakladi

generovanych prostfednictvim hlavni ¢innosti.

Ae = vynosy hlavni ¢innosti/naklady hlavni ¢innosti

Jako ukazatel podporujici nejen vyhodnoceni rentability, ale také efektivnosti
organizace a jeji vykonnostni stranky je do modelu zafazen pomér pfidané hodnoty

a osobnich ndkladl zvysenych o odpisy, ktery je znaceny symbolem V.

V = pridana hodnota / (osobni naklady + odpisy)

Pfidana hodnota je v tomto pfipad€ chapana v obecném pojeti, tedy jako ,.hodnota
piidand zpracovanim*. Udetnd se jeji hodnota kvantifikuje jako souéet obchodni marze
a vykonu snizenych o hodnotu vykonové spotieby. V ptipadé zjisStovani ptridané
hodnoty u municipéalni firmy se od celkovych vynosii vcetné provoznich dotaci
odectou naklady uctované ve skupinach 5 a 50. VySe nakladi, které jsou uctované
v uctové skupiné 52 predstavuje osobni ndklady. Odpisim odpovida ucet 551. Obecné
1ze fici, Ze tento ukazatel je zkonstruovan zptisobem, pii kterém jsou zohlediiovany
vSechny dil¢i prvky, z nichz se ptidané hodnota sklada. Jedna se o hodnotu pfitazenou

pracovnikim daného podniku ve formé& osobnich nakladi, véfitelim ve formé
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uroki, statu ve formé dani a také samotnému subjektu v podobé zisku a odpisi, jakozto

ucetné zachycené ¢asti vygenerovaného zisku.

Do modelu je dale zaclenén ukazatel rentability, hodnotici vztah dynamiky vyvoje
vynost a nakladi (tzv. vynosovy variator, znacen zkratkou Rv), ktery je definovany

nasledujicim vztahem:

Rv = [(vynosyt — vynosyt-1) / vynosyt] / [(naklady: — nakladyt1) / nakladyy]

Jedna se o pomér relativniho ptirGstku vynost a ndkladi za bézné ucetni obdobi.
V piipad¢ stejné dynamiky rastu bude hodnota ukazatele rovna 1. Vyraznéjsi rast
nakladii je nezddouci situace, reprezentovana hodnotou ukazatele niz$i nez 1.
Vyjimecné lze dosahnout situace klesajicich ndkladii a rostoucich vynost, coz vyusti
v zapornou hodnotu ukazatele, piestoze se jedna o pozitivni jev. V takovém ptipadé je
nutné provést interpretaci vysledku, jakozto soucasti bonitniho hodnoceni daného

subjektu.

Posledni ukazatel modelu BAMF je tvofen pomérem zisku z doplitkové ¢innosti
a ztraty z hlavni ¢innosti ke kterému je nésledné pfic¢tena hodnota 1. Jeho podoba je
tedy nasledujici:

Rz = (zisk DC / |ztrata HC|) + 1

Ztrata je uvedena v absolutni hodnot¢ a minimalni doporucena hodnota je opct rovna

1. Plati pravidlo nezahrnuti tohoto ukazatele do modelu v ptipad¢, Ze dana municipalni

firma dosahuje pii provozovani své hlavni ¢innosti zisku (Kraftova, 2007).
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3.2  Zdroje financovani neziskovych organizaci

Pro existenci, dlouhodobé pieziti a udrzitelny rozvoj neziskovych organizaci je
samoziejm¢ nezbytné zajiStovani dostatecné vyse jejich piijmi. Bez nich by
za soucasné existence trzni ekonomiky nebylo mozné vykondvat ¢innost, ke které byla
dana neziskova organizace ziizena. Piedstava, Ze soukromé subjekty a fyzické osoby
vénuji neziskovym organizacim finan¢ni prostfedky zcela nezistné, je mylna. Jedna se
o urcity typ smény. Nadace, individudlni sponzofi, darci a stat poskytuji témto
organizacim urcitou vysi prostiedktli za pfitomnosti o¢ekavani plnéni stanovenych cilti
ze strany dané organizace. Jednd se o prospéSné a spoleCensky zadouci cile,
které nemohou byt naplnény vramci bézné trzni ekonomiky. V pribéhu dé&jin
dochdzelo k vyvoji a zménam zplsobil zajistovani nezbytnych financnich prostredkt
pro fungovani neziskovych organizaci. Pivodnim zptisobem bylo ziskavéni téchto
prostiedkli prostiednictvim Zebrani ze strany obcant spadajicich do nizkopiijmové
kategorie. Postupem Casu se ziskavani prostfedki stavalo vice organizovanym. Zdroje
pro fungovani cirkevnich organizaci, klubli a jinych formaci zajmovych skupin byly
zajistovany prostiednictvim vybéru od skupin podporovatelli pfipadné vlastnich
Clent. Naslednym vyvojem dosSlo k formovani cilen¢ orientovanych kampani
zaucelem systematického sbéru prostfredki na podporu vefejné prospésSnych
organizaci prostiednictvim jednotlived nebo odpovédnych skupin. Soucasnd podoba
ziskavani nejen finan¢nich prostredki spociva v cileném budovani sité darci, ptipadné
jejich skupin. Je ovSem nutné zajistit oboustrannou vyhodnost. Déarctim, at uz
fyzickym nebo préavnickym osobam, musi ze sponzorstvi plynout urcity prospéch
(Krechovska, 2018). Nestatni neziskové organizace zajistuji prostfedky pro svoji
¢innost prostfednictvim tzv. vicezdrojového financovani. Pfestoze finanéni prostiedky
tvofi nejvyznamnéjsi typ takto ziskanych zdrojii, nejedna se pouze o né. Nestatni
neziskové organizace ziskavaji urcitou cast prostredkii také v naturalni podobé.
Meziné patii napfiklad rizné formy potravinovych pomoci, technické
pomoci, darovani vybaveni a pfisluSenstvi a v neposledni fad¢ také dobrovolnicka
¢innost. Obecné l1ze zdroje piijml nestatnich neziskovych organizaci ¢lenit na zdroje
pochazejici z vetejnych zdrojl, zdroje ze soukromého sektoru a na vlastni zdroje

ziskané ¢innosti organizace (Fri¢, a dalsi, 2001).
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3.3 Proces zajiStovani zdroju pro provoz neziskové organizace

Proces zajistovani zdroj pro provoz neziskové organizace lze definovat jako systematické
zabezpeCovani penéznich 1 nepenéznich zdroji, které neziskova organizace potiebuje
v napliiovani svého poslani (Boukal, 2009). V obecné roviné je mozné fici, ze jde
o proces, ve kterém dana organizace kromé generovani piijmu z vlastni ¢innosti vyviji také
snahu o ziskdvani darct, ktefi finan¢né ¢i materidln¢ podporuji jeji Cinnost. Jednd se
o ¢innost, kterd je pribézné planovand a sméfuje k naplnéni jeji financni strategie. Jeji
struktufe. Zpracovani dlouhodobé strategie ziskdvani zdroji je nezbytnym krokem
v zajisténi stabilniho a dlouhodobé udrzitelného chodu organizace. Tato strategie neni
zpracovavana pouze z divodu ziskani dostatecné vyse prostiedkd, dillezitym aspektem je
taktéz posileni vérohodnosti, konkurenceschopnosti a stability dané neziskové organizace

(Sobatiova, 2010).

3.3.1 Typologie zdroji ziskavanych neziskovymi organizacemi

Z pohledu organizace je zasadni nejenom zajistit potfebné zdroje, ale také je vhodné
diversifikovat. Zdroje pro fungovani neziskovych organizaci, které maji financni

charakter a nepochazeji z vlastni Cinnosti organizace je mozné délit nasledujicim

zpliisobem:

a) Financ¢ni piispevky ziskané od soukromych subjektii
b) Statni dotace

C) Nadace a fondy

d) Grantové programy ambasad

Finanéni prispévky ziskané od soukromych subjekti

Jedna se o primarni zplisob ziskavani penéznich prostiedkd, slouZzicich k plnéni cilt
a aktivit  neziskovych  organizaci. Tyto dary pochdzeji od  firem
a podnikateld, kteti maji moznost zahrnuti hodnoty daru mezi tzv. daiiové uznatelné
naklady a snizit si timto zpisobem danovy zaklad (konkrétni pravni tiprava, tykajici

se tohoto odpoctu je stanovena Zakonem o dani z ptijmu).
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Statni dotace

V piipadé  Ceské  republiky jdou  dotace  ud&lovany  jednotlivymi
ministerstvy, krajskymi tfady, obecnimi Gfady a prostfednictvim fondii ustanovenych
statni spravnou nebo samospravou. Rozsah a zplsob udé€lovani této podpory je

upraven Zakonem o finanénim rozpo&tu Ceské republiky (Boukal, 2009).

Nadace a fondy

Prostfednictvim nadaci a fondii je mozné ziskat prostfedky na podporu feSeni
konkrétnich projektl, spadajicich do oblasti spolecenskych ¢i zdravotnickych
sluzeb, kultury, vzdé€lavani ptipadné rozvoje obcanského Zivota v obcich
nebo regionech. Timto zpusobem jsou poskytované granty, tedy ucelové prispevky
urcené k realizaci vefejné prospésného cile, které jsou obvykle ziskdvany ve vypsané

vetejné soutézi s anonymnim posouzenim na zaklad¢ predloZzeného projektu.

Grantové programy ambasad

Tento zplisob ziskavani financnich prostiedku je typicky predevsim pro ekonomicky
vyspélé zem&. Ty vyhlaSuji programy, jejimz hlavnim ucelem je podpora rozvoje
pluralitni obcanské spolecnosti, podpora vzdélavacich ¢i kulturnich projektii atd.
Podminkou ud¢leni takového grantu je Gi€ast partnerské organizace z poskytujici zemée

a cil projektu musi odpovidat zaymim poskytovatele (Pakroo, 2017).

Dulezitymi prostfedky pro fungovani neziskovych organizaci jsou také nepenézni
a nehmotné zdroje. Nefinancni zdroje, které lze ziskat a vyuzit k ¢innosti podniku je

mozn¢ tfidit do nasledujicich kategorii:

a) Hmotné zdroje

b) Nehmotny majetek
c) Informace

d) Lidské zdroje

e) Sluzby
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Hmotné zdroje
Subjekty oslovované za ucelem poskytnuti prostfedkt mohou poskytnout prostredky
hmotného charakteru. Témi muze byt napiiklad material, zaptjceni ¢i darovani

vypocetni techniky nebo vybaveni vnitinich prostor.

Nehmotny majetek

Mezi nehmotny majetek jsou fazeny patenty, licence a prava. Mize se jednat naptiklad
o usnadiiovani realizace planii marketingu prostfednictvim vyuzivani smluveného
prostoru v periodicich ¢i webovych strankach pro umisténi loga nebo informaci

tykajicich se organizace, které jsou dulezité pro realizaci jejich ¢innosti (Lange, 2017).

Informace
Primérné jde o Sifeni informaci tykajicich se aktivit neziskové organizace. Patii mezi
n¢ tvorba informacnich nebo propagacnich pfiru¢ek nebo letakli. Takovéto sluzby

mohou byt zajistovany i prostfednictvim jinych neziskovych organizaci.

Lidské zdroje

dobrovolniky a dobrovolnickymi skupinami. Do této kategorie zdrojii spadaji také
firemni dobrovolnici, ktefi jsou poskytovani nékterymi podniky k navdzéni vztaht
mezi organizacemi. Tito pracovnici jsou diky svym znalostem a zkuSenostem

vyznamnym piinosem pro neziskovou organizaci.

Sluzby
Jedna se predevSim o poradenské sluzby tykajici se naptf. dani nebo Skoleni pro

zaméstnance (Boukal, 2013).

3.3.2  Efektivita p¥i ziskavani prostiedki neziskovou organizaci

Nezbytnym ptedpokladem vysoké efektivity tohoto procesu je jeho prostoupeni celou
organizacni strukturou podniku. Jeho pldnovani musi respektovat finan¢ni rozpocet

a splnovat urcita kritéria. Cile vytyCené vyslednym planem by mély byt v souladu
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s tzv. metodikou SMART, skladajici se z péti konkrétnich kritérii. Cile stanovené

planem ziskavani prostfedkl by tedy mély byt:

a) Specifické (specific) —jasn¢ dané, konkrétni.

b) Méfitelné (measurable) — z divodu zpétného uréeni miry jejich dosazeni.

c¢) Dosazitelné (achievable) — musi existovat redlna pravdépodobnost jejich dosazeni.
d) Realistické (realistic) — je nutné respektovat dané¢ mnozstvi casu a lidské zdroje.

e) Terminovany (timed) — stanoveni kone¢ného terminu (Sedivy, 2011).

Cinnosti spojené s obstaravanim prostiedk(i jsou v ramci neziskového prostiedi
z dlouhodobého pohledu systémove propracované a ovérené. Na jeho finalni efektivité
je zavisly kazdodenni provoz a rozvoj dané organizace. NedostateCné zaméteni
pozornosti na tento proces nebo na aktivity s nim spojené mize v kone¢ném disledku

vést az k ohrozeni samotné existence neziskové organizace (Pettey, 2013).

3.3.3  Planovani p¥i ziskavani zdroji
Pro kazdou organizaci, kterd ma v planu systematicky ziskavat nezbytné zdroje, je
velice podstatné vyjasnéné pravni uspotradani a srozumiteln¢ vyjadiené poslani véetné

cilti za pritomnosti prithledného systému financovani jednotlivych aktivit.

V priibéhu procesu tohoto planovani by méla organizace respektovat logickou ¢asovou

souslednost jednotlivych ¢innosti. Jejich posloupnost by méla mit nasledujici podobu:

1) Definovani poslani  organizace pii  dodrzeni  principu  strucnosti
a jasnosti, tak aby bylo srozumitelné pro vsSechny jeji Cleny a jeji nasledujici
reprodukce jim necinila problém.

2) Stanoveni konkrétnich a méfitelnych cill, které jsou realn¢ dosazitelné nejen
z pohledu organizace, ale i z pohledu darce.

3) Sestaveni planu realizace a Casové souslednosti Cinnosti, na jehoz zaklad¢ je
nasledné zpracovan ro¢ni rozpocet.

4) Verifikace reflexe potieb spolecnosti Cinnosti organizace.
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5) Zvazeni moznosti vyuziti dobrovolnické prace jako jednoho z moznych zdroja.
6) Vybér vhodné metody ziskavani dodatec¢nych zdroji.

7) Vytvoreni soupisu vSech typt zdrojt, které mohou byt organizaci vyuzity.

8) Vhodn¢ formulovana zadost o dar.

9) Udrzovani informovanosti darce ohledné vyuziti jim darovanych prostfedk.

10) Vyvijeni snahy o vytvofeni kontinudlniho systému podpory ze strany darce

(Rektorik, 2010).

334  Metody ziskavani dodate¢nych prostiedki

Neziskové organizace maji pti ziskdvani prosttedkil, nezbytnych k dosahovani cilii své
¢innosti, na vybér znékolika zadkladnich pfistupl, prostiednictvim kterych Ize
komunikovat s potencidlnimi pfispévateli. Kazdy z téchto ptistupti ma vlastni Zivotni
cyklus. Pokud se jedna metoda nachézi z hlediska mnoZzstvi a efektivity ziskavanych
zdrojii v zivotnim stadiu poklesu, je nutné, aby jind prochazela rastovou fazi. Klicova
je tedy snaha o vhodné nacasovani pii zavadéni jednotlivych metod. Prabéh jejich
uspésnosti je zpravidla charakterizovan rstem, dosazenim vrcholu a néslednym
poklesem. K jejich pouziti dochazi ptedevSim pii komunikaci s institucemi statni
spravy poskytujicimi dotace a soukromymi darci poskytujicimi dary. Zakladni déleni

téchto metod ma nasledujici podobu:

a) Osobni setkani

b) Veftejna sbirka

C) Telefonickd kampan
d) Postovni kampan

e) Inzerce

Osobni setkani

Ptimy osobni kontakt, vykonany za pomoci osobni schiizky je obecné¢ vniman jako
nejucinnéjsi piistup pii snaze o zvySeni mnozstvi dostupnych prostfedkii. Na osobu
zastupujici neziskovou organizaci vSak klade urcité naroky. Jednd se predevSim

o aplikaci asertivniho chovani, dostatecné mnozstvi zkuSenosti a v neposledni fad¢
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také fteCnickou obratnost. Jelikoz se zhlediska casu jedna o metodu
nejnarocnéjsi, je zapotiebi provést kvalitni pfipravu. Ta spociva primarné ve vybéru
vhodné osoby, se kterou jednani vést, srozumitelné formulaci projevu a ve spravném
vyvazeni vlastniho zaméfeni schizky, tak aby nebyla pfili§ akcentovana finan¢ni
stranka véci. Je nezbytné dostateCné porozumét dané problematice a byt presvédcen
o vhodnosti zaméru, k jehoz realizaci jsou prostfedky shromazdovany. Dale je
zapottebi mit k dispozici co nejveétsi mnozstvi dostupnych informaci, které se tykaji
potencialniho donatora. Tyto informace lze ziskat prostiednictvim Obchodniho
rejstiiku, Registru ekonomickych subjektt, Evropské databanky nebo piipadné
spolehlivych internetovych zdrojti (Pakroo, 2017).

Verejna sbirka

Vetejné sbirky jsou pfimo definovany zakonem ¢. 117/2001 Sb. o vetejnych
sbirkach, ktery stanovuje, ze se jedna o ,,ziskdavani a shromazd’ovani dobrovolnych
penézitych piispévkl od predem neurcitého okruhu pfispévatelil na pfedem stanoveny
vefejn¢ prospesny ucel”. Za vefejn¢ prospéSny lze tedy povazovat ucel
humanitarni, charitativni, = vzdélavaci,  télovychovny,  sportovni,  kulturné
ochranny, nebo ekologicky. Verejna sbirka mize byt konana obcemi, kraji, méstskymi
¢astmi, pfipadné jinymi pravnickymi osobami. Dle tohoto zdkona je vefejnou sbirkou
shromazd’ovani pouze finan¢nich prostfedki. Neurcitou skupinou piispévovatelil je
takova skupina, jejiz ¢lenové nejsou predem zndmi. Vyzva k poskytnuti prispévku
muze byt realizovana na vetejnych prostranstvich, ptipadné ve vetejné piistupnych
budovach. Vetejnou sbirkou je tedy napi. adresné osobni oslovovani za ucelem

obdrZeni penézniho pfispévku.

Telefonickd kampai

setkani, kterou lze navic aplikovat na SirSi okruh potencialnich dércti. Hlavni
nevyhodou je ovSem odosobnénost této formy komunikace. Z tohoto diivodu je zde
pfitomno riziko undhlenych rozhodnuti a rychlych odmitnutich ze strany
oslovovanych osob. Dal§im rizikem jsou nedorozumeéni, kterym lze predchézet prave

osobnim kontaktem.
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PoStovni kampan

Pii vyuziti poStovni kampané dochdzi v soucasnosti k oslovovéani dércii a partnerti
nejcastéji prostfednictvim e-mailu, zfidkakdy prostfednictvim dopisu. Vyhodou je
opét moznost osloveni §irSiho okruhu adresati, nicméné je zapotiebi klast diraz
nejenom na vybér odpovidajici skupiny téchto pfijemct, spravnou formulaci

jednotlivych vét, ale také na vhodnou formu grafického provedeni.

Inzerce

Rozdil mezi poStovni kampani a inzerci spociva v jeji anonymité. Rozsah oslovenych
mize byt sice mnohem S$irSi, nicméné UspéSnost takového osloveni je podminéna
velice kvalitnim obsahem sdéleni, které se nachéazi v konkuren¢nim prostredi jinych
sd€leni, a navic je jeho zvetfejnéni Casto spojeno s vyrazné vyssimi naklady, nez se

kterymi jsou spojeny ostatni popsané metody (Pelikanova, 2016).

3.3.5  Zasady pri hledani novych zdroji financovani

Pfi vlastni snaze o nalezeni novych penéznich i nepenéznich zdrojii je nezbytné
dodrzovat a respektovat stanovené zasady, protoze pravé jejich dodrzeni patii mezi
zékladni piedpoklady jeji nasledné uspésnosti. Boukal jich definuje celkem 9 a jejich

vycet je nasledujici:

1)  Zésada komplexnosti

2)  Zésada zaclenéni

3)  Zasada aktivity

4)  Zasada strategi¢nosti

5)  Zasada vzd¢lavani okoli
6)  Zésada pravdivosti

7)  Zasada pod¢kovani

8)  Zasada optimismu

9)  Zasada vysledku

34



Zasada komplexnosti

Zaméstnanci neziskové organizace, ¢inni v procesu ziskavani prostfedkll si musi
uvédomit, ze se vysledny efekt nemusi sestdvat pouze ze samotného ziskéani
prostiedkti, ale také z budovani a prohlubovani dlouhodobych vztahli mezi darci
a organizaci. Kvalita tohoto vztahu je podminéna pfesvédcenim clenli organizace

o0 spravnosti a potiebnosti jejich aktivit.

Zasada za€lenéni
Dodrzeni zasady zaclenéni umoziiuje odpovédét na otazku, z jakého ditvodu jsou
prostiedky ziskdvany a k jakému tcelu budou nasledné pouzity. Nej€astéjSimi motivy

neziskovych organizaci pii snaze o ziskavani nezbytné podpory jsou:

a)  snaha o pfeziti organizace

b)  rozvoj organizace a rozSifovani jejich aktivit

c¢) diverzifikace zdroji organizace za ucelem snizovani zavislosti na dosavadnich
darcich

d)  stabilizace okruhu podporovateld

e) dlouhodobé udrzitelnost neziskové organizace

Zasada aktivity

Podstata této zasady spociva v neustdlém vyvijeni nezbytné iniciativy. VSichni
predstavitelé NNO by méli hledat a zkouset nové metody a pristupy ve snaze pfimét
subjekty ze svého okoli k poskytnuti podpory. Ve stale stupniujicim se konkuren¢nim
boji 0 nezbytné zdroje mezi neziskovymi organizacemi vyznam této zésady roste. Jeji
naplnéni je zavislé na osobnosti zastupce ¢i jednatele dané neziskové organizace, ktera
by méla byt tzv. zdravé extrovertni a asertivni. Jeho komunikace by tedy méla byt
piiméfend a oteviena za ucelem dosazeni stanovenych cilti. Je nutné umét pozadat
piesné o takové zdroje a v takové vysi, kterd odpovida potieb¢ organizace. Zaroven je

dilezita schopnost pfijmout odmitnuti, poptipad¢ kritiku.
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Ziasada strategi¢nosti

Nachazeni potiebnych zdroji je jednou z nedilnych soucasti strategického fizeni
neziskové organizace. Kromé poslani se pti jejim zakladani musi jasn€ formulovat také
strategie zdrojového pokryti. Pii zaloZeni organizace je taktéz pottebné zodpovedét
otazku, zda vyvijet snahu o ziskani zdroji z vetejnych rozpoctil, ptipadné jestli se

na zdrojové struktufe bude podilet zisk z hospodarské ¢innosti.

Zasada informovani okoli

Pro zvySovani pravdépodobnosti Uspéchu pii snaze o ziskani hmotné ¢i nehmotné
podpory ze strany subjektl patiicich do okoli organizace je nutné udrzovat dostate¢nou
miru jejich informovanosti v oblasti cilii a c¢innosti organizace, a to zvlasté

v ptipad¢, kdy dochézi k jejich tipravam v pribéhu Casu.

Zasada pravdivosti

V piipad¢ informaci, které jsou organizaci zveiejnovany, je nezbytné dodrzovat
zédsadu pravdivosti. V kombinaci s transparentnosti jejiho fungovani se jedna
o zéklad, bez kterého nelze vytvaret dlouhodobé fungujici vztahy s jinymi subjekty.
Prestoze nestatni neziskové organizace nejsou legislativné nuceny zvefejnovat
informace tykajici se jejich hospodateni a aktivit, jednd se o jeden z dulezitych

predpokladii tspésnosti procesu ziskavani zdroji pro fungovani organizace.

Ziasada podékovani

Po obdrzeni daru v jakékoli vysi je v rdmci snahy o jeho opakovéani nutné nejenom
vCasné a adekvatné zareagovat podékovanim, ale také darce informovat o zplisobu
vyuziti jeho piispévku. Doba takovéto reakce by nemeéla presdhnout Ctrnact

kalendafnich dni.

Zasada optimismu

Tato zasada spociva ve schopnosti vyrovnat se s neuspéchy, které se v prubéhu
vlastniho vyjednavani mohou vyskytnout. Odpovidajici vyrovnani se s odmitnutim
obsahuje pouceni a ptipadnou Upravu strategie pro dal§i nadchézejici jednéani s jinymi

potencialnimi partnery.
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Zasada vysledku

Kazdou metodu, kterou neziskova organizace v pribéhu celého procesu vyuzila je
nutné ohodnotit z hlediska efektivity. Toto ohodnoceni je zalozené na porovnani
celkové vysSe prosttedki shromazdénych jejim prostiednictvim a nakladia
(hmotnych i nehmotnych), které za timto ucelem musely byt vynaloZzeny (Boukal,

2013).

34 Dobrovolnictvi

Zékladni definici pojmu dobrovolnictvi Ize nalézt ve VSeobecné deklaraci
o dobrovolnictvi z roku 2001, kterd dobrovolnictvi popisuje jako zékladni stavebni
prvek obcanské spolecnosti, pomoci kterého odchéazi k uskutec¢iiovani nejvzacnéjsich
aspiraci lidstva — touze po miru, svobod¢, ptilezitostech, bezpeci a spravedlnosti.
Dobrovolnictvi neni obét, ale ptfirozeny projev obCanské zralosti. Pfinasi konkrétni
pomoc tomu, kdo ji pottebuje, ale zaroven poskytuje dobrovolnikovi pocit
smysluplnosti, je zdrojem novych zkuSenosti a dovednosti a obohacenim
v mezilidskych vztazich. Dobrovolnictvi lze na zéklad¢ principu subsidiarity délit

podle jeho zaméteni na:

a) Sousedskou nebo ob¢anskou vypomoc
b) Vzijemné prospésné dobrovolnictvi

c) Vefejné prospésné dobrovolnictvi

Sousedska nebo ob¢anska vypomoc
Dobrovolnictvi tohoto typu je primarné zaméfené na rodinu, ptibuzenstvo, ptipadné

na obCany zijici vtésné blizkosti lidi, poskytujicich dobrovolnou pomoc

(proto tedy termin ,,sousedska nebo obcanska vypomoc*).

Vzijemné prospéSné dobrovolnictvi
Tento termin je uzivany v ptipad¢ dobrovolnické cinnosti, kterd probihd v ramci
konkrétni obecni komunity, spolku, sdruzeni, nebo klubu za ucelem realizace svych

cili a poslani.
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Verejné prospésné dobrovolnictvi
Timto typem dobrovolnictvi se zabyvaji dobrovolnicka centra a neziskové organizace.
Jedna se o nejorganizovanéjsi typ dobrovolnictvi, ve kterém jsou aktivné Cinni

nejenom dobrovolnici, ale také profesiondlové (Tosner, a dalsi, 2006).

3.4.1 Dobrovolnicka ¢innost v neziskovych organizacich

Cinnost vykonavana dobrovolniky a dobrovolnickymi skupinami je jednim
z nejdulezitéjsich zdroji neziskovych organizaci. Jedna se v podstaté o nefinancni
formu daru, ktera ma podobu odvedené prace vyzadujici obétovani urcitého mnozstvi
casu a uplatnéni dovednosti, kterymi dany pracovnik disponuje. Na druhé strané 1ze
dobrovolnickou ¢innost vykonavanou ve prospéch neziskové organizace chapat také
jako pfilezitost pro ziskdvani pracovnich zkuSenosti, zlepSovani svych
dovednosti, a tedy 1 ke zvySovani Sanci k ziskani placené¢ho pracovniho mista. Mlze
se tedy jednat o oboustranné¢ vyhodnou spolupriaci mezi neziskovou organizaci
a pracovniky vykonavajicimi dobrovolnickou ¢innost (Vastikova, 2014).

Mezi podniky, pfedevSim témi volicimi strategii spolecenské odpovédnosti, je
rozSiteno poskytovani zaméstnancii jakozto firemnich dobrovolnikli. Z pohledu
pracovnika se jedna o jednu z moznosti dosazeni kariérniho riistu a posunu. Naproti
tomu neziskova organizace vnima tyto pracovniky jako dilezity zdroj profesionalné
odvedené prace. Ze strany podnikll dochazi k thradé¢ casovych ndkladii svych
zaméstnancll a k ocenéni dobrovolnické cinnosti, kterou se rozhodli vykonavat.
Neziskové organizace jsou zodpovédné za vyuziti této moznosti, presné vyjadieni
svych potieb a tvorbu odpovidajiciho pracovniho prostfedi podnikovych
dobrovolnikti. Jedin€¢ tak se mohou stat dobrymi a stalymi partnery téchto firem
a vytvaret vhodné podminky pro vznik komplexnéjsich forem spoluprace. V ptipadé
splnéni téchto podminek miize byt firemni dobrovolnictvi oboustranné prospesné.
Pozitivnim efektem pro podnik je moznost zlepseni vykonu a eliminace bariér mezi
jinak nespolupracujicimi firemnimi odd€lenimi prostfednictvim tohoto zapojovani
zam&stnancl. Timto procesem tedy miZe dochdzet ke zlepSovani podnikového

pracovniho klimatu. Déle se firemni dobrovolnictvi podili na budovani pozitivniho
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dojmu, kterym podnik plisobi na své okoli a vefejnost a také na zvySovani
zaméstnanecké loajality a miry ztotoznéni se s podnikem. Jedna se také o pfilezitost
objevit, pfipadné uplatit jiz existujici manazerské schopnosti ve slozitych podminkach.
Dal$im moznym pozitivnim efektem je zvySend mira spokojenosti a satisfakce
zaméstnancll z vykondvani uziteCné a potfebné Cinnosti, ze zlepSovani vlastnich
dovednosti a ze zvySovani své kvalifikace. Pfenesenim do nového prostfedi navic
dochazi ke stimulaci jejich kreativniho a inovativniho mysleni a ke zlepSeni schopnosti
piijimat a vstiebavat nové poznatky. Primarnim piedpokladem téchto pozitivnich
dopadt je vSak zcela dobrovolné rozhodnuti pracovnika se firemniho dobrovolnictvi
zucastnit. Veskeré faktory rozhodujici o dosazeni zminénych efektl 1ze shrnout do

nasledujicich kategorii:

a) Podpora ze strany top managementu

b) Podpora ze strany pifimych nadfizenych

¢) Uspé&sna komunikace

d) Vhodna koordinace vykondvanych ¢innosti
e) Dostatek zdroji pokryvajicich néklady

f) Spoluprace s neziskovou organizaci

g) Monitoring a analyza provedenych ¢innosti

(Boukal, 2013)
3.4.2  Stanoveni rozsahu a hodnoty dobrovolnické prace

Existuyje mnoho zemi, ve kteryjch je hodnota dobrovolnictvi stale
prehliZzena, neméfena, pfipadné zaznamenavana pouze nesystematickym zpusobem.
Z divodu naro¢né a nestejné mefitelnosti existuje celosvétove vyrazné vyssi podil
dobrovolnické prace, nez jaky je uddvan oficidlnimi statistikami nebo jak byva
odhadovéno. Tato skutecnost je pfekazkou podpory, fizeni a efektivniho vyuzivani
prace dobrovolnikt. Proto je potiebné se zabyvat metodikou co nejptesnéjsiho odhadu
rozsahu ptipadné hodnoty dobrovolnické ¢innosti. Ta v poslednich letech podléha ¢im
dal vétsi snaze o kvalifikaci. Méfeni jeji hodnoty je predmétem ¢im dal vysSiho zdjmu

jak se strany statt, tak ze strany vetejnosti. Ze strany téchto statii a organizaci je patrna
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zvySujici se snaha o vyjadreni, pfipadné o pfimé vycisleni dobrovolnické ¢innosti a jeji
zahrnuti do statistik a vykazu.

Existuje celd fada argumentti, o které lze snahu o méfeni ekonomické hodnoty
dobrovolnické prace opfit. Za nejsilnéjsi lze povazovat fakt, ze navzdory absence
pené¢znich odmén a nahrad poskytuje dobrovolnicka prace piinosy hmotného
inehmotného charakteru nejenom jejim pfijemcim, ale také samotnym
vykonavatelim. Prace odvedend timto zplisobem tedy generuje nezanedbatelnou
ekonomickou hodnotu, kterou neni mozné opomijet a zanedbavat. Znalost tykajici se
objemu muize byt uzite¢na pro fadu osob a subjekti. V prvni fadé jde o samotné
dobrovolniky, pro které mlize byt znalost rozsahu jejich prace ur¢itou mirou uznéni
a stvrzeni jimi vynaloZzené¢ho usili. Jejich vykonand pracovni cCinnost, kterd je
vyjadfena pomoci pfesné stanovené miry ohodnoceni, kterou Ize srovnat kupiikladu
s béznou placenou ¢innosti, mize na dobrovolniky pisobit pozitivnim dojmem. Toto
vyjadieni mize také priznivym zpiisobem podpofit nardst poctu osob ochotnych se
vénovat dobrovolnické ¢innosti (Salamon, a dalsi, 2011).

Po urceni hodnoty, kterou mé odvedena dobrovolnicka prace mize dojit k pozitivnimu
efektu pro dobrovolniky, ktefi maji moznost se timto zplisobem dozvédét, jakou
hodnotu dané organizace prostfednictvim své prace vénovali. Vypocet této hodnoty
muze byt cenny i z pohledu pfijemct, tedy organizaci, které¢ zajistuji sdruzovani
dobrovolnikii a zajistovani zakladnich potieb, nezbytnych pro vykon jejich ¢innosti.
Na kazdou dobrovolnickou ¢innost se vaze urcita vyse nakladu, které musi byt hrazeny
za pomoci zdroju organizace piipadné zdrojl zajiSténych ze strany samotnych
dobrovolnikli. Ziejmym problémem je omezenost financnich prostedki, které musi
jednotlivé neziskové organizace celit. V pfipadé¢ znalosti hodnoty piijaté
dobrovolnické prace lze ptesnéji urCit a spravnym zpisobem rozlozit dostupné
prostfedky mezi vykonavané ¢innosti. Také 1ze dosdhnout zjednoduSeni procesu fizeni
a vyssi efektivity vyuziti dobrovolnické prace. Vypoctend hodnota mlze byt také
organizaci vyuzita ve snaze o zisk penézni ptipadné jiné formy podpory za tcelem
udrzeni stavajiciho mnozstvi ptfijimané dobrovolnické prace jak ze strany statu, tak ze
strany investort, darct a Siroké vetejnosti. Partnefi neziskovych organizaci maji casto
zajem znat alesponl ptibliznou hodnotu ¢innosti, prostfednictvim které chtéji danou

organizaci podpofit. Mezi dalsi subjekty, které mohou potencidlné vyuzivat této
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zjisténé hodnoty patii politické a statistické organizace. Rozsah a vycislena hodnota
dobrovolnictvi miize byt zahrnuta v oficidlnich statistikdch a byt systematickym
zpusobem zaznamenavana. Na zéklad¢ tohoto zaznamenavani je umoznéno nasledné
pozorovani a analyza jejiho vyvoje vcetné sledovani piipadného vlivu statni podpory
na samotné neziskové organizace. Znalost hodnoty dobrovolnické ¢innosti nezbytna
také pro skute¢né efektivni statni podporu, poptipad¢€ pro stanoveni odpovidajici vyse
dotace. Skrze efektivni podporu dobrovolnické prace Ize dosahnout vyznamnych
uspor spocivajici v nahrazeni ur¢itého rozsahu vlastnich vefejnych sluzeb jejim
prostiednictvim. Opodstatnénost této podpory je podlozena vysokou hodnotou
rentability dobrovolnické préce, jejiz ptfiblizna uddvana hodnota je 300 %. To jinymi
slovy znamena, ze v piipad¢ dotace na podporu dobrovolnické ¢innosti v urcité vysi
je dobrovolniky v priméru vykondna prace v trojnasobné hodnot¢ (NeSporova, a dalsi,

2005).

Zjistovani hodnoty dobrovolnické ¢innosti disponuje zajimavou vypovidaci hodnotou
1 pro spolecnost jako takovou. Jednou z vlastnosti dobrovolnictvi je totiz podpora
zkvalitiiovani vztaht s vefejnosti. Pfi jeho méfeni by neméla byt jedinym cilem snaha
o vycisleni finalni hodnoty jako takové, ale rovnéz snaha o zavedeni jednotné
a neménné metodiky. V ptipad¢ pfilis abstraktniho pojeti hodnoty dobrovolnictvi totiz
dochazi k vyraznému podhodnocovani jeho potencialniho vyznamu a snizovani jeho

vyznamu v oc¢ich statu, médii a Siroké vetfejnosti (Salamon, a dalsi, 2011).

3.4.3  Zakladni pristupy pri ocefiovani dobrovolnické prace

V piipadé tuzemskych neziskovych organizaci dochazi k vyuziti vy$siho mnozstvi

postupti pii zjistovani hodnoty dobrovolné prace.

1) Ve vétSin€ pripadu je jakoZzto zaklad bran realny rozsah a charakter odvedené
prace. Tato metodika vznikla diky spolupraci Evropského centra pro dobrovolnictvi

(CEV) a Mezinarodni organizace prace (ILO), viz kapitola Metodika ILO.
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2) Vyrazné obtiznéjsi a ndkladnéjsi zptisob méfeni hodnoty dobrovolnické prace
je méteni spoleenského dopadu. Jeho obtiznost spociva v identifikaci vSech sfér

dopadu dobrovolnické prace a v nékterych ptipadech i v obtiznosti jeho kvantifikace.

3) Dalsi moznost nahlizeni na  dobrovolnickou cCinnost  spociva
ve vycisleni nakladii uslé prilezitosti, tedy penézni ztraty dobrovolnika rovnajici se
platu, ktery by pobiral v placeném zaméstnani na daném misté v daném ¢ase. Uéetné
se jednd o spravny piistup, nicméné dochazi k diskriminaci lokalit, které jsou
ekonomicky podprimérné vykonné, resp. dobrovolniki, ktefi v nich pracuji, z divodu
nizsiho finanéniho ohodnoceni totozné ¢innosti nez v ptipadé ekonomicky siln¢jsich

lokalit.

4) Nejjednodussim zptisobem kvantifikace hodnoty dobrovolnické prace je
ocenéni za zaklad¢ odpracovanych hodin. Problemati¢nost tohoto pfistupu spociva
ve stanoveni vhodné hodinové sazby za odvedenou praci, kterd Casto méni sviyj

charakter i obtiznost.

5) Lze se také setkat s pfistupem, ktery je zaloZen na porovnavani a vycislovani
souhrnného piinosu dobrovolnické prace pro danou organizaci. Tento pfinos miize mit
podobu redukce celkovych ndkladi organizace, zvySeni vynost, nebo jejich

kombinace (Organization, International Labour, 2012).

3.4.4  Ocenovani na zakladé€ rozsahu a druhu odvedené prace

V pribéhu poslednich let je nejcastéji pouzivanym piistupem piistup prvné
zminény, ktery jako zaklad pouziva mnoZzstvi a druh odvedené prace, kterd je nasledné

ocenéna urcitou hodinovou sazbou. Mezi zptsoby jejiho stanoveni se fadi:

1) Stanoveni pfislusné sazby dle medianu v neziskovém sektoru
2) Metoda MPSV

3) Independent Sector method

4) Nahrazeni hodnoty dobrovolnické prace primérnou mzdou

5) Metoda Hestia
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Stanoveni prislu§né sazby dle mediinu v neziskovém sektoru

Tento pfistup ocefiuje dobrovolnickou praci za pomoci medianu mési¢nich mezd
pracovnikdl v nevydéle¢né sféie na zakladé informaci Ceského statistického tiadu.
Jeho vyhodou je odolnost viici odlehlym hodnotam, které se na trhu prace typicky
vyskytuji. Nevyhodou je jeho nadhodnoceni ¢i podhodnoceni jednotlivych Cinnosti.
Jeho pouziti ma smysl pouze v pifipadé dostatecné rozsdhlé skupiny
¢innosti, provadéné pro danou organizaci, kde hodnota mzdového medianu muze

poskytnout relativné ptesny odhad.

Metoda MPSV

Jedna se metodiku zhotovenou Ministerstvem prace a socialnich véci na zaklad¢ které
je hodnota prace dobrovolnikii stanovena dle 6. platové tiidy a 6. platového stupné dle
Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupni, ktera je dana
nafizenim vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti rozpoctovych
a n¢kterych dalSich organizaci ve znéni pozdéjsSich predpist. Pouziva se prevazné

v ramci procesu poskytovani dotaci a grantli neziskovym organizacim z jeho rozpoctu.

Independent Sector method

Pti pouziti této metody Ize sledovat skute¢nou pfidanou hodnotu dobrovolnika. Jeji
hodnota je odvozena od primérné mzdy, ktera je navySena o zaméstnanecké benefity.
Vysledkem vypoctu je hodnota, kterou by bylo tieba na danou cinnost vynalozit
v pfipadé zahrnuti socidlnich odvodii stanovenych legislativou. Pfestoze se jedna
o metodu urcenou plivodné pro pouziti v podminkach americké legislativy, je mozné
ho uplatnit 1 v tuzemskych podminkéach. Mistni zaméstnavatelé jsou povinni mimo
vlastni mzdy odvadét navic 9 % z jejich zakladu jako zdravotni a 25 % jako socidlni
odvody. Pokud je tedy hodnota dobrovolnické prace urcena dle primérné mzdy na trhu
prace, je tfeba tuto hodnotu o tyto odvody zvysit (v piipadé CR tedy o 34 %). Toto
zvyseni lze aplikovat 1 u dalSich metod uréovani hodnoty dobrovolnické prace, nikoli

pouze v piipad¢ této metody pouzivajici primérnou mzdu.
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Nahrazeni hodnoty dobrovolnické prace primérnou mzdou

Tato nejtrivialng;si, zfidka pouzivana metoda vychazi z uvahy, zZe dobrovolnické prace
se vyznacuji podobnym rozdélenim jako bézné pracovni pozice. Z tohoto diivodu by
se tedy hodnota dobrovolnické prace méla vyrazné blizit, ¢i dokonce pfimo shodovat

s prumérnou mzdou v dané ekonomice.

Metoda Hestia

Metoda sdruzeni Hestia, jejimiz autory jsou Jifi ToSner a Olga Sozanska je hodnota
dobrovolnické prace odvozena od minimalni mzdy. Na zaklad€ jejich vyzkumu vzesla
jeji hodnota ve vysi 150 % této mzdy. Tuto metodu je vhodné pouzit v
piipadé, kdy median mezd ani priimérna mzda nejsou znamy. Mezi hlavni nedostatky
této metody patii riziko vysoké miry zkresleni, predev§im v piipadé vysoce
specializovanych c¢innosti. Dal§im nedostatkem je moZnost vyskytu vyrazngjsi
legislativni zmény, tykajici se hodnoty miniméalni mzdy. Ta by tedy nepfimo

vyznamné ovlivnila i hodnotu dobrovolnické prace (DOSTAL, a dalsi, 2013).

3.4.5 Model méreni hodnoty dobrovolnické prace ILO

Tento model kvantifikace hodnoty dobrovolnické prace zastitény Mezinarodni
organizaci prace (ILO) byl vytvoren na zdkladé spoluprace Evropského centra pro
dobrovolnictvi (CEV) a marylandské Johns Hopkins University. Diky této spolupraci
byl umoznén vznik pfirucky s nazvem ,,Manual on the Measurement of Volunteer
Work®. Tato piirucka slouzi jako koncepéni ramec slouzici k méfeni rozsahu
a hodnoty rtiznych typi a forem dobrovolné prace v nckolika zakladnich typech
kulturné-pravnich podminek. Jednd se o koncept, ktery je soucasti témétr vSech
dokumentti vydavanych Evropskou unii tykajicich se dobrovolnictvi. Je uvadén jako
nejvhodnéjsi model pfi realizaci statistickych prizkumt tykajicich se této oblasti. Byl
zminén také v rdmci Mezindrodni konference statistikli prace, jakozto odpovidajici
metodicky piistup pii provadéni vyzkumu souvisejiciho se zjisStovanim hodnoty
dobrovolnické prace. Na v potfadi 19. mezinarodni konferenci statistikti prace doslo
také v souladu s jejim usnesenim k doplnéni statistické definice prace o dobrovolnou

praci.
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3.4.6  Zakladni principy modelu ILO

Metodika vyzkumu, uvedenda ve zminéné ptirucce ILO je navrzena s ohledem
na nékteré dalezité principy, jejichz cilem je zajiSténi unifikace a nezavislosti na typu
konkrétniho Setfeni uzitého v daném prazkumu. Zakladni popis téchto principti ma

nasledujici podobu:

1) Pouzivani definice dobrovolné prace (viz kapitola 3.4 Dobrovolnictvi) dle

uvedené prirucky stejné tak jako piislusné terminologie, ktera se k této oblasti vaze.

2) Neopomenuti zadného druhu dobrovolné prace vykondvané pro danou

neziskovou organizaci nebo za jejiho pfispéni.

3) Nevynechani zadné dtlezité proménné v ramci doporuceného modulu
zkoumani: rozsahu ¢asu, ktery byl vénovan odvedeni dan¢ dobrovolné ¢innosti (pocet
hodin redlné stravenych praci), typ pracovni ¢innosti (odpovidajici profese) a také
zafazeni dané ¢innosti v ramci ekonomiky (konkrétni odvétvi, ptipadné institucionalni

sektor).

4) Zarazeni dobrovolnické ¢innosti v ramci existujicich klasifikaci z diivodu
moznosti jeji nasledné analyzy z pohledu pracovniho trhu a pfisouzeni odpovidajiciho
ekonomického ohodnoceni nejprve z pohledu zaméstnani (klasifikace v rdmci systému
ISCO) a poté¢ z hlediska odvétvi za vyuziti standardni klasifika¢niho systému NACE
piipadné klasifikace ICNPO, kterd se zaméfuje na neziskovy sektor (Organization,

International Labour, 2012).

3.4.7 Klasifikace a finan¢ni ohodnoceni pracovnich pozic dle systému CZ-ISCO

Na zakladé vyznamnych charakteristik pracovnich pozic (pfedevSim néplné prace
a naro¢nosti z pohledu nutné kvalifikace) jsou profese rozdéleny do skupin dle
pracovniho zatazeni na zaklad¢ klasifikace zaméstnani vytvoirené OSN pod nazvem
Standart ISCO (International standart classification of occupations), kterd byla

s drobnymi tGpravami prevzata v Ceské republice pod nazvem CZ-ISCO.
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Ta od 1. ledna 2011 nahradila do té doby platny tfidici syst¢tm KZAM-R. Metodické
stitedisko CZ-ISCO je zastieSeno Informacnim systémem o primérném vydélku
Ministerstva prace a socialnich véci. Klasifikace je slozena z 10 hlavnich tfid
zamestnani (viz tabulka 3), které jsou sefazeny dle specializace znalosti a
dovednosti, které jsou k vykondvani daného zaméstnani nezbytné. K ¢im nizsi tfidé
statistické klasifikaci Ize sledovat vysi mezd jednotlivych zaméstnani ¢i strukturu
zamestnanosti. Neménnost tohoto systému umoznuje komparaci dané¢ho povolani
na rozdilnych mistech a vriznych casovych usecich. Na druhou stranu nelze
postihovat dynamické zmény, které postihuji trh prace a které maji za nasledek
vytvateni novych pracovnich pozic, které tomuto systému nejsou znamy, a tudiz
nemohou byt zatazeny do nékteré z jiz existujicich kategorii. (Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2017)

Kompletni pfehled aktudlnich kategorii véetné konkrétnich piikladl pracovnich pozic
je uveden v tabulce ¢.7. Mediany hrubych mési¢nich mezd pro jednotlivé tfidy jsou

nasledné uvedené v tabulce ¢.8.
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Tabulka 7 - Klasifikace CZ-ISCO

Trida Nazev Piiklady pracovnich pozic
1 Ptislusnici armady radiovy operator
2 Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici koordinator dobrovolnikt
3 Védecti a odborni duSevni pracovnici hlavni Géetni, auditor
4 Technicti, zdravotni¢ti a pedagogicti pracovnici fundraiser, webmaster
5 Niz$i administrativni pracovnici, Gfednici projektovy administrator
6 Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé kuchat, osetfovatel
7 Kvalifikovani dé€lnici v zeméd¢lstvi a lesnictvi zahradnik, myslivec
8 Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravaii | tidrzbaf, mechanik
9 Obsluha stroju a zafizeni fidi¢, traktorista
10 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici pomocna sila v kuchyni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (Rojicek, 2016).

Tabulka 8 - Medidny hrubych mési¢nich mezd dle klasifikace ISCO

Median hrubé mési¢ni mzdy (tis. K¢)

TTida Nazey 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 Ptislusnici armady 24896 | 27179 | 30517 33581 38102
2 Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 42755 | 44489 | 51200 | 52899 | 56280
3 Védecti a odborni dusSevni pracovnici 31138 | 31782 | 34048 | 34831 | 38018
4 Technicti, zdravotnicti a pedagogiti pracovnici 27152 | 27616 | 28326 | 29 648 | 31485
5 Niz§i administrativni pracovnici, Gifednici 21454 | 21463 | 22018 | 23037 | 24 080
6 Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 15212 | 15514 | 17044 | 18489 | 20213
7 Kvalifikovani dé€lnici v zemédélstvi a lesnictvi 19321 | 19491 | 20161 | 21509 | 22463
8 Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravaii | 21697 | 22663 | 23234 | 24453 | 26 008
9 Obsluha stroju a zafizeni 21187 | 22036 | 23228 | 24903 | 26 186
10 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 14175 | 14154 | 16077 | 17038 | 18310

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zéklad& informaci CSU
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3.4.8 Obecny postup vypoctu hodinové sazby dobrovolnickych ¢innosti

1) Sbér zakladnich dat, tedy pocet odpracovanych hodin kazdého dobrovolnika
pracujiciho ve prospéch dané organizace. Pro tuto fazi je naprosto nezbytna spravna

evidence dobrovolniki a jimi odpracovanych hodin.

2) Definice vSech vykondvanych dobrovolnickych ¢innosti a jejich nasledné

pfifazeni do jedné z uvedenych kategorii CZ-ISCO.

3) Zjisténi poctu odpracovanych hodin v rdmci kazdé u definovanych ¢innosti

v ptipadé vSech dobrovolnych pracovniki.

4) Vlastni vypocet hodnoty vykonané prace pro vSechny zapojené pracovniky
provedeny nasledujicim zptisobem: Medidn hrubé mési¢ni mzdy dle CZ-ISCO
x Pocet odpracovanych plnych mési¢nich ivazku v ramci ¢innosti dané tiidy
(160 hodin). V ptipad¢ pracovnikli vykonavajici vice ¢innosti, které spadaji do vice

nez 1 kategorie je nutné postup opakovat pro kazdou kategorii a hodnoty secist.

5) Dané hodnoty pro jednotlivé pracovniky Ize déale prepocitat dle konkrétnich
potifeb organizace. Naptiklad 1ze dopocitat primérnou celkovou hodnotu prace
1 dobrovolnika, primérnou hodnotu 1 hodiny odvedené prace, poptipadé celkovou
hodnotu dobrovolnické prace vykonanou vSemi dobrovolniky (Organization,

International Labour, 2012).

3.4.9  Praktické vyuziti modelu ILO

Postupy stanovené modelem ILO tvoii odpovidajici zaklad pii snaze o kvantifikaci
hodnoty dobrovolnické prace. Mezi jeho hlavni pfednosti patfi provazanost se
soustavami pouzivanymi na narodnich trovnich vykaznictvi, ¢imz je v obecné roviné
zajiSténa jeho aplikovatelnost. Problematicka je ovSem absence nékterych
dobrovolnickych pozic v ramci soustavy ISCO. V takovém piipadé je tieba danou
pracovni pozici ohodnotit dle tfidy, kterd se ji nejvice blizi za pfitomnosti urcitého
zkresleni. V nékterych ptipadech je vhodné danou hodnotu nahradit medidnem mezd

v Ceské republice. 1 pres toto zkresleni je vyuZiti tohoto vypo&tu hodinové
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mzdy, ptipadné celkové mzdy za dané obdobi odpovidajici a administrativné inosné
feSeni pifi ohodnocovani dobrovolnické prace jak zpohledu dobrovolnickych

organizaci, tak z pohledu statu (DOSTAL, a dalgi, 2013).
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4 Vlastni prace

4.1 Neziskova organizace SdruZeni Neratov

Obrazek 1 - logo SdruZeni Neratov

SORUZENI

NERATOV

Nazev Organizace: Sdruzeni Neratov

Pravni subjektivita: Zapsany spolek dle zakona ¢. 89/2012 Sb.
Sidlo: Bartosovice v Orlickych horach 84, PSC 517 61
Telefon: +420 494 530 058

E-mail: sdruzeni@neratov.cz

Datova schranka: bh7xttx

IC: 46456970

DIC: CZ46456970

Registrace u Krajského soudu v Hradci Kralové, spisova znacka L 1434
BéZny tucet: 1242345399/0800

Transparentni ucet: 3095566309/0800

4.1.1 Historie a hlavni cile SdruZeni Neratov

Tato apolitickd, nestatni neziskova organizace byla pod nazvem Sdruzeni Neratov
oficialn¢ zalozena dne 11. 9. 1992. Jiz od samotného zaloZeni je hlavnim cilem jeji
¢innosti navraceni zivota do ptihrani¢ni osady Neratov, spadajici pod spravu obce

BartoSovice v Orlickych horach. Ztéto osady bylo béhem udélosti roku

50



eey

1945 vysidleno némecké obyvatelstvo a az do roku 1992 nedisponovala trvale Zijicim
obyvatelstvem. V ramci snahy o plnéni tohoto cile se organizace snazila o opravu
mistniho barokniho kostela, témét kompletné zdevastovaného v roce 1945 a tim
navratit do osady a okoli turisticky ruch. Dal§im neméné dualezitym cilem se stalo
zakladani chranénych pracovist’ a bydleni pro osoby s mentalnim ¢i zdravotnim

postizenim (Buresova, 2019).

4.1.2  Hlavni a vedlejsi ¢innost organizace

Cinnost Sdruzeni Neratov Ize jako ¢innost kazdé neziskové organizace délit na ¢innost
hlavni a ¢innost hospodarskou.

Néplni hlavni Cinnosti je budovani a udrzba chranéného bydleni pod nazvem
Domov, které je ur€eno osobam s riznym stupném postizeni at’ uz mentalniho ¢i
fyzického typu. Kromé samotného zajisténi ubytovani je nutné témto osobam zajistit
dostacujici spoleCenské zazemi, které jim jimi obyvand lécebna zafizeni nebyla
schopna poskytnout. Hlavnim smyslem hlavni ¢innosti organizace je tedy poskytovani
urcité formy simulace redlného Zivota, kterd je provadénd a dozorovana specialné
Skolenymi socialnimi pracovniky. V rdmci své hlavni ¢innosti se Sdruzeni Neratov
zaméfuje nejen na tento cil, ale také na revitalizaci mistniho vefejného
prostoru, poradani kulturnich a spolecenskych akci a celkové oziveni této 45 let témet
neobydlené osady.

Kromé¢ této hlavni ¢innosti provozuje Sdruzeni Neratov také hospodaiskou (vedlejsi)
¢innost, rozsdhlou nejenom z hlediska objemu, ale také strukturné. Je tvofena osmi
chranénymi dilnami, jejichz provozy se v soucasné dob¢ nachézeji ve téch obcich, a to
konkrétn¢ v BartoSovicich v Orlickych horach, pod které Neratov Uzemné

spada, Zamberku a Kralikach (Cedidlova, 2019).
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1. Chranéna dilna Kuchyn

Jednd se o nejstarSi chranénou dilnu, kterd poskytuje nejenom mistnim
obyvatelim, ale také turistim moznost celodenniho stravovani. V ptipad¢ potradani
rozsahlejSich kulturnich akei je skrze tuto chranénou dilnu zajistovano obcerstveni pro

navstévniky dané akce.

2. Chranéné dilny Kopecek

Toto specializované pracovisté je jednou z chranénych dilen, nachéazejicich se mimo
Neratov. Zamétuje se na rukodélnou vyrobu v ramci nékolika typa dilen. V soucasné
dobé je zde v provozu keramicka, tkalcovskd, Sici a koSikéaiska dilna. Provoz je
situovan v 7 kilometrii vzdalené obci BartoSovice v Orlickych horach v budové

byvalého statku, kterd prosla kompletni rekonstrukci v roce 2006.

3. Chranéna dilna Nadéje

Uklidové prace nejen v budovach vyuZivanych Sdruzenim Neratov, ale také v ramci
mistniho vefejného prostoru je zajisStovan chranénou dilnou Nadéje. Jejimi hlavnimi
ukoly jsou péce o venkovni prostory a okoli mistniho kostela, idrzba ovocného sadu
a travnikd, utklid budov pod spravou organizace a v zimnim obdobi uklid snéhu.

Komeréni €innosti této chranéné dilny je rucni ¢isténi automobilovych interiért.

4. Chranéna dilna Pradlenka
Tato chranéna dilna je orientovana na poskytovani sluzeb pradelny okolnim
rekreacnim zatizenim, firmam i jednotliveiim. Konkrétn€ se jednd o velkoobjemové

prani, zehleni a tpravy odévu.

5. Ob¢erstveni ,,U Neratovskych* a zeleninova zahrada Albertinum

Ob¢ tyto chranéné dilny se nachazeji v aredlu léCebny dlouhodobé nemocnych
LAlbertinum“ ve 20 km vzdaleném mésté Zamberk. Byly vybudovany v roce 2015
ajsou k dispozici nejenom pacientiim a zaméstnancim lécebny, ale jsou vefejné
pfistupné. Kromé prodeje obcerstveni zde funguje také sluzba donasky zbozi zde

ey

zijicim nepohyblivym pacienttim.
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6. MontaZzni dilny
Chranéné montazni dilny zaloZzené Sdruzenim Neratov maji v soucasné dob¢ pobocky
ve tiech obcich. Kromé& Neratova také ve méstech Zamberk a Kraliky. Jedna se

0 provozy zaméfené na vyrobu soucastek pouzivanych predevsim v zdmecnictvi.

7. Restaurace a obchod se smiSenym zboZim
Tato spojend pracovisté se nachéazeji piimo v Neratove. V roce 2017 prosla obé
pracovisteé rozsdhlou rekonstrukci. Zaméstnanci s mentalnim ¢i fyzickym postizenim

zde pracuji jako pomocni kuchafi, ¢isnici ptipadné prodavaci.

8. Chata Neratov

Jedna se o celorocné€ provozované ubytovaci zatizeni, ve kterém se potradaji rizné typy
kurzi, Skoleni, Skol v pfirodé apod. Ubytovaci kapacita je 52 mist a soucasti pozemku
je také multifunkéni sportovni hfiSté¢ a ski-aredl. Lidé s postizenim zde zajist'uji

predevsim uklidové a udrzbarské prace (Cedidlova, 2019).

4.1.3  DalSi oblasti zdjmu a realizované projekty

Dlouhodoba snaha Sdruzeni Neratov o opravu mistniho kostela a provozovani
chranéného bydleni a dilen nejsou jedinymi aktivitami, kterymi se tato neziskova
organizace zabyva. Existuje cela fada vice ¢i méné dlouhodobych projektt, které jsou
v souladu se snahou o obnovu vysidlené vsi, poutniho mista a pomoc handicapovanym

¢i jinak znevyhodnénym obcantim.

1. Zakladni specialni Skola Neratov

Tato vzdé€lavaci instituce sidlici v budové byvalé Zakladni Skoly v BartoSovicich
v Orlickych horach je urCena pro zédky s mentalnim a kombinovanym postizenim
a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Aktualni kapacita ¢ini 18 zakl. Provoz
tohoto zafizeni byl zahdjen 1. zafi 2014 v reakci na zanik Specidlni Zakladni Skoly
v Zamberku. V sou¢asné dobé& jiz za podpory vefejné sbirky a Ceské Spotitelny
probiha stavba nové budovy, kam by se méla skola od 1.zari 2020 prestchovat a jejimz

vlastnikem bude Sdruzeni Neratov.
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2. Denni stacionar Lavka

Jednd se o ambulantni socialni sluzbu, poskytujici odbornou pomoc lidem
disponujicim sniZenou sobéstacnosti zplsobenou mentalnim, zdravotnim ¢i
kombinovanym postizenim ptipadné poruchou autistického spektra a kteti ke svému
zivotu potfebuji pomoc jiné fyzické osoby. Cilem této sluzby je piedevsim podpora
rozvoje sebeobsluznych, spolecenskych a pracovnich dovednosti skrze vytvareni
podminek simulujici bézny denni rezim, ve kterém se pravidelné stiidaji pracovni

a odpocinkové Cinnosti.

3. Vzdélavani poskytovatelit sluZzeb v chranéném reZimu a sluZeb
navazujicich

Tento projekt, financovany Evropskym socidlnim fondem v ramci operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost si klade za cil zvysit kvalitu poskytovanych
socialnich sluzeb prostiednictvim vzdélavani socialnich pracovniki, pracovnikl
v socidlnich sluzbach a vedoucich pracovnikti v socialnich sluzbach. Tohoto projektu
se ucastni nejenom pracovnici Sdruzeni Neratov ale také socialni pracovnici
z nékolika dalsich neziskovych organizaci. V ramci tohoto projektu jsou pracovnici
vzdélavani v oblastech kvality metod socidlni prace, zvladani psychické
zatéze, komunikacnich dovednosti, managementu, vedeni lidi a ziskdvani finan¢nich

prostiedk.

4. Financéni stabilita, zodpovédné vztahy a Zivot bez zavislosti pro OZP

Cilem tohoto projektu je snaha o pomoc osobam se zdravotnim postizenim at’ uz
télesnym ¢i mentalnim, ktefi jsou zaméestnani ve Sdruzeni Neratov, s rozsifenim jejich
finan¢ni gramotnosti a socidlnich dovednosti a také skrze prevenci snizovat
pravdépodobnost uzivani navykovych latek. Lidé ucastnici se tohoto projektu by tedy
méli v ramci projektu zvysit své kompetence jak v oblasti hospodafeni se svymi
financemi, tak v oblasti mezilidskych vztahii. Projekt je realizovan prostifednictvim

workshoptl a kurzii zaméfenych na financni gramotnost a socidlni vztahy.

54



5. Cesko-polska Hiebenovka

Primarnim cilem projektu Cesko-polska Hiebenovka je posileni cestovniho ruchu
na Cesko-polském pomezi v oblasti Orlickych hor. V jeho ramci bude obnovena
stejnojmennd historickd pési turisticka trasa. Béhem tohoto procesu byla opravena
lavka ptes Divokou Orlici v Neratove, doslo k vybudovani dvou informacnich center
— v Novém Hradku a v Neratové, a bylo opraveno 11 rozhleden — 4 na ceském
a 7 na polském tizemi. Cela trasa byla po celé¢ své délce odpovidajicim zplisobem
oznacena pro snadnou orientaci navstévnikt. Projekt provazela rozsdhld marketingova

kampan, vyuzivajici tradi¢ni i moderni technologie (BureSova, 2019).

4.1.4  Organizacni struktura SdruZeni Neratov, z.s.

V soucasnosti eviduje Sdruzeni Neratov celkem 240 zaméstnancii, z toho jich 189 trpi
uréitym stupném mentalniho postiZeni, ¢i je jinak zdravotné znevyhodnéno. Vyvoj
celkového poctu zaméstnancii a zastoupeni téchto pracovnikd mezi nimi v letech

2014-2018 je ilustrovan grafem ¢.1.

Graf 1 - Pocet a struktura zaméstnancu

Vyvoj poctu a struktury zameéstnancu

240

Pocet zaméstnancui

2014 2015 2016 2017 2018
Sledované obdobi

m Celkovy pocdet zaméstnanct m Zaméstnanci s postiZzenim

Zdroj: Vyrocni zpravy SN z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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Organizace je slozena z jednotlivych stiedisek, ktera se specializuji na rtizné typy
¢innosti. Cinnost kazdého z téchto stiedisek je fizena ptislusnym fidicim pracovnikem.
Celkovy pocet téchto sttedisek, stejne jako pocet jejich vedoucich pracovniki je 10.
Ti podléhaji rade spolku, coz je sedmiclenny vykonny orgén, jehoz clenové jsou voleni
ze skupiny 33 osob, tvoticich zaklad organizace. Rada spolku se dale d€li na predsedu
rady spolku a ¢leny rady spolku. Jeji ¢innost spociva v zajistovani bézného chodu
organizace, jmenovani vedoucich pracovniki jednotlivych provozl a v kontrole jejich
fadného hospodaieni. Rada podléha kontrolnimu organu — revizni komisi, ktera je
sloZena ze tfi ¢lentl, volenych stejn€ jako ptedseda a ¢lenové rady spolku z 33¢lenné

zakladny (Cedidlova, 2019).

4.1.5  Struktura nakladi a vynosi SdruZeni Neratov

Na grafu ¢€.2 je znazornéna struktura ndkladt a vynosti Sdruzeni Neratov v pribéhu
obdobi let 2014-2018. Zastoupeni jednotlivych slozek bylo vypocteno jako
aritmeticky pramér tohoto obdobi. Za kazdy rok byly souhrnné nédklady vSech tii
vybranych skupin secteny a nasledné¢ vydéleny celkovymi néaklady organizace
avysledky byly nésledné¢ vyjadieny procentudlné. Celkové ndklady byly
ve sledovaném obdobi z nejvyznamng;jsi casti tvofeny osobnimi
naklady, tedy hrubymi mzdami zameéstnanci a snimi souvisejicimi povinnymi
odvody do statniho rozpoc¢tu. Druhou nejvyznamnéjsi skupinou nakladd tvofi
material, energie a sluzby, tvofici v priméru o deset procentnich bodt méné nakladnou

slozku celkovych naklad.
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Graf 2 - Prumérna struktura nakladua v letech 2014-2018

Prumérna struktura nakladu v letech
2014-2018

B Materidl, energie, sluzby

m Osobni ndklady

M Ostatni

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy SN z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Graf ¢.3 ilustruje strukturu vynosii organizace v letech 2014-2018 z pohledu ¢tyf
nejvyznamnéjSich vynosovych skupin. Postup vypoctu je shodny jako u ptedchazejici
struktury nakladii. Z grafu je patrno, ze je organizace schopna pifesahovat trzbami
z vlastni Cinnosti dotace instituci statni spravy. Tyto dva nejvyznamnéjsi zdroje
vynost tvoii v daném obdobi souhrnné v priméru 88 procent. Ptispévky piijaté
od fyzickych osob, pravnickych osob a nadaci se na celkovych vynosech podilely

v analyzovaném obdobi praimérné z 6 procent.
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Graf 3 - Primérna struktura vynosi v letech 2014-2018

Primérna struktura vynosu v letech
2014-2018

B Trzby z vlastni ¢innosti

M Dotace statni spravy

M Prijaté prispévky

Ostatni

Zdroj: Vyro¢ni zpravy SN z let 2014-2018, vlastni zpracovani

4.1.6 Vyvoj vysledku hospodaieni hlavni a vedlejsi ¢innosti

Vysledek hospodateni hlavni a hospodaiské ¢innosti Sdruzeni Neratov (viz. graf ¢.4)
vykazuje v obdobi let 2014-2018 vyrazné kolisavou tendenci. Hodnota celkového
vysledku hospodateni je zavisld predevSim na zisku ¢i ztrat¢ hospodarské
Cinnosti, kterd svym objemem vyznamnym zplsobem pievysSuje Cinnost hlavni.
Rozsifujici  se  provozy  komeréné¢  orientovanych  chranénych  dilen
(ptedevsim montaznich dilen) s dostateCnym mnozstvim zakazek se nejvétsi mérou
podileji na vyrazné kladném hospodatském vysledku v poslednim sledovaném roce

analyzovaného obdobi.
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Graf 4 - Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2014-2018

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2014-2018

(tis. Kc)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy SN z let 2014-2018, vlastni zpracovani

2761 2601

2018
-70
2761
2691

Grafy ¢.5 a 6, zabyvajici se srovndnim puvodu nédkladii a vynost, ilustruji vyrazné

vys$si rozsah hospodaiské ¢innosti ve srovnani s hlavni ¢innosti. V piipad¢ nékladii

vynalozenych na oba druhy ¢innosti je patrnd téméf konstantni vyse nakladi hlavni

¢innosti béhem celého sledovaného obdobi a naproti tomu staly rist nakladt cinnosti

vedlejsi v letech 2014-2017 a strmy rist béhem roku 2018. Totoznou tendenci lze

pozorovat také u vynost z obou téchto ¢innosti.
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Graf 5 - RozloZeni nakladii dle typu ¢innosti v letech 2014-2018

RozloZeni nakladl dle typu ¢innosti v letech 2014-2018 (tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy SN z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Graf 6 - RozloZeni vvnosi dle typu ¢innosti v letech 2014-2018

RozloZeni vynosl dle typu Cinnosti v letech 2014-2018 (tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy SN z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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4.2  Analyza vynosu v letech 2014-2018

Veskeré vynosy neziskové organizace Sdruzeni Neratov v letech 2014-2018 Ize

kategorizovat do 4 nésledujicich skupin sefazenych dle svého relativniho zastoupeni:

1) Trzby z vlastni Cinnosti
2) Dotace statni spravy

3) Pftijaté piispévky

4) Ostatni

4.2.1  Trzby z vlastni ¢innosti

Graf 7 - Vyvoj trZzeb z vlastni ¢innosti SN

Vyvoj trZzeb z vlastni ¢innost v letech 2014-2018 (tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Trzby z vlastni ¢innosti jsou nejvyznamnéjsi skupinou vynosti Sdruzeni Neratov.
Béhem let 2014-2018 se jejich hodnota vice nez ztrojndsobila a v poslednim
sledovaném roce dosahla hodnoty 36 693 000 K¢. Z grafu jejiho vyvoje je patrny stale
vyrazngj$i kazdorocni riast jeji hodnoty, ktery je zplsoben rozSifovanim provozil
chranénych dilen, pfedevsim téch zamétenych na montézni ¢innost. Tento graf plné

koresponduje s grafem €.1 znazornujicim vyvoj poctu zaméstnanct Sdruzeni Neratov
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ve stejném obdobi. Tato vynosova skupina je tvofena trzbami za vlastni

vyrobky, trzbami z prodeje sluzeb a trzbami za prodané zbozi.

Tabulka 9 - Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky SN

Trzby za vlastni vyrobky SdruZeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018

DosaZena hodnota 1387 1178 2326 3170 4917

Relativni podil na trzbachz VC | 12,3% | 99% | 13,9% | 13,6% | 13,4 %

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Tabulka ¢.9 doklada, ze v poslednich 4 letech sledovaného obdobi dochazelo k ristu
absolutni hodnoty trzeb za vlastni vyrobky. Trzby za vlastni vyrobky celé organizace
jsou zvice nez z95 % generovany stfediskem Kopecek, sestavajici se z
keramické, tkalcovske, Sici a kosikatské dilny. Mezirocni zmény a konkrétni hodnoty
v jednotlivych letech jsou tedy urCeny urovni prodeji jejich vyrobkl. Nejvyraznéjsi
nartst mezi dvéma po sobé nasledujicimi lety 1ze pozorovat v letech 2017-2018, mezi
kterymi se trzby za vlastni vyrobky zvySily o 55,11 %. Tento nartst byl zplisoben
rozSifenim sit¢ partnerti, nabizejicich tyto vyrobky k prodeji. Jedna se predevSim
o spoleCnost Alza.cz, Ergotep a informacni centra vybranych vychodoceskych mést

(napt. Rychnov nad Knéznou a Kostelec nad Orlici).

Tabulka 10- Vyvoj trZeb z prodeje sluzeb SN

Trzby z prodeje sluzeb SdruZeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Dosazena hodnota 6978 7316 9117 13225 | 22603
Relativni podil na trzbach z VC | 61,9% | 61,2% | 54,5% | 58,1 % | 61,6 %

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Trzby z prodeje sluZzeb Sdruzeni Neratov vykazuji v celém sledovaném obdobi stale
vyrazn€j§i meziroc¢ni nartist v absolutnich dosazenych hodnotach. Meziro¢ni tempo
rustu se zvysilo ze 4 % mezi lety 2014 a2015 na 71 % mezi lety 2017 a 2018. Relativni

podil trzeb z prodeje sluzeb na trzbach z vlastni ¢innosti zaznamenal béhem prvnich
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dvou meziro¢nich srovnani mirny pokles a nasledny rtst v obou zbyvajicich az téméf
na puvodni hodnotu. Na stile rychleji rostoucich absolutnich hodnotach trzeb
zprodeje sluzeb se nejvyznamnéj§i mecrou podili stile se rozSifujici provoz
montaznich dilen v Kréalikich a Zamberku plnicich zakidzky pro vyrobce

elektrotechnickych zafizeni, pfedevsim pak pro spolecnost OEZ.

Tabulka 11- Vyvoj trZeb za prodané zboZi SN

Trzby za prodané zbozi SdruZeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Dosazena hodnota 2908 3455 5286 6442 9173
Relativni podil na trzbach z vC 25.8% | 289% | 31,6% | 283% | 25%

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

V ptipadé trzeb za prodané zbozi lze stejné jako v piipad€ trzeb z prodeje sluzeb
sledovat staly rist jejich absolutnich hodnot v celém analyzovaném obdobi
s nejvyraznéjsi absolutni meziro¢ni zménou mezi lety 2017 a 2018 a to konkrétné
0 2 731 000 K¢. Nejvyrazngjsi relativni zménou je 53 % zména mezi lety 2015 a 2016.
V ptipad¢ relativniho podilu trzeb za prodané zbozi na trzbach z vlastni ¢innosti 1ze
pozorovat opacny trend nez v pripadé trzeb za sluzby. Mezi lety 2014-2016 tento podil
vykazoval rostouci tendenci nasledovany poklesem v letech 2017 a 2018. Meziro¢ni
narast absolutni hodnoty trzeb mezi lety 2016 a 2015 byl z nejvétsi ¢asti zptisoben
rekonstrukci a rozsifenim sortimentu Neratovského obchodu. V piipadé mezirocniho
nartistu mezi lety 2017 a 2018 mélo nejvyraznéjsi vliv otevieni chranéné dilny
Obcerstveni u Neratovskych, situované v arealu Albertina — 1écebny dlouhodobé

nemocnych v Zamberku.
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Graf 8 - Vyvoj sloZek trZeb z vlastni ¢innosti

Vyvoj slozek trzeb z vlastni Cinnosti v letech 2014-2018 (tis. Kc)
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Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Graf vyvoje slozek trzeb z vlastni ¢innosti v letech 2014-2018 znéazornuje hodnoty
jednotlivych slozek, ze kterych jsou slozeny, ve vSech sledovanych letech. Tyto
hodnoty ziskané z Vykazi zisku a ztraity jsou doplnény piislusnymi
exponencionalnimi trendovymi kiivkami. Z nich je od roku 2015 patrny staly nartst
absolutnich hodnot u vSech tii zminénych slozek. Nejstrmé;jsi sklon trendové primky
potvrzuje nejvyznamnéjsi absolutni nartist béhem sledovaného obdobi u trzeb
z prodeje sluzeb. Jak vyplyva nejenom z grafu, ale také z tabulek ¢. 5,6 a 7, relativni
zastoupeni téchto tii skupin na celkovém objemu trzeb z vlastni ¢innosti vykazuje
témeéf shodné hodnoty v prvnim a poslednim roce sledovaného obdobi. V priibéhu let
2015-2017 doslo nejprve k nartistu relativniho zastoupeni trzeb za prodané zbozi, které
se nasledné vratilo na ptivodni hodnotu z roku 2014. Z grafu vyplyva, ze Sdruzeni
Neratov je v ramci své komer¢ni ¢innosti vyrazné zaméteno na poskytovani a prode;j

sluzeb, jejichz podil se béhem let 2014-2018 pohyboval kolem 60 %.
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4.2.2 Dotace statni spravy

Graf 9 - VySe prijatych dotaci statni spravy SdruZenim Neratov v letech 2014-2018

Prijaté dotace statni spravy v letech 2014-2018 (tis. Kc)
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Zdroj: Uetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Celkové vySe dotaci z rozpocCtil instituci statni spravy, které Sdruzeni Neratov piijalo
v letech 2014-2015 jsou znazornény na grafu ¢.9. Jedna se o druhou nejvyznamné;jsi
vynosovou polozku této neziskové organizace. V prubéhu let 2014-2018 se jejich
ro¢ni hodnota zvysila pfiblizné¢ o 191 % a v poslednim sledovaném roce dosdhla
hodnoty 28 477 000 K¢. Z tohoto grafu je patrny kazdoro¢ni rlist této hodnoty
s nejvyraznéjsi mezirocni zménou mezi lety 2017 a 2018, kterd Cinila témét 50 %.
Tento nardst byl zplsoben nejenom zvySovanim poctu chranénych dilen, ale také
vys$Sim poctem projektli, zaméfenych nejenom na revitalizaci nejbliz§iho okoli
Neratova, ale také na zvySovani turistického ruchu v Orlickych horach, které by bez
podpory statnich instituci nebylo moZné realizovat. Mezi statni instituce Ceské
republiky, které nejvyznamnéjSim zplsobem podporuji ¢innost Sdruzeni Neratov
prostiednictvim provoznich dotaci patii Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo prace
a socialnich véci, Utad prace Ceské republiky a Kralovehradecky kraj. Konkrétni vyse
téchto dotaci od jednotlivych instituci v letech 2014-2018 jsou uvedeny v tabulce ¢.12.
Jejich relativni podily na celkovych hodnotach pfijatych provoznich dotaci za dané

obdobi jsou zobrazeny v tabulce ¢.13.
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Tabulka 12 - VySe provoznich dotaci 2014-2018

Provozni dotace p¥ijaté od statnich instituci CR (tis. K&)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkem 9785 | 12951 | 15200 | 19008 | 28477
Utad prace CR 6051 | 8756 | 10126 | 12050 | 19140
Ministerstvo zemeédeélstvi 1356 | 1575 1855 | 2423 3350

Ministerstvo préce a socialnich véci | 891 962 1456 | 1881 | 3152

Kralovehradecky kraj 1487 | 1658 | 1763 | 2654 | 2835
Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Tabulka 13 - Podil na provoznich dotacich 2014-2018

Relativni podil instituci na prijatych provoznich dotacich (tis. K¢)
Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Utad prace CR 62% | 68% | 67% | 63% | 67%
Ministerstvo zemédélstvi 14% | 12% | 12% | 13% | 12%
Ministerstvo prace a socialnich véci | 9 % 7% | 10% | 10% | 11%
Kralovehradecky kraj I5% | 13% | 12% | 14% | 10%

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Z dostupnych dat zpracovanych v téchto tabulkach je zfejma vysoka hodnota podpory
ze strany Ufadu prace Ceské republiky. Ta se b&hem sledovaného obdobi zvysila
0216 %. Stejné jako v ptipad¢ zbylych instituci Ize v letech 2014-2018 pozorovat
staly nartist absolutni vySe poskytnutych provoznich dotaci. Nejvyraznéj$i narast
nastal mezi lety 2017 a 2018, kdy se tato podpora ze strany Utadu prace meziroéné
zvysila témét o 50 %. V pripade relativniho podilu na celkové hodnoté pfijatych dotaci
nedoslo béhem celého obdobi k vyraznéjsi zméné — podil Utadu prace se pohyboval
v rozmezi 62-68 %. Na tuto podporu ma Sdruzeni Neratov narok na zékladé¢ Zakona
o zaméstnanosti, konkrétn¢ paragrafu 78, tykajiciho se pfispévku na podporu
zam&stnavani osob se zdravotnim  postizenim. Na ten md& narok
zaméstnavatel, zaméstnavajici vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZzenim

z celkového poctu zaméstnanci. Tato podminka byla v pfipadé této neziskové
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organizace dle grafu 1 ve vSech sledovanych letech splnéna. Za kazdého ptepocteného
zaméstnance, ktery je osobou se zdravotnim postizenim vznika dota¢ni narok ve vysi
66 % primémé mzdy v ndrodnim hospodafstvi za 1.-3. kvartal ptedchoziho
kalendainiho roku. Tento pfispévek je poskytovan zpétné Ctvrtletné na zakladé
zéadosti, kterou Sdruzeni Neratov pravidelné podava.

Ministerstvo zemédélstvi podporuje predevsim dlouhodobé projekty, realizované
organizaci. Pfedevsim pak projekt ,,Neratov jako centrum integrace., jehoz hlavnim
cilem je vytvafeni a rozvijeni podminek pro piirozenou pracovni rehabilitaci
a integraci osob s postizenim ¢i jinak socidlné znevyhodnénych a to tak, aby tyto osoby
ziskaly standardni pracovni i socialni ndvyky a mély Sanci se zaclenit do bézného
zivota. Diky tomuto projektu se podatilo rekonstruovat a rozsifit nékolik chranénych
pracovisti v Neratové a Zamberku. Déle se podafilo rozsifit sluzby chranénych
pracovist Kuchyn a Pradlenka, které svou cinnosti servisné podporuji vSechna
stiediska SdruZeni Neratov.

Ministerstvo prace a socialnich véci jakozto fidici organ pro Operacni program
»Zameéstnanost® zabyvajici se mimo jiné oblasti podpory zaméstnanosti, adaptability
zaméstnancl, socidlniho zaclefiovdni a podpory socidlnich inovaci v oblasti
zaméstnanosti poskytuje organizace dotace na podporu dlouhodobych projekti, které
do téchto oblasti spadaji. Mezi né¢ se fadi napiiklad projekt ,,Financni
stabilita, zodpovédné vztahy a zivot bez zdvislosti pro OZP*, jehoz cilem je
prostiednictvim Skoleni a workshopli pomoci lidem s postizenim posilovat finan¢ni
gramotnost, socialni dovednosti a odolnost vii¢i zavislostem na alkoholu a jinych
navykovych latkach. DalSim projektem, realizovanym za podpory MPSV je
,Rozsifeni socialniho podniku Albertinum Zamberk o vlastni vyrobu ob&erstveni®
vjehoz réamci doSlo k propojeni produkce a obcerstveni chranéné dilny
Zahradnictvi, kterd zde pisobi. Diky tomuto projektu vznikl Fresh juice bar a
vyroba, prodej a rozvoz ¢erstvych svacin.

Kralovehradecky kraj podporuje skrze provozni dotace piedevsim chranéné socialni
bydleni Domov, ¢imZ podporuje hlavni ¢innost této neziskové organizace. Dale
podporuje napiiklad dny otevienych dveti v jednotlivych chranénych dilndch a zde

probihajici kulturni akce.
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Vyvoj provoznich dotaci zminénych instituci je graficky znazornén grafem ¢.10
ze kterého je také patrné, Ze vyse dotaci Utadu prace CR prevysuje v kazdém roce
sledovaného obdobi soucet zbylych tfi instituci a tvofi velice vyznamnou vynosovou

polozku, kterd umoznuje fungovani této neziskové organizace.

Graf 10 - VySe dotaci dle jednotlivych statnich instituci

Vyse dotaci instituci statni spravy v letech 2014-2018 (tis Kc.)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Ziskavani financni podpory ze strany organti statni spravy probiha za vyuziti
kombinace dvou metod ziskavani dodate¢nych prostfedkt neziskovymi organizacemi
a sice za pomoci osobniho setkdni a poStovni komunikace.

Osobni setkani je uplatiovano ptfedevSim pifi komunikaci s politickymi zastupci
Kralovehradeckého kraje. Jedna se nejenom o setkani na ptidé tohoto uradu, ale také
o oficidlni navstévy politiki at’ uz pfimo v Neratové, ¢i v ostatnich provozech
spadajici pod Sdruzeni Neratov.

Prostfednictvim  vyuzivani poStovni (pfipadné e-mailové) komunikace je
s dostateCnym piedstihem v pravidelnych intervalech zdddno o opakované poskytnuti

prostiedkli na podporu ¢innosti organizace. V tomto piipad¢ se jedna o podporu
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zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim ze strany Utadu prace CR. Veskerd
ostatni poStovni komunikace se statnimi institucemi probihd za Ucelem ziskani
prostiedkli uréenych na podporu dil¢ich projektl, realizovanych Sdruzenim Neratov.
Jedna se o jednorazovou komunikaci, sestavajici se predevsim z vhodné formulované
projektové zpravy a zadosti o poskytnuti podpory z odpovidajiciho operacniho
programu dané instituce. Tento typ postovni komunikace je veden s Ministerstvem

zemédé€lstvi, Ministerstvem prace a socialnich véci a Kralovehradeckym krajem.

4.2.3 Prijaté prispévky

Ptijaté piispévky ve formé darti netvofi zdaleka tak vyznamnou vynosovou skupinu
jako vynosy zvlastni Cinnosti a pfijaté provozni dotace, nicméné¢ piispiva
k trvale udrzitelnému rozvoji Sdruzeni Neratov. Jednd se o pfispévky jinych
organizaci, at uz podnikll ¢i neziskovych organizaci, pfispévky od mést
a obci, cirkevnich organizaci a individudlni dary jednotlivci. Jejich celkova vyse

v jednotlivych letech je zachycena grafem €. 11.

Graf 11 - vyse prijatych prispévki v letech 2014-2018

Prijaté prispévky (dary) v letech 2014-2018 (tis. Kc)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Béhem let 2014-2018 doslo k zvySeni piijatych prispévki o 94 % z 1291 000 K¢
vroce 2014 na 2517000 K¢ vroce 2018. Suma pfijatych piispévki vykazuje

s vyjimkou meziro¢niho poklesu mezi lety 2016 a 2017 ve vysi 18 % stoupajici
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tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahla tato vynosova polozka v roce 2016 ve spojitosti
s vy$§imi dary firem, predeviim Ceské spofitelna, CSOB a Alza.cz na vybaveni nové
zalozenych chranénych montaznich dilen. V tabulce ¢.14 je uvedena souhrnné hodnota
piijatych darti v jednotlivych letech véetné hodnot ptislusnych skupin sponzort. Jejich

relativni podily v danych letech jsou nésledné uvedeny v tabulce ¢.15.

Tabulka 14 - Prijaté prispévky dle skupin darca

Prijaté prispévky od jednotlivych skupin darci (tis. K¢)
Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkem 1291 | 1673 | 2707 | 2228 2517
Podniky a neziskové organizace 540 | 755 | 1253 984 1189
Mésta a obce 386 | 453 | 650 653 681
Cirkevni organizace 217 | 240 377 139 124
Individualni dary 148 | 225 | 427 452 523

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Tabulka 15 - Relativni podil skupin darct

Relativni podil skupin darci na prijatych piispévcich (tis. K¢)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Podniky a neziskové organizace 42% | 45% | 46% | 44% | 47 %
Mésta a obce 30% | 27% | 24% | 29% | 27 %
Cirkevni organizace 17% | 14% | 14% | 6% | 5%
Individuélni dary 11% | 13% | 16% | 20% | 21 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Z obou tabulek vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi skupinou darct jsou podniky a neziskové
organizace, které se na pfijatych piispévcich ve sledovaném obdobi podilely 42-47
procenty. Nejobjemnéjsi podpora z jejich strany byla zaznamenana v roce 2016, a to
v celkové vysi 1253 000 K¢ Mezi organizace, pravidelné poskytujici finanéni
podporu Sdruzeni Neratov patii predev§im Ceska spotitelna, Ceskoslovenska
obchodni banka, Postovni sporitelna, Alza.cz, Ceské energetické

zavody, Konzum, O2, Bravo a Biihler.
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Druhou nejvyznamnéjsi skupinou darcti, podilejici se na celkovém objemu piijatych
penéznich darti v letech 2014-2018 24-30 procenty jsou mésta a obce. Jejich souhrnna
ro¢ni podpora vzrostla béhem téchto péti let o 76 % z 386 na 681 tis. K&. Mezi obce
nejvice  podporujici  Sdruzeni  Neratov  patii  BartoSovice v Orlickych
horach, Zamberk, Letohrad a Kraliky.

Mezi cirkevnich instituce, pravidelné¢ podporujici Sdruzeni Neratov se fadi
Arcidiecézni charita Hradec Kralové. Jeji kazdoro¢ni ptispévek se do roku 2016
zvySoval, nasledné¢ vSak klesl az na hodnotu 124 tis. K& vroce 2018. Jedna se
o nejméné vyznamnou skupinu darct z hlediska absolutni hodnoty podpory, nicméné
stalé dilezitou, protoze podporuje hlavni ¢innost Sdruzeni Neratov, piedevsim dil¢i
opravy v ramci kostela a ptilehlé fary.

Skupinou, jejiz vyznam stale roste jsou individudlni darci. Jimi poskytovana podpora
se béhem let 2014-2018 zvysila o vice nez 250 % a v soucasnosti tvoii vice nez pétinu
vSech pfijatych darti. Tento narist souvisi se stale rostouci publicitou a vyznamnéjsi
marketingovou komunikaci této neziskové organizace. Mezi tu se fadi naptiklad spot
vytvoieny Ceskou spofitelnou, ktery byl v roce 2018 nékolik tydni pravidelné vysilan

televizni stanici Nova a byl shlédnut vice nez milionem divaki.

Graf 12 - VySe daru dle skupin darca

Vyse prijatych dart dle jednotlivych skupin darct (tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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Pii snaze o ziskavani finan¢ni podpory ze strany podnikl, mést a obci, cirkevnich
organizaci a individualnich déarct jsou Sdruzenim Neratov vyuzivany Etyii metody
ziskavani dodate¢nych prostiedkli neziskovymi organizacemi. Konkrétné¢ se jedna
o osobni setkani, vefejnou sbirku, postovni komunikaci, a inzerci.

Osobni setkani je uplatiovdno pii komunikaci se zastupci napfi¢ vSemi Ctyfmi
skupinami darct. V piipad¢ ptispévateli potencidlné nejvyssich castek z fad téchto
darcti je vyuzivano individualni setkdni a prohlidka pracovist' a obce. V ptipadé
prispévatelti nizSich Castek je z dtvodu vyssi efektivity vyuzivano skupinovych
setkani, ptipadné skupinovych prohlidek.

Metoda vetfejné sbirky je uplatiiovana v piipadé urcitych konkrétnich
projekti, realizovanych Sdruzenim Neratov. Jednd se spiSe o vyjimecné pouzivanou
metodu. Aktudlné jsou prostfednictvim vetejné sbirky (mimotadna sbirka Postavme
novou skolu) shromazd’'ovany prostfedky uréené v podpote financovani rozvoda vody
a topeni v Zakladni specialni Skole Neratov. Tato sbirka je pofadddna ve spolupraci
s Vyborem dobré viile — nadaci Olgy Havlové.

Prostfednictvim vyuzivani poStovni a e-mailové komunikace je komunikovano
s nékterymi mésty a obcemi predevsim z Kralovehradeckého a Pardubického kraje.
Jejich pfispévky jsou urCeny predevsim k propagaci chranénych dilen, inzerci
pracovnich nabidek, podpoie Dni otevienych dveti apod. Déle je timto zpiisobem
komunikovano s Klubem Neratovskych andélt, tedy organizaci sdruzujici
drobné, ale pravidelné darce. Prostfednictvim e-mailll jsou jeji ¢lenové pravidelné
informovani o novinkach v rdmci Sdruzeni Neratov a zvani na setkavani, ptipadné
kulturni akce pofadané v Neratove.

Metoda inzerce je pouzita predevSim vramci webovych stranek Sdruzeni
Neratov, lokalniho tisku a socialni sit¢ Facebook, kde jsou vhodnym zplsobem
v urcitych intervalech zvefejiovdny moznosti podpory cinnosti této neziskové
organizace. V tomto kontextu je nutné také zminit televizni spot, ktery byl natocen
v roce 2018 za podpory Nadace Ceské spofitelny, a ktery byl nasledné 3 tydny vysilan

televizni stanici Nova a jehoz dosah Cinil pfiblizné 1 milion televiznich divaka.
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424 Ostatni vynosy

V ptipadé neziskové organizace Sdruzeni Neratov jsou ostatni vynosy tvoieny
predev§im odpisovanim majetku poiizené¢ho z dotace nebo piispévku na zakladé
vyhlasky ¢.504/2002 Sb. § 38.

Pti potizeni dlouhodobého nehmotného majetku, dlouhodobého hmotného majetku
a technického zhodnoceni, pokud jsou ¢astecné€ nebo zcela potizeny z ptijaté dotace, se
vlastni jméni zvysi o ¢astku ve vysi pfijaté dotace. V piipadé, ze je takto potizeny

majetek odpisovan, postupuje se takto:

1) Stanovi se Castka, kterd zvysi vynosy, a to z vySe odpisti v poméru piijaté dotace
a porizovaci ceny. V pfipad¢, Ze je majetek potizen zcela z ptijaté dotace, je tato Castka
rovna vysi odpist.

2) Snizi se vySe vlastniho jméni o tuto ¢astku.

3) Soucasné se zvysi jiné ostatni vynosy o tuto ¢astku. (Stdpanova, 2016)

Vysi jinych ostatnich vynosti Sdruzeni Neratov zachycuje tabulka ¢.16. Hodnota
jinych ostatnich vynost od roku 2014 do roku 2016 nejprve klesala, celkem béhem
téchto dvou let o 45 % a nasledné¢ se v nasledujicim roce zvySila na hodnotu

2 250 tis K¢ a v roce 2018 nezaznamenala vyznamnou zménu.

Tabulka 16 - Jiné ostatni vynosy v letech 2014-2018

Jiné ostatni vynosy SdruZeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 | 2018
Celkem 2480 1997 1376 2520 | 2540

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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4.3 Analyza nakladi v letech 2014-2018

Néklady vzniklé v souvislosti s ¢innosti neziskové organizace Sdruzeni Neratov
v letech 2014-2018 lze rozclenit do 3 nasledujicich skupin sefazenych sestupné

v zavislosti na svém relativnim zastoupeni v tomto casovém obdobi:

1) Osobni naklady
2) Material, energie, sluzby

3) Ostatni

4.3.1  Osobni naklady

Graf 13 — Vyvoj osobnich nakladi SdruZeni Neratov v letech 2014-2018

Vyvoj osobnich nakladu Sdruzeni Neratov (tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Osobni naklady tvofily v kazdém roce v obdobi let 2014-2018 nejvyznamnéjsi
nakladovou polozku Sdruzeni Neratov. Ve sledovaném obdobi Ize sledovat jejich
kazdoro¢ni, stale vyraznéj$i meziro¢ni narist. Jejich hodnota se béhem téchto péti let
zvysila absolutné o 24 105 tis. K¢, z relativniho pohledu doslo k nartstu o 194 procent.
Graf jejich vyvoje je zcela v souladu s grafem ¢.1, ktery znazorniuje vyvoj poctu

zaméstnancll Sdruzeni Neratov ve shodném obdobi majici totoznou vyvojovou
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tendenci. Jednd se o nakladovou skupinu tvofenou dvéma hlavnimi

podskupinami, kterymi jsou mzdové naklady a zdkonné socialni pojisténi.

Tabulka 17 - Vyvoj mzdovych niklada SN
Mzdové naklady Sdruzeni Neratov (tis. K<)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dosazena hodnota 9339 | 10420 | 14834 | 20193 | 27775
Relativni podil na osobnich ndkladech | 76 % | 77% | 78 % | 78 % | 77 %

Zdroj: Uetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Hodnoty mzdovych ndkladi uvedenych v tabulce ¢.17, tvofici osobni néklady z vice
nez tfi ¢tvrtin kopiruji svym vyvojem vyvoj hodnoty celkovych osobnich nakladi
z grafu €.13. Jejich relativni zastoupeni na osobnich nékladech se v pribéhu
sledovaného obdobi téméi nemeénilo. Absolutni vyse ro¢nich mzdovych nakladi se
behem let 2014-2018 zvysila o 18 436 tis. KE. Pocet zaméstnancii Sdruzeni Neratov
se vtomto obdobi zvysil o 172 procent z poctu 88 na 240. Tento nariist vyvolal
relativni zménu rocnich mzdovych nékladi ve vysi 197 procent. Nejvyraznéjsi nartst
mezi dvéma po sobé nasledujicimi lety lze pozorovat vletech 2017-
2018, mezi kterymi se mzdové naklady zvySily o 37 %. Tento nariist byl zplisoben
predevsim rozifenim provozii montaznich dilen v Zamberku a Kralikach na zékladé
nutnosti plnéni vysSiho poctu zakazek pro jejich hlavniho partnera, kterym je

spolecnost Siemens.

Tabulka 18 - Vyvoj nakladi na zakonné socidlni pojiSténi zaméstnanca SN

Zakonné socialni pojisténi zaméstnancu (tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Dosazena hodnota 2798 3067 | 4272 5436 7936

Relativni podil na osobnich ndkladech | 23% | 22% | 21% | 21% | 22%

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Vzhledem ke skutecnosti, ze se zakonné socialni pojisténi zaméstnanct vypocitava

jako 31,5 % z jejich hrubé mzdy je zfejmé, Ze veSkeré zmény v relativnim podilu
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mzdovych nakladi na osobnich nékladech budou totozné se zménou jeho relativniho
podilu. Stejné jako v ptipadé mzdovych nakladi Ize tedy pozorovat staly absolutni
narist béhem celého obdobi (za 5 let nartist o 183 %) a témét neménny relativni podil
na celkovych osobnich nakladech.

Zbylé osobni nédklady jsou tvofeny polozkami Ostatni socialni pojisténi, Zakonné
socialni ndklady a Ostatni socialni ndklady. Jejich relativni podil na celkovych
osobnich nakladech je ovSem spiSe zanedbatelny a béhem sledovaného obdobi

odpovidal ptiblizné jednomu procentu.

Graf 14 - Vyvoj sloZek osobnich naklada

Vyvoj sloZzek osobnich nakladi Sdruzeni Neratov (tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Graf vyvoje slozek osobnich nakladti Sdruzeni Neratov v letech 2014-2018 zndzorfiuje
hodnoty jednotlivych slozek, ze kterych jsou slozeny, ve vSech sledovanych letech.
Tyto hodnoty, ziskané z Vykazii zisku a ztraty jsou doplnény piislusnymi
exponencialnimi trendovymi pfimkami. Z nich je od roku 2014 patrny staly narist
absolutnich hodnot u obou zminénych slozek vychazejici z faktu, ze zakladem pro

vypocet zakonného a socidlniho pojisténi slouzi praveé naklady na mzdy zaméstnanci.
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4.3.2  Material, energie, sluzby a prodané zbozi

Graf 15 — Vyvoj nakladi na material, energie, sluZzby a prodané zboZi

Vyvoj nakladi SN na material, energie a sluzby a prodané zbozi (tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

S ristem poctu chranénych dilen, rozsifovanim produkce a poskytovanych sluzeb se
béhem sledovaného obdobi zvysSovaly také ndklady na material, energie, sluzby
a prodané zbozi které jsou uvedené v grafu ¢.15. Béhem téchto péti let vzrostly tyto
naklady o 169 %, v absolutnim vyjadieni o 17 804 tis. K¢. K nejvyraznéjsi zméné
doslo mezi lety 2017 a 2018 a to konkrétné o 11 178 tis. K¢. Tento nariist byl zptisoben
ristem vSech dil¢ich polozek této nadkladové skupiny, kterd byla po osobnich
nakladech druhou nejvyznamnéjsi béhem analyzovaného obdobi. Montdzni dilny
zaznamenaly znatelny nértst v piipad¢ spotieby energii, zatimco chranéné dilny jako
Kopecek ¢i Albertinum se vyznamné podilely na narGstu nakladii na material.
Dosazené hodnoty jednotlivych dil¢ich nékladovych podskupin vcetné jejich
relativniho zastoupeni na ndkladech celé této skupiny jsou uvedeny v tabulkéach ¢.19-
22.
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Tabulka 19 - Vyvoj nakladi na material SN

Néklady na material SdruZeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Dosazena hodnota 2636 | 3068 6302 | 5919 | 11274
Relativni podil na MES nakladech 25% | 27% | 43% [34% | 41 %

Zdroj: Ugetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Materialové naklady se béhem let 2014-2018 staly nejvyznamnéjsi polozkou v rdmci
nakladi na material, energie, sluzby a prodané zbozi. K nejvyraznéjSimu nartstu jejich
relativniho zastoupeni doSlo béhem roku 2016 (narist o 16 %), ktery byl spojen
predevsim se zakladanim novych chranénych dilen a se zvySenou potiebou spotifebou
materidlu po zahajeni jejich vlastniho provozu. Jednalo se pfedevsim o montéazni dilny
v Kralikach, dilnu Albertinum v Zamberku a o rozsifeni rukodéInych chranénych dilen
Kopecek. Celkové naklady na material vzrostly béhem sledovaného obdobi

0 328 % coz odpovida celkovému nartstu o 8 638 tis. K¢.

Tabulka 20 - Vyvoj nakladi na energie SN

Naklady na energie Sdruzeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dosazena hodnota 1807 | 1865 | 1992 | 2924 | 4879
Relativni podil na MES nakladech | 17% | 17% | 13% | 17% | 17%

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

V ptipad¢ nakladi na spotfebovanou energii 1ze s vyjimkou roku 2016 pozorovat
jejich stabilni podil na nakladech celé skupiny. Lze tedy tvrdit, Ze v prib&hu daného
obdobi rostly ndklady na energie proporciondlné piiblizné shodné jako naklady
za celou nakladovou skupinu. Nejvétsi absolutni rozdil I1ze tedy také sledovat mezi lety
2017 a 2018, kdy doslo k jejich meziroénimu zvyseni o 1 955 tis. K¢, tedy o 67 %.
Tento narust byl zplisoben nejenom rozsifenym provozem zminénych montdznich
dilen, ale také naptiklad zavedenim celoro¢niho provozu chranéné dilny Hospoda

a Obcerstveni u Neratovskych.

78



Tabulka 21- Vyvoj nakladi na sluzby SN

Néklady na sluzby SdruZzeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dosazené hodnota 3809 | 3444 | 3365 | 5487 | 8502
Relativni podil na MES néakladech 36% | 31% | 23% | 32% | 30%

Zdroj: Ugetni vykazy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Mezi naklady na sluzby se fadi pfedevsim nédklady na vedeni Gcetnictvi, provadéné
specializovanou spoleCnosti, naklady spojené¢ s marketingovou cinnosti, naklady
na Skoleni zaméstnancii a nédklady na opravy a udrzovani nékterych budov a stroji
vlastnénych Sdruzenim Neratov. Jejich procentudlni zastoupeni na nakladech celé
nakladové skupiny se s vyjimkou roku 2016 pohybuje mirn€ nad hranici 30 %. Béhem
sledovaného obdobi se hodnota téchto nakladl zvySila v absolutnim vyjadieni

0 4 693 tis. K¢, v relativnim potom o 123 procent.

Tabulka 22- Vyvoj nakladi na prodané zboZzi SN

Naklady na prodané zbozi SdruZeni Neratov (tis. K¢)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
DosaZen4 hodnota 2198 | 2789 | 3104 2887 | 3904

Relativni podil na MES nakladech |21% [25% |21 % 17% | 12%

Zdroj: Ugetni vykazy SdruZeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Néklady na prodané zbozi jsou z drtivé vétSiny vazany na chranéné dilny Obchod
a Hospoda, situované v Neratové. Jejich relativni vyznam z pohledu celé nakladové
skupiny beéhem let 2014-2018 klesl, a to konkrétné o 9 procentnich bodi. Béhem
tohoto obdobi 1ze pozorovat nartst téchto nakladi o 1 706 tis. K¢, tedy o 78 %. Pokles
relativniho podilu téchto nakladii je zpiisoben tim, Ze téméf vyhradné vznikaji pouze
na dvou vyse zminénych pracovistich. Naproti tomu naklady na material a energie byly
v tomto obdobi generovany stalé vyssim poctem chranénych dilen. Na grafu ¢€.16 je
znazornén vyvoj vSech 4 slozek této nakladové skupiny ve sledovaném pétiletém

obdobi, ktery je doplnén o ptislusné exponencidlni trendové funkce.
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Graf 16 — Vyvoj nakladii na material, energie, sluZby a prodané zboZi SN v letech 2014-2018
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Zdroj: Vyrocni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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4.3.3  Ostatni naklady

Graf 17 — vyvoj ostatnich naklada SN v letech 2014-2018
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Posledni a z pohledu svého relativniho zastoupeni nejméné vyznamnou nakladovou

skupinu tvofi skupina zahrnujici ostatni naklady. Tato skupina je tvofena dvéma

zakladnimi podskupinami, kterymi jsou Odpisy a opravné polozky provoznich

nakladl a Jiné provozni ndklady, které jsou tvofeny placenymi nakladovymi uroky

a dary, poskytnutymi na podporu vybranych projektti. Celkova ro¢ni vySe ostatnich

nakladii vykazuje v prabéhu sledovaného obdobi kolisajici tendenci a pohybuje

se v rozmezi 2 435 — 3 252 tis. K&. Jeji priibéh je zndzornén grafem ¢. 17. Hodnoty

odpist véetné opravnych polozek provoznich nakladii a jinych provoznich nakladt

jsou obsahem tabulek ¢. 23 a 24.

Tabulka 23 — Vyvoj odpisii a opravnych poloZek provoznich nikladi

Odpisy a opravné polozky provoznich nakladi (tis. K¢)

Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dosazena hodnota 1330 | 1344 | 1481 1863 1944
Relativni podil na ostatnich nakladech | 49% | 57% | 58% | 57% | 70 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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Jak je vidét v tabulce €. 19, odpisy a opravné polozky provoznich ndkladl tvotily
ve 4 z 5 sledovanych let pfevaznou ¢ast ostatnich ndkladi s vyraznym vykyvem v roce
2018, ktery byl vSak zplisoben poklesem absolutni souhrnné hodnoty placenych
nakladovych trokt a poskytnutych dart. Absolutni hodnota této nékladové
podskupiny se béhem sledovaného obdobi zvysila o 614 tis. K¢, tedy 0 46 %. Jedna se
pfedevsim o odpisy hodnoty dlouhodobého majetku jako jsou budovy, stroje
a dopravni prosttedky ve vlastnictvi organizace.

Jiné provozni nédklady, jejichz absolutni hodnoty a relativni zastoupeni na ostatnich
nakladech je zobrazeno v tabulce ¢.20, jsou ve sledovaném téméf vyhradné tvoreny
placenymi nakladovymi uroky a poskytnutymi dary. Placené nékladové uroky
predstavuji cenu za vyuzivani avérd od Ceské spofitelny slouZicich piedev§im
k podpoie a rozvoji nové zprovoziovanych chranénych dilen. Poskytnuté dary jsou
uréené piedevSim k podpofe projektd rozvijejicich lokalni turisticky potencial
a k podpofe Zakladni specialni Skoly Neratov. Dosazené hodnoty této ndkladové
podskupiny vykazuji ve sledovaném obdobi kolisajici tendenci se snizujicim

se relativnim vyznamem v ramci ostatnich nakladt Sdruzeni Neratov.

Tabulka 24 — Vyvoj jinych provoznich nakladi (nakladové uroky a dary)

Nékladové aroky a dary SN (tis. K¢)
Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dosazena hodnota 1401 | 1010 | 1055 | 1383 815

Relativni podil na ostatnich ndkladech 51% | 43% [ 42% | 43% | 30%
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani

Obsahem grafu €. 18 je vyvoj obou slozek ostatnich nakladi ve sledovaném obdobi
avyplyva zného zvySujici se relativni zastoupeni Odpisti a opravnych polozek
provoznich ndkladi na ostatnich nékladech Sdruzeni Neratov a kolisavé hodnoty

Nakladovych uroki a poskytnutych dart.
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Graf 18 — Vyvoj sloZek ostatnich nakladd SN v letech 2014-2018

Vyvoj slozek ostatnich nakladd SN (tis. K¢&)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni Neratov z let 2014-2018, vlastni zpracovani
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4.4 Zhodnoceni bonity a Fizeni efektivnosti SdruZeni Neratov

44.1 Hodnoceni bonity SdruZeni Neratov pomoci modelu KAMF*

Sdruzeni Neratov patii mezi nestatni neziskové organizace provozujici nejenom
hlavni, ale také hospodatskou ¢innost. Z tohoto ditvodu byl na zhodnoceni jeho bonity
aplikovan experimentalni model KAMF*, ur€eny pro municipalni firmy s obéma typy
¢innosti. Dle odpovidajicich vzorcl byly vypocteny jednotlivé ukazatele nezbytné

k vlastnimu vypoctu bonity. Konkrétni hodnoty ukazatelt modelu KAMF* z obdobi

2014-2018 jsou uvedeny v tabulce ¢.25.

Tabulka 25 - vysledky ukazateli modelu KAMF* SdruZeni Neratov v letech 2014-2018

Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Autarkie hlavni ¢innosti 118 % 101 % 98 % 99 % 98 %
Nékladova rentabilita hospodaiské ¢innosti | -6,68% | 6,29% | -1,23% | 0,37 % 4,31 %
Mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti - - - 294 % 3944 %
Okamzita likvidita 19,00% | 6,00% | 15,00% | 17,00 % 37,00 %
Obrat celkového kapitalu 58,24% | 65,62% | 71,20% | 80,52% | 112,19%
Produktivita prace 115 % 129 % 111 % 113 % 115 %

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé udaji z ucetnich vykazi Sdruzeni Neratov z let 2014-2018

S vyjimkou okamzité likvidity se jedna o ukazatele maximaliza¢niho charakteru, coz
znamend, ze je v jejich pfipadé¢ Zadouci co nejvyssi hodnota. Hodnoty okamzité
likvidity by v idedlnim ptipadé mély dosazené hodnoty spadat do konkrétné
stanoveného intervalu a jeji hodnoty by tedy nemély byt nizsi ani vyssi.

Autarkie hlavni Cinnosti doséhla nejvy$si hodnoty v prvnim sledovaném roce
a nasledné¢ se ustdlila na hodnotdch pohybujicich se kolem 100 %. Z hodnot je
patrné, ze hlavni Cinnost Sdruzeni Neratov neni tfeba vyznamnym zplUsobem
podporovat zisky z dopliikové ¢innosti, protoze je ve sledovaném obdobi z pohledu
kryti vlastnich ndklada vlastnimi vynosy zcela, nebo témét zcela sobéstacna.
Naékladova rentabilita hospodatské cCinnosti se v letech 2014 a 2016 pohybuje
v zapornych hodnotach z divodu dosazené ztraty. Ve zbyvajicich letech jejich

hodnota neptekrocila 6,29 %. Tyto hodnoty poukazuji na vysokou ziskovou
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nakladovost organizace ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami pro municipalni
firmy.

V piipadé miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti je tieba si uvédomit, Ze vypocet tohoto
ukazatele pro konkrétni obdobi ma smysl pouze za predpokladu, ze hlavni ¢innost
organizace byla ztratova a jeji dopliikova cinnost dosahla kladného hospodarského
vysledku. Obé tyto podminky byly splnény pouze v letech 2017 a2018. V nich doséhla
organizace vysokého poméru zisku doplitkkové CcCinnosti a ztraty cinnosti
hlavni, a tedy vysokych hodnot tohoto ukazatele, predev§im v poslednim roce
sledovaného obdobi.

Ukazatel okamzité likvidity zaznamenal v poslednim sledovaném roce vyrazné
zlepSenou hodnotu oproti pfedchazejicim letem, kterd byla zplsobena ptedevsim
vcasnymi thradami odbératelli montaznich dilen.

Hodnota obratu celkového kapitalu se béhem let 2014-2018 zvysila o vice nez 93 %.
Tato skute¢nost poukazuje na rychlejsi tempo rastu trzeb nez celkové hodnoty majetku
a souvisi se zakladanim novych chranénych dilen schopnych generovat vyssi trzby.
Hodnota produktivity prace, tedy poméru pifidané hodnoty a osobnich nakladi
se s vyjimkou meziro¢niho narGstu o 12 % mezi lety 2014 a 2015 vyznamnym
zpusobem neménila. Dosazena vyse z roku 2014 a 2018 je identicka.

V tabulce €. 26 jsou dosazené hodnoty porovnany s doporucenymi hodnotami modelu
a hodnot¢ kazdého ukazatele je pro kazdy rok ptifazeno verbalni a k tomu odpovidajici
¢iselné ohodnoceni. Pfifazeni je provedeno nasledujicim zpiisobem:

Velmi dobry = 1, Dobry = 2, Stiedni = 3, Spatny = 4 a Alarmujici = 5.

V piipadé ukazatele Miry pokryti ztraty HC bylo piifazeno nejhor$i hodnoceni za rok
2014 a 2016, protoze doplitkova Cinnost vykéazala zaporny hospodaisky vysledek.
Naopak vroce 2015 byl kladny hospodaisky vysledek zaznamenan u obou typi

¢innosti.

85



Tabulka 26 - Vyhodnoceni bonity SdruZeni Neratov dle modelu KAMF*

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Autarkie HC Velmi dobry (1) | Velmi dobry (1) Stredni (3) Stredni (3) Stredni (3)
Nikladova rentabilita DC | Alarmujici (5) Stredni (3) Alarmugjici (5) Spatny (4) Spatny (4)
Mira pokryti ztraty HC -Alarmujici (5) | Velmi dobry (1) | Alarmujici (5) | Velmi dobry (1) | Velmi dobry (1)
Okamzita likvidita Spatny (4) Alarmujici (5) Spatny (4) Spatny (4) Dobry (2)
Obrat CK Alarmujici (5) Alarmujici (5) | Alarmujici (5) Spatny (4) Stredni (3)
Produktivita prace Spatny (4) Stedni (3) Spatny (4) Spatny (4) Spatny (4)

Zdroj: Vyhodnoceni dle doporucenych hodnot modelu KAMF*

Posledni krok vypoctu bonity organizace dle modelu KAMF* pro jednotlivé roky
spoc¢iva v souctu piifazenych hodnot vSech ukazateli a vydélenim jejich poctem
(v tomto ptipadé 6). Vypoctené hodnoty bonity organizace za obdobi 2014-2018 jsou

uvedeny v tabulce ¢.27 a graficky znazornény na grafu ¢.19.

Tabulka 27 - Vyvoj bonity SdruZeni Neratov dle modelu KAMF* v letech 2014-2018
Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Bonita Sdruzeni Neratov dle modelu KAMF* 4 3 4,33 | 3,33 | 2,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 19 - Vyvoj bonity SdruZeni Neratov dle modelu KAMF* v letech 2014-2018

Vyvoj bonity Sdruzeni Neratov dle modelu KAMF* v letech 2014-2018

4,33
4
4
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2,83
3 . T
2
1
0
2014 2015 2016 2017 2018
e=mmBonita Sdruzeni Neratov dle modelu KAMF* e Alarmujici s=====Spatny Stredni Dobry ess\/elmi dobry

Zdroj: Vlastni zpracovani

86



Bonita Sdruzeni Neratov vypoctena modelem KAMF* se ve sledovaném obdobi
pohybovala vrozmezi 2,83 - 4,33. Od dosaZeni nejhorSiho vysledku v roce
2016, kdy doslo ke zhorSeni hodnot u 5 ze 6 analyzovanych ukazateld. Od té doby
doslo v obou letech ke zlepSeni bonity, a to az na kone¢nou hodnotu 2,83 v roce 2018

coz po zaokrouhleni odpovidé dle modelu urovni ,,Stfedni®.

442 Hodnoceni bonity SdruZeni Neratov pomoci modelu BAMF

Stejn¢ jako v ptipadé modelu KAMF*, i zde je zahrnut maximalni pocet
ukazatell, protoze Sdruzeni Neratov vykondva nejenom hlavni, ale i hospodaiskou
¢innost. V modelu je zahrnuto celkem 6 proménnych, jejichz minimalni doporucena
hodnota je vzdy rovna 1. Z tabulky vypoctenych hodnot (tabulka ¢.28) 1ze tedy velmi
snadno vypozorovat, zdali bylo v daném roce u konkrétniho ukazatele alespont dané

minimalni doporucené hodnoty dosazeno, ¢i nikoli.

Tabulka 28 - Hodnoty ukazateli modelu BAMF

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
L3 0,82 0,8 0,53 0,56 0,82
Al 0,56 0,51 0,51 0,38 0,40
Aes 1,18 1,01 0,98 0,99 0,98
\% 1,04 1,18 1,03 1,07 1,09
RV’ 0,51 2,73 0,80 1,06 1,08
Rz - - - 3,94 40,44

Zdroj: Vlastni vypo¢ty na zakladé udaji z acetnich vykaz Sdruzeni Neratov z let 2014-2018

V ptipad¢ pohotové likvidity se minimalni doporucené hranice nepodafilo dosdhnout
ani v jednom roce sledovaného obdobi. Jeji hodnota vykazovala nejprve v letech 2014-
2016 klesajici tendenci a nasledné¢ se béhem let 2017 a 2018 vratila na pivodni

hodnotu z roku 2014.

3 Pohotova likvidita

4 Pomér dob obratu pohledavek a zavazki

> Autarkie hlavni ¢innosti

¢ P¥idana hodnota / (osobni naklady + odpisy)

7Rel. zména vynost /Rel. zména nakladi (mezi danym G&etnim obdobim a pfedchazejicim ugetnim obdobim)
8 (Zisk DC/|Ztrata HC|) +1
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Pomér mezi dobou obratu pohleddvek a zdvazkd znaCeny symbolem A
doklada, zZe podil kratkodobych zavazki na nakladech je vyssi nez podil pohledavek
na vynosech. V prvnich tfech letech byl prvné zminény pomér téméf
dvojnasobny, v roce 2017 téméf trojnasobny a v poslednim roce presné 2,5nasobny.
Minimalni doporuc¢end hodnota tedy opét nebyla dosazena ani v jednom roce. Tento
ukazatel poukazuje na vysoké hodnoty kratkodobych zavazki, jejichz vysi by méla
organizace peclive sledovat.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti v prvnim roce vyznamné piesdhl minimalni
doporucenou hodnotu a v nasledujicich 4 letech se jeho hodnota pohybovala v jeji
tésné blizkosti. Tento ukazatel demonstruje vysokou miru sobé&stacnosti hlavni
¢innosti organizace.

Nasledujici ukazatel, tvofeny pomeérem piidané hodnoty a osobnich nakladi
zvySenych o odpisy, vykazuje hodnoty piesahujici minimalni doporucenou hranici
v celém pétiletém obdobi. Pfidana hodnota generovana organizaci tedy v kazdém roce
sledovaného obdobi pievysuje osobni naklady spolu s odpisy, coz je pozitivni jev
ve vztahu k bonité¢ organizace.

U hodnot pomérii dynamiky rlistu vynost a nakladt 1ze pozorovat kolisavou tendenci.
Rist je vzdy posuzovan ve vztahu k predchazejicimu ucetnimu obdobi. Pro vypocet
tedy bylo nutné znat také idaje o vynosech a nédkladech z roku 2013. Mezi lety 2013-
2014 a 2015-2016 rostly rychleji ndklady nez vynosy, coz je reflektovano hodnotou
ukazatele nizsi nez 1, ve zbylych obdobich rostly naopak rychleji vynosy organizace
a dosazena hodnota tedy hodnotu 1 ptesahuje.

V ramci dodrZovani pravidel vypoctu bonity, dle modelu Bilan¢ni analyzy municipalni
firmy, neni posledni ukazatel vychazejici z miry kryti ztraty hlavni Cinnosti ziskem
z ¢innosti  doplilkkové v letech 2014-2016 do modelu zahrnut. V letech
2014 a 2015 vykazala hlavni ¢innost zisk a v roce 2016 skoncila doplitkova ¢innost
ve ztraté. V takovych piipadech se dany ukazatel do modelu nezahrnuje. V letech
2017 a 2018 jiz hospodarska ¢innost vykazala zisk, zatimco ¢innost hlavni ztratu.
Vysoké hodnoty ukazatele v téchto letech jsou dokladem vyrazné vyssi hodnoty zisku

doplitkové ¢innosti nez ztraty plynouci z provozovani hlavni ¢innosti.
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Vlastni vypocet hodnot bonity pro jednotlivé roky je proveden prostym souctem
hodnot vSech ukazatell, zatazenych v daném roce do modelu a néslednym vydélenim

jejich poctem. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢.29.

Tabulka 29 - Vyhodnoceni modelu BAMF v letech 2014-2018
Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Bonita Sdruzeni Neratov dle modelu BAMF* | 0,8 1,2 | 0,77 | 1,33 | 7,47

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢ zjisténych hodnot ukazatelli modelu BAMF

Z vypoctenych hodnot je ziejmé, ze bonita organizace se bé¢hem poslednich 2 let
sledovaného obdobi vyznamné zvysila, a to pfedev§im z divodu dosahovani vyssiho
zisku z hospodaiské cinnosti. Zatimco vletech 2014 a 2016 nebylo dosaZeno
minimalni doporucené hodnoty, v letech 2015 a 2017 byla tato hodnota mirné
a v poslednim sledovaném roce velmi vyznamné piekonana. Vyvoj hodnot bonity pro

jednotliva ucetni obdobi je obsahem grafu ¢.20.

Graf 20 - Vyvoj bonity SdruZeni Neratov dle modelu BAMF v letech 2014-2018

Vyvoj bonity Sdruzeni Neratov dle modelu BAMF v letech 2014-2018
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e Bonita SdruZeni Neratov dle modelu BAMF == Minimal ni doporuéend hodnota (Kraftova, 2007)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na vyvoji kiivky vyvoje bonity dle modelu BAMF se vyznamnym zplisobem
projevuje zvyseny zisk z doplitkové Cinnosti v letech 2017 a 2018. Zatimco v obdobi
2014-2016 organizace dvakrat minimalni doporuCenou hodnotu bonity
neptesahla, ve dvou zbyvajicich letech k jejimu piekondni doslo. Bonita zroku

2018 dokonce presahuje hodnotu 7.
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4.5 Vyuzivana dobrovolnicka prace

4.5.1 Kvantifikace hodnoty vyuZivané dobrovolnické prace

Vyuzivani dobrovolnické prace lze oznacit za zplisob ziskavani dodate¢nych zdroji
na podporu cinnosti neziskovych organizaci. Prostfednictvim odhadu hodnoty
prace, kterou dobrovolnici v danych letech vykonali l1ze zjistit, jakou mérou piispéli
ke zlepSeni hospodaiského vysledku organizace za ptedpokladu, ze by pracovni sila
pro dané &innosti byla zajistovana prostiednictvim trhu prace v Ceské republice.

V ptipad¢ neziskové organizace Sdruzeni Neratov je dobrovolnicka prace vyuzivana
predevS§im pii péci o fyzickou podobu venkovniho vefejného prostoru
v Neratové, organizaci aktivit pro lidi s postizenim a ptipravou kulturnich a duchovni
akci, napt. poutnich slavnosti, koncerti ¢i divadelnich festivalii hercii s mentalnim
postizenim. Dobrovolnickéd ¢innost je uplatiovana také v Zakladni specidlni Skole
Neratov a v chranénych dilnach Kopecek a Albertinum.

Pro kvantifikaci hodnoty dobrovolnické prace, ktera byla pro Sdruzeni Neratov
v letech 2014-2018 vykonana byl zvolen model Mezinarodni organizace prace
(ILO), respektive ptirucka ,,Manual on the Measurement of Volunteer Work*®, kterou
dana organizace vydala. Na zdklad¢ charakteru pracovnich pozic (pfedev§im néplné
prace a narocnosti z pohledu nutné kvalifikace) jsou nejprve profese rozdéleny
do skupin dle pracovniho zafazeni na zdklad¢ klasifikace zaméstnani OSN pod
nazvem Standart ISCO (International standart classification of occupations), kterd byla
v Ceské republice pievzata pod nazvem CZ-ISCO.

Na zakladé evidence dobrovolnické prace Sdruzeni Neratov zlet 2014-2018 jsou
nasledné jednotlivym tfidam piifazeny odpovidajici pocty hodin, které byly v rdmci
danych typt ¢innosti za dany rok odpracovany.

Vlastni vypocet hodnoty vykonané dobrovolnické prace je proveden nasledujicim
zpusobem: Median hrubé mési¢ni mzdy dle CZ-ISCO * Pocet odpracovanych
pIlnych mési¢nich uvazki v ramci ¢innosti dané tridy (160 hodin).

Pocet primémych piepoctenych uvazkl, které byly odpracovany za vyuZziti
dobrovolnické prace v jednotlivych kategoriich CZ-ISCO je uveden v tabulce ¢.30.

V tabulce ¢.31 je vycislena celkova hodnota odvedené dobrovolnické prace.
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Tabulka 30 — Pocet priimérnych prepoctenych tvazki v jednotlivych téidach zaméstnani CZ-ISCO

Ttida Nizev Pocet prumérnych prepoctenych tivazki
2014 | 2015 2016 2017 2018
1 Prislu$nici armady 0 0 0 0 0
2 Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 0 0 0 0 0
3 Védecti a odborni dusevni pracovnici 0 0 0 0 0
4 Technicti, zdravotniCti a pedagogicti pracovnici 0,85 1,12 1,02 1,34 1,48
5 NiZz8i administrativni pracovnici, Gifednici 0 0 0 0 0
6 Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 0,4 0,62 0,35 0,51 0,74
7 Kvalifikovani dé€lnici v zeméd¢lstvi a lesnictvi 0 0 0 0 0
8 Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravati | 0,13 0,14 0,26 0,28 0,4
9 Obsluha stroju a zafizeni 0 0 0 0 0
10 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 3,19 4,86 4,37 7,41 8,52

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ evidence dobrovolnické prace Sdruzeni Neratov

Tabulka 31 - Hodnota dobrovolnické prace v letech 2014-2018 dle kategorii CZ-ISCO

THida Nizev Hodnota odvedené dobrovolnické prace (K¢)
2014 | 2015 2016 2017 2018
1 Prislusnici armady 0 0 0 0 0
2 Zéakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 0 0 0 0 0
3 Védecti a odborni duSevni pracovnici 0 0 0 0 0
4 Technicti, zdravotnicti a pedagogicti pracovnici 23079 | 30930 | 28893 39728 46598
5 Niz$i administrativni pracovnici, Gfednici 0 0 0 0 0
6 Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 6085 9619 5965 9429 14958
7 Kvalifikovani d€lnici v zeméd¢lstvi a lesnictvi 0 0 0 0 0
8 Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravaii 2821 3173 6041 6847 10403
9 Obsluha stroju a zatizeni 0 0 0 0 0
10 | Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 60244 | 83084 | 141317 | 172425 | 272087

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaja CSU

Tabulka 32 — Celkova hodnota vyuZité dobrovolnické prace dle metodiky ILO
Obdobi 2014 | 2015 2016 2017 2018

Celkova Hodnota vyuZité dobrovolnické préce (K¢) | 92228 | 126805 | 182 215 | 228 429 | 344 045

Zdroj: Vlastni zpracovani dle metodiky ILO

Z vypoctenych hodnot je patrny jejich kazdoro¢ni narast béhem celého sledovaného
obdobi. Mezi lety 2014 a 2018 se celkova hodnota dobrovolnické prace vyuzivana
neziskovou organizaci Sdruzeni Neratov zvysila o 273 % a v poslednim sledovaném

roce dosahla hodnoty 344 045 tis. K&. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana u skupiny
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¢.10, tedy pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikii, kteti se podileji na udrzbé
vetejnych prostor v Neratove, jeho nejblizsiho okoli a v roce 2018 také na revitalizaci
okoli chranéné dilny Zahradnictvi Albertinum v Zamberku. Druhou nejvyznamngjsi
skupinou jsou vyskoleni zdravotniCti pracovnici, pfitomni na vSech vefejnych
kulturnich akcich potadanych Sdruzenim Neratov. Kategorie provoznich pracovnikii
ve sluzbach a obchodé zahrnuje dobrovolnickou praci pfi prodeji vyrobkii chranéné
dilny Kopecek na trzich, na kterych je jeho stanek pfitomen. Posledni kategorii
dobrovolnické prace je prace automechanikli a opravaii technickych zatizeni.
Vizualni podoba vyvoje hodnoty celkové dobrovolnické prace dle zastoupenych

kategorii CZ-ISCO je znazornéna na nésledujicim grafu.

Graf 21 - Vyvoj hodnoty vyuZzité dobrovolnické prace SdruZenim Neratov dle kategorii CZ-ISCO

Vyvoj hodnoty vyuZité dobrovolnické prace dle kategorii CZ-ISCO (K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ evidence Sdruzeni Neratov

Z grafu je patrné nejvyznamngj$i zastoupeni pomocnych nekvalifikovanych
pracovnikd, které se béhem daného obdobi zvysilo z 65 na 80 procent. Podil kategorie

technickych, zdravotnickych a pedagogickych pracovnikid se naopak snizilo z 25
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na 13 procent. Kategorie provoznich pracovnikli ve sluzbach a obchodé, respektive
femeslnikl a kvalifikovanych vyrobci, zpracovateli a opravait se na celkové hodnoté

vyuzité dobrovolnické prace ve sledovaném obdobi podilely dohromady 6-9 procenty.

4.5.2 Dopad dobrovolnické prace na vysledek hospodareni organizace

Efekt vyuzivani dobrovolnické prace neziskovymi organizacemi je patrny
pfi porovnani imaginarnich vysledk hospodateni pfi zapocitdni mezd pracovniki
do nakladi organizace. K hypotetickym nakladim na samotné mzdy je nutné
ptipocitat povinné odvody zdravotniho a socialniho pojiSténi ve vysi 34 % hrubé
mzdy. Jejich vyse pro jednotlivé roky je zachycena v tabulce ¢.33. Porovnani redlné
dosazenych vysledkli hospodafeni Sdruzeni Neratov s vysledky hospodateni

pii zachyceni téchto ndkladi je zachyceno v tabulce ¢.34.

Tabulka 33 - Celkové naklady na dobrovolnickou praci SdruZeni Neratov (K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018

Celkové naklady na dobrovolnickou praci (K€) | 123586 | 169919 | 244168 | 306095 | 461020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé t€etnich vykazii a evidence Sdruzeni Neratov

Tabulka 34 - Porovnani VH v pripadé zapocitini hodnoty dobrovolnické prace do naklada

Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Realné dosazeny VH (tis K<) -921 | 1521 | -475 | 105 | 2961
VH s hypotetickymi naklady na dobrovolnickou praci (tis. K¢) | -1045 | 1351 | -719 | -201 | 2499

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti€etnich vykazii a evidence Sdruzeni Neratov

Z dat v tabulce je pozitivni vliv dobrovolnické prace neoddiskutovatelny. Pokud
by Sdruzeni Neratov chtélo provozovat své veskeré aktivity v nezménéné podobé
arozsahu bez moznosti spoluprace s dobrovolniky, dosahoval by ve sledovanych
letech pfibliznych hospodarskych vysledkii, uvedenych ve tretim tadku tabulky.
Vroce 2017 dokonce tato hodnota zplsobila kladnou hodnotu hospodarského
vysledku namisto ztraty. Hospodaisky vysledek figuruje v ukazatelich jak modelu
KAMF#*, tak i modelu BAMF, kde je pochopiteln¢ vzdy zadouci co nejvyssi hodnota.
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Dobrovolnicka prace tedy milize vyznamnym zpusobem pozitivné ovlivnit bonitu
neziskové organizace a usnadnit ji tak proces ziskavani ptipadnych uvérd ¢i dara.
Jedna se tedy o jeden z dulezitych zdrojt pro tyto organizace. Skrze sviij ptimy vliv
na hospodaisky vysledek organizace ovliviiuje nepiimo také jeji bonitu a vybrané
ukazatele financni analyzy. Nasledujici graf porovnava zjisténé hodnoty

hospodatskych vysledkti, doplnénych o hranici neutralniho vysledku hospodateni.

Graf 22 - Porovnani HV pri zapoditani hodnoty dobrovolnické prace SdruZeni Neratov v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii a evidence Sdruzeni Neratov
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S Vysledky a diskuse

Sdruzeni Neratov je nestatni neziskovou organizaci, jejimz hlavnim dlouhodobym
cilem je navraceni Zivota do osady Neratov, lezici na hranici Ceské republiky a Polska
v Orlickych horach. Tento cil je naplinovan skrze zalozené chranéné bydleni a dilny
pro osoby se zdravotnim postizenim, o které¢ by jinak muselo byt pecovano v ustavech
ziizenych statni spravou. Zaru¢enim bydleni a prace je t€émto lidem poskytnuta
simulace realného zivota. Provoz chranéného bydleni a péce o fyzickou podobu
vefejného prostoru a nejbliz§iho okoli Neratova piedstavuje hlavni Cinnost této
neziskové organizace. Hospodaiskd neboli vedlejsi Cinnost piedstavuje provoz
13 chranénych pracovist, znichz nékteré =zajiStuji nckteré interni potieby
organizace, nicméné vétSina ma ryze vydeleény charakter. Dosazeny zisk je zpétné
reinvestovan za ucelem rozvoje organizace.

Organizace ma v soucasné dob¢ 240 zaméstnancti, z toho 189 jsou osoby s urcitym
typem a stupném zdravotniho postiZeni. Jedna se o nejvétSiho zaméstnavatele téchto
osob v Kralovehradeckém kraji. Celkovy pocet zaméstnanci Sdruzeni Neratov
se v letech 2014-2018 zvysil o 172 % z 88 na 240. Pocet zaméstnancl se zdravotnim
postizenim zaznamenal v tomto obdobi rist 0 210 % z 61 na 189.

Organizacni struktura Sdruzeni Neratov je tvofena 10 stfedisky, znichz kazdé
disponuje svym vedoucim pracovnikem. Vedouci pracovnici podlé€haji
sedmiclennému vykonnému organu-radé spolku. Rada spolku mé svého ptedsedu
a 6 Clenti. Rada podléha revizni komisi, ktera je tvofena 3 ¢leny.

Naklady Sdruzeni Neratov byly vletech 2014-2018 tvofeny primérné
z 51 % osobnimi néklady, ze 41 % ndklady na materidl, energie a sluzby
a z 8 % ostatnimi néklady — odpisy, nakladovymi Groky a poskytnutymi dary. Celkova
vyse nakladl se v tomto obdobi zvysila o 162 % z 25 759 tis. K¢ na 67 536 tis. K¢.
Natomto narGstu se nejvyznamnéji podilely osobni ndklady, které se béhem
sledovaného obdobi zvysily o 194 % z 12 364 tis. K¢ na 36 469 tis. K¢. Tento nardst
byl zplsoben ptedev§im zvySenim poctu zaméstnancl v souvislosti se zaklddanim
novych chranénych pracovist.

Vynosy organizace byly v letech 2014-2018 primérné tvofeny ze 47 % trzbami
z vlastni ¢innosti, ze 41 % dotacemi statni spravy, z 6 % ptijatymi ptispévky a taktéz

ze 6 % ostatnimi vynosy, které jsou tvofeny odpisovanim majetku potizeného z dotace
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nebo ptispévku na zaklad¢ vyhlasky ¢.504/2002 Sb. § 38. V piipadé celkovych vynosii
doslo v analyzovaném obdobi ke zvySeni o 182 % z 24 836 tis. K& na 70 227 tis. K¢.
Tento nartst byl znejvetsi Casti zplisoben rustem trzeb z vlastni ¢innosti, které
se béhem let 2014-2018 zvySily o0 305 % z 11 273 tis. K¢ na 34468 tis. K¢. Tento rist
je odrazem zvySenym poctem chranénych pracovist, kterd jsou schopna dosahovat
vysSich vynost, predevS§im pak montdznich dilen. Ziskadvani finan¢ni podpory
ze strany organil statni spravy probiha za vyuziti kombinace dvou metod ziskavani
dodatecnych prosttedki neziskovymi organizacemi a sice za pomoci osobniho setkani
a poStovni komunikace. Osobni setkdni je uplatiiovano ptedevSim pii komunikaci
s politickymi zéstupci Kralovehradeckého kraje. Prostfednictvim vyuZzivani poStovni
(ptipadné¢ e-mailové) komunikace je s dostateCnym ptedstihem v pravidelnych
intervalech zddano o opakované poskytnuti prosttedki na podporu cinnosti
organizace. V tomto ptipad¢ se jednd o podporu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim ze strany Utadu prace CR. P¥i snaze o ziskdvéani finanéni podpory ze strany
podnikll, mést a obci, cirkevnich organizaci a individuédlnich darcti jsou Sdruzenim
Neratov vyuzivany cCtyii metody ziskavani dodateénych prostredkii neziskovymi
organizacemi. Konkrétné se jednd o osobni setkani, vefejnou sbirku, posStovni
komunikaci, a inzerci. Celkova vySe pfijatych darii vykazala ve sledovaném obdobi
tiikrat rst a jednou pokles. V roce 2014 €inila 1 291 tis. K¢, v roce 2018 2 517 tis. K¢&.
Mezi témito lety se tedy jednd o 94 % narist, ktery ¢ini 1 226 tis. K¢.

Vysledek hospodateni vykazuje v obdobi let 2014-2018 kolisavou tendenci. V letech
2014 a 2016 bylo dosazeno ztraty, ve zbyvajicich letech zisku. Nejvyssi ztrata byla
zaznamenana v roce 2014 ve vysi 921 tis. K¢. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce
2018 a to konkrétné v hodnoté 2 691 tis. K& Na jeho vysi ma vyrazné vyssi podil
hospodaiska ¢innost, jejiz rozsah je vyznamné vyssi, nez jak je tomu v piipadé ¢innosti
hlavni. Naklady a vynosy hlavni ¢innosti se béhem sledovanych let t¢éméf neménily
a pohybovaly se vrozmezi 3231tis. K& az 3 889 tis. K¢ Naklady a vynosy
hospodaiské cinnosti zaznamenaly b&hem sledovaného obdobi vyrazny rust.
V ptipadé nakladl doslo ke zvySeni o 183 % z 22 527 tis. K¢ na 63 669 tis. KE. Vynosy
vzrostly v tomto obdobi 0 216 % z 21 023 tis. K& na 66 430 tis. K¢.

Analyza ndakladd, vynosti a hospodaiského vysledku organizace poukazuje

na vyznamny rast jeji velikosti v poslednich letech sledovaného obdobi. Vyrazné
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zvySené naklady, zpisobené zvySenim poctu zaméstnancli i provozovanych
pracovist’, jsou provazeny dostate¢né zvySenymi vynosy, plynoucimi z dostate¢ného
mnozstvi zajisténych zakazek a odbéru jejich vyrobkii.

Bonita neboli divéryhodnost Sdruzeni Neratov na finan¢nim trhu souvisejici s jeho
hospodatenim a vyjadfujicim tak jeho solventnost, kredibilitu, schopnost a ochotu
dostat svym zavazkiim byla vypocitdna modely Klasifika¢ni a Bilan¢ni analyzy
municipalni firmy. Souhrnna hodnota bonity dle Klasifikacniho modelu municipalni
firmy byla vypoctena pomoci pfisluSnych ukazatell finan¢ni analyzy. Jejich
vysledkiim bylo pfifazeno odpovidajici hodnoceni a tato hodnoceni byla néasledné
zprimérovana aritmetickym primérem. Celkova hodnoceni bonity se na Skéale od 1 do
5, kde 1 je nejlepsi vysledek, meziro¢né jednou zvysila, a to mezi lety 2015 a 2016.
Ve zbyvajicich meziroCnich srovnanich klesla. Nejvyssi dosazenou hodnotou byla
konkrétné 3. Bonita organizace se tedy v prubehu sledovaného obdobi pohybovala
okolo hodnoceni ,,Spatné“ a ,,Stiedni*. Nicméné& pozitivnim jevem je snizovani jeji
hodnoty od roku 2016. V obdobi let 2016-2018 se hodnoceni bonity zlepsilo z hodnoty
4,33 na hodnotu 3,16. Toto zlepSeni bylo zplisobeno zvySenym obratem celkového
kapitalu, zvySenim nakladové rentability a dosazenym ziskem hospodaiské ¢innosti.
V piipadé bilan¢ni analyzy municipalni firmy je minimalni doporuc¢end hodnota vSech
zahrnutych ukazatelli rovna hodnoté 1. Tedy i souhrnna minimalni hodnota bonity po
zpraméerovani vysledkGi pomoci aritmetického praméru je rovna 1. Na rozdil
od Klasifika¢ni analyzy se zde tedy jedna o ukazatel maximaliza¢niho charakteru. Jeho
minimalni doporucené hodnoty nedoséhla organizace Vv letech
2014 a 2016, ve zbyvajicich byla tato hodnota pieckonana. V letech 2014-2017 se
vypoctené hodnoty bonity dle tohoto modelu pohybovaly v rozmezi 0,77 — 1,33.
V roce 2018 doslo k vyraznému zvySeni bonity, které bylo zplisobeno vyrazné vys$§im
ziskem hospodatské ¢innosti, nez jaka byla ztrata ¢innosti hlavni. Hodnota bonity
v roce 2018, tedy v poslednim sledovaném roce doséhla hodnoty 7,47.

Pomérné rozdilné vysledky analyz u obou modelti dokladaji vhodnost jejich paralelni
aplikace v pfipad€ hodnoceni bonity neziskovych organizaci. Modely se li§i z pohledu
pouzitych ukazatelii finan¢ni analyzy a jejich soub&ézné pouziti umoziuje vytvoreni

ucelenéjsiho pohledu na ditvéryhodnost a kredibilitu organizace z pohledu finan¢niho
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trhu. Z pohledu modelu KAMF* Ize neziskovou organizaci SdruZzeni Neratov
ve sledovaném obdobi oznacit za Spatné az stiedné bonitni s pozitivnim vyvojem
v poslednich 2 letech. Z pohledu modelu BAMF lze konstatovat, Zze hodnocena
organizace dosahla v letech 2014 a 2016 neuspokojivé, v letech
2015 a 2017 dostatecné a v roce 2018 velmi vysoké hodnoty bonity.

Zavéerecna kapitola vlastni prace byla zamétena na kvantifikaci vyuzité dobrovolnické
prace, jakozto jednoho z dtilezitych zdroji neziskovych organizaci. Pro vypocet této
hodnoty byla vyuzita metodika Mezinarodni organizace prace za pomoci klasifikace
zaméstnani CZ-ISCO. Vysledné hodnoty poukdzaly na dilezitost vyuzivani tohoto
zdroje a nutnost kontinualni komunikace s dobrovolniky a jejich skupinami. Celkova
hodnota dobrovolnické prace vyuzivané organizaci béhem let 2014-2018 kazdoro¢né
rostla a celkové se zvysila 0 273 % z 92 228 tis. K¢ na 344 045 tis. K¢. Z nejvetsi ¢asti
se jednalo o praci pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikli, jejichz podil
na celkové hodnoté odvedené prace se ve sledovaném obdobi pohyboval mezi
65 a 80 procenty. Hospodarsky vysledek Sdruzeni Neratov by v pfipadé¢ nezménéné
podoby a rozsahu ¢innosti byl o vypoctené hodnoty v kazdém roce sledované¢ho
obdobi nizsi a v roce 2017 by takto pfipoctena hodnota zménila dosazeny zisk ve vysi
105 tis. K¢ ve ztratu ve vysi 123 tis. K¢. Z divodu zahrnuti dosazenych hospodaiskych
vysledkti do obou modelit hodnoceni bonity municipalnich firem je zfejmy pozitivni

dopad vyuzivani dobrovolnické prace na vypoctenou bonitu organizace.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit hospodafeni neziskové organizace
Sdruzeni Neratov, jeji bonitu a vyuzivani dobrovolnické prace jakozto jednoho
z dilezitych zdrojt pro jeho fungovani.

V teoretické Casti prace byla nejprve popsana specifika, ktera je nutné vzit v tivahu pfi
hodnoceni hospodafeni neziskovych organizaci. Dale byly popsany dva
modely, ptivodné uréené pro hodnoceni bonity municipalnich firem, aby mohlo dojit
k jejich aplikaci v pfipadé vybrané neziskové organizace. Konkrétné se jednalo
o Klasifika¢ni analyzu municipalni firmy a Bilan¢ni analyzu municipalni firmy.
Utelem pouziti obou modelii hodnoceni bonity je vyssi komplexnost a prakticka
vyuzitelnost jejich vysledkli. Neziskové organizace musi pfipadny zisk investovat
do svého rozvoje, na druhou stranu maji ovSem k dispozici vice nastroju ziskavani
zdrojti at’ uz finan¢nich ¢i nefinan¢nich nutnych pro jejich fungovéni. Zptisoby
ziskavani dodatecnych zdrojl, které mohou byt neziskovymi organizacemi vyuzivany
jsou popsany v kapitole nasledujici modely hodnoceni municipélnich firem.
Zaverecna kapitola teoretické ¢asti prace byla zamétfena na jeden z téchto dodate¢nych
zdrojti, a to konkrétné¢ dobrovolnickou praci. Dobrovolnickd prace je v ni nejen
definovand, ale jsou zde také popsany existujici metody pro kvantifikaci jeji hodnoty.
Ve vlastni praci byla nejprve charakterizovdna vybrand neziskovd organizace
z pohledu jeji Cinnosti, organizacni struktury a zakladnich charakteristik jejiho
hospodareni v letech 2014-2018.

Pozitivnim zji$ténim je vyssi podil trzeb z vlastni ¢innosti (47 %) nez dotaci statni
spravy (41 %) na celkovych vynosech. Jedna se o vypoctené podily za celé pétileté
obdobi. V pfipadé ndkladi je nejvyznamngj$i skupinou material, energie
a sluzby, tvotici 51 % veSkerych nakladi za sledované obdobi. Na hospodatskou
¢innost bylo vroce 2014 navazano 87 % veSkerych nakladi a 85 % wvynosi
organizace, v roce 2018 poté 95 % nakladl i vynost. Absolutni vyse nakladid i vynost
hlavni ¢innosti se béhem sledovaného obdobi vyrazné nezmeénila, zatimco v ptipadé
hospodaiské Cinnosti vykazovala kazdoro¢ni rust. Vysledek hospodateni vykazuje
kolisavé hodnoty, nicmén¢ od roku 2016 také rostouci tendenci s vyrazné kladnou

hodnotou v poslednim sledovaném roce analyzované¢ho obdobi ve vysi 2 691 tis. K¢.
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Tento pozitivni vyvoj je zpiisoben predev§im ekonomickymi vysledky montaznich
dilen zfizovanych od roku 2016.

K hlavnim cilim neziskovych organizaci by v pfipad¢, kdy je to mozné, mélo zcela
spravy skrze dosahovani co nejvyssich trzeb z vlastni ¢innosti. V tomto ohledu lze
zvyseni trzeb z vlastni ¢innosti o 205 % oproti 191 % v ptipad¢ dotaci statni spravy
mezi lety 2014-2018 hodnotit kladné€. Ptijaté ptispévky tvofici v celém sledovaném
obdobi piiblizné 6 % veskerych vynostl jsou vysledkem kvalitné pouzivanych metod
ziskavani dodatecnych prostiedki neziskovymi organizacemi mezi které v piipadé
Sdruzeni Neratov patii osobni setkdni, vefejna sbirka, poStovni komunikace, a inzerce.
Podil téchto pfispévkl na celkovych vynosech ve sledovaném obdobi vykazuje
sestupnou tendenci, tudiZ je na nich organizace ¢im dal méné zavisla. V roce
2018 tvotily pouze 3,5 % z celkového objemu dosazenych vynost.

V ptipadé¢ dynamiky ristu ndkladovych skupin byl zjistén narGst osobni nakladt
vcetné povinnych odvodi do statniho rozpoctu béhem let 2014-2018 o 194 %, zatimco
naklady na material, energie, sluzby a prodané zbozi vzrostly ve shodném obdobi
o 168 %.

Bonita Sdruzeni Neratov dle modelu KAMF* vykazuje od roku 2016 zlepSujici
se tendenci. V letech 2014 a 2016 1ze jeji hodnoty dle stupnice Ivany Kraftové oznacit
za Spatné, zatimco v letech 2015, 2017 a 2018 za stiedni. Mezi ukazatele s nejmén¢
uspokojivymi vysledky patii ndkladova rentabilita a okamzita likvidita. Organizace
tedy spotfebuje relativné vysoké mnozstvi nakladl na vygenerovani zisku, nicméné
vyvoj z konce sledovaného obdobi je pozitivni. Vyvoj v piipadé hodnoty okamzité
likvidity se da mezi poslednimi sledovanymi lety obdobi oznacit za velmi pozitivni.
Organizace by méla vyvijet snahu o zachovani této dosazené struktury kapitélu.
Komplexni vysledky bonity dle modelu BAMF jsou vyrazné ovlivnény dosazenym
vysledkem hospodateni. Dosazené hodnoty jednotlivych ukazatel nejsou prevadény
na skalu od 1-5 jako v ptipadé modelu KAMF*, tudiz vysoké hodnoty (at’ uz negativni
¢1 pozitivni) u jednoho ukazatele mohou vyznamné ovlivnit jeji vyslednou hodnotu.
V letech 2014-2017 se organizace pohybovala v blizkosti minimalni doporucené
hranice bonity a v poslednim sledovaném roce ji vyrazné piekonala z diivodu vysoce

kladného vysledku hospodateni doplitkové Cinnosti.
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Oba modely vSak dokazuji celkovy pozitivni vyvoj bonity organizace a rist jeji
kredibility u ptipadnych budoucich véfitell, coz zvySuje Sanci na piipadné financovani
budouciho rozvoje pomoci ciziho kapitalu.

Ditlezitym dodate¢nym zdrojem organizace je vyuzivana dobrovolnickd prace. Jeji
celkovd hodnota, kvantifikovand za vyuziti metodiky doporu¢ené Mezindrodni
organizaci prace se béhem let 2014-2018 zvysila 0 273 % na 461 020 K¢ v roce 2018.
Vyuzivani dobrovolnické prace napomahd organizaci v naplilovani svého poslani

pii dosahovani ptijatelnych vysledkii hospodateni jimi ovliviiované bonity.
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8  Prilohy

Priloha 1 - Aktiva SdruZeni Neratov 2014-2018

Rozvaha Sdruzeni Neratov v letech 2014-2018 - Aktiva

Uéetni obdobi (stav k poslednimu dni Gié¢etniho obdobi, tis. K&) Cislo Fadku 2014 2015 2016 2017 2018
Uétova tiida | AKTIVA CELKEM 1 42 283 (44 823 (56 335|59 304 |65 893
A. Dlouhodoby majetek celkem 2 37 059 | 38894 | 49 124 | 48 754 | 49 995
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 3 ) 0 o [ 107
A. |I. 1.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
A. |. 2.|Software 5 o o o o 107
A. |. 3.|Ocenitelna prava 6 o o] o o
A. |. 4.|Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 o o o o
A. |. 5.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 o o o o
A. |. 6.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 9
A. |. 7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 10
A. Il Dlouhodoby hmotny majetek celkem 11 37 044 38 879 49 109 48 739 49873
A. Il. 1.|Pozemky 12 872 872 1 069 1 039 1039
A. ll. 2.JUmélecka dila, predméty a sbirky 13 430 430 430 430 430
A. ll. 3.|Stavby 14 25 703 24 796 35 215 34 143 46073
A. Il. 4.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 565 799 1756 1 259 7857
A. Il. 5.|Pé&stitelské celky trvalych porostd 16 6 7 7 7 7
A. Il. 6.|Zakladni stado a tazna zvitata 17 o o o o
A. Il. 7.|Drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 o o o o 742
A. Il. 8.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 o] o o o
A. Il. 9.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 9 468 11 535 10 093 11 383 11856
A. Il. 10.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 o 440 539 478 541
A. 1l Dlouhodoby finan&ni majetek celkem 22 15 15 15 15 15
A. Ill. 1.|Podily v ovlddanych a fizenych osobach 23
A. Ill. 2.|Podily v osobach pod podstatnym viivem 24 15 15 15 15 15
A. Ill. 3.|Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 25
A. lll. 4. |Pujcky organizacnim slozkam 26
A. 1ll. 5.|Ostatni dlouhodobé pujcky 27
A. Ill. 6.|Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 28
A. Ill. 7.|Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 29
B. Kratkodoby majetek celkem 30 5 224 5 929 7 211 10 550 15 898
B.I. Zasoby celkem 31 783 1149 1310 1833 1559
B. |I. 1.|Material na skladé 32 280 361 377 924 725
B. |. 2. |Material na cesté 33
B. I. 3.|Nedokon¢ena vyroba 34
B. |. 4.|Polotovary viastni vyroby 35
B. I. 5.|vyrobky 36 272 429 524 501 459
B. |. 6.|2virata 37
B. . 7.|ZboZi na skladé a v prodejnach 38 231 359 409 408 375
B. |. 8.|ZboZi na cesté 39
B. |I. 9.|Poskytnuté zalohy na zasoby 40
B. Il. Pohledavky celkem 41 1724 4 382 4 202 5998 7 598
B. Il. 1. |Odbératelé 42 965 1843 1434 2 307 2965
B. Il. 2. |Sménky k inkasu 43
B. 1l. 3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry 44
B. Il. 4. |Poskytnuté provozni zalohy 45 3 92 294 114 246
B. Il. 5. |Ostatni pohledavky 46 158
B. Il. 6. |Pohledavky za zamé&stnanci 47 9 9 40 261 96
B. Il. 7. |Pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni a verejného zdravotniho pojisténi 48
B. Il. 8. |Dan z pfijmu 49
B. Il. 9. |Ostatni pifimé dané 50 a7 86 54 104 107
B. Il. 10.|Dan z pfidané hodnoty 51 83 70 89
B. Il. 11.|Ostatni dané& a poplatky 52
B. Il. 12.|Naroky na dotace a ostatni zuc¢tovani se statnim rozpoctem 53 81 1823 1986 3198 4127
B. Il. 13.|Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani s rozpocty organt uzemnich samospravnych celkd 54
B. Il. 14.|Pohledavky za u€astniky sdruzeni 55
B. Il. 15.|Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 56
B. Il. 16.|Pohledavky z vydanych dluhopist 57
B. 1l. 17.]Jiné pohledavky 58 378 459 420 50 237
B. Il. 18.|Dohadné ucty aktivni 59 34
B. Il. 19.|Opravna poloZka k pohledavkam 60 -26 -36 -303
B. lll. Kratkodoby finanéni majetek celkem 61 1027 344 1669 2 628 6 459
B. Ill. 1.|Pokladna 62 359 224 460 603 738
B. Ill. 2.|Ceniny 63
B. 11l. 3.|U&ty v bankach 64 668 121 1209 2025 5721
B. Ill. 4.|Majetkové cenné papiry k obchodovani 65
B. Ill. 5.|Dluhové cenné papiry k obchodovani 66
B. Ill. 6.|Ostatni cenné papiry 67
B. Ill. 7.|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 68
B. lll. 8.|Penize na cesté 69
B. IV. Jina aktiva celkem 70 1 690 53 30 91 282
B. IV. 1.|Naklady pristich obdobi 71 153 52 30 91 112
B. IV. 2.|P¥fijmy pfiStich obdobi 72 1537 1 170
B. IV. 3.|Kursoveé rozdily aktivni 73
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Priloha 2 - Pasiva SdruZeni Neratov 2014-2018

Rozvaha Sdruzeni Neratov v letech 2014-2018 - Pasiva

Ucetni obdobi (stav k poslednimu dni Géetniho obdobi, tis. K&) Cislo fadku 2014 2015 2016 2017 2018
Uctova tiida |PASIVA CELKEM s6 |42 283(44 823[56 335|59 304|65 893
A. Vlastni zdroje celkem 87 33865 | 36083 | 35439 | 34435 | 38431
A.l Jméni celkem 88 29193 | 29890 | 29 721 28 611 29 916
A. |. 1.|[Viastni jméni 89 29 193 29 890 29 721 28 611 29 916
A. l. 2.[Fondy 90
A. |. 3.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazka 91
A ll Vysledek hospodaieni celkem 92 4 672 6 193 5718 5824 8515
A. Il. 1.|Uget vysledku hospodareni 93 -922 1521 -475 106 0
A. 1l. 2.|Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 94 -922 2691
A. Il. 3.|Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 95 5 594 5 594 6 193 5718 5824
B. Cizi zdroje celkem 96 8418 8740 20896 | 24869 | 27 462
B.1 Rezervy celkem 97
B. I. 1.|Rezervy 98
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 99 3032 2464 9144 8 584 9454
B. Il. 1.|Dlouhodobé bankovni tvéry 100 3032 2464 9144 8584 9454
B. Il. 2.|Vydané diuhopisy 101
B. Il. 3.|Zavazky z pronajmu 102
B. Il. 4.|P¥ijaté dlouhodobé zalohy 103
B. Il. 5.|Dlouhodobé sménky k thradé 104
B. Il. 6.|Dohadné UGcty pasivni 105
B. Il. 7.|Ostatni dlouhodobé zavazky 106
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 107 5384 5940 11 109 15 459 17 388
B. Ill. 1. [Dodavatelé 108 436 1029 1146 1305 3552
B. Ill. 2. [Sménky k uhradé 109
B. Ill. 3. |Pfijaté zalohy 110 770 796 776 866 782
B. Ill. 4. |Ostatni zavazky 111 72 41 112 10 33
B. Ill. 5.|Zamé&stnanci 112 755 857 1195 1653 2067
B. Ill. 6. |Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 113
B. Ill. 7. [Zavazky k institucim socialniho zabezpec€eni a vefejného zdravotniho pojist 114 332 370 516 701 928
B. Ill. 8. |Dan z pfijmu 115
B. IlI. 9. [Ostatni pfimé dané 116
B. l1l. 10.|Dan z pridané hodnoty 117 19 97
B. l1l. 11.|Ostatni dané a poplatky 118 48
B. Ill. 12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoc&tu 119 227
B. I1l. 13.|Zavazky ze vztahu k rozpoc¢tu organ(i izemnich samospravnych celkd 120
B. Ill. 14.|Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podild 121
B. I1l. 15.|Zavazky k u¢astnikim sdruzeni 122
B. Ill. 16.|Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 123
B. Ill. 17.[Jiné zavazky 124 2788 847 3300 6772 5928
B. Ill. 18.|Kratkodobé bankovni tvéry 125 2000
B. Il. 19. |[Eskontni Gvéry 126
B. Ill. 20.|Vydané kratkodobé dluhopisy 127
B. 111. 21.|Vlastni dluhopisy 128
B. l1l. 22.|Dohadné uéty pasivni 129 4 45 55
B. I11. 23.|Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 130 4 000 4 000
B. IV Jina pasiva celkem 131 336 643 826 620
B. IV. 1.|Vydaje pfiStich obdobi 132 208 478 773 520
B. IV. 2. [Vynosy pFiStich obdobi 133 128 165 53 100
B. IV. 3. |Kursové rozdily pasivni 134
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Piiloha 3 - Naklady SdruZeni Neratov 2014-2018

Vykaz zisku a ztraty Sdruzeni Neratov 2014-2018 - Naklady
Uttova tfida Ugetni obdobi (stav k poslednimu dni G&etniho obdob, tis. K&) Cislo fadku [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Al Spotiebované nakupy celkem 1 6852 | 7722 {11398 | 11730 | 20057
Al 1. Spotieba materialu 2 2636 | 3068 [ 6302 | 5919 [ 11774
Al 2. Spotieba energie 3 1807 [ 1865 | 1992 | 2924 | 4879
Al 3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 4 211 0 0 0 0
Al 4. Prodané zbozi 5 2198 | 2789 | 3104 | 2887 | 3404
Al Sluzby celkem 6 3809 | 3444 | 3365 | 5487 | 8502
Al 5. Opravy a udrzovani 7 561 693 | 813 | 625 | 1134
A ll. 6. Cestovné 8 3 91 11 16 36
Al 7. Naklady na reprezentaci 9 9 14 15 119 87
A ll. 8. Ostatni sluzby 10 3236 | 2646 | 2526 | 4727 | 5669
Al Osobni naklady celkem 11 12315| 13523 | 19152 | 25888 | 36072
Al 9. Mzdové naklady 12 9339 | 10420 [ 14834 | 20071 [ 28024
A.lIl. 10. Zakonné socidlni pojisténi 13 2798 | 3067 [ 4272 | 5739 [ 8002
Al 11, Ostatni socialni pojisténi 14 78
Al 12. Zakonné socialni naklady 15 119 36 46 0
Al 13. Ostatni socialni naklady 16 59 0
A V. Dané a poplatky celkem 17 51 10 27 63 91
A IV. 14. Dan silniéni 18 0
A IV. 15, Dar z nemovitosti 19 6 6 0
A IV. 16. Ostatni dané a poplatky 20 45 4 0 91
AV. Ostatni naklady celkem 21 1401 | 1010 | 1055 | 1383 | 856
A V.17, Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 23 6 3
A V. 18. Ostatni pokuty a penale 23 1 3 0
A V. 19. Odpis nedobytné pohledavky 24 3 1 26
A. V. 20. Uroky 25 64 160 | 118 [ 361 | 297
A V.21, Kursové ztraty 26 2 1 3 1
A V. 22. Dary 27 525 | 387 | 427 | 532 4
A V. 23. Manka a $kody 28 176 0 25
A V.24, Jiné ostatni naklady 29 633 | 456 | 483 | 457 | 437
A VI Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 30 1330 | 1344 | 1481 | 1863 | 1944
A VL. 25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31 1330 | 1344 | 1445 | 1561 | 1677
A V1. 26. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 10 292
A VL. 27. Prodané cenné papiry a podily 33 0
A. VI. 28. Prodany material 34 0
A. VI. 29. Tvorba rezerv 35 26 10 267
A. VL. 30. Tvorba opravnych polozek 36 0
A VIl Poskytnuté prispévky celkem 37 0 10 16 14
A VI 31. Poskytnuté pfispévky zuctované mezi organizaénimi slozkami 38 10 16 14
A VIl 32. Poskytnuté ¢lenské prispévky 39 0
AV Dan z pfijmi celkem 40 0 0 0 0 0
A VI 33. Dodate¢né odvody dané z piijmu 41 0
A Naklady celkem 42 25758 | 27058 | 36488 | 46453 | 67536
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Piiloha 4 - Vynosy SdruZeni Neratov 2014-2018

Vykaz zisku a ztraty Sdruzeni Neratov 2014-2018 - Vynosy
B. Ugtova tfida Ugetni obdobi (stav k poslednimu dni Gigetniho obdobi, tis. K&) Cislo fadku | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
B. L Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 43 11280 | 11958 | 16730 | 22802 | 36693
B.l. 1. Trzby za vlastni vyrobky 44 1387 | 1178 | 2326 | 3170 | 4917
B.l. 2. Trzby z prodeje sluzeb 45 6978 | 7316 | 9117 [ 13225 22603
B.l. 3. Trzby za prodané zboZi 46 2915 | 3464 | 5287 | 6442 | 9173
B. Il Zména stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 47 130 149 0 0 0
B. . 4. Zména stavu zasob nedokoncené vyroby 48
B. Il 5. Zména stavu zasob polotovaru 49
B. Il. 6. Zména stavu zasob vyrobk 50 130 149
B.I.7. Zména stavu zvifat 51
B. Il Aktivace celkem 52 -36 0 0 0 0
B. Ill. 8. Aktivace materiélu a zboZi 53 -36
B. . 9. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 54
B. . 10. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 55
B. 1. 11. |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 56
B. IV. Ostatni vynosy celkem 57 2386 | 1812 | 1008 | 2450 | 2540
B.IV.12.  |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 58
B.IV.13. |Ostatni pokuty a penale 59
B. V. 14. [Platby za odepsané pohledavky 60
B.IV.15. |Uroky 61 2
B.IV.16. |Kursové ztraty 62
B. V. 17.  |Zu¢tovani fondd 63 16
B. V. 18.  |Jiné ostatni vynosy 64 2368 | 1812 | 1008 | 2450 | 2540
B. V. Trzby z prodeje majetku, ztiétovani rezerv a opravnych polozek 65 1 36 368 70 0
B.V.19. [Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 66 1 36 368 70
B.V.20. |Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 67
B.V.21. |Trzby z prodeje materialu 68
B.V.22. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 69
B.V.23. |Zuctovénirezerv 70
B.V.24. |VWnosy z dlouhodobého finanéniho majetku 71
B.V.25. |Zuctovani opravnych polozek 72
B. VL. Prijaté prispévky celkem 73 1291 | 1673 | 2707 | 2228 | 2517
B. VI. 26. |Prijaté pfispévky zuCtované mezi organizacnimi slozkami 74 23
B. VI. 27.  |Pfijaté prispévky (dary) 75 1291 | 1673 | 2707 | 2205 | 2509
B.VI.28. |Pf¥ijaté Clenské prispévky 76 8
B. VIl. Provozni dotace celkem 77 9785 | 12951 | 15200 | 19008 | 28477
B. VII. 29.  [Provozni dotace 78 9785 [ 12951 15200 | 19008 | 28477
B. Vynosy celkem 79 24837 | 28579 | 36013 | 46558 | 70227
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 80 -921 | 1521 | -475 | 105 | 2691
C. I 34. Dan z pFijma 81
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 82 -921 | 1521 | -475 | 105 | 2691
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