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Anotace

Bakalatskéd prace se zabyva podnikatelskym prostifedim Ruské federace a mezinarodnim
obchodem. Pfedevsim zkouma zasadni faktory makroprostiedi, které ptisobi na zahrani¢ni
podnikatelské subjekty. Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni je vénovana teoretickym
informacim a druhd cast je analytickd. Prace je slozena ze Ctyt hlavnich kapitol. V prvni
kapitole jsou definovany zakladni pojmy a faktory, které tvoti okoli podniku a podnikani
samotné. Nasledné€ je naznaCena metoda, kterd slouzi k analyze podnikatelského prostredi.
Druhd kapitola ptfechazi v mezinarodni obchod, kterd popisuje néktera specifika
zahrani¢niho podnikani. Tteti kapitola je vénovana zacatku analytické ¢asti, kterd rozebira
podnikatelské prostfedi Ruské federace pomoci PEST analyzy. Ta je zamétena na hlavni
faktory, které ovliviiuji politické, ekonomické, socidlni a technologické prostiedi zemé. Ve
ovlivituji obchodovani s Ruskem. Tyto poznatky jsou vzapéti verifikovany zkuSenym
odbornikem z praxe. Cilem prace je na zdklad¢ teoretickych informaci a vystupu
Ruské federace a mezindrodni obchod a porovnat tyto poznatky s nazorem odbornika

Vv ramci kvalifikovaného rozhovoru.
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Annotation

The bachelor thesis deals with the business environment of the Russian Federation and
international trade. In particular, it examines the major macro-environment factors that
affect foreign business entities. The thesis is divided into two parts. The first part is
dedicated to theoretical information, and the second one is analytical. The thesis consists of
four main chapters. The first chapter defines the basic concepts and factors that form the
business environment and the business itself. A method used to analyze the business
environment is then indicated. The second chapter approaches international trade, and
describes some of the specifics of foreign business. The third chapter is dedicated to the
beginning of the analytical part which analyzes the business environment of the Russian
Federation using the PEST analysis. It focuses on the main factors influencing the political,
economic, social and technological environment of the country. In the fourth chapter,
based on the PEST analysis, the most important points that affect trade with Russia are
evaluated. These findings are then verified by an experienced specialist. The aim of the
thesis is to evaluate the most important factors which influence the business environment
of the Russian Federation and international trade, based on the theoretical information and
the output from the analytical part, and to compare these findings with the opinion of an

expert in a qualified interview.
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Uvod

Tato prace se zabyva podnikatelskym prostfedim a mezinarodnim obchodem Ruské
federace, ktera je podle rozlohy nejvétSim statem svéta. Obrovské zasoby nerostnych
bohatstvi, kterymi disponuje, ji fadi mezi jednoho z nejvétSich exportérii nerostnych
surovin na svété. Navzdory velice slozité politické situaci jde o zemi, ktera nabizi Siroké
moznosti pro zahrani¢ni podnikatele v riznych sférach primyslu, od tézebniho,
strojirenského, tak napf. po stavebni. Prestoze se Ruskd federace nachazi v obtizné

ekonomické situaci, jde o zemi s velikym ekonomickym a obchodnim potencialem.

Cilem prace je na zakladé teoretickych informaci a vystupu z analytické ¢asti, zhodnotit
atributy, které nejvice ovliviiuji podnikdni a mezinarodni obchod s Ruskou federaci a

verifikovat tyto poznatky odbornikem v ramci kvalifikovaného rozhovoru.

Prvni Cast této bakaldiské prace je vénovana teoretickym informacim o podnikatelském
prostiedi a mezinarodnim obchod¢, obsahuje dvé kapitoly. Poté nasleduje ¢ast druhd, ktera

se zabyva PEST analyzou a hodnocenim podnikatelského prostfedi Ruské federace.

V prvni kapitole jsou feSeny zakladni pojmy, které souvisi s podnikatelskym prostiedim.
Pojmy jako podnikatel, podnik, podnikatelska ¢innost a definice samotného
podnikatelského prostfedi. Déle jsou popsany moznosti, jak podnikatelské prostiedi

analyzovat.

V druhé kapitole je prace vénovana mezinarodnimu prostfedi a podnikani. V samém
pocatku kapitoly je popsdn a vysvétlen samotny obchod, poté prace piechazi do
mezinarodniho prostfedi, kde jsou objasnény mozné piekdzky volného obchodu mezi
jednotlivymi staty. Vzapéti jsou rozebrany nastroje hospodaiské obchodni politiky. Jako
dalsi jsou rozdéleny podniky podle stddia internacionalizace a jsou popsany vyhody a
rizika v mezinarodnim obchod€. Zavér kapitoly je vénovan subjektim, které mohou

vstupovat a vytvaret zahrani¢ni vztahy.

Treti kapitola je zacatkem analytické ¢asti prace, ktera zkoumad politické, ekonomické,
socialni a technologické prostiedi pomoci PEST analyzy. V zavéru kapitoly je zhodnoceno
podnikatelské prostfedi Ruské federace pomoci vyro¢ni zpravy Doing Business od Svétoveé

banky.
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Na zéklad¢ ziskanych informaci z PEST analyzy jsou ve Cc¢tvrté kapitole shrnuty

vvvvvv

Poté jsou tyto klic¢ové body verifikovany Dr. Georgijem Chrapkem, ptivodné pravnikem,
ktery v soucasné dobé puisobi jako podnikatel zaméfeny na rusky trh a ktery v minulosti

vedl uspésnou firmu piimo v Ruské federaci.
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1 Podnikatelské prostredi

Tato kapitola v prvni fadé vymezuje zakladni pojmy, které souvisi s podnikatelskym
prostiedim. Vzéapéti definuje samotny pojem podnikatelské prostfedi, které plisobi na
podnikatelské subjekty, a proto jsou v této kapitole popsany také faktory vytvaiejici
podnikatelské prostiedi. Dale se zabyva analyzou a hodnocenim, pomoci nichz je mozné

urcit kvalitu a moznosti prostiedi, ve kterém podnikatelské aktivity probihaji.

1.1 Pojmy v podnikani

Pted samotnym rozborem podnikatelského prostfedi je nutné vymezit nékteré pojmy, které
S podnikédnim souvisi. Podnikatelské prostiedi je tvofeno rtiznymi subjekty, jako jsou
podnikatelé, podniky, které uskuteciiuji jakousi podnikatelskou c¢innost. Podnikatelska
¢innost je ovlivilovana mnozstvim raznych faktort, kterymi je obklopena. Tyto faktory
jsou v praci jesté detailngji rozebrany. Mimo podnikatelské subjekty je tvofeno jejich okoli
také statem, ktery urcuje ,,podminky* ovliviiujici samostatnou podnikatelskou cinnost.
Podnikatelské subjekty jsou tedy vazany dodrzovat zdkony, nafizeni a vyhlasky, které jsou

platné na urcitém uzemi.

1.1.1 Podnikatel

Za podnikatele lze povazovat osobu fyzickou nebo pravnickou, ktera se rozhodla
vykonavat podnikatelskou Cinnost. Tato osoba se rozhodla tuto ¢innost vykondvat na
vlastni jméno a odpovédnost. Obecné lze tedy fici, Ze podnikatel je osoba, ktera se svou

aktivitou snazi vytvofit zisk.

V Zakoné ¢. 89/2012 Sb., § 420 v novém obchodnim zakoniku je podnikatel vymezen
nasledovnym zptsobem: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovednost
vydeélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazZovdin se zretelem k této cinnosti za

podnikatele.

Podnikatel je také chapan jako osoba, ktera je nositelem inovaci a osobnosti, mezi jejiz

hlavni rysy patii tvofivost, kreativita, uméni vyuzivat ptileZitosti nebo dokonce pftileZitosti
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vytvaret. Vysledkem tohoto pocinani miize byt novy vyrobek nebo nova technologie

(Synek, 2015).

1.1.2 Podnik

Podnik mize byt chapan jako misto, které slouzi k vytvareni podnikatelské cinnosti.
Nemusi pfitom rozhodovat, zda podnik dosahuje pii své Cinnosti zisku, ale Ze oslovuje
zékazniky svou nabidkou. Podniky mohou byt riizn¢ veliké, mohou vznikat s rtiznou
pravni formou. Za zakladni cil podniku miize byt pokladéno jeho pieziti ve formé podniku

(Dvoracek, 2012).

Vétsinou je podnik v8ak chapan spiSe jako ,,tovarna na penize®, jehoz nejvétsim cilem je
dosahovani zisku, tedy zhodnocovani vlozeného kapitalu. Ziskovost podniku by méla
zohlednovat také spolecenské poslani podniku, kterym je sluzba zdkaznikovi. V ptipadé, ze
bude podnik chapan jen jako zpusob rychlého zbohatnuti, plijde nejspiS o kratkodobé;si
formu jeho fungovani. Chépani podniku mtze ovliviiovat jeho chovani navenek i uvnitt a
pusobit tak na vztahy k zakaznikovi. Z hlediska dlouhodobé fungovani podniku je
pfijatelnéj$im zpusobem pochopit podnik spise jako poskytovatele sluzeb, jejichz naplnéni
vede kzisku. Jinym slovy, k dlouhodobému ristu a ziskovosti vede cesta skrze

spokojeného zékaznika (Synek, 2015).

1.1.3 Podnikatelska ¢innost

O podnikatelskou Cinnost jde v pfipadé, Ze je vykonavana trvale (nikoliv jednorazove), je
doprovdzena osobni ucasti podnikatele a je vytvafend za Ucelem zisku, tedy nejde o

neziskovou organizaci (Mulacova, 2013).

Hlavnim dtivodem, ktery vede podnikatele k podnikatelské ¢innosti, je zhodnocovani
vlozeného kapitdlu. Jinymi slovy jde o pfeménu vstupli (vyrobnich faktord) na vystupy
(produkt a sluzby), pii kterém by mélo dochazet ke generovani zisku a uspokojovani
zakaznikl. Podnikatelskd ¢innost s sebou nese také podnikatelské riziko, kdy muze dojit

pfi $patném rozhodovani nebo okolnim vliviim k finanéni ztrat¢ (Mulacova, 2013).
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Jak jiz bylo zminéno, podnikani sebou nese riziko, jehoz velikost se lisi podle konkurence,
velikosti podniku a jeho finan¢ni sily. Obecné lIze fici, ¢im vyssi riziko podnikatel
podstupuje, tim vyssi miru zisku ocekava. Podnikatelska ¢innost nemusi vzdy zhodnocovat
vloZeny kapital, nebot’ v podnikatelském prostiedi na podnikatelské subjekty plsobi cela

fada okolnich vlivi, které vytvari okoli podniku (Mulacova, 2013).

1.1.4 Definice podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostiedi jsi lze predstavit jako okoli podnikatelskych subjektli, mezi které
patii podnikatelé a podniky. Na tyto subjekty potom pisobi souhrn riznych vlivl, které
ovliviiyji jejich ¢innost. Z tohoto ditvodu je pro podniky a podnikatelé velice dilezité znat
okolni faktory. Za ucelem poznani téchto vlivll je mozné vyuzit rizné analyzy nebo
vyzkumy. Tento sbér dat muze slouzit kurCeni kvality podnikatelského prostiedi,

k provéfeni moznosti nebo k piedvidani a redukci moznych rizik.

Podnikatelské prosttedi lze chapat jako soubor vSech vlivii a faktord, které plisobi na
vznikajici a fungujici podnikatelské subjekty v ekonomice. Stejné tak mize byt
podnikatelské prostiedi ovlivnéno plisobenim podnikatelskych subjektu v ném. V riznych
ekonomikach je mozné najit nespodet ruznych faktort, které pisobi na podniky a
podnikani jako takové. Pojem podnikatelského prostiedi je tak rozsahly, Ze jeho definice

neni jednotna ani v odborné literature (Mulacova, 2013).

Naptiklad Dvoracek (2012, s. 1) chape podnikatelské prostiedi jako: ,,Podniky, které jsou
umisténé v urcité lokalite, jsou vystaveny konkurenci, piisobi na né mistni ¢i regionalni
komunita, maji snadnéjsi ¢i obtiznéjsi pristup ke zdrojiim apod. ProtozZe podnik usiluje o
ziskani zdrojii, které jsou zpravidla vzdcné, musi vstupovat do konkurence pro jejich
ziskavani. Okoli podniku je predstavovano silami, osobami a organismy, které piisobi —
primo ¢i neprimo — na vysledky podniku. “

Z toho vyplyva, ze podnik neni izolovan, ale je obklopen vné&jsim svétem, ktery vytvari
jeho okoli. Moznost podniku ovliviiovat jeho okoli neni tak silnd, jako okolni faktory, které

maji zpravidla vétsi vliv na jeho fungovani (Synek, 2015).

Podnikové okoli nékteii autofi rozdéluji na vnitini a vnéj$i. Vnitini prostiedi je tvoieno
faktory, které ovliviiuji podnik uvnitf. Vnéj$i prostiedi je rozdéleno na mikrookoli a
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makrookoli. Mikrookoli je spojovéano s faktory, na které mize podnik do jisté miry
pusobit. Makrookoli ptisobi na podnik, ale podnik na toto prostfedi nema vliv (Dvoracek,

2012).

1.1.5 Faktory vytvarejici podnikatelské prostiedi

Vnéjsi prostiedi vyrazné ovliviiuje vznik a chovani podnikatelskych subjekti v ekonomice.
Z tohoto hlediska lze podnikatelské prostfedi vymezit jako souhrn demografickych,
politickych, legislativnich, ekonomickych, kulturnich, socidlnich a technologickych

faktort, které¢ spadaji do irovné makroprostiedi.
Souhrn faktora vytvarejici podnikatelské prostredi:

e ckonomické — faze ekonomického cyklu, fiskalni politika, inflace, nezaméstnanost,
urokova mira, koupéschopnost;

e politické — danova struktura, stabilita vlady, ¢lenstvi v organizacich;

e legislativni — zakony, vyhlasky, nafizeni;

e demografické — pohlavi, vék, rodinny stav;

e socidlni — chovani spottebitell, chovani firem a organizaci;

technologické — informacni technologie, véda a vyzkum, inovace (Mulacova, 2013).

Neméné dilezitym faktorem je konkurenéni prostfedi, které ovliviluje postaveni a
usp&Snost podniku Vv daném odvétvi ekonomiky, které spadd do mikroprostiedi.
Do mikroprosttedi mimo jé patii také obchodni partnefi (dodavatelé, odbératele),
zakaznici, obchodnici a firmy. Vnitini prostiedi se zabyva zejména fyzickymi, finan¢nimi

a technologickymi vlivy podnikani (Mulacova, 2013).

Vnitini prostiedi podniku je ovliviiovano faktory, které plisobi na fizeni a fungovani
podniku uvnitt. Do tohoto prostedi lze zafadit praci, suroviny, kapital, zkuSenosti, které
jsou chéapany jako vstupy nebo naopak produkty, zisk, vydélky, chapany jako vystupy
(Dvortacek, 2012).
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1.2 Analyza podnikatelského prostredi

Na podnikatelské subjekty plisobi celd fada faktort, které ovliviiuji jejich fungovani. Proto
je nezbytnou nutnosti analyzovat prostfedi, ve kterém podniky funguji. Nasbirané tdaje
z takovych priazkumit mohou napomahat podnikatelskym subjektiim ptizpisobit a inovovat
vyrobu, zlepSovat vlastnosti vyrobkl, zvySovat prodej, financovat programy nebo

redukovat mnozstvi rizik.

Jelikoz je tato prace zaméfena na oblast mezinarodniho obchodu a podnikani, je zde nutné
pohlizet na podnikatelské prosttedi globalné. V dnesni dobé¢ internacionalizace a
globalizace trhi je nutnosti pfi analyzovani trhu zohlediiovat napf. narodni specifika,
makroekonomické faktory, nadnarodni podniky, potieby zakazniki, konkurenci nebo
naklady. Diky souhrnu vSech téchto dat, je mozné provétit moznosti podnikani v urcité

oblasti, regionu nebo uzemi (Businessinfo, 2009).

1.2.1 Analyza PEST

Analyza PEST pfedstavuje rozbor makroekonomického prostfedi, ve kterém se
podnikatelsky subjekt nachazi. PEST analyza se zamétuje na politicko-pravni (Political),
ekonomické (Economic), socialné-kulturni (Social) a technologické (Technological)
prostfedi. Novéjsi analyza PESTEL je rozsifena o ekologii a legislativni ramec (Dvoracek,

2012).

Pravni a politické prosttedi méa veliky vyznam pfi rozhodovéni, zda podnik vstoupi na
urcity zahrani¢ni trh. Pfi rozhodovani hraje velkou roli, zda je prostfedi stabilni ¢i nikoliv.
Stabilita prostfedi pritahuje investory a vytvari tak pfiznivé podminky pro podnikéni i pro
proces internacionalizace. Pii analyze politicko-pravniho prostiedi jsou zkoumany obvykle
faktory, mezi néZ patfi: politicky systém, politickd stabilita, pravni Gprava, podminky pro
zahrani¢ni podnikatele, ¢lenstvi dané zemé v regionalnich integracnich uskupenich a jejich
politickych vazbach na dalsi staty, vztah k zahrani€nim firmdm, korupéni prostiedi, a
snaha statu s nim bojovat, vyznam profesnich a podnikatelskych svazl, pradvni Uprava
podnikéni, feSeni spord pifi podnikani a podminky pro zaméstnavani cizinct a rizné dalsi

aspekty (Machkova, 2009).
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Pravni prostiedi Ize chapat také jako faktory, které vymezuji podminky pro podnikatelskou
¢innost. Patfi sem také riizné instituce a zdkony, kde je mozné posuzovat stabilitu vlady,
svobodu tisku, uroven byrokracie, korupce, regulace ekonomiky a pravdépodobné zmény

Vv politickém prostredi (Dvotacek, 2012).

Jako nastroj k dodrzovani urCitych pravidel slouzi pravni predpis, ktery je souborem
zavaznych pravnich norem, které tvoii soucast pravniho fadu. Do toho fadu patii zdkony a
natizeni. Ptikladem pravnich ptedpisii je napt. pravo obchodni, pracovni, obcanské, trestni
atp. Za specifické pravni ptredpisy jsou povazované regulace cen, investi¢ni pobidky a

nekteré dalsi pravni predpisy (Dvoracek, 2012).

Vyznamnym faktorem pravniho prostiedi je vymahatelnost prava. Nejde tedy jen
0 soustavu pravnich norem a rychlost soudnich procest, ale také o to jak velkou autoritu
maji soudni rozhodnuti. Tento faktor mize ovliviiovat podnikatelské subjekty, nebot
podniky maji obvykle rizné zavazky viaci jinym podnikatelskym subjektim nebo
zaméstnancim. Napiiklad v ptipad€ feSeni spord, je nutnosti rychle a dirazné rozhodnuti

soudu (Synek, 2015).

S politicko-pravnim prostiedim je spjato také prostiedi ekonomické. Ekonomické prostiedi
lze analyzovat pomoci makroekonomickych indikatort. Vyvoj indikuje napt. HDP, mira
inflace, nezaméstnanost, vyvoj investic atd. Analyzovat ekonomické prostiedi lze také
pomoci demografickych tdaji, jako je pocet obyvatel, délka zivota, vzdélanost atp. Tyto
udaje jsou pomérné snadno dostupné a jsou zveifejnovany napi. velvyslanectvim, riznymi
agenturami na podporu exportu nebo piilivu investic. Ekonomické ukazatele mohou
poskytovat také banky a pojiStovny. V ramci analyzy ekonomického prostfedi by méla byt
zkoumana také zahrani¢én€obchodni politika, hospodarska politika vlady, kurzova politika,

vztah k zahrani¢nim investoram atp. (Machkova, 2009).

Vyvoj téchto makroekonomickych indikatorii mize byt ovlivnén napt. ekonomickymi
cykly, vyvojem ménovych kurzid, cenami komodit nebo zménou na trhu prace (Gupta,

2013).

Na zéaklad¢ téchto informaci je mozné zemé roziadit do skupin podle stupné rizika.
Naptiklad spolecnost EGAP (Exportni a garancni pojistovaci spolecnost) ¢leni zemé podle

miry teritoridlniho rizika, kde jsou zemé rozclenéné do osmi kategorii od 0 do 7. Kategorie
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nula zohlediiuje staty, kde je nejnizsi Groven teritoridlniho rizika a kde jsou velice vyspélé
finan¢ni trhy. Sedma kategorie patfi naopak statim, které maji aroven teritoridlniho rizika
nejvyssi. Dle této klasifikace patii Ceska republika do kategorie 0, kam patii napiiklad také
USA, Némecko, Velkd Britanie a dalSi. Ruska federace je zarazena do kategorie Ctyii

(EGAP, 2018).

Dalsi prostiedi, které je zkoumano spiSe pro potifeby marketingu, je prostfedi socialni a
kulturni. Do tohoto prostiedi patii napt. spotiebitelské chovani, zvyklosti ve spole¢nosti,

ruzné trendy atd.

Socialni prostfedi je mimo jiné ovliviilovano také historickym pozadim, systémem hodnot
(spotieba, Gspory, kvalita zivota), mnozstvim a kvalitou pracovni sily, vékem, pohlavim,
naboZenstvim, Grovni vzdélani nebo také rozdélovanim piijma ve spolecnosti (Dvoracek,

2012).

Dalsim prostfedim, které plisobi na podnikatelské subjekty, je prostiedi technologické.
V globalnim méfitku jdou nové technologie rychle kupfedu, neustala industrializace,
zmény v technologiich kladou na podnikatelské subjekty neustaly tlak. Soucasny trend
digitalizace a automatizace vyroby sebou nese velikou $kdlu zmén na trhu prace nebo

Vv procesech vyroby. Z tohoto diivodu je mozné technologické prostiedi fadit mezi jedno

vvvvvv

Technologicky pokrok umoziiuje podnikiim dosahovat lepSich hospodaiskych vysledku,
nékdy ovSem na ukor Zivotniho prostfedi a vzniku socidlnich problémi. V nékterych
ptipadech dokonce smérnice EU ukladaji vyrobciim, aby vyuzivali nejSetrnéj$i dostupné

technologie (Synek, 2015).

Jinymi slovy se jedna o vyuziti védy a techniky v podnicich. Technologicka vyspélost
zahrnuje uroven informacnich technologii, metody fizeni, vyrobni postupy a produkty.
Tyto technologie mohou byt rozdéleny na ty, které jsou dostupné vSem podniklim a na ty,
které nejsou dostupné vSem podnikim. Technologie, kterymi nedisponuje vétSina
podnikatelskych subjektl, poskytuje podnikiim, které jimi disponuji, konkuren¢ni vyhodu
(Dvotacek, 2012).
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1.3 Hodnoceni podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostiedi mize byt hodnoceno riznymi metodami. Mezi tyto metody patii
naptiklad Zebficky, indexy, roCenky nebo ratingova hodnoceni. Rlizné metody zahrnuji
rozdilnd hodnotici kritéria, ktera se podili na kvalit¢ podnikatelského prostiedi. Mezi
znama hodnoceni patii ratingové hodnoceni Agentura Standart&Poor’s nebo Moody’s
hodnotici bonitu a uvéruschopnost podnikatelského subjektu. Pouzivanym zebiickem je
také Global Competitiveness Report GCI, ktery je kazdoro¢né publikovan Svétovym
ekonomickym forem. Jedna se o index globalni konkurenceschopnosti. Svétova banka
hodnoti podnikatelské prostiedi kazdorocné ve své publikace Doing Business, ktera

zkouma reformy v oblasti podnikatelské ¢innosti (Mulacova, 2013).

Z hlediska mezinarodniho obchodu je vyuZivana sluZzba pro monitorovani obchodu Global
Trade Alert, kterd zkoumé nové reformy tykajici se ochranarské politiky riznych zemi.
Protekcionistické pristupy jsou taktéz zkoumany WTO, ale GTA posuzuje ochranaiskou
politiku zemi v §irsim pojeti (CT 24, 2013).

1.3.1 Doing business od Svétové banky

Kazdoro¢né je od Svétové banky vydavané periodikum, které se zabyva méfenim zmén
vV oblasti podnikani v riznych zemich po celém svét€. Doing Business hodnoti
kvantitativni ukazatele tykajici se obchodnich pfedpisii nebo ochrany vlastnickych prav

ve 190 ekonomikach napfti¢ vSemi kontinenty (The World Bank, 2017).

Zahrnuje 11 hodnoticich oblasti, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti ve zkoumanych
zemich. Do Zebticku hodnoceni jsou zahrnuty oblasti jako zahajeni podnikani, feSeni
stavebnich povoleni, ziskani elektrické energie, registrace majetku, ziskdvani avérd,
ochrana investord, placeni dani, zahrani¢ni obchod, prosazovani smluv, vyfeseni platebni
neschopnosti nebo méfeni regulace na trhu prace, kterou Doing Business 2018 nezahrnuje
(The World Bank, 2017).
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2 Specifika podnikani v mezinarodnim obchodé

Touto kapitolou piechazi prace do mezinarodniho prostifedi. Kapitola nejprve popisuje
samotny obchod a jeho rozsifovani do mezinarodniho prostfedi. Vzapéti jsou rozebrana
specifika zahrani¢ni obchodni politiky, ktera mohou ovliviiovat obchod mezi jednotlivymi
staty. S ohledem na zahrani¢ni obchodni politiku jsou v této ¢asti prace rozebrany nastroje,
které mohou staty vyuzivat k prosazovani svych obchodnich zajmu. Poté kapitola piechazi
k samotnému mezinarodnimu podnikani a rozebira faze internacionalizace podnik,
vyhody a rizika. V zavéru kapitoly jsou zminény subjekty, které mezindrodni prostiedi

Vytvari.

2.1 Charakteristika obchodu

Obecné l1ze obchod charakterizovat jako vyménu zboZzi za jiné zbozi, tedy nakup a prodej
mezi jednotlivei nebo skupinami. Vyména mulze probihat piimo prostfednictvim
barterovych obchodli (vyména zbozi, sluzby za jiné zbozi nebo sluzbu) nebo nepifimo
pomoci penéz jako ekvivalentu hodnoty. Podle rozsahu, ve kterém je obchod realizovan,
mizeme obchod rozdélit nejprve na vnitini obchod, kdy probiha sména statki uvniti
jednoho statu. Jestlize dochazi ke sméné statkli podnikatelského subjektu se zahrani¢nim,
jde o zahrani¢ni obchod, souhrn téchto obchodli se d4 pojmenovat jako mezinarodni

obchod a souhrn vsech uskutec¢nénych obchodt jako svétovy obchod.

Zahrani¢ni obchod je jednou z forem vnéjSich hospodaiskych vztahti, které zahrnuji sménu
statkli statu se zahrani¢im. JednoduSe fecCeno, jde o dovoz a vyvoz zbozi, sluzeb nebo
duSevniho vlastnictvi. Zahrani¢ni obchod zahrnuje jeden ekonomicky celek ve vztahu
K ostatnim zemim a svétu. Mezi hlavni subjekty zahrani¢niho obchodu patii firmy, které
uskutecnuji dovozy nebo vyvozy. Na druhé strané stoji stat, ktery se snazi vytvofit urcitou
trzni rovnovahu a plni tak funkci ochranou, kdy se snazi ochranovat doméci trh. Stat mize
plnit také funkci fiskalni, kdy pfi pfechodu zboZi pifes hranice dochazi k vybéru cel a
jinych poplatkt, které jsou pifijmem statniho rozpoctu. Do celého tohoto procesu mohou

dale vstupovat rizné mezinarodni obchodni organizace (Fojtikova, 2009).

Trendem poslednich dekad byla spiSe liberalizace obchodu a otevirani ekonomiky

zahranici, i pfesto se V soucasné dobé najde fada statt, které se snazi svij trh chranit. To
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znamend, ze chrani domaci trh napf. pfed zahrani¢ni konkurenci, ale muze jit také
0 ochranu spotiebitelit pfed nekvalitnim zahranicnim zbozim. V piipadé, ze takto staty
chrani svj domaci trh pfed zahrani¢ni konkurenci, jde o protekcionismus. Trend
protekcionismu ma v poslednich letech spiSe rostouci tendenci. Liberalismus a

protekcionismus je popséan detailnéji v nésledujicich kapitolach (Mulacova, 2013).

2.2 Teoreticka vychodiska zahrani¢ni obchodni politiky

S otevienosti ekonomiky zahrani¢énimu obchodu jde ruku v ruce zahrani¢né¢ obchodni
politika statu, kterou jde vymezit jako souhrn provadénych opatieni. Tato opatieni stat
provadi pomoci obchodné politickych nastroji. Se zahrani¢ni obchodni politikou mohou
souviset také dalsi politiky, jako fiskalni, ménova nebo socialni. Dohromady pak tvofi
vyznamné nastroje hospodarské politiky, pomoci kterych mohou staty ovlivilovat

ekonomiku své zemé a dosahovat tak predem vytycenych cili (Fojtikova, 2009).

Obchodni politiku lze definovat jako souhrn vSech opatieni, zasad, smluv, néstroju, a
nékterych dalsich zasahu vlady, které ovliviiuji zahrani¢ni obchodni vztahy statu a jeho

podnikatelskych subjektt.

Rozhodne-li se tedy podnikatelsky subjekt vstoupit do mezinarodniho prostiedi, musi
pfedem pocitat, Ze jeho cinnost bude ovliviiovana hospodarskymi politikami statd.
V ptipadé, Ze za¢ne usilovat o realizaci svych podnikatelskych aktivit na uzemi jiného
statu, musi pocitat s tim, ze se miize setkat s riznym stupném otevienosti ekonomiky

daného statu.

Navzdory pokracujici globalizaci a postupnému zlepSovani volného obchodu, se
zahrani¢né obchodni vztahy dostavaji uz 200 let do rozporu mezi dva zakladni sméry,

kterymi jsou protekcionismus a liberalismus (Fojtikova, 2009).

2.2.1 Protekcionismus

Protekcionisticky ptistup ochrafiuje doméci trh pted zahrani¢ni konkurenci. V extrémnich
pfipadech muize jit o autarkii, jejimz cilem je Uplnd sobéstacnost. Jinymi slovy jde o

uzavieni domdciho trhu pro dovoz a znemoZnéni vyvozu. Vyraz ,protekcionismus‘
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pochézi z anglického slova protect, tzn. chranit. Timto ochrdncem je zpravidla stat, ktery
se snazi branit domdci produkci riznymi opatfenimi. Mezi statni zasahy, kterym se snazi

stat branit domaci trh, mohou byt rtizna omezeni importu, resp. exportu (Fojtikova, 2009).

Mezi hlavni efekty protekcionismu patfi:

e zvySeni zaméstnanosti;

e vznik novych pracovnich mist;
e zvySeni mezd;

e Omezeni zavislosti na dovozech;

¢ nizsi technologicky pokrok.

2.2.2 Liberalismus

Liberalni obchodni politika je dana Uplné opa¢nym piistupem k zahrani¢énimu obchodu.
Jeji snahou je co nejvyssi podpora volného obchodu, kterého dosahuje snizovanim celnich
bariér, odstraniovanim vSech forem netarifnich opatieni. Vysledkem je vySsi otevienost
ekonomiky, kterd sebou ptinasi také rtust zahrani¢ni konkurence. Na druhou stranu je nutné
poznamenat, ze otevieni ekonomiky pfinasi nové moznosti pro tuzemské podnikatelské

subjekty, které mohou realizovat své podnikatelské aktivity nejen na tuzemském, ale 1

zahrani¢nim trhu (Fojtikova, 2009).

Mezi efekty liberalismu patfi:

e rust konkurence na domacim trhu;

e specializace na vyrobu ur€itého statku;
e rist objemu obchodovatelného zbozi;
e snizovani infla¢nich tendenci;

e snizeni mezd;

e technologické zlepSovani,

e rist nezaméEstnanosti;

e zranitelnost ekonomiky v disledku zavislosti.
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V praxi se témét nevyskytuje ani jeden z téchto dvou obchodnich politik v ¢isté formé,
vzdy jde spiSe o kombinaci. Pro staty by nebylo vyhodné svou ekonomiku zcela uzavirat,
resp. upln¢ zpiistupnit zahrani¢nim vliviim. Politicka a ekonomicka situace muze vyrazné

ovlivitovat rozhodovani jednotlivych stat, ke kterému z téchto dvou smérti budou mit

blize.

2.3 Nastroje zahrani¢ni obchodni politiky

V zavislosti na zplsobu jakym smérem se staty vydaji prosazovat obchodni politiku,

mohou k prosazovani svych cilti vyuzivat nastroje obchodni politiky.

Nastroje obchodni politiky 1ze podle nékterych zdroji rozde€lit na dvé hlavni skupiny. DéEli

se na nastroje autonomni a smluvni (Fojtikova, 2009).

2.3.1 Autonomni nastroje obchodni politiky

Tyto néstroje vyuzivaji staty k ochrané domacich podnikatelskych subjekti pted zahrani¢ni
konkurenci, kterd mize mnohdy dovazet levnéjsi a kvalitativné srovnatelné vyrobky. Pro
ucely ochrany tuzemského trhu jsou vyuzivany tarifni a netarifni nastroje, které¢ brani

dovozu téchto vyrobki z jinych zemi.

Za tarifni nastroje jsou povazovany cla, kvoty, dané a poplatky. Clo patii mezi nepfimé
dané, které¢ se uvaluji na dovoz zboZi. Maji dvoji funkci, jednak jsou pfijmem statniho
rozpoctu, jednak chrani doméci trh pfed zahrani¢ni konkurenci. Cla lze rozdélit do
nékolika zakladnich skupin, napt. dle vypoctu na valoricka a specifickd nebo dle sméru

obchodu na dovozni a vyvozni.

Valoricka cla se uruji vzdy procentem z hodnoty dovazeného zbozi, napt. 5 % z hodnoty
dovazeného zbozi pies hranice. Specificka cla jsou zpravidla stanovena pevnou ¢astkou

dovazeného mnozstvi, napt. 1000 K¢ za tunu pisku (Mulacova, 2013).

Dals$im typem cla, je clo dovozni, které mé ochrafiovat domaci vyrobce pred zahrani¢ni
konkurenci nebo spotiebitele pied zadvadnym zbozim. Zatizeni dovéazeného zbozi

dovoznim clem zplsobuje mensi poptavku po takovém zbozi na trh, kam zboZzi putuje.
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Naopak roste ochota domécich vyrobcl zbozi nabizet z diivodu zachovani urcité ceny
jejich vyrobkid na domdacim trhu. Méné pouzivanym clem je clo vyvozni. Jednd se
0 situaci, kdy se stat snazi zvysit piijem statniho rozpoctu na tkor zahrani¢nich dodavateli

nebo omezit odliv nedostatkového zbozi z doméciho trhu (Mulacova, 2013).

Mimo clo jsou za nastroje zahrani¢ni obchodni politiky povazovany také kvoty a dané.
Celni kvoéty jsou kvantitativnim opatienim, které stanovuji maximalni mnoZzstevni hranici
dovozu nebo vyvozu zbozi. Spole¢né s clem se v celnim fizeni vybiraji také dané. Mize jit

o dai spotfebni nebo dan z pfidané hodnoty.

Spolecné s tarifnimi nastroji mohou staty vyuzivat i netarifni nastroje. Za netarifni nastroje
jsou povazovany mnozstevni opatieni, technické piekdzky v podobé vydavani licenci,
hygienickych opatfeni norem a dalSich opatfeni. Za netarifni nastroje jsou také povazovany

omezeni v oblasti fiskalni politiky nebo devizového rezimu (Fojtikova, 2009).

2.3.2 Smluvni nastroje obchodni politiky

Tento nastroj slouzi k uréeni obchodni politiky mezi dvéma stranami nebo vice zemémi.
Nejzakladnéjsi podobou jsou mezinarodni smlouvy, které mezi sebou zpravidla uzaviraji
staty. Smluvni néstroje maji také podobu mezistatnich imluv nebo obchodnich dohod.

Podle rtiznych kritérii jsou roz¢lenény podle:

e poctu zGcastnénych stran na mnohostranné, vicestranné, bilateralni;

e podle omezenosti pfistupu ke smlouvam na oteviené, polooteviené nebo
uzavieng;

e predmétu na smlouvy tykajici se celni problematiky, ochrany duSevniho

vlastnictvi nebo obchodni spoluprace (Fojtikova, 2009).

Na zavér je nutné podotknout, Ze autonomni nebo smluvni néstroje vyrazné ovliviiuji
podnikatelskou ¢innost na mezindrodni urovni. Pomoci téchto nastrojii se vétSinou staty
snazi hgjit své narodni z4ymy a vytvari tak podminky, které mohou komplikovat vstup

zahrani¢nich podnikti na domaci trh.
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2.4 Mezinarodni podnikani

Podle nékterych zdroju se s rozvijejici globalizaci a internacionalizaci stalo mezinarodni
podnikani vyznamnym faktorem rozvoje. Jak jiz bylo poznamenano, liberalizace dava
podnikiim moznost zlepsit ekonomické vysledky a konkurenceschopnost. Zalezi na tom,

jak moc jsou podniky vnofené do mezinarodniho prostiedi.

2.4.1 Rozdéleni podniku dle orientace na zahraniéni trhy

Podnik prochazi od vzniku riznymi fazemi. Do jaké miry bude podnik zaangazovan
vV mezinarodnim prostiedi, zavisi na tom, jaké ma zkuSenosti s praci na zahrani¢nim trhu,
jaké jsou moznosti na trhu domécim. Jinymi slovy podniky prochazi riznymi fazemi

zaclenovanim do mezinarodniho prostiedi, tento proces se nazyva internacionalizace.

Na jedné strané stoji podniky, které se orientuji prevazené na domaci trh, se zahrani¢im
Podniky se k zahraniénim aktivitim dostavaji jen ziidka napf. jako dodavatelé tuzemskych

exportért (Machkova, 2014).

Na druhé strané, nékteré podniky jsou na vysokém stupni internacionalizace uz piti vzniku.
Tyto podniky mohou vznikat jiz prvotné za ucelem obchodovani na zahrani¢nich trzich
(Machkova, 2014).

Podniky, které vytvafeji nadnarodni korporace, jsou na nejvySSim  stupni
internacionalizace. Jejich podnikatelska c¢innost je provozovéana v nékolika zemich a
mohou zaméfené na vyrobu nebo poskytovani sluzeb. Takovéto celky vytvaii v zahranici

velké mnoZstvi dcefinych a sesterskych firem (Machkova, 2014).

2.4.2 Vyhody mezinarodniho podnikani

Je mnoho divodi, pro¢ vstupuji firmy na zahrani¢ni trh. Hlavnim principem je logicky
moznost zvySeni hodnoty organizace. Tady je nutné vysvétlit, které aspekty k tomuto

zvySeni vedou. Podnikani v zahrani¢nim obchod€ piind$i moznost rozSifeni prodej,
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ziskani zdroj nebo minimalizovani rizik snizovanim zévislosti na trhu domacim. Tyto

hlavni 3 aspekty je nutné dale detailnéji prozkoumat.

Rozsah prodeje mohou urcovat dva zakladni faktory. Prvnim z nich je poptavka a druhym
spotiebitelsky zajem. Vstupem na trh jiného statu ziskdva podnikatelsky subjekt vice
potencialnich spotiebitelti, tim padem moznost rozSifeni prodeji. Toto jde, ale jen
Vv piipadé, Ze s rostoucim prodejem nebudou rist umérné také naklady (John D. Daniels,
2008).

Na prikladech nékterych mezinarodnich spolecnosti lze ukazat, Ze rozsifeni prodeju je
jednim ze zakladnich vyhod zahrani¢niho podnikani. Spole¢nosti, jako napt. Volkswagen,
Michelin, IBM, Sony a mnoho dalsich, uskute¢iuji vice nez polovinu svych prodeji mimo
domaci trhy (John D. Daniels, 2008).

Dal$im zminénym aspektem je ziskdni zdroji, které mohou byt na domacim trhu
nedostacujici. Z toho divodu mohou podnikatelské subjekty hledat produkty, sluzby nebo
zdroje v jinych zemich. Samoziejmé hledaji takové zdroje, které by jim mohly poskytnout
konkuren¢ni vyhodu snizovanim nékladt. Jednim z ptikladi mtize byt levnéjsi pracovni

sila (John D. Daniels, 2008).

Poslednim zminénym aspektem je sniZovani rizik. V tomto pfipad¢ rozSifenim svych
podnikatelskych aktivit do zahraniéni podniky dosahuji vySsi stability pfi vykyvech
ekonomickych cyklt. Tim padem nedochazi k tak velkému kolisani cen a zisku. Tomuto
faktu nasvédCuje, Ze pfi recesi ceny rostou nebo klesaji mnohem pomaleji, nez v zemich,
kde je tempo ristu ekonomiky na vysoké urovni. Samotnym rizikiim se vénuje kapitola

2.4.3 Rizika mezinarodniho podnikani (John D. Daniels, 2008).

Z vyse zminéného Ize podotknout, Ze diky globalizaci a internacionalizaci, podniky
ziskavaji nové prilezitosti, které sebou pifinasi napt. zvySovani trzeb a ziskd v cizich
zemich. Pfi tom mohou podniky snizovat své naklady a optimalizovat vyrobni faktory

pfesunem nékterych aktivit do zemi s vyhodnéjSimi podminkami.
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2.4.3 Rizika mezinarodniho podnikani

Podnikéni na zahrani¢nich trzich sebou nese rizika, ktera vyplyvaji napt. z vyvoje kurzu,
politickych a ekonomickych zmeén, z obchodé-politickych postoji. S mezindrodnim
podnikdnim mohou souviset taky rizika pti pteprave, které jsou ovlivnéno geografickou
vzdalenosti jednotlivych trhii. Dale jsou tu rtizna rizika, které souvisi s obchodnimi

zvyklostmi, pravnimi piedpisy nebo socialni situaci v riznych statech (Machkova, 2014).

Podniky, které se rozhodnou vstoupit na tzemi ciziho statu, musi brat v potaz, Ze jsou
zavazany dodrzovat pravni predpisy, rizné ujednani a dohody mezi staty a jejich naruseni
mize vést K potrestani. S tim souvisi napf. niz§i informovanost o zahrani¢nich trzich

V porovnani s domacim trhem.

Svétova a ekonomicka krize ztizila efektivnost fizeni firem v dasledku poklesu poptavky,
omezeni finan¢nich zdroji a snizeni divéry. Jejich vycet neni zcela vyCerpavajici. Tyto
aspekty ovliviiuji podnikatelské subjekty, které podnikaji v mezinarodnim prostiedi. Proto
je velice nutné vytvaret v ekonomice vhodné néstroje, které budou napoméhat piekondvat
tyto vzniklé bariéry, a které kladou vyssi diraz na podnikatele a manazery, aby se
prizptisobovali proménam vné&jSich podminek, které sebou mezinarodni podnikani ptinasi

(Machkova, 2014).

V mezindrodnim prostiedi 1ze rizika délit podle nckolika aspektl. Jak uvadi Machkova

(2014, s. 183) rizika mohou byt:

e trzni;

e komercni,
e pfepravni;
e teritorialni;
e meénova

e odpovédnostni a dalsi.

Trzni rizika vznikaji v diisledku zmén trznich podminek, které mohou sniZovat zisk nebo
dokonce vyvolat ztratu. Tato rizika nesou podnikatele na domacim trhu, ale
V mezinarodnim prostfedi mize byt vyrazné ovlivnéno vyvojem na rtiznych trzich. Zména

na trzich mohou byt vyvolany zménou obchodni politiky, zmé&nou vztahu nabidky a
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poptavky, sezonnimi vykyvy nebo vyvojem novych technologii. Rizika tohoto typu mohou

wrwe

Za komer¢ni rizika jsou povazovany ta, ktera vyplyvaji z nesplnéni zdvazku obchodnim
partnerem, tedy importérem a exportérem. Na zahrani¢nim trhu jsou tato rizika v mnohem
silngj$i podobé oproti domacimu trhu, protoze jsou ovliviiovany obchodnimi zvyklostmi,
socialné-politickymi podminkami nebo pravnimi predpisy. Informace takového typu jsou
pro zahrani¢niho podnikatele mnohem hiife dostupné a tak jsou tyto rizika hife
predvidatelna. Konkrétnimi piiklady komercnich rizik miize byt neptfevzeti zbozi
odbératelem, nezaplaceni dluznikem nebo platebni neschopnost dluznika (Machkova,

2014).

Ptepravni rizika se tykaji v poskozeni nebo ztrat¢ zbozi. Timto rizikem muze trpét jak
prodavajici, tak kupujici. V tomto ptipadé zalezi, kdo nesl riziko v dany moment za zniceni
nebo ztratu zbozi. K pfedchazeni téchto situaci nesouciho rizika za ptrepravu slozi dodaci
podminky. Prevence spoc¢iva v jasném vymezeni podminek piepravy mezi kupujicim a
prodavajicim. K jednodu$$imu ujednani téchto podminek je moznost odvolani na

INCOTERMS Vv kupni smlouvé (Machkova, 2014).

Teritoridlni rizika spocivaji pfedev§im v nahlych politickych a ekonomickych zménéach na
uréitém trhu. Politické zmény se vétSinou projevuji nejvice. Vedou k neocekavanému
preruSeni hospodarskych vztahu. Takovym ptikladem bylo nedavné zhorSeni vztahit EU
s Ruskou federaci, kde doslo k uvalovani sankci na urcité vyrobni oblasti. Takto vznikla
situace pfinasi mnoho Skod, které vznikaji nesplacenim pohledavek, ztratou nékladl na
zpracovani trhu, odnéti majetku nebo zmrazenim bankovnich Uc¢td. Za teritorialni rizika
hospodarské a obchodni politiky. Tato opatfeni mivaji podobu protekcionistickych

nastroji, které uz byly popsany (Machkova, 2014).

M¢énova rizika jsou vyvoldna vykyvem kurzu pohyblivych mén. Vykyvy mohou
ovlivitovat pfijatou nebo vydanou hodnotu. Tedy podnikatel mize piijimat vice nebo méné
hodnot oproti pfedpokladiim. Zhodnocovani domaci mény muize mit negativni vliv pro
exportéry, ale naopak blahodarny uc¢inek pro importéry. K minimalizovani ménovych rizik

mohou slouzit nastroje jako, operace na devizovych trzich (forwardy, opce a swapy),
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prodej nebo postoupeni pohledavky, ménové dolozky a rezervy na kryti kurzového rizika

(Machkova, 2014).

Poslednim zminénym rizikem je riziko odpovédnosti. Toto riziko se tykd predevsim
vyrobkd, za které nese podnikatel odpovédnost. Ve vyspélych zemich jsou vyzadovana
odpovédnost za ujmu na zdravi nebo majetku pouzivanim zavadnych vyrobkii. Bezpecnost
a nezavadnost je proto zadkladnim pozadavkem pii vyvozu zbozi do jinych zemi

(Machkova, 2014).

2.4.4 Subjekty vytvarejici mezinarodni podnikatelské prostiredi

Jak jiz bylo zminéno, podnikatelské prostiedi je soubor politickych, ekonomickych a
socialnich faktort,, které na podnikatelské subjekty ptisobi. V mezindrodnim pojeti toto

prostfedi vytvaii staty, nadnarodni podniky, svétové organizace a rizné integracni celky.

podnikatelskou ¢innost jednotlivych podnikl, které plisobi v mezindrodnim prostiedi.
Dlivodem mohou byt rizné rozepife nebo naopak zajmy téchto mocnosti, jejichz

prosazovani miize vyrazné ovliviiovat mezinarodni podnikatelské prostiedi.

Za hlavni svétovd ekonomickd centra jsou povazovany Spojené stity, Evropskd unie,
Japonsko a dal§i tfi mocnosti jako Cina, Indie a Rusko. Jejich postaveni v mezindrodnim
prostiedi ovliviiuje jeho podobu i pribéh. Tyto zemé tvoii vyznamny podil na svétovém
obchodé¢ se sluzbami a zbozim. Zminéné ekonomické mocnosti vytvaii také vyznamny
podil v tocich pfimych zahrani¢nich investic a svétovych devizovych rezerv (Kalinska,

2010).

Do mezinarodniho prostfedi vstupuji také vyznamné organizace jako napif. Svétova
obchodni banka (WB), Svétova obchodni organizace (WTO), Organizace spojenych
narod (OSN) nebo Mezinarodni ménovy fond (IMF). Tyto organizace mohou ovliviiovat
financovani clenskych stati. Také poskytuji finanéni prostfedky k rozvoji zemi. Mohou
urychlovat liberaliza¢ni proces, odstrafiovat piekazky zabrafnujici volnému obchodu nebo

pomahat pfi feSeni mezinarodnich sporti mezi zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty.
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Staty mohou vytvaret integracni uskupeni, které maji rizny stupen sjednoceni. Tyto
uskupeni mohou mit nizsi pirekazky pti obchodovani mezi ¢lenskymi staty nebo mohou mit
pii nejvyssi fazi integrace zcela odstranéné hranice, mohou mit jednotnou obchodni

politiku vici tietim zemim atp.

Vsechny tyto subjekty dohromady vytvaii mezinarodni systém, ktery je tvoien predevsim
staty. Prvky struktury mezindrodniho systému vychazeji z volby preferenci (moc,
ideologie, informace), které urcuji strategii jednotlivych aktérG. Pomoci této strategie

aktéfi mezinarodniho prosttedi dosahuji svych cilt (Karlas, 2015).

Distribuce preferenci miize nabyvat podobu harmonie, nulovy soucet a smisené preference.
V ptipadé¢ harmonie vykazuji preference statu plnou kompatibilitu, tedy nedochazi
Kk ovlivitovani druhého statu jinym statem. V harmonii jeden stat automaticky napomaha
druhému pfi dosahovani cili. V tomto pfipadé neni nutna z4dné koordinace zemi a tedy ani

zakladani mezinarodnich organizaci (Karlas, 2015).

V nulovém souctu jsou vzijemné preference statli v silném rozporu, a tudiz jednani
jednoho statu pifindsi druhému néklady. Z uzitku jednoho statu, ma druhy stat naklady.
V takovém piipadé nemaji staty zadny spolecny uzitek a je tu veliké riziko konfliktu

(Karlas, 2015).

Smisené preference vytvareji situaci, kdy jeden stat zptisobuje ¢astecné prekazky druhému.
Pii spole¢né koordinaci mohou oba stity tyto piekazky zmirnit a dosahovat uZzitku.
V tomto piipadé je tedy vhodné vytvaret mezinarodni organizace, které mohou byt

napomocné pii koordinaci (Karlas, 2015).

Zvyse zminéného je tedy patrné, Ze jednotlivé podnikatelské subjekty nemaji na
mezinarodni systém takika zadny vliv. Naopak mezinarodni okoli jednotlivé podnikatelské
subjekty ovliviiuji velice vyrazné a to pfedevsim v situacich, kdy se jednotlivi aktéfi (staty)

snazi dosahovat svych preferenci neboli cilt.
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3 Analyza podnikatelského prostiedi Ruska

Tato kapitola je tvodem do analytické ¢asti této prace. Podnikatelské prostiedi Ruska je
zde zkoumano pomoci PEST analyzy, kterd postupné rozebira politické, ekonomicke,

socialni a technologické prostiedi Ruské federace.

Mimo PEST analyzu je Vv zavéru kapitoly pouzito hodnoceni Doing Business, které je
kazdorocné¢ vydavano Svétovou bankou. To hodnoti nékolik oblasti, které souvisi
s podnikatelskou ¢innosti, kde je hodnocena zvlast kazda oblast podnikani a poskytuje

veérohodné informace o tom, zda dochazi k zjednodusovani podminek podnikani.

3.1 Zakladni charakteristika Ruské federace

Oficialnim nazvem zemé je Ruské federace a Ufednim jazykem je rustina. Oficidlni ménou
je rusky Rubl. Zemé se nachdzi pievazné v severni Casti Asie, pétina Ruska lezi v ¢asti
evropské. Ta je rozdslena od Asie pohofim Ural. S rozlohou 17 098 246 km? (bez Krymu)
se jedna o nejvetsi stat svéta. Rozloha Ruské federace je piiblizné 217 krat vétsi, nez
rozloha Ceské republiky. Kolem ruskych hranic se nachézi 15 sousedicich statt. P¥i
zapadnich hranicich lezi Finsko, Norsko, Estonko, Litva, Lotyssko, Bélorusko, Polsko,
Ukrajina. Na jihu sousedi s Gruzii, Arménii, Azerbéjdiénem, Kazachstanem,

Mongolskem, Cinou a Severni Koreou (Central Intelligence Agency, 2018).

K 1. lednu 2017 v Rusku zije 146,8 mil. obyvatel (vcetné¢ obyvatel Krymu). V porovnani
s Ceskou republikou 14 krat vice obyvatel. Naproti tomu hustota zalidnéni je pouhych 8,4
ob/km?, coZ je 16 krat méné, nez v Ceské republice. Od roku 2016 vzrostl pocet obyvatel o
300 tis. To je zpisobovano piedev§im migraci obyvatel z vychodni ¢asti Ukrajiny. Jedna
se 0 dusledek konfliktu v této oblasti, ktery se rozhotel mezi Ruskem a Ukrajinou v roce
2014. Presto se Rusko potykd s problémem porodnosti, kterd je stile niZ§i nez iimrtnost.
S timto jevem ma zemé problém od roku 1995. VétSina obyvatel (63 %) Zije v evropské
¢asti, ktera tvoii 16 % celkové rozlohy zemé. Ve méstech Zije piiblizné 73 % obyvatel.
Narodnostni slozeni je velice riznorodé, jelikoz se na uzemi Ruské federace nachézi vice
jak 100 narodnosti. Pfevaznou vétSinu tvotfi Rusové (80,9 %), za nimi nésleduji Tatafi
(3,83 %), Ukrajinci (2,03 %), Baskirové (1,15 %), Cuvasi (1,05 %), Ce&enci (1,04 %) a
Arméni (Federalni sluzba statni statistiky, a2017).
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Hlavnim méstem Ruské federace je Moskva, kde zije pfiblizné¢ 12 milioni obyvatel
(ptiblizné¢ 10 krat vice, nez v Praze). Timto se fadi jako nejvétsi mésto Evropy. Je
politickym a kulturnim centrem, najdeme zde mnoho vysokych Skol, galerii a také tradu.

Sidli zde prezident i vlada. Oficialnim sidlem prezidenta je Kreml.

Mezi dalsi vyznamné mésto patii napf. Petrohrad, ktery je kulturnim klenotem Ruska.
Vyznamnym méstem je také Soci, kde probihaly ZOH 2014. Soci lze povazovat za
rekreacni oblast. Mésto Soci je také vyznamné z hlediska vyjedndvani zahrani¢ni politiky,
kde probihaly rizné politické setkani a uzavirani dohod. Z podnikatelského hlediska stoji
za zminku také mésta Kaluga a Niznij Novgorod, kde se nachazeji vyrobni zavody
automobilky Skoda auto. Kromé& t&chto mést je v Rusku jesté nékolik mést s vice jak
s milionovym poctem obyvatel — Voronéz, Kazai,, Perm, Rostov na Donu, Samara,
Jekatérinburg, Volgograd, Ufa, Celjabinsk, Omsk, Krasnojarsk a Novosibirsk (PWC,
2017).

Od roku 1991 je Rusko prezidentskou republikou. Po rozpadu sovétského svazu vznikla
V Rusku federace s charakterem spolkovych zemi. Sklada se ze tfi mést federalniho
vyznamu a 22 republik. Ty jsou dale ¢lenény na 9 kraji, 46 oblasti, 4 autonomni okruhy a
na jednu autonomni oblast (Zidovska autonomni oblast). Dohromady Ruskou federaci tvoii

85 subjektt (Businessinfo, a2017).

3.2 Politické prostiredi Ruské federace (P)

90. léta byla pro pfeménu podnikatelského prostfedi Ruska velice slozitym obdobim.
nasledek upadek statni autority. Neusp&sny pievrat v roce 1991 proti Gorbac¢ovovi pomohl
k moci Jelcinovi, ktery tento pu¢ potlacil. Upadajici centralni moc dovolila oligarchim
ziskat kontakty s vysoce postavenymi politiky a Gfedniky, coZ jim oteviralo cestu k takika

neomezenym moznostem a zdrojum (Myant, 2013).

Vznik oligarchli a ekonomickych magnatu byl zapfic¢inén chaotickou privatizaci v prvni
poloviné 90. let minulého stoleti. Vétsina téchto oligarchii v nasledujicich volbach v roce
1996 podpotila Jelcina a vznikla tak ,,rodina“, ktera byla tvofena politiky, ¢leny Jelcina

rodiny a oligarchy. Ti zacali pii privatizaci skupovat za zlomek ceny diive statni ropné,
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surovinové a medialni spolecnosti. Za nékteré z oligarchii jsou povazovany napt. Boris
Berezevskij, ktery byl tajemnikem bezpecnosti rady Ruské federace. Politickou moc vyuzil
ke vzniku svého ekonomického impéria. Dal§imi byli Michail Chodorkovskij ¢i Roman
Abramovié, ktery byl ropnym magnatem. Mezi nékteré dalsi patii také Vladimir Potanin
(tézba a zpracovani kovil), Vladimir Gusinskiij a fada dalSich, ktefi byli po ptichodu Putina
za jejich neetické nabiti majetku souzeni. Néktefi z téchto oligarchti z Ruska emigrovali
(Pecenka, 2011).

Z hlediska fiskalni politiky, dosahoval statni rozpocet znacného deficitu. Vysetfovani
vroce 1996 ukazalo, Ze podniky takika neplatily dané v hotovosti. V hotovosti bylo
placeno pouhych 8 %, 63 % dani bylo placeno pomoci kompenzaci a vyménou zbozi. 29 %
dani nebylo zaplaceno vibec. To mélo za nasledek vyrovnavéani statniho deficitu
v nepenézni form¢e. Stat tak nemél penize pro zaméstnance ve statnim sektoru, diichodce

nebo dalsi fiskalni vydaje (Myant, 2013).

V roce 1998 prisel naprosty kolaps statu, kdy vldda nedokazala splacet své zavazky a
dluhy. Vznik finanéni krize v roce 1998 vyrazné ovlivnily dva hlavni faktory. Rusko v té
dobé& nedokazalo po rozpadu Sovétského svazu vytvorit smysluplné reformy a potykalo se
S problémem sestavovani statniho rozpoctu. Diivodem byla neschopnost kontrolovat vybér
dani. VétSina podnikatelli neplnila své danové zavazky a tak stat prichdzel o znacnou
finan¢ni hotovost. Dal§im faktorem, ktery prohloubil krizi, byl celosvétovy pokles cen
ropy a zemniho plynu. To mélo za nasledek pokles piijmi do statniho rozpoctu, ktery
diive plynul z exportu nerostnych surovin. Staty OPEC se sice snazily cenu ropy zvysit,
snizenim produkce, ale efekt byl minimalni. Rusku byla poskytnuta ptijcka od IMF, ptesto
kolapsu statu nezabranila. VétSina poskytnutych finanénich prostfedku byla rozkradena
mezi oligarchy, ktefi znaCnou ¢ast téchto penéz vyvedli mimo Ruskou federaci.
Vysledkem byla neschopnost Ruska splacet své zavazky, ztrata divéry investort a odliv
zahraniénitho 1 domadaciho kapitdlu ven ze zemé. Tento stav se dotknul predevSim
zamé&stnancu ve statni sféfe a dichodct, kterym nebyly vyplaceny platy a dichody nebo

byly vyplaceny se zpozdénim. To vSe bylo doprovazeno hyperinflaci, ktera méla za

wrwe
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Faktory, které nalomily ruskou ekonomiku v 90. letech, do zna¢né miry ekonomiku
ovliviiuyji i v soucasné dobé. Jedna se zejména o pokles cen ropy a zemniho plynu, které

spole¢né se sankcemi zapadnich zemi nastartovaly recesi ruské ekonomiky.

Ptistup Putina k podnikani se znacné liSil od Jelcinova pfistupu, ktery sdzel na okruh
podnikatelti, ktefi ho podporovali. Tito podnikatel¢ neméli zadné politické pozadavky,
nebot’ byli zavisli na statnich ufednicich, ktefi jim pomahali ziskévat dotace nebo nabyvat
majetek pti privatizaci. Naopak pfistup Putina je né€kdy oznaovan pojmem ,zajeti
podnikid®, kdy statni Gfednici zneuzivali svou moc nad oligarchy a snazili se ovladnout
soukromou sféru podnikéni. Toto pocCindni mélo své hranice, jelikoz uspésné ruské
podniky prochazely procesem internacionalizace a vétSinu svych aktiv pfesmérovaly do
zahrani¢i mimo rusky pravni fad. Proces internacionalizace ptispé€l ke zlepseni obchodu ze

zem¢ a dal zaklady k vytvofeni ochrany vlastnickych prav (Myant, 2013).

Trvalo n€kolik let, nez se Ruska federace dostala z této katastrofalni ekonomické situace a
1 pfes znacné komplikace nastartovala ekonomiku zemé. Nicméné zemé se potyka

s nékterymi problémy az do soucasné doby a navic je znacn€ ovliviiovdna Spatnou

wrwe

Od rozpadu Sovétského svazu prosla Ruska federace Sirokou Skdlou zmén. Dochézi
K neustalym zménam politického prostiedi, které se vyznaCuje svou nestabilitou
Vv zahrani¢ni politice a ovliviluje podnikatelské prostredi spiSe negativné. V soucasném
vyvoji hraji vyznamnou roli udalosti, které poznamenaly Rusko v poslednich nékolika
desetiletich. Prvni dalezitym meznikem bylo formovani moci po rozpadu Sovétského
svazu, kdy doslo téméf ke zhrouceni Ruska. Po komplikované rekonsolidaci zemi
poznamenala dal$i zasah, kterym byl propad cen energeticko-palivovych surovin. Ta
spole¢né s konfliktem na Ukrajiné vyrazné ovlivnila zahrani¢ni politiku zemé a dovedla

ruskou ekonomiku do recese.

3.2.1 Statni zfizeni, soudnictvi jako soucast politického prostiedi

Ruské federace je federativni poloprezidentska republika. Soucasnym prezidentem zemé je
Vladimir Putin Od roku 1993 nova ruska tstava zajistuje prezidentovi rozsahlé pravomoci.

Mize vladnout formou dekretl, vyhlasit vyjimecny nebo valecny stav. Prezident dale
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jmenuje ministerského predsedu. V soucasné dobé je predsedou vlady Dimitrij Medvedév.
Nejvyssim zédkonodarnym organem je parlament, ktery se sklada ze dvou komor, Statni
dumy (lidové zastoupeni) a Rady federace. Statni duma mé 450 kiesel a Rada federace
178. Kazda z 83 casti ma své dva zastupce (Central Intelligence Agency, 2018). Vykonna
moc je vykonavana vladou, ktera je slozena z ptedsedy vlady, jeho zéstupce a federalnich
ministra (PWC, 2017).

Zaklad polického systému Ruska je zakofenén v ruské ustaveé. Jedna se o politicko-pravni
dokument, ktery vyjadiuje vili lidu Ruské federace. V ustavé jsou definovany zakladni
principy a normy socialniho a politického zivota. Nova Ruské tstava byla piijata v roce
1993 a byla patou v poradi. Prvni ¢lanek ustavy stanovuje Rusko jako demokraticky,
federativni stat s republikdnskou formou vlady. Ustava zahrnuje viechny oblasti
spolecenského zivota — politicko-pravni, socialné-ekonomicky, kulturni, ideologickou a

mezinarodni (Il'jiceva, 2013).
Politicko-pravni oblast zahrnuje:

e princip vlady lidu;

e princip rozdéleni moci na zdkonodarnou, vykonnou a soudni, kde se moci vzajemné
dopliuji a hlidaji;

e princip Gstavni kontroly;

e princip lidskych prav a svobod, kde jsou povazovany svoboda a prava nejvyssi
hodnotou clovéka;

e princip republikanismu: poukazuje na volitelny a vymeénitelny charakter nejvyssich
organt;

e princip federalismu: definuje charakter statu jako viceslozkovy a dvoutroviiovy
charakter prava;

e princip oddéleni cirkve od statu: stat nemize natidit jediné nabozenstvi (Il'jiCeva,

2013).
Socidlné-ekonomicka oblast vymezuje:

e rovnost vlastnictvi: soukromé, statni, komunalni a jiné formy vlastnictvi;
e volny pohyb zbozi, sluzeb, zdroji, podpora hospodéiské soutéze (Il'jiceva,

2013).
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Kulturné-ideologick4 oblast zahrnuje:

e uznavani ideologické rozmanitosti;
e nemoznost zavedeni ideologie statni ¢i povinné;

e rovnost nabozenstvi pied zdkonem (Il'jiceva, 2013);
Mezinarodni oblast zohlednuje:

e princip otevienosti ruské ekonomiky vué¢i pravnimu systému mezindrodniho
prava;
e princip pfednosti mezindrodnich imluv ptfed vnitinim prdvem Ruské federace

(Il'jiceva, 2013).

Ruské soudnictvi je tvofeno Gstavnim, nejvy$§im a arbitraznim soudem. Ustavni soud fesi,
zda jsou pravni akty v souladu s Gstavou, dale se zabyva spory mezi jednotlivymi organy
statni spravy vcetn¢ zalob poddvanych na prezidenta. NejvySsi soud feSi pradvni akty
Vv oblasti trestnich, civilnich a spravnich ptipadt. Soud arbitrazni se zabyva ekonomickymi

spory (Il'jiceva, 2013).

Pro zahrani¢ni podnikatelské subjekty je tedy zfejmé, ze je v ustavé ukotveno, ze
mezinarodni umluvy a dohody maji pfednost pted vnitinim pravem. Obchodni spory mezi
zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty fesi arbitrazni soud. Nicméné nékteré informacni
zdroje poukazuji na nefunkcnost ruskych soudd, jelikoz ve vétSin€ piipadi jednaji spiSe
ve prospéch ruskych podnikateldi. Tato situace je disledkem malo transparentni ruské
legislativy, ktera umoznuje ruzny vyklad prav. Z tohoto divodu nékteré firmy vkladaji do
smluv klauzuli o feSeni pfipadnych sport u nestranné¢ho soudu v tfeti zemi. VétSinou se

téchto soudt rusti podnikatele neti¢astni pro vysoké naklady (Businessinfo, 2011).

3.2.2 Politicka stabilita a politické prostredi

Vnitini politické prostiedi Ruska lze povazovat za pomérné stabilni s ohledem na
dlouhodobé vladnuti Vladimira Putina. Tento fakt zpecetily volby v roce 2018, kdy se stal
po ¢tvrté ruskym prezidentem. Z tohoto divodu lze ocekavat, ze se vnitini politicka situace
nebude vyrazné ménit dalSich 6 let, jelikoz jde o funk¢éni obdobi, po které bude Putin

V Rusku vladnout. Tento vysledek tedy do urc¢ité miry naznacil smér, kterym se Rusko
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bude vydavat i v nasledujicich letech. Z riznych projevii Vladimira Putina je ziejmé, ze
bude nadéle usilovat o vytvofeni silného a nezavislého Ruska. Z nékterych jeho slov je
patrné, Ze cilem je vytvoieni ekonomické sobéstacnosti zemé¢ a prilakani zahrani¢nich
investori do zemé S vétSim ddrazem na rozvoj dalného vychodu Ruska. Snahou
souCasné¢ho prezidenta je také potlaceni korupce a zlepSeni podnikatelského prostiedi

Vv celé Ruské federaci.

O politickée stabilité vSak nelze hovofit v pfipad¢ zahranic¢ni politiky, ktera je v poslednich
letech vyostfend nejvice od doby studené valky a to zejména s EU a USA. Jak jiz bylo

zminéno, jde o dusledek anexe ukrajinského Krymu.

Pocatek téchto ukrajinsko-ruskych problému odstartoval 21. listopadu 2013 sled
demonstraci na Ukrajiné proti vlade, které zacaly v Kyjevé. Vznik demonstraci byl
vypuknutim protestti. Tato situace vygradovala 21. listopadu, kdy ukrajinska vlada
prerusila jednani o podpisu asocia¢ni dohody Ukrajiny s EU a zaroven vyzvala k rozsifeni
hospodaiské spoluprace s Ruskem. Sled téchto udalosti vyvolal na Ukrajiné demonstrace,
které probihaly nejdfive ve méstech Lvov a Charkov. V Kyjevé protestovalo desetitisice
lidi, ktefi demonstrovali za ,,evropskou Ukrajinu®. Demonstrace pierostly také na vychodni
Ukrajinu a na Krym, kde lidé naopak pozadovali pfipojeni Ukrajiny k celni unii, kterou
tvoii Rusko, Bélorusko, Kazachstan. Demonstrace pierostly v krvavé boje mezi zapadem a

vychodem Ukrajiny, které zapticinily odtrZzeni Krymu od Ukrajiny (Syrucek, 2015).

Vysledkem byla Ruskad angazovanost v tomto konfliktu, odebrani Krymu a vyostfeni
vztahti s USA a EU. Ukrajinska krize poznamenava oba staty do soucasné doby. Rusko je
ovliviiovano ekonomickymi sankcemi, které zdpadni zemé zavedly Vv dusledku anexe
Krymu. Ukrajinskd ekonomika utrpéla Sok, ktery zemi vrhnul do horsi situace, nez jaka

byla pted vypuknutim demonstraci.

Zahrani¢ni politika Ruska je odliSna té zapadni také v otazkach syrské valky. Hlavni
rozpor mezi zapadem a Ruskem prameni v podpofe syrského prezidenta BaSara al-Asada.
Rusko odmitd svrzeni tohoto rezimu, coz je vrozporu se zapadni politikou, ktera
podporuje umirnénou opozici proti rezimu Basara a pozaduje jeho odstoupeni. Situaci jeste
priostiila angazovanost ruskych ozbrojenych sil ptimo v Syrii, které vstoupily do zemé na

zadost syrského prezidenta. Na zakladé této zadosti v roce 2015 schvalila Ruska federace
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vstup ozbrojenych sil na tzemi Syrie, kde bojuje proti vSem teroristickym skupinam, které
se snazi nasilim svrhnout soucasnou syrskou vladu. Vstup do tohoto konfliktu byl riskantni
také pro vnitini politiku Ruska. Tento krok ptinesl radikalizaci teroristickych skupin piimo
Vv Rusku a také bombové utoky na ruské obcany v zahranic¢i. Ptikladem je sestieleni
ruského dopravniho letounu v Egypté. Na palubé tohoto letounu bylo zabito 224 pasazéra a
utok byl pfipsan teroristiim operujicim v Syrii. V roce 2015 doslo také ke zhorSeni ruskych
vztahl s Tureckem. PfiCinou bylo sestfeleni ruského stihaciho letounu tureckym letounem.
Na zaklad¢ tohoto incidentu byly na Turecko uvaleny kvoty na dovoz produkce z Turecka
(Britannica book of the year, 2016).

Z vyse uvedenych informaci je patrné, Zze vyostiené vztahy s EU a USA nevytvéaieji
ptiznivé podminky pro zahrani¢ni obchodni politiku Ruské federace a plisobi negativné na
vytvareni dobrych obchodnich vztahii. Problémova zahrani¢ni politika evropskych zemi
vuci Rusku do jisté miry ovliviiuje podnikatelské prostredi a podnikatelské subjekty, které
na téchto trzich pusobi. Z téchto diuvodu se Ruska federace za¢ina vice orientovat do
asijskych zemi jako Cina nebo Indie. Navzdory tomu, je v sou¢asné dobé Evropska unie

stale nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem zahrani¢niho obchodu Ruské federace.

3.2.3 Clenstvi v mezinarodnich organizacich a uskupenich

Ruska federace je Clenem mnoha mezinarodnich organizaci, s kterymi mé uzaviené
mnohostranné nebo bilateralni dohody. Rusko je ¢lenem Svétové obchodni organizace,
Svétové banky, Mezindrodniho ménového fondu, Organizace spojenych nérodu,
Patizského klubu nebo ¢lenem G20. Soucasné je ¢lenem spolecného hospodarské uskupeni
BRICS a Euroasijské ekonomické unie (The Ministry of Foreign Affairs of the Russian
Federation, 2018).

Ruska federace a Svétova obchodni organizace

22. srpna 2012 se stala Ruska federace ¢lenem Svétové obchodni organizace. Po vstupu
doslo ke zméné celnich sazeb ptiblizné u 11 000 polozek. Pokles celnich sazeb o vice nez
5 % postihl ur€itou skupinu zbozi (ryby, koncentrované stavy, 1éky, pneumatiky, letadla,
nabytek...). V priméru se dovozni sazba cla snizila o 3 % (Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ruské federace, 2016).
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Ruska federace a Svétova banka

K organizaci Svétové banky se Ruska federace piipojila v roce 1992. V soucasné dobé
neni zemé¢ evidovand v kategorii dluzniki, ale v kategorii obchodnich partnerii Svétové
banky a podili se na feSeni problému v riznych oblastech, jako napt. v boji proti chudobg,
zruSeni dluhu nejchudS$im zemim nebo ochrany zivotniho prostfedi. Zarovenn Svétova
banka od roku 1992 realizovala v Rusku vice nez 40 projektt technické pomoci a pocet
kone¢nych piijemct prevysil 9000 podnikl a organizaci (Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ruské federace, 2016).
BRICS

Spole¢né hospodatské uskupeni BRICS, jehoz ¢leny jsou Brazilie, Rusko, Indie, Cina a
Jihoafrickd republika je nékdy oznacovana jako hospodaisky protipol EU a USA. Staty
BRICS tvoti okolo 27 % celosvétového HDP s poctem obyvatel 2,88 mld. Mezi staty
BRICS doslo v roce 2016 k podpisu dohody o zfizeni nové rozvojové banky a vytvoreni

vvvvvv

dohod, kterou v poslednich letech toto uskupeni uzavielo (BRICS, 2015).
Euroasijska ekonomicka unie

Euroasijska ekonomicka unie (EAEU) vznikla za ucelem modernizace, koordinace a
zvyseni konkurenceschopnosti ekonomik ¢&lenskych stati. Cleny EAEU jsou Ruska
federace, Arménie, Kazachstan, Bélorusko a Kyrgyzstan. Na tuzemi tohoto integra¢niho
uskupeni funguje svobodny pohyb zbozi, sluzeb, kapitdlu i pracovni sily. Zemé& uplatiiuji
spolecnou obchodni politiku vii¢i tfetim zemim a maji jednotny celni sazebnik

(Euroasijské ekonomické unie, 2018).

3.2.4 Politické a hospodaiské vztahy s Ceskou republikou

Cesko-ruské vztahy byly vyrazné poznamenany historickymi udalostmi, které zasahuji obé&
zem¢ do soucasné doby. Jednou z nejvaznéjsich udalosti byla intervence sovétskych vojsk
vV roce 1968, ktera se vyrazné odrazila na vzajemnych vztazich. K zlepSeni situace doslo az
po rozpadu SSSR vroce 1991. V tomto roce ministii zahrani¢i obou statt parafovali

&esko-ruskou smlouvu o spolupréci, ktera byla podepsana prezidentem CSFR Vaclavem
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Havlem a prezidentem Ruska Borisem Jelcinem. Tato smlouva byla jakymsi vyrovnanim
za intervenci sovétskych vojsk. Nicméné Ruskd federace projevovala znak nespokojenosti

v otazkach vstupu Ceské republiky do NATO a jeji postoj zistal stejny (Il'ji¢eva, 2013).

Od roku 2000 se vztahy Ruska s Ceskem stiidavé zlepsovaly a ochlazovaly. Za zhorSovani
vzajemnych vztaht stal predeviim vstup CR do Evropské unie a vstup do NATO. Mimo
jiné za zhorSeni vztahi mohly také jiné faktory, jako diskuse o vystavbé americké radarové
zaklady v Brdech nebo problémy s pamatniky vojaka z 2. svétové valky. Nekteré tyto
problémy pfispély ke ztraté pozic na ruském trhu, pfestoze tam mély ceské firmy

historicky dobré jméno (Il'jiceva, 2013).

Tabulka 1: Obchodni viména CR a RF v letech 2014-2017 (USD tis.)

2014 2015 2016 2017
Vyvoz do RF 5459616 3202681 3078301 3539622
Dovoz z RF 6261688 4210053 3428037 4916662
Obrat zahrani¢niho obchodu 11721304 7412734 6506338 8456284
Saldo obchodni bilance CR -802072 -1007372 -349736 -1377040

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle Ceské statistického tadu, 2012

Saldo obchodni bilance CR v oblasti zbozi dosahuje dlouhodobé zapornych &isel. Zaporné

1

surovin. Dlouhodoby pokles je také u celkového obratu zahranicniho obchodu obou zemi.
Z tabulky 1 je patrné, ze v roce 2015 doslo k vyraznému poklesu vzajemné vymény zbozi.
Neptiznivy vyvoj zahraniéniho obchodu byl ovlivilovan devalvaci rublu. ZhorSovani
obchodi vymény pokracovalo také v roce 2016. Zlom nastal v roce 2017, coz ma za

nasledek mirné zlepSeni ruské ekonomiky.
Mezi nejvice vyvazené zboZi z CR do RF patii:

e stroje pro automatické zpracovani dat, jednotky, snimace;

e pfisluSenstvi motorovych vozidel,

e trikolky, kolob&zky, ko€arky pro panenky, panenky, ostatni hracky, modely,
puzzle;

e osobni automobily;
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e |éky odméiené;

e Kkohouty, ventily aj. pro potrubi, kotle, vany;
e trouby, trubky, hadice, pfislusenstvi, z plastd;
e (erpadla vyvévy vzduchové kompresory;

e akumulatory elektrické (Tlapa, 2016).
V roce 2016 tvofil rusky export do CR nejvice:

e zemni plyn;

e mineralni oleje;

e reaktory, jaderné ¢lanky palivové, nevyhotelé;
e polotovary ze Zeleza nebo nelegované oceli;

e koncentraty zelezné rudy, vyprazky kyzové;

e surovy hlinik;

e KkaucCuk synteticky a smé&si s kaucukem;

e vyrobky z drahych kovu (Tlapa, 2016).

Z uvedenych udajii je patrny neptiznivy vyvoj vzajemného obchodu, kdy od roku 2014
obrat zahrani¢niho obchodu klesal. V roce 2016 se Rusko propadlo na 13. pozici zemi, do
kterych Ceska republika vyvazi. Obdobn4 situace nastala u Ruské federace, ktera se mezi-
roéné propadla z 6. na 13. pozici dovozu do Ceské republiky. Nicmén& pro &eskou
republiku je Rusko dulezitym dovozcem nerostnych surovin, na kterych je zemé zavisla.
Na druhou stranu muze byt pro ¢eské exportéry rusky trh velice perspektivni v riznych
oblastech primyslu, jako napf. v automobilovém, leteckém, tézebnim, dopravnim,
zemede€lském, energetickém, chemickém, strojirenském, zdravotnickém, vodohospodar-

ském a zelezni¢nim (Businessinfo, b2017).

Hospodatské vztahy jsou dany nékterymi dohodami a smlouvami, které jsou zachyceny
v tabulce 2. Vyvoj vzajemného obchodu je ovliviiovan zahrani¢ni politikou obou zemi,

které nema na podnikatelské subjekty vzdy pozitivni vliv.
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Tabulka 2: Smluvni zikladna Ruské federace a Ceské republiky

zabezpeceni

. Datum Misto
Nazev . -
podpisu podpisu

Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci o pratelskych vztazich 1993 Praha
a spolupraci
thoda mezi Vlaflgu Cegke republiky a vlddou Ruské federace o podpore a 1994 Moskva
vzajemné ochrang investic
Dohoda'r.nez1 Vlgdou Cegke republiky a vladou Ruské federace o spolupraci 1994 Moskva
v oblasti jaderné energetiky
Protokol mezi vladou Ceské repu?liky a vladou Ruské federace o 1994 Moskva
dodavkach ropy z Ruské federace do Ceské republiky
Smlouva mezi vladou Ceské republiky a vladou Ruské federace o zamezeni
dvojiho zdanéni a zabranéni danovému uniku v oboru dani z pfijmu a 1995 Praha
z majetku
]V).ohoda} mezi vladou CR a vladou RF 0 odvraceni nebezpecné vojenské 2001 Praha
cinnosti
Dohoda mezi vladou CR a vladou RF 0 vojensko-technické spolupraci 2001 Praha
Dohoda, _mezi onadou ’Ceslfe repubhky a Vladou, Ruske federace o 2005 Moskva
hospodaiské, prumyslové a védeckotechnické spolupraci
Smlouva mezi Ruskou federaci a Ceskou republikou o socialnim 2011 Moskva

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva zahrani¢nich véci Ruské federace, 2018

3.2.5 Investi¢ni pobidky pro zahrani¢ni podnikatele

Hlavnim cilem vlady v oblasti ptimych zahrani¢nich investic je pfilakani investori do

zemé, coz by melo podpofit jeji lepsi rozvojové podminky.

Za timto Ucelem byl na tzemi Ruské federace zaveden mechanismus, ktery je tvoren

specidlnimi ekonomickymi zénami, investicnim fondem statniho rozpoc¢tu RF, poskytova-

nim koncesi a Bankou rozvoje.

Specialni ekonomické zony

Specialni ekonomické zoény (SEZ) nabizeji zahrani¢nim investorim privilegovany

obchodni rezim v urcité ¢asti RF. SEZ byly vytvofeny za uc¢elem rozvoje zpracovatelského
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a vysoce technologického priimyslu, rozvoje rekreace a turistického ruchu, zlepsSeni

dopravni infrastruktury (Ministerstvo ekonomického rozvoje Ruské federace, 2015).

SEZ byly vladdou ztizeny v roce 2005 na 49 let. Zakladni cile SEZ jsou definovany
federalnim zakonem ¢. 116-FZ ,,O zvlastnich ekonomickych zdénach® (Businessinfo,
d2017).

SEZ maji vytvofit pro zahrani¢ni investory pfiznivé podminky, omezit byrokratické
piekazky a omezit korup¢ni prostiedi, které je v Rusku problematické. Specidlni zony

nabizeji zahrani¢nim investorum také tlevy na danich a clech (Businessinfo, d2017).

Kazdd SEZ ma zvlastni pravni status, ktery dava investorim rizny rozsah danovych a
celnich ulev. Navic jsou pro rezidenty k dispozici snizené sazby na socialni piispévky,
v piipadé ze jde o vyzkum a vyvoj (PWC, 2017). Zaroven zaruCuje také pfistup
k inzenyrské a dopravni infrastruktufe. Naklady na realizaci projekti v SEZ jsou
Vv priméru o 30 % niz8i, neZ realizace projektl mimo SEZ. Podle zakona vSak nesméji
rezidenti specialnich zon zfizovat pobocky mimo tuto oblast (Ministerstvo ekonomického

rozvoje Ruské federace, 2015).

Rezidenti maji pravo vyuZzivat zrychlené odpisy, dovoz zafizeni, materidlu a surovin na
vyrobu je osvobozeno od cla. Rezidenti maji také pravo na odkup pudy a maji zaruku

stabilnich investicnich podminek (Specidlni ekonomické zony v Rusku, 2017).

Na uzemi Ruské federace jsou zavedeny Ctyii typy ekonomickych zon:

e pramyslové-vyrobni;
e technologicky-inovativni;
e turisticko-rekreacni;

e pfistavni (Ministerstvo ekonomického rozvoje Ruské federace, 2015).
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Investi¢ni fond statniho rozpoctu

Investi¢ni fond statniho rozpoctu podporuje investice do infrastruktury. Mechanismus
podpory spocivd v poskytovani statnich garanci, spolufinancovani nebo vkladi do

zakladniho kapitalu spole¢nosti (Businessinfo, d2017).

Stat financuje projekty, jejichz hodnota nebude mensi nez 5 mld. rubli v pribéhu 5 let.
Vklad soukromého investora musi byt minimalné 25 %, pficemz rentabilita projektu nesmi

byt mensi nez 4 % a vy$sinez 11 %.

Koncese

Cilem poskytovani koncesi je prilakani soukromych spolecnosti, které se budou podilet na

budovani rozvodnych siti, dalnic, silnic apod. (Businessinfo, d2017).

Banka rozvoje

Jednd se o instituci, jejimz Ukolem je stimulovat ekonomicky rist véetné podpory

zahrani¢nich investic smétujicich do ruské ekonomiky (Businessinfo, d2017).

3.2.6 Protekcionisticka politika Ruské federace

Ruskd federace vyuziva celou tadu riiznych opatieni, které slouzi k ochrané domaci
produkce. Obecné lze vSak fici, Ze RF prosla celou fadou liberaliza¢nich reforem. Od
rozpadu SSSR, kdy byla zemé téméf izolovana od okolniho svéta, oteviela svou zemi
zahrani¢nimu obchodu a postupné se vice zacleiuje do mezinarodniho obchodu. Nicméné
je v poslednich letech liberalizacni proces ovliviiovan celou fadou udalosti, které nuti
Rusko k zavadéni riznych protiopatfeni z politickych divodu i v pfipadech, kde byla RF

diive ochotna odstranovat prekazky volného obchodu.

Ochrana domaciho prostfedi RF mtize byt provadéna pomoci zvlastnich opatieni, které se
zavadeji v ptipad€, ze by mohlo dojit k ohrozeni domaci produkce. Tyto ochranarské kroky
by mély byt provadény na nediskrimina¢nim zéklad€ a nezavisle na pivodu zbozi.
V ptipadé, Ze dojde k zavedeni zvlastnich ochranarskych opatieni, se dand opatfeni

vztahuji na pfisluSné zboZi, jeZ se dovazi do celniho prostoru Euroasijské ekonomické
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unie. Na tomto Uzemi plati od roku 2015 jednotnd opatfeni na ochranu vnitiniho trhu

(Businessinfo, c2017).

V nedavné dobé¢ byla zruSena nékterd ochranna opatfeni na dovoz kombajnli nebo byla
také zruSena zvlastni opatfeni na urCity typ zbozi, napt. na kuchyiniské nadobi (PWC,
2017).

Ruska federace chrani trh také pfed dumpingem, zavadénim antidumpingovych a
kompenzacnich opatfeni. Tyto opatfeni se na rozdil od zvlaStnich opatieni aplikuji
selektivné v zavislosti na zemi, jejiz vyvozci dovazeji do Celni unie produkci vyrazné pod

cenou (Businessinfo, c2017).

Ruska federace ukladd antidopingové clo na lehkéd uzitkova vozidla z Némecka, Italie a

Turecka nebo také na levné ocelové piibory na jidlo z Ciny (PWC, 2017).

Na ochrané vnitiniho trhu se podili také rGzné veterindrni, technologické, a hygienické
ptedpisy nebo certifikaty, které mohou komplikovat pfistup zbozi na rusky trh
(Businessinfo, c2017).

Pocet liberaliza¢nich kroku a protekcionistickych opatreni za rok
120
100

98

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Roky

B |iberalizace M Protekcionisticka opatfeni

Obrazek 1: Mnozstvi liberalizacnich a protekcionistickych krokit Ruska
Zdroj: vlastni zpracovani podle Global Trade Alert, 2018

Ochranafskd opatieni nemusi byt nutné¢ zavadéna jen na domdciho ochranu trhu pied

zahrani¢ni konkurenci. V soucasné dob¢ je velice aktualni zavadéni opatieni z politickych

davodu, které mohou vyjadfovat nesouhlas s nékterymi kroky, které staty podnikaji
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Vramci své zahrani¢ni politiky vici jinym statim. Nejvice je zahrani¢ni obchod RF
ovlivitovan hospodaiskymi sankcemi Evropské unie a Spojenych statid. Ackoli se néktefi
odbornici a politici domnivaji, Ze jsou ekonomické sankce nefunkéni a vytvareji tak

neptiznivé podminky pro liberalizaci obchodu.

Na obrazku 1 je zachycen vyvoj liberalnich a protekcionistickych zasaht. Z grafu vyplyva,
ze Rusko zavadi kazdorocné vice protekcionistickych opatieni nez liberaliza¢nich zasahu.
Od roku 2009 zemé zavedla 596 rtiznych opatieni, kterd zasahovala do volného obchodu.
Oproti tomu bylo podniknuto 242 krokt, které by pfispivaly k liberalizaci obchodu.
Z grafu je také patrné, ze zavadéni sankci viaci Rusku pfispélo ke zvySeni protiopatieni
z ruské strany. To naznaduje vyvoj od roku 2013, kdy doslo téméf k dvojnasobnému
nariistu protekcionistickych opatfeni ze strany Ruska. Nicméné v roce 2017 se pocet
opatfeni a liberalizacnich krokt téméf vyrovnal a doSlo k vyraznému sniZeni zasahu do

volného obchodu.

V obdobi 2009-2018 protekcionistickd opatfeni Ruska zasahovala nejvice evropské zemé.
Nejvetsi ¢ast téchto opatieni sméfovala proti Némecku, Itlii, Francii, épanélsku, Finsku a
Ukrajin€. V tom samém obdobi byla namifena obdobné opateni také proti USA, Kanad¢ a
Cing. Nicmén& je dulezité poznamenat, e zaroveii s témito zemémi dochazelo také
k liberalizaci obchodu. Dtivodem je zavislost Ruska na dovozu modernich technologii
z téchto zemi. Celkové vSak pifevladala opatfeni, kterd branila rusky trh ptfed nékterou
produkci zminénych zemi. V roce 2018 zavedla RF zatim jenom dvé opatieni proti
Malajsii (Global Trade Alert, 2018).

Nejvyssi podil opatfeni sméfoval na motorova vozidla, pfivésy, navésy a nahradni dily.
Dalsi ¢ast opatfeni sméfovala na mlécné vyrobky a vyrobky z masa. K liberalizaci obchodu
doslo predevsim v oblastech, které se zabyvaji vyrobou turbin, motorii, obrabécich stroji,

stroju pro hornictvi, tézbu a stavbu (Global Trade Alert, 2018).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze se Ruska federace fadi mezi nejvice protekcionistické zemée
(za USA, Némecko a Indii). Nicméné v urcitych oblastech praimyslu zemé podnika fadu

kroku, které vedou k liberalizaci obchodu.
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3.2.7 Celni politika Ruské federace

Opatieni, ktera se tykaji regulace vnéjsich ekonomickych aktivit na ruském trhu, véetné
dovoznich podminek jsou definovana Celnim zakonikem a dal§imi normativnimi akty
Federalni celni sluzby Ruska. Nicméné v praxi plati soucasn¢ také legislativni predpisy
v ramci Euroasijské ekonomické unie, ktera zavedla jednotny Celni zédkonik pro jeji ¢leny

(Businessinfo, c2017).

Celni ocenovani zbozi v Rusku je v souladu s GATT (Dohodou o clech a obchodu) a
obecnymi zasadami WTO. Na vétsinu zbozi dovazeného do Ruska je uvaleno dovozni clo,
které je pocitdno pfevazné valorem, tedy procentem z celni hodnoty zbozi. U nékterého
zbozi je pocitano clo podle objemu, hmotnosti nebo mnozstvi. V priméru se celni zatizeni
dovazeného zbozi pohybuje kolem 8,3 %, pifi¢emz rozsah sazby je primémé od 0 % do
10 % (PWC, 2017).

Pti celnim odbaveni ruské celni sluzba vyzaduje nasledujici dokumenty:

e dodaci list a fakturu;

e celni deklaraci;

e obchodni smlouvu;

e certifikaty — potvrzuji vyzadujici standardy RF na dovoz zbozi a sluzeb, v RF je
vydava Gosstandart, v CR je tento certifikat vydavan organy akreditovanymi
v GOST R;

e jiné certifikaty — hygienicky certifikat, bezpecnostni certifikat a jiné (Businessinfo,
c2017).

S nékterymi zem&mi ma RF uzaviené dohody o volném obchodu, coz usnadniuje obchod
mezi témito staty. Dohody, které Rusko uzavielo s rtiznymi celky, nabizeji ptileZitost
zahrani¢nim podnikatelskym subjekttim, které vstoupi na trh RF, exportovat své zbozi také
do zemi mimo RF. Rusko ma uzavienou dohodu o volném obchodu se zemémi SNS, kam
patfi Arménie, Azerbéjdién, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstan, Moldavsko, Tadzikistan
a Uzbekistan. K témto zemim méla byt pfipojena i Ukrajina, kterd neratifikovala

ptistupovou smlouvu a po anexi Krymu z tohoto spolecenstvi zcela odesla (PWC, 2017).
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Dohoda o volném obchodu je také uzaviena mezi RF, Srbskem a Cernou Horou. Dovazené

zboZi z téchto zemi do RF je za urcitych podminek zcela osvobozeno od cla (PWC, 2017).

V roce 2016 byla uzaviena dohoda o volném obchodu mezi zemémi EAEU a Vietnamem,
pfiCemz doslo ke snizeni nebo odstranéni nékterych cel. Navic zemé¢ EAEU jednaji
0 obchodnich dohodach s Indii, Egyptem, Iranem a Izraelem. Komise pro Euroasijskou
ekonomickou spolupraci zadala také studie, které maji urcit proveditelnost uzavieni

dohody o volném obchodu mezi Singapurem nebo Jizni Koreou (PWC, 2017).

RF v nedavné dobé naznacila, jakym smérem se bude ubirat jeji celni politika. Hlavnim
smérem je rozSifeni integrace do Euroasie. Pivodni celni unie mezi B¢loruskem a
Kazachstanem zalozena v roce 2010, se stala soucasti Euroasijské ekonomické unie. K této
unii se v roce 2015 piipojila také Arménie a Kyrgyzstan. V roce 2017 vstoupil v planost
novy Celni zdkonik Euroasijské ekonomické unie, ktery nahradil dohodu o Celnim kodexu
celni unie z roku 2010. Ruska celni politika zahrnuje také kroky na snizeni dovozu do RF a
povzbuzeni domacich podnikateli k vy$si vyrobni Cinnosti. Zaroven dochazi ke
zjednodusovani celniho fizeni a ke snizeni nékterych celnich sazeb a bariér branicich

volnému obchodu v dusledku vstupu RF do WTO v roce 2012 (PWC, 2017).

3.3  Ekonomické prostiedi (E)

K analyze ekonomického prostiedi jsou vyuzity zakladni makroekonomické ukazatele jako
HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti, obrat zahrani¢niho obchodu, ale také investi¢ni
klima a danovy systém. Cilem této podkapitoly je analyzovat ekonomické prostfedi a

faktory, které ovliviiuji vyvoj téchto makroekonomickych indikator.

3.3.1 Hruby domaci produkt

Vyvoj ruské ekonomiky v letech 2014-2017 byl zna¢né ovlivnén konfliktem na Ukrajin¢ a
propadem cen ropy a zemniho plynu. Z tohoto divodu postihla ruskou ekonomiku recese.
Z tabulky 3 je patrné, ze po vzniku konfliktu v roce 2013 se rust HDP zpomalil a vzapéti
vykazoval zépornd cisla. Stejny scénar je zachycen u vyvoje HDP na obyvatele. Tento
trend poklesu je prolomen v roce 2017, z kterého je patrné mirné oziveni ruské ekonomiky.

V dalsich letech je podle statistiky Mezinarodniho ménového fondu (IMF Data Mapper,
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2017) ptedpokladany rist ekonomiky fadove kolem 2 %. Z tohoto hlediska se situace pro

domaci nebo zahrani¢ni podnikatelské subjekty vyviji ptiznive.

Kli¢ovym motorem ruské ekonomiky je dlouhodobé export zemniho plynu a ropy. Proto je
vzdy pfi poklesu cen téchto komodit ruska ekonomika vyrazné zasazena. V letech 2014—
2015 se tento scénaf potvrdil. V roce 2014 piiSel pokles HDP o 2.8 %. Trend poklesu dale
pokracoval také vroce 2016, kdy kleslo o 0,2 %. Kvili této zavislosti na exportu
nerostnych surovin se ruskd vlada snazi diverzifikovat primysl a pfejit k inovativnimu
modelu ekonomiky. Snahou vlady je vytvofeni zakladnich podminek, které by pfispély

odvést zemi pry¢ z této zavislosti na nerostnych surovinach (PWC, 2017).

Tabulka 3: Vyvoj HDP Ruské federace v letech 2014-2017

Ukazatel 2014 2015 2016 2017
Redlny rist HDP ) )
(%) 0,7 2,8 0,2 1,8
HDP/obyv. v USD 14390 9520 8950 10250

Zdroj: Vlastni zpracovani podle IMF Data Mapper, 2017

Nejvétsi ¢ast HDP je tvofena sektorem sluzeb (62,6 %). Poté nasleduje primysl a
stavebnictvi (32,8 %). Nejmensi ¢ast HDP je tvofena zeméd€lskym sektorem, ktery je

tvofen ze 4 % (Businessinfo, a2017).
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3.3.2 Mira inflace

Mira inflace je udrzovana centralni bankou Ruska, pomoci ménové politiky. Cilem
centralni banky je udrzovat inflaci na trovni 4 %. Snahou centrdlni banky je udrzovat

cenovou stabilitu pomoci trokovych sazeb.

V grafu je zachycen vyvoj inflace mezi lety 2014 a 2017. V roce 2014 dosahovala inflace
7,8 %. Vyrazny nartst ptisel v letech 2015, kdy byl tento skok zpiisoben zavedenim
opatfeni ruské vlady na dovoz potravinarskych produkti. Dale byl riist spotiebitelskych

cen vyrazné ovliviiovan sankcemi, kterym musela ruska ekonomika celit po anexi Krymu.
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Obrazek 2: Mira inflace v Ruské federaci v letech 2014-2017
Zdroj: vlastni zpracovani podle OECD, a2018

Nicméné je z grafu patné, Ze se rastovy trend zastavil na horni hranici 15,5 % a od roku
2015 inflace vyrazné klesa aZ na uroven 3,7 %. Za uklidnénim nepfiznivé ekonomické
situace stoji ve velké mife politika Centralni banky Ruska, ktera uplatiuje pfisnou fiskalni

politiku a snazi se udrzovat infla¢ni cil na hranici 4 %.
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3.3.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost nedosahovala od roku 2014 vétSich vykyvii, pohybovala se neustale
vrozmezi od 5 % do 6 %. Pribéh nezaméstnanosti je zakreslen v obrazku 3, kde jsou

zachyceny data v letech 2014-2017.
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Obrazek 3: Mira nezaméstnanosti Ruské federace v letech 2014-2017
Zdroj: vlastni zpracovani podle OECD, b2018

Podle Federalni sluzby statni statistiky Ruské federace v roce 2016 byl nejvyssi podil
obyvatelstva zaméstnan ve velkoobchodu a maloobchodu, opravé motorovych vozidel,
motocykll, vyrobki pro domacnost a osobnich pfedmétl, hoteld a restauracich. Naopak
nejmensi podil obyvatelstva byl zaméstnan v t¢Zzebnim primyslu (Federalni sluzba statni

statistiky, b2017).

Podle statistik bylo v roce 2016 v Ruské federaci volnych pfiiblizné¢ 900 000 pracovnich
mist napfi¢ rdznymi ekonomickymi profesemi. Nejvice volnych pracovnich mist bylo
ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Nejméné volnych mist bylo doloZeno v oborech,

Které se zabyvaji zpracovanim ktize a obuvi.
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3.3.4 Zahranicéni obchod Ruské federace

Ve zkoumaném obdobi 2014-2016 byl obrat zahrani¢ni obchodu ovlivnén poklesem ve
vyvoji cen nerostnych suroviny (ropy a zemniho plynu). Jeho pokles €inil piiblizné 42,6 %,
ktery je zachycen v obrazku 4. Tomuto nepfiznivému vyvoji zahrani¢niho obchodu
prispély také ekonomické sankce. V roce 2017 doslo k 25% nartstu obratu zahrani¢niho
obchodu v porovnani s rokem 2016. Zna¢nym podil na tomto vyvoji nese zlepSeni celkové

makroekonomické situace zemé.
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Obrazek 4: Zahranicni obchod Ruské federace
Zdroj: vlastni zpracovani podle Federalni sluzba statni statistky, d2017

Kladné saldo obchodni bilance vykazovalo také meziro¢ni pokles v obdobi 2014-2016.
Jednim z divodu je nedostatecnd diverzifikace primyslu, kdy je celd tada
zpracovatelského primyslu zavisla na dovozu soucastek zjinych zemi, coz mélo za
nasledek vyssi dynamiku poklesu dovozu a niz§i dynamiku rustu vyvozu. V roce 2017

doslo k zvyseni exportu ruského zbozi, ktery zpisobil také narast salda (viz. obrazek 4).

V obdobi 2014-2016 klesal také dovoz. Jeho stagnace byla zpisobena devalvaci kurzu
rublu. Kolisani rublu bylo zplisobeno dlouhodobym poklesem cen ropy a zemniho plynu.
Do jist¢ miry vyvoj ruské mény kopiroval zmény V cenach ropy a plynu, coZ opét

poukazuje ptipoutanost ruské ekonomiky na exportu palivové-energetickych surovin.
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Z obrazku 5 je viditelné, Ze nejvétsi podil zahrani¢niho obratu s Ruskou federaci tvoii
Evropska unie. Nicméné¢ je zde také patrny pokles, od roku 2014 nabral vyvoj zahrani¢niho
obchodu mezi RF a EU opacny spad a dochazi k dlouhodobému poklesu vzajemného
obchodu. Hlavni pfi¢inou jsou politické problémy, které¢ odstartoval konflikt na Ukrajing.
Zavadéni opatieni na obou strandch nevytvaieji vhodné podminky, které by vedly ke
zlepsovani obchodnich vztahti. Prediktivni vyvoj nenaznacuje, ze by se tato situace méla
Vv budoucnu zlepsit, nebot’ se politicka situace stale eskaluje napt. vyhostovanim ruskych
diplomatii ze zemi Evropské unie. Kroky, které EU podnika vii¢i Rusku, mohou mit dopad
také na jednotlivé podnikatelské subjekty, které do Ruské federace exportuji nebo v ni
pfimo podnikaji. Obvykle jsou totiz zavadéna protekcionistickd protiopatieni ze strany
Ruska.

Vyvoj podilu na obratu zahrani¢niho obchodu Ruské federace
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Obrdazek 5: Podil zemi na obratu zahranic¢niho obchodu Ruska
Zdroj: vlastni zpracovani podle Euroasijska ekonomicka komise, 2018

Ztoho plyne také proasijska orientace Ruska. Podil obchodu s Asijko-pacifickym
hospodaiskym spolecenstvim vzrostl ptiblizn¢ o 4 % v obdobi 2014-2017. V tom samém
obdobi ztratila EU 5,8 % podilu na zahrani¢nim obratu Ruské federace (viz. obrazek 5).

Podil na zahrani¢énim obchodu RF ztraci také Spolecenstvi nezavislych statd. Pokles je

wrwe
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ktera je podle obratu zahraniéniho obchodu nejvétsim obchodnim partnerem. S Cinou ma

RF uzavienou celou fadu dohod o spolupraci. Ze strategickeho hlediska je pro RF nejdile-
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vroce 2024. Po vystavbé plynovodu by se Ruska federace stala méné zavislou na
dodavkach plynu do Evropy, coz by pro Rusko znamenalo znacnou strategickou vyhodu a
také nové piijmy do statniho rozpocCtu. Obrazek 6 zachycuje 10 nejvyznamnéjsi

obchodnich partnerti podle obratu zahrani¢niho obchodu RF v roce 2017.

10 nejvyznamnéjSich obchodnich partneri RF (2017)

Cina

Némecko

Nizozemsko |
Turecko
Italie
Polsko
USA
Jizni Korea
Japonsko
Finsko

Obrat zahrani¢niho obchodu

Obrazek 6: 10 nejvyznamnéjsich obchodnich partnerii Ruska
Zdroj: vlastni zpracovani podle Euroasijska ekonomicka komise, 2018

Nejveétsi podil exportu RF tvofily palivové-energetické suroviny v roce 2016 a to i pies
nepiiznivy vyvoj jejich cen. Oproti roku 2015 doslo vSak ke sniZeni exportu téchto surovin
ptiblizn€ o 5 %. Podil exportu kovli se naopak proti roku 2015 mirn€¢ zvysil. K mirnému
zvyseni doSlo také u exportu chemickych latek. Taktéz doslo ke zvySeni podilu zemédélske
produkce. Ke zvySeni zemé&délské produkce byla zemé nucena kvili omezeni dovozu

potravin z evropskych zemi (Businessinfo, e2017).

Nejvétsi Cast podilu na importu zemé tvofily strojirenské vyrobky, které zaznamenaly
vroce 2016 nariist oproti roku 2015. V zavislosti na zvySeni produkce zemédélskych
vyrobku pifimo v Rusku, doSlo ke snizeni importu potravin a zemédé€lské produkce

(Businessinfo, 2009).
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3.3.5 Darovy systém

Dan¢ a poplatky jsou v soucasné dob¢ upraveny v Danovém kodexu RF, ktery vymezuji
dva zdkony — Danovy zdkonik ¢ast prvni ze dne 31. 7. 1998, ¢. 146-FZ a Danovy zakonik,
¢ast druhd ze dne 5. 8. 2000, ¢. 117-FZ vcetné posledni Gpravy zédkona FZ €. 401 ze dne
30. 11. 2016 (Businessinfo, a2017).

Prvni skupina dani je tvofena federdlnimi danémi a poplatky, které zahrnuji napt. dan
z ptidané hodnoty, spotiebni dan¢ (alkohol, vyrobky z tabaku, benzin atd.), dan z piijmu
FO a PO, dan z t¢zby nerostnych surovin, dan z vody, statni clo a platby za pravo vyuzivat

pfirodni bohatstvi (Federalni danova sluzba, 2017).

Dalsi skupinou jsou regiondlni dan¢ a poplatky, mezi které patii dan z majetku organizaci,

dopravni dan, dan z hazardnich her (Federalni danova sluzba, 2017).

Mistni dan€ a poplatky tvofi pozemkova daini, dain z majetku fyzickych osob daii obchodni

aj. (Federalni danova sluzba, 2017).
Dain z prijmu fyzickych osob (FO)

Dan zpfijmu FO je ur€ovand rlznou sazbou u danového rezidenta a nerezidenta.
Standardni sazba dan¢ pro rezidenta je 13 %, ktera je aplikovana na celosvétové piijmy
jednotlivce. Stejna sazba je aplikovana na piijmy z dividend. Vyssi sazba 35 % je srdzena

u specifickych pfijmu, kterymi jsou napt. materialni vyhody z pajcek atp. (PWC, 2017).

Pro nerezidenty plati 30% sazba dané, ktera je srdZzena ze ziskanych piijmi z ruskych
zdrojt. Nizsi 13% sazba je srazena zahrani¢nim pracovnikim, ktefi pracuji jako vysoce
kvalifikovani odbornici. Pro nerezidenty je na dividendy aplikovana 15% sazba dané
(PWC, 2017).

Daii z prijmu pravnickych osob (PO)

Nejvys$si mozna sazba dané z piijmu PO je stanovena ve vysi 20 %. Cast této srazené dané
je prijmem statni rozpoctu (3 %) a zbylych 17 % je ptfid€leno do pfisluSnych ustfednich
regionll. Dividendy mohou byt danény 13% a 0% sazbou. Sazby 15 %, 9 % nebo 0 % jsou
stanoveny pro piijmy z uroku statnich cennych papira (PWC, 2017).
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Daii z pridané hodnoty

Dan z ptfidané hodnoty, ddle DPH, je federalni dan, které je pfijem federalniho rozpoctu.
V Rusku neexistuje samostatna registrace DPH, ale je registrovand soucasn¢ pii obecné

registraci v§ech dani.

Platci dan¢ funguji v klasickém rezimu DPH na vstupu a vystupu. Platci ctuji DPH v plné
vysi do ceny provadéné transakce a maji narok na vraceni DPH, kterd byla zapocitana do
nakladu na vstupu, které vznikaji z vydaji, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti platce.
Rusky rezim DPH je podobny evropskému, i kdyz nebyl zalozen na jeho principech (PWC,
2017).

DPH se vztahuje na zbozi, sluzby a vlastnickd prava se standardni sazbou 18 %.
Na nékteré produkty jako zékladni potraviny, détské obleceni, 1€ky, zdravotnické vyrobky
a tisténé publikace, je mozné uplatnit nizsi 10% sazbu dan¢. Vyvoz zbozi, mezindrodni
doprava a dalsi sluzby souvisejici s vyvozem z Ruské federace jsou uctovany s 0% sazbou

(PWC, 2017).

Dovoz zbozi do RF podléhd celnim aradiim, kterym je splatné také DPH. Danovy zaklad
pro vypocet DPH je vypocitan z celkové hodnoty dovazeného zbozi a podléha standardni

18% nebo snizené 10% sazbé dan¢ (PWC, 2017).

Cilem danové politiky podle vladniho dokumentu (Zékladni sméry danové politiky) RF do
roku 2018 bylo moratorium na zvySeni dafového zatizeni, jehoZ cilem je zabezpeceni
danové stability a zvysit atraktivitu trhu pro zahrani¢ni investory. Zavadéné zmény jsou
reakci na stagnaci ruské ekonomiky vroce 2016. Tyto zmény maji za ukol vytvofit

ptiznivé podminky pro rozhybani ekonomického rustu (Businessinfo, a2017).

3.3.6 Investi¢ni klima

Stejné tak jako vétSina makroekonomickych indikatoru byly i pfimé zahrani¢ni investice
(PZI) ovlivnény mezinarodnimi sankcemi a devalvaci rublu. V roce 2015 doslo k poklesu
objemu PZl 0 70 % (z 22 mld. USD v roce 2014 na 6,47 mld. USD). Nicmén¢ oslabovani
rublu ptilakalo PZI do odvétvi velkoobchodu a maloobchodu. Objem pftilivu PZI do tohoto
odvétvi tvotil 50 % z celkového objemu (PWC, 2017).
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prodala 19,5 % akciového podilu. Tato obrovska investi¢ni transakce pfispéla k oziveni
ruského investiéniho klimatu. Do Ruska planuji investice také nékteré jiné mezinarodni

spole¢nosti, které maji zajem o vytvoieni dlouhodobé podnikové strategie na ruském trh

(PWC, 2017).

Mezi nejvyznamnéji investiéni podniky v roce 2016 patii China Machinery Engineering
Corporation, and China National Electric Equipment Corporation, ktera oznamila investice
na budovani dilniho komplexu v Irkutsku. Finska spole¢nost Valio spustila novou vyrobni
linku v Rusku s pomoci ruské vlady. V roce 2016 francouzska firma Saint-Gobain umistila
90 % své vyroby do Ruska. Stejné tak némecka spole¢nost Schneider nebo automobilka

Mercedes Benz planuje rozsifeni vyroby v Rusku (PWC, 2017).

Ptiliv PZI podporuje ruska vlada, ktera spustila rozsédhly program na lokalizaci priimyslové
vyroby. Hlavnim ukolem je pomoci PZI ozivit ekonomiku, ktera se zotavuje po finan¢ni

krizi (Businessinfo, e2017).

Vyhodou investi¢éniho klimatu RF je rozsahlost trhu, znovunastartovani ekonomického
rustu od roku 2017, levnéjsi pracovni sila (v porovnani s vyspélymi zédpadnimi zemémi),
snaha vlady o eliminaci administrativnich pfekazek. Na druhou stranu je investi¢ni klima
ovliviiovano geopolitickymi ambicemi Ruska, nejistotou zahraniéni politikou s dopady na

ekonomiku, vysokou korupci a byrokracii (Businessinfo, e2017).

Nicméné se Rusko snazi o pfilakani zahrani¢niho kapitalu a k tomu vyuZiva rizné nastroje,
které by mohly pfinést zahrani¢nim investortim rtizné vyhody. Podle nékterych odborniki
je snahou ruské vlady vytvoteni asijského modelu rozvoje, ktery spociva v kombinovani

statni podpory a zahrani¢niho kapitalu (Businessinfo, e2017).

3.4 Socialné-kulturni prostiedi (S)

Socidlni a kulturni prostiedi Ruské federace je zna¢né ovliviiovano historickym pozadim
zem¢. Velice vyraznym faktorem, ktery kompletné zménil vyvoj zemé, byl rozpad SSSR.
Po rozpadu Sovétského svazu doslo v prubéhu 90. let minulého stoleti témét ke zhrouceni

ekonomiky tehdy nov€ vzniklého Ruska, coz mélo veliky dopad na Zivotni Uroven
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obyvatel zem¢. Obrovskd ¢ast obyvatel zemé se ocitla na hranici chudoby. Zhrouceni
socialistického systému zpisobilo chaos ve staré siti socialni péce zemé, ktera se musela
potykat s vysokym nartstem bezdomovcii, zhorSeni zdravotni péce, zvySeni sebevrazd,
snizeni porodnosti, nartist alkoholismu, zhorSeni psychického a zdravotniho stavu

obyvatelstva a spoustou dal$ich faktora.

Z vyse uvedeného divodu nemélo Rusko dobrou vychozi situaci. Z toho Ize konstatovat,
ze soucasny stav bude stale bojovat s nékterymi negativnimi dopady, které¢ vznikly
po rozpadu SSSR. Tomu nasvédCuji i aktualni témata, ktera jsou v Rusku neustale
diskutovana. Jde pifedevsim o zlepSeni Zivotni urovné obyvatel, resp. zkvalitnéni zdravotni
péce, vzdelani, zvySeni mezd, vytvotreni kvalitnich podminek pro rist populace, snizeni

korupéniho prostiedi atp.

3.4.1 Demografie

Ruska federace je 9. nejlidnatéjsi zemé na svété se 146,7 mil. obyvatel k 1. 1. 2017. Data
zahrnuji také 2,3 mil. obyvatel Krymu, nebot’ byl pfipojen ruskou vladou k tizemi Ruska.

Ptresto vétSina zemi svéta pripojeni neuzndva. O roku 2009 populace RF stale pomalu roste

(PWC, 2017).

e Populace je tvofena ze 46 % muzi a z 54 % Zenami (2016);
e pocet ekonomicky aktivnich obyvatel v roce 2016 byl 76,9 mil. lidi;
e 57,5% (2016) obyvatel je v produktivnim véku (PWC, 2017).

3.4.2 Vzdélani

Rusky vzdélavaci systém je sloZen ze zdkladniho, stiedniho a vysokoSkolského vzdélani.
Zékladni vzdélani je povinné a je bezplatné pro vSechny obCany. Stfedni vzdélani je
vramci zakladniho, kdy je mozné ukonéit zakladni vzdélani po deviti letech nebo
pokracovat a dokoncit uplné stiedoSkolské vzdelani po jedendacti letech. Vysokoskolské
vzdélani je jak bezplatné tak placené. Ruska legislativa, ale nafizuje univerzitdm piijmout

urcité procento studentti bez poplatkl za studium (PWC, 2017).
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Ruské skolstvi je soucasné dobé ve fazi reforem, které by mély byt dokonceny v roce 2020
(PWC, 2017). Ruska spolecnost si uvédomuje vyznam vzdélani, proto je kladen diraz na
modernizaci a liberalizaci vzdélani. Mlada generace, ktera je vzdéland je pro Rusko
dualezita, coz vyzdvihuje v nékterych svych proslovech i rusky prezident Putin. Vzdélanost
vyzdvihnul Putin v poslednim poselstvi o stavu zemé 2018, kde ptedstavil technologické
novinky, za které podélkoval pravé mladym vysokoskolsky vzdélanym lidem, ktefi se

podileli na vyvoji modernich technologii (CT 24, 2018).

V letech 2015-2016 bylo v RF 896 instituci poskytujici vysokoskolské vzdélani
s celkovym poctem studentd 4,8 mil. (PWC, 2017). Rusko se umistilo na 16. pozici ze 130
zemi na svété v zebficku Global Human Capital Report 2017, ktery zkouma schopnost
zemi podporovat talenty prostifednictvim vzdélani (World Economic Forum, 2017). Oproti
roku 2016 si Rusko polep$ilo o 12. pozic, coz poukazuje na vahu vzdélani v ruské

spole¢nosti. Pro srovnani Ceska republika obsadila v roce 2017 22. pozici.
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3.4.3 Piijmy obyvatelstva

Od rozpadu Sovétského svazu primémé piijmy obyvatelstva vzrostly pfiblizné
tficetindsobné. Vyvoj primémych piijmu zachycuje obrazek 7, ktery naznacuje,
dlouhodoby rostouci trend mezd. V roce 1998 dosahoval primérny vydélek obyvatel
Ruské federace 1010 rublt, kdezto v roce 2016 je to 30 774 rubli. Mezi lety 2008-2017
vzrostly realné piijmy Rusi o 12,6 %, pticemz v letech 2014-2016 realné piijmy klesaly.
Pokles v téchto letech byl zpuisoben ristem spotiebitelskych cen (Federalni sluzba statni
statistiky, c2017).

Vyvoj primérnych pfijmu na obyvatele v RUB
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Obrdazek 1: Vyvoj prumérnych prijmii v letech 1998—2016

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Federalni sluZba statni statistiky, c2017

V roce 2016 pobiralo nejvice obyvatel (14 %) mzdu v rozmezi od 15 000 do 20 000 rubli.
Vys§i mzdy neZ 70 000 rublti dosahovalo 7,2 % obyvatel a méné& nez 7 000 pobiralo 6 %
obyvatel. Minimalni mzda v roce 2017 byla stanovena na 7 500 RUB, coz bylo oproti roku
2016 zvyseni o 1000 rublt (Federalni sluzba statni statistiky, c2017).

Pfijmy obyvatelstva RF rostou pomérné vysokym tempem. Mirny pokles v riistovém
trendu zapficCinila recese ruské ekonomiky. Ruské obyvatelstvo tedy bohatne, ale
v porovnani s Ceskou republikou jsou piijmy v RF stale niz$i. Pod hranici chudoby se

v roce 2017 nachazi 13,4 % Rusi, co je vice nez v CR (9,7 %).
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3.4.4 Spotrebitelské vydaje

Podle statistickych udaja Federalni sluzby stétni statistiky kazdy rok spotfebitelské vydaje
Rusut rostou. Do jisté miry je to disledek inflace, ale také zvySovani realnych ptijmu. Od
roku 2000 vzrostly primérné vydaje na obyvatele téméf 9 krat, pficemz si obyvatelé

udrzovali Gspory v priméru kolem 5,7 % (Federalni sluzba statni statistiky, c2017).

Podle statistickych tidaja zivotni iroven Rust stale pomalu roste. Jejich spotfebni chovani
lze pfirovnat zapadnim zemim. V roce 2016 téméf 32 % piijmt Rusové utratili na jidlo a
nealkoholické napoje. Za nimi nésleduji vydaje na transport, bydleni, obleCeni a
dovolenou. Nejmensi ¢ast svych pfijmu utraceji za vzdélani, bary a restaurace (Federalni

sluzba statni statistiky, c2017).

3.4.5 Kultura obchodniho jednani

Kultura obchodniho jednani je smésici evropsko-sovétského, a v nékterych odlehlejsich
regionech Ruska také muslimsko-orientalniho pfistupu. Jednani je spojeno se zdlouhavymi

ceremonialy a byrokratickymi procedurami, pfi nichz je nutna trpélivost (Businessinfo,

c2017).

Pii jednani byvaji Rusové zdvofili, ale ne za cenu vyhovét svému protivnikovi. VétSinou
vystupuji velmi chladnég, coZ vytvari pocit, ze jsou nechipavi. Snadno se rozzlobi, nevahaji
napt. s bouchnutim do stolu, zvySenim hlasu nebo dokonce opusténim jednaci mistnosti.
Snazi se tim znepfijemnit jedndni, aby soupef ustoupil a doSlo k vyjedndni lepSich
podminek pro ruskou stranu. Pii jednani cht&ji Rusové svou trpélivosti znervdznit druhou
stranu. Ve vétSin¢ piipadi nedojde k dohod€ na prvni schlizce. Nicméné nova generace
obchodnikli projevuje smysl pro racionalizaci, coz ma za nasledek jiny styl obchodniho
jednani. V nékterych pifipadech vyuzivaji také taktiku omezené pravomoci, kdy jednajici
osoby nemaji pravomoc posledniho rozhodnuti a je tfeba pockat na nadiizeného, ktery se

vétsinou neucastni obchodniho jednani (Gullova, 2013).

Jednacim jazykem je rustina, mladsi generace Rusli pouziva také angli¢tinu. Na obchodni
jednani by mél byt cesky podnikatel dobie ptipraven. Pii obchodovani je nutné mit
Vv Rusku osobni kontakty, neni tedy vhodné obchodovat jen ,,0d stolu®. Pro pfedchdzeni

feSeni sporu dodacich podminek, je vhodnéjsi mit pfipravené nabidka v n¢kolika moznych
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variantach dodacich parit. Pfi vyjednavani obchodnich podminek je nutnosti pocitat
s tvrdym vyjedndvacim stylem, kdy je nutné mit rezervy v pfipadé¢ skonta a dalSich
necekanych vydajii navic. Vétsinu vyjednanych podminek je nutné potvrzovat pisemné,
ustni ujednani nemusi mit vzdy stejnou vahu. Na vyjednavani je doporucené mit katalogy a
prospekty pfipravené v ruském jazyce, coz zdlraziuje na§ zajem o rusky trh. Velkou
problematikou mulze byt neznalost mistni legislativy, nebot se od ceské lisi
komplikovanosti. Mimo federalni zakony totiz v Rusku existuji také mistni zakony, které

mohou federalni dopliiovat nebo upravovat (CzechTrade, 2016).

Obchodovani v Ruskou sobé nese celou fadu uskali, proto je vhodné byt co nejlépe
pfipraven. Je vhodné prostudovat vSechny dostupné informace o partnerovi, mistnich
zvyklostech a konkurenci. Ruského partnera neni dobré podcenovat, jelikoz ma vétSina
tamnich podnikatelii vysokoskolské diplomy, dobré znalosti mistniho prostfedi a neni jim
cizi anglosasky styl jednani. V nejlepSim ptipadé, je lepSi vyuzit mistniho prostfednika,
ktery znd dobfe ruské prostfedi. V tomto piipad€, ale muze hrozit, Ze bude prostfednik

usilovat o prevzeti plné kontroly nad nasim businessem (Gullova, 2013).

3.5  Technologické prosticedi (T)

Ruska federace se dlouhodobé potyka s problematickym technologickym prostiedim. Ve
vétsin€ oblasti modernich technologii zaostdva za vyspélymi zapadnimi zemémi.
Zaostavani technologického prostiedi bylo odstartovano za Sovétského svazu, kdy nebylo
nutné Celit zahrani¢ni konkurenci zapadnich zemi. Po rozpadu SSSR v 90. letech minulého
stoleti zemi postihla hluboka recese, kterd jest¢ technologické zaostavani prohloubila.
Zlom v tomto trendu mohla ptinést konjunktura ekonomiky v letech 2000-2008, kdy ruska
ekonomika tézila z ristu cen nerostnych surovin. Tuto situaci, ale zemé ve svilj prospéch
nevyuzila, jelikoz piijmy a investice, které proudily do Ruska, nebyly vyuzity na
modernizaci technologii. Proto dal$i recese vroce 2011 znovu negativné postihla

ekonomiku a tudiz doslo k dalsimu technologickému zaostavani za vyspélymi zemémi
(Il'jiceva, 2013).

Technologické zaostdvani je zplisobené také sniZenim poctu zaméstnanci ve veédé a

vyzkumu v letech 1990-2009, kdy se jejich pocet snizil 16,5 krat. V tomto obdobi doslo
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také ke snizeni organizaci 2,5 krat, které se zabyvaly vyvojem novych technologii. Vydaje

Ruska na védu ¢inily 1,03 % HDP oproti 2,07 % ve svété (Il'jiceva, 2013).

K technologickému zaostavani ptispiva také pokles inovacni aktivity. Celkové poklesla
inovacni aktivita v letech 2011-2016 0 2 %. Stejné tak se v tomto obdobi snizuje podil

organizaci, které provedly technologické inovace (Federalni sluzba statni statistiky, 2016).

Podil Ruska na exportu hi-tech vyrobki ¢ini pouze 0,25 % ve svété. Domaci vyroba hi-
tech technologii byla pfedana nadnarodnim korporacim a monopolim. Nizkou efektivnost
védecko-technické ¢innosti potvrzuje také mnozstvi vydanych patentd v roce 2009. Podle
Rospatent (statni registr objektli duSevniho vlastnictvi) bylo vydano 9270 patenti na
vynalezy. Tyto vysledky zaostavaji za celou fadou priimysloveé vyspélych stati (Il'jiceva,
2013).

Ruské federace za ucelem zvyseni technologické vyspélosti zavadi celou fadu riznych
opatieni, které maji prispct k zlepSeni situace. Za timto ucelem jsou v Rusku vytvafeny
inovacni infrastruktury, které maji vytvofit sou¢innost vzdélavacich instituci a byznysu
k vytvafeni novych hi-tech projektd. K zajisténi soucinnosti maji byt vyuzivany pii vyuce
predni védci, vytvareny podnikatelské inkubatory, inovaéni instituce, které budou vyuzivat
potencial vysokych Skol. Zdkladnim smérem ma byt tedy kooperace vysokych Skol
s primyslem. Na rozvoj narodnich vyzkumnych univerzit v letech 2010-2011 bylo
vy€lenéno 42,74 mld. rubla. V roce 2007-2010 bylo z federalniho rozpoctu na podporu
rozvoje federdlnich univerzit vyclenéno 18,7 mld. rubld. Cilem néarodnich vyzkumnych
univerzit je rozvoj technologického potencialu zemé¢. Status narodni vyzkumna univerzita,
byl pfidélen 29 ruskym vysokym Skoldm, které byly vybrany na zakladé vybérového fizeni

a také s prihlédnutim k Natizeni prezidenta RF (Il'jiceva, 2013).

Vlada RF vytvoftila strategii inovacniho rozvoje do roku 2020, kterd je postavenda na
koncepci dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje RF. Tato strategie je vytvofena
v souladu s federalnim zakonem ,,0 védé a statni védecko-technologické politice” (Vlada

Ruska, 2011).

Strategie inovacniho rozvoje 2020 (dale Strategie) byla vytvofena jako odpovéd na vyzvy
a hrozby, které stoji pfed Ruskem v oblasti inova¢niho rozvoje. Strategie stanovuje

dlouhodobé rozvojové cile a ndstroje pro inovativni subjekty, a také mcfitka pro
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financovani sektoru zakladnich a aplikovanych véd a podporu komercionalizace vyvoje

(Vlada Ruska, 2011).

financovani vysoce modernich technologii a inovaci je Banka rozvoje. Banka poskytuje
financovani v oblasti rozvoje infrastruktury pro nové technologie, soukromého kapitalu a
kosmickych technologii, v oblasti nanotechnologii nebo biomediciny atp. (Banka rozvoje,
2006-2018)

Strategie predpoklada do roku 2020 rozvoj:

o vzdélani;

e védy a techniky;

e ckonomiky a inovativni ekonomiky;

e hi-tech technologii (letectvi, vesmir, jaderny energeticky komplex);

¢ informacnich technologii.

Projekt Strategie byl schvalen vladou RF. Soucasti tohoto projektu je prognostické
hodnoceni, které je zachyceno v tabulce 4. Z dat je patrné, Zze nékteré cile se jevi jako
nesplnitelné a to z divodu, Ze pfi vytvareni hodnoceni nebyl bran v ivahu ekonomicky
vyvoj, zahrani¢ni politika a spousta dalSich aspektli. Navzdory témto faktim RF poloZila
zéklad pro vytvofeni vhodnych podminek, které by mohly v budoucnu zlepsit

technologické postaveni zemé ve svéte.

Tabulka 4: Prognéza rozvoje inovacni strategie Ruské federace 2020
Strategie 2008-2009 2020

Podil prumyslovych podnikt provadgjici technologické inovace na celkovém

poctu podnikt 9,4 % (2009) 40%

Zvyseni podilu ruskych hi-tech vyrobki a sluzeb na svétovych trzich v 5-7

i iy
oblastech ekonomiky nejsou data 5-7%

Zvyseni podilu exportu ruskych hi-tech technologii v celkovém métitku

9 9
svétového exportu 0,25 % (2008) 2%

0,
Zv§seni vnitinich vidajii na v§zkum a vivoj 1'?22{;’1'3)[) P | 3% HDP
ZvySeni poctu kazdodenné zaregistrovanych patentt fyzickych a pravnickych 63 patentt 2500
osob v EU, USA, Japonsku (2009) patentti

Zdroj: vlastni zpracovani podle Analytické centrum Ruské federace, 2014
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Ptestoze je snahou ruské vlady vytvofit vhodné podminky pro vyrobu hi-tech vyrobkd,
které budou konkurenceschopné na zahranicnich trzich, je Rusko zavislé na dovozu téchto
technologii ze zahranici. K zlepSeni tohoto stavu bude potfeba mnohem $irsi diverzifikace
ekonomiky tak, aby nebyla RF exportérem nerostnych surovin a odbytistém zéapadnich

vyrobki.

3.6 Hodnoceni podnikatelského prostiredi od Doing Business

Ackoli se vyskytuje investi¢ni klima pod tlakem nepiiznivého makroekonomického
vyvoje, Ruska federace podle Zebficku Doing Business od Svétové banky stale posiluje
svou pozici. Za 5 let RF zlepsila svou pozici ze 120. na 40. piicku. Od roku 2004 provedla
zem¢ vice nez 30 reforem, které¢ vedly k zjednoduseni podnikéni v RF. V roce 2015 se
dokonce umistila mezi pét nejlepSich zemi, které zavedly nejvice reforem na zjednoduseni
podnikdni v zemi. Tyto zmény byly provedeny v 5 z 10 zkoumanych oblasti. ZlepSeni
ptiSlo zejména v ziskadvani povoleni ve stavebnictvi, v ptistupu k elektrické siti, registraci
majetku, vyméahani smluv a ochrané mensinovych investori. Podle Doing Business se

Vv roce 2016 stal také jednodussim zahrani¢ni obchod (PWC, 2017).

V roce 2017 opét doslo ke zlepSeni pozice RF na 35. pticku ze 190 porovnavanych zemi.
Z tohoto je patrné, ze podnikatelské prostfedi Ruska se neustale méni a dochazi k jeho

reformovani a také zjednodusovani podnikani v zemi (Doing Business, 2018).

Z hlediska vlastnického prava v roce 2017 Ruské federace zjednodusila jeho registraci.
Registrace probihd na jednom mist€¢ a pravni predpisy ukladaji, ze musi byt zadost
vyfizena do 9 dnil od jejiho podani. Stejné tak doslo k posileni zdkonnych prav dluzniki a
veériteld, jez bylo docileno vytvofenim jednotného registru movitého majetku (Doing

Business, 2018).

Ruska federace oteviela novy port na pobiezi Finského zalivu a také doSlo ke snizeni
nakladu na kontrolu v petrohradském pfistavu, coz ma pozitivni dopad na zlepSeni exportu
pro lodni dopravu. Stejné tak ma rozvoj pfistavni infrastruktury kladny dopad na dovoz

zbozi do zemé& (Doing Business, 2018).
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K zahajeni podnikani v RF je v priméru potfeba 10,1 dne, v porovnani s CR je to
0 ptiblizné o dva dny vice. Naopak Vv poc¢tu procedur, které musi podnikatel absolvovat
k zahajeni podnikani v Rusku, je potieba 0 4 méné nez v CR (8 procedur) (Doing Business,
2018).

V oblasti stavebnich povoleni je primérna délka vyfizeni 239 dni a je nutné absolvovat
Vv priméru 14 raznych administrativnich procedur. Naklady na vyfizeni stavebniho
povoleni se pohybuji kolem 1 % z celkové hodnoty stavby. V CR je nutné vice dnd
k udéleni povoleni, stejné tak je nutno zafidit vice administrativnich zaleZitosti, ale s téméf

5 krat niz§imi naklady na ziskani povoleni (Doing Business, 2018).

Podle zebticku Rusko patii mezi 10 zemi s nejlepsim pfistupem k ziskani elektrické sité pii
zahajeni podnikani. Primérna doba Kk ziskani elektrické sité je 65 dni (Doing Business,
2018).

V oblasti registrace majetku doSlo ke zlepSeni jeji transparentnosti, coz vede k sniZeni
uplatkatstvi. Kvalita transparentnosti pfi registraci majetku dosahla v RF lepsi vysledek,
nez CR. Néklady souvisejici s registraci jsou o desetinu procenta vy$si nez u Nového
Z¢élandu, ktery je podle Doing Business, zemi s nejlepSim podnikatelskym klimatem

(Doing Business, 2018).

Jednou z oblasti, ve které¢ doslo v roce 2017 ke zlepSeni oproti roku 2016, je ziskavani
uvéru. Zde doslo k posileni zakonnych prav a zlepSeni ptistupnosti k informacim (Doing

Business, 2018).

K mirnému zlepseni doslo také v oblasti ochrany investord, kdy byla v porovnani s rokem
2016 posilena prava akciondii. V této oblasti dosahuje dokonce Rusko lepsich vysledku
nez CR (Doing Business, 2018).

V oblasti dani nedoSlo vroce 2017 téméf k Zadnym zméndm. Danové zatiZeni

podnikatelsky subjekti 1ze ptirovnat vyspélym zemim (Doing Business, 2018).

V roce 2017 doslo k vyraznému zlepSeni v oblasti obchodu ptes hranice. Oproti roku 2016
je nutné stravit méné Casu celnim odbavovanim na hranicich pfi vyvozu zbozi z RF pfi

vynaloZeni niz$ich nékladl na odbaveni. V ptipadé¢ dovozu zbozi do Ruské federace doslo
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jesté k vyraznéjSimu snizeni Casu potiebného na celni odbaveni na hranicich, pfi¢emz se

také snizily naklady na celni odbaveni (Doing Business, 2018).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze se podnikatelské prosttedi za poslednich nékolik
let vyrazné zlepSilo. Zlepsily se podminky pro zacatek podnikani, snizilo se danové
bfemeno, odstranily se nékteré administrativni piekazky, doslo k posileni prav. Z hlediska
zahrani¢niho obchodu dochédzi klepSimu celnimu odbavovéani. Celkové Ize tedy

konstatovat, ze je podnikatelské prosttedi Ruské federace ptiznivéjsi a tento vyvoj

naznacuje, ze by v budoucnu mohlo dojit jesté k dalSimu progresu.
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4 Vyhodnoceni atributii ovliviiujici podnikani a mezinarodni

obchod s Ruskem

Cilem této kapitoly je na zakladé ziskanych informaci z PEST analyzy a hodnoceni
podnikatelského prostfedi vyhodnotit informace a ovéfit tyto informace pomoci

kvalitativniho vyzkumu.

Pomoci PEST analyzy bylo prozkouméno politické, ekonomické, socidlni a technologické
prostredi, které zkouma makroekonomické okoli a atributy, které maji zasadni vliv na

podnikdni a mezinarodni obchod s Ruskou federaci.

Pro ucel verifikace vystupt z PEST analyzy byl v této kapitole pouzit kvalifikovany

rozhovor.

4.1 Vystupy z PEST analyzy

Hned v Givodu je nutné zminit, Ze podnikatelské prostifedi Ruské federace je poznamenano
transformaci politického, ekonomického, kulturniho a technologického prostiedi po
rozpadu Sovétského svazu, které do jisté miry predurcuje jeho vyvoj az do soucasné doby.
Po rozpadu svazu doSlo k privatizaci vétSiny statnich podnikti, které ptesly do rukou
soukromych podnikateld, kteti nabyli majetek mnohdy nelegalni cestou. V 90. letech
minulého stoleti bylo ruské podnikatelské prosttedi pod tlakem nejriiznéjSich zloc¢ineckych
organizaci, které postupné vétSinu svého businessu zlegalizovali a vlastni dnes velkou ¢ast
podnikii. Pravni fad nemél v t& dobé v podstaté zddnou vahu, spory se v mnoha piipadech
feSily mimosoudni cestou pies vymahace. Legéalni podnikatelé neméli témét zddnou pravni
ochranu a v mnoha pfipadech museli platit tzv. vypalné. Liberalizace ekonomiky vytvoftila
zem¢. VétSina ruské produkce nebyla konkurenceschopna zapadnim vyrobkim a tak se
stala zem& zavisla na vyvozu nerostného bohatstvi. V té dobé vzniklo velké mnozZstvi
oligarcht, které ziskali konexe na vysoké politické predstavitele a tak dosSlo k provazani
podnikani s ruskymi utrady, které v nékterych piipadech funguje do dnes. S tim souvisela

vysokd mira korupce, ktera vedla k Gplatkafstvi ufedniku nebo ¢lenti inspekce.
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Navzdory této komplikované transformaci po rozpadu Sovétského svazu, dala RF v roce
2000 impuls pro zlepseni, jak ekonomického, tak podnikatelského klimatu zemé. Doslo
k reformovani vétSiny zakont, vylepSila se soudni vymahatelnost. Zvysila se kontrola
ufednikli, coz ma za nasledek mirné snizeni korupce. Doslo k ¢astenému snizeni
byrokratickych prekdzek, zjednodusil se systém vybéru dani a poplatkti. Tyto pozitivni
zmény se odrazily v ekonomickém rastu zemé, kterd vykazovala jeden z nejvice
dynamickych ristti na svété (pted financni krizi v roce 2014 rostla ekonomika praimérneé o

7 % ro€né).

Na zakladé PEST analyzy byly vybrany atributy, které mohou nejvyraznéji ovliviiovat
podnikatelské prostiedi a mezinarodni obchod s Ruskem. Jednotlivé atributy jsou
vyjadifeny v nadpisech jednotlivych nasledujicich kapitol, nésledn¢ rozebrany a

Vv nasledujici podkapitole verifikovany obornikem z praxe.

4.1.1 ZlepSeni podnikatelské klimatu v Rusku

Z hodnoceni podnikatelské prostiedi od Doing Business vyplynulo, ze se podnikatelské
prostfedi kazdy rok méni a dochazi ke zlepSeni v oblastech, které jsou pro podnikatelskou

¢innost dulezité.

Zemé je pod tlakem neustalych reforem a je pozitivni, Ze vétSina reforem tykajici se
podnikéni pfinasi jeho zjednoduSeni. Za posledni n¢kolik let doslo ke zlepSeni zejména pii
ziskavani povoleni ve stavebnictvi, v pfistupu k elektrické siti, registraci majetku,
vymahani smluv a ochrané menSinovych investorl, ale také pfi vyfizovani celnich

zalezitosti na hranicich.

4.1.2 Protekcionismus vs. liberalismus

Zahrani¢ni politika se vyznaCuje svou nestabilitou, nebot’ v poslednich letech dochazi
k stalému vyostfovani vztahti mezi zapadem, které se odrazeji na zahrani¢ni hospodarské
politice zemé. Hlavnimi divody, které vedou ke zhorSovani Ruska s EU a USA jsou
Ukrajinska krize a valka v Syrii. Zapadni zemé vyjadiuji svou nespokojenost zavadénim
ekonomickych sankci, které se odrdzeji jako protekcionisticka protiopatfeni Ruské

federace. V disledku nestabilni zahrani¢ni politiky mohou byt vystaveny zahranicni
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podnikatelské subjekty trznim a teritoridlnim riziktim, které prameni z nédhlych politickych

zmeén nebo preruseni hospodaiskych vztaha.

K ochran¢ domaciho trhu vyuziva Ruska federace vuci tfetim zemim predevsim cla a
kvoty. Celni politika Ruska naznacuje, Ze je jejim cilem ochranit domaci producenty.
Obecn¢ Ize konstatovat, ze je snahou vlady pfildkat spiSe zahranicni investory do zem¢ a
nenechat trh ptehltit zahrani¢ni produkci ze zapadnich zemi. Z toho divodu mohou
dovozci narazet na vysoké celni sazby nebo nutnost piedkladat rtizné technické certifikaty.
Na druhou stranu se vstupem Ruské federace do WTO, doslo k odstranéni nékterych cel a
snizeni pramérné celni zatéze. Ruska federace uklada antidopingova cla na lehka uzitkova
vozidla z Némecka, Italie a Turecka nebo také na levné ocelové piibory na jidlo z Ciny.
V disledku rozvoje zeméd€lského primyslu, byla odstranéna nékterd zvlastni opatieni na

dovoz zemédelskych strojt.

VétSina liberalizacnich krokt je podniknuta v oblasti produkce, kde je Rusko zavislé na
jejich dovozu. Nicméné zemé od roku 2009 do soucasné doby zavedla téméi dvojnasobny
pocet protekcionistickych opatieni v porovnani s liberaliza¢nimi kroky. Z tohoto divodu je

mozné zemi zafadit za jednu z nejvice protekcionistickych.

4.1.3 Pravnirad a soudnictvi

Legislativni prostiedi Ruské federace prochazi neustdlymi zménami, které ovliviuji vyvoj

podnikatelského prostiedi spiSe pozitivné.

S rozpadem SSSR byla vydana nova Ustava Ruské federace a byl zmén kompletn& pravni
fad. Pravni ta4d je moZné oznaCit za podobny vyspélym zemim. Stejné jako
v demokratickych zemich je jeho ptfedpokladem svoboda, rovnost, nediskriminace mensin,
ochrana vlastnickych prav a dodrZzovani mezindrodnich dohod a wUmluv. Dilezitym
faktorem je také komplikovanost pravniho fadu, jelikoz mimo federalni zakony v Rusku
existuji také mistni zakony, které mohou federalni dopliiovat nebo upravovat. Proto pfi

porovnani napf. s ceskym pravnim fadem muiize byt rusky vice nepiehledny.

Zahrani¢ni podnikatele mohou narazet mnohdy na podjatost soudi, které zvyhodnuji pfi

feSeni sporti ruské podnikatele. V tomto ohledu je vyznamnym korkem vstup Ruské
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federace do WTO, coz muze ptispét k jednodussimu a rychlejsimu feSeni mezindrodnich

obchodnich sporti mezi zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty.

4.1.4 Dohody o volném obchodu jako moZnost reexportu

Mezinarodni obchod Ruské federace, je v soucasné dobé& ovliviiovan politickym dénim
nejvetSich svétovych hraci. Ristova tendence podilu EU na zahrani¢nim obratu Ruské
federace byla ukoncena po zavedeni sankci. Zde je tedy patrné, Ze evropské podnikatelské
subjekty mohou nardzet na problematickou zahrani¢ni politiku, kterd miize zasahovat
pfimo jednotlivé podniky. Trzni podily, které ztraceji evropské firmy, naopak ziskévaji
asijské zemé, s kterymi RF prohlubuje spolupraci. Z toho diivodu vyssi orientovanost
Ruska na asijsky trh, mize pfinaSet také vyhody pro evropské podnikatelské subjekty,
nebot’ se pro né otevirda moznost exportovat své vyrobky ptfes Rusko do nékterych

asijskych zemi.

Jelikoz je Rusko soucasti Euroasijské ekonomické unie, otevird se pro zahrani¢ni dovozce
moznost reexportu zbozi do dalSich ¢lenskych zemi. Mimo jiné ma EAEU uzavienou
dohodu o volném obchodu s Viethamem a od roku 2016 probiha také jednani o dalSich

dohodach s Indii, Egyptem, franem, Izraelem, ale také napf. se Singapurem.

4.1.5 Zavislost na energeticko-palivovych surovinach a vyvoj rublu

V letech 2014-2016 se Ruska federace nachazela v recesi a vétSina makroekonomickych
ukazatelll vykazovala ziporné hodnoty. Hlavni pfi¢inou nepiiznivého ekonomického
vyvoje byl pokles ve vyvoji cen energeticko-palivovych surovin a také v jisté mife sankcni
opatfeni. Ekonomika se potykala se zdpornymi hodnotami rlstu ekonomiky, vysokou

inflaci a odlivem pfimych zahrani¢nich investic.

Z analyzy ekonomického prostiedi vyplyva, ze je ekonomika Ruské federace tradicné
ovlivilovana vyvojem cen zemniho plynu a ropy. Tato Spatnd diverzifikace primyslu
zpusobuje, Ze zem¢ je exportérem nerostnych surovin a odbytistém zapadnich vyrobki
s vysokou pifidanou hodnotou. Ekonomicky vyvoj zemé je tedy z velké Casti vazan na
vyvoji cen surovin, které pii propadu zplisobuji devalvaci rublu a celkovou ekonomickou

stagnaci zemé¢.
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Z tohoto divodu je patrné, Ze budou zahrani¢ni podnikatelské subjekty nardzet na ménové
riziko. V prvni fad¢ exportéfi, ktefi vyvazi své vyrobky do Ruska, jelikoz slaby rubl miiZe

sniZzit trzni poptavku na ruském trhu po jejich produkei.

4.1.6 Rist Zivotni urovné Rusi

Na zaklad¢ analyzy socidlniho prostfedi je nutné vyzdvihnout jeho vyrazné zlepSeni
v pribé¢hu nékolika desetileti. Z pohledu demografického vyvoje je pozitivni piirastek

obyvatel, zlepSeni zdravotni péce a vyssi primérna délka Zivota.

Vzdélani je dostupné pro vétSinu obyvatelstva. Zakladni, stiedni i vysokoSkolské vzdélani
je zdarma. Ruska spole¢nost navic klade ¢im dal vyssi duraz na zlepSeni podminek pro
vzdélani. To potvrzuje umisténi Ruska na 16. misté ze 130 zemi v zebticku Global Human

Capital Report 2017.

Pro podnikatelské subjekty je pozitivni, Ze neustile rostou redlné piijmy obyvatelstva.
Piijem obyvatelstva za poslednich 20 let vzrostl pfiblizné tficetindsobné. Redlné piijmy
v obdobi 2008-2017 vrostly o 12,6 % 1 pfes finan¢ni krizi zemé&. Z toho je patné, Ze je

mozné oCekavat také rist trzni poptavky na domacim trhu.

4.1.7 Danové zatiZeni a investiéni klima

Danova politika zemé byl ovlivnéné do roku 2018 moratoriem na zvySeni dani, jehoZ cilem
bylo pfilakani zahrani¢nich investor. Danové zatiZeni je srovnatelné s evropskymi
zemémi. Pro evropské podnikatelské subjekty je pozitivni, ze platei DPH funguji

vV podobném reZimu, jako ve vét$in€ evropskych zemi.

Investi¢ni klima Ruské federace se potykalo s odlivem zahrani¢niho kapitalu, nicméné se
vlada snazi vytvofit atraktivni investi¢ni pobidky. Pro investory je pozitivni, Ze velka Cast
makroekonomickych indikatorii vykazovala v roce 2017 zlepSeni. Z nich je patrné, ze byl
nastartovan ekonomicky rast, o ¢emZ svéd¢i také pfiliv investic nékterych velkych

zahrani¢nich firem, které planuji dlouhodobou strategii na ruském trhu.
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Mezi nejrozsahlejsi projekt k pfildkdni zahrani¢nich podnikateli patii specidlni
ekonomické zony (SEZ), které podnikatelskym subjektiim nabizeji celou fadu privilegii.
Rezidenti SEZ mohou c¢erpat z danovych zvyhodnéni v podobé nulové nebo nizsich sazby
dan¢ z piijmu PO. Pro podnikatelské subjekty podnikajici v SEZ jsou odstranény celni
pfekazky na dovoz materidl a surovin potiebnych k vyrobé. Zahrani¢ni podnikatelské
subjekty tak mohou tézit z mensich administrativnich piekazek a lepsi dostupnosti k
elektrické siti. Podle vypoctu mohou rezidenti uspoftit az 30 % nakladl oproti investicim

mimo SEZ.

Pro podnikatelské zahrani¢ni subjekty je vyhodou, Zze ruska vlada vyuziva riznych

pobidek, které mohou ptinést snizeni ndkladii pro podniky.

4.1.8 Kultura obchodniho jednani

Kultura obchodniho jedndni je ovlivnéna evropsko-sovétskym a v nékterych vzdalenégjsich
oblastech také muslimsko-orientdlnim ptistupem. Obecné I1ze konstatovat, Ze jsou Rusové
tvrdi vyjednavaci, ktefi preferuji styl win-lose. VétSina znich je vzd€lanych a maji
zkuSenosti s anglosaskym stylem jedndni. Rusky obchodnici se umi dobie orientovat
V mistnim prostiedi, proto je lepsi pti vstupu na rusky trh vyuZzivat mistniho prostfednika,

ktery dobfe zna mistni legislativu a zvyklosti.

4.1.9 Zavislost zemé na dovozu hi-tech technologii

Technologické prostfedi Ruska do znacné miry piedurcuje komoditni strukturu importu
Ruské federace. PrestoZe je snahou ruské vlady vytvofit podminky, které daji zaklad pro

rozvoj veédy a vyzkumu, je zemé nucena vétSinu hi-tech technologii dovazet ze zahranici.

Ruska vlada za ucelem zlepseni technologické konkurenceschopnosti vytvotila strategii
inovac¢niho rozvoje do roku 2020, ktera predpokladd rozvoj vzdélani, védy, techniky,

inovativni ekonomiky, informacnich a vyspélych technologii.

Nicméné nelze piedpokladat, ze by doSlo v n€kolika nadchazejicich letech k vyraznému
zlepSeni technologické situace, jelikoz je nutnd hluboké restrukturalizace ekonomiky a

diverzifikace primyslu cel¢ zemé. Toto neni mozné uskutecnit v kratkém casovém
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horizontu. Z tohoto hlediska je patrné, ze bude ruska ekonomika i dale zavisla na exportu

nerostnych surovin a dovozu technologicky lepsi produkce ze zahranici.

Je nutné vSak upozornit na to, ze ne vSechny oblasti priimyslu jsou technologicky zastaralé.

Rusové maji na vysoké urovni piedevsim zbrojni, letecky a kosmicky primysl.

4.2  Kvalifikovany rozhovor s odbornikem

Na zaklad¢ z vyse uvedenych informaci byly zvoleny otazky tak, aby verifikovaly vystupy
zvolenych faktordi, kter¢ by mohly nejvice ovliviiovat podnikatelské prostiedi a

mezinarodni obchod s Ruskem.

K ovéfeni souvislosti a spravnosti ziskanych informaci byl k rozhovoru pfizvan
Dr. Georgij Chrapko, ktery v Ruské federaci vystudoval prava. Nasledné v Rusku zalozil
podnik, ktery Gsp&sné nékolik let vedl. V soucasné dob& piisobi jako podnikatel v CR a

jeho produkce je zavisla na exportu na rusky trh.

Otazka 1: Mohl byste potvrdit, Ze doSlo ke zlepSeni celkového podnikatelského kli-

matu Ruska?

Tato otazka byla zvolena tak, aby ovéfila skuteCnost, zdali dochazi ke zlepSovani
podnikatelského prostiedi, jak bylo zminéno ve vystupu v kapitole 4.1.1 Zlepseni
podnikatelské klimatu v Rusku.

Odpoved’ 1:

e Odbornik potvrdil, Ze se podnikatelské prostiedi od rozpadu Sovétského svazu

neustale zlepSuje a Slo vyrazné dopiedu.

Nicméné vSak také poznamenal, Ze je v Rusku neustale obrovska byrokracie, kterd zatéZuje
samotné podnikani v zemi. Zaroven je také ovliviiovano korupci, ktera prorusta takika do
vSech sfér podnikani. K tomuto ptipadu bylo také poznamenano, ze v soucasné dob¢ plati
zakon, ktery noveé vzniklym spole¢nostem registrovanym zarucuje, ze do 3 let od zaloZeni
nema pravo pfijit na spolecnost zadna kontrola, jako protipoZarni, danova, hygienicka

inspekce a dalsi.
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Odpovéd’ 1 tedy potvrdila, ze se podnikatelské klima zlepSilo, nicméné je neustale pod
korupénimi a byrokratickymi tlaky, které se ve vyspélych zemich nevyskytuji v takovém

méritku.

Otazka 2: Charakterizoval byste podnikatelské prostiedi Ruska jako protekcionis-

tické?

Tato otdzka byla zvolena, aby ovéfila otevienost ruské ekonomiky viici svétu. Navazuje na

vystup z PEST analyzy v kapitole 4.1.2 Protekcionismus vs. liberalismus.

Odpoved’ 2:

e Respondent oznacil podnikatelské prostiedi jako velice protekcionistické, zejména

Vv poslednich letech.

S ohledem na tuto problematiku odbornik potvrdil, ze k protekcionistickym opatfenim
pfispivd zejména Spatnd zahranic¢ni politika s Evropskou unii a Spojenymi staty, coz ma
negativni dopady na podnikatelské subjekty zamétené na rusky trh. Ty mohou narazet na
dikladnéjsi a vyssi kontrolu pfi dovozu a vyssi nedivéru z ruské strany. Naznacil také, ze
Rusko v soucasné dobé nechce v takové mife evropské zbozi, ale usiluje spiSe o rozvoj
mistni produkce. V této souvislosti je Rusko oteviené viici ptilivu zahrani¢nich investic do
zem¢, které budou rozvijet podnikéni piimo na ruském trhu. Je nutné také poznamenat, Ze
evropské sankce negativné zasahly jak produkci respondenta, tak také jinych ceskych
firem, s kterymi pfiSel do styku. Jednalo se o spolecnosti vyvazejici vysoce technologické
obrabéci stroje. Odbornik také poznamenal, ze pfi exportu zboZi do Ruska nardZi na
vysoké dovozni clo, které se neustale zvySuje od jeho vstupu na rusky trh. Nicméné taktéz
zminil, Ze pfi vstupu Ruska do WTO doslo v nékterych oblastech ke snizeni celniho

zatizeni, coz naopak zasahlo ruské producenty.

Odpoved’ 2 potvrdila, ze ruskd ekonomika je protekcionisticka a je siln€¢ ovliviiovana
soucasnou politickou situaci, kterd vytvaii jeSte¢ piiznivéjs§i podminky pro zavadéni
protekcionistickych opatieni. Zaroven také naznacil, Ze je Rusko spiSe oteviené piimym

zahrani¢nim investicim, které by pomohly k rozvoji podnikdni na domacim trhu.
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Otazka 3: Oznacil byste ruské soudy jako podjaté pri FeSeni zahrani¢nich spori

S ruskymi podnikateli?

Otazka 3 byla zvolena tak, aby ovéfila informace, které vysly najevo v kapitole 4.1.3
Pravni t4d a soudnictvi, kde bylo zminéno, Ze ruské soudy upfednostiiuji pii feSeni

zahraniCnich sport spiSe ruské podnikatele.

Odpoved’ 3:

e Odbornik poznamenal, ze pfi feSeni sporti maji Sanci vyhrat spor i zahrani¢ni
podnikatelé, jelikoz mize jit také o politické nebo ekonomické zajmy. Proto se

rusky soud vii¢i svym partnerdm nebude chtit ukazat ve Spatném svétle.

Respondent ddle naznadil, Ze jsou ruské soudy zavislé, nespravedlivé a jsou také
ovliviiovany korupci a v nékterych piipadech se dokonce dva rusti podnikatelé, ktefi fesi
spory mezi sebou, odvolavaji spiSe k zahrani¢nim soudiim. Sdm respondent by také tesil

spor spise u zahrani¢niho soudu.

Odpovéd 3 potvrdila, Zze ruské soudy mohou byt podjaté, ale je nutné podotknou, ze
Vv piipad¢, kdy phjde o spor mezi ruskym a zahrani¢nim subjektem, ma zahrani¢ni subjekt

ptfesto moznost vyhrat spor.

Otazka 4: Vyutzil jste nékdy mozZnost reexportu zboZzi do jinych zemi, s kterymi Rusko

uzavielo dohodu o volném obchodu?

Tato otazka byla vybrana tak, aby zdlraznila, ze by reexport mohl byt pro zahrani¢nich
podnikatelské subjekty vyhodou. Verifikuje informace z vystupu PEST analyzy v kapitole

4.1.4 Dohody o volném obchodu jako moZnost reexportu.

Odpoved 4:

e Odbornik z praxe nepopiel, Ze by to nebyla vyhoda, ale jen za nékterych podminek.

Respondent poznamenal, Ze vytvofeni EAEU mohlo zapficinit zvySeni celnich sazeb u
jeho ¢lent, které mély diive sazby s Ruskem nizs§i. Vyhodu respondent spattil zejména

Vv reexportu do zemi, které maji uzavienou dohodu o volném obchodu s EAEU a kde by
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mohla byt celni sazba nizsi, nez v pripad¢, ze by dochazelo k exportu jeho produkce do

urcité zemé piimo z CR.

Odpoved 4 ptimo nepotvrdila, Ze by ve vSech ptipadech byl reexport ptes rusky trh pro
zahrani¢niho podnikatele vzdy vyhodou. Odbornik kladl spiSe diraz na zalozeni podnikani
V Rusku, odkud by bylo mozné produkci dale distribuovat do EAEU bez celniho zatiZeni a

bariér volného obchodu.
Otazka 5: Ovliviiuje vykyv rublu vyrazné obchodovani s Ruskem?

Tato otazka ovéfuje informace z kapitoly 4.1.5 Zavislost na energeticko-palivovych
surovindch a vyvoj rublu, kde bylo zminéno, Ze energeticko-palivové suroviny a vyvoj

jejich cen miize ovlivitovat také vyvoj rublu.
Odpovéd’ 5:

e Respondent odpovédél, ze devalvace rublu vyrazné ovliviiuje poptavku po jeho

produkci v Rusku.

S timto bylo odbornikem poznamenano, Ze jeho produkce v disledku oslabovéni rublu,
byla pro kone¢ného ruského spotiebitele zdrazena témet dva krat. Z toho diivodu je jeho

produkce mén¢ konkurenceschopna a neprodejna.

Odpoved 5 potvrdila, Ze soucasna situace a oslabovani rublu vyrazné ovliviiuje kvalitu

obchodu a podnikani a to zejména pii dovozu zbozi do Ruska.
Otazka 6: Projevil se rist Zivotni irovné Rusi rastem poptavky po produkci?

Otazka 6 byla vybrana tak, aby ovéfila, zda mél rlstu Zivotni urovné Rust také dopad na

zvyseni trzni poptavky. Otazka je opfena o kapitolu 4.1.6 Rust zivotni urovné Rusu.
Odpoved 6:

e Odbornik odpoveédél, ze poptavka po jeho produkci neustale rostla az do doby, kdy

pfisla krize na Ukrajin€ a recese ruské ekonomiky.
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Odbornik poznamenal, Ze od vstupu jeho firmy na rusky trh, Rusiim neustéle rostla zivotni
urovenl a zaroven rostla také poptavka po jeho produkci. Situace se vyrazné zmeénila po
valce na Ukrajiné a stagnaci ruské ekonomiky. V soucasné dob¢ je trzni poptavka po
produkci mnohem mensi a tedy celkova situace horSi. Respondent zdlraznil, Ze sankcni

opatfeni a dalsi faktory vyrazné€ negativné poznamenaly jeho podnikéni.

Odpoved’ 6 tedy potvrdila, ze zivotni Grovent Rust rostla a s ni rostla i poptavka, nicméné

jen do doby kdy doslo k stagnaci ruské ekonomiky.

Otazka 7: Je systém placeni DPH podobny evropskému a k tomu s pomérné nizkymi

sazbami?

Tato otazka byla polozena tak, aby verifikovala, zdali je systém placeni DPH podobny
evropskému a jsou-li sazby dané prijatelné. Otazka vyplyva z vystupu PEST analyzy

v kapitole 4.1.7 Danové zatizeni a investi¢ni klima.

Odpoved 7:

e Respondent opoveédél, ze systém DPH je podobny evropskému a sazby dané jsou

srovnatelné se sazbami v CR.

Odbornik také podotknul, ze DPH funguje v rezimu daf na vstupu a vystupu, ale zdtraznil,
ze v n€kterych piipadech mize dojit, ze bude problém ziskat penize od finan¢niho ufadu
Vv pfipadé€, ze vznikne narok na vraceni DPH, jelikoz ufady maji snahu pozdrzet vyplaceni

hotovosti.

Odpoveéd 7 potvrdila, ze je tedy systém DPH a dafiové zatizeni srovnatelné s evropskym,
ale pfi vyrovnani sufady muze dochazet k pozdrzeni vyplaceni hotovosti napi. pii

nadmérném odpoctu, kdy mélo byt vraceno DPH.

Otazka 8: Oznacil byste Rusy jako tvrdé obchodni vyjednavace?

Otazka 8 verifikuje vystup z analyzy v kapitole 4.1.8 Kultura obchodniho jednani, kde je

poznamenano, Ze jsou Rusové tvrdi obchodnici.
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Odpoved’ 8:

e (Odbornik odpovédél, ze ptfi vyjednavani jsou Rusové houzevnati vyjedndvaci a

vzdy se snazi vyjednat podminky ve sviij prospéch.

K tomu také poznamenal, ze za dobu, po kterou V Rusku obchoduje, nedoslo z ruské
strany k pochybnostem napf. v nezaplaceni nebo nedodani zbozi. K tomu poznamenal, Ze

vétsinou bylo vSe dohodnuto na dobré slovo a oznacil ruské partnery za velmi spolehlivé.

Odpoved’ 8 potvrdila, ze jsou Rusové tvrdi vyjednavaci, ale zaroven jde o velice spolehlivé

obchodni partnery.

Otazka 9: Myslite si, Ze je Rusko zavislé na dovozu technologicky lepsich vyrobku ze

zahranici?

Tato otdzka ovétuje informace, které jsou zminény v kapitoly 4.1.9 Zavislost zemé na
dovozu hi-tech technologii. Ukolem této otazky je provéfit, zdali je zemé zavisla na

dovozu technologii.
Odpovéd 9:

e Respondent poznamenal, Ze zemé¢ je velice zavisla na dovozu hi-tech vyrobki ze

zahraniéi.

V souvislosti s touto odpovédi bylo poznamenano, Ze technologické prostiedi Ruska velice
zaostava za zapadnimi zemémi. Zde bylo také poznamenano, Ze vét§ina vyrobkt v Rusku

je dovaZena ze zahranici a samotnych ruskych vyrobki je velice malo.

Odpoved 9 potvrdila, Zze je Rusko na dovozu technologii zavislé, piestoze se vlada snazi

tento problém fesit.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo na zékladé teoretickych informaci a vystupu z PEST
analyzy, k jehoz ovétfeni bylo pouzito kvalifikované rozhovoru s odbornikem z praxe,
zhodnotit pravdivost a souvislosti atributl, které mohou nejvice ovliviiovat podnikani a

mezinarodni obchod s Ruskou federaci.

Kvalifikovany rozhovor potvrdil relevantnost u vétSiny zminénych atributii, které mohou
nejvice ovlivilovat podnikani a mezinarodni obchod s Ruskou federaci a tim byl splnén cil

prace.

Prvni cast této prace byla vénovana odborné reSersi literatury, pomoci které byly
definovany zakladni pojmy jako podnik, podnikatel a podnikatelska c¢innost. V této
teoretické casti bylo formulovano podnikatelské prostiedi a faktory, kterymi je
ovlivilovano. Dale byla prace vénovana specifikaci mezinarodniho obchodu, ve kterém
byly definovany mozné druhy zahrani¢ni obchodni politiky, jeji néstroje a samotné

mezinarodni podnikani.

Druha ¢ast této prace byla vénovana PEST analyze, pomoci které bylo zkoumano politické,
ekonomicke, kulturni a technologické prostfedi Ruské federace. Poté bylo v této ¢asti prace
vyuzito hodnoceni podnikatelského prostfedi od Doing Business, ve kterém byly
prozkoumany oblasti podnikani, které se podileji na kvalit¢ podnikatelského prostiedi. Na
zéklad¢ vystupu z PEST analyzy byly vyhodnoceny atributy, které ovliviiuji podnikéni a

mezinarodni obchod s Ruskem a ovéfena jejich pravdivost zkusenym odbornikem z praxe.

Z analyzy bylo zjisténo, Ze kvalita podnikatelského prostiedi Ruské federace byla vyrazné
ovlivnéna rozpadem Sovétského svazu, kdy doslo k ekonomickému kolapsu zemé.
Nicméné se zemé s touto Spatnou vychozi situaci vypofadala a dala impuls pro zlepSeni
ekonomického stavu, ktery se odraZi na vyvoji podnikatelského prostfedi. Z vystupu
analyzy je patrné, ze se podnikatelské klima zlepSuje, piestoze je stale pod tlakem veliké
korupce a byrokracie. Za poslednich nekolik let doslo ke zlepSeni zejména pfi ziskavani
povoleni ve stavebnictvi, v pfistupu k elektrické siti, registraci majetku, vymahani smluv,

ochrané¢ mensinovych investorti a také pfi vyfizovani celnich zélezitosti na hranicich.
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V soucasné dobé¢ je podnikani a mezindrodni obchod s Ruskem pod tlakem zahrani¢ni
politiky, ktera nevytvaii dobré obchodni vztahy. Spatné zahraniéni vztahy byly zapii¢inény
konfliktem na Ukrajin€ a v Syrii, na které maji zemé Evropské unie a Spojené staty odlisny
pohled nez Rusko. V disledku téchto rozdilnych pohledt uvaluji zdpadni zemé na Rusko
ekonomické sankce, které maji negativni dopady na jednotlivé podnikatelské subjekty
pusobici na trzich téchto zemi. Spole¢n¢ s recesi ruské ekonomiky tyto faktory snizuji
poptavku po evropské produkei na ruském trhu, coz negativné zasahuje také ¢eské podniky

a exportéry obchodujici s Ruskem.

Z analyzy vyplynulo, Ze je Rusko jednou z nejvice protekcionistickych zemi. K ochrané
svého trhu vyuziva ptfevazné dovozni cla a kvoty. Ke snizovani celniho zatizeni dochézi
zejména v oblastech produkce, na které je Rusko zavislé a je nuceno dovazet, v nékterych
jinych oblastech naopak dochdzi ke zvySovani celni zaté¢ze. Ruska vlada razi politiku
ekonomického rozvoje, ktery ptedpoklada rozvoj podnikéni ptimo v zemi. K témto ucelim
vyuziva celou fadu investi¢nich pobidek, které maji ptildkat zahrani¢ni investory do zemé.
Za jeden z nejvétsich projektt na piilakani investic lze povazovat specialni ekonomické
zony, ve kterych mohou investofi tézit z nizs§i danové zatéze a vyhnout se celnim
povinnostem. Rusko je také soucasti Evroasijské ekonomické unie, ktera otevira moznost
roz§ifeni podnikatelskych aktivit také na trhy svych ¢lenskych zemi. Mimoto ma Rusko i
EAEU uzavienou celou fadu bilateralnich dohod o volném obchodu s dal§imi zemémi, coz

otevira zahrani¢nim podnikatelim dalsi zajimavé trhy.

Na zéklad€ vystupu z analyzy bylo zjisténo, Ze jsou Rusové houzevnati vyjednavaci, kteti
se snazi vyjednat podminky vétSinou ve sviij prospéch. Zaroven jde o spolehlivé obchodni

partnery, ktefi dodrZzuji ujednané dohody a smlouvy.

I kdyZ je Ruska federace ve slozité ekonomické a politické situaci, je nutné v zavéru
podotknout, Ze jde o zemi s velikym ekonomickym a obchodnim potencidlem, ktery nabizi
Siroké moznosti uplatnéni pro zahrani¢ni podnikatele v rtiznych sférach primyslu, od

tézebniho, strojirenského az po stavebni.
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