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Souhrn

Predmétem diplomové prace je zjistit jakénnosti a kroky jsou provaty v ramci
distribuce tisku medialni skupiny MAFRA, a. s. Tetickacast pojednava o distribuci jako
takové a o logistice jako seaésti procesu distribuce. Dale jsou uvedeny infoenac
médiich, jejich druzich. Praktick&st diplomové prace je roddna do kapitol podle
vybranych nejvyznamjSich ¢innosti, které jsou s@asti distribuce tisku. Prvniast je
vénovana krokkm probihajicim ve spateosti MAFRA, a. s. ¥tSi ¢ast prace je dnovana
distribuci tisku spolénosti Prvni novinova spaleost, a. s., kde jsou popisovany kroky
probihajici v oblasti logistikyfidéni, baleni a samotné kaim& distribuce tisku k prodejci.
V zawru praktické ¢asti jsou uvedeny informace o zpracovani remiteadgistribuci
neplacenych periodik. V préaci byla pouzitdgadova studie, diky niz bylo umao ziskat

informace o tom, jak distribuce tisku probiha.
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CiL PRACE

Cilem diplomové prace bude navrh optimalizace repSani distribuce tisku ve
spole&nosti MAFRA, a. s. Podpnym cilem bude navrzeni privlpro zlepSeni, zrychleni a
zefektivreni distribwnich kroki produkfi spol€nosti MAFRA, a. s. V Gvodu prace bude
popsano portfolio spodaosti MAFRA, a. s. ¥etné hodnot prode, ¢tenosti, konkurence a
trendi v oblasti tisénych médii. Dale pak séasny proces distribuce tisku od vyteai
v redakci, tisku novin v tiskarnach po kéneu distribuci do prodejni sitv celéCR a
naslednad zfina distribuce remitendy. Poté bude zhodnocéasova i ekonomicka
efektivhost daného procesu pro sgalest MAFRA, a. s. V nasledujiafasti budou
identifikovany postupy, které v procesu distribucgku nepisobi efektivs. Analyzou
kategorii prodejnich mist, dle hodnot pradéisku a jejich lokaci, bude zhodnoceno i
mnoZstvi produkovaného a naslédiodavaného tisku a jeho optimalni remitenda. Na
z&klad tohoto budou navrZzena moziéSeni danych krdk ktera by ndla prispét k
celkovému zlepSeni distribniho toku. NavrzendeSeni budou srovnana se &mnym

procesem distribuce tisku, budetigiena ekonomicka ifp. casova uspora

METODIKA

Z&kladnim pozadavkem pro zpracovani samostatnéumya& prace je stanoveni
metodologie a metod uzivanych v ni. Pro tuto pbace vyuZzita formaifpadové studie.
Dale pak deskripce stavajiciho stavu, metoda koaggastavajici situace s zadoucim
stavem. Metody dotazovani a pozorovani. Teoretiokghodiska budou vychazet
z odbornychilanki, odborné literatury a jinych ékenych zdraj. Praktickacast prace se
bude zamsfovat na popis sa@asného stavu daného subjektu a jeho naslédgéni.
Zvlastnim druhem vyzkumu jeipadova studie, ve které Ize uplatnit nejen kviita, ale
i kvantitativni metody. Vyzkum sgiva v podrobném popisu a rozboru danéhipgulu,
jedince nebo subjektu. Je zaloZzen naslvelkého mnoZstvi dat od jednoho nek&atika
malo jedind, jehoz gedpokladem je ikladné prozkoumaniifpadu, které finese nejen
noveé poznatky, alerpdevSim fispéje k porozundni pripadim obdobnym. Zdrojem dat
muze byt napiklad rozhovor, dotazovani nebo pozorovani. Vlastirtéto studie je pruznost,

co do mnoZstvi i typu dat. Podle sledovaného tyfiaplu Ize rozlisit — osobntipadovou



studii, studii komunity, socialnich skupin, orgaagz a instituci nebo zkoumani udalosti, roli
a vztah.!

NejznangjSi a negastji pouzivanou metodou shu primarnich dat je dotazovani, které
muze probihat mou formou, tj. rozhovoreméili osobnim dotazovanim, nebo
zprostedkovanou formou, a to dotaznikem. Débsto pouzivanou empirickou metodou je
pozorovani, které je néimmym nastrojem sivu dat a obvykle se pouziva v kombinaci i
s jinymi metodami, najiklad s osobnim dotazovanim. Pozorovamasi cenné informace,
jejichz ziskani neni podmino ochotou spoluprace subjektu. Podstata pozorotkanni

v elném a planovitém sledovani dané skmbsti, bez aktivniho ovlisovani
pozorovatelent.V ramci vyzkumu se pouzivaji dva zakladni typy kejmu kvalitativni a
kvantitativni. Zatimco kvalitativni vyzkum je zakx na induktivni metag vyuZziva
hlubokych studii ddich pripadi, nejiiznéjSich forem pozorovani a rozhowgrcast;i
probiha v pirozenych podminkach sociélniho presti a vlastni plan vyzkumu je pruzny,
kvantitativni vyzkum je vice strukturovany, je zadmy na deduktivni metéd jejimz
hlavnhim &elem je vytvéeni hypotéz a nasledimovych teorii, opira se oén nebo

experimentalni plany vyzkumu s pemmréenym pifibéhem s vyuzitim statistickych metdd.

ZAVER

Distribuce tisku neni jednoduchdéinnosti, obnasiiftomnost a zapojeni velkéhodto
dnesni doby. Jsou gebné ke vSem ukam, které vSichni vykonavaji, jak ¥bném Zivog,
tak v profesnéinnosti. Jejich tvorba, zpracovanijigiupréni a dodani je nezbytnou slozkou
Zivota vSech. Proto je trhu s tiskerdnevana takova pozornost a proto neni jednoduché
sniZzovat poet¢innosti, které s touto produkci souviseji.

Na paéatku zpracovani informaci stoji vydavatel se svyeudaktory, kt& informaci
sbiraji a dale zpracovavaji do formy, ktera je vi@g@ro prodej. Tvorba novin&sopisi
s sebou Ppnasi velikou spokeenskou, kulturni, socialni a politickou zodgdwost. Neni
divu, Ze v této oblasti dochazidastym regulacim a omezenim. Redéksyymi vyroky
ovlivauji Zivoty nejen dosglych lidi, ale také adolescentnich jedin&te’i reaguji na nove

informace mnohem pruZp a predevSim narngji, nez dosply clovék. Vydavatel je tak
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vystaven velké obéetnosti, ktera jimtasto neni vniména. Informace je také nut&ékn
doruwit, proto slouzi distribéni spol€nosti. V oblasti distribuce tisku vznikajiané otazky

a problémy v ramci «¢ité formy monopolu ékterych distributoli. Je vSak nutné
podotknout, Ze takova distribuce je velmi nakladtimmosti, a ne vSechny subjekty jsou
schopni jitddné zajistit. Informace jsou totiz vyZadovany &&hmed, jak vzniknou. Kazdy
¢lovek chce v moderni dabveédét vSe, a nikdy nechce byt pozadu.

Pfinosem této prace se tak stava pohled na procesagatnécinnosti, zvaneé distribuce
tisku. Velkacast spolénosti si neuvdomuje, jak takové dodovani mize fungovat, jak
muze byt uskuténéno, co to vSe obnasi a jaké mnoZstvi lidi vSe vgkanDiplomova prace
piinesla rkkolik poznatki o jednotlivych¢innostech, které museji byt kazdy den vykonana,
nastinila tak skutsmost, Ze se nejedna o snadny proces. Poskytlanafm o tom, jaké velké
mnozZstviclanka je poteba, aby byli noviny (tasopisy) kazdy denripraveny s aktualnimi
informacemi. V Ceské republice méa spelwst PNS, a. s. jistou formu monopolniho
postaveni, protoze prakticky nema vyzngjgiino konkurenta. Zaji%lje 80 % trhu tisku a
tak si mize klast podminky, dle svych peb. To vSak negmi nic na skuténosti, Ze se snazi
stale zlepSovat své techniky, a byt rychlejsi.

Zpasob, jakym je \WCeské republice tisk distribuovan, je sice sloziigtributor kupuje
noviny od vydavatele a ty pak kupuje prodejce aatriiutora. Jenze samotny proces je
témef nemozné zjednodusit, zvla&tne v ramci této republiky. Noviny maji své regibma
mutace a mnozstvi tisku by nebylo mozfidit a dodavat stejnou rychlosti pouze mezi 2
hlavnimic¢lanky.

Distribuce tisku WCeské republice je kvalitni, noviny jsou k dostéaimnoha mistech,
n¢ktera periodika jsou poskytovana zdarma. Zakazéikak dostatek informaci, coz ostatn

dokazuje i iniciativa&&eskym reportér, novin&d, redaktod.
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