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Uvod

Tato bakalafska prace se vénuje tématu financovani nestatnich neziskovych
organizaci. Zaméfuje se na organizace pomahajici lidem v nouzi, nebo se
zdravotnimi problémy. Vybér tématu je zaloZzen na vlastni zkuSenosti a celkovy
zajem o problematiku financovani. Se vSemi vybranymi organizacemi ve
zkoumaném vzorku jsem spolupracovala a ucetnictvim neziskovych organizaci se

zabyva rodinna firma, ve které pomaham.

Neziskové organizace se nékdy potkavaji s nepochopenim vefejnosti, protoze jejich
oznaceni ,neziskové“ je zavadéjici — tyto organizace mohou vytvaret zisk, ovéem
nesméji ho rozdélovat mezi své vilastniky. Veskeré vynosy mohou pouzit pouze ke
svému provozu, nebo k naplnéni svych ucell, potazmo poslani a cill. Pro neziskové
organizace, stejné jako podnikatelské subjekty, je financovani provozu a hlavni (Ci

hospodarske) €innosti nezbytnou soucasti jejich fungovani.

Predmétem této prace jsou nestatni neziskové organizace, které mohou Cerpat
dotace a pfispévky od statu, ovdem ten neni zodpovédny za fundovani jejich
veskeré Cinnosti. Organizace jsou tedy nuceny pro vykryti svych nakladd hledat

zdroje financovani i jinde.

Cilem prace je zhodnotit u vybraného vzorku neziskovych organizaci, jaké je jejich
rozloZzeni zdroju financovani a jestli jsou zavislé na pfijmech z externich zdrojd,
nebo jsou schopny urcité sobéstacnosti. Prace se zaméfuje i na vyhody a nevyhody
internich a externich zdrojii a hodnoti, jaky efekt maji na organizaci (i do budoucna)

zdroje a jejich skladba.

Prace je rozdélena na tfi ¢asti, z nichZ jsou prvni dvé vénované teorii a problematice
tématu a druha cast je vénovana praktickému vyuziti danych znalosti. Prvni kapitola
teoretické Casti se vénuje se Kklasifikaci a pravnimu vymezeni neziskovych
organizaci. V druhé kapitole jsou vymezeny mozné zdroje financovani organizaci a
zaroven se vénuje moznostem ucetnictvi a rozdilim v ucetnich vykazech mezi

neziskovymi organizacemi a podnikatelskymi subjekty.

Prakticka ¢ast prace aplikuje znalosti ziskané v teoretické ¢asti na bazi vyroCnich
zprav a uCetnich zavérek organizace. Pro ucely této prace byl vybran vzorek celkem
6 neziskovych organizaci, se kterymi, jak jiz bylo zminéno, mam osobni zkusenosti

a jsou vSechny zaméfené na pomoc lidem v nouzi, nebo pomoc lidem se



zdravotnimi problémy. Vystupem praktické casti je zhodnoceni hospodareni
jednotlivych organizaci v roce 2021 a poté porovnani vyvoje struktury jejich zdroju
financovani za posledni 4 roky. VedlejSim cilem je pak zhodnoceni vlivu pandemie

COVID-19 na celkové hospodafeni organizace, ale i na vysi jejich pFijmu.



1 Neziskové organizace

Organizace v neziskovém sektoru nejsou primarné zalozeny za u¢elem dosahovani
zisku, ale jejich cilem je pfima produkce uzitku. Neziskové organizace (dale jen NO)
mohou ovSem podnikat a vytvaret zisk (ktery musi pouzit na rozvoj. Vyznam
nespoCiva pouze Vv pfidané ekonomické hodnoté nebo podilu na celkové
zaméstnanosti, ale je vzhledem ke svému dopadu na vSechny oblasti zivota

spole¢nosti mnohem komplexnéjsi. (Pelikanova, 2016).

StarSi definici pfinasi Svédsky ekonom Victor A. Pestoff (1995), ktery rozdéluje
narodni hospodarstvi v trojuhelnikd na jeho zakladni bloky, které vytvareji 4 sektory
plochy — toto rozdéleni je zobrazeno na obrazku 1. Pestoff rozdélil narodni
hospodarstvi na statni, soukromy (trzni), sektor domacnosti a tzv. treti sektor —

pravé ten je neziskovy a definoval je dle 3 kritérii:
e vlastnictvi, na soukromy a vefejny sektor
e ziskovost, na ziskovy a neziskovy sektor
e mira formalizace, na formalni a neformalni sektor

V trojuhelniku tedy vznikly 4 zakladni sektory, kterymi jsou neziskovy verejny sektor,
neziskovy sektor domacnosti, ziskovy soukromy sektor a neziskovy soukromy

sektor — znazornéno na obrazku 2.
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Obrazek 1 - Rozdéleni narodniho hospodarstvi
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Obrazek 3 - Upravené rozdélené narodniho hospodarstvi

Rektofik (2010) uvadi, ze v nékterych pfipadech nelze jednoznacné urcit, kam
danou organizaci zaradit, protoze se sektory vzajemné ovliviuji a prolinaji —

z obrazl 1 a 2 Ize vidét, Ze existuji tzv. smiSené a hrani¢ni organizace.

.~Jako prfiklad smisené organizace je mozné uvest soukromou stredni Skolu, ktera
svym poslanim zasahuje do vefejného sektoru, ma privatni charakter a je z urcité

casti financovana z vefejnych financi.” (Rektofik a kol., 2010, str. 17)

Definici v zakonech CR nenajdeme, tam jsou pouze vymezené jednotlivé pravni
formy neziskovych organizaci. Rada vlady pro nestatni neziskové organizace
(2022) pro identifikaci organizace v neziskovém sektoru uznava tzv. strukturalné-
operacionalni definici. Tuto definici v 90. letech 20. stoleti vytvofili americky sociolog
Lester M. Salamon a némecky sociolog Helmut K. Anhaler. V ni definuji

charakteristické znaky, které vymezuji NNO:
1. Institucionalizace — maji ur€itou organizaéni strukturu,
2. Soukromy charakter — nejsou soucasti statu,

3. Neziskovost — muzou dosahovat zisku, ten ale nesmi byt rozdélovan mezi

vlastniky, musi byt pouzit k ¢innosti NNO,

4. Samospravnost a nezavislost — nejsou fizeny jinou organizaci (jsou

autonomni),



5. Dobrovolnost — prace pro NNO je dobrovolna a NNO vyuziva dobrovolnické

prace.

v

typu zakladatele na dvé skupiny:

1. Statni NO - jejich zfizovatelem je stat, kraj nebo obec. Neslouzi k podnikani,
ani k produkci zisku, ktery by byl nasledné rozdélen mezi jeji ¢leny a jsou
financovany pfimo ze statniho rozpoctu. Jedna se o organizace pusobici

predevsim v oblastech zdravotnictvi, socialnich sluzeb a Skolstvi.

2. Nestatni NO - jejich vznik je zaloZen na principu ,sebe zfizeni“ spolecnosti,
tzn. zfizovatelem jsou sami obCané na zakladé jejich sdruzovaciho prava,

jedna se hlavné o spolky, nadace, cirkve apod. (Rektofik a kol., 2010)

e Vefejné prospésneé organizace — jsou zaloZzeny za ucelem uspokojeni potieb
Sirokeé verejnosti (vzdélavani, zdravotnictvi...)

e Vzajemné prospésSné organizace — jsou zalozeny za ucCelem vzajemneé
podpory skupin ob¢anu, které maiji spolecny zajem (sport, profesni zajmy...)
(Simkova, 2012)

1.1 Pravni tuprava neziskovych organizaci

Jak jiz bylo zminéno vySe, v Ceském pravu neexistuje souhrnny pravni predpis
definujici neziskové organizace. Pravni formy NO mohou nabirat rizné podoby,
které jsou upraveny fadou pravnich predpislt. Stézejnim predpisem, ktery se jich
tyka, je zakon €. 89/2012 Sb., novy obCansky zakonik (dale jako NOZ) ucinny od 1.
1. 2014, ktery upravuje pravni poméry pravnickych osob soukromého prava CR,

kam spadaji i nevladni neziskové organizace. (Vit, 2015)
NOZ rozliSuje 3 zakladni typy pravnickych osob:
e Korporace
o spolek,
e Fundace

o hadace,
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o nadaéni fond,
o Ustavy

Jednotlivych pravnich norem ovSem existuje vice a jsou definovany i v zakoné o

obchodnich korporacich.

1.1.1 Spolky véetné pobocénych spolkt
Spolky jsou definovany §214 a nasl. NOZ. Podle §217 (1) je hlavni ¢innosti spolku

uspokojovani a ochrana zajmu, za kterym byl spolek zalozen. Zakon ovSem
nedefinuje, jestli ucel zaloZeni spolku musi byt soukromy (vénuje se zajmim
vlastniku), vefejny (napf. pomoc ohrozenym skupinam). Muze tedy nastat jedna, Ci

druha varianta, pfipadné jejich kombinace. (Pelikanova, 2016).

Spolek se zaklada ustanovenim obsahu stanov spolku. Stanovy musi obsahovat
alespon nazev a sidlo spolku (nazev musi obsahovat vyrazy ,spolek®, ,zapsany
spolek®, nebo ,z.s.“) a uc€el spolku. Spolek muze byt verejné i vzajemné prospésna
organizace (napf. spolek je pfistupny pouze ¢lenim spolku). Obecné je zakon pro
spolky velmi liberalni (nevyZaduje napf. ovéfeni podpisu stanov), coz pfinasi mnohé
problémy. (Vit, 2015)

Spolek je zaloZzen okamzikem schvaleni stanov (povinné stanovy jsou definované
v NOZ), je ovSem nutné ho zaregistrovat u rejstfikového soudu do 30 dnu. Spolek
muze byt zruSen dobrovolné, usnesenim svych ¢lend v nejvy§Sim organu, ale
zruSeni maze byt nafizeno i soudné. Po zruseni nastava proces likvidace a az po

vyporadani majetku nastava fakticky zanik. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015)

1.1.2 Ustav
Ustavy jsou definovany §402 a nasl. NOZ:

,Ustav je pravnické osoba ustavené za ucelem provozovani éinnosti uziteéné
spoledensky nebo hospodérsky s vyuZitim své osobni a majetkové slozky. Ustav

provozuje €innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek

pfedem stanovenych.”

Zakladnim rysem ustavu je poskytovani sluzeb vefejnosti. Na rozdil od spolku je

jeho pravni uprava velmi kogentni (nelze se od ni az na vyjimky odchylit. Specifické

11



pro ustavy je, Zze na rozdil od vétSiny NO, mizZe ustav mit podnikani jako hlavni
¢innost. (Vit, 2015)

Ustav se zaklada zakladaci listinou a zakladatelem mize byt osoba fyzicka,
pravnicka i stat. Jak plyne z definice, povinnym udajem pfi zalozeni je vySe vkladu
(musi byt uvedeno v zakladaci listing). Ustav maze byt zrusen jako pravnicka osoba,

pfipadné i soudem, pokud ustav dlouhodobé neplni svuj stanoveny ucel.

1.1.3 Nadace a nadaéni fondy

Nadace i nadac¢ni fondy spadaji do tzv. u€elovych druzeni majetku. Nadace jsou
definovany §306 NOZ, nadacni fondy poté §394 NOZ. U nadac¢nich fondu se
nepiredpoklada dlouhodobé trvani — jejich finanéni prostfedky se ¢asem spotfebuiji
k danému ucelu. Pokud to umoznuje zakladatelska listina a je to v souladu se

zakonem, muze se nadacni fond transformovat v nadaci a naopak.

Charakteristickym znakem nadace je majetkovy zaklad (fundus), ktery je vyc€lenén
k plnéni hlavniho ucelu. Nadace nesméji podporovat politické strany ¢i hnuti, ¢leny

svych organ(, své zaméstnance, i jejich blizké. (Pelikanova, 2016).

1.1.4 Socialni druzstva

Drive vedené jako obecné prospésné spolecnosti, které ovSem se zménou zakona
vroce 2014 zanikly a byly nuceny se transformovat na jednu ze 3 pfedeslych
variant. Socialni druzstva jsou definovana v §758 zakona €. 90/2012 o obchodnich

korporacich:

,Druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné ¢innosti sméfujici na podporu
socialni soudrznosti za u¢elem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob
do spolecnosti s pfednostnim uspokojovanim mistnich potfeb a vyuZivanim
mistnich zdroji podle mista sidla a puasobnosti socialniho druzstva, zejména
v oblasti vytvareni pracovnich pfrilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce,

vzdélavani, bydleni a trvale udrZitelného rozvoje*

Socialni druzstvo je velmi atypickou neziskovou organizaci, protoze ji zakon
umoznuje rozdélovat zisk mezi své €leny (maximalné 33 %). Z tohoto divodu by
tedy neziskovou organizaci vubec byt nemélo, jelikoz popira zakladni znak
vymezujici NO — neziskovost. Socialni druzstva se ovSem mezi né fadi z ddvodu

jejich ,vefejné prospésného poslani®. (Vit, 2015)

12



1.1.5 Dalsi typy neziskovych organizaci
Existuji dalSi typy NNO, které jsou upravené jinymi zakony, nez NOZ:
1) cirkve a nabozenské spolecCnosti,
2) politické strany a hnuti,
3) honebni spole€enstva,
4) obecné prospésné spolecnosti,

5) zajmova sdruzeni pravnickych osob.
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2 Financovani neziskovych organizaci

Druha kapitola popisuje zakladni principy financovani neziskovych organizaci,
kterymi jsou neziskové organizace definovany. V odbornych literaturach se nékdy
tyto principy liSi — je mozné najit pouze 4 (vicezdrojovost, samofinancovani,
fundraising a neziskovost), jiné uvadéji jesté paty princip — osvobozeni od dani. Tato
prace popisuje vSech pét principl financovani, jelikoz jsou vSechny relevantni pro
neziskové organizace v Ceskych podminkach. Dale se kapitola zabyva samotnymi
druhy financovani a vymezuje je na zakladé puvodu na vlastni a cizi zdroje, z nichz
jsou praveé cizi dale déleny na vefejné a neverejné (soukromé) zdroje. Jako posledni
jsou zminény ostatni zdroje, které nejsou v pfipadé neziskovych organizaci Casté

(naptiklad dédictvi, nebo loterie), nebo v CR nejsou zavedené (dariova asignace).

Posledni ¢ast kapitoly se vénuje samotnym moznostem, jakymi mohou neziskové
organizace vést své ucetnictvi (jednoduché vs. podvojné). Rovnéz prace specifikuje
podminky, které museji byt splnény, aby jednotky mohly vést dany typ ucetnictvi a
na zaver se vénuje rozdilim v uc€etnich vykazech — konkrétné v rozvaze a vykazu
zisku a ztrat, protoZe jiné vykazy neziskové organizace vést nemusi. Zaroven
s rozdily v u€etnich vykazech jsou popsany i rozdily v rozvahovych a vysledkovych

uctech a jejich skupinach.

2.1 Principy financovani NNO

Principy financovani ve vSeobecnosti urCuji postoje k neziskovym organizacim, a
to, jak se tyto organizace chovaji ve vztahu klient — neziskova organizace —
financujici organ neboli donator. Mezi zakladni obecné principy financovani
neziskové organizace i neziskového sektoru patfi vicezdrojovost, samofinancovani
a fundraising, neziskovost (neziskové rozdélovani zdrojli) a osvobozeni od dani.
(Pafizkova a kol.2018)

Pfijmy mohou byt jak penézni — na celkovych pfijmech neziskovych organizaci se
podileji tfemi ctvrtinami, tak naturalni — ziskava je velka &ast neziskovych
organizaci, mohou se vyskytovat v rlizné podobé&: napf. darovani potravinové
pomoci, budov, vybaveni a pfisluSenstvi, technicka pomoc atd. Mezi naturalni
pFijmy patfi i velice vyznamna polozka ocenéni prace dobrovolniku. (Fri¢ & Goulli,
2001)
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2.1.1 Vicezdrojovost

Financovani NNO ma sva specifika. Z hlediska ziskavani finan¢nich zdroji jsou

NNO pravnickymi osobami, které samy ve vétsi mife financni prostfedky

nevytvareji, ale ziskavaji na svou Cinnost a projekty, a to jak financni i nefinan¢ni

prostfedky z vefejnych, tak ze soukromych zdrojd. Hovofime tedy o vicezdrojovém
financovani NNO. (Vlada CR, 2022).

Pelikanova (2016) déli financovani organizaci dle nékolika kritérii, pficemz v praxi

dochazi k jejich kombinaci:

1.

Zdroje podle zpUsobu ziskani délime na interni a externi. Mezi interni zdroje
fadime vlastni hospodarskou Cinnost podniku (nerozdéleny zisk, odpisy,
nebo rezervy). Externi zdroje jsou poté vSechny zdroje, které do podniku

prichazeji zvenci — dotace, darcovstvi.

Zdroje podle zplsobu nabyti d&lime na pfimé a nepfimé. Spalek, Hyanek a
Fonadova (2017) charakterizuji pfimé zdroje jako ty, diky kterym si neziskova
organizace navySuje sveé pfijmy a nepfimé zdroje jako ty, diky kterym se
organizaci nezvysSi naklady (oproti situaci, kdy by tyto zdroje musela
pofizovat sama).

Zdroje podle jejich charakteru délime na finan¢ni a nefinan¢ni. Financni
zdroje jiz podle pojmenovani zahrnuji pfedevsim hotovost, nebo bézné ucty.

Nefinanéni zdroje predstavuje hlavné majetek — stroje a nemovitosti.
Zdroje podle puvodu délime na tuzemské a zahrani¢ni.

Zdroje podle typu vlastnictvi délime na vlastni pfijmy a soukromé zdroje.
Vlastni pfijmy zahrnuji individualni a firemni darcovstvi, soukromé zdroje

poté Clenské pFispévky, vlastni hospodarska Cinnost, nebo loterie.

Dalsi klasifikaci mGze byt ¢asové hledisko, které je ovSem relevantni pro externi

zdroje, u kterych muze hrat roli splatnost kapitalu:

Kratkodobé — splatnost kratsi jak 1 rok

Dlouhodobé — splatnost delSi jak 1 rok (Vochozka a kol., 2021)
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2.1.2 Samofinancovani a fundraising

Samofinancovani je zpusob financovani, ktery nezahrnuje zdroje dodavané véfiteli
nebo vlastniky z vn&jsiho okoli NNO (Cizinska, 2018).

Vit (2015) charakterizuje fundraising jako aktivitu, ktera sméfuje k ziskani financni
prostfedkl z vnéjSich zdroja, do kterych nespadaji vefejné zdroje (dotace a granty
z EU, nebo rozpocCta statu, kraju a obci). Tuto definice Ize chapat, Zze se jedna o

jednorazovy pfijem, pro ktery je nutné vyvinout urcitou aktivitu.

Pokud by se mél fundraising brat jako dlouhodoba aktivita, 1ze mluvit o urcitém
managementu zdroju a definovat ho jako ,hledani, ziskavani a péstovani zdroja,
resp. fizeni a sprava zdrojd, které maji pomoci predevsim neziskovym organizacim
zbavit se nedostatku prostredkd, dosahnout stanovenych cili a naplnit poslani
organizace” (Rektofik a kol., 2010, st. 93).

Fundraiser zajistuje tedy pro NNO prostifedky z vnéjSich zdroja a muze tato pozice
byt spojena i s vyhledavanim zdroju z vefejnych rozpoctd, které Vit (2015) ze své

definice vyclenil. Fundraiser mize v NNO byt
e Interni — ¢len NNO

e Externi — pracuje na zakladé smlouvy

2.1.3 Neziskovost

Neziskovost je princip, ktery neziskové organizace oddéluje od ziskového sektoru.
Jak jiz bylo nékolikrat zminéno vyse, princip neziskovosti se zaklada na faktu, ze
vesSkeré pFijmy se museji pouzit na financovani &innosti organizace. S timto

principem souvisi i transparentnost nakladani s témito zdroji.

Pro neziskové organizace jsou duavéryhodnost, dobré jméno a transparentnost
zakladnimi hodnotami a jejich ztrata, ¢i zpochybnéni muzou vést az k zaniku

organizace. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

2.1.4 Osvobozeni od dani

Podle Pafizkové (2018) existuji 3 zakladni danové rezimy:

e Osvobozeni finan&nich tokd NO od dani — nejCastéji se jedna o osvobozeni
pfijm0 z hlavni a podnikatelské Cinnosti NO od dané z pfijmu pravnickych
osob, ale patfi se i osvobozeni od majetkovych dani a dan z pfidané hodnoty,
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e Ulevy na danich NO — NO ma moznost z vypoéitané dariové povinnosti
uplatnit snizeni v rizné vysSi
e Ulevy na danich pfisp&vatelim (donatortim) — pfisp&vatelé maji moznost

uplatnit si vysi pfispévku jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dané.

Pro ureni dafiového rezimu je nutné védét, jestli ma neziskova organizace statut
,vefejné prospésného poplatnika“, ktery je v prvnim bodé §17a zakona 586/1992

Sb. o danich z pfijm0 definovan jako

,Vefejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo
rozhodnutim organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava c¢innost, ktera

neni podnikanim*

Zakone dale ve druhém bodé stejného odstavce specifikuje, kdo vefejné

prospésnym poplatnikem neni:

,verejné prospesnym poplatnikem neni

a) obchodni korporace,

b) Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska tiskové kancelar,

c) profesni komora nebo poplatnik zaloZzeny za ucelem ochrany a hajeni
podnikatelskych zajmu svych &lend, u nichZ nejsou ¢lenské prispévky osvobozeny

od dané, s vyjimkou organizace zaméstnavatell,
d) zdravotni pojistovna,
e) spoleCenstvi vlastnik( jednotek a

f) rodinna fundace, kterou se pro ucely tohoto zakona rozumi nadace nebo nadacni
fond,

1. které podle sveho zakladatelského jednani slouzi k podpore zakladatele nebo

osob blizkych zakladateli, nebo
2. jejichZ &innost sméfuje k podporfe zakladatele nebo osob blizkych zakladateli.”

Spolec€enstvi vlastniku jednotek a rodinna fundace nemaji tedy dle zakona statut
vefejné prospésného poplatnika, zdanéni se tedy fidi stejnymi pravidly jako u

obchodni korporace.
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Dale je tfeba rozlisit, jestli se jedna o poplatnika s uzkym, nebo Sirokym zakladem

dané

1. Uzky zéaklad dan& maiji spolky, nadace a nada¢ni fondy, naboZenské
spolecnosti a honebni spoleCenstva. Ztratova vedlejSi €innost, stejné jako

dotace a pfispévky z verejnych rozpoctd, se nezahrnuji do pfedmétu dané.

2. Siroky zaklad dan& maiji Ustavy, obecn& prosp&sné spoleénosti, vefejné
vyzkumné instituce, zdravotnicka stfediska a vefejné vysoké Skoly. Tito
poplatnici nerozdéluji hlavni a vedlejSi Cinnost, jelikoz vSechny pfijmy jsou

predmétem dané (opét s vyjimkou dotaci a pfispévku z vefejnych rozpodtu).

Zakon 586/1992 Sb. o danich z pfijmu dale v §19 definuje pfijmy, které jsou
osvobozené od dané, nebo je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby. Patfi tam
napf. Clenské pfispévky (musi byt ovSem zavedeny ve stanovach, nebo zfizovacich
listinach — mimoradné prispévky dani podléhaji), vynosy z kostelnich sbirek a
prispévky &lena cirkvi (tyto polozky se vztahuji pouze na cirkevni a nabozenské
spolecnosti), nebo dan z pfijmu majetku vioZzeného do nadacni jistiny vefejné

prospésné nadace.

2.2 Zpusoby financovani NNO
Pelikanova (2016) rozeznava celkem 4 zakladni zpusoby financovani:
e Ugelové financovani — nejéast&jsi zplsob financovani, ziskané finanéni
zdroje je mozné pouZzit pouze na schvaleny projekt.

e Vykonové financovani — jedna se o opak u€elového financovani, finan¢ni

prostfedky jsou ziskany az po vyfakturovani.

e Globalni financovani — NNO muze volné disponovat pfidélenymi financnimi

prostfedky, také zvané ,lump-sum® financovani.
¢ Kombinované financovani — v praxi lze tézko dosahnout ,Cisté“ podoby

financovani, dochazi tedy ke kombinaci 2.

2.3 Vlastni zdroje

Ziskavani zdroju vlastni hospodarskou ¢&innosti je oznaCovano jako
samofinancovani. Do vlastni hospodarské c&innosti mizeme zaradit sluzby,

poradenstvi, nebo kurzy zajistované neziskovou organizaci. Dale se muze jednat o
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prodej vlastnich vyrobku, chranéné dilny, ale i pronajem objektd (budovy,
sportovisté...). Samofinancovani zaijistuje zdroje v dobé&, kdy skoncila podpora

grantu a dotaci, nebo naopak jesté nezapocala. (Novotny, 2004)

Mezi vyhody vlastnich zdroju patfi nezavislost organizace (zavislost na vysi uroku
ciziho kapitalu, nebo problém likvidity organizace). Zaroven se organizace
nezadluzuje a muze sama rozhodnout, jak a kde bude tyto zdroje investovat.
(Vochozka, 2021).

Pelikanova (2016) do vlastni zdroja Fadi:
e Clenské pfispévky,
e pfijmy z vykonu hlavni Cinnosti,
e pfijmy z dopliikovych €innosti,
e podnikani.

Fri¢ & Goulli (2001) doplnuji viastni zdroje jesté o poplatky klientd za sluzby a

vynosy z investic.

2.4 Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou zavazky (dluhy) podniku, ktery musi byt v urCité dobé splaceny.
Jedna se napfiklad o zavazky z odvodu dani, nevyplacené mzdy zaméstnancim,
nebo nesplacené uvéry. Cizi zdroje jsou souc€asti pasiv a muzou byt vytvareny
internimi zdroji — ty u€etni jednotka vytvafi za dobu jeji existence — nebo externimi
zdroji — ty pfichazeji do podniku z vnéjSiho prostfedi. V pfipadé externich cizich
zdroju se jedna o kratkodobé a dlouhodobé dluhy, v pfipadé internich cizich zdroju
pak o vytvorené rezervy. Dale jsou pasiva tvofena vilastnim jménim, které také muze
byt z externich a internich zdrojl. LepSi pfehled o tomto rozdéleni dava tabulka Cislo
1. (BokSova, 2013)

Z tabulky 1 je vidét, ze rezervy jsou cizim internim zdrojem. Internim zdrojem jsou,
protoZe je vytvafi jednotka v ramci sveé bézné Cinnosti a cizim zdrojem jsou, protoze
se jedna o dluh, ktery bude muset ucetni jednotka v budoucnu splatit. U rezerv neni
zpravidla dana ¢astka, jedna se o odhad jednotky na zakladé pfedchozich ucetnich
obdobi. Neziskové organizace muiZzou tvofit rezervy, ale museji se Fidit vyhlaskou

€. 504/2002 Sh., ktera jim povoluje pouze urcita pouziti:

19



e rezerva na opravy hmotného majetku,

e rezerva na péstebni Cinnost,

e rezerva na odbahnéni rybnika,

e rezerva na sanaci pozemkul dotéenych tézbou,

e rezerva na vyporadani dulnich Skod,

e popf. dalsi rezervy podle zvlastnich zakonu,

Neziskové organizace z tohoto divodu Casto rezervy nevytvareji, protoZe realisticky

se jich tyka pouze rezerva na opravy hmotného majetku.

Tabulka 1 - Externi a interni zdroje financovani podniku

PASIVA

Externi zdroje financovani

Interni zdroje financovani

Vlastni zdroje

(vlastni jméni)

Vlastni jméni

Kapitalové fondy
- Fondy

- Ocenovaci rozdily

Kumulované vytézky vytvorené
podnikovymi aktivitami

- Vysledek

bé&zného ucetniho obdobi

hospodafeni

- Nerozdéleny zisk/ztrata

Odpisy

Cizi zdroje

(cizi jméni)

Dluhy dlouhodobé

Dluhy kratkodobé

Rezervy

Zdroj: Boskova, 2013, upraveno pro potieby NO

Cizi zdroje je mozné ziskat jen na urcitou dobu a na konci doby splatnosti je nutné

je vratit. Z ekonomického hlediska se cizi zdroje rozdéluji na uroCeny cizi kapital
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(povinnost platit véfiteli nakladové uroky) a explicitné neurocené zavazky (urokové

naklady nevyvolavaji). (Cizinska, 2008).

Potfeba cizich zdroju vznika v momenté, kdy organizaci nestaci k financovani jeji
vlastni zdroje a zaroven nema moznost potencionalnich zdroju (napf. darcovstvi,
nebo granty, které jesté nezacaly, nebo jiz skoncily). Riziko cizich zdroju je primarné
neuvazenost samotné organizace, pokud pomoci cizich zdroju financuje investici,
na kterou by pomoci vlastnich zdroji nikdy nedosahly — nejsou totiz poté schopné

cizi zdroje splacet. (Vochozka, 2021).

2.5 Verejné zdroje
Jedna se nenarokové zdroje, které mize NNO ziskat na zakladé zadosti. Patfi sem:

1. Dotace ze statniho rozpoctu pfimé a nepfimé — pfimé dotace dostava NNO
na zakladé zadosti pfimo od granta dotace (napf. ministerstvo kultury). U
nepfimych dotaci existuje tfeti strana, ktera zazada o dotaci a po jejim

pridéleni ji rozdéluje na jednotlivé zadatele (Pelikanova, 2016)

2. PFispévky ze zdroju EU — fondy EU jsou nékolikaletym cyklem a mdze z nich
byt financovano nékolik operacnich programu. Operacni program ma poté
své tematické zaméreni, cile a priority. Projekty financované operacnimi
programy poté tyto cile a priority napliuji. V8e se déje v ramci ,politiky

soudrznosti“, ktera ma za cil odstranit rozdily mezi regiony. (MMR, 2022).

3. PFispévky uzemnich samosprav, kraju a obci — uzemni samospravy, kraje a

obce muzou vypsat grantové programy v ramci vlastniho rozpoctu.

4. Prispévky od nadaci a nadac¢nich fondl — nadace a nadacni fondy jsou jiz ze
své definice poskytovateli podpory daného ucelu. Je dllezité, aby se NNO a
nadace (nebo nadacéni fond) pohybovali ve stejné zajmové oblasti, napfiklad

oboje byly zaméfené na sport (Pelikanova, 2016)

2.6 Nevefejné zdroje

Jedna se o zdroje ze soukromého sektoru. Jejich ziskani probiha zejména diky

fundraisingu. Vit (2015) uvadi 5 zakladnich metod fundraisingu:
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2.6.1 Darcovstvi a sponzoring

Darcovstvi se da dale rozdélit na firemni a individualni. LiSi se zejména ve
zpusobech darovani a darovanych ¢astkach (firemni dary byvaji vétsi, individualni
jsou spiSe nepravidelné malé Castky), ovSem pravidla a principy pro obé formy
zUstavaji stejné.

e Firemni darcovstvi — napf. finanéni dar zrozpoctu firmy, sbirka mezi

zaméstnanci, nebo aukce

e Individualni darcovstvi — napf. darcovské SMS, pokladnicky, inzerce
(Pelikanova, 2016, Stejskal, 2010).

Dar je v § 2055 NOZ definovan jako:

,2PDarovaci smlouvou darce bezplatné prevadi vlastnické pravo k véci nebo se
zavazuje obdarovanemu veéc bezplatné prevest do viastnictvi a obdarovany dar

nebo nabidku pfijima.”

Pokud je pfijemce daru vefejné prospésSnym poplatnikem, je dar podle zakona o
danich z pfijmu osvobozen od dané. Sponzoring je poté poskytnuti finan¢niho daru
za urcité sluzby — nejCastéji reklama. V tom pfipadé se ovSem jiZ nejedna o dar, ale
o pfijem z reklamy a jako takovy je podle 586/1992 Sb. o danich z pfijmi zdanén

zakladni sazbou i pfes statut verfejné prospésného poplatnika.

2.6.2 Dobroc¢inné aukce

Drazba muze mit dvé podoby: jednu definuje zakon €. 26/2000 Sb. o vefejnych
drazbach a druha je nabidka na uzavfeni kupni smlouvy. U druhé formy se jedna o
zvlastni formu prodeje, jelikoz drazba koncéi uzavienim kupni smlouvy. Jelikoz jsou
podminky konani aukce podle zakona velmi pfisné, neziskové organizace preferuji
druhou variantu. (Vit, 2015)

U drazeb mtizou nastat rizné situace:

1. DraZena véc patfii neziskové organizaci — vynosy z aukce se povaZzuji za

vynosy z prodeje

2. Drazena véc byla darovana neziskové organizaci — stejné, jako u prvniho
bodu
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3. Neziskové organizace bude vénovan vytézek z drazby — zde se jedna o

darcovsky dar, ktery byl popsan v pfedeslém odstavci.

2.6.3 Verejné sbirky

Sbirku muzZe konat pouze pravnicka osoba za podminek definovanych v zakoné
€. 117/2001 Sb. o vefejnych sbirkach. Tento zakon definuje vefejnou sbirku v § 1
jako ,ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penézZitych prispévki od predem

neuréeného okruhu prispévatelt pro pfedem stanoveny verejné prospésny ucel.“
Zakon v § 2 rovnéz vymezuje, Ze za sbirku neni povazovano:

e shromazdovani financnich prostfedky politickymi stranami, spolky, nebo
odborovymi organizacemi, mezi svymi ¢leny za u¢elem dosazeni prostiedku

k plnéni svych ukold,

e shromazdovani finanCnich cirkvemi a nabozZenskymi spole¢nostmi k
cirkevnim a nabozenskym ucelim, pokud se kona v kostelech, modlitebnach

apod.
Sbirku Ize konat nékolika zpUsoby:
e sbéracimi listinami,
e pokladnickami,
e sbirkou na pfedem vyhlaSeny bankovni ucet,
e prodejem pfedméti nebo vstupenek, pokud je pfispévek zahrnut v cené,

e darcovskymi SMS. (MVCR, 2022)

2.7 Dalsi zdroje

Mezi dalSi zdroje se muze zaradit dédictvi. Neziskova organizace nemuize dédit ze
zakona, musi byt sepsana zavét, nebo dédicka smlouva. Zaroven se musi
respektovat prava tzv. nepominutelnych dédicu, kterymi jsou déti, pfipadné jejich
potomci. Tl musi dostat povinny dil, ktery tvofi alespon Ctvrtinu ¢asti majetku
zustavitele. V pfipadé nezletilych nepominutelnych dédicl tento dil tvofi tfi Ctvrtiny.
(Vit, 2015)

V neposledni fadé do dalich zdrojii spada i dafiova asignace, ktera ovéem v CR

neni zavedena. Daflovy poplatnik muze rozhodnout, komu bude odvedena ¢ast jeho
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dané. Darnova asignace funguje napfiklad na Slovensku, v Madarsku, nebo Polsku.
(Stejskal a kol., 2010).

2.8 Uétovani neziskové organizace

Neziskove organizace se museji pfi uctovani fidit pravidly podle zakona €. 563/1991
Sb. o ucetnictvi, ktery je zakladni normou regulujici Ceské ucetnictvi. Neziskové
organizace se dale fidi vyhlaskou €. 504/2002 Sb. pro ucetni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi a vyhlaskou €. 325/2015 Sb. pro ucetni jednotky, které vedou jednoduché
Ugetnictvi. Vyhlasky Ministerstva financi CR obecné& vymezuji obsah ugetnich
vykazu, ucetni metody a pfedpoklady sestaveni ucetni zavérky. Posledni regulujici
normou, kterou se neziskové organizace fidi jsou Ceské u&etni standardy pro ugetni
jednotky, které uctuji podle vyhlasky €. 504/2002 Sb., které jsou také oznacovany
jako ,Ceské Ugetni standardy pro udetni jednotky, u kterych hlavnim pfredmétem

¢innosti neni podnikani*.

Neziskové organizace maji moznost své ucetnictvi vést jednoduchym, nebo
podvojnym zplusobem, pfi€¢emz jsou podminky a specifikace definovany v zakoné o
ucetnictvi.

Jednoduché ucetnictvi funguje na penézni bazi. Vysledek hospodareni se zjisti jako
rozdil mezi pfijmy a vydaji organizace. Uskute¢néné operace se uctuji v okamziku,
kdy dochazi k pfevodu penéznich prostiedki — nerozliSuje se €asova a vécna

souvislost s uéetnim obdobim.

Podvojné ucetnictvi poté funguje na akrudlni bazi, zjiStuje tedy vysledek
hospodareni jako rozdil vynosu a nakladl. Zaroven je dulezité rozliSit Casovou a
vécnou souvislost s u€etnim obdobim bez ohledu na to, kdy dojde k prfevodu

penéznich prostfedkl. (BokSova, 2013)

2.8.1 Jednoduché ucetnictvi

Pro vedeni jednoduchého ucetnictvi musi neziskova organizace splnit podminky

definované v § 1f zakona o ucetnictvi:

,(1) Uéetni jednotka podle § 1 odst. 2 pism. a) a b) mtze vést jednoduché udetnictvi,
pokud

a) neni platcem dané z pridané hodnoty,
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b) jeji celkové prijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi nepresahnou
3 000 000 K¢,

¢) hodnota jejiho majetku nepresahne 3 000 000 K¢ a
d) je soucasné
1. spolkem nebo pobocnym spolkem,

2. odborovou organizaci, pobocnou odborovou organizaci, mezinarodni odborovou

organizaci nebo poboc¢nou mezinarodni odborovou organizaci,

3. organizaci zaméstnavatelli, pobo¢nou organizaci zaméstnavatelli, mezinarodni
organizaci  zaméstnavateliT nebo  pobo¢nou  mezinarodni  organizaci

zaméstnavatelu,

4. cirkvi, naboZenskou spolecnosti nebo cirkevni instituci, ktera je pravnickou
osobou evidovanou podle zakona upravujiciho postaveni cirkvi a naboZenskych

spolecnosti, nebo
5. honebnim spoleéenstvem.”

Z bodu d) § 1f zakon vyplyva, Ze pro urcité neziskové organizace je povinnost
vedeni podvojného ucetnictvi vzdy, i pfi splnéni 3 pfedeslych podminek. Jedna se

napfiklad o politické strany, nadace a nadacni fondy, nebo Ustavy.
V jednoduchém ucetnictvi je povinnost vést nasledujici ucetni knihy:

e Penézni denik — obsahuje informace o pfijmech a vydajich, polozkach

uctovanych podle ucetnich dokladl, nebo o pfevodech penéznich prostredku

e Kniha =zavazki a pohledavek - obsahuje informace o veSkerych

pohledavkach a zavazcich (z obchodnich vztahu, pujcky a uvéry...)

e Pomocné knihy — existuji jen, pokud je pro né uziti, napfiklad informace o
DHM, ocenovacich rozdilech, nebo zavazky z pracovnépravnich vztah(
(Simkova, 2014)

Ugetni jednotky jsou podle zakona o u&etnictvi poté zbaveny i dal$ich povinnosti

v jednoduchém ucetnictvi:

o ,Nesmi k uctovani pouZivat hospodarsky rok.
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e Nevztahuje se na né kategorizace ucetnich jednotek podle § 1b az 1e zakona
o ucetnictvi.

o Neprepocitavaji majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné na ¢eskou ménu
kursem devisového trhu k rozvahovému dni, resp. jinému dni, ke kteremu
sestavuji pfehledy. Vyjimkou je pfepocet valut v pokladné a deviz na uctech

u banky.
o Casové rozliseni nakladd a vynost, tvorba opravnych polozek.
e PouZiti realné hodnoty pfi ocenéni napr. cennych papirt a derivatu

o Nesestavuji odpisovych plan, nebot ucetné svij majetek neodepisuji.”
(Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s.269)

V jednoduchém ucetnictvi rovnéz podle § 13b odst. 4 zakona o ucletnictvi neplati

povinnost sestavovat uCetni zavérku a ucetni jednotky sestavuji pouze:
e prehled o majetku a zavazcich,

e pfehled o pfijmech a vydajich.

2.8.2 Podvojné ucetnictvi

Podminky podvojného G&etnictvi vymezuje zakon 563/1991 Sb. o ugetnictvi. Ugetni
jednotky mohou na jeho zakladé vést podvojné ucetnictvi v zjednoduseném, nebo
plném rozsahu. Ué&etnictvi ve zjednodu$eném rozsahu mohou vést organizace,

které splfiuji podminky podle §9 zakona 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ktery stanovi:

»(3) Vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, pokud dale neni stanoveno jinak,

muaze ucetni jednotka, pokud
a) tak u pfispévkové organizace rozhodne jeji zfizovatel, nebo

b) je malou ucetni jednotkou nebo mikro tcetni jednotkou a nema povinnost mit

ucetni zavérku ovérenou auditorem.

(4) Z ucetnich jednotek podle odstavce 3 pism. b), které jsou ucetnimi jednotkami
podle § 1 odst. 2 pism. a) a b), mize vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu ta

ucetni jednotka, ktera je

a) spolkem nebo poboc¢nym spolkem,
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b) odborovou organizaci, pobo¢nou odborovou organizaci, mezinarodni odborovou

organizaci nebo poboc¢nou mezinarodni odborovou organizaci,

¢) organizaci zaméstnavatelt, poboénou organizaci zaméstnavateli, mezinarodni
organizaci  zaméstnavateliT nebo  pobonou  mezinarodni  organizaci

zaméstnavatelu,

d) cirkvi, naboZenskou spolec¢nosti nebo cirkevni instituci, ktera je pravnickou
osobou evidovanou podle zakona upravujiciho postaveni cirkvi a naboZzenskych

spolecnosti,

e) honebnim spoleéenstvem,

f) obecné prospésnou spolecnosti,

g) nadacnim fondem,

h) ustavem,

i) spoleenstvim viastnik( jednotek,

J) bytovym druzstvem, nebo

k) socialnim druzstvem.*“

Pficemz plati, Zze neziskové organizace musi splnit podminky obou bodd.
V opaéném pripadé maji povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu.

2.8.3 Uéetni vykazy

Specifika a naleZitosti u€etnich vykazu definuje Vyhlaska €. 504/2002 Sb. pro ucetni

jednotky, u kterych hlavnich pfedmétem cCinnosti neni podnikani, pokud uctuji
v soustavé podvojného Gletnictvi. Dale se neziskové organizace Fidi Ceskymi
ugetnimi standardy (CUS) pro Ugetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani. Neziskové organizace pro ucetni zavérku museji sestavit
rozvahu, vykaz zisku a ztrat a pfilohu, coz je slovni doprovod definovany § 30
vyhlasky 504/2002 Sb.

Rozvaha a rozvahové uéty

Rozvaha podava pfehled o majetku podniku (ktery predstavuji aktiva) a zdrojich
jeho kryti (pfedstavuji pasiva). Rozvaha ukazuje finanéni situaci podniku ke

zvolenému datu (ke konci mésice, konci ucetniho obdobi...), kdy na jedné strané
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prezentuje majetkovou strukturu podniku a na druhé jeho kapitalovou strukturu.

Dulezité je umét porovnat danou majetkovou strukturu se zpuUsoby jejich

financovani. Objem aktiv pfedstavuje planovany rust, objem pasiv pomaha ke

spravné strukturaci zdroju jednotky. (BokSova, 2013)

Rozvaha je tvofena rozvahovymi ucty, které se déli na aktivni (zobrazuji aktiva

podniku) a pasivni (zobrazuji pasiva podniku). V rozvaze neziskovych organizaci

chybi ucCtova tfida 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky a nahrazuje ji uCtova

tfida 9 — Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodareni, rezervy, dlouhodobé uvéry a

zapujcky, zavérkoveé a podrozvahové ucty, ktera obsahuje tyto skupiny:

90 — Vlastni jméni — CUS 413 definuje skupinu jako ,viastni zdroje kryti
majetku ucetni jednotky“. Skupina obsahuje zakladni kapital, ale i zdroje
prevedené z fondu, pfijaté dotace a dary za urCitych podminek, nebo zisk

prevedeny z vysledku hospodafreni.

91 - Fondy — skupina obsahuje pfijaté dary, vynosy sbirek, zdroje ze zisku,
nebo jiné zdroje podle rozhodnuti statutarniho organu organizace. Na konci

roku v této skupiné zlstavaji nedocerpané prostredky.

92 — Ocenovaci rozdily — neziskové organizace vyuzivaji, pokud uctuji o

derivatech, nebo cennych papirech a podilech.

93 — Vysledek hospodareni — stejné jako pro podnikatelské subjekty.

94 — Rezervy — o této skupiné se psalo v sekci cizich zdroja.

95 — Dlouhodobé uveéry a zavazky — stejné jako pro podnikatelské subjekty.
96 — Zaveérkové ucty — pouzivaji se misto ucetni tfidy 7.

97-99 — Podrozvahové ucty — stejné jako skupina 96.

DalSim rozdilem v rozvahovych ucétech jsou uc€ty skupiny 34 — Zuctovani dani,

dotaci a ostatni zu¢tovani. Konkrétné se jedna o dva ucty:

346 — Naroky na dotace a ostatni zuc¢tovani se statnim rozpoctem.

348 — Naroky na dotace a ostatni zuctovani s rozpoctem uzemnich
samospravnych celku.
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Rozvaha neziskovych organizaci je podobna rozvaze podnikatelskych subjektu.

Mdzeme v ni nalézt 3 hlavni rozdily:

u aktiv se nevykazuje netto hodnota,

vykazuje se stav k prvnimu a poslednimu dni u¢etniho obdobi,

v pasivech se nevykazuje vlastni kapital, ale vlastni zdroje.

Vykaz zisku a ztrat a vysledkové ucty

Vykaz zisku a ztrat (VZZ), nazyvany téz pouze jako ,vysledovka“, je vykaz, ktery

podava obraz o vykonnosti podniku za uc€etni obdobi. Tento vykaz pomérem vynosu

a nakladu ucetni jednotky ukazuje jakého hospodarského vysledku ucetni jednotka

dosahla — vysledkem je bud zisk, nebo ztrata. (BokSova, 2013)

VZZ je sestaven z vysledkovych uctu, které se déli na dva druhy — nakladové a

vynosoveé. Ugtové tfidy pro tyto uéty (5 pro nakladové a 6 pro vynosové) jsou stejné

pro NO i podnikatelské subjekty, uréité rozdily v nich ovSem existuji:

V nakladovych uctech jsou pro neziskové organizace 2 zakladni rozdily:

56 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a 57 — Aktivace — tyto dvé skupiny
odpovidaji uctové skupiné 58 — Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a
aktivace pro podnikatelské subjekty. Neziskové organizace nemaji uctovou
skupinu pro rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti, jelikoZz podle
vyhlasky 504/2002 Sb. nesméji vytvaret financni rezervy. Naklady, které by
podnikatelské subjekty uctovaly na skupinu 56 — Finan¢ni naklady neziskoveé

organizace uctuji ve prospéch skupiny 54 — Ostatni naklady.
58 — Poskytnuté prispévky — do této skupiny patfi pfispévky poskytnuté
pravnickym osobam a organizac¢nim slozkam a zaroven clenské pFispévky,

které vyplyvaji z nepovinného €lenstvi.

Ve vynosovych uc&tech je téch rozdilu vice:

65 — Trzby z prodeje majetku — pro podnikatele jsou tyto trzby soucasti
skupiny 64 — Jiné provozni vynosy.

68 — Prijaté prispévky — obsahuje pfijaté pfispévky na provozni cinnost
organizace. Podnikatelské subjekty na uctech 68x uctuji o mimofadnych

vynosech, o kterych neziskové organizace podle CUS neuétuii.
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e 69 — Provozni dotace — samo vysvétlujici z nazvu skupiny.

Ve vykazu zisku a ztrat je nejvétsi rozdil v jeho €lenéni a oznaCovani. Neziskové
organizace nejdfive vykazuji vSechny naklady (oznaceni pismenem ,A“, dale se déli
podle Cisel na A.l. az A.VIIL.), poté vykazuji vSechny vynosy (oznaceni pismenem
,B“ a analogicky dale podle Cisel). Neziskové organizace nerozdéluji provozni a
financni vysledek hospodafeni, vykazuji pouze vysledek hospodafeni pred
zdanénim (oznaCeno pismenem ,C“) a vysledek hospodafeni po zdanéni
(oznaCeno pismenem ,D“). Neziskové organizace rovnéz nevykazuji vysledek
minulého ucetniho obdobi, pouze bézné obdobi. Poslednim rozdilem je Clenéni
vykazu zisku a ztrat, protoZe neziskové organizace museji oddélené sledovat svoji

hlavni a hospodarskou €innost.
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3 Zdroje financovani vybranych neziskovych organizaci

Treti kapitola se vénuje posouzeni zdroju financovani 6 vybranych neziskovych
organizaci. U kazdé organizace nejprve dojde Kk jejimu pFedstaveni — datum
zalozeni, které se nékdy liSi od datumu zapisu, coz je zpusobeno rekodifikaci
obCanského zakona, kdy prestaly platit urcité druhy neziskovych organizaci a ty se
pak musely zapsat znova pod spravnou pravni formou. Déle je u kazdé organizace
uveden jeji cil, nebo ucCel a poslani, ze kterych vychazi jeji hlavni cinnost.
Pfredstaveni je dopIlnéno o vedlejSi Cinnost, pokud ji organizace vykazuje. Posledni
casti predstaveni je informace o organem neziskové organizace. VSechny
informace jsou Cerpany z verejného rejstiiku a/nebo prilohy k u€etnim zavérkam —

v obou pfipadech by tyto informace mély korespondovat.

Dale se kapitola vénuje samotnému hospodareni neziskovych organizaci. Ze
zaCatku je zhodnocen vysledek roku 2021 kazdé organizace. Dale se prace
zamérfuje na vyvoj nakladu a vynosu v pfislusnych letech — prace sleduje vyvoj za
posledni 4 roky, tzn. od roku 2018 do roku 2021. Spole¢né s timto vyvojem je
sledovano rozlozeni pfijma z rdznych finan¢nich zdroju a jak narlst i pokles

vynosU a vydaja koreluje s narGstem Ci poklesem ziskanych zdroji v daném obdobi.

Nakonec se prace u kazdé organizace vénuje procentualnimu rozlozeni zdroju a
jejich vyvoji a zaroven hodnoti, jestli to ma pozitivni, €i negativni dopad na fungovani

organizace a jaké problémy by s timto vyvojem mohly vzniknout v budoucnu.

3.1 Aliance zen s rakovinou prsu, 0.p.s.

Aliance Zen s rakovinou prsu je nestatni neziskova organizace zaloZzena 9. Cervence
2002. Zalozilo ji devatenact organizaci onkologickych pacientek jako celostatni
zastieSujici obecné prospésnou spolecnost. Jejim cilem je slouzit jako informacni a
edukacni centrum, koordinovat projekty a kampané a sjednotit snahy o prosazovani

prav a rovnych podminek k |éCbé. Poslanim Aliance Zen je:

e poradani odbornych kursl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné

lektorské Cinnosti, tj.
e poskytovat pomoc svepomocnym skupinam Zen s rakovinou prsu,

e shromazdovat a poskytovat informace o rakoviné prsu a jeji prevenci

vefejnosti,
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shromazdovat a poskytovat informace o pravech nemocnych Zen,

monitorovat problémy nemocnych ve zdravotnickém prostfedi a

spolupracovat s prislusnymi institucemi na jejich FeSeni,

poradat kampané na vybrana témata tykajici se rakoviny prsu.

Aliance Zen s rakovinou prsu ma 3 organy spolecnosti:

3.1.1

Statutarni organ, ktery méa 1 &lena — feditel Mgr. Stépanka Pokorna.
Spravni rada, ktera ma 6 ¢lenu s predsedou spravni rady.

Dozorci rada, ktera ma 3 Cleny.

Hospodareni organizace

Udaje o hospodareni organizace byly prejaty z Uéetnich zavérek a vyroénich zprav

z let 2018 az 2021. Organizace Zen je kategorizovana jako mikro ucetni jednotka

s ucetnim obdobim 1 rok a rozvahovym dnem 31.12.2021.

Hlavnim pfijmem Aliance Zen jsou dary, které délaji necelych 90 % financovani

organizace. Hlavnim poskytovatelem dart jsou pravnické osoby, zejména poté

firma AVON Cosmetics. Na obrazku 3 je vidét hodnota poskytnutého daru od této

firmy v jednotlivych letech.
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Obrazek 5 - Vyvoj dard od AVON Cosmetics v letech 2018-2021
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Lze z néj vidét, Zze v roce 2021 doslo k rapidni poklesu — jeho hodnota nedosahla
ani poloviny roku 2020. Do budoucna by to pro organizaci mohlo znamenat velké

problémy, pokud nenajde jiného darce, aby tyto finanéni zdroje dorovnala.

DalSim zdrojem financovani jsou pfijmy z hlavni Cinnosti organizace, coz jsou
hlavné kurzy, Skoleni a jiné lektorské Cinnosti spojené s rakovinou prsu. Ty tvofi
necelych 10 % financovani organizace. V ramci pandemie a omezeni byly tyto kurzy
prevedeny do on-line prostfedi a jednalo se pfedevsim o webinare. Aliance Zen také
vroce 2021 vydala knihu — soucasti vlastnich zdroju financovani jsou i pfijmy

Z jejiho prodeje.

V neposledni fadé organizace také Cerpala provozni dotace. Jednalo se pouze o
jednu dotaci z ufadu prace (pfispévek na zaméstnance na CHMP) a tvofila pouze

3 % veskerych zdroju za dany rok. Celkové rozlozeni pfijmu je vidét na obrazku 4.

9,75%

3,29%

86,95%

= Dary = Dotace Vlastni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 6 - Prijmy Aliance Zen s rakovinou prsu v roce 2021

Celkové naklady organizace Cinily 6 964 tis. KE a celkové vynosy 7 320 tis. K&.
Vysledek hospodareni pfed zdanénim organizace za rok 2021 tvofil 356 tis. K¢.
Ugetni jednotka ma statut vefejné prospé&sného poplatnika a predmétem dané jsou
v8echny pfijmy s vyjimkou investi¢nich dotaci, které ovSem organizace v roce 2021

neméla. Uplatnénim odcitatelné polozky od zakladu dané byla vypoctena dan
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z pfijmu ve vysi 10 260 K¢ a vysledek hospodafeni organizace po zdanéni byl
346 tis. K¢E.

Na nasledujicim obrazku je vidét vyvoj vynosu a nakladd Aliance Zen v letech 2018
az 2021. V roce 2018 byla organizace ziskova, jeji zisk Cinil 50 000 K¢. V roce 2019
doSlo k narustu nakladu i vynost (oboje o néco male pfes 1 %), ovSem zménila se
skladba financovani organizace. DoS$lo k menSimu poklesu dara, ovSsem zvysSily se
dotace a prostfedky z vlastnich zdroju. NejvétSim poskytovatelem dotace zustal
urad prace (jedna opét o pfispévek na zaméstnance na CHPM), ovSem Alianci Zen
se podafrilo ziskat vysokou dotaci od ministerstva zdravotnictvi na spolupofadani
akce a zaroven par mensSich dotaci od uzemnich celkd. Tento posun je vidét na

obrazku 6.

V roce 2020 doslo k prudkému poklesu nakladd i vynost. Organizace ovsem i pres
tento pokles byla ziskova, kdy jeji zisk €inil 203 000 K¢, coz byl navzdory skoro 30 %
poklesu vyznamny narust — v pfechozich letech (2018 a 2019) byl zisk kolem
50 000 K&. Tento vyznamny pokles byl zplsoben vlivem pandemie COVID a
vladnimi opatfenimi. Hlavnim pfijmem (z vlastnich zdroj) organizace je poradani
vzdélavacich akci, které byly vSechny v drtivé vétSiné osobni. Nejvyraznéjsi
zménou byly naklady na spotfebované nakupy a nakupované sluzby (konkrétné
ostatni sluzby, ale velka zména byla i v nakladech na cestovné), které pfimo
souviseji pravé s osobnim konanim akci. Organizace tedy svoji hlavni ¢innost
presunula do on-line prostfedi (webinare, telefonni linky...). V roce 2020 je tedy
vidét naruast pfijma z vlastnich zdroju (podle tabulky 1 v roce 2019 tvofily vlastni

zdroje pouze 5,6 % financovani, v nasledujicim roce jiz 10,2 %).

Na obrazku 6 Ize v roce 2020 vidét opétovny pokles dotaci. Situace byla stejna jako
v roce 2021, organizace Cerpala jedinou provozni dotaci od ufadu prace. Zaroven
Ize vidét silny pokles daru. Aliance Zen svoji ¢innost financuje hlavné z daru a jelikoz
klesly jeji naklady, z pfijatych daru vyuzila na svoji ¢innost pouze necelych 40 %,

zbytek pfevedla do dalSiho roku (zachyceno v rozvaze ve vlastnim jménim — fondy).
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Obrazek 7 - Vyvoj nakladu a vynosu Aliance Zen
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Obrazek 8 — RozloZeni zdrojti financovani Aliance Zen
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V roce 2021 doSlo k narustu nakladu i vydaji a jak jiz bylo zminéno, organizace
dosahla zisku 356 000 KE. Aliance Zen méla v podstaté stejné prijmy z vlastnich
zdroju, ovSem dotace klesly na polovinu. JelikoZ se jedna o stejnou dotaci, doslo
zde nejspiSe ke zméné poctu zaméstnancli na CHPM. Zaroven doSlo i k navySeni

dartl, organizace ovSem z vétsi ¢asti pouzila nevyuZzité zdroje z pfedchoziho roku.

Tabulka 2 - Procentualni rozdéleni zdroju financovani Aliance Zen

2018 2019 2020 2021
Dary 89,6 % 87,6 % 83,0% 87,0%
Provozni dotace 55% 6,8 % 6,8 % 3,3%
Vlastni zdroje 4,9% 5,6% 10,2 % 9,7%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 zobrazuje procentualni rozloZeni zdrojl financovani v jednotlivych letech
od roku 2018 do roku 2021. Je vidét pozitivni trend, kdy vlastni zdroje jsou
vyznamnéjSim zdrojem financovani nez v pfedchozich letech. Aliance Zen je velmi
zavisla na poskytnutych darech, které konstantné tvofi pfes 80 % jejich zdroju. Do
budoucna toto mlze byt problematické — Ize vidét na pFikladu AVON, ktery poskytl
poloviéni dar. Samozfejmé je moznost ziskat nové darce, pokud je fundraising
organizace dostatecny. V poslednich dvou letech bylo konani osobnich akci velmi
tézké, ale pokud je organizace obnovi, mohla by diky nim zvysit financovani
z poskytnutych dotaci, jako tomu bylo v roce 2019, kdy na spoluorganizaci akci

prispélo ministerstvo i Uzemni samospravy.

3.2 Armada spasy v Ceské republice, z.s.

Armada spady je nestatni neziskova organizace zalozena 17. kvétna 1990. Jejim
statutarnim organem je narodni velitel, ktery Armadu spasy zastupuje ve vSech
vécech. Cilem Armady spasy je Sifeni kfestanstvi a na zakladé kfestanskych
doktrin uvedenych v jejich stanovach Sifit vzdélani, zmirfovat chudobu a provadét
dalSi charitativni Cinnosti ve prospéch mistnich komunit i celé lidské spole¢nosti.
Pravni forma armady spasy je spolek. Armada spasy provozuje i vedlejSi
hospodarskou c¢innost, kterou jsou vyroba, obchod a sluzby (jedna se o
zastavarenskou c€innost, poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, nebo vyroba
(kvali

dfevénych a prouténych vyrobkll) a hostinska cinnost domovuim

provozovanym organizaci, kde je poskytovano stravovani).
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3.2.1 Hospodafreni organizace
Udaje o hospodareni organizace byly prejaty z Uéetnich zavérek a vyroénich zprav
z let 2018 az 2021. Armada spasy je kategorizovana jako mala ucetni jednotka

s ucetnim obdobim 1 rok a rozvahovym dnem 31.12.2021.

Hlavnim pfijem organizace byly vroce 2021 provozni dotace, z nichz
nejvyznamnéjsi je program na podporu poskytovani socialnich sluzeb financovany
z kapitoly 313 MPSV statniho rozpoctu, ktery tvofi 50 % celkové ziskané Castky.
Druhou vyznamnou polozkou jsou dotace od uzemnich samosprav, kraju a obci a
dale se jedna o dotace z evropskych fondl a ostatnich slozek statni spravy. Armada
spasy ziskala i investicni dotace, které byly pouzity na zlepSeni podminek
v socialnich zafizenich (napf. zatepleni budovy, nové pracky, zfizeni kancelafri pro

socialni pracovniky...).

Druhym vyznamnym zdrojem financovani organizace jsou jeji vlastni zdroje. Tyto
zdroje jsou trzby za vlastni vykony (z vétSi ¢asti pfijmy od klientl, z mensi poté
prijmy z vedlej§i hospodaiské cinnosti organizace), zaroven i trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu. Posledni sloZzkou financovani organizace jsou
dary, které sice byly skoro 28 miliont K&, ovSem ve srovnani s ostatnimi pfijmy

tvofily pouze 5 % vesSkerého financovani — viz obrazek 7.

26,32%

5,34%

2,58%

® Provozni dotace = Investi¢ni dotace Dary Vlastni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 9 - PFijmy Armady spdasy v roce 2021
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Armada spasy méla v roce 2021 celkovy zisk 5 221 tis. K&, z ¢ehoz tvofila hlavni
cinnost organizace zisk 5 679 tis. K€ a hospodarska €innost organizace tvofila ztratu
458 tis. KE. Na obrazku 8 Ize vidét vyvoj nakladu a vynosu organizace v letech 2018

az 2022 — uvedeno v tisicich K&.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 10 - Vyvoj nakladu a vynostu Armady spasy

V roce 2018 byla organizace ztratova, ovSem v roce 2019 jiz zaCala vytvaret zisk —
vynosy organizace stouply o 16 %, zatimco naklady pouze o0 9 %. Hlavnim divodem
bylo ziskani vysoké investi¢ni dotace od ministerstva pro mistni rozvoj na stavbu
nocleharny v Ostravé. Tato dotace tvofila skoro 7 % pfFijma, zatimco v ostatnich
letech tvofily maximalné 3 % - zachyceno v tabulce 3. V roce 2020 byl narust pfijm

a vydajl kolem 16 % a v roce 2021 poté 10 %.

Tabulka 3 - Procentualni ro¢ni rozloZeni zdroju financovani Armady spasy

2018 2019 2020 2021
Dary 9,3% 6,8 % 5,6 % 53 %
Provozni dotace 61,9 % 63,5% 68,7 % 65,8 %
Investi¢ni dotace 1,2% 6,9% 3,0% 2,6 %
Vlastni zdroje 27,7 % 22,9 % 28,3 % 26,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 11 — RozloZeni zdroju financovani Armady spasy

Armada spasy je svym financovanim zavisla na dotacich — pfedevS§im na
financovani z kapitoly 313 MPVS statniho rozpoctu, ktera konstantné dosahuje
40-50 % téchto zdroju. Celkové rozlozeni zdroju v jednotlivych letech je vidét na
obrazku 9. Organizace ovSem ma i relativné vysoké pfijmy z vlastni ¢innosti, které
tvofi jeji vedlejsi hospodarska Cinnost. V roce 2019 doSlo k utlumu téchto zdroja,
coz bylo zpusobeno ztratovou hlavni cinnosti. Kromé odchylky v roce 2019
zpUsobené vysokou investi¢ni dotaci se rozlozeni zdroju financovani organizace
prilis neméni. Dary vénované Armadé spasy v letech 2018 az 2020 klesaly, v roce
2021 poté stouply pouze na hodnotu v roce 2019. Tyto zmény nejvice ovlivnily
finanéni dary ziskané pomoci fundraisingu, kam organizace fadi dary od

pravnickych osob a dary z dédictvi.
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3.3 Linka bezpeéi, z.s.

Spolek linka bezpeci (SLP) je nestatni neziskova organizace zaloZena 13. dubna
1994. Jejim poslanim je poskytovat kvalitni a snadno dostupnou pomoc détem,
studentiim a v8em, ktefi jednaji v jejim zajmu. Organizace ma pravni formu spolku
a ma nasleduijici ucel:

e Spolek zajiStuje pomoc a ochranu détem a mladym lidem v tizivych Ci
krizovych zivotnich situacich prostfednictvim svych odbornych pracovist,
zejména prostiednictvim celostatni telefonni Linky bezpe€i a Rodicovské
linky.

e Spolek zajistuje pofadani kurzu, Skoleni a dalSich vzdélavacich akci, v€etné

lektorské ¢innosti.

e Spolek realizuje publikaéni €innost za ucelem propagace ochrany déti a

mladeze.

e Spolek realizuje propagacni a sbirkové akce za ucelem zviditelnéni projektl

Spolku a ziskani prostfedkd na ¢innost Spolku.
Ustecka komunitni nadace ma 3 organy:
¢ NejvysSim organem je Clenska schuize.
e Statutarni organ, ktery ma 3 Cleny.

e Dozor€i rada, ktera ma rovnéz 3 Cleny.

3.3.1 Hospodafreni organizace

Udaje o hospodateni organizace byly piejaty z igetnich zavérek a vyroénich zprav
z let 2018 az 2021.

Na obrazku 10 je znazornéno rozlozeni pfijmu spolku. Hlavnim pfijmem byly v roce
2021 dotace, které tvorily 73 % veskerych zdroja. Z celkovych dotaci je ovSem
dllezité, ze drtivou vétSinu tvorily dotace ze statniho rozpo&tu — Ministerstvo prace
a socialnich véci (MPSV) a Ministerstvo vnitra (MV). MPSV ma na starosti
financovani vSech linek bezpe&i a na jeho podpofe jsou organizace zavislé.
Ministerstvo vnitra poté vybrané Lince bezpecli dotacemi pomaha s naklady na

telefonni sluzby a internet. Celkovy pfijem z dotaci ze statniho rozpoctu tvofi 62 %.
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Vlastni zdroje
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= Dary = Nadace Vlastni zdroje MPSV MV Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 12 - RozloZeni zdroji financovani 2021 Linky bezpeci

Ostatni dotace plynou z uzemnich samosprav, kraji a obci, které podporuji sluzby
organizace na svém uzemi. Linka bezpeci je z vybranych neziskovych organizaci
jedina, ktera pravidelné dostava pfispévky od nadaci — zejména Nadace 02, se

kterou organizace dlouhodobé spolupracuje.

Dalsim zdrojem financovani organizace jsou pfijaté dary, které tvofily 17 %
veskerych zdroju. Linka bezpedi méla v roce 2021 celkem 3 generalni partnery, ktefi
poskytli nejvétsi dary. Organizace rovnéz dostava firemni i individualni dary.
Nejmensi Cast zdroji tvofily vlastni zdroje (pouze 4 %). Ty predstavuji trzby
z prodeje sluzeb, jako je poskytovani akreditovanych i neakreditovanych kurzl a

Skoleni.

Na obrazku 11 je vidét vyvoj vynosu a nakladu v jednotlivych letech od roku 2018
do roku 2021. SLP i pfes narust nakladl i vydaju hospodafila vzdy s vyrovnanym
rozpoCtem. Organizace podle svého vyjadieni nékolikrat do roka kontroluje
planovany rozpoCet a zaméfuje se na fundraisingové aktivity, aby dosahla
dostatecnych zdroji ke spInéni svého rozpoctového planu.

41



v tis. K¢

45 000

40 000

35000
30000
25000
20 000
15000
10000
5000
0

2018 2019 2020 2021

W Naklady ® Vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 13 - Vyvoj nakladu a vynosu SLP
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Obrazek 14 - RozloZeni zdroji financovani SLP v jednotlivych letech
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Z obrazku 12 je vidét dost silna fluktuace pfijatych dari. Meziro¢né klesaji a stoupaji
zhruba o 50 %, coz z nich déla velmi nespolehlivy zdroj financovani. Tento fakt je
vidét i z tabulky 3, kde se procentualni pfijem z darli vdaném roce pohybuje mezi
11 a 20 %. Obdobna situace, i kdyZz s mensimi vykyvy je vidét u dard od nadaci.
Zde se jedna o vykyv kolem 20 % a v tabulce 4 je zobrazeno, Ze pfijmy od nadaci
tvofi rocné mezi 6 a 12 %. Jedinym stalym rostoucim pfijmem jsou pfijaté dotace,

ty jsou, jak jiz bylo zminéno, z drtivé vétsiny tvofeny dotacemi od MPSV.

Tabulka 4 - Procentualni vyvoj financovani SLP

2018 2019 2020 2021
Dary 1496 %| 20,23%| 11,52%| 17,02%
Dotace 68,96 % | 68,01%| 76,07%| 72,89%
Nadace 12,03 % 7,8 % 9,02 % 6,27 %
Vlastni zdroje 4,05 % 3,96 % 3,39% 3,82 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolek Linka bezpedi je, jako ostatni vybrané neziskové organizace zcela zavisla
na cizich zdrojich. Jejim hlavnim problémem je, Ze pfes polovinu veSkerého
financovani tvofi pouze 1 subjekt, kterym je MPSV. Linka bezpeci ma rovnéz
nejmensi podil vlastnich zdroja z vybranych NO v této praci a ve srovnani za 4 roky
se u nich neprojevuje rostouci trend. Z vykaza SLP neni vidét, Ze by byla
poznamenana udalostmi poslednich let, je diskutabilni, jestli byl vykyv d pfijatych
darech v roce 2020 zpusoben pandemii, k tomuto zavéru by se musely porovnat

starSi vykazy.

3.4 Nadace Open Society Fund Praha

Nadace Open Society Fund Praha (OSF) je nestatni neziskova organizace zaloZzena
1. bfezna 1999. Jejim zakladatelem byla nadace Open Society Fund New York,

sidlici v USA. Pravni forma organizace je nadace a ma nasleduijici ucel:

e Ugelem nadace je zejména vSestranna podpora projektd v oblasti
vzdélavani, kultury, vefejné spravy, ochrany lidskych prav, rozvoje pravniho

védomi ob&anl a obcCanské spole¢nosti, védy, medii, ochrany Zivotniho
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prostfedi, zdravotnictvi a dale téz podpora komunitnich aktivit a

mezietnickych vztahu a poskytovani socialni a humanitarni pomoci.

Realizace ucelu nadace probiha diky poskytovani nadacnich pfispévkl fyzickym i
pravnickym osobam (registrovanych v CR). Tyto pfispévky jsou poskytovany
v ramci jednotlivych grantovych programu, pfipadné jinak po rozhodnuti spravni
rady. Hlavni €innosti OSF jsou jeji vlastni programy, vedlejSi Cinnosti je pak

pronajem budovy, ktera je zapsana v nadac¢nim jméni.
Nadace OSF ma 2 organy:
e Spravni rada, ktera ma 6 ¢lenu.

e DozorCi rada, ktera ma 3 Cleny.

3.4.1 Hospodafreni organizace

OSF je jedinou vybranou nadaci v této praci. Jeji nadaéni kapital je 101 743 649 K¢.
Udaje o hospodateni organizace byly piejaty z igetnich zavérek a vyroénich zprav
z let 2018 az 2021. U nadace je duleZité rozdélit ugelové a provozni dary. Ugelové
dary mize nadace pouzit jedinym zplsobem — poskytnout je jako finan¢ni pfispévek
na ucel, na ktery byly vénovany. Tyto dary nevstupuji do vynosu organizace, protoze
organizaci nejsou vlastnény, neovliviiuji tudiz jeji vlastni jméni. Provozni dary jsou
naopak prostfedky, které mize nadace uplatnit dle svého uvazeni — jako nadacni
pFispévek, nebo na pokryti svych nakladu. Tyto dary do vynosu vstupuji, jelikoz jsou

organizaci vlastnény a ovliviiuji vlastni jméni.

Hlavnim pFijmem OSF byly v roce 2021 provozni dary, které tvofily 81 % veSkerych
pFijmu. Provozni dary byly ov§em pouze polovinou vSech pfijatych dart, u zbytku
se jednalo o ucCelové dary. NejvétSi zastoupeni v poskytovani maji Ceské a
zahrani¢ni nadace a neziskové organizace, které tvofi vétsinu téchto zdroju (62 %).
Dale se jedna o firemni a individualni darce a smluvni darce — organizace je vazana

smlouvou tyto zdroje vyplatit.

DalSim zdrojem byly trzby spojené s cennymi papiry. Do nich jsou zahrnuty trzby
Z jejich prodeje, vynosové uroky a kursové zisky. Tyto zdroje Cinily 12 % ro¢niho
financovani a byly ovlivnény prodejem cennych papir v hodnoté skoro 2,5 mil. K&.
Nadace ma rovnéz pfijmy z nadacni jistiny, kde se jedna o vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku. OSF ma ve své nadacni jistiné cenné papiry u spolecnosti
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Amundi, a.s. a cenné papiry u spoleénosti Generali Investments CEE a Ceského

fondu zemédélské pudy klas A.

Jako posledni jsou pfijmy z vlastnich zdroju. Zde se jedna o pronajem nemovitosti,
ktery OSF ma zapsany ve své nadacni jistiné a zaroven o trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Tyto sluzby jsou pfedevsim poradané kurzy a seminare. Celkové

rozdéleni pfijmu v roce 2021 zobrazuje obrazek 13.

12%

5%

3%\

= Provozni dary = Pfijmy z nadacni jistiny Vlastni zdroje TrZby spojené s CP

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 15 - RozlozZeni prijmt OSF v roce 2021

V roce 2021 byly vynosy organizace 22 329 tis. K a jeji naklady 23 484 tis. K¢.
Organizace méla celkovou ztratu 1 155 tis. KE. Na obrazku 14 je znazornén vyvoj
vynosu a nakladu v jednotlivych letech od roku 2018 do roku 2021. V roce 2020 je
vidét skoro 700 % naruast, ktery se zplsoben zménou struktury nadacniho jméni.
OSF v daném roce prodala své podilové listy z Ristového a Balancovaného fondu
nadaci a zaroven nakoupila nové akcie u spoleCnosti Generali Investments CEE a
Amundi, a.s. — naklady k témto transakcim byly 136 944 tis. K& a vynosy pouze
135 442 tis. KE. Na obrazku 15 je rovnéz zobrazen vyvoj nakladl a vynosu, ovSem

ocCistén o prodej nadaéniho jméni.
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Obrazek 16 - Vyvoj nakladii a vynosii OSF v jednotlivych letech
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Obrazek 17 - Upraveny vyvoj nakladu a vynostu OSF
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Obrazek 15 nam dava lepsi pfehled o zménach v hospodareni organizace. V roce
2018 byla organizace ziskova, vysledek hospodareni byl 1842 tis. KC.
V nasledujicim roce doSlo ke zvySeni nakladl i vynost o néco malo pfes 20 %.
NarGst vynosl byl zplsoben predevSim pfijatymi provoznimi dary, skladba
ostatnich zdroju financovani organizace se pfili§ nezménila — viz obrazek 16. Lehce
se zvySily pfijmy z nadacni jistiny, ovSem vlastni zdroje a trzby z CP zlstaly

neménné.

V roce 2020, pfi o€isténi o zménu v nadacni jisting, doslo k poklesu nakladu i vydaja
zhruba o ¢tvrtinu. OSF byla i v tomto roce ziskova, jeji vysledek hospodareni se
ovSem dostal pouze na 1/10 roku 2019 — celkem 297 tis. K&. Kvdli ztratovému
obchodu s cennymi papiry byl celkovy vysledek hospodafeni ztrata 1 422 tis. KC.
Ve spojitosti s obrazkem 16 (kde byly trzby spojené s cennymi papiry rovnéz
upraveny o prodej nadacniho jméni) je vidét, Ze dosSlo k vyraznému poklesu
provoznich dart. Zaroven se snizily pfijmy z vlastnich zdroju, coz bylo zptusobeno
pandemii COVID a vladnimi opatfenimi. Jak jiZ bylo zminéno vySe, OSF pofada

kurzy, dava mentoring a konzultacni hodiny a tyto aktivity musely byt omezeny.

V roce 2021 doSlo opét k narlstu, ovSem naklady vzrostly o 15 % zatimco vynosy
pouze 0 14 % a organizace dosahla ztraty 1 155 tis. K& Rozlozeni zdrojl
financovani na obrazku 16 zobrazuje, Ze opét narostly pfijaté provozni dary i pfijmy
z nadacni jistiny, ovSem doslo k dalSimu poklesu pfijmu z vlastnich zdroju. Zaroven

se zvysSily trzby spojené s cennymi papiry, kde doslo k jejich prodeji.
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Obrazek 18 — Upravené rozloZeni zdroju financovdni OSF
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Obrézek 19 - Uéelové a provozni dary prijaté OSF v jednotlivych letech
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Obrazek 17 ukazuje celkovy pfijem organizace z darl a jejich rozdéleni na ucelové
a provozni dary. V roce 2018 tvofily ucelové dary pouze 10 % celkovych pfijatych
daru. V roce 2019 ovSem doslo k velmi rapidnimu navySeni celkové ¢astky o skoro
300 % a zaroven se zménil pomér téchto darl — ty ucelové od té doby tvori
konstantné pfes vétsinu poskytnutych dart. Od roku 2019 ovS§em hodnota pfijatych
dard klesa. Ugetni jednotka tento rapidni narlist nigim nevysvétluje. Z vyroénich
zprav je ovSem patrné, Zze se Nadace OSF vice zapojovala do mezinarodnich
projektd, tento narust tedy mohl byt zpisoben vétSim pfijmem daru v zahrani¢nich

ménach.

Tabulka 5 — Upravené procentualni rozloZeni zdroju financovani OSF

2018 2019 2020 2021
Provozni dary 83,9% 85,4 % 88,7 % 80,7 %
PFijmy z nadacni jistiny 1,7% 2,2% 1,2% 2,6 %
Vlastni zdroje 11,4 % 9,9% 7,1% 4,9%
Trzby spojené s CP 3,0% 2,5% 3,0% 11,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ztabulky 5 je patrné procentualni rozlozeni zdroju financovani organizace
v jednotlivych letech. | zde doslo k upravé v roce 2020 o prodej podilovych fondu,
které zkreslovaly celkovy vyvoj. Hlavnim pfijmem OSF jsou provozni dary, které
konstantné tvofi vice jak 80 % zdroju financovani. U pfijm0 z nadacni jistiny je vidét
urcita fluktuace mezi 1,2 a 2,6 %. Tato fluktuace ovSem neni vyznamna, jelikoz
v roce 2018 a 2019 pfijmy rostly pro podilové fondy a v roce 2020 a 2021 pfijmy
rovnéz rostou, ale pro nové nakoupené akcie. Tento zdroj pfijma je velmi jisty

v pfipadé, Ze organizace vi, jak investovat.

Trzby spojené s cennymi papiry se rovnéz drzi kolem 3 %, kromé roku 2021, kdy
doslo k prodeji urcité €asti cennych papiru a pfijmy zde vzrostly na 12 %. Vétsi ¢ast
téchto pfijmu tvofi kurzoveé zisky, které by mohly i do budoucna pfinaset zisk, pokud

Ceska koruna neoslabi.

Poslednim zdrojem financovani jsou vlastni zdroje, které by meély byt pro neziskové
organizace hlavni. V pfipadé OSF oviem vynosy z téchto zdroji v ramci 4 let klesly
0 7 % v porovnani s ostatnimi. NizSi pfijmy z vlastnich zdroji0 znamenaji vysSi

zavislost organizace na cizich zdrojich, coz je pro OSF negativni trend.
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3.5 Maltézska pomoc

Maltézska pomoc je nestatni neziskova organizace zalozena 26. Cervna 2002. Jeho
zakladatelem byl Suverénni fad Maltézskych rytifi. Pravni forma organizace je
obecné prospésna spolecnost a poskytuje nasledujici druhy obecné prospésnych

sluzeb:

e Poskytovani socialnich sluzeb podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich
sluzbach pro déti, seniory, osoby s postizenim, rodiny s détmi a osoby v

socialni nouzi

e Realizace dobrovolnickych programu akreditovanych podle zakona .

198/2002 Sh. o dobrovolnické sluzbé, a rozvoj dobrovolnickeé sluzby
e Vykon socialné-pravni ochrany déti, doprovazeni péstounskych rodin

e Mimoskolni vychova a vzdélavani — vychovné vzdélavaci Cinnost na

détskych taborech
e ZajiStovani vzdélavacich programu v socialni oblasti
 Cinnosti humanitarniho charakteru pfi mimoradnych udalostech

Maltézska pomoc zaroven provozuje dopliikové Cinnosti, kterymi jsou pofadani
odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci a specializovany maloobchod.

Maltézska pomoc ma 3 organy spolecnosti:
e Statutarni organ, kterym je feditel.
e Spravni rada, ktera ma 3 Cleny.

e DozorCi rada, ktera ma rovnéz 3 Cleny.

3.5.1 Hospodafreni organizace

Udaje o hospodateni organizace byly prejaty z ugetnich zavérek a vyroénich zprav
z let 2018 az 2021.

Hlavnim pfijmem organizace v roce 2021 byly provozni dotace. Na obrazku 18 je
znazornéno rozlozeni pfiznanych dotaci za rok 2021. Velmi dominantni postaveni
maji dotace od kraju a hlavniho mésta Prahy, které tvofi 83 % vSech Cerpanych
prostfedku. Maltézska pomoc dale Cerpala dotaci spojenou s pandemii COVID,

konkrétné se jednalo o podporu mimoradného finanéniho ohodnoceni zaméstnancu
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v socialnich sluzbach v souvislosti s epidemii COVID-19. Tato dotace byla
vyhlaSena na podporu zameéstnancu, ktefi byli vystaveni riziku pfenosu nakazy pfi
jejich naplni prace — nejvyznamnéjsi poloZzkou hlavni €innosti organizace je osobni

asistence. Dale se jedna o dotace od mést, ministerstev a ufadu prace.

DalSim vyznamnym zdrojem financovani byly trzby za vlastni vykony a za zboZzi.
Organizace pofada vzdélavaci kurzy a provozuje maloobchod. Maltézska pomoc
ma dalSi 2 zdroje financovani, kterymi jsou financni a investicni dary. Financni dary
nejsou ucelové a organizace z nich financuje i provozni naklady, zatimco investi¢ni

dary ucelové jsou.

20,60%
1,40%
1,05% me———

m Provozni dotace = Investi¢ni dary Dary Vlastni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 20 - PFfijmy Maltézské pomoci v roce 2021

Maltézska Cinnost je v otazce financovani své Cinnosti zavisla zejména na dotacich
od kraji a mést. Dary jsou pro Maltézskou pomoc nepodstatnou €asti finan¢nich
prostfedkd na rozdil od predeSlych organizaci. Maltézska pomoc byla v roce 2021
ztratova (celkova ztrata Cinila 45 tis. K¢, z ¢ehoz byla ztrata hlavni €innosti 55 tis. K&

a vynos hospodarské ¢innosti 10 tis. K¢).

Na nasledujicim obrazku (€. 19) je vidét vyvoj vynosu a nakladu Maltézské pomoci
v jednotlivych letech od roku 2018. V roce 2018 méla organizace nulovy obrat, jeji
vynosy a naklady se rovnaly. Vroce 2019 doSlo kristu nakladl i vynoslt a
organizace dosahla zisku. Posledni dva roky (2020 a 2021) byly pro organizaci

ztratové. Narust nakladt a vynost mezi lety 2018 a 2019 byl kolem 6,5 %, ovéem

51



narast mezi lety 2019 a 2020 byl jiz skoro 19 % a mezi lety 2020 a 2021 az 21 %.
Prvni narust v roce 2020 byl ovlivnhén pfedevsim pandemii COVID. Pfijmy z dar( a
vlastnich zdroju se nezménily, ovdem doSlo k velkému narustt dotaci (zobrazeno
na obrazku 20) — jednalo se o dotace spojené s pandemii. V roce 2021 doslo opét
k narustu dotaénich pfijmu a zaroven doslo i k narustu pfijmu z vlastnich zdroju —
trzby z projektu osobni asistence vzrostly 0 21 % (z celkového 32 % narUstu téchto
pFijmu). S nim jsou ovSem spojeny i nejvétsi naklady organizace, protoze viky nému
vzrostl poet zaméstnancl organizace, coz souvisi s rapidnim naristem osobnich

nakladu.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 21 - Vyvoj nakladu a vynosu Maltézské pomoci v jednotlivych letech
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Obrazek 22 - RozloZeni zdrojti financovani Maltézské pomoci

V poslednich 4 letech se portfolio zdroji financovani Maltézské pomoci nezmeénilo,
jak zobrazuje tabulka 5. Prostfedky ziskané z daru sice rostou, ovéem ve srovnani
s ostatnimi pfijmy jejich procentualni podil spiSe klesa — nejméné oproti ostatnim

prijmdm dary tvofily v roce 2021, kdy dosahly pouze 2,4 % celkovych pfijmu.

Podobny trend mdzeme pozorovat i u pfijm0 z vlastnich zdroju, kdy v roce 2020
doslo k velkému poklesu o 3 % i pfes narust prostfedkd ziskanych diky hlavni

cinnosti organizace.

Tabulka 6 - Procentualni rozloZeni zdroju financovani

2018 2019 2020 2021
Dary 3,2% 2,8 % 3,2% 2,4%
Dotace 74,5 % 76,0 % 77,9 % 76,9 %
Vlastni zdroje 22,4 % 21,2 % 18,9 % 20,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Problém, ktery Maltézskou pomoc mize v budoucnu &ekat je spojen s rozloZzenim

zdroju jejiho financovani. Organizace je zavisla na dotacich, které konstantné tvofi
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pfes 70 % jejich celkovych pfijmu. Maltézska pomoc Cerpa dotace prfedevsSim
z Uzemnich samosprav, kraju a obci, kdy pfevaznou vétSinou jsou pravé krajské
dotace. Tyto prostfedky kraje poskytuji ze svych rozpoctd a vzhledem k sou€asné
situaci (vysoka inflace, s tim spojeny narlst cen) existuje pravdépodobnost, Ze kraje

budou nuceny omezit své vydaje — do kterych spada i poskytovani dotaci.

3.6 Ceska alzheimerovska spoleénost, o.p.s.

Ceska alzheimerovska spoleénost (CALS) je nestatni neziskova organizace
zalozena 28. tnora 1997. CALS byl zaloZen jako ob&anské sdruzeni, do pravni
formy obecné prospésné spolecnosti byla transformovana 6. fijna 2014 po
schvaleni vyborem. Organizace poskytuje vétSi mnozZstvi obecné prospésnych

sluzeb, mezi kterymi jsou napfiklad:
e vzdélavaci aktivity zamérené na zlepSeni kvality i laické péce
e poskytovani poradenskych sluzeb a psychologické podpory lidem s demenci
a pecujicim
e poskytovani respitni péCe v domacnosti

e prodej sluzeb, publikaci a dalSich produktu, jejichz cilem je zlepSeni zivota

lidi postizenych demenci

e sitovani, spoluprace a podpora organizaci — ¢innost v ramci mezinarodnich

organizaci, koordinace a podpora kontaktnich mist CALS v CR
CALS ma 3 organy:
e Statutarni organ — feditel
e Spravni rada, ktera ma 3 Cleny

o DozorCi rada, ktera ma rovnéz 3 Cleny

3.6.1 Hospodafreni organizace
Udaje o hospodateni organizace byly prejaty z ugetnich zavérek a vyroénich zprav

z let 2018 az 2021.

Hlavnim pfijmem organizace za rok 2021 byly dotace, které Cinily 67 % veSkerého
financovani. Nejvice dotaci bylo od uzemnich samosprav, kraji a obci, konkrétné
se v pfipadé CALS jednalo o pfisp&vky z hlavniho mésta Prahy, které tvofily 86 %
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z celkovych dotacnich zdroju. DalSim zdrojem financovani byly pfijmy z vlastni
Cinnosti, které souvisi s poskytovanim obecné prospésnych sluzeb; vzdélavaci

aktivity, poskytovani péce aj. Nejméné poté tvorily pfijaté dary — viz. obrazek 21.

5,10%

= Dary = Provozni dotace Vlastni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 23 — Prijmy CALS za rok 2021

CALS byla v roce 2021 vynosova, jeji celkové naklady tvofily 1 635 tis. K& a jeji
celkové vynosy 8 460 tis. KE. Vyvoj nakladd a vynosu organizace v jednotlivych

letech zobrazuje nasledujici obrazek.
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Obrézek 24 - Vyvoj vynost a nakladii CALS v jednotlivych letech

Vroce 2018 byla organizace ziskova, jeji celkovy zisk tvofil 19 000 KE&.
V nasledujicim roce byly naklady spoleCnosti stejné, ovéem zvySily se Cerpané
dotace (hlavnim pfispévatelem bylo opét hlavni mésto Praha). Toto zvySeni nastalo
hlavné diky dotaci z Jihomoravského kraje na projekt GOS (Gerontologicka a
organizacni supervize), ktery poskytuje podporu lidem v zafizenich zfizovanych
pravé Jihomoravskym krajem. Vzrostly i pFijmy z vlastnich zdrojd, jelikoz CALS

zacCala novy projekt mobilnich poraden.

Rok 2020 byl pro organizaci téZky z hlediska financovani. Pfijmy z vlastnich zdroja
klesly o 35 % - jednalo se zejména o pfijmy z prodeje pomulcek a vzdélavacich
programu, které musely kvuli omezenim spojenych s pandemii pfestat. Organizace
rovnéz spravuje nékolik kontaktnich mist, které také byly omezeny nafizenimi.
DalSim dulezitym faktorem byla nedoCerpana dotace od jihomoravského kraje.
CALS z ni vy&erpal pouze necelych 12 % a zbytek pieved| do roku 2021. Dle pfilohy
k GUBetni zavérce CALSu (obrazek 25) byla nevy&erpana &ast dotace zauétovana na
uctu 346 jako vydaj pfistiho obdobi. To ovdem neni spravny postup, jelikoz ucet 346
se tykd narokll na dotace ze statniho rozpoltu daného ucetniho obdobi a
nevyCerpané dotace se UCtuji na MD 346 /D 384 jako vynosy pfistich obdobi.
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V daném nasledujicim obdobi se poté vyCerpana ¢ast dotace promitne do vynosl

firmy. V tomto ucetnim pfipadé tedy udélala jednotka chybu.
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Obrézek 25 — Rozlozeni zdroju financovéni CALS
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Tabulka 13 Vydaje pfistiho obdobi evidované na dftu 346

Eislo dokladu datum text Géetniho pfipadu Ea'lstl_ca datum Ghrady
zatEtovani
1D 20067 31.12. 2020 _Dotal:e MPSV —vratka 20743,59 | 17.1. 2021
1D 20067 31.12. 2020 Dotace JMK — DO ROKU 21 1327 347,00
CELKEM N .. 1 348 090,59
Tabulka 14 Vydaje pfiitiho obdobi evidované na dctu 383
tislo dokladu datum [ text Géetniho pfipadu gastka datum dhrady
zadctovani
1D 20082 31. 12, 2020 Bankovni poplatek 120,00 | 1.1. 2021
1D 20084 31.12 2Déﬂ _ FD 10/2021 l 220,_00 24.2.2021
CELKEM | 340,00
Tabulka 15 Vynosy pfistiho obdobi evidované na uétu 384
tislo dokladu daturr_l ) text icetniho pFipadu . gastka datum dhrady
zad&tovdni
FD 771/2020 30.11. 2020 Kurz 2021 25 650,00 4.12.2020
Tabulka 16 PFijmy pFStiho obdobi evidované na Gctu 385
Eis:} dokladu datum i text Géetniho pfipadu tdstka datum dhrady
zadétovdni |
ID 20075 31.12. 2020 ]I Respitni péce FV 34/2021 1125,00 | 25. 1. 2021

Zdroj: Piloha k ugetni zavérce za rok 2020 CALS

Obrézek 26 - Specifikace zaudétovani dotaci CALS

Tabulka 7 zobrazuje procentudlni rozlozeni zdroji Ceské alzheimerovské
spole€nosti v jednotlivych letech. Lze z ni vidét kolisani pfijatych darl organizaci,
které meziro¢né stoupa a klesa o zhruba 3 %. Narust darl je ovSem pouze ,na oko*
Vv porovnani s jinymi zdroji, protoZe podle obrazku 23 je ziejmé, Ze celkova hodnota

dar kazdym rokem klesa.
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Tabulka 7 - Procentudlni rozloZeni zdroji CALS

2018 2019 2020 2021
Dary 9,6 % 6,1% 7,9 % 51%
Dotace 66,5%| 696%| 725%| 673%
Vlastni zdroje 23,9% 24,2 % 19,6 % 27,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavy je vyvoj pfijma z vlastnich zdroja, kdy v roce 2020 je vidét silny pokles
tohoto zdroje. Tento pokles i sama organizace vysvétluje ve své vyrocni zpravé tim,
Ze byla ,hlavni vina“ pandemie COVID-19, kdy lidé byli vice doma a mohli se tedy
starat o své blizké — hlavnim vlastnich zdrojem je pravé osobni asistence, kterou
organizace poskytuje. V roce 2021 se lidé pomalu zacali vracet do svych praci a

osobni asistence byla vice poptavana.

Ceské alzheimerovské spoleénosti se dafi rozvijet pFijmy z vlastnich zdrojt, coz je
velmi pozitivni smér. Organizace se diky tomu stava vice nezavislou a o uziti téchto
zdroju maze rozhodovat bez omezeni. Negativni dopad by mohly mit klesajici dary,

organizace by se tedy méla zaméfit na pfilakani novych darct pomoci fundraisingu.
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Zaveér

Tato prace se zabyvala neziskovymi organizacemi a konkrétné se zameéfila na ty
pomahajici lidem v nouzi nebo se zdravotnimi problémy. Hlavnim cilem bylo u
vybraného vzorku téchto organizaci zhodnotit rozlozeni jejich zdroja financovani a
sledovat jeho vyvoj v poslednich 4 letech. VedlejSim cilem bylo zhodnoceni vlivu
pandemie na celkové hospodareni organizaci, vySi jejich pfijmi a zménu struktury
zdroju financovani. U kazdé neziskové organizace bylo zhodnoceno, kde by
organizace mohla v budoucnu mit problém, ovSem financovani nestatnich
neziskovych organizaci je velmi sloZité téma a organizace se v praxi potykaji

s problémy, které neni mozné predvidat, nebo odstranit.

Vychozimi dokumenty pro bakalarskou praci byly vzdy ucetni zavérky, jejich pfilohy
a vyrocni zpravy jednotlivych organizaci. Pfi zkoumani jejich zdroja jsem vzdy
zacCala celkovym zhodnocenim hospodafeni v minulém roce, ze kterého jsem
vytvofila vyse€ovy graf pro zobrazeni procentualniho zastoupeni jednotlivych slozek
vynosuU. Déle jsem na zakladé vykazu zisku a ztrat udélala komparaci vynosu a

nakladud v jednotlivych letech a zhodnotila jejich vyvoj.

DalSim krokem hodnoceni bylo porovnani vynosu z jednotlivych zdroju podle let na
zakladé ziskané Castky a zhodnoceni, jak korespondovali s celkovym vyvojem
nakladd a vynosl. Na zavér kazdé neziskové organizace byla tabulka s vyvojem
procentualniho zastoupeni jednotlivych slozek vynosu. Tato tabulka poté slouzila
jako hlavni pomucka pro naplnéni cile prace, protoze se diky ni dalo popsat, jestli

dana sloZzka nabyva na vyznamu, Ci nikoliv.

VétSina neziskovych organizaci ze zkoumaného vzorku (4 z celkového poctu 6)
mely nejvétsi pfijmy z dotaci ze statniho rozpoctu a/nebo uzemnich celkd, krajd a
obci. Hlavnim zdrojem zbylych organizaci byly dary poskytnuté soukromymi a
firemnimi darci. Polovina Neziskovych organizaci poté méla pfijmy z vlastnich
zdroju na relativné dobré urovni, u druhé poloviny to byl ovéem zanedbatelny vynos
oproti ostatnim sloZzkam. U vSech organizaci byl vidét dopad pandemie COVID-19
na jejich hospodareni v daném roce, kdy tento dopad byl vesmés negativni. Nelze
ovSem fict, jestli pandemie méla vétSi dopad na strukturu zdroju organizaci,

procentualné se zménily spise kvuli ovlivnéné vysSi darl i dotaci.
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Pro dalSi rozvoj vybranych neziskovych organizaci vidim klicovy rozvoj ziskavani
finan€nich prostfedkd z vlastnich zdroju. Legislativa umoziuje neziskovym
organizacim podnikat — v této praci byl zminén napfiklad prodej vyrobkl z vlastnich
dilen, poskytovani kurzu, vydavani knih, nebo provozovani socialnich zafizeni.
V dasledku pandemie COVID-19 byl vidén pokles daru i dotaci z rozpoc&tl uzemnich
celkl a v souCasné dobé, kdy nastava problém energetické krize, by tyto zdroje
mohly opét poklesnout, zatimco naklady budou rust. Kultivace vlastnich zdroju je

tedy dle mého nazoru feSeni k ziskani nezavislosti neziskovych organizaci.

61



Seznam literatury

BOKSOVA, Jitina. Uéetni vykazy pod lupou. Praha: Linde Praha, 2013. ISBN 978-
80-720-1-921-2.

BRIGHAM, E F. - EHRHARDT, M C. Financial management: theory & practice. 15.
vyd. CENGAGE Learning, 2017. 1180 s. ISBN 130563229X.

CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing,
2018. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydéleéné organizace v praxi.
Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-040-1.

FRIC, Pavol, Rochdi GOULLI. Neziskovy sektor v CR: vysledky mezinarodniho
srovnavaciho projektu Johns Hopkins University. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1.

MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. Abeceda fondi EU 2021-2027: jak
funguji evropské fondy? : jak a na co Ize Zadat o dotaci? : kam se obratit pro radu?.
Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Narodni organ pro koordinaci, 2022. ISBN
978-80-7538-420-1.

NOVOTNY, Jiti. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci (zejména neviladnich
organizaci). Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0792-7.

PARIZKOVA, Ivana, Eva TOMASKOVA, Richard BARTES a Romana
BUZKOVA. Pravni a ekonomické aspekty financovani neziskovych organizaci.
Brno: Masarykova univerzita, 2018. ISBN 978-80-210-9154-2.

PELIKANOVA, Anna. Uéetnictvi, dané a financovani pro nestéatni neziskovky. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2018. U&etnictvi a dané (Grada).
ISBN 978-80-271-2117-5.

PELIKANOVA, Anna. Sbirka souvztaZznosti pro nestétni neziskovky. Praha: Grada
Publishing, 2017. U&etnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-271-0340-9.

REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky,
teorie a fizeni. 3. vydani. Praha: Ekopress, 2010. 188 s. ISBN 978-80-8692-954-5.

62



STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové
organizace: vybrané problémy ekonomiky. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012. ISBN
978-80-7357-973-9

SIMKOVA, Eva. Management a marketing v praxi neziskovych organizaci. Vyd. 5.,
Upr. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2012. ISBN 978-80-7435-230-0.

SPALEK, Jifi, Vladimir HYANEK a Laura FONADOVA. Na penézich zalezi: deské
neziskoveé organizace v 21. stoleti. Brno: Masarykova univerzita, 2017. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 978-80-210-8430-8

VIT, Petr. Prakticky pravni priivodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015.
Manazer. ISBN 978-80-247-5477-2.

VLADA CESKE REPUBLIKY. Strategie spoluprace vefejné spravy s nestatnimi
neziskovymi organizacemi na léta 2021 aZz 2030. Praha: Ufad vlady Ceské
republiky, 2022, Cislo 623. ISBN 978-80-7440-286-9.

VOCHOZKA, Marek. Finance podniku: komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,
2021. Financni fizeni. ISBN 978-80-271-3267-6.

Internetové zdroje:

Obganské aktivity — Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky [online]. Copyright © 2022 Ministerstvo vnitra Ceské republiky, véechna
prava vyhrazena [cit. 2022-17-11]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/clanek/obcanske-aktivity-
118893.aspx?g=Y2hudW09NQ%3D%3D

STEPANOVA Dagmar. Zakladni pojmy UGgetnictvi neziskovych organizaci.
ANNOJMK | Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje, z.
S. [online]. Copyright © [cit. 2022-11-12]. Dostupné z
https://annojmk.cz/sites/all/files/pravni-poradenstvi/annojmk-zakladni-pojmy-

ucetnictvi-nno-2014.pdf

VLADA CESKE REPUBLIKY. Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Vlada
Ceské republiky [online]. Ceska republika: Viada CR © 2009-2022 [cit. 2022-09-24].

Dostupné na: https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/zakladni-informace-767/.

63



Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Rozdéleni narodniho hoSpodarstVi..........ccccevveeiiiiiiiiiiiiiie e, 8
Obrazek 1 - Rozdéleni narodniho hospodarstVi..........cccevveiiviiiiiiiiiiiieeeeeeen 8
Obrazek 2 - Upravené rozdélené narodniho hospodarstvi.........cccceeevviieiieiiiiinnnnnnn. 9
Obrazek 2 - Upravené rozdélené narodniho hospodarstvi.........cccceeevvieieiiiiiiinnnnnnn. 9
Obrazek 3 - Vyvoj dari od AVON Cosmetics v letech 2018-2021........................ 32
Obrazek 4 - Pfijmy Aliance Zen s rakovinou prsu v roce 2021 ..........ccccevevvvvnnnnnn. 33
Obrazek 5 - Vyvoj nakladld a vynosu AlIance Zen............ccccovvvveiiiiiiieeeeeeeeeinn, 35
Obrazek 6 — RozlozZeni zdroju financovani Aliance zen ............ccccceeevieeievieininnnnnn. 35
Obrazek 7 - Pfijmy Armady spasy Vv roce 2021 ..........cooiiiieiiiieiiiiiiinee e 37
Obrazek 8 - Vyvoj nakladu a vynost Armady SPASY .......cceeeeeeeieeeeeeiiieeeeeeeeeeeeee 38
Obrazek 9 — Rozlozeni zdroju financovani Armady Spasy ........ccceeeeeeeeeveeevinnnnnnnn. 39
Obrazek 10 - Rozlozeni zdroju financovani 2021 Linky bezpedi............ccccoouneee.. 41
Obrazek 11 - Vyvoj nakladl a vynosu SLP ...........oiiiiiiiiii e, 42
Obrazek 12 - Rozlozeni zdroju financovani SLP v jednotlivych letech.................. 42
Obrazek 13 - Rozlozeni pfijmd OSF v roce 2021 ........ooeviiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 45
Obrazek 14 - Vyvoj nakladl a vynosu OSF v jednotlivych letech......................... 46
Obrazek 15 - Upraveny vyvoj nakladd a vynost OSF ...........ccccccceeeiiiiiiiiieiiinn, 46
Obrazek 16 — Upravené rozlozeni zdroju financovani OSF ...........cccccceeeiiiinnnnee. 48
Obrazek 17 - Ugelové a provozni dary pfijaté OSF v jednotlivych letech ............. 48
Obrazek 18 - Pfijmy Maltézské pomoci v roce 2021 ..........cooovvviiiiiieieeeeeeeeinn, 51

Obrazek 19 - Vyvoj nakladu a vynosu Maltézské pomoci v jednotlivych letech.... 52

Obrazek 20 - Rozlozeni zdroju financovani Maltézské pomoci............................ 53

64



Obréazek 21 — PFMY CALS 28 FOK 2027 .....voveeveeeeeeereeeeeeeseeeeeeesseeseeseeseseeeens 55

Obrazek 22 - Vyvoj vynosl a nakladi CALS v jednotlivych letech....................... 56
Obrézek 23 — Rozlozeni zdroj financovani CALS............ccccveevveveeeeeee e 57
Obrazek 24 - Specifikace zat&tovani dotaci CALS .........ccocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 58

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Externi a interni zdroje financovani podniku.............cccooooeeeiiiiiiinnnnnnn. 20
Tabulka 2 - Procentualni rozdéleni zdroju financovani Aliance zen ..................... 36
Tabulka 3 - Procentualni ro€ni rozloZzeni zdroju financovani Armady spasy ........ 38
Tabulka 4 - Procentualni vyvoj financovani SLP ...........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 43
Tabulka 5 — Upravené procentualni rozlozeni zdroju financovani OSF................ 49
Tabulka 6 - Procentualni rozlozeni zdroju financovani..........cccccccceeveiiiiiiiiiininnnnn. 53
Tabulka 7 - Procentualni rozlozeni zdrojii CALS ........ccooueveeeeeeeeeeeeeeee e, 59

65



Seznam priloh

Pfiloha 1 Smérna uctova osnova pro nevydéle¢né organizace

66



Priloha 1 Smérna uétova osnova pro nevydélec¢né organizace

Uétova tiida 0 - Dlouhodoby majetek
01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software
014 - Ocenitelna prava
018 - Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 - Stavby
022 - Samostatné movité véci a soubory movitych véci
025 - Péstitelské celky trvalych porostu
026 - Zakladni stado a tazna zvirata
028 - Drobny dlouhodoby hmotny majetek
029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031 - Pozemky
032 - Umélecka dila a pfedméty
04 - Porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
041 - Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 - Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
06 - Dlouhodoby finanéni majetek
061 - Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem
062 -Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem
063 - Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady
066 - PUjcky podnikiim ve skupiné
067 - Ostatni dlouhodobé pujcky
069 - Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
072 - Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje
073 - Opravky k softwaru
074 - Opravky k ocenitelnym pravum
078 - Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku
079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
081 - Opravky ke stavbam
082 - Opravky k samostatnym movitym vécem a souborlim movitych véci
085 - Opravky k péstitelskym celkum trvalych porostu
086 - Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim
088 - Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku
089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku
09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku
091 - Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému majetku
092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku
093 - Opravna polozka k dlouhodobému nedokonenému nehmotnému majetku
094 - Opravna polozka k dlouhodobému nedokonéenému hmotnému majetku
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095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham

096 - Opravna polozka k dlouhodobému finanénimu majetku
Jétova trida 1 - Zasoby
11 - Material

111 - Pofizeni materialu

112 - Material na skladé

119 - Material na cesté

12 - Zasoby vlastni vyroby

121 - Nedokoncena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby

123 - Vyrobky

124 - Zvirata

13 - Zbozi

131 - Pofizeni zbozi

132 - Zbozi na skladé

139 - Zbozi na cesté

19 - Opravné polozky k zasobam

191 - Opravna polozka k materialu

192 - Opravna poloZka k nedokon&ené vyrobé

193 - Opravna polozka k polotovarum vlastni vyroby
194 - Opravna polozka k vyrobk{m

195 - Opravna polozka ke zvifatim

196 - Opravna polozka ke zbozi

Uétova tfida 2 - Finanéni uéty
21 - Penize
211 - Pokladna
213 - Ceniny
22 - Uéty v bankach
221 - Bankovni ucty
23 - Kratkodobé bankovni uvéry
231 - Kratkodobé bankovni uvéry
232 - Eskontni uvéry
24 - Jiné kratkodobé finanéni vypomoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci
25 - Kratkodoby finanéni majetek
251 - Majetkové cenné papiry
253 - Dluzné cenné papiry
255 - Vlastni dluhopisy
256 - Ostatni cenné papiry
26 - Prevody mezi finan€nimi uéty
261 - Penize na cesté
29 - Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku
291 - Opravna polozka k majetkovym cennym papirim
293 - Opravna polozka k dluznym cennym papirtim
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Uétova tfida 3 - Zaétovaci vztahy
31 - Pohledavky
311 - Odbératelé
312 - Sménky k inkasu
313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zalohy
315 - Ostatni pohledavky
32 - Zavazky
321 - Dodavatele
322 - Sménky k uhradé
324 - Prijaté zalohy
325 - Ostatni zavazky
33 - Zuétovani se zaméstnanci a institucemi
331 - Zaméstnanci
333 - Ostatni zavazky vici zaméstnancim
335 - Pohledavky za zaméstnanci
336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi
34 - Zactovani dani, dotaci a ostatni zactovani
341 - Dan z pfijmu
342 - Ostatni pfimé dané
343 - Dan z pfidané hodnoty
345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem
348 - Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani s rozpoctem organu Uzemnich
samospravnych celk
35 - Pohledavky ke sdruzeni
358 - Pohledavky k uc¢astnikim sdruzeni
36 - Zavazky ke sdruzenim a zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirt a vkladu
367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papir a vkladd
368 - Zavazky k uc€astnikum sdruzeni
37 - Jiné pohledavky a zavazky
375 - Pohledavky z emitovanych dluhopist
378 - Jiné pohledavky
379 - Jiné zavazky
38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv
381 - Naklady pfistich obdobi
383 - Vydaje pfistich obdobi
384 - Vynosy pristich obdobi
385 - PFijmy pfistich obdobi
386 - Kursové rozdily aktivni
387 - Kursoveé rozdily pasivni
388 - Dohadné ucty aktivni
389 - Dohadné ucty pasivni
39 - Opravna polozka k za¢tovacim vztahim a vnitini za¢étovani
391 - Opravna polozka k pohledavkam
395 - Vnitfni zuctovani
396 - Spojovaci ucet pfi sdruzeni
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Uétova tiida 4 - volna

Uétova tfida 5 - Naklady
50 - Spotrebované nakupy
501 - Spotifeba materialu
502 - Spotfeba energie
503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi
51 - Sluzby
511 - Opravy a udrzovani
512 - Cestovné
513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby
52 - Osobni naklady
521 - Mzdové naklady
524 - Zakonné socialni pojisténi
523 - Ostatni socialni pojisténi
527 - Zakonné socialni naklady
528 - Ostatni socialni naklady
53 - Dané a poplatky
531 - Dan silnicni
532 - Dan z nemovitosti
538 - Ostatni dané a poplatky
54 - Ostatni naklady
541 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
542 - Ostatni pokuty a penale
543 - Odpis nedobytné pohledavky
544 - Uroky
545 - Kursoveé ztraty
546 - Dary
548 - Manka a Skody
549 - Jiné ostatni naklady
55 - Odpisy, prodany majetek, rezervy a opravné polozky
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
552 - Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku
553 - Prodané cenné papiry a vklady
554 - Prodany material
556 - Tvorba zakonnych rezerv
559 - Tvorba zakonnych opravnych polozek
56 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
57 — Aktivace
58 - Poskytnuté prispévky
581 - Poskytnuté pfispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami
582 - Poskytnuté pfispévky
59 - Dan z prijmu
591 - Dan z pfijmu
595 - Dodate¢né odvody dané z pfijma
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Uétova tfida 6 - Vynosy
60- Trzby za vlastni vykony a za zbozi
601 - Trzby za vlastni vyrobky
602 - Trzby z prodeje sluzeb
604 - Trzby za prodané zbozi
61 - Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob
611 - Zména stavu zasob nedokoncené vyroby
612 - Zména stavu zasob polotovart
613 - Zména stavu zasob vyrobkd
614 - Zména stavu zvirat
62 - Aktivace
621 - Aktivace materialu a zbozi
623 - Aktivace vnitroorganizacCnich sluzeb
623 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
64 - Ostatni vynosy
641 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
642 - Ostatni pokuty a penale
643 - Platby za odepsané pohledavky
644 - Uroky
645 - Kursoveé zisky
648 - Zuctovani fondu
649 - Jiné ostatni vynosy
65 - Trzby z prodeje majetku, rezervy a opravné polozky
652 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
653 - Trzby z prodeje cennych papirt a vklad
654 - Trzby z prodeje materialu
655 - Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
656 - Zuctovani zakonnych rezerv
657 - Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
659 - Zuctovani zakonnych opravnych polozek
68 - Prijaté prispévky
681 - Prijaté pfispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami
682 - Prijaté pfispévky
684 - Pfijaté Clenské prispévky
69 - Provozni dotace
691 - Provozni dotace

' Uétova tiida7 a 8
Ucetni jednotky pouziji ucty uctoveé tfidy 7 a 8 v souladu s ¢lankem XIX uvodnich
ustanoveni.

Uétova tfida 9- Vlastni jméni, fondy, hospodarsky vysledek, rezervy,
dlouhodobé uvéry a pujcky, zavérkové a podrozvahové ucty
90 - Vlastni jméni
901 - Vlastni jméni
91 - Fondy
911 - Fondy
93 - Hospodarsky vysledek
931 - Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni
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932 - Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
94 - Rezervy

941 - Zakonné rezervy

95 - Dlouhodobé bankovni uvéry a zavazky
951 - Dlouhodobé bankovni uvéry

953 - Emitované dluhopisy

954 - Zavazky z pronajmu

955 - Dlouhodobé pfijaté zalohy

958 - Dlouhodobé sménky k uhradé

959 - Ostatni dlouhodobé zavazky

96 - Zavérkové ucty

961 - PocCatecCni ucet rozvazny

962 - Konecny ucet rozvazny

963 - Uget hospodaiského vysledku

97-99 - Podrozvahové ucty

971-998 - Podrozvahové ucty

999 - Vyrovnavaci ucet k podrozvahovym ucétim
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