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Abstract

Lesak, T. Business incubator of Mendel university in Brno, Bachelor thesis. Brno: Men-
del university in Brno, 2017.

The bachelor thesis deals with the design of the Business Incubator for the Men-
del University in Brno. Part of the thesis is a list of activities and services that the
business incubator will provide. The bachelor thesis also includes the basic budget
of the whole project and the proposed timetable for the implementation of the par-
tial steps for building the whole business incubator.
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Abstrakt

Lesak, T. Podnikatelsky inkubdtor Mendelovy univerzity v Brné, Bakalarska prace.
Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Bakalarska prace se zabyva navrhem podnikatelského inkubatoru pro Mende-
lovu univerzitu v Brné. Soucasti prace je soupis ¢innosti a sluzeb, které bude podni-
katelsky inkubator poskytovat. Prace obsahuje také zakladni rozpocet celého pro-
jektu a navrhovany harmonogram realizace dil¢ich krokt pro vybudovani celé pod-
nikatelského inkubatoru.
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Univerzitni podnikatelska inkubator, Lean Canvas, Lean startup, podpora podnikani
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1 Uvod

1.1 Uvod

Ceska sprava socialnfho zabezpeceni vyé¢islila k 30. 9. 2016 poéet aktivnich OSVC
na 996 266. Dle statistiky Bisnode (2015) bylo v roce 2015 zaloZeno 26 953 kapita-
lovych spolecnosti. V obou statistikach obsazuje Jihomoravsky kraj predni pricky v
ramci celé Ceské republiky. Vroce 2015 zaméstnavaly malé a stiedni podniky
58,9 % z celkového poétu zaméstnancti v Ceské republice (Ministerstvo priimyslu a
obchodu, 2016). Proto je podnikani pro mnoho studentti alternativou k zaméstnani,
zejména v internetové dobé, kdy je zacit podnikat jednodussi a levnéjsi nez drive.
Inovace se nesoustied'uji pouze na online prostredi, kde je nejvice pozornosti diky
spole¢nostem jako Facebook, Google atd. Napiiklad zemédélstvi je jednim z obort,
kde budou nové technologie a napady v nadchdazejicich letech hrat vyznamnou roli
a mohou zménit smér celého odvétvi. Podpora podnikani a inovaci dava smysl i na
jinych nez technicky skolach.

Podnikani se ovSem na vysokych Skolach vyucuje pouze minimalné, ackoliv je
pocet osob vydélavajicich si samostatnou vydéle¢nou Cinnosti vysoky. Vyuka Ces-
kych vysokych $kol je primarné zameérena na vyuku znalosti. Tuto skute¢nost vsak
nelze vysokym Skolam tplné vytykat. Podnikani neni ¢innost, ktera by se dala naucit
pomoci béZnych vyukovych metod pouZzivanych na vysokych Skolach. Avsak existuji
nastroje pro pomoc studentiim s podnikanim mimo klasickou vyuku. Jednim z bézné
pouzivanych podptirnych prostiredki pro zac¢inajici podnikatele je podnikatelsky in-
kubator.

VétSina zapadnich univerzit provozuje vlastni podnikatelské inkubatory, pri-
padné nabizi studentfim rizné podnikatelské kurzy. I v Ceské republice se v posled-
nich letech zacinaji objevovat univerzitni podnikatelské inkubatory.

Na Mendelové univerzité, konkrétné na ustavu Podnikové ekonomiky Pro-
vozné ekonomicky fakulty, jiZ existuje zarodek podnikatelského inkubatoru.

Prace se zabyva navrhem ¢innosti, které by mél podnikatelsky inkubator vyko-
navat, dale resi rozsireni nabizenych sluzeb pro vSechny studenty Mendelovy uni-
verzity. Diky svym péti fakultam (Agronomickd, Lesnicka a dievarska, Provozné
ekonomicka, Zahradnicka, Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii) a
Institutu celoZivotniho vzdélavani se na Mendelové univerzité vyucuje velké mnoz-
stvi oborti, v nichZ mohou vznikat podnikatelské napady. Navic by studenti ne-
ekonomickych obort méli z divodu naplné studia poptavat pomoc s podnikanim
daleko vice neZ studenti ekonomie.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrh podnikatelského inkubatoru pro Mende-
lovu univerzitu. Prace vymezuje ramec, podle néhoz je mozné postupovat v pripadé
zakladani podnikatelského inkubatoru pro celou univerzitu. Nejedna se tedy o kon-
krétni postup. Prostiednictvim podnikatelského inkubatoru bude poskytovana pod-
pora studentlim se zajmem o podnikatelskou ¢innost.

Pro splnéni hlavniho cile bude zanalyzovana soucasna podpora podnikani na
vysokych skolach a na Mendelové univerzité.

2.2 Metodika

P zpracovani bakalaiské prace byly v casti literarni reserse vyuzity poznatky na-
byté studiem domaci a zejména zahrani¢ni odborné literatury.

Pri reSeni prace byla aplikovana metoda analyzy. Byly zkoumany jiZ existujici
podnikatelské inkubétory a akceleratory v Ceské republice a ve svété (prevazné
v USA). Na zakladé ziskanych znalosti byl metodami dedukce a syntézy vytvoren
vlastni navrh podnikatelského inkubatoru pro Mendelovu univerzitu v Brné.

V préci je ddle ¢asto vyuzivana komparativni metoda, kdy je srovnavan plano-
vany univerzitni podnikatelsky inkubator s jiZ existujicimi podnikatelskymi inkuba-
tory a akceleratory. V zavéru prace je vyuZita metoda prognozy, kde jsou predpovi-
dany finan¢ni naklady projektu, také je vytyCen harmonogram pottrebny pro zalo-
Zeni podnikatelského inkubatoru.

Prace také obsahuje dvé zdkladni ekonomické analyzy, a to PEST analyzu a
SWOT matici. PEST analyza shrnuje vnéjsi vlivy, které budou mit vliv na fungovani
podnikatelského inkubatoru. SWOT matice obsahuje silné a slabé stranky podnika-
telského inkubatoru a dale také prilezitosti a hrozby, kterym bude podnikatelsky
inkubator vystaven. Podnikatelsky inkubator na Mendelové univerzité zatim fyzicky
neexistuje, tudiz silné a slabé stranky jsou spiSe hypotetické, piipadné se jedna o
vlastnosti celé univerzity.

Bakalarska prace je zaloZena na principech, jako je novy pohled na reSenou pro-
blematiku, inovativnost a kreativita.
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3 Podnikatelské inkubatory v Ceské
republice a ve svété

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Pro pojem podnikatelsky inkubator existuje mnoho definic, avSak vSechny se ves-
més shoduji na hlavnim cili inkubatoru, tim je pomoc zacinajicim podnikatelim
dostat se pres nejkritictéjsi prvni rok podnikani. Ve startupovém prostredi se pova-
Zuje za béZné, Ze uspéje jeden napad z deseti. VétSina napadi a startupti je piredur-
¢ena k zaniku.

Dle Evropské komise (2002, s. 3) podnikatelsky inkubator vytvaii podptirné
prostiedi pro zacinajici podnikatele a pomaha vytvorit z pouhého napadu uspésné
podnikani.

Prvni generace inkubatori nabizela ,pouze” kancelare a sdilené sluzby. V deva-
desatych letech minulého stoleti se zacaly podnikatelské inkubatory soustiedit vice
na samotnou konzultaci podnikani (vzdélavani), vytvareni komunity a také na pfri-
stup k venture kapitalu (Hackett, Dilts, 2004). Tento nastoleny trend trva doposud.

Bergek a Normann (2008) vymezuji pojem podnikatelsky inkubator témito na-
bizenymi sluzbami:

o Sdilené kancelarské prostory
e Sdilené sluzby
e Odborna pomoc (koucing)

¢ Komunita.

Na téchto bodech se shodne vétsina autort, ¢asto jsou pouze pouzivana jina ozna-
¢eni. Hansen et al. (2000) ve svém vyzkumu uvadi, Ze vétSina podnikatelli v prvnich
Sesti az deviti mésicich stravi polovinu ¢asu nastavovanim zakladni infrastruktury.
Podnikatelské inkubatory mohou tento ¢as zkratit a také zefektivnit jeho vyuziti.
Ulohou podnikatelského inkubatoru je tedy zajistit podminky, ve kterych se inkubo-
vané tymy nebudou muset zabyvat administrativnimi a organizacnimi prekazkami
a veSkeré své usili budou moci smérovat do rozvoje podnikani.

Tento nazor podporuje i Mitra (2013), ktery dodava, Ze ulohou podnikatel-
ského inkubatoru neni pouze poskytnout levné prostory. Hlavnim poslanim podni-
katelského inkubatoru je pomoct tymtiim ovérit trzni prilezitost, vytvorit pro-
dukt nebo sluzbu pro tuto prilezitost a najit zadkaznika, ktery je ochoten za dany
produkt ¢i sluZzbu zaplatit. Jednou z hlavnich metod, jak jednoduSe ovéfrit trzni pri-
leZitost, je Lean startup metodika, které se vénuje v dalsi kapitola.

Z uvedenych informaci si je moZné vytvorit zakladni prehled o tom, co je pod-
nikatelsky inkubator. Nelze nalézt dva identické podnikatelské inkubatory i presto,
Ze jsou nabizené sluzby velmi podobné. Vétsina podnikatelskych inkubatort se totiz
specializuje pouze na urcitou oblast podnikani a tomu prizpisobuje své sluzby.
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Nejzndméjsimi specializovanymi inkubatory jsou podnikatelské akcelera-
tory. Hlavnim rozdilem mezi inkubatorem a akceleratorem je pristup k financim.
Akceleratory jsou zpravidla financovany soukromymi finan¢nimi prostiedky. Do
akceleratoru byvaji vybirany firmy se silnou konkuren¢ni vyhodou. Sluzby nabizené
akceleratorem se podobaji tém v podnikatelském inkubatoru, avsak tym (firma)
v akceleratoru obdrZi finan¢ni prostredky vymeénou za podil ve spole¢nosti (Cohen,
Hockberg, 2014, s. 3-4). Poskytovani sluZeb v akceleratoru probiha bezplatné, jeli-
valy ji naklady navic.

Specifické jsou rovnéz podnikatelské inkubatory provozované univerzi-
tami. OdliSnost univerzitniho podnikatelského inkubatoru popisuji Grimaldi a
Grandi (2005, s. 3-5) - univerzitni podnikatelské inkubatory se zamétuji zejména na
transfer technologif a na vznik univerzitnich spin-off firem. Vyhodou univerzitnich
podnikatelskych inkubatori mohou byt laboratoi'e a vyzkumna pracoviste,
ktera diky podnikatelskému inkubatoru mohou nalézt nova vyuziti. U tohoto typu
podnikatelskych inkubatort nabizené sluzby z velké ¢asti zavisi na zkuSenostech a
kontaktech managementu podnikatelského inkubatoru. Podnikatelské inkubatory
na univerzitach se ve vétsi mire soustiedi na vzdélavani neZ na ziskavani kapitalu
pro podnikatele.

V posledni dobé jsou také velmi bézna tzv. ,coworkingova“ centra, ktera na-
bizeji za aplatu sdilené prostory pro praci. A to jak pro praci pravidelnou, tak nara-
ZOVOU.

3.2 Lean startup metodika

Témér vétsina podnikatelskych inkubatorii v sou¢asné dobé funguje na zakladé
svéta (Harvard, Berkley, MIT a dals{). Autorem deficience k této metodice je Eric
Ries (2011), ktery uvadi, Ze v podnikani je potfeba neustale testovat. Nikoliv vSak
v laboratofri, ale pfimo se zdkazniky. Hlavni mysSlenkou metodiky je smycka zpétné
vazby vytvor - vyhodnot - pouc se (anglicky build - measure - learn). Diky témto
experimentiim podnikatel snizuje nejvyssi rizika a posouva své napady neustale ku-
predu. Metodika byla vyvinuta v prostiedi softwarovych spole¢nosti, kde testovani
probiha rychle a levné, avsak své uplatnéni naléza v korporatni sfére, Skolstvi, a do-
konce i ve statnich institucich.

Cilem metodiky Lean startup je uSetrit podnikatelim finan¢ni i casové pro-
stiredKy tim, Ze nebudou vytvaret zbytecné dlouhé podnikatelské plany a strategie,
ale misto toho sviij ¢as vénuji testovani se zakazniky.
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3.3 Lean Canvas

Metodiku dale posunul Ash Maurya (2012), ktery vyvinul Lean Canvas, jedno-
strankovy podnikatelsky plan. Tento nastroj umozinuje daleko rychleji opakovat
smycku zpétné vazby a ménit parametry svého podnikani. Slovy Ashe Maurya mi-
Zeme Lean Canvas oznacit za nastroj, pomoci néhozZ se podnikatelé snaZzi nalézt re-
Seni, které bude fungovat diive, nez dojdou zdroje.

Klasicky business plan na nékolik desitek stran je pro potieby rychle se mé-
niciho svéta podnikani nevhodny. VétsSinou totiZ ,,neprezije“ prvni kontakt se za-
kaznikem, kdy podnikatel zjisti, Ze jeho predpoklady nebyly spravné. Metodika
Lean startup funguje na tfech zakladnich principech (Blank, 2013, s. 67):

e Sepsani hypotéz-piredpokladi
e Ovérovani hypotéz se zakazniky (anglicky get out of the building)

e Vytvoreni minimalniho Zivotaschopného produktu (MVP). Faze se ¢asto nazyva
agilni vyvoj.

Diky Lean Canvasu maji podnikatelé Sanci odhalit rizika a nedostatky drive, nez vy-

nalozi financni a ¢asové zdroje do vyvoje produktu. Vyucovat praci s Lean Canvasem

by mél byt jeden z hlavnich cilti podnikatelského inkubatoru na Mendelové univer-
zité.

3.4 Metodologie Design thinking

Metodologii Lean startup byva vytykano, Ze je pouzitelna pouze pro softwarové spo-
le¢nosti. Tento mytus vyvratil sam Ash Maurya (2012), ktery prvni vydani své knihy
Lean podnikani ,vyvijel“ pomoci této metodologie. Je ovSem vhodné zminit i jiné al-
ternativy, jejichz cilem je zvysit ispésnost podnikatelskych napadi.

Za otce pouziti Design thinking metodologie pro inovace (respektive podni-
kanfi) je povaZovani Thomas Kelley. Design thinking se stejné jako Lean startup za-
méruje nainovace v podnikdni. Obecné lze fici, Ze jsou si obé metody velmi podobné.
Avsak Design thinking na rozdil od Lean startupu nezac¢ind myslenkou, ale vyzvou
(Muller a Thoring, 2012, s. 157). Design thinking ma vétsi vyuZiti v jiZ existujicim
podnikani, kde zndme problém a hleddme reSeni.

Lean startup tudiZ nemusi byt jedinou metodou, kterou bude podnikatelsky in-
kubator Mendelovy univerzity pouzivat. Muller a Thoring (2012, s. 159) ve své praci
navrhuji spojeni nejlepsiho z obou metodologii pod ndzvem Lean design thinking.
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3.5 Podnikatelské inkubatory

Pro vytvoreni podnikatelského inkubatoru je dtilezita nejenom teorie, ale zejména
také praxe. Analyzou stavajicich podnikatelskych inkubatoru lze nalézt ispésné in-
kubatory ve svété a také v Ceské republice, které mohou poslouZit jako vzory &i ben-
chmarky pro univerzitni inkubator Mendelovy univerzity.

Aktualné existuje v Ceské republice dle Czechstartups.org (2017) ptes éty¥i-
cet podnikatelskych inkubatori. Jedna se o Siroké spektrum podnikatelskych in-
kubatort od klasickych, pres univerzitni, specializované, akceleratory az po védec-
kotechnické parky. Dale také existuje priblizné stejny pocet mist se sdilenymi kan-
celaremi, které nelze radit k podnikatelskym inkubatoriim, jelikoZ nenabizeji pri-
mou podporu podnikant.

Mezi nejzndméj$i podnikatelské inkubatory v Ceské republice jednoznaéné
patfi Jihomoravské inovacni centrum v Brné, svétové nejproslulejSim podnika-
telskym inkubatorem (jedna se spiSe o akcelerator) je americky Y Combinator.
Z univerzitnich podnikatelskych inkubator v Ceské republice stoji za zminku
XPORT - podnikatelsky akcelerator Vysoké skoly ekonomické v Praze - a nedaleko
od Brna se nachazi jeden z deseti nejlepSich univerzitnich podnikatelskych inkuba-
tord na svété (UBI Global, 2015): videnisky INiTS Universitidres Griinderservice
Wien.

3.5.1 Jihomoravské inovac¢ni centrum

Jihomoravské inovacni centrum (JIC) bylo zaloZeno v roce 2003. Jedna se o za-
jmové sdruzeni pravnickych osob, kdy je jednim ze zrizovatelti Mendelova uni-
verzita v Brné. Dalsi ziizovatelé jsou: Jihomoravsky kraj, statutdrni mésto Brno,
Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné a Veterinarni a farmaceu-
ticka univerzita Brno (JIC, 2017a). Skutecnost, Ze Mendelova univerzita je jednim
z podporovatell Jihomoravského inova¢niho centra, miize pomoct pii zakladani
vlastniho univerzitniho podnikatelského inkubatoru. Mendelova univerzita muze
Cerpat cenné know-how, které Jihomoravské inovacni centrum za svou patndctile-
tou historii ziskalo. Procesy Jihomoravského inovacniho centra prosly znamé
firmy jako naptiklad: Kiwi, Y Soft, GINA software a mnohé dalsi (JIC, 2017a).

Jihomoravské inovacni centrum nabizi Siroké spektrum sluzeb, mezi které patii
(JIC, 2017b):

JIC ENTER

JIC STARCUBE
JIC MASTER
JIC PLATINN
JIC VENTURES

Hlavni tlohou Sestimésicniho programu JIC ENTER je pomoci za¢inajicim podni-
kateliim dostat se od napadu k zakazniktim. Nabizenou hodnotou jsou workshopy,
sdilené pracovni prostory, zejména pak konzultace se zkuSenymi mentory. Program
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JIC ENTER stoji zadjemce 1500 K¢ mési¢né (JIC, 2017c). JIC ENTER miiZe z ¢asti slou-
Zit jako vzor pro podnikatelsky inkubator Mendelovy univerzity. Studenti totiz,
stejné jako ucastnici tohoto programu, maji minimalni nebo Zadné zkuSenosti s pod-
nikanim.

JIC STARCUBE slouzi pro podnikatele z celého svéta ve specifickych oblastech
celerator pro prevazné technologické firmy (JIC, 2017d).

Programy JIC MASTER a JIC PLATINN jsou zacilené na firmy, které jiz néjakou
dobu podnikaji. Podpora existujicich firem neni v podnikatelském inkubatoru Men-
delovy univerzity planovana, proto neni potfeba tyto programy dale popisovat.

Z programt Jihomoravské inova¢niho centra je pro navrh inkubatoru na Men-
delové univerzité nejzajimaveéjsi JIC ENTER, jelikoZ cili na podobnou skupinu zakaz-
nikda.

3.5.2 Y Combinator

Y Combinator je spiSe podnikatelsky akcelerator nez inkubator, sidli v Mountain
View v Kalifornii. Mountaint View se nachazi v oblasti oznacované jako Siliocon
nebo Standford, ale také spolecnosti Google, Apple a mnohé dalsi. Proto je Moun-
tain View primo piedurceno pro vznik podnikatelskych inkubatort.

Minuly rok bylo ve dvou vlnach prijato do intenzivniho tfimési¢niho pro-
gramu celkem pres dvé sté tymii. Mezi nejzndméjsi absolventy patii napriklad
Twitch, Airbnb, Dropbox, reditt nebo také 9GAG (Y Combinator, 2017a).

V pribéhu programu obdrzi kazdy tym finan¢ni prostredky ve vysi 120 tisic
USD, vyménou ziskd Y Combinator sedmi procentni podil ve vznikajici firmé. Fi-
nan¢ni prostiedky maji pokryt veskeré naklady zakladatelli na rozvoj podnikani, ale
také na osobni Zivot (Altman, 2014).

V ramci aktivit jsou jednou mésicné poradany vecere pro vSechny tymy z akce-
leratoru, kde se mohou neformalné bavit s ispésSnymi podnikateli. V pribéhu trech
mésicl si tymy mohou kdykoliv domluvit individudlni konverzace s experty v po-
tirebnych oblastech. Cely program je zakoncen prezentaci pred skoro péti set inves-
tory (Y Combinator, 2017b).

Také Y Combinator mizZe slouzit jako vzor pro podnikatelsky inkubator Men-
delovy univerzity i pres fakt, Ze se jedna o akcelerator. Je ziejmé, Ze Mendelova uni-
verzita nebude vznikajici podnikatelské ndpady podporovat finan¢né, ale napiiklad
zakonceni celého programu prezentaci pred investory lze provést v mensi mife na
ptidé univerzity. Navic mizeme nalézt podobnosti mezi Jihomoravskym inova¢nim
centrem a Y Combinatorem. Napriklad inkubacni proces v obou pripadech trva tri
mésice. [ inkubacni proces univerzitniho inkubatoru na Mendelové univerzité by
mél byt minimalné ti{ mésicni.
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3.5.3  Univerzitni podnikatelské inkubatory

Univerzitni podnikatelské inkubatory jsou specifickou skupinou podnikatelsky in-
kubatort. Univerzitni podnikatelské inkubatory nabizeji za¢inajicim podnikateltim
materialni (kancelare,...) a nematerialni (konzultace,...) podporu.

Univerzitni inkubatory maji velkou vyhodu, mohou cerpat univerzitni zdroje.
Univerzita existuje jiz radu let, tudiZ mlZze podnikatelsky inkubator a podnikatelé
v ném téZit z dobrého jména univerzity. Pro univerzitu je také levnéjsi vybudovat
potfebnou infrastrukturu. Rada univerzit disponuje specializovanymi praco-
visti (laboratore, pocitacové ucebny atd.), piipadné pristupy do rozsahlych pla-
cenych databazi, které mohou byt vyuzity pro pottreby zac¢inajicich podnikatelt. Dale
se na pudé univerzit soustied’uje velké mnozstvi odborniki, ktefi mohou zacina-
jicim podnikatelim pomoct vytesit jinak velmi obtiZné reSitelné problémy. V nepo-
sledni fadé jsou devizou univerzit sami studenti. Studenti mohou byt vyuZiti jako
velka testovaci skupina pro nové produkty a sluzby, ale i zaCinajici podnikatelé mo-
hou mezi svymi spoluzaky hledat vhodné spolupracovniky (Mian, 1996).

K dal$im vyhodam Ize dle Dahmse a Kingkaewa (2016) zaradit skutecnost, Ze
univerzitni podnikatelské inkubatory jsou financovany jak verejnymi, tak sou-
kromymi finan¢nimi prostiredky. Diky této skutecnosti se mohou univerzitni pod-
nikatelské inkubatory soustredit i na jind neZ technologicka odvétvi. Poznatek, Ze
univerzitni podnikatelské inkubatory jsou financovany také soukromymi osobami a
firmami, je dllezity pro navrh univerzitniho podnikatelského inkubatoru Mende-
lovy univerzity. V pripadé nalezeni vhodnych partnerti nebude muset univerzita
nést vSechny naklady spojené s chodem podnikatelského inkubatoru. Navic mohou
externi firmy do univerzitniho podnikatelského inkubatoru prinést dtilezity pohled
z redlného podnikani.

Podle Barbera et al. (2012) jsou univerzity primo predurceny ke vzniku podni-
katelskych inkubatord, a to diky faktu, Ze mohou tézit z neustalého piisunu novych
napadu diky kazdoroc¢né se obménujicim studentim.

3.5.4  Univerzitni podnikatelské inkubatory v Ceské republice

Univerzitni podnikatelské inkubatory v Ceské republice a ve svété jsou pro navrh

vvvvvv

mercni podnikatelské inkubatory.
V Ceské republice je celkem $est univerzitnich podnikatelskych inkubator
(Czechstartups.org, 2017):

¢ Podnikatelsky inkubator Vysoké skoly podnikani (Ostrava)

Greenlight Vysoké Skoly banské v Ostravé

InovaJET na Ceském vysokém uceni technickém v Praze

PointOne na Ceské zemédélské univerzité v Praze

xPORT na Vysoké skole ekonomické v Praze

Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci
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Také na vSech brnénskych univerzitach probiha urcita forma podpory podnikani,
avSak Zadna z univerzit nema vlastni univerzitni podnikatelsky inkubator. MoZnou
pric¢inou je skutecnost, Ze brnénské univerzity maji k dispozici Jihomoravské ino-
vacni centrum, ovSem Jihomoravské inovac¢ni centrum se nesoustredi pouze na stu-
denty, tudiZ v Brné existuje prostor pro Cisté univerzitni podnikatelsky inkubator.
Samo Jihomoravské inovacni centrum by uvitalo vétSi podporu podnikani na uni-
verzitach, jelikoz jeho kapacity jsou omezené.

Vsechny vy$e uvedené univerzitni podnikatelské inkubatory v Ceské republice
nabizeji prevazné omezenou a ¢astecné zpoplatnénou podporu podnikani. Hlavni
znakem je velké zapojeni externistli z podnikatelské praxe. Je otazkou, na kolik jsou
vySe zminéné univerzitni inkubatory aktivni, jelikoZ vétSina z nich ma neaktualni
webové stranky. Na Ceské scéné univerzitnich podnikatelskych inkubatort nepa-
nuje tvrdy konkurenc¢ni boj, naopak si podnikatelské inkubatory navzajem poma-
haji.

3.5.5  Univerzitni podnikatelské inkubatory ve svété

Univerzitni podnikatelské inkubatory existuji snad na kazdém kontinentu. Dle hod-
noceni UBI Global (2015) se nejlepsi univerzitni podnikatelské inkubatory nachazi
ve Velké Britanii. Z Zebiic¢ku nejlepsich univerzitnich podnikatelskych inkubatort
lze také vypozorovat fakt, Ze se univerzity spojuji pri zakladani podnikatelskych in-
kubatori. Na sedmém misté se ve stejném zebricku umistil videnisky INiTS.

INiTS spolecné zalozily Videnska univerzita a Technicka univerzita Viden.
Tento podnikatelsky inkubator opét nabizi podobné sluzby, a to: konzultace, komu-
nitu, kancelare, mentory a také financovani. BEhem stodenniho intenzivniho pro-
gramu se tymy nauci posunout a vyhodnocovat své ndpady pomoci metodologie
Lean canvas. Usp&$nym tymiim je dale nabidnuta dal$i aZ patnacti mésiéni podpora
(INiTS, 2017).

3.6 Podpora podnikani na Mendelové univerzité

3.6.1 Institut celoZivotniho vzdélavani

[ v téchto dnech probih4 ne Mendelové univerzité podpora podnikani v riznych for-
mach. Nejdale s podporou podnikani na plidé univerzity je pravdépodobné Institut
celoZivotniho vzdélavani. Jeho hlavni aktivitou jsou kurzy s nazvem , Podnikni to!“;
diive Podnikani na necisto. Tyto kurzy ovSem nelze pfimo oznacit za aktivitu Insti-
tutu celozivotniho vzdélavani, jelikoZ hlavnim organizatorem a mentorem je Jakub
TiZek, absolvent oboru Investi¢ni management na Provozné ekonomické fakulté
Mendelovy univerzity. Jakub TiZek kurzy ,Podnikni to!“ porada na dalSich péti Ces-
kych univerzitach. Kurz se skldda z osmi workshopii a je pro ucastniky zcela bez-
platny. VSechny naklady nese Institut celozivotniho vzdélavani. V priibéhu zminé-
nych osmi ¢tyrhodinovych workshopti se Gcastnici nauci, jak pracovat se svym na-
padem a zejména jak ze svého napadu udélat funkéni podnikani. Cely kurz se opira
o metodologii Lean startup a pracuje s nastrojem Lean Canvas. S Jakubem TiZkem
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byly vedeny rozhovory o presunuti kurzu na Provozné ekonomickou fakultu, kde by
byl organizovan jako jedna z aktivit podnikatelského inkubatoru (TiZek, 2016).

Institut celoZivotniho vzdélavani vyviji také dalsi aktivity v oblasti podpory
podnikani. Lze napriklad zminit prednasky s podnikateli. Zajimavosti je, Ze Institut
celozivotniho vzdélavani porada soutéz s nazvem Studentsky inkubator. Soutéz
ovSem nema nic spole¢ného s podporou podnikani a jedna se o prezentaci student-
skych bakalarskych praci (ICV Mendelu, 2017). V pripadé vzniku podnikatelského
inkubatoru na Mendelové univerzité by bylo vhodné soutézZ Studentsky inkubator
prejmenovat.

Aktivity vyvijené Institutem celoZivotniho vzdélavani jsou nejpokrocilejsi a nej-
zajimavéjsi v oblasti podpory podnikani na Mendelové univerzité. Institut celoZivot-
niho vzdélavani neprezentuje své aktivity na ptidé celé univerzity, tudiZ mnoho stu-
dentd nevi, Ze se poradaji kurzy Podnikni to! apod.

3.6.2 Centrum transferu technologii

Centrum transferu technologii je hlavnim mistem na Mendelové univerzité, kde se
aplikuje univerzitni vyzkum v podnikatelské praxi (naptiklad Spin-off firmy). Pri-
marni zaméreni centra transferu technologif je na univerzitni podniky a univerzitni
vyzkum. Zejména se pak Centrum transferu technologii stara o ochranu dusevniho
vlastnictvi. Caste¢né zde probiha podpora podnikani, ale spiSe se jedna o podporu
vyzkumu, pro ktery se nasledné hleda uplatnéni v praxi. Od planovaného podnika-
kaznikem centra transferu technologii jsou primarné akademicti pracovnici, po-
tazmo externi firmy, zakaznikem planovaného univerzitniho podnikatelského inku-
batoru budou samotni studenti Mendelovy univerzity.

Centrum transferu technologii je také dle svych webovych stranek casto v kon-
taktu s Jihomoravskym inovacnim centrem. Jednou z moznosti, kam organiza¢né za-
Fadit podnikatelsky inkubator v hierarchii univerzity, je pravé Centrum transferu
technologii. Divodem je, Ze ma Centrum transferu technologii zkusenosti s ochra-
nou dusevniho vlastnictvi, se ziskavanim financi z ndrodnich, ale také evropskych
projektli a také ma kontakty na podnikatelskou sféru (CTT, 2017).

3.6.3 Vyuka

Podnikani je ¢astecné také vyucovano v ramci volitelnych predméti na Provozné
ekonomické fakulté. Za zminku stoji zejména predmét Podnikatelsky plan, v jehoz
ramci se studenti uc¢i zformulovat svilij podnikatelsky napad do pisemné podoby.
Avsak i tento predmét, ktery ma z oficidlnich aktivit nejbliZe k podnikani, postrada
samotou realizaci. Samozrejmé tuto skuteCnost nelze predmétu zcela vytykat. U
predmétt, jeZ jsou ohodnoceny kredity, se vZdy najdou studenti, ktefi si predmét
zapisi pouze za ucCelem ziskani krediti, nikoliv znalosti a védomosti. Proto je obtizné
obsahnout predmétem i realizaci ndpadl. Zavedeni predmeétu Podnikatelsky plan
lze hodnotit pozitivné, nicméné je vhodné studentim pomoct i s fyzickou realizaci
jejich napadi.
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Nasledna pomoc s realizaci podnikatelskych planu by pravé byla naplni podni-
katelského inkubatoru a obé aktivity by na sebe vhodné navazovaly.

3.7 Shrnuti

Podnikatelské inkubatory nejcastéji nabizeji pro zacinajici podnikatele pro-
story, sdilené sluzby, vzdélani, konzultace a v poslednich letech také
networking. Univerzitni podnikatelské inkubatory navic mohou nabizet laboratofte
a dal$i univerzitni pracovisté.

DiileZitym nastrojem rozvoje podnikani je Lean Canvas. Podnikatelské inku-
batory uli inkubované tymy pracovat s Lean Canvasem a spole¢né s tymy pracuji na
jeho optimalizaci.

Vsechny vysSe uvedené aktivity podpory podnikani ne Mendelové univerzité se
zabyvaji podporou podnikani z riznych uhli. Podnikatelsky inkubator by mél na
tyto aktivity vhodné navazovat a dopliiovat je. Idedlné by mély byt vSechny aktivity
spojené s podnikanim slouceny ,pod jednu stfechu.” Je uz spiSe politické rozhodnuti,
zda se podnikatelskymi aktivitami bude zabyvat Institut celoZivotniho vzdélavani,
Centrum transferu technologii, néktera z fakultu ¢i vznikne zcela nové a samostatné
oddéleni v ramci Mendelovy univerzity.
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4 Navrh univerzitniho podnikatelského
inkubatoru

4.1 Cile podnikatelského inkubatoru

Cilem planovaného univerzitniho podnikatelského inkubatoru je pomoci studen-
tam s realizaci jejich podnikatelskych napadi, piipadné poskytnout studentim
zpétnou vazbu na jejich podnikatelské napady a nasmérovat je spravnym smérem
k dspéchu v podnikani. K dosazZeni toho cile je potieba vykonat fadu dil¢ich kroki.
Mezi tyto kroky napiiklad patii vzdélavani studentli v oblasti projektového ma-
nagementu (Lean startup metodologie), v ovéfovani trznich prilezitosti, ve vedeni
tymu lidi, v hledani zdrojli informaci, ale také kapitalu a mnoho dalsich.

Cilem je vybudovat univerzitni podnikatelsky inkubator, ktery budou re-
spektovat v§echny fakulty univerzity a jehoZz programii se budou moci ucastnit
vSichni studenti univerzity bez ohledu na studovany obor, formu ¢i ro¢nik studia.
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Provozné @ Zahradnicka @ Lesnicka g Agronomicka Institut @ Fakulta

ekonomicka — fakulta adrevarska — fakulta celozivotniho regionalniho
fakulta fakulta vzdélavani rozvoje

a mezinarodnich

studii
Studenti, Mentofi, Specializovana pracovisté

Mendelevator

Mendelova

Prostoryl univerzita _
finance b

podnikatelsl-q'/ inkubator

Podpora podnikani na Mendelové univerzité v Brné

Obr. 1 Schéma spoluprace
Zdroje log: Mendelova univerzita v Brné, 2017a. EU, 2017. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy, 2017

Vyse uvedené schéma znazoriuje planované zapojeni vSech fakult Mendelovy
univerzity a také zakladni navrh financovani, které je popsano v dalSich kapitolach.

Nastrojem k dosaZeni cile pomoci studentiim s podnikdnim mohou byt pred-
nasky, workshopy, seminare, konzultace atd.

Hlavni instituci zodpovédnou za dosaZeni vySe zminéného cile bude univerzitni
podnikatelsky inkubator. Pomoc studentiim s realizacich jejich podnikatelskych na-
padid nebude jedinou aktivitou podnikatelského inkubatoru. Mimoto budou organi-
zovany verejné pristupné workshopy, prednasky, popripadé se podnikatelsky inku-
bator miiZe podilet pfimo na vyuce nékterych predméta.
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4.2 Nazev

Nazev podnikatelského inkubatoru Mendelovy univerzity je Mendelevator. Jedna
se o spojeni slov Mendel a elevator. Obé slova maji zna¢nou symboliku. Pfijmenti Jo-
hanna Gregora Mendela nebylo vybrano pouze z diivodu, Ze se podnikatelskych
inkubator bude nachazet na ptidé Mendelovy univerzity, ktera také nese jeho jméno.
J. G. Mendel byl vyznamny objevitel a také inovator, proto je jeho jméno primo ur-
¢ené pro podnikatelsky inkubator, kde maji vznikat nové napady a inovace. Druhou
¢ast nazvu tvori anglické slovo elevator (Cesky vytah). Podnikatelsky inkubator méa
slouZit jako vytah pro studenty na jejich cesté k ispéSnému podnikani.

Na nazev Mendelevator je dale symbolicky navazana cela struktura podnikatelského
inkubatoru.

Mendelevator

Mendeloval univerzita
JG Mendel

Obr. 2 Vznik nazvu
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4.3 Struktura

Podnikatelsky inkubator je rozclenén na €tyri podlazi (patra), z nichz ma kazdé
svou specifickou funkci a také jinou cilovou skupinu (jiného zakaznika). PfFizemi ne-
boli nulté patro reprezentuji prednasky a workshopy pro $irsi verejnost. Prvni
patro zastupuje predmét Podnikatelsky plan pro studenty Mendelovy univerzity.
Samotny inkubacni proces, respektive individualni pomoc konkrétnim studenttim,
je soucasti druhého patra. Posledni - tireti patro - ma za cil pomoci studentiim najit
praktické pracovni staze. VSechna Ctyfi patra jsou detailnéji popsana v nasleduji-
cich kapitolach.

Mendelevator

3. patro
e Staze
2. patro
® Inkubacni proces
1. patro
® Podnikatelsky plan
_ PFizjemi )

® Workshopy

Obr. 3 Struktura podnikatelského inkubatoru

4.3.1 Nulté patro - prizemi

Prizemi je zakladnim stavebnim kamenem podnikatelského inkubatoru. Primarnim
cilem nultého patra je rozsirit obecnou znalost o podnikani mezi Sirsi verejnosti. Pri-
zemi musi byt stejné jako zaklady kterékoliv stavby postaveno prvni a kvalitné, jeli-
koZ na vysledky prizemi budou navazovat dalSi patra. Nulté patro bude zaroven
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slouZit jako jeden z nastroji pro ziskavani novych tymu do podnikatelského inkuba-
toru. Tudiz je sekundarnim cilem rozsireni povédomi o novém podnikatelském in-
kubatoru mezi studenty (potencialnimi zakazniky) a také mezi odbornou verejnosti.

Prednasky a workshopy hodnotou budou nabizenou v ramci nultého patra. Je
ziejmé, Ze tématem akci bude vzdy podnikani. Konkrétni napli jednotlivych pred-
nasek a workshoptli bude zaleZet na prednasejicim (hostovi), pripadné budou naplni
aktualni témata z podnikatelského prostredi.

Jednim z dtleZitych témat, jemuz by se mély vénovat hlavné workshopy, je me-
todologie Lean startup. Samotny princip této metodologie je velmi jednoduchy, ale
zaroven také vyznamny. UZ jenom skutecnost, Ze studenti budou védét o existenci
této metody, jim muze byt k uzitku v profesnim Zivoté. Pomoci metodologie Lean
startup se da pristupovat nejenom k podnikatelskym ndpadiim, ale témér k jakym-
koliv projektiim.

Tématem workshopii nebude pouze metodologie Lean startup. Mezi dalsi na-
vrhovana téma napriklad patfi:

e Dané
e Ucetnictvi
¢ Financovani podnikani

e Ziskani investori.

[ kdyZ se miize zdat, Ze dana téma jsou vesmés pokryta béznou vyukou, pti worksho-
pech bude kladen diiraz zejména na konkrétni spojitosti s podnikdnim, nehledé na
to, Ze ne vSichni studenti absolvuji takové predméty jako ticetnictvi apod.

P1i organizaci workshopi bude kladen dtiraz na prakti¢nost. Délka workshopt
neni nijak omezena. Pfednasejici mohou byt externisté, ale také akademicti pracov-
nici, vZdy vSak musi mit sdanou problematikou realné zkuSenosti. Idedlni
workshopy jsou takové, kde si mohou ucastnici danou véc vyzkouSet pfimo ,na
vlastni kazi“ v akci. Kapacita workshopli bude zaleZet na jednotlivych tématech,
nicméné pocet ucastniku by nikdy nemél presahnout dvacet pét. V priibéhu
workshopu, ptipadé po skonceni workshopu, by vzdy mél byt prostor na diskuzi
s prednasejicim (ale také mezi iCastniky) o konkrétnich problémech, které ticastnici
resi se svymi projekty.

Existuji riizné varianty, kdo bude mit na starost organizaci prednasek a
workshopi. Nejjednodussi, ale zaroven také nejdrazsi moznosti je, Ze organizaci
bude obstaravat samotné vedeni podnikatelského inkubatoru. Vedeni podnikatel-
ského inkubatoru by pri organizac¢nich aktivitdch mélo dohliZet, ptipadné radit, sa-
motnou organizaci miZe obstaravat studentsky spolek. Nabizi se zde opét vice moz-
nosti. Jednodussi je zapojeni nékterého ze stavajicich spolkd - napriklad Lidé
Z praxe.

LepSi a perspektivnéjsi moznosti je vznik zcela nového celouniverzitniho
spolku. Novy spolek by sdruzoval studenty se zajmem o podnikani bez ohledu
na to, zda realné podnikaji. Na Vysoké Skole ekonomické v Praze napriklad existuje
xPORT club, ktery funguje pri stejnojmenném podnikatelském inkubatoru. Vznikl by
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tedy spolek, které lze oznacit napiiklad jako spolek podnikavych studentd, ktery by
mél za ukol organizovat workshopy a prednasky pro podnikatelsky inkubator. Navic
by se studenti mohli spolu schazet a vyménovat si zkuSenosti a poznatky o podni-
kani. Clenové spolku by dle finan¢nich moZnosti byli za vyvijené aktivity odménéni
stipendiem, ptipadné by ¢innost probihala na zcela dobrovolné bazi.

V ptipadé, Ze se univerzita bude obavat nezajmu studentt o podnikatelsky in-
kubator, je mozné nejprve zalozit studentsky spolek a postupné na néj ,nabalovat”
ostatni aktivity podnikatelského inkubatoru.

Jednou z dalSich aktivit prizemi bude ,zahajujici prednaska.” Jednou za semestr
bude organizovana prednaska, kterd bude mit za hlavni cil zviditelnit podnikatel-
sky inkubator a také prilakat do podnikatelského inkubatoru nové tymy. Pred-
naska bude probihat v terminu od prvniho do tietiho vyukového tyden daného se-
mestru. Hostem piednasky bude idealné vSeobecné znama osoba z podnikatelského
prostredi, aby jeji jméno nalakalo co nejvice studentti. Pro takovou prednasku bude
nutné pripravit velkou propagaci na plidé celé univerzity.

V neposledni fadé by soucasti nultého patra mély byt workshopy Jakuba TiZka.
[ pres skutecnost, Ze jsou workshopy zméreny na reSeni konkrétnich problému, se
jedna spiSe o nauceni se prace s metodologii Lean startup a nastrojem Lean Canvas,
navic prihlasit se mohou i studenti, ktefi nemaji sviij vlastni podnikatelsky napad.
Proto je navrhnuto zatrazeni workshopt ,Podnikni to!“ pro oblast prizemi. Idealné
by v prvnich letech fungovani podnikatelského inkubatoru mél byt kurz , Podnikni
to!“ po drobnych upravach zaclenén spiSe do druhého podlazi - do inkubac¢niho pro-
cesu.

Jednou z velmi diilezitych aktivit v ramci prizemi, i presto Ze se nejedna o vzdeé-
lavani, je networking. Kromé workshopti a prednasek by se mély pravidelné konat
networkingové akce. Na poc¢atku 21. stoleti se zacal objevovat nazev ,Networked in-
cubator” (Cesky tento nazev nelze presné prelozit, ale miizeme mluvit o inkubato-
rech specializovanych na propojovani lidi; Networkovy inkubator). Takovéto inku-
batory maji dle statistik vyssi nadéji uspét. Diky novy kontaktim mohou podnika-
telé mnohdy ziskat zpétnou vazbu na své napady, nové spolupracovniky, nové za-
kazniky ¢i rovnou nové napady (Hansen, 2000).

U networkingovych aktivit je potieba otestovat (pomoci metod Lean startup)
celou radu predpokladii, naptiklad:

e Jak Casto poradat networkingové akce? Jiné inkubatory ¢i coworkingova centra
tyto akce poradaji zpravidla alespon jednou mésicné.

e Jak tematicky pojmout akce? Nelze pouze fict lidem: ,Networkujte!” Akce vzdy
maji néjaké zaméreni, poptripadé po kazdém workshopu probiha ¢astecné ri-
zeny networking.
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Hansen (2000) uvadi body, které je potfeba udélat pro vytvoreni networkingového
inkubatoru:

e Poradat formalni setkani s externimi experty

Ustanovit proces pro sdileni informaci a know-how napric¢ firmami v inkuba-
toru

Implementovat specialni ekonomické pobidky

o Vinkubatoru ideaEDGE Ventures v San Diegu jsou ucastnici inkuba-
toru finan¢né zainteresovani na vysledcich inkubatoru.

Poradat ndhodna (ale pravidelna) setkani

Najmout osobou, kterd bude zprostiedkovavat kontakt mezi partnery inkuba-
toru a firmami v inkubatoru.

Cilem neni pfimo vytvorit networkingovy inkubator, nékteré z bodi mohou poslou-
Zit jako inspirace.

Napiiklad spolecné pracovni prostory pro vSechny tymy jsou piimo vhodné
pro automaticky networking. Ve sdilenych kancelarich lidé pracujici na projektech,
volné se potkavaji a mohou se neformalné bavit o svych ndpadech. Diky této komu-
nikaci je moZné ziskat nové kontakty, piatele a taky jiné nazory na vlastni projekt.

Ve vSech vySe uvedenych piipadech by se mélo jednat minimalné pro studenty
Mendelovy univerzity o bezplatné akce.

4.3.2 Prvni patro

Dalsi casti podnikatelského inkubatoru je prvni patro, které tvoii piredmét Podni-
katelsky plan (drive se jednalo o predmét Malé a stiedni podnikani, ktery byl pie-
transformovan do Podnikatelského planu), pripadné dalsi predméty s pfimym za-
mérenim na podnikatelské aktivity. Celé prvni patro slouZi k vybirani vhodnych
podnikatelskych napadii a tymu do podnikatelského inkubatoru.

Predmét Podnikatelsky plan vznikl na Provozné ekonomické fakulté nedavno.
Naplni pfedmétu je naucit studenty napsat rozsahly podnikatelsky plan, ktery je na
konci prezentovan pred komisi podnikateli z praxe. Mimo jiné obsahuje predmét
shrnuti dilezitych poznatki z Podnikovych financi, Podnikové ekonomiky, Obchod-
niho prava a uci studenty pouZivat nabyté znalosti pti podnikani (Mendelova uni-
verzita v Brné, 2017b). Iniciativu tohoto predmétu lze hodnotit pozitivné, nicméné
pro potieby podnikatelského inkubatoru bude potreba predmét upravit.

Je ztejmé, Ze rozsahly podnikatelsky plan je pro velmi rychle se ménici pro-
stiedi podnikani nevhodny. Pfesto ma i rozsahly podnikatelsky plan, jak je vyuco-
van v predmétu Podnikatelsky plan, své opodstatnéni. V pripadé Zadosti o uvér ne-
bude finan¢ni instituci stacit jednostrankovy navrh, ale bude chtit vidét detailni pre-
hled celého podnikani.

Ve startupovém prostredi se traduje, Ze uspéje pouze jeden napad z deseti.
Tato skutecnost ale neznamena, Ze uspéje jeden podnikatel z deseti. Je naprosto
béZné, Ze zacinajici podnikatelé maji vytvoreny neredlné ocekavani ohledné trhu,
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v takovém pripadé znamena kontakt se zakaznikem bud' zanik podnikani, nebo
zménu oblasti podnikani (nazyva se pivot). Pii takové situaci miize byt dlouhy pod-
nikatelsky plan spiSe na obtiZ, protoze tymu bude lito ,zahodit” hodiny prace stra-
vené pripravou dlouhého podnikatelského planu. Eric Ries (2015) uvadi, Ze zacatek
podnikani je zejména o nalezeni vhodného teseni, které chtéji zakaznici pred tim,
nez dojdou zdroje. Svétové znamé spoleCnosti jako Starbucks, Nokia, PayPal,
Twitter, HP, Nintendo, Instagram, Facebook, YouTube ptivodné vznikly s jinym
podnikatelskym zamérem, nez je ten pod, kterym jsou znamé dnes. Jejich sila tkvi
v tom, Ze UspésSné a vcas zménili oblast svého podnikani.

Namisto psani dlouhého podnikatelského planu je vhodné vloZit omezené
zdroje do vyvoje produktu a zejména do testovani trznich prilezitosti. V praxi se
tedy ukazuje, Ze spiSe nez mit dobry napad, je diilezité mit odhodlani a byt pruzny
(agilni).

Predmét Podnikatelsky plan obsahuje fadu dobry napadd, tudiz neni potieba
vytvaret cely predmét od zacatku. Kostra zlistane stejnd, zejména zavérecna prezen-
tace pred podnikateli musi byt zachovana. Predmét by se mél zamérit spiSe na
praci s Lean Canvasem, ktery je vhodny pro zacinajici podnikatele nez na vypraco-
vani podnikatelského planu, ktery se pouziva zejména pri Zadostech o finan¢ni pro-
stredky.

K zavadéni nové naplné predmétu se da pristupovat také pomoci metodologie
Lean startup. Testovani riiznych vyukovych metod na jinych seminarnich skupinach
je jednou z cest, jak vyladit predmét k dokonalosti. Navrhovana zména naplné pred-
métu je nutnd, aby si podnikatelsky inkubator s predmétem vzajemné neodporo-
valy.

Primarni tlohou predmétu je naucit studenty zakladnim podnikatelskym do-
vednostem, sekundarni tilohou bude nalezeni studenti, kteii budou na svych
projektech pracovat dale v podnikatelském inkubatoru (ve druhém patte). Z to-
hoto divodu bude zvétSena kapacita predmétu a predmét bude oteviren vSem stu-
dentlim Mendelovy univerzity, vyuka bude probihat v obou semestrech.

4.3.3 Druhé patro

Druhé patro je jiZ samotny podnikatelsky inkubator v pravém slova smyslu. Hlav-
nim cilem tohoto patra je pomoci tymiim nalézt a validovat zakaznika. Podpora
pri vyvoji produktu je dal$im cilem druhého patra.

Vstupem do druhého patra je tym studentti, ktery ma podnikatelsky napad,
ale nema zkusSenosti s realizaci. Vystupem je tym, ktery zna svého zakaznika, jenz
je ochoten za produkt ¢i sluzbu zaplatit (idealné uz zaplatil).

Kazdy tym a kazdy podnikatelsky plan je jedine¢ny, z toho diivodu je takika ne-
moZné vytvoreni presného postupu, jak bude prace s jednotlivymi tymy probihat. Je
ovSem nutné vytvorit zakladni plan, jak se bude obecné postupovat.
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Do druhého patra existuji dvé cesty:

Pies predmét Podnikatelsky plan (,Vyjiti po schodech®)

PrihlaSenim se pres webové stranky podnikatelského inkubatoru (,,Svezeni se

vytahem®).

Prvni moZnost jiz byla popsana vySe. V pripadé prihlaSeni se pres webové stranky
tym vyplni formulai a komise sestavena z odbornikli posoudi, zda dany napad od-
povida pozadavkim podnikatelského inkubatoru.

Formular na webovych strankach bude obsahovat dvé ¢asti - obecné infor-
mace o tymu a informace o podnikatelském planu (napadu). V obecnych informa-
cich bude zjistovano slozeni tymu, vék, ro¢nik studia atd. jednotlivych ¢leni tymu,
ale také motivace tymu pro podnikani. Informace o podnikatelském planu budou
obsahovat odpovédi na nasledujici otazky:

Kdo ma byt vas zakaznik?

Jaky ma zdkaznik problém a jak tento problém resi vas produkt/sluzba?

1
2
3. Jakaje va$e konkurenéni vyhoda? Cim se li$ite od konkurence?
4. Jakaje vase motivace na tomto projektu pracovat?

5

Ceho chcete v inkubatoru dosdhnout? Jaky je vas cil za 6 mésicti?
Planovany jsou tfi terminy prijimani tymi do podnikatelského inkubatoru:
1. ZariazZftijen
2. Unor az duben
3. Kvéten aZ Cerven.

Volba danych terminii neni ndhodna, ale odpovida priblizné zacatku a konci letniho
a zimniho semestru.

Cely inkubacni proces bude trvat Ctyti aZ Sest mésicli. Program JIC Enter, ktery
slouzi jako vzor, trva také az 6 mésicu (JIC, 2017c). Jednotlivé procesy se budou
¢astecné prekryvat. V urcitych pripadech bude mozné poskytovat tymu pomoc i po
skonceni stanovené doby.

Do podnikatelského inkubatoru budou moci vstoupit pouze tymy sloZené pre-
vazné ze studentli ¢i akademickych pracovnikii Mendelovy univerzity v Brné. Coz
znamena, Ze vice nez polovina Clenii tymu musi byt studenti nebo akademicti pra-
covnici Mendelovy univerzity. Projekty, se kterymi budou tymy vstupovat do podni-
katelského inkubatoru, musi mit trZzni potencial a konkuren¢ni vyhodu. Cilem pod-
nikatelského inkubatoru neni pomahat zakladat restaurace a podobna zarizeni, ale
prevazné podniky s vyssi pridanou hodnotou. Tymiim s napady, které se nedosta-
nou do podnikatelského inkubatoru, je moZné poskytnou jednorazovou bezplatnou
konzultaci, ptipadné se mohou studenti ucastnit volné ptistupnych workshopti.
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Podnikatelské inkubatory ve svété nabizeji zejména:

¢ Sdilené kancelarské prostory
¢ Sdilené sluzby
e Odbornou pomoc (koucing)

¢ Komunitu.

Detailnéji se této problematice vénuje teoreticka cast predkladané prace.

V moZnostech nové vznikajiciho podnikatelského inkubatoru neni nabizet
vSechny vysSe zminéné sluzby hned od prvniho dne. Naprtiklad sdilené kancelaiské
¢astecné fungovat. Vétsina studentti je schopna na svém projektu pracovat doma, ve
studovné, v knihovné atp. Navic napriklad jiz zmifiovany Y Combinator svym tym{im
neposkytuje kancelare viibec (Miller, Bound, 2011). Také komunita se kolem podni-
katelského inkubatoru bude vytvaret s postupem casu. Hlavné bude podnikatelsky
inkubator nabizet odbornou pomoc prostiednictvim konzultaci s mentory a také
sdilené sluzby.

Po prijeti do podnikatelského inkubatoru si tymy sestavi vlastni Lean Canvas,
pokud ho jeSté nemaji.

Na zakladé vyplnéného Lean Canvasu si tymy vytyci své cile, ¢eho chtéji v pod-
nikatelském inkubatoru v nejblizsich Sesti mésicich dosahnout. Tyto cile jsou velmi
duilezité, jelikoZ od nich poté bude odvijet cely proces pro jednotlivé tymy. Pri sta-
novovani cilli je také diilezité vymezit si Casové moznosti tymu. Neda se ocekavat, Ze
studenti budou mit na své projekty cas kazdy den, protoze jejich hlavni naplni casu
je studium. Cile je nutné sladit s casovymi moZnostmi, aby se nestalo, Ze tym si sta-
novi cile, které nebude schopen z nedostatku ¢asu naplnit.

Po stanoveni cilii bude kazdému tymu pridélen vlastni mentor (vice o tom,
kdo budou mentofi, je psano v dalSich kapitolach). Po stanoveni cilti a casovych moz-
nosti budou tymy pracovat na vyvoji minimalniho Zivotaschopného produktu. V této
¢asti mlze univerzita poskytnout Siroké spektrum sluzeb a konzultaci. Mende-
lova univerzita diky svym péti fakultam disponuje velkym mnozstvim odborniki
a také laboratori. Tyto kapacity mohou byt diky podnikatelskému inkubatoru
velmi prakticky vyuzity. Pro akademické pracovniky se mize jednat o velmi cenné
setkani s praxi, diky spolupraci s tymy v podnikatelském inkubatoru akademicti
pracovnici ziskaji data a nové znalosti, o kterych mohou publikovat. MoZnost pu-
blikovani o novych projektech mtze byt velkou pfidanou hodnotou pro akademické
pracovniky, ktefi maji povinnosti napsat a publikovat za rok urcity pocet odbornych
¢lankd. Pri vyvoji minimalniho Zivotaschopného produktu mohou univerzitni kapa-
city nalézt nejvétsi uplatnéni. Viceméné se ale konzultace budou zamérovat spiSe na
obecna témata podnikani.

Celym inkuba¢nim procesem se bude prolinat testovani hypotéz (validace za-
kaznikt). I v této fazi miiZe byt univerzita ndpomocna. Na vSechny studenty a aka-
demické pracovniky lze nahliZet jako na potencialni testovaci subjekty (zakazniky).
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Po Sesti mésicich probéhne vyhodnoceni s mentorem a s osobou zodpovédnou
za podnikatelsky inkubator. V pripadé zajmu tymu a souhlasu Jihomoravského ino-
vacniho centra budou moci nejlepsi tymy pokracovat do inkubacnich procest Jiho-
moravského inovacniho centra, kde mohou ziskat rozsahlejsi podporu nez na uni-
verzité.

Druhé parto bude ptrevazné o individualni praci tymi na svych projektech a re-
Seni konkrétnich problémi s mentory.

4.3.4  Tretipatro

Treti patro je od prechozich pater zcela odlisené. Diky skutec¢nosti, Ze podnikatel-
sky inkubator bude v kontaktu s podnikatelskou praxi, bude vyuZivan také k zpro-
stredkovani specifickych stazi pro studenty.

Nadani studenti, ktefi nemaji aktualni zajem o podnikani, se budou tcastnit staZzi,
pri nichz budou fesit konkrétni problémy v rtiznych spole¢nostech. Podobné staze
organizuje také xPORT.

V prvni fazi probéhne vybér jednotlivych firem. Primarné budou osloveny
firmy, které jsou partnery univerzity; pripadné jednotlivych fakult. V pripadé nedo-
statecného zajmu o projekt mezi aktudlnimi partnery budou osloveny dalsi firmy
v Jihomoravském kraji. V dalsi fazi budou dohodnuty podminky s konkrétni spolec-
nosti, zejména bude specifikovan problém, ktery bude chtit spole¢nost vyresit a vy-
mezen ¢asovy harmonogram. Délka trvani projektu by neméla byt delsi neZ jeden
semestr. Dale budou vyhledani vhodni studenti na univerziteé.

Skupiné studentt, ktera se bude oznacovat Mendelova buiika, bude pridélen
mentor z fad akademickych pracovniki. Ulohou mentora bude dohliZet na dodrZo-
vani ¢asového harmonogramu a také studentiim vypomahat.

Po zpracovani (vyteseni) problému studenti odprezentuji navrhovana reSeni
firmé. Na zavér projektu vZdy zadavatel, studentsky tym a akademicky pracovnik
vypracuji zavérecné hodnoceni. Hodnoceni bude obsahovat zakladni informace o
projektu:

¢ Pro koho byl projekt vypracovan

e Kdo ho vypracoval

e Ktery z akademickych pracovniki na projekt dohlizel
¢ Jak dlouho projekt probihal

e Zda bylo dosaZeno cile (slovné Ano/Ne).
Dale bude hodnoceni zahrnovat tyto informace:

e Souhrn projektu (,abstrakt”)
e Osobni hodnoceni - zda a jaky mél projekt pro danou osobu piinos.

Hodnoceni se bude odevzdavat vedoucimu podnikatelského inkubatoru, pripadné
dalsi osobé odpovédné za studentské praxe.
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V této Casti je diilezité vyresSit pravni aspekty toho, komu a za jakych podminek
bude nalezZet vypracované feseni. Otazkou také je, zda a jak budou za svou praci od-
ménéni studenti.

Hlavni prinos tretiho patra je pro studenty v ziskani praxe. Firmy, které se bu-
dou na projektu podilet, ziskaji zviditelnéni svého jména mezi studenty, dale obdrzi
feSeni jimi definovaného problému.

4.4 Personalni aspekty

Tak jako kazdy jiny projekt i podnikatelsky inkubator musi mit osobu zodpovédnou
za realizaci celého projektu. Neni nutné, aby osoba zodpovédna za realizaci projektu
podnikatelského inkubatoru byla také osobou, ktera nasledné podnikatelsky inku-
bator povede, nicméné by to bylo vhodnéjsi.

ZaloZeni podnikatelského inkubatoru bude pomérné ¢asové narocna zalezitost.
TudiZ by mél mit jiz od zac¢atku podnikatelsky inkubator jednoho ,,zaméstnance” mi-
nimalné na polovi¢ni Gvazek (vedouciho - reditele podnikatelského inkuba-
toru). Videalnim pripadé bude vedoucim clovék, ktery zna prostredi Mendelovy
univerzity, ale zaroven se vyzna v brnénském podnikatelském prostredi. Pozice ve-
douciho bude obnaset ¢asty kontakt s vedenim univerzity a také jednotlivych fakult,
ale také s mentory. Je ziejmé, Ze nalezeni Clovéka se zminénymi zkuSenostmi ne-
bude jednoduché. V pripadé nenalezeni vedouciho se zkuSenosti z univerzity a také
z praxe lze pristoupit k ur¢itému kompromisu. Pfednostné by mél byt hledan clovék
z praxe. Nalezeni vhodného vedouciho miiZe vést ke sniZeni financ¢nich nakladi
v prvnich letech fungovani podnikatelského inkubatoru. Vedouci totiz mtlize zasta-
vat roli mentora pro prvni tymy, v pripadé Ze bude mit dostate¢né vlastni zkuSenosti
s podnikanim.

Ve fazi zakladani podnikatelského inkubatoru nejsou planovani Zadni dalsi
primi zaméstnanci podnikatelské inkubatoru. Je vice neZ ziejmé, Ze se na projektu
bude podilet vice neZ jeden clovék. Diilezita bude souc¢innost s vedenim univerzity a
jeho podpora. S realizaci projektu budou také pomahat studenti prostiednictvim sti-
pendijnich programi. Spoluprace se studenty prostrednictvim stipendijnich pro-
grami je planovana i v dalSich letech fungovani. Studenti se mohou naptiklad podi-
let na organizaci prednasek a workshopfi, jak jizZ bylo zminéno v predchozich kapi-
tolach. Nad to mize samotny podnikatelsky inkubator slouzit k ziskani praxe pii
studiu.

Dalsi osoby zapojené do podnikatelského inkubatoru budou mentori. V pri-
padé mentori by se nemélo jednat o zaméstnance podnikatelského inkubatoru.
Existuje vice moZnosti, jak budou mentofi za své sluzby odmeénovani. Nejméné prav-
budou své sluzby podnikatelskému inkubatoru fakturovat podle rozsahu poskytnu-
tych konzultaci.

Mentori pravdépodobné budou rekrutovani zejména z fad aktivnich ¢i jiz ne-
aktivnich podnikatelii. Partneri univerzity jsou dal$i moznosti, jak nalézt mentory.
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Naptiklad xPORT VSE ma mezi mentory vysoce postavené zaméstnance partner-
skych firem (xPORT VSE, 2017b). Také Jihomoravské inovaéni centrum ma ve
svém dlouhém seznamu mentori osoby z poradenskych spolecnosti. Partneri
univerzity by diky moznosti mentorovanti ziskali dalsi zviditelnéni svého jména. Po-
stupem c¢asu budou hledani partneii podnikatelského inkubatoru, ktefi se zapoji
jednak mentorsky, ale také finan¢né. Dal$i mozZnosti pro nalezeni mentort jsou aka-
demicti pracovnici, ovSem i v tomto pripadé je dilezité dbat na zkusenosti z praxe.
U akademickych pracovnik je nejvétsi potencial v radach ohledné technickych fe-
Seni. Poslednim zdrojem mentorii mohou byt absolventi Mendelovy univerzity. Na-
vic spolupraci s absolventy by se ,zabily dvé mouchy jednou ranou“. Provozné
ekonomicka fakulta si ve své vyrocni zpravé za minuly rok vytyka nedostatecnou
praci s absolventy (Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné, s.
17,2015).

Podnikatelsky inkubator bude pti poradani akci a své ¢innosti potfebovat vy-
pomoc s celou fadou ¢innosti, naptiklad 1ze zminit grafiku, webové stranky, propa-
gaci atp. V ivodni fazi celého projektu bude vytvoreno logo podnikatelského inku-
batoru a graficky budou zpracovany pomocné materialy. VSechny ¢innosti je mozné
,outsourcovat na jina pracovisté univerzity. Zejména prace s grafikou bude vice, tu-
diZ prichazi v avahu ,najmuti“ studenta-stipendisty. Pro ziskani nejvhodnéjsiho
kandidata bude vyhlaSena soutéZ o navrh loga pro podnikatelsky inkubator, vitézi
bude poté nabidnuta prace pro podnikatelsky inkubator.

4.5 Finance

Podnikatelsky inkubator bude mit logicky financ¢ni naklady a k pokryti téchto na-
kladli bude potiebovat finan¢ni zdroje. Tato kapitola se vénuje vycisleni nakladi a
mat vedeni univerzity a bude vyrazné ovliviiovat, zda a jak se podnikatelsky inku-
bator realizuje.

451 Naklady

Z pohledu podnikatelského inkubatoru budou existovat dva typy nakladt. Naklady,
které lze jednoznacné priradit podnikatelskému inkubatoru, a naklady, které nelze
rozpocitat na podnikatelsky inkubator a ptijdou na vrub univerzity ¢i jednotlivych
fakult.

Prvnim pifimym nakladem podnikatelského inkubatoru je mzda vedouciho.
V pripadé Kklasifikace vedouciho jakoZto akademického pracovnika se miize mzda
pohybovat v rozmezi od 18 000 K¢ do 38 000 K¢, v pripade neakademického pra-
covnika od 9 200 do 32 000 K¢ hrubého bez priplatki a odmén. VySe mzdy zavisi
zejména na dosazeném vzdélani a praxi (Mendelova univerzita v Brné, 2014). Mzda
by se realné méla pohybovat pfiblizné kolem medidnové mzdy v Ceské republice,
aby byla konkurence schopna a prildkala ¢lovéka s pozadovanymi vlastnostmi. Ve
¢tvrtém Ctvrtleti roku 2016 byla medianova mzda v Ceské republice 25 061 K¢
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(Cesky statisticky urad, 2017). K dal$im naklad@im patfi odmény externich men-
tort. U odménovani mentord je situace komplikovana. VySe odmény bude vzdy za-
visla na zkuSenostech mentora a také na povaze konkrétni konzultace. Kazdy men-
tor bude mit vlastni vySi odmény. Priblizné se budou odmény mentortim pohybovat
v rozmezi 200 azZ 500 K¢ za hodinu. Nicméné lze predpokladat, Ze kratsi konzultace
budou mnohdy i bezplatné. Kazdy tym v podnikatelském inkubatoru bude mit moz-
nost vyuzit az 20 hodin konzultaci za mésic.

Dale budou podnikatelskému inkubatoru vypomahat jiz zminéni stipendisté
s organizaci a pripadné grafikou. Maximalné budou pro podnikatelsky inkubator
spracovat” az ctyri stipendisté, jejichZ odména bude v maximalni mési¢ni vysi 1 000
K¢. Planovany cyklus workshopii ,,Podnikni To!"“ vychazi na semestr cca na
40 000 K¢. Témito workshopy je moZné usetrit ¢ast nakladd za mentory, jelikoz
workshopy probihaji s podnikateli z praxe, ktefi v ramci workshoptli poskytuji ¢as-
tecné také konzultace.

V neposledni fadé bude podnikatelsky inkubator potifebovat propagaci, je
nutné pripocist ndklady na propagaci. Propagace bude provadéna vZzdy k jednotli-
vym workshoplim, prednaskam a také na zacatku semestru. Na propagaci by mélo
mésicné pripadnout maximalné 2 000 K¢. U propagace uz nastava problém, kdy
neni jednoznacné, jakou ¢ast nakladi bude nést primo podnikatelsky inkubator, je-
likoZ vétSina propagace bude probihat pfes univerzitni kanaly.

VSechny piimé naklady pro prvni rok az dva fungovani podnikatelského inku-
batoru jsou shrnuty v nasledujici tabulce. Vychazi se z predpokladu, Ze v kazdém ze
tiech termint do podnikatelského inkubatoru vstoupi dva tymy.

Tab. 1 Néklady podnikatelského inkubatoru v prvnim roce

Minimalni naklady Maximalni naklady
Mésicni Ro¢ni Mésicni Roc¢ni
Plat vedouci 8 000 96 000 30000 360 000
Mentofi 6 000 72 000 30000 360 000
Propagace 500 6 000 2000 24 000
Podnikni to!? 0 0 6 666 80 000
Stipendisté 0 0 4000 48 000
Celkem 14 500 174 000 72 666 872 000

vV

ského inkubatoru; popripadé polovi¢ni avazek. Dalsim predpokladem je, Ze kazdy
tym vyuZije za mésic pouze deset hodin konzultaci a mentor za hodinu obdrzi od-
ménu 200 K¢. Kurz Podnikni to! nebude organizovan a stipendisté budou vypoma-
hat bez naroku na odménu pripadné nebudou vypomahat viibec. Za téchto piedpo-
kladi jsou mésicni naklady na chod podnikatelského inkubatoru 14 500 K¢ a roc¢ni
naklady jsou 174 000 KC¢.

1 Délka trvani kurzu je cca 3 mésice béhem kazdého semestru.
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U maximalnich naklad( se naopak oCekavaji maximalni mozné hodnoty, tedy
plat reditele podnikatelského inkubatoru je uvazovan 30 000 K¢ mésicné, piredpo-
klada se, Ze tymy vyuZziji vSech dvacet hodin konzultaci a hodinova odména mentora
bude 500 K¢. Na propagaci je vyc€lenéno 2 000 K¢ mésicné. V zimnim i letnim se-
mestru bude poradan kurz ,Podnikni to!“ a podnikatelskému inkubatoru budou vy-
pomahat Ctyrti stipendisté, pricemz kazdy obdrzi 1 000 K¢ mésicné (vcetné prazd-
nin). Celkové mésicni naklady pri takovém scénari jsou 72 666 K¢ a ro¢ni pak vyha-
zejina 872 000 K¢.

Je nutné poznamenat, Ze minimalni a maximalni vySe nakladu jsou spiSe
hypotetické. Minimdalni a maximalni naklady vytycuji meze, kde se mohou sku-
tec¢né naklady na provoz podnikatelského inkubatoru v prvnich letech pohybovat.
VySe zminéné naklady nezahrnuji vSechny ndklady spojené s fungovanim podnika-
telského inkubatoru. Existuji také naklady, které ptijdou na vrub univerzity ¢i jed-
notlivych fakult. Jako priklad 1ze zminit vyuzivani Skolni infrastruktury (laboratoii,
uceben atd.), pfipadné konzultace poskytované zaméstnanci univerzity. Zejména u
zaméstnancl univerzity neni zirejmé, jak budou odménovani za poskytovani odbor-
nych rad pro tymy v podnikatelském inkubatoru.

4.5.2 Zdroje financovani - prijmy

Pro financovani chodu podnikatelského inkubatoru se nabizeji dva zakladni zdroje
financovani:

¢ Interni prostiedky - univerzitni rozpocet
e Externi prostiedky - fondy, partneri

Minimalné v prvnich letech bude hlavnim, ne-li jedinym zdrojem financovani, uni-
verzita. Podle posledni dostupné vyroc¢ni zpravy Mendelova univerzita dosahla
v roce 2015 Cistého zisku 29 milioni K¢ a zisku EBITDA cca 181 milionii K¢ (Men-
delova univerzita v Brné, s. 8, 2016). Univerzita by méla mit dostatek finan¢nich pro-
stfedkl na pokryti ndkladi podnikatelského inkubatoru.

Do budoucna samoziejmé nelze financovat chod podnikatelského inkubatoru
pouze z univerzitnich zdrojd. Jednim z moZnych zdroji financovani jsou partner-
ské firmy. Je nepravdépodobné, Ze firmy podpori podnikatelsky inkubator hned
v prvnich letech. Nejdrive je potieba mit prvni inkubované projekty, poté 1ze hledat
vhodné partnery. Spolecnosti odménou za partnerstvi ziskaji zviditelnéni svého
jména, také se budou moci podilet na fungovani podnikatelského inkubatoru, jak jiz
bylo zminéno drive. Napriiklad u xPORTu Vysoké Skoly ekonomické v Praze mezi
partnery patii Ceska spofitelna, Microsoft a mnoho dalsich firem (xPORT VSE,
2017a).

Dal$im zdrojem financovani mohou byt fondy na narodni urovni, ale také
fondy Evropské unie. Je mozné vyuzit Operacni program podnikani a inovace
nebo Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Zdrojem financovani miize byt také
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy. U vétSiny podnikatelskych inkuba-
torli se tyto zdroje urcitou mérou podili na financovani. Jiz zminovany xPORT
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(2017a) uvadi, Ze je financovan z prostiedkli Vysoké Skoly ekonomické a Minister-
stva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

V pripadé uspéchu a velkého zajmu o podnikatelsky inkubator ze strany stu-
dentli bude uvazovano o piechodu na placeny model. Jinak bude G¢ast v podnikatel-
ském inkubatoru a dalsi akce pro studenty Mendelovy univerzity vZzdy zdarma.
Tymy by za acast v inkubatoru platily ¢astku cca 1 000 K¢ mési¢né, ¢cimZ by prispi-
valy na provoz, také by se zajistilo, Ze nebudou zneuZzivat véci zadarmo. Podobny
model funguje v programu JIC Enter, kde tymy mési¢né za sluzby azZ pro tfi Cleny
tymu plati 1 500 K¢ (JIC, 2017c).

4.6 Harmonogram

Zadny projekt nemiiZe byt uskuteénén bez stanoveni harmonogramu, proto je sou-
Casti této prace - navrhu podnikatelského inkubatoru - také harmonogram.

Stejné jako kazda stavba musi byt i podnikatelsky inkubator tvoren od zakladd.
V zimni semestru 2017 zapocnou prace na prizemi. Budou vyhledani studenti, kter{
se budou podilet na organizaci workshopti a také budou stanovena zakladni pravi-
dla pro fungovani studentského spolku. Soucasné bude hledan vhodny vedouci pro
podnikatelsky inkubator a budou probihat jednani s vedenim univerzity a jednotli-
vych fakult. JiZ v zimnim semestru 2017 miiZe probéhnout prvni workshop ¢i pired-
naska. Zaroven spolek/studenti vytvori plan workshoptli a prenasek na dalsi se-
mestr. Dale bude vypracovana nova osnova predmétu podnikatelsky plan.

Na pocatku letniho semestru 2018 by jiz mélo byt ,postaveno” prizemi a prvni
patro. Priblizné kazdé dva tydny budou probihat workshopy a v priibéhu tohoto se-
mestru bude také spustén kurz ,Podnikni to!“ s cilem vytvorit prvni tymy pro pod-
nikatelsky inkubator. Také bude vyucovan predmét Podnikatelsky plan podle nové
osnovy, popripadé budou probihat testovani, jak predmét upravit. V tomto obdobi
by také jiz mélo byt jasné, kdo bude vedoucim podnikatelského inkubatoru a ten by
mél pripravovat podnikatelsky inkubator na pftijeti prvnich tymu po skonceni se-
mestru.

Na konci letniho semestru 2018 budou do podnikatelského inkubatoru piijaty
prvni dva tymy. S nejvétsi pravdépodobnosti se bude jednat o tymy z predmétu Pod-
nikatelsky plan anebo z kurzu ,Podnikni to!“ V 1été€ 2018 se tymy budou ti¢astnit his-
toricky prvniho inkuba¢niho cyklu podnikatelského inkubatoru na Mendelové uni-
verzité.

Na zacatku zimniho semestru 2018 vstoupi do podnikatelského inkubatoru
dalsi dva tymy. V priibéhu celého fungovani podnikatelského inkubatoru bude pro-
bihat upravovani nabizenych sluzeb dle nabytych zkuSenosti a také podle poza-
davki tym. V priibéhu zimniho 2018 semestru je planovano vyhledavani partneri
pro treti patro.

V letnim semestru 2019 budou prijaty dalsi tymy do podnikatelského inkuba-
toru. Zarover jiZz budou po exitu prvni dva tymy z léta 2018, tudiZ probéhne vyhod-
noceni testovaci faze projektu. Na zacatku tohoto semestru se prvni studenti zd-
Castni reSeni problému ve firmach v ramci tretiho patra.
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VSechny uvedené terminy jsou pouze teoretické. Roky realizace jednotli-
vych casti se budou ménit podle schvaleni podnikatelského inkubatoru vede-
nim univerzity, avSak rozloZeni ziistane stejné.

4.7 PEST analyza

Pro doplnéni, které faktory budou mit vliv na fungovani podnikatelského inkuba-
toru, je dale zpracovana PEST analyza.

4.7.1 Politicko-legislativni vlivy

e Na fungovani univerzity, tudiZ i podnikatelského inkubatoru jakoZto soucasti
univerzity, ma vliv cela fada zakont, vyhlaSek a norem, zejména pak zakon ¢.
111/1998 Sb. Zakon o vysokych Skolach.

¢ Podnikatelsky inkubator bude ptimo zavisly na univerzité, tudiz bude ovliviio-
van univerzitni politikou.

e Pii konzultacich s mentory bude kladen velky diiraz na ochranu dusevniho
vlastnictvi.

e Volebni cykly na statni drovni, ale zejména na univerzitni irovni mohou velkou
mérou ovliviiovat, jakou podporu bude podnikatelsky inkubator mit.

4.7.2 Ekonomické faktory

e Stav ekonomiky bude jednoznac¢né ovliviiovat chod podnikatelského inkuba-
toru. Jednak se da v obdobi krizi ocekavat, Ze bude ze strany univerzity, statu a
také firem méné financné podporovan. Naopak ve stejném obdobi miliZe byt o

vvvvvv

e Nepfimo miiZe mit na zadjem o podnikatelsky inkubator vliv také zdanéni prace,
respektive podnikani. Pfi vysokém zdanéni prijml z podnikdni nemusi byt
mezi studenty o tuto aktivitu zajem.

e Podobné jako zdanéni mize plisobit primérna mzda. Studenti nebudou moti-
vovani k podnikani, pokud bude priimérna mzda vysoka.

4.7.3 Socialné-kulturni faktory

e Ze socidlné kulturnich faktori bude mit na podnikatelsky inkubator vliv
zejména demograficky vyvoj populace. S klesajicim poctem studentd bude kle-
sat velikost cilové skupiny pro podnikatelsky inkubator.

e Dale mize podnikatelsky inkubator ovlivnit droven vzdélavani nebo také pii-
stup spolecnosti k praci a volnému ¢asu (k podnikani obecné).
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4.74  Technologické faktory

¢ Rozsah podpory inovaci ze strany statu bude primo ovlivnén fungovani podni-
katelského inkubatoru, jelikoZ bude podnikatelsky inkubator zaméren na nova
inovativni reSeni.

e Obecné muze byt technologicky posun a automatizace velkou prilezitosti pro
prilakani novy napadii do podnikatelského inkubatoru.

4.8 SWOT matice

Na zakladé predpokladavaného rozsahu sluzeb poskytovanych v podnikatelském
inkubatoru a na zakladé aktualniho stavu Mendelovy univerzity byla zpracovana
SWOT matice.
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Tab. 2

SWOT matice

Silné stranky

Vysoka technologicka vybavenost
univerzity

Silna ,znacka“ Mendelovy univer-
zity

Rozsah obord na Mendelové uni-

Slabé stranky

Nepruznost akademického pro-
stredi

Minimalni zkuSenosti
nymi projekty

s podob-

Zavislost na externich zdrojich fi-

verzité (od zemédélstvi aZ po eko- nancovani

nomii) e Casové naro¢ny projekt
e Unikatni Ctyr patrova struktura
podnikatelského inkubatoru -

kazdy si najde své

e Nenalezeni vhodného vedouciho

e Slaba podpora vedeni univerzity -

i problematické mezifakultni vztahy
e Cca 10000 studentli univerzity

(Mendelova univerzita v Brnég, s.
24,2016a)

e Cca 3 500 novych studentii kazdy
rok (Mendelova univerzita v Brné,

s. 35, 2016b)
PrileZitosti Hrozby
e VSeobecné rostouci zajem o podni- e Nezajem studenti o podnikani
kani

e Sezonnost akademického roku

e OdliSeni se od ostatnich univerzit o Obtina métitelnost vysledkd

* Ekonomicky rist ¢ Velka konkurence v oblasti brnén-

e Velky objem financi v evropskych sky podnikatelsky inkubatort

fondech + novy statni venture fond ¢ Menici se legislativa

e Nejista podpora zfondl po roce
2020

e Demograficky vyvoj

Je Zadouci poznamenat, Ze silné a slabé stranky jsou spiSe vlastnosti celé univerzity
nez podnikatelského inkubatoru, jelikoZ podnikatelsky inkubator zatim fyzicky ne-
existuje.

4.9 Diskuze

NavrZeny podnikatelsky inkubator ma své klady, ale také zapory. Tyto klady a za-
pory shrnuje kapitola diskuze a ¢astecné také SWOT matice.

Podnikatelsky inkubator na Mendeloveé univerzité miize prinést vétsi zajem o
studium na Mendelové univerzité. Zejména by ale mél prinést nové moznosti pro
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stavajici studenty. Podpora a zpétna vazby od lidi z praxe mohou byt pro zacinajici
podnikatele prvni krok na cesté k tispéchu. Uéast v podnikatelském inkubatoru
miZe byt pro studenty zivotni zménou. Podnikatelsky inkubator nema za cil pouze
pomahat podnikateld, ale dobte fungujici podnikatelsky inkubator bude vytvaret
prostredi, kde se studenti nebudou bat o svych napadech mluvit, hlavné se nebudou
bat své sny uskutecnit. Silnou strankou navrhovaného podnikatelského inkubatoru
je zejména jeho provazana struktura. Predevsim prvni tii patra dokazi zaujmout
velky pocet studentli. Diky vzajemné navaznosti jednotlivych pater bude podnika-
telsky inkubator schopen udélat ze studenta bez jakychkoliv znalosti o podnikani
studenta podnikatele. Ctvrté patro nabizi praxi i pro studenty, ktei'i nechtéji podni-
kat. Pfidanou hodnotu ovS§em podnikatelsky inkubator neptinese pouze studentiim,
ale také akademickym pracovnikiim. Ti diky podnikatelskému inkubatoru ziskaji
piimy kontakt s redlnymi projekty a budou moci ziskat data pro publikacni ¢innost.
Uvedené piinosy dokaZe podnikatelsky inkubator dorucit relativné levné.

Finance jsou zaroven také slabou strankou. Dlouhodobé nelze podnikatelsky
inkubator financovat pouze z univerzitnich zdrojii, pokud bude zachovana bez-
platna ucast pro studenty. DalSim problémem je, Ze navrhované reSeni je zaloZeno
pouze na jednom clovéku = vedoucim podnikatelského inkubatoru. Pokud dany ¢lo-
vék selZe, tak pravdépodobné neuspéje ani cely projekt. Jesté vice bude podnikatel-
sky inkubator zavisly na univerzité. Je celkem logické, Ze na univerzité nemuze fun-
govat organizace, aniZ by ji vedeni univerzity podporovalo. Ziskat podporu vedeni
univerzity mize byt velmi naro¢na, vysiluji a dlouhd etapa. DalSim problémem mize
byt nedostatecna pruznost akademického prostredi. Oblast podnikanti je rychle mé-
nici se obor. Rika se, Ze v za¢atcich podnikani jsou mésice, jako roky, tudiZ podnika-
telsky inkubator bude muset jednat rychle. Toho Ize dosahnout udélenim ¢aste¢né
¢i uplné autonomie projektu podnikatelského inkubatoru. Také miize byt namit-
nuto, Ze nebyl proveden vyzkum mezi studenty, zda je o podnikatelsky inkubator
zajem. Zaprvé je zajem o podnikani mozné sledovat v predmétu Podnikatelsky plan
a zadruhé studenti Mendelovy univerzity zalozili velké mnozstvi startupi i s mezi-
narodnim presahem.?

Soucasti prace nejsou navrhy dokumentt a podkladti, které bude bezpochyby
nutné vytvorit pro fungovani podnikatelského inkubatoru. Nicméné cilem prace
bylo vytvorit obecny postup, podle néhozlze podnikatelsky inkubator na Mendelové
univerzité vybudovat, nikoliv sepsat vSechny konkrétni kroky, které je potieba vy-
konat.

Vyse uvedena rizika nejsou natolik zavaznd, aby ovlivnila cely projekt podnika-
telského inkubatoru, popripadé je nelze zcela eliminovat. Navic klady prevladaji nad
zapory, tudiZ zaloZeni podnikatelského inkubatoru ma pro Mendelovu univerzitu
smysl.

ZNapriklad start-up zamérujici se na kratkodobé pronajmy Flatio.
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5 Zaveér

Bakalarska prace na téma navrh podnikatelského inkubatoru Mendelovy univerzity,
jak uzZ samotny nazev naznacuje, se vénovala vytvoreni ramce, podle néhoZ by mohl
byt vytvoren podnikatelsky inkubator na Mendelové univerzité v Brné.

Literarni reSerSe byla zamérena zejména na vyhledani soucasnych podnikatel-
skych inkubatori a akceleratorti v Ceské republice, ale také ve svété. Bylo zjisto-
vano, jak dané subjekty funguji a jaké sluzZby nabizeji. Nabyté znalosti poté v prak-
tické casti poslouzily k vytvoreni navrhu podnikatelského inkubatoru na Mendelové
univerzité.

Prakticka ¢ast prace za¢ina vyhodnocenim aktualniho stavu podpory podnikani
na Mendelové univerzité, ktery je autorem hodnocen jako nedostateCny. Proto
vznikl napad na zaloZeni podnikatelského inkubatoru Mendelovou univerzitou.
Hlavni ¢asti prace je kapitola 4, kde je popsana planovana struktura celého podni-
katelského inkubatoru. Podnikatelsky inkubator se déli na Ctyii poschodi - prizemi
(nulté patro), prvni, druhé a treti poschodi.

Prizemi poskytuje obecnéjsi podnikatelské vzdélani pro vSechny studenty Men-
delovy univerzity, ale také pro odbornou verejnost. Nabizenou hodnotou na nultém
patie jsou workshopy a prednasky, jejichZ organizaci budou mit na starost samotni
studenti.

Prvni patro vychazi z jiZ existujiciho predmétu Podnikatelsky plan. Pfedmét se
soustredi na praktické pojeti vyuky, avsak pro potieby podnikatelského inkubatoru
bude potieba napln predmétu mirné upravit. Aktudlné si predmét mohou zapsat
pouze studenti Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity. Planem je roz-
$irit predmét pro vSechny fakulty, jelikoZ podnikatelské napady mohou vznikat i na
jinych fakultdch neZ na Provozné ekonomické.

Inkubacni proces, tedy hlavni ¢ast podnikatelského inkubatoru, je soucasti dru-
hého patra. Jedna se o intenzivni program s dobou trvani aZ Sest mésicii pro tymy
student Mendelovy univerzity s podnikatelskym napadem. Pro feseni konkrétnich
problémi spojenych s podnikanim budou vSem ucastnikiim druhého poschodi
k dispozici mentofi a odbornici. Vstupem do druhého patra je tym s napadem, vy-
stupem pak je tym s produktem ¢i sluZbou a znalosti svého zakaznika.

Celou strukturu uzavira treti parto, které cili na studenty, jeZ nemaji zdjem pod-
nikat a zprostiredkovava pro né specifické staze.

Bakalai'ska prace také obsahuje vycisleni finan¢nich nakladi, které budou spo-
jeny s provozem podnikatelského inkubatoru v prvnich letech. Stanoven je rovnéz
harmonogram, podle néhoZ je mozné cely projekt realizovat.

Na zavér jsou v PEST analyze shrnuty externi vlivy ptisobici na budoucnost pro-
jektu. SWOT matice pridava sumarizaci silnych a slabych stranek a prileZitosti a hro-
zeb.

StéZejni pro cely projekt podnikatelského inkubatoru je zapojeni a vzajemna
spoluprace vSech fakult Mendelovy univerzity. Pokud se podari nastavit vzajemnou
spolupraci vSech fakult, mize podnikatelsky inkubator povznést atmosféru celé uni-
verzity.
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