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Abstrakt

Prace se zabyva procesem akvizic. Popisuje legislativni podminky a formy akvizic
v Ceské republice. V obecné roving rozebira motivy akvizic a dile popisuje nastroje
kupujiciho v pribéhu akvizi¢niho procesu (due diligence). Z moznych zptsobu akvizic se
blize vénuje koupi organizacni slozky obchodniho zavodu. Pozornost je vénovana zejména
ucetni a danové problematice. Na ptipad¢ konkrétniho telekomunikacniho zavodu jsou pak

ukazany dasledky volby téetniho zachyceni majetkové akvizice u kupujiciho.
Klic¢ova slova:

akvizice, due diligence, ucetnictvi akvizic, goodwill, ocetiovaci rozdil k nabytému

majetku

Abstract

The paper deals with acquisitions. It describes the legislative conditions and forms
of acquisitions in the Czech Republic. It analyzes acquisition motives and further describes
the tools a buyer has during an acquisition process (due diligence). The main attention is
given to asset purchases. Attention is focused on accounting and tax issues then. The subject
is then shown on the case of particular telecommunication business assets, the consequences

of acquisition accounting methods for the buyer.
Key words:

acquisition, due diligence, accounting of acquisitions, goodwill, valuation difference

on acquired assets
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Uvod

Ve své praci jsem se chtéla zabyvat problematikou, kterd mé ur¢itym zpiisobem
oslovuje. Zvolenym pifedmétem prace je pribéh akvizice spoleCnosti se zaméfenim na
problematiku ucetnictvi a dani. Téma je zajimavé tim, Ze v rozhodnuti o provedeni akvizice
a V nasledném rozhodnuti o zptsobu jejiho provedeni se protinaji a vzajemné ovliviuji
aspekty dané zalezitosti z riznych oblasti (prava, financi, ekonomiky, ucetnictvi, dani a

dalsich).

Prvotni zvazovani investora o akvizici je ziejm¢ zalozeno na motivech, které lezi
Vv oblasti ekonomické kalkulace a posuzovani miry vynosnosti investic. V dal§im pribéhu
jejiho hodnoceni se vSak subjekty dostavaji k otdzkam zptsobu jejiho provedeni. Vysledek
musi zohlediovat jak zajmy prodavajiciho, tak i zajmy kupujiciho. Skute¢na podoba je pak
uréitym kompromisem stran. Zptusob provedeni akvizice vSak neovliviiuje pouze formalni
organiza¢ni uspotradani podnikatelské jednotky, ale vyznamnym zplsobem ovliviiuje
podstupovana rizika a néklady, které¢ strany budou muset nést, a tim zpétné ovlivni celkové

hodnocenti akvizice.

Provéfované okruhy témat pifi akvizici mohou sahat od specifickych vyrobné
technickych otazek po dlouhodobé prognézy cilového trhu kupovaného zavodu, pres rozbor
potencionalni GispéSnosti Zalob, o kterych se jesteé nevi, zda budou viibec podany. V této praci
bych se proto chtéla vénovat procesu, jakym investor mapuje potencionalni rizika a

upfesiiuje své ocenéni akvizice.

Rozsahlou oblasti, které vénuje pozornost kazdy investor bez ohledu na obor, jsou
ucetni otazky a s nimi souvisejici dafiové dopady. Problematika je opravdu rozsahla, proto
jsem zaméfila svoji pozornost v pfipadé téchto témat pouze na majetkovou akvizici
provedenou formou koup¢ obchodniho zdvodu nebo jeho organizacni slozky. V teoretické
¢asti jsem pak rozebrala tuto ti€etni a dafiovou problematiku na zéklad¢ odborné literatury a
aktualnich pravnich ptfedpisi. V praktické ¢asti jsem pak na skutecném piipadu koupé
telekomunika¢niho obchodniho zavodu ukazala dopady rozhodnuti o zptisobech zatétovani
a jejich diasledky pro budouci hodnoceni ucetni jednotky ve formée hospodaiského vysledku
a vysi danového zatizeni. Z vysledkl je pak patrné, Ze témto otazkam je tieba pii zvazovani

akvizic vénovat pozornost.
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Cil a metodika

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je poskytnout piehled o prubéhu akvizice
spolecnosti za predpokladu, ze investor pfijme rozhodnuti k akvizici se zamérem koupé
organizacni slozky zavodu. Dil¢im cilem je poskytnout piehled o tom, jaké ma investor
nastroje, aby minimalizoval rizika a blize konkretizoval sva ocekavani ohledné piinosti dané
akvizice. Problematika realizace akvizici je pomérné Sirokd, proto v oblasti tcetnictvi a dani,
které jsou vyznamnym aspektem celého rozhodovaciho procesu, se prace zaméfi pouze na

akvizice formou koupé obchodniho zavodu nebo organizacni slozky obchodniho zéavodu.

Cilem praktické casti prace je poukédzat na specifika problematiky akvizic
Vv konkrétnim odvéti. Pro Cetnost akvizic a urcitou blizkost autorce jsou zvolenym odvétvim
telekomunikace. Cilem této ¢asti je na piikladu konkrétniho telekomunikacniho zavodu
demonstrovat ucetni a daiové aspekty, které s koupi organizacni slozky zavodu tzce souvisi.
Zavérem je pak analyza dopadi zvolené metody zatcétovani koupé organizacni slozky

obchodniho zédvodu v zavislosti na volbé uc¢etniho zachyceni celé transakce u kupujiciho.

V teoretické Casti prace budou vyuzity metody literarni reSerSe a deskripce pro
seznameni s legislativnimi podminkami, za nichZ k akvizicim v Ceské republice dochazi.
Tyto metody budou pouzity i k seznameni s procesy investory provadéné due diligence,
jejichz cilem je prozkoumat mozZna rizika transakce a upfesnit hodnotu akvizi¢ni transakce.
ReserSe odborné literatury a studium pravnich ptedpisii bude dale vyuZzito pro popis tcetni
a danové problematiky majetkové akvizice v Ceské republice. V druhé &asti prace bude
pouzito metody analyzy pii hodnoceni dusledki zvolené metody zatctovani koupé

obchodniho zavodu a dale metody komparace pro srovnani disledkt volby ucetni metody.

Pro zhodnoceni disledki volby zptisobu zatuctovani koupé obchodniho zavodu bude
vyuzito piipadové studie konkrétni uskuteénéné akvizice, kdy k rekonstrukci uéetnich
postuptl, ke kterym pii skuteéné akvizici pravdépodobné doslo a k modelovani fiktivnich
variant téchto situaci pro tcely zminéné komparace bude vyuzito metod dedukce, resp.

indukce.
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1 Teoreticka cast

1.1 Legislativa

V nasledujici ¢asti vymezim hlavni legislativni okruhy, jez mohou ovlivnit proces

akvizice obchodni spole¢nosti.

1.1.1 Obc¢ansky zakonik

Akvizice lze povazovat za viastnické transakce, tedy za ...“transakce, které maji
primo nebo alespon neprimo vliv na vznik, existenci, popr. zanik podniku nebo alespon na
zménu jeho pravni formy ¢i na zménu jeho viastnickych pomérii“* Akvizice spole¢nosti, at’
jiz o ni hovotime jako o koupi obchodniho zavodu nebo &asti zavodu? (jeho organiza¢ni
sloZky), ¢i jako o koupi podilu v obchodni spole¢nosti nebo druzstvu mé fadu aspekti, které

se promitaji do riznych oblasti upravenych samostatnymi pravnimi predpisy.

Obecnym piedpisem, ktery upravuje jednani v soukromopravnich vztazich, je
obcansky zakonik.? Ustanoveni ob¢anského zakoniku, zejména pak &ast étvrtd — relativni
majetkova préva, predstavuje urcujici zdkladni pravni pfedpis upravujici vzajemné vztahy
kupujiciho a prodavajiciho pfii realizaci akvizice. Tento pravni predpis (OZ) také v § 2175
az § 2183 prostrednictvim zvlastnich ustanoveni upravuje situace, kdy predmétem koupé je
obchodni zavod.* Oblast soukromopravnich vztahli prosla s u¢innosti od 1. ledna 2014
zasadni rekodifikaci, kdyZ novy ob¢ansky zédkonik nahradil star$i pravni Gpravu a doslo i

k fadé dalSich zmén, o nichz budu dale hovofit.

1.1.2 Zakon o obchodnich korporacich
Specialnim pravnim piedpisem, ktery se tyka bud’ predmétu akvizice, nebo moznosti
jejiho provedeni (napf. jejiho schvaleni akcionati apod.), je pak zakon o obchodnich

korporacich z roku 2012 (ZOK).®> Zakon upravuje néleZitosti, rozhodovéni, jednani, atd.

1 VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakci (vyS$si vicetnictvi).

4. aktualizované a roz§ifené vydani. Praha: BOVA POLYGON, 2009. 560 s. ISBN 978-80-7273-157-
2.str. 13.

2 Podle legislativy u¢inné do konce roku 2013 §lo koupi podniku.

3 CESKO. Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. In Shirka zdkonii CR, roénik 2012, ¢astka 33.
ISSN 1211-1244.

4 Pravni predpis stanovi také zvlastni podminky pro pfipady, kdy je typem smluvniho vztahu stran
pacht zavodu (§ 2349 - § 2357 OZ).

5 CESKO. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zikon o obchodnich
korporacich). In Shirka zdkonii CR, roénik 2012, astka 34. ISSN 1211-1244.

13



obchodnich korporaci. Obchodni korporace, nebo podil v ni, se mlze stat pfedmétem

obchodu, nebo obchodni korporace miize byt stranou obchodu.®

1.1.3 Zakon o preménach obchodnich spole¢nosti

V zévislosti na konkrétni podobé¢ akvizice bude pro jednani stran dale urcujici zékon
¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti (POK).” Tento zakon vznikl jako reakce na nutnost implementace smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2005/56/ES?® (dfive byla tato oblast v Ceské republice
upravena ¢astmi obchodniho zakoniku).® Motivem smérnice bylo pfedev§im usnadnéni
pteshrani¢nich fizi a zajisténi shodnych podminek pro ucastniky projektu fize z riznych
Clenskych zemi a zajisténi stejnych podminek pii téchto pfeménach, jako pii pouze
vnitrostatnim procesu.'® Nova tiprava byla potiebna i v souvislosti judikatem Evropského
soudniho dvora ve véci SEVIC Systems AG,! tykajici se svobody usazovani. Ten dogel
k zavéru, Ze je v rozporu s ¢l. 43 a 48 Smlouvy o zalozeni ES zamitnuti zapisu faze pouze
z diivodu, Ze se jedna o preshrani¢ni fzi v ramci Spoledenstvi.*? K aplikaci tohoto pravniho
ptredpisu (POK) bude tedy dochazet pouze v piipadech, kdy v disledku akvizi¢ni transakce

dojde k preméné®® alespon jedné ze zidastnénych’* obchodnich korporaci.

1.1.4 Dariové a ucetni piedpisy
Kazda akvizi¢ni transakce ma také své danové a ticetni aspekty. Zakladnim pravnim

predpisem stanovujicim povinnosti Gc¢etnim jednotkam je zdkon o udetnictvi (ZU). ™

6 Teoreticky miizeme uvazovat, Ze strany obchodu jsou fyzické osoby a pfedmétem obchodu je zdvod
ve vlastnictvi jedné z nich, pak by k aplikaci zakona o korporacich ziejmé nedoslo, nicméné se nedomnivam,
Ze se tato varianta bude objevovat v praxi.

7 CESKO. Zakon ¢&. 125/2008 Sb., o pieménach obchodnich spole¢nosti a druZstev, ve znéni
pozd&jsich predpisii. In Shirka zdkonii CR, roénik 2008, ¢astka 40. ISSN 1211-1244.

8 EVROPSKA UNIE. SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2005/56/ES ze dne
26. tijna 2005 o preshrani¢nich fazich kapitalovych spole¢nosti (PFKS).

9 CESKO. Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zékonik. In Shirka zdkonii CR, ronik 1991, Eastka 98.
ISSN 1211-1244. (zrusen ke 31. 12.2013)

©Bod 1 az 4 PFKS.

11 Rozsudek Evropského soudniho dvora sp. zn. C-411/03 ze dne 13. prosince 2005.

12 SMRCKA, Lubo§. Oviddnuti a prevzeti firem. 1. vyd. Praha: C .H. Beck, 2013, viii, 151 s. ISBN
9788074004421. str. 75-76.

13 Pieménou se pro ucely tohoto zdkona rozumi fiize spolecnosti nebo druzstva, rozdéleni spole¢nosti
nebo druzstva, prevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a preshranicni premisténi sidla. " § 1 odst. 2
POK.

14 Jsou predmétem akvizice nebo jednajicim subjektem.

15 CESKO. Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist. In Shirka zdkonii CR,
ro¢nik 1991, ¢astka 107. ISSN 1211-1244.
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Relevantnim navazujicim ptedpisem pro vétSinu ucastnikii'® akvizice bude vyhlagka &.
500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli iCtujicimi v soustave
podvojného uletnictvi. 1’ V navaznosti pak pro ptipad zachyceni akvizice budou pro
zl¢astnéné subjekty zavazné Geské ucetni standardy (CUS) pro téetni jednotky, které uétuji
podle vyse uvedené vyhlasky. V souladu s touto upravou budou subjekty povinny zachytit
akvizicni transakci ve svych ucetnich knihach. Zvolené zplsoby provedeni akvizi¢ni
transakce pak mohou mit rozdilné dopady na jeji u€etni ocenéni a zachyceni v ucetnictvi
dotéenych subjektii. Ocenéni transakce a zpusoby jejiho zachyceni mohou mit také své

vvvvvv

dusledky v oblasti danové. V této oblasti je z hmotnépravnich norem ziejmé nejdilezitéjsi

18

zakon o danich z pfijmu. Vliv na celkové efekty akvizice mohou mit ale 1 jiné dafiové

predpisy, za viechny jmenujme napf. zékon o dani z pfidané hodnoty.*% 20

Faktické zpusoby provedeni akvizice mohou napfi. ovlivnit to, zda kupujici bude
povazovan za nastupnickou spole¢nost akvizovaného subjektu?! se viemi z toho plynoucimi
dasledky tykajicimi se odpovédnosti za jeho zavazky, nebo jde pouze o koupi aktiv
akvizované¢ho subjektu (obchodniho zavodu), nebo kapitalovy vstup do akvizované
spole¢nosti. Pokud jde o prodej zavodu, ,,koupi zavodu nabyva kupujici vse, co k zavodu jako
celku nalezi.“** Znamena to tedy i zavazky s provozem zavodu spojené (,, Koupi zavodu se
kupujici stava véritelem pohledavek a dluznikem dluhii, které k zdvodu ndlezi..."). %

Judikatura v této oblasti se vztahuje zatim K pfedeslé pravni Gprave, ktera byla uvedena

16 Moznosti je, Ze udastnikem akvizice je napf. banka, pojistovna, nebo jina finanéni instituce. Takové
subjekty by pak postupovaly podle jinych navazujicich piedpisti napt. CESKO. Vyhlaska &. 502/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro
Gi¢etni jednotky, které jsou pojistovnami. In Shirka zdkonii CR, roénik 2002, &astka 174. ISSN 1211-1244 nebo
CESKO. Vyhlagka &. 501/2002 Sb., kterou se provadé&ji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpisti, pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finan¢nimi
institucemi. In Sbirka zdkonii CR, roénik 2002, ¢astka 174. ISSN 1211-1244.

7CESKO. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o0 ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného detnictvi. In Shirka zdkonii CR, ro¢nik 2002, ¢astka 174. ISSN 1211-1244.

18 CESKO. Zakon &. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z piijmi, ve znéni pozdégjsich
piedpists. In Shirka zdkonii CR, roénik 1992, Eastka 117. ISSN 1211-1244.

19 CESKO. Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist. In Shirka
zdkonii CR, roénik 2004, ¢astka 78. ISSN 1211-1244,

2 Viz napt. rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu CR &. j. 2 Afs 14/2011 -103 ze dne 18. zaf1, 2012
zabyvajici se kvalifikaci koup€ souboru aktiv jako koup€ podniku, coz mélo své dasledky pro aplikaci zakona
0 dani z pfidané hodnoty.

21 Napf. pfi preménach obchodnich spole¢nosti formou fuzi slou¢enim (§ 61 POK), nebo splynutim
(§ 62 POK).

2282175 OZ.

2§ 2177 odst. 1 OZ.
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zejména v §§ 476 az 488a OBCH,?* upravujicich smlouvu o prodeji podniku. Za velmi
dilezitou Ize oznacit judikaturu, ktera se vénuje vymezeni podniku nebo c¢asti podniku (a
tedy nasledné aplikovatelnosti specialnich ustanoveni upravujicich koupi podniku/prode;j
zavodu). Kvalifikacni podminky, které vymezuji, kdy jde pti prodeji skupiny urcitych aktiv
o pouhy prodej jednotlivych aktiv stejnému kupci ve stejny ¢as a kdy jde o prodej skupiny
aktiv, které tvoii podnik (dnes zavod), jsou podstatné. Takové vymezeni lze nalézt napiiklad
v usneseni Nejvyssiho soudu CR ze dne 9. 5. 2006 sp. zn. 29 Odo 870/2005, které stanovuje
vztahy mezi ¢asti podniku a organizaéni slozkou podniku, dileZité mohou byt i definice ¢asti

podniku.®

1.1.5 Ochrana hospodai'ské soutéze a dalsi pravni piredpisy

Dalsi oblasti prava, kterd miize v obecné roviné zasahovat do problematiky akvizici,
jsou v pravni piedpisy na ochranu hospodaiské soutéze, reprezentované zejména zakonem o
ochran& hospodaiské soutéze?®(ZOHS) a navazujicimi piedpisy. Pro piipad akvizic jsou
aplikovatelna zejména ustanoveni upravujici spojovani soutézitelt (§§ 12 — 19 ZOHS),
pokud subjekty, jichz se akvizice tyka, splni kvalifika¢ni kritéria pro udéleni povoleni Utadu
pro hospodaiskou soutéz. Pokud by velikost akvizice (spolecny obrat, nebo obraty
jednotlivych ucastnikii spojeni) presahla urcitou Groven (a piestoze by ke spojeni dochazelo
pouze v Ceské republice), aplikovatelné by byly i nékteré predpisy z oblasti hospodaiské

soutéZe na trovni Evropské unie.?’

V konkrétnich odvétvich (napt. doprava, energetika, telekomunikace atd.) se pak
dale mizeme setkat se specifickymi ptedpisy, které upravuji danou oblast podnikani a na
jejichz aplikovatelnost musi akvizant brat zietel. V oblasti telekomunikaci jsou to predevsim
povinnosti vyplyvajici ze zékona €. 127/2005 Sb. o elektronickych komunikacich, ve znéni

S 4

pozdé&jsich predpisi.?®

24 CESKO. Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik. In Shirka zdkonii CR, roénik 1991, astka 98.
ISSN 1211-1244. (zrusen ke 31. 12. 2013)

25 Usneseni Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 29 Odo 1060/2006 ze dne 27. ledna 2009.

% CESKO. Zakon &. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a o zméné nékterych zdkond
(zdkon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjsich piedpist. In Shirka zdkonii CR, ro¢nik 2001,
castka 58. ISSN 1211-1244.

27 Naptiklad EVROPSKA UNIE. NARIZENI RADY (ES) c. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o
kontrole spojovani podniku.

2% CESKO. Zakon ¢&. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a 0 zméné& nékterych souvisejicich
zakont (zakon o elektronickych komunikacich), ve znéni pozd&jsich piedpist. In Shirka zdkonii CR, roénik
2005, ¢astka 43. ISSN 1211-1244.
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1.2 Vymezeni pojmii

V nasledujici ¢asti vymezim hlavni pojmy, které jsou v souvislosti s akvizicemi

pouzivany.

1.2.1 Obchodni zavod

Jednim ze zakladnich pojmut v problematice akvizic je pojem obchodniho zavodu.
Pojem vyplyva z pravni Gpravy G¢inné od 1. 1. 2014 a navazuje na diive pouzivany termin
podnik. Podle déivodové zpravy?® k OZ byla hlavnim motivem zmény terminu moZnost
zameény s pojmem uzivanym unijnimi piedpisy k vymezeni osoby soutézitele. Nicméné
S novym terminem piichazi zasadni zména. V § 502 OZ stanovi, ze ,,0bchodni zdvod je
organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani
Jjeho cinnosti.“*® Jméni je viak definovano jiz v pfedchozim ustanoveni OZ takto: ,, Jméni
osoby tvori souhrn jejiho majetku a jejich dluhii. “**Tim v§ak dochazi K podstatné odlisnosti
proti ptedchozi pravni Gprave, kdy podnik byl definovén jako soubor hmotnych, osobnich a

nehmotnych slozek podnikani (bez zévazki).*2

Definice pojmu podnikatele pouzitého v § 502 OZ pfi definovani obchodniho zavodu
uvedena v § 420 odst. 1 OZ pak prostfednictvim znaki jeho chovani vymezuje majetek,
ktery je povazovan za soucast zavodu.®® Platna pravni Giprava v reflexi rozsudku Evropského
soudniho dvora®* stanovi vyvratitelnou pravni domnénku, Ze ,, zavod tvori vse, co zpravidla
slouzi k jeho provozu. “®®, ale i moznost uréeni vili podnikatele.*® Obchodni zdvod v nové

upraveé jiz neni explicitné definovan jako véc hromadnd, nicméné toto chdpani uvadi

2 Diivodova zprava k novému ob&anskému zakoniku [on-line]. Praha: Ministerstvo spravedinosti
Ceské republiky. [cit. 2014-12-08]. Dostupny z: <http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-
zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf>. str. 125.

30§ 502 OZ.

31§ 495 OZ.

32 Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku ndleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k
provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.“ § 5 odst. 1) OBCH.

3 Kdo samostatné vykonava na viastni uicet a odpovédnost vydélecnou dinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této
¢innosti za podnikatele. “ § 420 odst. 1 OZ.

3 Rozsudkem Evropského soudniho dvora & 19/61 ze dne 13. 6. 1962 ve v&ci Mannesmann AG v
High Authority of the European Coal and Steel Community.

%8502 OZ.

36 HAVEL, Bohumil. Zavod (podnik), véc hromadna a NOZ. Rekodifikace a praxe, 2012, &. 1, s. 9.
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divodova zprava,®’ dale na to nepifimo odkazuje § 1314 OZ,3® vyklad ke konceptu

obchodniho zavodu jako véci hromadné nabizi Svestka a kolektiv.®

1.2.2 Organizacni slozka zavodu

Z pohledu majetkové akvizice a jejich podminek ma vyznam se zabyvat i pobockou
obchodniho zavodu. Soucast zvlastnich ustanoveni OZ ke koupi zavodu v § 2183 stanovi,
Ze tato zvlastni ustanoveni se pouziji i v pripadé, kdy pfedmétem akvizice je pouze Cast
zavodu tvofici samostatnou organizaéni slozku.*® Clenéni obchodniho zdvodu na jednotlivé
¢asti pripousti OZ v § 503 odst. 1, kdyz stanovi, ze “pobocka je takova cast zavodu, ktera
vykazuje hospodarskou a funkcni samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Ze bude
pobockou. “ Akvizice souboru majetku bude tedy zfejmé spliiovat definici samostatné
organizacni slozky zavodu, pokud tato ¢ast majetku bude z funk¢éniho hlediska samostatna a
oddélitelnd od celku zdvodu.* V tomto smyslu by pak termin navazoval na termin
samostatnd organizaéni slozka podle piedchozi pravni upravy, * Kjehoz vykladu je
k dispozici i judikatura Nejvyssiho soudu,*® ktera za samostatnou organizacni slozku

povazuje nejen organizaéni slozky zapisujici se do obchodniho rejstiiku.**

87 Obchodni zdvod se i naddle bude povazovat za zdkonnou véc hromadnou (Universitas iuris), tedy
non subjekt. “ Divodova zprava k novému ob¢anskému zakoniku [on-line]. Praha: Ministerstvo spravedInosti
Ceské republiky. Dostupny z:  <http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-zprava-NOZ-
konsolidovana-verze.pdf>. str. 126.

38 Zastavni smlouva vyZaduje formu veiejné listiny, je-li zastavou zdvod nebo jina véc hromadnd.

¥ DVORAK, Jan. SVESTKA, Jiti. ZUKLIKOVA, Michaela a kol. Obcanské pravo hmotné. Svazek
I Dil prvni:Obecna ¢ast. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. s. 389.

40§ 2183 OZ: ,,Ustanoveni tohoto pododdilu se obdobné pouZiji i na jiné prevody viastnického prava
k zavodu a na prodej nebo jiny prevod casti zavodu tvorici samostatnou organizacni slozku.

41 Ptikladem by mohla byt ziejmé takova &ast zavodu, kterd poskytuje ostatnim jednotkdm sluzby,
které by mohly byt povazovany za finalni sluzby uplatnitelné pro jiné subjekty — v pfipadé odvétvi
telekomunikaci by to napf. mohly byt sluzby oddéleni dopravy (velkého telekomunika¢niho operatora) nebo
sluzby oddéleni telemarketingu (call centrum) nebo oddé€leni pokladky vedeni atd., pokud jsou tyto organiza¢ni
slozky snadno oddélitelné od zbytku zavodu a jejich sluzby lze na trhu uplatnit samostatné.

42§ 487 OBCHZ

43 Usneseni Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 20 Cdo 2882/2005 ze dne 14. biezna 2006. ,,Podobné jako
podnik i cast podniku predstavuje urcity soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani (véci, prav
a jinych majetkovych hodnot). Pro smlouvu o prodeji casti podniku pritom plati stejny pravni rezim jako pro
smlouvu o prodeji podniku. *

Usneseni Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 29 Odo 870/2005 ze dne 9. zafi 2006, ,,Samostatnou
organizacni slozkou podniku ve smyslu § 487 ObchZ je zejména odstépny zavod, popFipadé jina organizacni
slozka, ktera se zapisuje do obchodniho rejstriku. Predmétem smlouvy o prodeji podniku vsak mohou byt i jiné
organizacni slozky podniku, které se nezapisuji do obchodniho rejstiiku a které mohou byt riizné nazvany,
napr. zavod, provoz apod.

4§ 503 odst. 2 OZ.

18



1.2.3 Podil v obchodni spole¢nosti

Legalni definice podilu je uvedena v § 31 ZOK, ktery stanovi, ze ,,podil predstavuje
ucast spolecnika v obchodni korporaci a prava a pOvinnosti z této ucasti plynouci*.
Vymezeni obchodni korporace je pritom uvedeno v § 1 ZOK, ktery fikd, zZe obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Vzajemné vtahy zobrazuje nésledujici

schéma.

Obrazek 1: Obchodni korporace podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Obchodni korporace:

Obchodni spolecnosti:

Osobni spolecnosti: Kapitalové spolecnosti:
Veftejnd obchodni spole¢nost Spole¢nost s ruc¢enim omezenym
Komanditni spolecnost Akciova spolec¢nost

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
Evropské spolecnost

DruiZstva:

Druzstvo
Evropska druzstevni spolecnost

Zdroj: Prace autora na zakladé ZOK.

Ve smyslu § 489 OZ* Ize povazovat podil za véc.*® Véc se mize stat predmétem
vlastnictvi*” a ,,vlastnik ma pravo s predmétem svého viastnictvi v mezich pravniho vadu
libovolné nakladat...“*® Pokud to tedy pravni pfedpisy nevyluéuji, podil na obchodni

korporaci se miiZe stat predmétem akvizice.

1.2.4 Majetkova akvizice

Majetkova akvizice predstavuje koupi aktiv (také oznacovanou jako assets deal). Je-
li aktivem zdvod nebo Cast zavodu (samostatna organizacni slozka) vytvari koupé fetéz
specifickych dasledkt pravnich, ucetnich, danovych atd. Cilova spolecnost (jejiz aktiva jsou

pfedmétem zajmu) neztraci suverenitu (jako v pfipad¢ kapitdlové akvizice), ale na kupce

45§ 489 OZ: ,,Véc v pravnim smyslu (ddle jen ,,véc“) je ve, co je rozdilné od osoby a slouzi potiebé
lidi.

% T ve smyslu rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 22 Cdo 700/2004 ze dne 20. Eervence 2004.

4781011 OZ.

4881012 OZ.
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pfechazi souhrn majetku a zavazki.*® Déje se tak zejména v ptipadé, kdy prodavajici ma
dalsi podnikatelské aktivity nebo plany.>® Na strané kupce pak dochézi ke splynuti majetku

(a zavazk®), ktery jiz vlastnil, s tim, ktery akvizici potidil.%*

Transakce probihd jiz podle
zminéné smlouvy o koupi zavodu, s tim, Ze na kupujiciho prechazeji nejen préava, ale 1
zavazky napf. z primyslového nebo dusevniho vlastnictvi,® z pracovnépravnich vztaht

k zaméstnanctim atp.> (vyloucen je v§ak pievod vefejnopravnich zavazki).>

1.2.5 Kapitalova akvizice

Kapitalova akvizice byva nékdy chapana jako nepiima akvizice, protoze kupujici
neziskava konkrétni aktiva, ale kontrolu nad nimi napf. v podobé podilu na obchodni
korporaci (diky tomu byva také oznaCovana jako share deal). Pravni forma a aktiva
akvizi¢niho cile jsou zachovana, kupujici v§ak nad nim ziskéva kontrolu — vznikd napft. vztah
mateiské spole¢nosti, kterd ovlada dcefinou spolecnost.>® Realizace kapitalovych akvizici,
nalezitosti, disledky atp. se 1i$i v zavislosti na pravni formé zucastnénych obchodnich
korporaci. Z pohledu kupujiciho jde o dlouhodobou finan¢ni investici (do podilu na
obchodni korporaci). Samotna obchodni korporace (akviziéni cil),>® neni stranou obchodu
jako v ptipadé majetkové akvizice, ale jde o pfedmét obchodu. Tento zpisob provedeni
akvizice ma pak jiné dasledky co ty¢e podstupovaného rizika ze strany kupujiciho,

zachyceni transakce v ucetnictvi, jakoz i rozdilné danové dopady.

1.2.6 Business angel a venture capital investice
Business angel a venture capital investice ptedstavuji ditleZitou slozku financovani
podnikatelskych zaméra v jejich rané fazi, kdy je podnikateli identifikovana trzni ptilezitost,

ktera ma zpravidla vyrazny rustovy potencial, nicméné pro jeji po realizaci jsou nutné

4 VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakei (vy$si ticetnictvi).

4. aktualizované a roz§ifené vydani. Praha: BOVA POLYGON, 2009. 560 s. ISBN 978-80-7273-157-
2. str. 164.

% DERGEL, Martin. Prodej podniku. Daiiari online: portdl daiiovych poradcii a profesiondlii.
[online]. 16. 2. 2010 [cit. 2014-12-08]. Dostupné z: <http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-
d8704v11518- prodej-podniku/?search_query=%24index%3D638&search_results_page=1>.

5t SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi akvizici, fiizi a konsolidaci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2004. 142 s. ISBN 8021034890. str. 53.

52 Pokud to neni vylouceno podle § 2178 OZ,

58 SKALOVA, Jana; POKORNA, Péva. Ucetni a darové dopady transakci v kapitdlové spolecnosti.
2., aktualiz. a roz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2009. 430 s. ISBN 9788073574857. str. 153.

54 STENGLOVA, Ivana. Obchodni zdkonik: komentar. 13. vyd. V Praze: C. H. Beck, 2010, xxii, 1447
s. ISBN 9788074003547. str. 1121.

% VOMACKOVA, Hana. Uetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakci (vy$si icetnictvi).
4. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: BOVA POLYGON, 2009. 560 s. ISBN 978-80-7273-157-2. str.
307.

% Nebo podil na této korporaci.
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vysoké investiéni vydaje, které podnikatel v této fazi rozvoje neni schopen financovat.®” Tito
investofi (business angels, venture capital) pak obvykle zajistuji financovani projektu
prostiednictvim kapitalové akvizice (i opakovan¢) — zajisti prostiedky pro rozvoj projektu a
vyménou ziskaji podil na rozvijeném projektu.>® Ale mohou se podilet i obchodnim vedent,
manazerskymi zkusenostmi nebo obchodnimi kontakty. Zatimco za business angels jsou
oznaCovani soukromi investofi, venture capital investofi jsou reprezentovani fondy

rizikového kapitélu a jejich spravci.

1.2.7 Joint ventures

Joint ventures jsou pfedstavovany obchodnimi korporacemi, na jejichz zaloZeni nebo
podnikani se podili zahrani¢ni téastnik.®® Tato Gcast mize byt reprezentovana formou
podilu na obchodni korporaci, poskytnutim movitych nebo nemovitych véci, popi. prav
snimi souvisejicich, pohledavek, ale také poskytnutim prav vyplyvajicich z drzby
primyslového prava nebo prav z oblasti dusevniho vlastnictvi. Smyslem zaloZeni joint
ventures je obvykle proniknuti na zahrani¢ni trhy za vyuziti znalosti a zkusenosti domaciho
partnera, ktery se orientuje v lokalnim prostfedi. VySe podilu (kontroly) zahrani¢niho a
tuzemského ucastnika mize dosahovat rizné rovné, v zavislosti na jejich vyjednévaci sile

A4

a muze byt vyjadiena nejen vysi podilu, ale napt. i dalsimi smluvnimi ujednanimi.

1.2.8 Fuze

V odborné podnikové literatuie® se pojem fuze &asto piekryva s pojmem akvizice.
Fuze je vSak spiSe chapana jako souhlasny projev ucastnikti s uréitou reorganizaci -
spojenim, zatimco akvizice muze byt chipana jako jednostranny akt, kdy jeden
podnikatelsky subjekt ovladne jiny (napft. prosttednictvim kapitalové akvizice). Legislativné
je tento pojem upraven zakonem o pteménach obchodnich korporaci (POK). ,,Fiize je typ
premeény obchodni spolecnosti nebo druzstva, pri kterém v duisledku rozhodnuti spolecnikii
nebo prislusnych organii nejméné dvou obchodnich spolecnosti nebo druzstev a zdpisu do

obchodniho rejstiiku dochazi ke spojeni veskerého majetku a vesSkerych zavazkii dvou ci vice

5" REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2012, 142 s. ISBN 9788024718354 str. 27.

%8 Podle faze rozvoje téchto podnikatelskych zdmérd, byvaji financované projekty (spolec¢nosti)
oznadovény jako seed, start-up, first stage apod. DVORAK, Ivan. Rizikovy a rozvojovy kapitdl: venture capital.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 1998. ISBN 80-85943-74-3. str. 168.

% SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 3. preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, xxv,
479 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-717-9736-7. str. 379.

8 JINDRICHOVSKA, Irena; BLAHA, Zdenek Sid. Podnikové finance. 1. vydani. Praha:
Management Press, 2001. ISBN 8072610252. str. 231.
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obchodnich spolecnosti ¢i druzstev, pricemz nejméné jedna obchodni spolecnost ¢i druzstvo
Jjsou zruSeny bez likvidace a zanikaji (tzv. zanikajici obchodni spolecnost nebo zanikajici
druzstvo) a jeji nebo jeho majetek a zavazky prechdzeji na jinou obchodni spolecnost ci
druzstvo, ktera nebo které se stava pravnim ndstupcem zanikajici obchodni spolecnosti nebo
druzstva (tzv. ndstupnicka obchodni spolecnost nebo nastupnické druzstvo). “®! Fize tedy

muze byt zpiisob provedeni akvizice.

1.3 Akvizice

Akvizice pfedstavuje pfevzeti kontroly jednou entitou nad jinou (nezavislou)

entitou.%?

1.3.1 Zpusoby provedeni akvizice

Jak jsem uvedla jiz vySe, akvizice muze mit podobu kapitalové akvizice, v niz
ovladajici ziskava kontrolu nad cilovym subjektem prostiednictvim ziskani podilu v cilovém
subjektu, ® nebo piimo nakoupi cilova aktiva, o kterd md zijem (majetkovéa akvizice).
Akvizice vsak muze mit i podobu fize (viz piedchozi kapitola). Pfi fizi splynutim, kdy
dochazi k zaniku pivodnich spolecnosti a prechodu jejich jméni na vzniklou nastupnickou
spole¢nost sice nelze z pravniho hlediska urcit, kdo provedl akvizici a kdo je ter¢em akvizice
(vSechny subjekty vstupujici do fuze zanikaji),%* nicméné z ekonomického hlediska to bude
ten vstupujici subjekt do flize, ktery nasledné ziska kontrolu nad nové vzniklym subjektem.5®
Pii fuzi slouCenim, kdy dochéazi k zéniku nékterych subjektli a pfechodu jméni na
nastupnickou spolecnost jeden subjekt vstupujici do flize pokracuje ve své existenci. Na
prvni pohled se tedy mtze jevit jako subjekt, ktery provadi akvizici, nicméné aZ posouzeni
zmény kontroly nad nastupnickou spolecnosti oziejmi, kdo akvizici provadél (kdo nad
skupinou ziskal kontrolu®®). V fadé piipadd viak toto posouzeni nepovede k zavéru, nebot

pfi fuzi ,,rovnych® nikdo neziské rozhodujici kontrolu.

61 KUHN, Petr, STENGLOVA, Ivana, BILA, Irena, HAVEL, Bohumil a kol. Zdkon o pieméndch
obchodnich spolecnosti a druzstev: Komentar. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-056-0.
str. 216.

52 DEPAMPHILIS, Donald M. Mergers, acquisitions, and other restructuring activities: an integrated
approach to process, tools, cases, and solutions. 6th ed. Amsterdam: Elsevier Academic Press, 2012, xxx, 753
s. ISBN 978-0-12-385485-8. str. 184.

83 Tamtéz.

64§ 62 POK.

8 Pravné ma sice jinou identitu, nicméné z ekonomického hlediska kontrola byla zachovana.

% Pro ziskani kontroly vyjadfené jako velikost podilu nebo podilu na hlasovacich pravech miize
v nékterych situacich postacovat zisk méné néz 50 %, nebo naopak se mohou ukézat nedostatecnymi.
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Kontrola nad urcitymi produkénimi aktivy vSak muze byt zajisténa beze zmény
vlastnictvi, pouze na smluvnim zakladé. Mezi takova ujednani, podpofena vznikem nové
entity, v niz maji strany své podily (zajmy), povinnosti a prava by zfejmé bylo mozné zaradit

nekteré joint ventures (viz predchozi kapitola).

1.3.2 Motivy akvizic

Motivy kupujici usilujicich o akvizici mizeme rozdé¢lit do dvou zakladnich
skupin, % na motivy podnikatelské a motivy spekulativni. Akvizice provadéné ze
spekulativniho pohledu na dana aktiva (podil na obchodni spole¢nosti) se na né divaji jako
na jakékoliv jiné zbozi, které lze levné koupit a draze prodat. (,,... maji zdajem jen na

procentech vynosnosti. Kupované firmy samy o sobé je nezajimaji. “)®®

Akvizice provadéné
Z podnikatelského hlediska posuzuji akvizici z pohledu strategické pozice kupce — jakym
zpusobem akvizice zapada do koncepce jeho rozvoje. Motivy, které mohou stat za akvizici,

a jejich utfidéni zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Motivy podnikatelskych akvizic.

Oblast motivu Motiv akvizice

Zlepsit vnimani spole¢nosti u vetrejnosti Ziskat vyvoj a vyzkum

Zlepsit komunikaci

Lepsi management

Posilit firemni ptibch

Zvysit vykonnost spolecnosti Posilit podil na trhu

Vstoupit na nové trhy

Ziskat nové produkty

Odstranit konkurenci

Vertikalni integrace

Lepsi pozice viici dodavatelim

Snizeni nakladu

Zménit kapitalovou strukturu VyuZiti silnych stranek

ZvySeni finan¢ni paky

Snizeni finan¢ni paky

Zvyseni aktiv

Uplatnéni kapitél

Preskupit vlastnickou strukturu

Zdroj: HUNT, Peter A. Structuring mergers: a guide to creating shareholder value. 2nd ed. New York: Aspen
Publishers, c2004, Ixxxii, 744 s. ISBN 07-355-4204-X.

Obecné lze fici, Ze motivem provedeni akvizice je zlepSeni pozice, nebo zvySeni

hodnoty kupce. Hodnota spatfovana v akvizici mize byt specifického charakteru (akvizice

57 Tamtéz, str. 14.
8 Tamtéz, str. 15.
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je ptinosem pro urcitého kupce, ktery napt. ovlada komplementéarni aktiva), nebo obecného
charakteru (napf. reorganizace akvizovaného subjektu s ptedpokladem uvolnéni hodnoty) a
pak se muze stat motivem spekulativni akvizice. Z tohoto hlediska je pro uspéch akvizice
velice dulezité fadné provedeni due diligence, které ovéiuje prvotni pfedpoklady o piinosu

akvizice (viz dalsi kapitolu).

1.3.3 Nepiatelska prevzeti

Akvizice miize byt dosazeno vyjednanim,®® ale také mize probihat bez jednani,
véetn¢ aktivniho odporu akvizi¢niho cile. Jako jednostranny krok vSak mize prakticky
probihat pouze skupovanim podili. Pfedpokladem je tedy jejich rozdrobenost a dostupnost.
Proto se nepratelska prevzeti vyskytuji zejména u spolecnosti, jejichz akcie se obchoduji na
burzach s rozptylenou vlastnickou strukturou.’® Jako obrana proti tomuto jednani se viak
vyvinuly postupy, které obvykle uplatiiuje management cilové spolecnosti. Jde o takové
postupy a opatfeni, kterd maji zejména snizit atraktivitu cile v o¢ich kupce. Ptikladem jsou
»otravené pilulky”, zmény v zakladatelskych listinach, ,,zlaté padaky*, vinkulace akcii,
,,zlata pouta a dalgi, které maji odradit kupce.” Neptatelské akvizice se objevily v 80. let
minulého stoleti.”? Jejich predpokladem byla nizk4 hodnota akciového trhu a dale rozeznant,
ze rozdéleni aktiv miize prinést vyssi hodnotu, nez kterd je pfisuzovana celku (zejména diky

hodnoté nehmotnych aktiv jako znacka apod.).

1.3.4 Dalsi hlediska ¢lenéni akvizic

Akvizice mizeme Clenit s ohledem na efekt provedené akvizice. Akvizici miize dojit
ke zméné organiza¢niho uspofadani (jak u kupce, tak i cilového subjektu). Nastrojem
dosaZeni cile — posileni konkuren¢ni pozice kupce — je vyuZiti aktiv cilového subjektu
(typické pro podnikatelské akvizice). Akvizici dochazi pouze k transformaci akcionarské
struktury,” jejiz zména je predpokladem pro provedeni pfipadnych zmén (tyto zmény vsak
nenastavaji akvizici, ale aZ rozhodnutim nového vlastnika). Do této kategorie se zarazuji
nepratelska prevzeti spekulativniho charakteru, ktera usiluji o ziskani kontroly nad cilovou

spolecnosti (nikoliv v§ak 0 za¢lenéni do vlastnich struktur). Tato nepfatelskd ovladnuti jsou

89 S vlastnikem akvizi¢niho cile (kapitédlova akvizice) nebo managementem (majetkova akvizice).

" MARIK, Milos. Koupé podniku jako soucdst podnikové strategie: (akvizice a fiize podnikii). Vyd.
1. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1995, 176 s. ISBN 80-707-9558-1. str. 84.

" Tamtéz, str. 155 — 170.

2 DEPAMPHILIS, Donald M. Mergers, acquisitions, and other restructuring activities: an integrated
approach to process, tools, cases, and solutions. 6th ed. Amsterdam: Elsevier Academic Press, 2012, xxx, 753
s. ISBN 978-0-12-385485-8. str. 14.

8 Tamtéz, str. 22.
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Casto financovana cizim kapitalem a tyto akvizice jsou pak oznacovany jako leveraged
buyout (LBO).”* LBO investofi viak mohou byt také subjekty jako venture capital fondy,
kter¢ danému podnikatelskému subjektu v rané fazi rozvoje poskytuji financovani pro
rozvoj.” (Jako LBO jsou vsak oznadovany také transakce, kdy spoleénost vykupuje na trhu

zpét své vlastni akcie a ndkup financuje prostiednictvim dluhu.)’®

Za zvlastni kategorii LBO je povazovan management buyout (MBO) — skutecnost,
7e na odkupu spole&nosti se podili jeji management. Cisty MBO, kdy se na ziskani kontroly
podileji pouze individualni investofi, typicky management spole¢nosti, neni piili§ casty.”’
Cetngjsi situace je postup ve spolupraci s finanénimi investory. Management spole¢nosti je
nositelem vyznamnych, ¢asto exkluzivnich, informaci o perspektivach spolecnosti, zatimco

finan¢ni investofi jsou schopni zajistit financovani transakce a sdilet riziko.’®

1.4 Due diligence

Due diligence je proces, ktery ovéiuje, Zze chystana transakce (akvizice), pfinese
akvizantovi zamysleny efekt. Due diligence lze chapat jako faktické ovéteni skutecnosti,
které jsou predmétem jednani, ale i seznameni se situaci, potencionalnimi problémy, které

mohou akvizantovi branit v dosaZeni akvizici zddouciho efektu.’®
Cilem je tedy
1) provéfit predpoklady transakce,
2) odhalit potencionalni (zatim nezjisténé) piekazky a
3) vytvofit na zéklad¢ zjisténi plan transakce.

Pfedmétem zajmu mohou byt oblasti rozlicné, v zasad€¢ je vSak due diligence
rozdéluje do trech oblasti: pravni due diligence, obchodni due diligence a strategickd due

diligence.®® Cinnosti pii due diligence lze rozdélit ,.do ndsledujicich fizi:

" Tamtéz, str. 14.

S Tamtéz, str. 489.

6 Tamtéz, str. 22.

T Tamtéz, str. 488.

8 Za nejznaméj§i a zaroven kontroverzni MBO v tuzemskych podminkach Ize povaZzovat ziskani
kontroly managementu nad Mosteckou uhelnou a.s.

" HUNT, Peter A. Structuring mergers: a guide to creating shareholder value. 2nd ed. New York:
Aspen Publishers, c2004, Ixxxii, 744 s. ISBN 07-355-4204-X. str. 691.

80 Tamtéz, str. 694.

25



- prizkum dostupnych informaci
- vlastni ziskavani dat
- zpracovani a seznam dostupnych dat

- vyhodnoceni nabidky na zdkladé ziskanych dat hodnoticich kritérii a vysledku 8

Dale proberu jednotlivé mozné oblasti due diligence.

1.4.1 Strategicka due diligence

Za strategickou due diligence lze povazovat zkouméani, zda provedeni akvizice je
v souladu s dlouhodobymi cili kupce, zda spliuje jeho strategické cile. Tyka se samotného
kupce a jeho vztahu k potencionalnimu cili akvizice. Strategickd due diligence by m¢la
vychézet ze situaéni analyzy a strategické pozice kupce®? a nasledného porovnani, zda dany
akvizi¢ni cil napomaha k naplnéni strategickych cilt kupce ¢i nikoliv. Z povahy této oblasti
plyne, ze strategicka due diligence bude zpravidla realizovdna jesté pred samotnym
jednénim o potencionalni akvizici z vefejné dostupnych dat a nasledné pak upfesitovana na

zaklad¢ informaci, ktera z ptipadnych jednani vyplynou.

1.4.2 Obchodné-marketingova due diligence

Obchodné-marketingova due diligence vysetfuje postaveni subjektu, ktery je
predmétem akvizice, na trhu.8® Cilem je posoudit perspektivy trhu, na kterém cilovy subjekt
pusobi a jeho pozici na ném. Informace mohou byt Cerpany z vefejné dostupnych zdroju, ale
také od cilového subjektu, ktery bude disponovat celou fadou internich informaci tykajicich
se charakteristik daného trhu. Obchodné-marketingova due diligence je strategickou
analyzou® kupovaného subjektu — jaky je potencial jeho vyvoje dany vné&jsim potencialem

a vnitinim potencialem. Navazuje na strategickou due diligence kupce.

8 SMEJKAL, Vladimir. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3., roz3. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2010, 354 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3051-6. str. 292.

82 VEBER, Jaromir. Management: zéklady, moderni manaZerské piistupy, vkonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009, 734 s. ISBN 978-80-7261-200-0. str. 551.

8 HOWSON, Peter. Commercial due diligence: the key to understanding value in an acquisition.
Burlington, VT: Gower, c2006. ISBN 0566086514. str. 91.

8 MARIK, Milo§. Metody ocernovani podniku: proces ocenéni - zikladni metody a postupy. 3. upr. a
roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 56.
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Obrazek 2: Schéma zkoumanych oblasti obchodné-marketingovou due diligence

Potencial vyvoje podniku

/\

Vnéjsi potencial Vnitini potencial
Narodni hospodaistvi Odvétvi a trh Konkurence

Zdroj: MARIK, Milo$. Metody oceiiovini podniku: proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. 3. upr. a rozs. vyd.
Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 56.

V této oblasti se potenciondlni investor zaméfuje na to, jak spolecnost fakticky
funguje. Jaké pouziva vyrobni postupy, jaka pouziva vyrobni zafizeni, jakym zptisobem je
cilova jednotka organizovana. Oblasti z4jmu bude zejména personalni zajisténi provozu,
dale to mohou byt otazky spojeni s faktickym umisténim provozu,® otazky souvisejici
s dopady provozu na zivotni prostiedi, vnitini ¢lenéni (organizace) cilové jednotky, zpisoby
komunikace (informaéni systém) a dalsi.  Technologicko-vyrobni due diligence se
zamé&fuje na procesy, které vytvareji hodnotu a jeji predpoklady (pracovni sila, vyrobni

zafizeni, podpiirné systémy).®’

Realizace technologicko-vyrobni due diligence je také predpokladem pro zvladnuti
nasledného procesu integrace akvizované jednotky. Méla by slouZit jako zéklad integra¢niho
planu a upozornit na mozna uskali, ktery pfi tomto procesu mohou nastat (a znehodnotit

provedenou akvizici).

1.4.4 Financ¢ni due diligence
Finan¢ni due diligence se zaméfuje zejména na ekonomické aspekty akvizice, zda
provedeni akvizice dava z ekonomického hlediska smysl. Pracuje a vychazi zejména

Z GCetnich vykazt, ze zavéri obchodné-marketingové, provozné-technologické due

8 Nap#. politicka a ekonomicka rizika zemé.

8 ROSENBLOOM, Arthur H. Due diligence for global deal making: the definitive guide to cross-
border mergers and acquisitions, joint ventures, financings, and strategic alliances. Princeton: Bloomberg
Press, 2002, vii, 343 p. ISBN 15-766-0092-0. str. 55.

8 Tamtéz.
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diligence a na nich zalozeném obchodnim planu, jeho realistiCnosti, moznymi riziky a jeho
ocenénim. Je Gizce svazana s Ucetni due diligence, nebot’ pracuje zejména s Gcetnimi vykazy,
vyrocnimi zpravami apod. Jejich spravnost a uplnost je predpokladem k realistickému

ocenéni budoucich perspektiv akvizované jednotky.

1.4.5 Ucetni due diligence

Predmétem z4jmu je zejména duivéryhodnost ucetnich dat a jinych zédznamu
akvizované jednotky. Pozornost je vénovana kvalit¢ informacniho systému, pravidlim
vnitini kontroly, moznosti manipulovat se zaznamy atp. Nejen v piipad¢ akvizic jiz byla
zaznamenana fada nekalych Ucetnich postupl, které mély ur€itym zplsobem vylepsit

obrazek spole¢nosti.?® Ugetnim vykaziim budu vénovat pozornost v dalsi kapitole.

1.4.6 Danova due diligence

Podrobnéjsi seznameni se stavem véci v dafiové oblasti sméfuje piedevsim do tiech
oblasti: vyhledani potenciondlnich danovych rizik zaloZzenych minulym chovanim
akvizovaného subjektu. Zde pijde o t€snou vazbu na ucetni due diligence. Predmétem zajmu
budou daniové dopady akvizi¢ni transakce, které mohou ovlivnit rentabilitu celého projektu,
a dale pljde o moznosti budouciho zaclenéni akvizovaného subjektu z hlediska datové

optimalizace.

1.4.7 Pravni due diligence

Pravni due diligence se zabyva zejména pravnimi zavazky akvizované jednotky.
Piedmétem zkoumani jsou predev§im smlouvy a jiné pravni dokumenty. 3° Nékteré
informace mohou byt dostupné z vefejnych zdrojii — napt. dokumenty zalozené ve sbirce
listin, povinné zvetejiiované udaje vyplyvajici napt. z kotace cennych papirt cilové jednotky
na vefejnych trzich, povinné uvetejiovani informaci na zakladé pravnich ptedpist
specifickych pro urcitou oblast podnikani apod., jiné musi poskytnout akvizovana jednotka.
Predmétem zkoumani mtze byt také vznik potencionalnich zavazkl z poskytnutych garanci,
vydanych zaruk, nebo zpiisobenych Skod. Akvizant se tedy bude zajimat napt. o vedené

soudni spory, arbitraze, neuznané zavazky atp., tedy 0 potencionalni budouci zavazky.

8 BING, Gordon a Gordon BING. Due diligence: planning, questions, issues. Westport, CT: Praeger,
2008. ISBN 9780313345401. str. 197.

8 HUNT, Peter A. Structuring mergers: a guide to creating shareholder value. 2nd ed. New York:
Aspen Publishers, c2004, Ixxxii, 744 s. ISBN 07-355-4204-X. str. 694.
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1.4.8 Dalsi oblasti due diligence

Pfedmétem proveéfovani skuteCného stavu ve vztahu ke stavu deklarovanému a
predmétem poznavani skutecného stavu je v praxi fada dalSich oblasti, jako organizacni
struktura, vnitini kontrola, ale i tak t€zko zachytitelné fenomény jako firemni kultura, které

ve svém dusledku mohou rozhodnout o tispéchu ¢i neuspéchu provedené akvizice.

1.5 Ekonomicka due diligence

V této Casti se budu podrobnéji vénovat problematice due diligence v ekonomické
oblasti. Cilem podrobného seznameni se skute¢nym stavem akvizované jednotky (zapada-li
do strategického ramce kupce) je posouzeni, zda akvizice bude za danou kupni cenu pro néj
ekonomickym piinosem. Hodnoceni této skutecnosti v okamziku akvizice je zalozeno na
predpokladané budouci ekonomické aspésnosti kupované jednotky. Usudky o této budouci
vykonnosti jsou ¢inény zejména na zakladé vykonu v minulych obdobich, ktery je zachycen
Vv GCetnich a dalSich zaznamech. Vérohodnost téchto zdznamil je pak Ustfednim motivem
ekonomické due diligence. Zaclenéni procesu due diligence do celého procesu akvizice pak

zobrazuje nasledujici schéma.

Due diligence je proces, ktery provadi piredevsim kupec (aktiv nebo podilu) a ma
slouzit k minimalizaci jeho rizika (odhalit nesoulad s dokumentaci prodejce a potencionalni
rizika). Z pohledu kupce ma také nezastupitelnou ulohu pfi vyjednavani o cené akvizice.*
Ackoliv je due diligence provadéna zejména z pohledu kupce, ma svlij vyznam i pro jiné
subjekty podilejici se na transakci. Prodejce muize prostiednictvim due diligence ovérovat
schopnost kupce zaplatit, schopnost a ochotu dodrzet ptipadné zavazky, nebo jeho celkovou
pozici, pokud bude akvizice hrazena ziskanim podilu na jeho podnikéni. DalSimi subjekty

majicimi zajem na provedeni due diligence mohou byt akvizici financujici instituce, jez se

chtgji presvédEit o kvalité budouci zastavy.%

% Odhalené nedostatky jsou ditvodem ke sniZeni kupni ceny. DEPAMPHILIS, Donald M. Mergers,
acquisitions, and other restructuring activities: an integrated approach to process, tools, cases, and solutions.
6th ed. Amsterdam: Elsevier Academic Press, 2012, xxx, 753 s. ISBN 978-0-12-385485-8. str. 182.

91 Tamtéz, str. 182 -183.
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Obrazek 3 Zasazeni procesu due diligence do procesu vyjednavani o akvizici.

Vyhlédnuti Odmitnuti » | Konec
akvizi¢niho
cile 4 v
Pokus o
nepratelské
nievzeti
A 4
Prvni
kontakt Provadéni due diligence

AN
- N

Strukturovani obchodu
v - Vysledna
Vyjednavani Uvodni - forma akvizice struktura
» nabidka —— - zpusob platby — > | a plan |
- pravni formy akvizice
- zaruky atd.

N _
\/

Vyjednavaci proces

Dohoda |+«

Zdroj: DEPAMPHILIS, Donald M. Mergers, acquisitions, and other restructuring activities: an integrated approach
to process, tools, cases, and solutions. 6th ed. Amsterdam: Elsevier Academic Press, 2012, xxx, 753 s. ISBN 978-0-12-
385485-8. str. 179.

1.5.1 Vytvoreni tymu a zpiistupnéni dat

Piedpokladem uspésné due diligence v ekonomické oblasti je znalost ucetnich
predpisti a ucetnich postupti ve vazbé k ekonomické ¢innosti daného subjektu. Samotny
proces muze zacit s vefejné dostupnymi daty, nicméné v prib&hu postupu Vv akvizi¢nim
procesu dojde obvykle na due diligence internich dat akvizovaného subjektu. Data jsou
zptistupnéna v reZimu tzv. dataroom (fyzicky nebo elektronicky) za predem dohodnutého
rezimu. Jde o citlivou fazi akvizi¢niho procesu — prodavajici data poskytuje, aniz by si mohl
byt jisty, ze akvizice bude dokoncena, zaroven vSak t€Zko miize zabranit druhotnému pouziti

téchto dat.
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1.5.2 Uéetni zaznamy a vykazy

Kupec se tedy nejprve seznamuje s ucetnimi postupy akvizované jednotky, aby mohl
dobie ohodnotit ekonomickou reprezentaci téchto zdznamd, a dale provéfuje dodrzovani
ucetnich postupti, dodrzovani bezpecnostnich pravidel (napf. pfistupy a opravnéni do
informa¢niho systému, systém vnitini kontroly apod.). Literatura®? odkazuje na fadu
zaznamenanych manipulaci ve snaze vylepSit obrazek spole¢nosti, jako zavazky mimo
rozvahu, neodepsani nedobytnych pohledavek, nadhodnocovani aktiv, nadhodnocovani

trzeb, pfedjimani vysledku vyvoje a vyzkumu a dalsi.

ZU stanovi Géetnim jednotkdm za povinnost sestavovat ucetni zavérku,* jejiz
soudasti jsou vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha® a pokud tGcetni jednotka
splni kvalifika¢ni kritéria, povinné i piehled o penéznich tocich a piechled o zménach
vlastniho kapitalu.®® Tyto dokumenty by mély byt zaloZeny ve sbirce listin, a tedy veiejné
ptistupné, nicmén¢ akvizovand ucetni jednotka bude disponovat fadou dalSich ucetnich a

ekonomickych zaznamt, které mohou nést dodatecné informace.

1.5.3 Finan¢ni analyza a finan¢ni plan

Pokud je provéfena kvalita Gcetnich zdznamil a expertni skupina dojde k zavéru, ze
zejména odrazeji veskeré zavazky, vérné zobrazuji majetek, vynosy a naklady, pak mtze
dojit k analyze téchto dat. Zohlednény budou muset byt samoziejme vysledky due diligence
V oblastech (napf. pravni) a dale zejména potenciondlni zavazky nebo mozné sniZeni
hodnoty majetku. Finan¢ni analyza podniku by pak méla ,,1. proveérit financni zdravi
podniku a vytvorit zdaklad pro financni plan, ze kterého je pak vyvozovdna vynosovad

hodnota.

Nastroji financni analyzy je analyza pomérovych ukazatelli (zejm. likvidity,
rentability, aktivity, zadluzeni).®” K hodnoceni finanéniho zdravi a perspektiv podniku

muizeme dojit 1 k vyuZitim syntetickych ukazatell, které na zaklad¢é vstupnich hodnot a

92 BING, Gordon a Gordon BING. Due diligence: planning, questions, issues. Westport, CT: Praeger,
2008. ISBN 9780313345401. str. 197.

%818 2zU.

% 8§ 18 odst. 1 pism. a) a b) ZU.

% & 18 odst. 1pism. ¢) ZU.

% MARIK, Milos. Metody oceiiovéni podniku: proces ocenéni - zikladni metody a postupy. 3. upr. a
roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 96.

97 Tamtéz, str. 102.
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algoritmu urc¢i dalsi perspektivy podniku. Takovymi algoritmy jsou napt. Altmantv model

nebo pro ¢eské prostiedi sestaveny souhrnny index finanéni déivéryhodnosti IN.%

Zaveérem ekonomické due diligence by mélo byt na zakladé provedené financni
analyzy a ramce daného provedenou strategickou analyzou sestaveni finan¢niho plan
akvizované jednotky. Soucasti tohoto procesu bude i rozdéleni aktiv na z pohledu kupce
aktiva provozné potiebna a provozné nepotiebna.®® Hodnota odvozena z tohoto finanéniho
planu (za ptedpokladu dal$ich proménnych) je pak kli¢ovou hodnotou pro odvozeni kone¢né

nabidkové ceny akvizice.1%

1.6 U&etni problematika — majetkova akvizice

V piipad¢ majetkové akvizice (tzv. asset deal) dochazi ze strany akvizitora ke koupi zdvodu
nebo organizaéni slozky zavodu (nedochazi ke vzniku ekonomické skupiny).'* Majetkovou

transakci zachycuje nasledujici schéma.

Obrazek 4: Schéma majetkové transakce (akvizice zavodu)

Prodévajici, a.s.

v

Podnik Penize, nepenézita aktiva

v

Kupujici, a.s.

Zdroj: VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fizi a jinych viastnickych transakcei: (vy$Si tidetnictvi). 3.aktualiz.
vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0. str. 171.

% Tamtéz, str. 109 - 110.

9 MARIK, Milos. Metody oceiiovéni podniku: proces ocenéni - zikladni metody a postupy. 3. upr. a
roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 118.

100 Odhalené nedostatky jsou ditvodem ke snizeni kupni ceny. DEPAMPHILIS, Donald M. Mergers,
acquisitions, and other restructuring activities: an integrated approach to process, tools, cases, and solutions.
6th ed. Amsterdam: Elsevier Academic Press, 2012, xxx, 753 s. ISBN 978-0-12-385485-8. str. 184.

101 yOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakei: (vwssi iicetnictvi).
3.aktualiz. vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0. str. 171.
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Zachyceni této transakce v ucetnictvi ma, na rozdil od bézné kupni transakce, fadu
specifik. V Ceské republice je tato problematika upravena jiz zminénym zakonem o
ucetnictvi. Specificky charakter této transakce podminuji zejména casti vénujici Se
ocenovani majetku. Piedpis v §§ 24 — 28 stanovi, jakym zptsobem tucetni jednotka ocenuje
majetek. Pro majetkové akvizice je pak urcujici § 24 odst. 3 pism. a), ktery ucetni jednotce,
jez je v postaveni kupce zdvodu nebo jeho organiza¢ni slozky, umozituje uziti dvoul®® metod
zachyceni (ocenéni) této skute¢nosti v tdetnictvi.® Ugetni jednotka mize jednotlivé slozky
majetku zachytit ,,ocenénim jednotlivych slozek majetku vedeného v ucetnictvi ucetni
Jjednotky, ze které bylo pravo k podniku pievedeno nebo pieslo“** nebo ma moznost
jednotlivé slozky majetku ocenit ,,ocenenim jednotlivych slozek majetku podle zvlastniho
pravniho predpisu. “*® Zvlastnim pravnim piedpisem je zde zakon &. 151/1997 Sb., o

ocefiovani majetku, ve znéni pozdgjsich predpist. 1%

Ucetni jednotka akvizici zdvodu neziskava pouze aktiva, ale i zavazky, které se
zavodem souvisi a které musi také zachytit ve svém ucetnictvi. Soucet jednotlivych slozek
majetku a zavazkd vSak nemusi (i po precenéni jednotlivych slozek majetku) odpovidat
hodnoté (kupni cen€) celého zavodu. Pti¢iny mohou byt rizného charakteru (a ¢asto tézko
zachytitelného), jako napf. urcita jedinecnost vzajemné kombinace majetku, nezachyceni
nekterych hodnot, které se sice se zavodem prevadeji, ale v Ucetnictvi nejsou zachyceny,
jako jsou zkugeni zaméstnanci, dobra povést vyrobkili apod.1%’ Proto se b&zné stava, ze kupni
cena zavodu neodpovida rozdilu sumy majetku (at’ pfecenéného, ¢i nikoliv) a sumy zavazkd.
I tuto odli$nost se ucetnictvi snazi zachytit. V zavislosti na zvolené metodé se tento rozdil
nazyva oceniovaci rozdil k nabytému majetku nebo goodwill. (Volba metody zachyceni

transakce v ucetnictvi ma pak danové dopady, viz dalsi kapitolu.) Vazbu mezi zvolenymi

metodami Uctovani majetkové akvizice zadvodu a zplisobem promitnuti pfipadného rozdilu

102 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pfemén obchodnich spolecnosti. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2009. 149 s. ISBN 9788021049628. str. 45.

103 pozn.: zakon o Gietnictvi (ZU) doposud stale uziva starii terminologie podnik zavedenou zrugenym
obchodnim zakonikem (OBCH).

104 ¢ 24 odst. 3, pism. a), bod 1. ZU.

105 ¢ 24 odst. 3, pism. a), bod 2. ZU.

106 CESKO. Zakon &. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a o zméné nékterych zakontl (zédkon o
ocefiovani majetku), ve znéni pozdg&jsich predpist. In Shirka zdkonii CR, roénik 1997, &astka 54. ISSN 1211-
1244,

107 Ekonomicka hodnota zdvodu nemusi odpovidat iéetni hodnoté jeho majetkovych slozek.
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mezi cenou podniku a ocenénim sumy majetkovych polozek a zavazkl zobrazuje nasledujici

schéma.

Obrazek 5: Moznosti ucetniho ocenéni majetku pifi majetkové akvizici zdvodu a jeho
dusledky.

Majetkova akvizice

Zpusoby ocenéni majetku

— ~.

Prevzeti ocenéni jednotlivych Ptfecenéni podle zvl. zdkona

polozek od prodejce

Kupni cena zavodu — X(majetkovych polozek) + X(zavazki)

A 4 A

Ocenovaci rozdil Goodwill

k nabytému majetku

Zdroj: Price autora, § 24 odst. 3, pism. a) ZU a § 6 odst. 3, pism. d) a § 7 odst. 10 vyhl. & 500/2002 Sb.
1.6.1 Goodwill a ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Goodwill je rozdil mezi cenou akvizice a individudlnim piecenénim jednotlivych
polozek, tedy jednotlivymi poloZkami nevysvétlenou slozkou findlni ceny. Je zafazen mezi
dlouhodoby nehmotny majetek, pfi€emzZ jeho hodnota miize byt jak kladna (prémie ke
kupovanym aktivim), tak i zaporna (diskont ke kupovanym aktiviim). Kladny goodwill se
rovnomérné odepisuje do nakladl, zaporny goodwill do vynost do 60 mésicti od nabyti

obchodniho zavodu.1%8

Oceilovaci rozdil k nabytému majetku vznikéd jako rozdil mezi cenou akvizice a
ocenénim jednotlivych poloZek v Gi€etnictvi prodavajiciho, které kupujici prebird. Na rozdil
od goodwillu je oceniovaci rozdil k nabytému majetku zafazen mezi dlouhodoby hmotny
majetek. Podobné jako goodwill mize ocenovaci rozdil nabyvat kladnych i zapornych

hodnot. Doba odepisovani, at’ kladného ocenovaciho rozdilu do nékladd, nebo zaporného do

108 ¢ 6 odst. 3, pism. d) vyhl. 500/2002 Sb. Pozn.: ,,Ucetni jednotka miize rozhodnout o dobé
odpisovani goodwillu nebo zdaporného goodwillu delsi nez 60 mésicii; tuto skutecnost ucetni jednotka oditvodni
v priloze v uicetni zaverce.
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vynosti je 180 mésicti od nabyti obchodniho zavodu.?® Volba zpiisobu ocenéni majetku tak
mize mit vliv na strukturu aktiv zachycenych v Gcetnictvi akvizitora, jejich velikost v ¢ase

(délka odepisovani neni stejna) a vysi nakladd, popf. vynosu v jednotlivych letech.

1.6.2 Dalsi ucetni aspekty operace pro kupujiciho a prodavajiciho

Krom¢ majetku ptebird kupujici od proddvajiciho 1 zavazky souvisejici
s provozovanim zavodu. Ty budou pak zobrazeny v jeho rozvaze. Na finanéni ocenéni
akvizice, a tedy 1 vysi goodwillu, popf. ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku bude mit
vliv 1 zplisob uhrazeni ceny za ziskany zavod. Cena totiZ nemusi byt stanovena pouze v
{110

penézich, ale mize dojit napt. k platbé vlastnimi akciemi, které ma spole¢nost v drzen

nebo jinymi aktivy (napf. pohledavka apod.).

Piipad platby za podnik vlastnimi akciemi kupce méni vSak také ekonomicky
vyznam transakce z pohledu kupujiciho. Z postaveni prodejce zavodu se dostdva do
postaveni investora — ziskava akcie spole¢nosti. Prodej zavodu lze pak chapat jako vklad

zavodu, jako investici.

Transakce mlze byt ovlivnéna dal§imi specifiky, jako napt. vzajemné pohledavky a

zévazky apod.

1.6.3 Zachyceni v Gcetnictvi z pohledu prodavajiciho

Prodavajici pfi prodeji zavodu zrusi rezervy souvisejici s proddvanym majetkem,
dale zrusi opravné polozky vazici se k tomuto majetku, opravné polozky k nabytému
majetku (napf. pokud tento majetek ziskal pfedeslymi akvizicemi) a promitne je do
hospodatského vysledku. Pokud je mozné ptrevést na kupujiciho ¢asové rozliseni, pak ho
zauctuje, spolu s dohadnymi Ucty aktivnimi a dohadnymi ucty pasivnimi jako pohledavku
nebo zavazek, v ostatnich ptipadech pak casové rozliSeni zauctuje do hospodaiského
vysledku. Prodej samotného podniku je pro prodavajiciho mimotadnym nakladem, pii¢emz
trzba z prodeje zavodu je mimofadnym vynosem.!'! Jednou z fady dalgich polozek, ktera

muze byt ovlivnéna, bude napt. odloZena dan tykajici se prodavanych aktiv.

109§ 7 odst. 10 vyhl. 500/2002 Sb. Pozn.: ,, Pokud nejsou soucdsti nabytého majetku, ke kterému je
tvoren ocenovaci rozdil, aktiva s dobou pouzitelnosti delsi nez 15 let, ucetni jednotka miize rozhodnout o dobé
odpisovani aktivniho nebo pasivniho oceniovaciho rozdilu kratsi nez 180 mésicii; Tamtéz.

110 VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakci: (vyssi iicetnictvi).
3.aktualiz. vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0

11 Tamtéz, str. 196.
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Z pohledu prodavajiciho jde tedy o mimotadnou udalost (prodej zdvodu)'?, nicméng
pokracuje v existenci a vedeni ucetnictvi. ,,Rusi* pouze ty polozky, které¢ maji n¢jakou vazbu
k zavodem pfedavanému majetku a zavazkum a jejich existence by jiz nebyla dale

opodstatnéna, protoze jiz nevlastni majetek (zavazky), ke kterému se vazou.

12 Tamtéz, str. 198.
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1.7 Danova problematika v pripadé majetkové akvizice

Koupé zavodu je mimoiadna udalost, ktera ma i své danové aspekty. Dopady dané
Z ptijmi na stran¢ kupujiciho budou nejvice souviset se strukturou majetku, ktery ziskava a
ktery bude v dalsich obdobich odepisovat. Volba metody zatuétovani akvizice rozhodne o
moznosti tvotit goodwill nebo ocenovaci rozdil k nabytému majetku a s tim souvisejici délku
danového odepisovani a velikosti odpisti V jednotlivych letech.'® Zvoleny zpiisob bude
ziejme zaviset na situaci a budoucich ocekavanich kupce. Provedeni majetkové akvizice
zdvodu miize byt vyvhodné i ze samotné moznosti pfecenit aktiva, coz miize byt piinosné

zvl43té u aktiv s kratkou dobou dafiového odepisovani.t**

Pokud by doslo ke koupi zdvodu (z ekonomického hlediska) nikoliv formou koupé
aktiv, ale formou fiize — slouceni nebo spojeni spolecnosti, v némz jedna ziska rozhodujici
vliv, aspekty dan¢ z piijma budou mit silnéj$i podobu. Rozhodny den fize ovlivni obdobi,
za které budou muset zanikajici spole¢nosti podat danové pfiznani a urc¢i délku nasledujiciho
zdanovaciho obdobi pro nastupnickou spoleénost. Silny danovy motiv vznika v situaci, kdy
jedna ze spolecnosti vstupujicich do fuze dosahuje stabilniho kladného vysledku
hospodateni, zatimco druhd ma moznost uplatnit vysokou danovou ztratu. Tento motiv v§ak
nesmi byt rozhodujicim motivem fiize, jinak by mohlo dojit k doméfeni dané.''® Mozné

danové efekty spojeni podnikli zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2. Mozné danové dopady spojeni zavodu (podniki).

Podnik A Podnik B Podnik AB
Zdanitelny zisk 400 -200 200
Dan¢ 30 % 120 0 60
Cisty zisk 280 -200 140

Zdroj: MARIK, Milo$. Metody oceiiovini podniku: proces ocenéni - zikladni metody a postupy. 3. upr. a rozs. vyd.
Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 459. Pozn. V tabulce ponechana piedchozi terminologie
wpodnik®.

Matik dale upozoriiuje na skuteCnost, Ze akvizice zavodu casto pro kupujiciho

znamena moznost zvysit zadluZeni (pokud toho jiZ nevyuzil kupovany zavod) a dosahnout

13 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku je ddn vysi rozdilu kupni ceny podniku a souctu slozek
majetku a zadvazkd koupeného podniku zachycenych v Gi¢etnictvi prodejce. Zatimco goodwill je vysledkem
rozdilu kupni ceny akvizice a souctu znaleckého ocenéni polozek majetku a zavazka.

14 MARIK, Milo§. Metody oceiiovéni podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3. upr. a
rozs§. vyd. Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 459.

115 KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9. str. 646.
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tak vys$si Grovné datiového §titu.!'® Z hlediska dani ma vyznam, co je Gplatou za koupeny
podnik, zda to jsou penize, jina aktiva nebo vlastni akcie akvizitora. Pokud platba prob&hne
ve vlastnich akciich kupce, z pohledu prodejce jde o vklad zavodu, a tedy neni pfedmétem
dané z p¥ijma (ZDP).*’

Tuzemska pravni Uprava je ovlivnéna harmoniza¢nim usilim smérnice Rady
90/343/EHS, jejimz cilem je neutralita danovych systéma jednotlivych stath pro fluze
pievody aktiv a vymeény akcii.!'® Tento pozadavek ma sviij odraz v pravé zékona o dani z
piijma!!® zejména v podobé tpravy §§ 23a — 23d. Pfevodu obchodniho zdvodu na spole¢nost
se vénuje § 23a, ten v odst. 5, pism. b) umozinuje ,,prevzit dannovou ztratu nebo cast danové
ztraty vymerené prevadejici obchodni spolecnosti, kterd souvisi s prevedenym obchodnim
zavodem a dosud nebyla wuplatnéna jako polozZka odcitatelna od zdkladu danée
prevadejici obchodni spolecnosti . Nutnosti je vSak splnéni podminek uvedenych v § 23d
ZDP. Kupec musi jednak spravci dan€ oznamit, Ze bude takto postupovat a musi existovat

“120 hro akvizici (mimo optimalizaci dani). Plati vyvratitelna

radné ekonomické divody
domnénka, ze pokud néktera ze spolecnosti po ,,dobu delsi nez 12 mésicii predchazejicich
prevodu obchodniho zavodu.... nevykonavala cinnost, ma se za to, Ze neexistuji radné

ekonomické divody... “*?

Z hlediska prodéavajiciho obchodniho zavodu je prodej vynosem, proti némuz
uplatniuje nédklady v podobé zlistatkovych cen prodanych aktiv snizené o prevadéné zavazky.
Rozdil mezi timto vynosem a naklady je &isty piijem plynouci z akvizice.'?? Postup zdanéni
se bude liSit podle toho, zda subjekt, ktery prodavd zavod, vede UcCetnictvi (je ucetni
jednotkou®?®), ¢i nikoliv. Pokud prodavajici zavodu nevede G&etnictvi, ,,pro zjisteni zdkladu

dané se vychdzi z rozdilu mezi prijmy a vydaji.*** Ve valné vétsiné piipadfi viak prodavajici

118 MARIK, Milos. Metody ocerovani podniku: proces ocenéni - zikladni metody a postupy. 3. upr. a
roz§. vyd. Praha: Ekopress, 2011, 494 s. ISBN 978-80-86929-67-5. str. 459.

W HLAVAC, Jifi. Fiize a akvizice: proces ndkupu a prodeje firem. yd. 1. V Praze: Oeconomica,
2010. 129 s. ISBN 9788024516356. str. 51.

118 EVROPSKA UNIE. SMERNICE RADY ze dne 23. &ervence 1990 o spoleéném systému zdanéni
pii fuzich, rozdé€lenich, prevodech aktiv a vymeéné akcii tykajicich se spolecnosti z riznych ¢lenskych statt.

119 CESKO. Zakon &. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z piijmiv. In Shirka zdkoni: CR,
ro¢nik 1992, ¢astka 117. ISSN 1211-1244.

120 § 23d odst. 2 ZDP.

121 § 23d odst. 3 ZDP.

12 VANKOVA, Dana a Miloslav ZEMAN. Danové dopady prodeje podniku. Ekonom.lhned.cz
[online]. 9. 8. 2007, 13. 8. 2007 [cit. 2014-12-12]. Dostupné z: <http://ekonom.ihned.cz/c1-21776040>.

1238 1, odst. 2 ZU.

124 § 23 odst. 2, pism. b) ZDP.
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zavodu ucetni jednotkou bude. V takovém piipadé se pii zjisténi zakladu dané vychazi
z vysledku hospodateni.'?® Vysledek hospodateni by mél odrazet ipravy, které prodavajici
v souvislosti s prodejem podniku provedl (rozpousténi rezerv, opravnych polozek, atd. — viz
predchozi kapitolu). ZDP muze v nékterych ptipadech pozadovat dal$i upravy, nicméné
pokud takové Gpravy pozadovany nejsou, takto ziskany vysledek hospodareni je zakladem

dang.1%®

Uprav proti ,,b&Znému* postupu viak miZe byt cela fada. V piipadé prodeje
obchodniho zavodu ma napf. vyznam vyjimka na omezeni vyse uplatnitelnych nakladd do
vyse souvisejicich piijmi z jednotlivych slozek majetku.’?’ Déle to miize byt omezeni na
uplatnéni odpisti z hmotného majetku evidovaného u poplatnika, pokud dojde v pribehu

zdanovaciho obdobi k pfevedeni majetku na jiné osoby,'?® atd.

1.7.1 Dalsi danové dopady
Pti akvizice obchodniho zdvodu ma také vyznam mozZnost aplikovatelnosti zdkona o
dani z p¥idané hodnoty (ZDPH).? Tento totiz za poskytnuti sluzby'*® nebo poskytnuti

zbozi 131

nepovazuje pozbyti obchodniho zavodu, tim je koupé obchodniho zévodu
vyloucena ze zdanitelnych plnéni. (Ne)aplikovatelnost je vSak véazdna na kvalifikacni
podminku, ze jde o koupi obchodniho zavodu. V praxi mize dochazet k prodeji souboru
aktiv, u nichZ je obtizn¢ klasifikovatelné, zda jde pouze o soubor nezavislych aktiv, nebo jiz
jde o obchodni zavod. *? Kvalifikace ma pak vyznamné dopady z pohledu ZDPH.
Z judikatury plyne, Ze neni rozhodujici pravni kvalifikace smlouvy, ale pfedevsim faktické

znaky naplitujici definici koupé obchodniho zadvodu nebo jeho samostatné slozky.

Koupé obchodniho zdvodu mé dalsi danové efekty, pokud se pti koupi zadvodu

prevadéji nemovitosti. Dojde-li v souvislosti s pievodem podniku i K pfevodu nemovitosti,

125§ 23 odst. 2, pism. a) ZDP.

126 SKALOVA, Jana; POKORNA, Péva. Ucetni a daiiové dopady transakci v kapitalové spolecnosti.
2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2009. 430 s. ISBN 9788073574857. str. 156.

127°§ 24 odst. 8 ZDP.

128 § 26 odst. 7, pism. a) ZDP.

129 CESKO. Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich piedpisii. In Shirka
zdkonii CR, roénik 2004, ¢astka 78. ISSN 1211-1244,

130 § 14 odst. 5, pism. a) ZDPH.

181 § 13 odst. 8, pism. a) ZDPH.

132 TOMAN, Petr. Vyjadieni Nejvyssiho spravniho soudu k pfehodnoceni prodeje aktiv na pievod
casti  podniku.KPMG. [online]. 12. 5. 2013. [cit. 2014-12-08]. Dostupné  z:
<http://cfoworld.cz/legislativa/vyjadreni-nejvyssiho-spravniho-soudu-k-prehodnoceni-prodeje-aktiv-na-
prevod-casti-podniku-2367 >.
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je aplikovatelnd dafi z pfevodu nemovitosti. 133 Poplatnikem této dané je pievodce **
(prodavajici obchodniho zdvodu), nabyvatel (kupujici obchodniho zavodu) je ruéitelem,®®
pokud se nedohodnou, Ze poplatnikem je nabyvatel.’*® Po nabyti nemovitosti souvisejicich
se zavodem je u kupce aplikovatelna dafi z nemovitych véci.'®” Pokud s pfevodem zavodu
doslo k ptevodu motorovych vozidel na kupujiciho, kupujici obchodniho zavodu bude

ziejmé povinny podle zakona o silniéni dani.!3®

Posledné jmenované danové ptedpisy budou mit na rozhodovani ucastnikii akvizice
ziejm¢ marginalni vliv. Z dafiové oblasti budou nejspiSe rozhodujici uvahy o dopadech
akvizice na zavazky podle zdkona o danich z pfijml. Propocet téchto efektti pak muze
ovlivnit faktickou podobu akvizice, zda se uskutecni formou koupé zévodu, kapitdlovym

vstupem apod.

Vyse uvedeny vycet je tfeba chéapat pouze jako demonstrativni, nebot’ oblast
daniovych dopadi je pomérné rozséhla a fad¢ okruht, napf. povinnostem podavat danova

pfiznani, termintim, atp. jsem nevénovala pozornost.

133 CESKO. Zakonné opatieni Senatu &. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci. In Shirka
zdkomi CR, roénik 2013, ¢astka 132. ISSN 1211-1244 (DNNV).

134§ 1 odst. 1, pism. a) DNNV.

135 § 41 odst. 2 DNNV.

136 § 1 odst. 1, pism. a) DNNV-

137 CESKO. Zakon &. 338/1992 Sb., Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich
predpist. In Shirka zdkonii CR, roénik 1992, ¢astka 71. ISSN 1211-1244.

138 CESKO. Zéakon ¢&. 16/1993 Sb., Ceské narodni rady o dani silniéni, ve znéni pozdgjsich predpisi.
In Shirka zdkonii CR, ro¢nik 1993, Gastka 6. ISSN 1211-1244.
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2 Prakticka cast

Tato Cast prace se zabyva otazkami koupé obchodniho zavodu nebo jeho organizacni
slozky, které jsou urCitym zplsobem specifické nebo charakteristické pro odvétvi

telekomunikaci.

2.1 Ekonomicka specifika telekomunika¢niho odvétvi

Telekomunikacni odvétvi nenabizi produkt (vyrobek), ale sluzbu. Sluzba spociva
vV moznosti komunikovat s vybranym subjektem na dalku. Na rozdil od sitovych odvétvi
elektroenergetiky, kde produkt na vstupu a vystupu je zameénitelny, v piipadé
telekomunikaci to neplati — zdkaznik mé z4jem 0 kontakt (napf. hovofit) s jinym danym
konkrétnim uZivatelem.'*® Tim se dostdvame k zdsadnimu parametru telekomunikaéniho
odvétvi — propojovani siti, podminek propojeni, jakoz i poplatki za terminaci hovora.'*° Pro
nove vstupujici subjekty je tedy prakticky nemozné nabidnout svym zakazniklim dostate¢né

Sirokou nabidku sluzeb, pokud by spoléhaly pouze na vlastni sit’,*!

coz miiZe omezovat
konkurenci. Ekonomicka teorie pak hovofi o tendencich ke vzniku pfirozeného monopolu,
ktery vznika ,,z diivodu prirozenych bariér vstupu na trh. Tato situace nastava tehdy, kdyz

Jjsou dodavky zboZi ¢i sluzeb vdzany na urcitou prenosovou sit, ‘42

Specifické aspekty telekomunika¢niho odvétvi se zrcadli ve skladbé vydaji
telekomunikacnich firem. Velky podil vydaji telekomunikacnich operatorti predstavuji
investice do vystavby telekomunikacnich siti a dale vydaje na jejich nasledny provoz.

Dodate¢né naklady na poskytnuti sluzby jsou relativné malé.

139 Spotiebitel elektfiny nebo plynu nemusi spotiebovavat pravé tu identickou elektfinu nebo plyn,
kterou do sit¢ dodal jeho dodavatel. Produkt je zaménitelny.

140 STASTNY, Dan. Telekomunikacni trh: promarnénd prilezitost hospodarské politiky 90. let. Praha:
Narodohospodatsky ustav Josefa Hlavky, 2003, 96 s. Studie (Narodohospodatsky ustav Josefa Hlavky). ISBN
80-867-2902-8. str. 20.

141 Vybudovani ptipojky k danému zékaznikovi miize byt pomérné snadné, ndkladné a zdlouhavé je
vsak zajistit vybudovani piipojek ke vS§em potencionalnim subjektiim, se kterymi by chtél dany zékaznik
komunikovat. Tamtéz.

142 HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C. H. Beck, c2011, xxii, 696 s. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-006-5. str. 199.
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2.2 Legislativni specifika telekomunikacniho odvétvi

Dusledkem skute¢nosti, ze telekomunikacéni odvétvi ma tendenci ke wvzniku
piirozeného monopolu, je, Ze odvétvi je predmétem regulace jak na urovni Ceské republiky,

tak i na urovni Evropské unie.!*®

V Ceské republice je regulace odvétvi reprezentovana zejména ¢innosti Ceského
telekomunikaéniho fadu.}** Do jeho kompetence naleZi regulace ex ante ,,na trzich, kde
piisobi nejméné jeden soutézitel s vyznamnou trini silou.*“**® V ramci této ¢innosti provadi
Cesky telekomunikaéni ufad analyzy relevantnich trhii, '%® na zakladé nichz stanovuje
zévazna opatieni (napf. ceny za terminaci hovorti, velkoobchodni pfistup k infrastruktufe
sit¢ atd.). Tato rozhodnuti maji pfimy dopad na kalkulace podnikatelskych subjekti na
telekomunikaénim trhu a jsou tedy schopna ovlivnit rozhodnuti o koupi (prodeji)
obchodniho zavodu nebo jeho organizaéni sluzky. V ptipad¢ akvizice vétsiho rozsahu by byl
predmétem posuzovani i vliv akviziéni transakce na konkurenci v daném oboru.*” Specifika
regulace telekomunikaéniho odvétvi sice ovliviiuji ekonomické kalkulace piipadnych
akvizic, nicméné zakladnim predpokladem byla zména legislativy umoznujici postupnou
liberalizaci telekomunikaéniho odvétvil®® a otevieni trhu novym subjektl. V tuzemskych
podminkach tento proces zapocal v polovin€ 90. let minulého stoleti, nicméné na intenzité

ziskal az po roce 2000 s pfijetim nového telekomunikaéniho zakona.'*®

143 Soucasna regulace telekomunikaci vychazi ze Smérnice & 2002/21 ES o spoleéném predpisovém
ramci pro sit¢ a sluzby elektronickych komunikaci. Zdroj: PETR, Michal a kolektiv. Zakdzané dohody a
zneuzivani dominantniho postaveni v CR. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck, 2010. ISBN 80-740-0307-8. str. 68.

144 Cesky telekomunikaéni ifad byl ziizen zakonem &. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich.
Zdroj: CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. O CTU. Zdkladni informace. [onling]. [cit. 2015-21-03].
Dostupné z: <http://www.ctu.cz/o-ctu/zakladni-informace.html?action=detail &Articleld=123>.

145 PETR, Michal a kolektiv. Zakdzané dohody a zneuzivani dominantniho postaveni v CR. Vyd. 1. V
Praze: C. H. Beck, 2010. ISBN 80-740-0307-8. str. 68.

16 CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Piisobnost CTU. Analyzy relevantnich trhi. [online].
[cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.ctu.cz/pusobnost-ctu/analyzy-relevantnich-trhu/3-kolo-analyz-
relevantnich-trhu.html>,

147 ptikladem takové transakce miize byt z posledni doby kapitalova akvizice 65,9 % podilu
v Telefonica Czech Repblic, a.s. ze strany skupiny PPF. Dokonéeni transakce bylo podminéno souhlasem
Evropské komise. Zdroj: PPF. Tiskové zpravy. Skupina PPF kupuje vétsinovy podil v Telefonica Czech
Republic. 5. 11. 2013. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.ppf.cz/cz/centrum-pro-
media/tiskove-zpravy/skupina-ppf-kupuje-vetsinovy-podil-v-telefonica-czech-republic.html>.

148 HOBZA, Alexandr. Evropska unie a hospodaiské reformy. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck, 2009,
xxxi, 352 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-122-2. str. 142.

149 PETERKA, Jifi. Liberalizace telekomunikaci po c¢esku. eArchiv.cz. 2001. [online]. [cit. 2015-21-
03]. Dostupné z: <http://www.earchiv.cz/b01/b0100005.php3>.
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2.3 Diivody a zpisoby akvizici v telekomunika¢nim odvétvi

V telekomunika¢nim odvétvi probiha nejvétsi akvizicni aktivita v oblasti s nejvétsi
rozdrobenosti podilti na trhu. Touto oblasti je poskytovani internetového pfipojeni. **°
Akvizitorem je Easto dominantni hraé na trhu (napt. spole¢nost Telefonica CR), ktery usiluje

151

o udrzeni podilu na trhu a podchyceni rychle rostouci konkurence™" nebo jde o spésné

regionalni hrace, ktefi se akvizicemi snazi posilit svoji pozici na regionalnim trhu.>

Predmétem zajmu akvizitora je zejména klientska zékladna akvizovaného subjektu®®
nebo jim vybudovana telekomunikacni infrastruktura, kterd je pak zohlednéna v cené
akvizice.’™* V piipadé poskytovatell internetového pfipojeni jsou cenéna zejména opticka

piipojeni, nebot jejich podil na trhu rychle roste.!>®

Akvizitor ma moznost provést akvizici kapitalovou (koupé¢ podilu v obchodni
korporaci) nebo akvizici majetkovou (koupé obchodniho zavodu nebo jeho organizaéni
slozky). Vzhledem k zaméfeni prace, ale i bézné praxi,'*® se budu déle zaméfovat na aspekty
a disledky pouze majetkové akvizice.®” PFiciny preference majetkovych akvizic nad

kapitalovymi lze v téchto piipadech spatiovat v zajmu akvizitora pouze o specificka aktiva

150 Jde zejména o poskytovatele, kteii nabizeji ptipojeni prostiednictvi WiFi nebo FTTx. Jejich podil
na §irokopasmovych ptistupech k siti Internet je dohromady 35,6 % (bez zapoéteni Telefoniky). Zdroj: CESKY
TELEKOMUNIKACNI URAD. dnalyza trhu ¢ 5 — velkoobchodni Sirokopdsmovy pristup v sitich
elektronickych komunikaci. 29. 10. 2014. 262 s. str. 27. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<http://www.ctu.cz/cs/download/art/oop/rozhodnuti/oop_art-05-10 2014-09.pdf>.

151 Napt. SOVA, Miloslav. Prvni jarni prekvapeni — sit Helemik proddna. Internet pro viechny. 26.
3. 2012. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.internetprovsechny.cz/prvni-jarni-prekvapeni-
sit-helemik-prodana/>.

182 Napt. PREMUS, Dalibor. Jaké nds vroce 2012 cekaji hlavni zmény na trhu fixnich
telekomunikaci? 1TBIZ. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.itbiz.cz/clanky/jake-nas-cekaji-
hlavni-zmeny-na-trhu-fixnich-telekomunikaci>.

158 Napt. DSL.CZ. Telefonica pokracuje v nakupovani malych operdtorii. Pod kiidly firmy konci
desetitisice lidi. 23. 4. 2012. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.dsl.cz/clanek/2628-
telefonica-pokracuje-v-nakupovani-malych-operatoru-pod-kridly-firmy-konci-desetitisice-lidi>.

154 Napt. SOVA, Miloslav. Vyznamné jarni akvizice v Cesku a na Slovensku aneb Losan internet a M-
Elektronik zménily majitele. Internet pro vSechny. 7. 4. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<http://www.internetprovsechny.cz/vyznamne-jarni-akvizice-v-cesku-a-na-slovensku-aneb-losan-internet-a-
m-elektronik-zmenily-majitele/>.

155 CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Analyza trhu ¢ 5 — velkoobchodni Sirokopdsmovy
pristup v sitich elektronickych komunikaci. 29. 10. 2014. 262 s. str. 29. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné
z: <http://www.ctu.cz/cs/download/art/oop/rozhodnuti/oop_art-05-10_2014-09.pdf>.

156 Napt. SOVA, Miloslav. Prvni jarni piekvapeni — sit Helemik proddna. Internet pro viechny. 26.
3. 2012. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.internetprovsechny.cz/prvni-jarni-prekvapeni-

sit-helemik-prodana/>.
157

43



prodejce (zejména telekomunikaéni infrastrukturu a zakazniky) a dale moznosti u¢innéji

omezit dopad nékterych zavazkii prodavajiciho na kupujiciho.

2.4 Utetni aspekty majetkové akvizice

V piipad€ majetkové akvizice kupujici ziskava soubor aktiv a zavazki, ktery se vaze

k obchodnimu zdvodu nebo jeho samostatné &asti. 1>

wProdavajici se zavazuje prevést
vlastnické pravo kvecem, jina prava a majetkove hodnoty, které slouzi k provozovani
korporace nebo zavodu. Kupujici se naopak zavazuje prevzit uvedena prava, hodnoty a

zavazky prodavané korporace nebo zavodu a zaplatit kupni cenu.“*>°

Kupni cena je trzni cenou daného souboru aktiv po odecteni prevadénych zavazki a
nemusi korespondovat s hodnotou majetku zachyceného v ucletnictvi. V pfipadé
poskytovatelt internetového piipojeni byla trzni cena v minulosti odvozovana jako napft.
nasobek trzeb daného operatora.'®® V widetnictvi nemusi byt nékteré hodnoty zachyceny
vubec (napft. klientsky kmen). Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, vznikaji v zasad¢ dvé
varianty, jak nov¢ ziskany majetek zachytit v Géetnictvi kupujiciho — bud’ s vyuzitim
goodwillu, nebo ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku. V nasledujici ¢asti na

modelovém piipadu zachytim dopady volby téchto metod.

158 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi piemén obchodnich korporaci. Plzeti: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2014, 219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 58.

159 Tamtéz.

160/ pifpadé akvizic poskytovatell internetového pfipojeni se cena pohybovala v roce 2010 na 1,6 —
1,7 nasobku ro¢niho obratu. V roce 2011 pak stoupla az na dvojnasobek ro¢niho obratu firem se zohlednénim
i vyse investic. Zdroj: SOVA, Miloslav. Vyznamné jarni akvizice v Cesku a na Slovensku aneb Losan internet
a M-Elektronik zmenily majitele. Internet pro vSechny. 7. 4. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<http://www.internetprovsechny.cz/vyznamne-jarni-akvizice-v-cesku-a-na-slovensku-aneb-losan-internet-a-
m-elektronik-zmenily-majitele/>.
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2.5 Ud&etni zachyceni transakce na modelovém p¥ipadu spole¢nosti INet Home
Cz

Pro uc¢ely modelového ptikladu zachyceni prodeje organizacni slozky zédvodu jsem
zvolila transakci obchodni spolecnosti INet Home Cz, s. r. 0., ktera na zakladé smlouvy o
pfevodu ¢&asti podniku prodala organizaéni slozku ,,Telekomunikadni sluzby*. 162163
Z ucetnich vykazt INet Home Cz, s. r. o. za rok 2010 a rok 2011 je mozné Castecné
rekonstruovat cenu transakce a prevadény majetek. V piipadé prodavajiciho je vyse kupni
ceny podniku zauétovana ve prospéch mimofadnych vynosi.'® Piedani veskerych aktiv
Vv ucetnim ocenéni prodavajicim je pak u prodéavajiciho zachyceno na vrub ostatnich
mimotadnych nakladi.'®® S prodejem obchodniho zdvodu nebo jeho ¢asti jsou predavany i
snim souvisejici zavazky (vefejnopravni zivazky s prodejem zavodu nepfechazi). 16
Pfechazejici zavazky jsou zauétovany ve prospéch ostatnich mimofadnych vynosi.®” Diky
tomu muzeme odhadnout pravdépodobnou cenu transakce na 29,5 mil. K¢ a rozdil mezi

i¢etni hodnotou prevadéného majetku a zavazkl na 10,44 mil. K¢&.1%8

2.5.1 Charakteristika kupovaného obchodniho zavodu, historie a motivy jeho prodeje

Prodavajicim obchodniho zavodu poskytujiciho telekomunikaéni sluzby byla
obchodni spolecnost INet Home Cz, s. I. 0., jejimZ rozhodujicim pfedmétem €innosti bylo
poskytovani telekomunikacénich sluzeb. Na konci roku 2010 ptfed datem prodeje obchodniho

zavodu (tehdy podniku) byla drzitelem (tehdy obchodniho) podilu v této spolecnosti

161 SOVA, Miloslav. Nakupni horecka v Telefonica O2 pokracuje — INet Home CZ byl pravé prodan.
Internet  pro  vSechny. 9. 6.  2011. [online]. [cit.  2015-21-03].  Dostupné  z:
<http://www.internetprovsechny.cz/nakupni-horecka-v-telefonica-02-pokracuje-inet-home-cz-byl-prave-
prodan/>.

162 OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: INet Home Cz, s.r.o. Cislo listiny
C 24493/SL12/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-firma?subjektld=99380>.

163 prestoze akvizic v telekomunikaénim odvétvi v minulych letech probghla celd fada, vétSina
obchodnich spole¢nosti, ktera prodavala obchodni zavod nebo jeho organizaéni slozku, neplni povinnost
zvefejnovat ucetni zavérku ve sbirce listin a bliz§i udaje o transakci jsou tak ve vétsiné pripadi nedostupné.

164 VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakei: (vyssi iicetnictvi).
3.aktualiz. vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0. str. str. 204.

165 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi piemén obchodnich korporaci. Plzeti: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2014, 219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 67.

166 RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka: privvodce podvojnym ticetnictvim k ...
Olomouc: ANAG, 2014., sv. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 9788072638536. str. 136.

167 RYNES, Petr. Podvojné uéetnictvi a udetni zavérka: privodce podvojnym téetnictvim k ...
Olomouc: ANAG, 2014. sv. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 9788072638536. str. 136. Lze se viak setkat i
s ndzorem, Ze tyto polozky by mély byt zauétovany na vrub ostatnich mimofadnych vynosti. Viz: SEDLACEK,
Jaroslav. Ucetnictvi premén obchodnich korporaci. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2014,
219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 67.

168 predpokladame, Ze uéty mimotadnych vynost a naklad® nebyly pouzity k jinym uéeltim.
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s ru¢enim omezenym pouze jedind fyzickd osoba a obchodni spolecnost méla pouze
jediného jednatele (osoba jednatele byla odlisna od osoby jediného spole¢nika). Na provozu

celé obchodni spoleénosti se v roce 2010 podilelo primérné deset zaméstnanci. '

Sidlem obchodni spole¢nosti INet Home Cz, s. r. o. byla Plzen (Slovanska alej
2182/30, Plzefi - Vychodni Predmésti, PSC 326 00). Zejména v této lokalité a dal§ich obcich
Plzenského kraje INet Home Cz, s. r. 0. nabizela moznost levného ptipojeni k internetu jak

pro doméacnosti, tak pro podnikatele.!™

Pied samotnym prodejem telekomunika¢niho obchodniho zavodu doslo v piipadé
obchodni spole¢nosti INet Home Cz, s. r. 0. ke dvéma transakcim s telekomunika¢nim
obchodnim zdvodem nebo jeho organizacni slozkou (podle tehdej$i pravni upravy k

transakci s podnikem nebo jeho ¢asti).

29. prosince 2008 INet Home Cz, s. r. 0. uzaviela s obchodni spole¢nosti NETRO s.
. 0. smlouvu o prodeji ¢asti podniku ,,Komunikaéni sluzby* spole¢nosti NETRO s. r. 0.171
Podle dokumenti zaloZenych ve Sbirce listin byla pifevadéna ¢ast podniku ,,Komunikacni
sluzby* spole¢nosti NETRO s. I. 0. ohodnocena na 15 mil. K¢ s dal§im navySenim o hodnotu
prevadénych pohledavek souvisejicich s prodavanou ¢asti podniku. Rozhodnym dnem byl
stanoven 1. leden 2009. (Zajimavou okolnosti je pak skute¢nost, Ze s pfevodem aktiv
nedoslo k pfevodu Zadného pracovné pravniho vztahu uzavieného obchodni spole¢nosti
NETRO s. r. 0. se svymi zaméstnanci na kupujici obchodni spole¢nost INet Home Cz, s. T.
0.172 Tato skute¢nost by mohla vést k pochybam, zda skuteéné byla pfedmétem obchodu ¢ast
podniku a nebyl to jen soubor aktiv, ktery by podléhal jinému rezimu a mél odliSné ucetni a

danové dasledky nez prodej podniku.)

Spole¢nost byla aktivni také na opac¢né strané¢ — jako prodavajici ¢asti podniku. 26.

bfezna 2009 totiZ uzaviela s podnikatelem Jifim LiSkou s mistem podnikani Golc¢tv Jenikov

169 OBCHODNI REJSTRIK A SBiRKA LISTIN. Obchodni jméno: INet Home Cz, s.r.o. Ugetni
zévérka 2010. Cislo listiny C 24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=99380>.

170 INTERNET PRO VSECHY. INet Home CZ — Telefonica O2. WIFI. Katalog posyktovatelii
internetu v CR. 20. 9. 2011. [online]. [citace 2015-21-03]. Dostupné z:
<http://www.internetprovsechny.cz/wifi/poskytovatel/184>.

171 OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: INet Home Cz, s.r.0. Smlouva o
prodeji &asti podniku. Cislo listiny C 24493/SL3/KSPL. 30. 3. 2009. [onling]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=99380>.

172 Tamtéz.
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smlouvu o prodeji ¢asti podniku ,,INet Home CZ — Caslav*, a to s u¢innosti od 1. dubna
2009.%" Podnikatelskou &innosti INet Home CZ — Caslav bylo ,.poskytovdni nepretrzitého

“174 3 dale byla vymezena teritorialné méstem Céaslav (opét mize

pristupu k siti internet
vzbuzovat ur¢ité pochybnosti o fadném vymezeni podniku ustanoveni kupni smlouvy
konstatujici, Ze soucasti ¢asti podniku nejsou zaméstnanci prodavajiciho).}” Kupni cena

&asti podniku ,,INet Home CZ — Caslav* byla stanovena ve vysi 800 tisic korun.’

V roce 2009 doslo tedy ze strany obchodni spolecnosti INet Home Cz, s. r. 0. ke
konsolidaci aktivit z regionalniho hlediska. Odprodala aktiva ve vzdalené Céslavi a posilila
svou pritomnost v Plzeniském kraji. V dob¢ prodeje svého telekomunikacniho podniku dle
informaci z firmy poskytovala sluzby deseti tisicim uzivatelim. T¢Zist€ jejiho plsobeni
bylo v okresech Plzen-Jih, Rokycany (sidlo prodavajiciho casti podniku ,,Komunikacni
sluzby* spole¢nosti NETRO s. 1. 0.).1"’

Na konci roku 2010, tedy v dob¢ sestaveni posledni fadné ucetni zavérky obchodni
spolecnost INet Home Cz, s. r. 0. vykazovala nasledujici udaje, které, jak vyplyva z ptilohy
ucetni zavérky za rok 2010, se vrozhodujici mife tykaly pravé prodavaného

telekomunika¢niho podniku.

Vykony spolec¢nosti dosahovaly 34,5 mil K¢. Proti vysledku 33,1 mil. K¢ v roce
2009178 tak doslo k 4,2 procentnimu ristu. P¥idana hodnota v§ak v roce 2010 klesla na 4 mil.
K¢ z 10,7 mil. K¢ v roce 2009. Piedstavovala tak 11,6 % vykont proti 32,3 % v roce 20009.
Jeji pokles se pak promitl do provozniho vysledku hospodateni, ktery skoncil v roce 2010
ztratou 4,7 mil. K¢, proti provoznimu zisku 1,1 mil. K& v roce 2009. Ptinosy koupené ¢asti
podniku ,,Komunika¢ni sluzby* spole¢nosti NETRO s. r. o. zfeymé& nenaplnily ocekavani,
nebot’ spolecnosti se nedafilo vyznamné zvysit vykony, silici konkurencni tlaky ziejmé staly

také za poklesem pfidané hodnoty, ktery pak vedl k negativnimu provoznimu hospodateni.

173 OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: INet Home Cz, s.r.0. Smlouva o
prodeji &asti podniku. Cislo listiny C 24493/SL4/KSPL. 30. 3. 2009. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=99380>.

174 Tamtéz, Smlouva o prodeji podniku, ¢&l. 1.

175 Tamtéz, Smlouva o prodeji podniku, &l. 11, bod2, pism. b).

176 Tamtéz, Smlouva o prodeji podniku, ¢1. IV, bod 1.

77 INTERNET PRO VSECHY. Ndkupni horecka v Tefénica O2 pokracuje — INet Home CZ byl pravé
prodan. 9. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.internetprovsechny.cz/nakupni-
horecka-v-telefonica-02-pokracuje-inet-home-cz-byl-prave-prodan/>.

178 Jde o rok, kdy doglo ke koupi ¢asti podniku ,,Komunikaéni sluzby* spole¢nosti NETRO s. r. o.
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Pohled do rozvahy obchodni spolecnosti INet Home Cz, s. r. o. také napovida o
moznych problémech, které vyustily v rozhodnuti o prodeji organizacni slozky obchodniho
zavodu (tehdy casti podniku). V meziroénim srovnani 2009 — 2010 zmenSujici se
dlouhodobd aktiva spole¢nosti napovidaji o omezeni brutto investic pod uroven odpist.
V obéznych aktivech pak doslo k poklesu zasob a urovné finanéniho majetku. Za zcela
zasadni Ize vSak povazovat strukturu pasiv. Vlastni kapital se na konci roku 2010 dostal do
zaporné hodnoty 5,9 mil. K¢ pii velikosti bilan¢ni sumy 16 mil. K¢&. Z cizich zdroji pak
zasadni polozku pfedstavovaly bankovni uvéry a vypomoci, z nich navic pfevazovaly

kratkodobé, a to ve vysi 11,9 mil. K¢, které pfi meziro¢nim srovnani nebyly umotovany.

Zhorsené vysledky hospodafeni v kombinaci s nedostatkem vlastniho kapitalu, ktery
nedovoloval pokracovat v investi¢ni ¢innosti alesponi na Urovni obnovovacich investic,
zfejmé vyustil do rozhodnuti vedeni a spole¢nika obchodni spole¢nosti INet Home Cz, s. .

0. o prodeji svého telekomunika¢niho obchodniho zavodu, resp. podniku.

Ptestoze smlouva o prodeji telekomunikaéniho podniku obchodni spole¢nosti INet
Home Cz, s. r. 0. neni vetejné piistupnd véetné piiloh, z pfilohy ucetni zdvérky za rok 2010
lze usuzovat, ze smlouva o prodeji podniku se ziejm¢ musela vyporadat i se zavazky
vedenymi mimo rozvahu, jako napf. leasing osobnich automobilil. V piipadé¢ aktiv pak byly
pfedmétem zvlastniho ocenéni ziejmée pohledavky po lhiité splatnosti (na konci roku 2010

ve vysi 2,5 mil. K¢&).

2.5.2 Charakteristika kupujiciho obchodniho zavodu a jeho motivy koupé

Kupujicim organiza¢ni slozky obchodniho zdvodu (podle tehdejsi legislativy ¢asti
podniku) byla obchodni spolecnost Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr. 0.17°
Jedinym spole¢nikem této spole¢nosti s ru¢enim omezenym byla spole¢nost Telefonica O2
Czech Republic, a. s. (dnes vystupujici pod ozna¢enim O2 Czech Republic a. s.), ktera je
nejvétsim subjektem podnikajicim na eském telekomunikacnim trhu.® Patii mezi ti

obchodni spolecnosti provozujici v Ceské republice vefejnou mobilni telekomunikaéni sit’

179 OBCHODN{ REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: Telefonica O2 Business
Solutions, spol. s r.0. Uplny vypis z obchodniho rejstitku. 29. 6. 1992. [onling]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=683491&typ=UPLNY>.

180 OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: O2 Czech Republic a.s. Uplny
vypis  zobchodniho  rejstiiku. 1. 1. 1994. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?p%3A%3Asubmit=x&.%2Frejstrik-
%24firma=&nazev=telefonica+02&ico=&obec=&ulice=&forma=&oddil=&vlozka=&soud=&polozek=50&t
ypHledani=STARTS_WITH&jenPlathe=VSECHNY>.
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(spolu s T-Mobile se déli o viidcovstvi v tomto segmentu trhu) a naprosto rozhodujici podil
dosahuje Vv poskytovani sluzeb a zajistovani telekomunikaéni infrastruktury v pevné
telekomunikacni siti. 8" Dale je téméf vyluénym, prostiednictvim své maloobchodni a
velkoobchodni nabidky, poskytovatelem sluzeb pfipojeni k siti internet technologii

ADSL.182

Vyluéna pozice O2 Czech Republic a. s. na pielomu tisicileti (tehdy vystupujiciho
pod oznaéenim CESKY TELECOM, a. s.) vytvofena praktickym udélenim monopolu® na
poskytovani telekomunikaénich sluzeb v druhé poloviné 90. let minulého stoleti vedla
k opozdénému spusténi sluzby pfipojeni K internetu prostiednictvim ADSL (misto toho
tehdy CESKY TELECOM, a. s. provozoval radéji pomémé drahou sluzbu vytaéeného
piistupu k internetu).’®* Skute¢nost vedla k pomérné znaénému, v kontextu zemi Evropské
unie, rozvoji ptipojeni prostiednictvim WiFi. Poskytovatelé byly zejména lokaln¢ ptsobici
subjekty, nicméné jejich podil na zplisobu pfipojeni dosahl zna¢ného trzniho podilu. V roce
2013 dosahl podil poskytovateli sluzby ptipojeni k internetu prostfednictvim technologie
WiFi tficetipétiprocentni podil na celkovém poétu pfipojeni k internetu.'®® Navic v dalsich
letech po liberalizaci trhu zacal vznikat rychle rostouci segment optického internetového
ptfipojeni (FTTx), nabizejici pfipojeni s kvalitativné vysS§imi parametry nez ADSL od O2

Czech Republic a. s.%8®

V takto Sirokém segmentu trhu, plném lokénich hraci je ptirozené, ze budou vznikat
tendence ke konsolidaci. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, telekomunikace jakoZto
sitové odveétvi maji znac¢né tendence k tsporam z rozsahu. VEtsi subjekty mohou dosahovat
provozu své sité s niz§imi primérnymi naklady. Pro O2 Czech Republic a. s. takova situace

znamenala nebezpeci vzniku silného hrace v poskytovani sluzby ptipojeni k siti internet,

181 02 CZECH REPUBLIC. O spolecnosti O2Czech Republic a.s. [online]. [cit. 2015-21-03].
Dostupné z: <https://www.02.cz/spolecnost/o-spolecnosti/>.

182 CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Analyza trhu & 5 — velkoobchodni Sirokopdsmovy
pristup v sitich elektronickych komunikaci. 29. 10. 2014. 262 s. str. 89 a str. 91. [online]. [cit. 2015-21-03].
Dostupné z: <http://www.ctu.cz/cs/download/art/oop/rozhodnuti/oop art-05-10_2014-09.pdf>.

18PETERKA, Jiti. Liberalizace nasich telekomunikaci, dil IV: Hlavni zasady telekomunikacni politiky
z roku 1994, EARCHIV.CZ. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<http://www.earchiv.cz/b01/b1030001.php3>.

18 PETERKA, Jiti. Liberalizace nasich telekomunikact, dil VIII: Internet 99. EARCHIV.CZ. [online].
[cit. 2015-21-03]. Dostupné z: < http://www.earchiv.cz/b01/b1127001.php3>.

185 CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Analyza trhu ¢ 5 — velkoobchodni Sirokopdsmovy
pristup v sitich elektronickych komunikaci. 29. 10. 2014. 262 s. str. 124. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné
z: <http://lwww.ctu.cz/cs/download/art/oop/rozhodnuti/oop_art-05-10_2014-09.pdf>.

186 Tamtéz, srovnani str. 42 a str. 46.
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ktery ovladne vyznamny podil trhu, jehoz pozice bude tézko vyvratitelnd na rozdil od
lokalnich hracu a ktery si vytvoii predpoklady pro poskytovani dalsich sluzeb jako napf.
VOIP telefonie apod. Piikladem silného hrace ovladajiciho jisty segment trhu sluzeb
pripojeni k siti internet a poskytujiciho dalsi kiizové sluzby je napi. kabelova televize UPC,
jez vysla jako vitéz z konsolidace trhu sluzeb kabelovych televizi. Spole¢nost UPC se tak

etablovala jako druhy nejvétsi poskytovatel internetového pfipojeni.t8’

Motiv Telefonica O2 Czech Republic, a. s., potazmo jeji dcefiné spolecnosti Ize tedy
spatfovat ve snaze zabranit takovéto konsolidaci v segmentu poskytovatelt WiFi a FTT
pripojent, ktera by dala vznik novému hegemonu v této oblasti. Ugelnou strategii tak miize
byt naruSovani konsolidace odkupem subjektl s kli¢ovou infrastrukturou, operujicich
v kli¢ovych lokalitdch pro vznik spé$né konsolidace a dale subjektl s agresivni akvizi¢ni
politikou nebo subjekti, které dosahly urcité velikosti a mohly tak vyznamné posilit subjekty

pokousejici se v ur¢itém regionu ziskat rozhodujici vliv.

Aktivity O2 Czech Republic a. s. jsou na telekomunika¢nim trhu tak rozsahlé, ze jeji
dalsi akvizice jsou pod drobnohledem Ceského telekomunikaéniho tfadu a Utadu pro
hospodatskou soutéz monitorujiciho jeji pozici a usilujiciho o to, aby nedochazelo

k ohroZeni hospodaiské soutéze na trzich jednotlivych telekomunikaénich sluzeb.

Ptfedstavu o urcité nesoumeétitelnosti mezi stranou prodavajici a stranou kupujici
telekomunikacni podnik INet Home Cz dokresluji zakladni udaje z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty obchodni spole¢nosti Telefonica O2 Business Solutions, spol. s r. 0. za rok 2011 ve
Trzby obchodni spolecnosti Telefonica O2 Business Solutions, spol. st. 0. vroce 2011
dosahly 1,35 mld. korun, pficemz jeji aktiva dosahovala hodnoty 301 mil. korun a vlastni
kapital 197 mil. korun. Pokud bychom porovnavali velikost prodavajiciho s velikosti celé
skupiny, jiz byla obchodni spole¢nosti Telefonica O2 Business Solutions, spol. sr. o.
soucasti, museli bychom pocitat s vynosy skupiny ve vysi 52,4 mld. K¢, s velikosti bilan¢ni
sumy 89 mld. korun a vlastnim kapitdlem 69 mld. korun. Ze srovnani je tedy patrné, ze
ptestoze kupujici i prodavajici podnikaji ve stejném oboru, jde o naprosto nesoumcétitelné

rozsahy podnikani.

187 Tamtéz, srovnani str. 98.
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Podobnych akvizic skupina Telefonky podnikla nékolik. 88

Z porovnani
generovaného objemu trzeb vsak plyne, ze pro skupinu jako celek nemaji dodate¢né trzby
prakticky zaddny vyznam. V piipadech né¢kterych akvizic miize byt pfedmétem zajmu
pokrocilejsi technologie pfipojeni k siti internet, ve vétSiné pripadi je vSak tieba je chapat
jako preventivni akce proti moznosti vybudovat silného hrace na poli poskytovani sluzeb

pfipojeni k siti internet.

Nahlédneme-li do sbirky listin, zjistime, Ze ani pro kupujiciho nebyly transakce
s podniky (obchodnimi zavody) novou, ojedinélou zaleZitosti.® V roce 2009 se obchodni
spolecnosti Telefonica O2 Business Solutions, spol. s I. 0. jakozto nastupnicka spolecnosti
sloucila se zanikajici spolecnosti DELTAX System a. S., vV roce 2011 pak byla rozdélena
odstépenim se zalozenim nové spolecnosti Internethome, s.r.o0. a v roce 2012 pak zanikla

sloucenim se spolecnosti Telefonica Cezch Republic, a.s.

Realizace akvizic formou koupé obchodniho zavodu nebo jeho organizacni slozky
(diive koupée podniku nebo jeho Casti) prostfednictvim dcefiné spolecnosti 1ze chapat jako
vyjadieni védomi rizika, jez mohou takové akvizice ptinést. Kupujici nekupuje pouze aktiva
obchodniho zavodu, ktera se nakonec mohou ukazat jako bezcenna, ale pfechdzeji na néj i
dluhy, tedy ucetni zavazky souvisejici s obchodnim zavodem. Ty mohou piedstavovat, tedy
jejich potenciondlné neohranicend vySe, nejvaznéjsi rizika, kterym je kupujici vystaven.
Naékup téchto aktiv prostfednictvim dcefinych spolecnosti miZze byt soucasti fizeni rizika

z téchto transakci plynoucich.

2.5.3 Zachyceni transakce v ucetnictvi prodavajiciho
Pted prodejem obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti provede prodavajici nasledujici

ucetni operace:

- zru$i rezervy (s vyjimkou zdkonnych rezerv) a opravné polozky, které se vazi

k proddvanému majetku do vynosii, %

188 DSL.CZ. Telefonica pokracuje v nakupovani malych operdtorii. Pod kifidly firmy konci desetitisice
lidi. 23. 4. 2012. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <http://www.dsl.cz/clanek/2628-telefonica-
pokracuje-v-nakupovani-malych-operatoru-pod-kridly-firmy-konci-desetitisice-lidi>.

189 OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: Telefonica O2 Business
Solutions, spol. s r.0. Uplny vypis z obchodniho rejstitku. 29. 6. 1992. [onling]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=683491&typ=UPLNY>.

190 vOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakei: (vyssi iicetnictvi).
3.aktualiz. vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0. str. str. 196.
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- zruS$i opravnou polozku k nabytému majetku nebo goodwill z ptedeslych
transakci vazici se k prodavanému majetku, podle jejich charakteru, bud’ proti
uctové skupiné 55 (Odpisy, rezervy, komplexni ndklady pristich obdobi a opravné

polozky provoznich ndkladii) nebo udtové skupiné 64 (Jiné provozni vynosy). %t

Obchodni spolecnost INet Home Cz S. r. 0. pied prodejem casti podniku rezervy
nevykazovala, z dostupnych vykazi nejsme schopni posoudit, zda evidovala goodwill,
ocenovaci rozdil nebo opravné polozky k majetku. U prodavajiciho prestava platit
pfedpoklad nepfetrzitého trvani (tzv. going concern). Pokud by ucetni jednotka takové
hodnoty vykazovala, postupovala by podle dale uvedeného schématu. Pfed prodejem by
doslo také k pfevodu ptechodnych polozek na zakladé jejich analyzy, bud’ do vysledku

hospodatenti, nebo jako soucast aktiv a zavazka. 9

81 RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka: privvodce podvojnym ticetnictvim k ...

Olomouc: ANAG, 2014. sv. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 9788072638536. str. 135.
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Obréazek 6: Ugetni pfevody u prodavajiciho pred prodejem obchodniho zavodu nebo jeho

casti.
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Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Uletnictvi pfemén obchodnich korporaci. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cendk. 2014. 219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 60.
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Pro odhad zauctovanych polozek pfi samotné transakci miizeme vyjit z vykazu zisku

a ztraty a rozvahy spole¢nosti INet Home Cz s. r. 0. kK31. 12. 2010 (pfed prodejem ¢asti

obchodniho zavodu) a k 31. 12. 2011 (po prodeji ¢asti obchodniho zavodu).!® Polozky, u

kterych doslo k podstatnym zménam, zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Vybrané udaje rozvahy a vykazu zisku a ztraty obchodni spole¢nosti INet Home

Czs.r. 0., pro odhad polozek, které vstoupily do transakce prodeje ¢asti obchodniho zavodu

(4daje v tisicich korun).

Polozky aktiv spolecnosti Inet Home Cz 2011 2010 | Rozdil hodnot
Dlouhodoby majetek (netto) 109 9290 9181
Dlouhodoby majetek (brutto) 357 16 339 15 982
Zasoby 0 2894 2 894
Pohledavky z obchodnich vztah 0 351 351
Polozky pasiv spolecnosti Inet Home Cz

Zavazky z obchodnich vztaha 5132 9723 4591
Polozky vykazu zisku a ztraty Inet Home Cz

Mimotéadné vynosy 29 522

Mimotéadné naklady 10 443

Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: INet Home Cz, s.r.o. Ucetni zdvérka 2011.
Cislo listiny C 24493/SL15/KSPL. 30. 6. 2012 a Ucetni zdvérka 2010. Cislo listiny C 24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011.
[online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=99380>.

Cely objem polozky Mimoradné vynosy Vroce 2011 zieyjmé predstavuje trzbu z

prodeje obchodniho zavodu. Transakce byla zfejmé nasledujicim zplisobem zaznamenana

V ucetnictvi prodavajiciho:

1% OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno: INet Home Cz, s.r.o. Ucetni
zdverka 2011. Cislo listiny C 24493/SL15/KSPL. 30. 6. 2012 a Ucetni zdvérka 2010. Cislo listiny C
24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

firma?subjektld=99380>.
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Tabulka 4: Zauctovani trzby za prodej obchodniho zavodu INet Home Cz s. r. 0. (udaje v tis.
K&).

Popis operace Castka MD Dal

Trzba z prodeje obchodniho zdvodu 29 522 378 688

V dal$im kroku byl zatuctovan prodej dlouhodobého majetku. V tabulce jsou uvedeny
odhadnuté ¢astky na zakladé rozdilnych stavii dlouhodobého majetku pied a po transakci

s ¢asti obchodniho zavodu:1%

Tabulka 5: Zatétovani pievodu dlouhodobého majetku obchodniho zavodu INet Home Cz

S. I. 0. (daje v tis. K¢&).

Popis operace Castka MD Dal
Prodany dlouhodoby majetek 15982 082| 022,010
9181 588 082

Dale predpokladame, ze evidované zasoby souvisely s obchodnim zavodem a byly

s nim pievedeny (protoZe po transakci vykazuji nulovy zistatek):%

Tabulka 6: Zauétovani ptedpokladaného pievodu zasob obchodniho zavodu INet Home Cz

S. . 0. (daje v tis. K¢).

Popis operace Castka MD Dal

Predané zasoby zbozi 2 894 588 132

19 Odhad je ¢inén za piedpokladu, Ze ucetni jednotka neprodavala ani nekupovala dlouhodoby

majetek pfi jiné piilezitosti. V piipadé ziistatkové ceny je dale zanedban vliv pokracujicich odpist zbyvajiciho
majetku.

19 Dalsi polozkou vystupujici na uétu mimotadnych nakladi v souvislosti prodejem obchodniho
zavodu mohou byt naklady prodavajici strany na sluzby pravniki, znalct apod. v souvislosti chystanou
transakci. VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fuzi a jinych viastnickych transakci: (vyssi ucetnictvi).
3.aktualiz. vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0. str. str. 204.
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Tentyz predpoklad také Cinime v piipadé pohledavek z obchodnich vztaht, které
stejné jako zasoby na konci roku 2011 vykazuji nulovy zlstatek. Predpokladame, ze byly

prevedeny s prodanym obchodnim zavodem:

Tabulka 7: Zauctovani piedpokladaného pievodu pohledavek obchodniho zdvodu INet

Home Cz s. r. 0. (daje v tis. K¢).

Popis operace Castka MD Dal

Ptedané pohledavky z obchodnich vztaha 351 588 311

Srovname-li doposud nakumulovanou c¢astku na uctu 588 (ostatni mimotadné
naklady) v souvislosti s transakci prodeje obchodniho zavodu (12 426 tis. K¢&) s udajem ve
vykazu zisku a ztraty spole¢nosti INet Home Cz . 1. 0. (10 443 tis. K& v roce 2011), zjistime,
ze je vyssi. Divodem je ziejmé prevod neékterych zavazki spojenych s obchodnim zavodem
na kupujicitho a jejich vyucétovani ve prospéch uctu 588 (ostatni mimoradné naklady).
Sledujeme-li polozku zavazky z obchodnich vztaht, vidime, Zze mezi roky 2010 a 2011 klesla
o vice nez 4,5 mil. K¢. Je tedy pravdépodobné, ze Cast zavazki mohla byt pievedena S
obchodnim zédvodem na kupujiciho. Odhad jejich vyse tak, aby odpovidal vysledné vysi
mimotadnych nakladii za obdobi ve vykazu zisku a ztraty i se zplsobem za(étovani

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Zauctovani piedpokladaného pievodu zavazkt obchodniho zavodu INet Home

Czs. r. 0. (1daje v tis. K&).

Popis operace Castka MD Dal

Piedané zavazky z obchodnich vztahti 1983 321 588

Vysledkem transakce pro spole¢nost INet Home Cz s. r. 0. byla zména struktury
aktiv. Zatimco na poc¢atku roku 2011 v aktivech rozvahy spolecnosti dominoval dlouhodoby
majetek, na konci roku to byla pfedevsim obézna aktiva. Jejich vyznamnou cast tvofil
kratkodoby finan¢ni majetek. Snizila se také bilan¢ni suma, kdyz prostredky z prodeje

obchodniho zdvodu byly pouZity na splaceni bankovnich uvéra a vypomoci.
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2.5.4 Danové aspekty transakce u prodavajiciho

Prodejem obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti ucetni jednotka nezaniké, prodavajici
1 kupujici zlistavaji nadale samostatnymi danovymi subjekty. Prodejem obchodniho zavodu
se na jejich daflovém postaveni nic neméni.'® Pro ti¢ely dané z pfijmil pravnickych osob je
prodej obchodniho zavodu (resp. jeho c¢asti) hodnocen podle rozdilu mezi domluvenou
cenou za obchodni zdvod nebo jeho Cast a danové uznatelnou zlistatkovou hodnotou
jednotlivych pievadénych aktiv, zvyseného o hodnotu prevadénych zavazka.'®” Aplikace
danovych predpisii nasleduje v naSem piipad¢ aplikaci ucetnich predpisii (pro stanoveni
zakladu dané se vychazi z ucetniho vysledku hospodateni), 1% v této situaci zejména
i¢etniho standardu pro operace s obchodnim zavodem.!*® V nagem konkrétnim piipadé jde
o &ast predpisu vztahujici se na pravnické osoby.?® Prodej obchodniho zdvodu neni
divodem pro podani mimotadného danového piiznani. Subjekt podd daiiové piiznani za

b&zné obdobi.?*

Pokud bychom piedpokladali, Ze na jednotlivé zatuctované polozky nebyla uplatnéna

202 mohli bychom pfedpokladat, ze zakladem

korigujici ustanoveni zakona o danich z ptijm1,
pro vypocet dan¢ u prodédvajiciho z efektu prodeje obchodniho zdvodu bude v nésledujici

tabulce uvedeny mimotradny vysledek hospodateni.

Tabulka 9: Predpokladany dopad transakce prodeje obchodniho zavodu INed Home Cz s. r.

0. na vysledek hospodareni (idaje v tis. K¢).

Popis operace Castka MD Dal

Trzba z prodeje obchodniho zdvodu +29 522 688

196 KRITOVA, Véra. Prodej podniku. Economicrevue.com. [online]. [cit. 21. 3. 2015], Dostupné z:

<http://www.economicrevue.com/HTM/archivio/13/cz/04.pdf>.

197 VANKOVA, Dana, ZEMAN, Miloslav. Daiové dopady prodeje podniku. IHNED.cz. 13. 8. 2007.
[online]. Economia, publikovano 13. 8. 2007 [cit. 30. 5. 2014]. ISSN 1213-7693. Dostupné z:

<http://ekonom.ihned.cz/c1-21776040-danove-dopady-prodeje-podniku>.

198 § 23, odst. 2, pism. a) ZDP.

19 CESKY UCETNI STANDARD PRO PODNIKATELE ¢&. 011 — Operace s obchodnim zdvodem
pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Obsahuje vyse uvedené rozpousténi rezerv,
opravnych polozek, goodwillu, ocefiovaciho rozdilu atd.).

200 § 17 -21a ZDP. Pozn. vlastnikem obchodniho zdvodu mize byt i fyzickd osoba podnikatel nebo i
fyzicka osoba nepodnikatel (napf. dédic).

21 DERGEL, Martin. Prodej podniku v danich — 1. éast. DANARI ONLINE. [online]. Wolters Kluwer,
publikovano 2. 11. 2007 [cit. 21. 3. 2015], Dostupné z: <http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-
d2749v3567-prodej-podniku-v-danich-1-cast/>.

2027 ejména § 24 ZDP.
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-9
Prodany dlouhodoby majetek 181 588
- 2
Ptedané zasoby zbozi 894 588
Ptedané pohledavky z obchodnich vztahti - 351 588
Ptedané zavazky z obchodnich vztahti + 1983 588
Mimotadny vysledek hospodateni +19 079

Zdroj: Vlastni tvorba a vypoéty. Zdroj dat: Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno:
INet Home Cz, s. 1. 0. Uéetni zavérka 2011. Cislo listiny C 24493/SL15/KSPL. 30. 6. 2012 a Ucetni zdvérka 2010. Cislo
listiny C 24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=99380>.

Tento mimotadny vysledek hospodafeni by byl pak predmétem dané spolu
s vysledkem hospodareni z bézné ¢innosti. V ptipadé obchodni spole¢nosti INet Home Cz
S. I. 0. byla vyméfena dan za obdobi roku 2011 pouze 300 tis. K¢. Divodem je ztrata

Z provozni ¢innosti v roce 2011 a zfejmé uplatnéni daiové ztraty z predchozich let.?%®

2.5.5 Zachyceni transakce v ucetnictvi kupujiciho

Informaci o tom, jakym zpiasobem zachytil kupujici, kterym byla obchodni
spolec¢nost Telefonica O2 Business Solutions, spol. s r. 0., koupi obchodniho zavodu ve
svém ucetnictvi, nemame z vefejnych zdroji bohuZel k dispozici. Kupujici se milizZe
rozhodnout, jakym zpiisobem ocenit soubor jednotlivych poloZek piejimaného majetku.
Muze ,, prrevzit do svého ucetnictvi veskera aktiva a zavazky v ucetni hodnoté prodavajiciho,

[nebo] miize soubor nechat individudlné precenit znalci. “*%*

203 \/ roce 2010 byla vysledkem hospodaieni za béZnou &innost spole¢nosti INet Home Cz s. r. o.
ztrata ve vysi 7,98 mil. K¢.

204 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi premén obchodnich korporaci. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2014, 219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 58.
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2.5.5.1 Zauctovani koupé obchodniho zdvodu s prevzetim hodnot ziucetnictvi
prodadvajiciho
Jak bylo jiz uvedeno v teoretické cCasti, tento zpusob pievzeti polozek aktiv
obchodniho zavodu je spojen se vznikem ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku. 2%

Zauctovani probéhne podle nasledujiciho schématu.

205 § 24 odst. 2, pism. b), bod 1. ZU.
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Obrazek 7: Schéma zachyceni koupé obchodniho zavodu u kupujiciho s prevzetim aktiv

Vv ucetnich hodnotéach prodavajiciho.
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Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Udetnictvi akvizici, fiizi a konsolidaci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004, 142

s. ISBN 80-210-3489-0. str. 47.

V nasem konkrétnim piipadu koupé telekomunika¢niho obchodniho zavodu INet

Home Cz s. r. 0. by zauctovani na strané kupujici obchodni spole¢nosti Telefénica O2

Business Solutions spol. s r. 0. bylo nasledujici:

Tabulka 10: Zachyceni koupé telekomunikaéniho obchodniho zavodu INet Home Cz s. r. 0.

u kupujiciho s pfevzetim ocenéni jednotlivych polozek z ucetnictvi prodavajiciho (udaje

v tis. K¢).
Popis operace Castka MD Dal
Ptevzaty dlouhodoby majetek 9181 022, 010
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Prevzaté zasoby zbozi 2 894 132
Ptevzaté pohledavky z obchodnich vztahii 351 311
Ptevzaté zavazky z obchodnich vztaha 1983 321
Koup¢ zavodu 29 522 379
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19079 097

Zdroj: Vlastni tvorba a vypotty. Zdroj dat: Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno:
INet Home Czs. r. 0. Uéetni zdvérka 2011. Cislo listiny C 24493/SL15/KSPL. 30. 6. 2012 a Uéetni zivérka 2010. Cislo
listiny C 24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=99380>.

Z tabulky 1 schématu je vidét, ze koupé podniku je pro kupujiciho rozvahovou
zalezitosti, sama o sobé nevstupuje do vysledku hospodateni.?’® Kupujici pfevzal polozky
aktiv i pasiv z ocenéni u prodavajiciho. Rozdil mezi trzni cenou souboru majetku a zavazka
a jejich ucetnim ocenénim je pak zauctovan jako ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Tato

polozka je soucasti dlouhodobého hmotného majetku a je nasledné odpisovana.

2.5.5.2 Zauctovdni koupé obchodniho zdvodu s precenénim poloZek aktiv znalcem
Druhou moznosti, jak postupovat v pfipadé zatctovani koupé podniku je ptecenit
jednotlivé polozky aktiv na reprodukéni pofizovaci cenu znalcem.?’” Podle schématu
uvedeného Vv teoretické ¢asti je pak rozdil mezi kupni cenou obchodniho zavodu zvysenou o
pfevzaté zavazky a sniZzenou o hodnotu individudlné precenénych aktiv zauctovan jako
goodwill. ,,Goodwill tedy neobsahuje ocernovaci rozdily, které je mozno vztahnout
K jednotlivym aktiviim. “?°® Schéma mozného precenéni polozek aktiv a zauétovani koupé

zavodu INet Home Czs. r. 0. je uvedeno nize.?%

206 VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakci: (vyssi ticetnictvi).
3.aktualiz. vyd. Praha: Polygon, 2005, 508 s. ISBN 80-727-3127-0. str. str. 187.

27 RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a uéetni zavérka: priivodce podvojnym tGéetnictvim k ...
Olomouc: ANAG, 2014. sv. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 9788072638536. str. 119.

208 Tamtéz.

209 P¥ecenéni se netyka polozek aktiv jako penize, ceniny, které jsou vykazovany v nominalni hodnoté.
Tamtéz.
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Tabulka 11: Pfecenéni jednotlivych polozek aktiv po tfidach aktiv obchodniho zavodu INet
Home Cz s. r. 0. znalcem na reproduk¢ni pofizovaci cenu pii prilezitosti koupi obchodniho

zavodu (udaje v tis. K¢).

Polozka aktiv Ugetni hodnotau | Pfecenéni Ptecenéna
prodavajiciho hodnota
Dlouhodoby majetek 9181 + 5550 14 731
Zbozi 2 894 - 200 2 694
Pohledavky z obchodnich vztahii 351 - 351

Pozn: Hodnoty piecenéni jsou vtabulce stanoveny arbitrarné. Nejsou veiejné  dostupné.
Zdroj: Vlastni tvorba a vypoéty. Zdroj dat: Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno:
INet Home Czs. r. 0. Uéetni zdvérka 2011. Cislo listiny C 24493/SL15/KSPL. 30. 6. 2012 a Uéetni zdvérka 2010. Cislo
listiny C 24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=99380>.

Polozky aktiv jako penize, ceniny se nepfecenuji. V nasledujici tabulce je zachyceno

zaudétovani koupé obchodniho zdvodu s pfecenénim aktiv.?1°

Tabulka 12: Zatctovani koupé obchodniho zavodu INet Home Cz S. r. 0. S pfecenénim

jednotlivych polozek aktiv a zat¢tovanim goodwillu (udaje v tis. K¢).

Popis operace Castka MD Dal
la. Pievzeti dlouhodobého majetku 9181 022, 010
1b. Prevzaté zasoby zbozi 2 894 132
1c. Prevzaté pohledavky z obchodnich vztahi 351 311
1d. Pievzaté zavazky z obchodnich vztaht 1983 321
le. Koupé obchodniho zavodu 29 522 379
1f. Goodwill 19 079 015

210 RYNES, Petr. Podvojné cetnictvi a vcetni zavérka: privvodce podvojnym icetnictvim k ...
Olomouc: ANAG, 2014. sv. Ucetnictvi (ANAG). ISBN 9788072638536. str. 120.
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2. Precenéni dlouhodobého majetku 5500| 022,010 017

3. Precenéni zasob 200 017 132

Zdroj: Vlastni tvorba a vypoéty. Zdroj dat: Zdroj: OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Obchodni jméno:
INet Home Czs. r. 0. Uéetni zivérka 2011. Cislo listiny C 24493/SL15/KSPL. 30. 6. 2012 a Uéetni zivérka 2010. Cislo
listiny C 24493/SL14/KSPL. 29. 6. 2011. [online]. [cit. 2015-21-03]. Dostupné z: <https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=99380>.

Z tabulky je patrné, Ze ¢ast vznikajiciho rozdilu mezi kupni cenou a souborem aktiv
a zavazku tvoricich obchodni zavod ocenénych v ucetnich hodnotach prodavajiciho byla
absorbovana individuélnim pfecenénim aktiv. Hodnota goodwillu z transakce po pfecenéni
¢ini 13 779 tis. K¢. Tento zplsob zauctovani 1épe odrazi hodnoty jednotlivych polozek
pfejimanych aktiv. Zatimco u oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku miize byt divodem
jeho vzniku skutecnost, Ze t€etni hodnota aktiv u prodavajiciho neodpovida trzni hodnotg,
v piipadé¢ goodwillu tento divod odpadd a jeho nenulovd hodnota je ekonomicky
vysvétlitelna skutecnosti, Ze majetek jako celek ma pro kupujiciho vétsi hodnotu nez jeho
jednotlivé ¢asti.?t1?12 Moznosti je kromé kladného i zaporny goodwill nebo ocefiovaci rozdil
k nabytému majetku. Zpusoby zatuctovani koupé obchodniho zavodu maji tedy vliv na

budouci strukturu aktiv kupce obchodniho zavodu, jak bude uvedeno dale, maji vliv na

strukturu a velikost ndkladl a maji i své danové disledky.

2.5.6 Damnové a dalsi diasledky zpiisobu zauctovani koupé obchodniho zavodu u

kupujiciho

Volba metody zauctovani koupe obchodniho zavodu je na rozhodnuti kupujiciho.
Z pohledu zauctovani je jednodussi a levnéjsi pievzeti hodnot z Gi€etnictvi prodavajiciho.
Jasnou nevyhodou je pokracovani v evidenci majetku ve zkreslenych hodnotach
jednotlivych polozek majetku. Skutecnost bude méné ptehledné pro vlastniky, manaZzery,
ale i vétitele a dalsi subjekty. Do rozhodovani manazeri, popi. vlastnikid, kterou metodu
zvolit, budou krom¢ okamzitych nakladi na znalce promlouvat i budouci danové dopady a

tvorba naklada.

211 Tamtéz, str. 117.

212 \/ ivahu miize pfichazet i skute¢nost, Ze nékteré hodnoty, které maji ekonomicky vyznam, se
V tcetnictvi nezachycuji nebo zachycuji jen velmi obtizn€ (sehrany pracovni kolektiv, dobra povést
obchodniho z&vodu, loajalni zakaznici apod.).
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Vznikla struktura majetku kupujiciho, ktera je disledkem volby metody zatétovani,
ovliviiuje v nasledujicich letech pfi pouzivani majetku tvorbu nakladd (popf. vynosit).
Ptestoze z danového hlediska je doba odepisovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
stejna jako u goodwillu (180 mésict),?'® z udetniho hlediska se li§i. Ocefiovaci rozdil
k nabytému majetku se ucetné odepisuje 15 let, zatimco goodwill se Gcetné odepisuje 5 let
(60 mesicti). Rozdilna vySe vstupnich hodnot jednotlivych slozek majetku bude mit své
disledky pro ¢asové umisténi vzniku Gcetnich a danovych naklada, nebot’ ,,u odpisovaného
majetku si kupujici zvoli zpiisob danového (ucetniho) odpisovani a zacne jen odpisovat
Z nové vstupni ceny“?* Tou , je ziistatkova hodnota jednotlivého majetku u prodavajiciho,

resp. precenéné hodnota stanovend soudnim znalcem “**°

Pro jednoduchost srovnani ptedpokladejme, ze Gcéetni odpisy majetku a danové
odpisy prevzatého dlouhodobého majetku telekomunikaéniho zavodu INet Home Cz s. r. 0.
jsou stejné a je odepisovan rovnomérné v odpisové skupiné ¢islo 3.21¢ Dale predpokladejme,
ze zasoby zbozi pievzaté s obchodnim zdvodem jsou prodany v prvnim roce po jeho koupi.
Nasledujici tabulka pak zobrazuje dopad na tvorbu ucetnich nakladt s ohledem na zvolenou

metodu zauctovani koup€ obchodniho zdvodu v nasem modelovém piipadé.

Tabulka 13: Odhad dopadu metody zauctovani koupé obchodniho zavodu INet Home Cz s.

r. 0. na tvorbu Ucetnich nakladl v nésledujicich letech po akvizici (idaje v tis. K¢&).

Ptevzeti Gicetnich hodnot prodavajiciho Ptecenéni aktiv znalcem
Rok 2 o 2 o Rozdil
e 9 \
2 |2 = £ |2 E v tetnich
B2 SSE2 | 8¢ B2 - RN
LT | D |leo=E8F |85l e 0 |.25]| S5 |nikladech
S L TN S ET 2L ¥ 3L BTNI'SO|H N
s o 288|oci8NNgT | SF| LT L8| ol=T
OB ElAN|OcE28cE|Z28|O0OTE|AN|OO|Z S
1 505| 2894 1272 | 4671 810| 2694 | 2746| 6250 -1579
2 964 1272 | 2236 1547 2746 | 4293 -2057
3 964 1272 | 2236 1547 2746 | 4293 -2057
4 964 1272 | 2236 1547 2746 | 4293 -2057
5 964 1272 | 2236 1547 2746 | 4293 -2057

213 SEDLACEK, Jaroslav. Ucemictvi piemén obchodnich korporaci. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2014, 219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 59.

214 Tamtéz.

215 Tamtéz.

216 § 31 odst. 1, pism. a) ZDP.

64



6 964 1272 | 2236 1547 1547 689
7 964 1272 | 2236 1547 1547 689
8 964 1272 | 2236 1547 1547 689
9 964 1272 | 2236 1547 1547 689
10 964 1272 | 2236 1547 1547 689
11 1272 | 1272 1272
12 1272 | 1272 1272
13 1272 | 1272 1272
14 1272 | 1272 1272
15 1272 | 1272 1272

Zdroj: Vlasti propo¢ty a odhady.

Z tabulky je patrné, Ze zvolend metoda zauctovani vyznamnym zpiisobem ovliviiuje
¢asovou strukturu nakladu, a tedy i vyvoj rentability akvizice zalozené na ucetnich vykazech
Vv ¢ase. Volba metody, jak uvedeno vyse, neovliviiuje pouze Ucetni naklady, ale 1 danové

naklady. Dusledky volby ucetni metody pro daiiové néklady zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 14: Odhad dopadu metody zauétovani koupé obchodniho zavodu INet Home Cz s.

r. 0. na tvorbu danovych naklada v nasledujicich letech po akvizici (adaje v tis. K¢).

Pfevzeti Gcetnich hodnot prodavajiciho Pfecenéni aktiv znalcem
Rok g = g Rozdil
2 | 2 2 |e = - I
D S é = D S 3 = |V ucetnich
= ] S~ 2 Sy ] 3 > | nakladech
»n 8 E =) > B0 § =) o § - o =t hakladec
Leglo-o]l 2 0=y Sl.2 8|9y 2 <
SE2x|22| 8888w F|8Zw|22| 8| 2
O e|laR|O0828E|] Z|O-8SeE|l&R]| O Z
1 505 | 2894 1272 | 4671 810( 2694 | 915 4419 252
2 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
3 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
4 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
5 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
6 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
7 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
8 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
9 964 1272 | 2236 1547 915( 2462 -226
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10 964 1272 | 2236 1547 915| 2462 -226
11 1272 1272 915| 915 357
12 1272 1272 915| 915 357
13 1272 1272 915| 915 357
14 1272 1272 915| 915 357
15 1272 1272 915| 915 357

Zdroj: Vlasti propoéty a odhady.

Dopady volby metody zatuc¢tovani na asovou strukturu danovych nakladu jiz nejsou
tak vyrazné jako v pfipadé ucetnich nakladl, nebot’ doba odepisovani goodwillu a
oceftiovaciho rozdilu k nabytému majetku je stejna (15 let). Nicmén¢, v obecné rovin€ mohou
nastat situace, kdy dopady volby ucetni metody budou markantnéjsi. Dilezitym parametrem
bude vysSe pfecenéni znalcem, ale i ¢asova struktura odpisovani jednotlivych aktiv, popf.

dalsi faktory.

Pti koupi obchodniho zavodu je tieba zvazit i disledky dalSich danovych predpist.
Pokud by byly soucasti zdvodu nemovitosti, kupujici se mize ocitnout v pozici rucitele
v piipadé dané z nabyti nemovitych véci.?!’ Prodej obchodniho zavodu miize byt pfedmétem
dané z pfidané hodnoty v piipadé, pokud kupujici je neplatce, 28 aplikovatelné jsou ale i

dalsi danové predpisy.

217 SEDLACEK, Jaroslav. Ucemictvi piemén obchodnich korporaci. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2014, 219 s. ISBN 978-80-7380-508-1. str. 59.
218 Tamtéz.
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Zaver

Koup¢ obchodniho zévodu je komplexni zalezitosti. Pfi jejim posuzovani dochéazi
k prolinani n¢kolika disciplin. Motivy kazdé takové majetkové akvizice lezi v ekonomické
oblasti. Rozhodnuti o jejim provedeni je vysledkem tivah o0 moznych pfinosech kupovaného
souboru majetku a rizicich s nim spojenych. Vyznamnym néstrojem kupce, ktery mu umozni
konkretizovat moznosti budouci névratnosti investice a blize prozkoumat a ohodnotit mozna
rizika, je proces due diligence. Svou pozornost zaméfuje do prakticky vSech oblasti, které
ovliviyji ,,zivot™ obchodniho zavodu. Pfedmétem zajmu jsou vztahy se zékazniky, postaveni

produktu na trhu, ale i technické a technologické zajisténi, jakoz i pravni rizika.

Vyslednou rentabilitu investice a jeji riziko ovliviiuje i zpasob, jakym byla investice
do vybranych aktiv provedena. Pfed investorem obvykle stoji rozhodnuti o form¢ investice,
kter¢ ma pak své konsekvence ucetni a danové. Tato rozhodnuti o formalni struktuie,
ucetnich a danovych otazkach, prestoze mohou byt ze strategického hlediska chapana jako
druhotna, podstatnym zptsobem ovliviiuji kone¢né efekty — riziko a vynos z provedené

investice do zamysleného souboru aktiv.

V prvni ¢asti prace jsem se proto snazila vymezit okruh aplikovatelnych pravnich
predpist, které maji podstatny vliv na investorské rozhodovani o formé jejich investic
v Ceské republice. Kromé obecné soukromopravni tpravy jde o zejména o tUpravu
obchodnich korporaci, ucetni a dafiové piedpisy. Pravni Gprava pak vymezuje mozné

zpusoby provedeni akvizice majetku nebo realizace investice.

Déle jsem se sousttedila na nastroje, které investor do podilu na obchodni spole¢nosti
nebo obchodniho zavodu ma k dispozici, aby minimalizoval pfipadna rizika s investici

plynouci z oblasti pravni, technické, obchodni, finan¢ni, G€etni dafiové a dalSich.

Zkoumana problematika je pomérné obsahla. Zaméfila jsem proto dale pozornost
pouze na problematiku majetkové akvizice (koupé obchodniho zdvodu), a to zejména
Z hlediska ucetnictvi a z hlediska dani. Kupujici obchodniho zavodu ma k dispozici dva
zpusoby zauctovani této transakce. Miize pievzit ocenéni jednotlivych aktiv z ucetnictvi
prodavajiciho a dale odepisovat majetek z téchto hodnot, nebo miize ptistoupit k precenéni
jednotlivych polozek kupovaného majetku znalcem. Jim urené hodnoty jsou pak

podkladem pro ucetni ocenéni. Zvoleny postup ma tak vliv na hodnotovou strukturu aktiv,
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podminuje vznik ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku (v prvnim ptipad€), nebo
goodwillu (v druhém piipad€). Rozdilnd doba odepisovani jednotlivych polozek aktiv pak
ovlivituje Casovou strukturu ndkladi a prostfednictvim nich i hospodatskych vysledku.
Dopady se projevuji jak na trovni ucetnictvi (i€etni ndklady), tak i dani (danovée uznatelné

naklady), ovliviiuji danovy zaklad, a tedy i vyslednou dan v jednotlivych letech.

Aspekty této problematiky jsem zkoumala na konkrétni majetkové akvizici
provedené v telekomunikaénim odvétvi. Prakticka ¢ast se tedy nejdiive vénuje
ekonomickym specifikim tohoto odvétvi, obvyklym motivim koupé obchodniho zavodu

Vv tomto odvétvi a dale jsou probirana legislativni specifika tohoto odvétvi.

Na konkrétnim ptipadu telekomunika¢niho obchodniho zavodu obchodni spolec¢nosti
INet Home Cz s.r.o., ktery se stal pfedmétem koup& ze strany obchodni spolecnosti
Telefonica O2 Business Solutions, spol. s r.o. ukazuji mozné zpusoby zatctovani koupé

obchodniho zévodu a jejich dopady na tvorbu ucetnich a danovych néakladi.

Vychozim zdrojem informaci jsou ucetni zavérky prodavajiciho a notatsky zapis
obsahujici smlouvu o pievodu ¢asti podniku uvetejnéné ve sbirce listin. Do zna¢né miry se
tedy jedna o rekonstrukci podminek této akvizice na zaklad¢ informaci pfimych, informacich
nepiimych a provedenych odhadi. Na podkladu této datové zakladny jsem provedla analyzu
dopadt akvizi¢ni transakce u prodavajiciho a v zavislosti na volbé metody zauctovani u

kupujiciho s ohledem na tvorbu ucetnich a danovych naklada.

Problematika koupé obchodniho zavodu je zna¢né Siroka. S ohledem na jeji rozsah
nebylo mozné se vzhledem k piedpokladanému rozsahu prace vyjadfit ke vSem jejim
aspektim. Nicméné se domnivam, ze jsem splnila cil prace jak po teoretické strance
(vymezeni dané problematiky), tak po strance praktické — konkrétni demonstrace této
problematiky v telekomunika¢nim odvétvi se zaméfenim na ucetni, popf. dafové aspekty

tykajici se majetkové akvizice.

Domnivam se, ze realizace investic prostfednictvim koup€ obchodniho zdvodu nebo
jeho organizacni slozky muze byt znac¢né rizikovou zélezitosti. Kupujici musi pokryt fadu
oblasti, kter¢ maji vliv na spravné ocenéni kupované¢ho obchodniho zdvodu nebo jeho
organizaéni slozky. Musi tedy zjistit, provéfit skuteény stav a odhadnout piedpokladany
vyvoj tfady aspektd, od vyrobné technickych parametri po pravdépodobnost vzniku

moznych dodate¢nych zavazkd souvisejicich s kupovanym celkem. Ve vzijemném
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postaveni prodavajiciho a kupujiciho je kupujici ve znacné informaéni nevyhodé. Na
dualezitosti tak ziskaji procesy due diligence. Ty vsSak kladou zna¢né naroky na persondlni

vybaveni.

Pokud ma tedy proces koupé organizacni slozky obchodniho zavodu wvést
k aspésnému cili — ziskani ekonomického prospéchu z nabytych aktiv, musi si byt kupujici
védom slozitosti tohoto procesu. Jestlize nema adekvatni persondlni vybaveni, musi byt
schopen najmout odborniky pro jednotlivé oblasti, aby byl schopen pokryt potencionalni
rizika, kterym muize Celit. To znamend také urcité naklady, které samotny proces akvizice
nese a se kterymi je tfeba pocitat. Neochota vynalozit tyto naklady pak miize znamenat vznik
dalSich, neocekavanych nakladii a zavazki pro kupujiciho. Jak bylo ukazano, 1 volba Gcetni
metody zachyceni transakce miiZze podstatnym zptisobem promluvit do hospodaiského

vysledku daného subjektu.

Nicmén¢, pres vSechna rizika spojend s témito transakcemi dozajista existuji
subjekty, kterym tyto transakce mohou piinaset znacné uzitky. Koupi organizacni slozky
obchodniho zavodu mohou ziskat aktiva, ktera nejsou na trhu jinak dostupna nebo nejsou
dostupnd v dané kombinaci. Jedine¢nost urcitych aktiv, jedinecnost postaveni urcitych
subjektti na trhu nebo jen rozsah jejich aktivit mohou vytvofit v kombinaci s aktivitami nebo
aktivy kupujiciho takové podminky, které uvolni synergické efekty. V telekomunikacnim
odvétvi, pro néz jsou typické Uspory z rozsahu, miize byt timto efektem samotny rtist rozsahu

poskytovanych sluzeb.

Domnivam se, tedy, Ze pokud si dany subjekt hodla udrZet své misto na trhu, nemiize
st dovolit principaln€ odmitat koupi aktiv ve formé obchodniho zavodu nebo jeho
organiza¢ni slozky, nebot” synergie vlastnich a koupenych aktiv mohou byt rozhodujici pro
udrZeni pozice na trhu. Mél by si vSak byt védom sloZitosti této transakce a fady jejich

aspektl zasahujicich i do Gi¢etni a dafiové problematiky.
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