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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyvala problematikou prace s motivaci ve Skolnim
kontextu, konkrétng zaky SOU a SS. Prace byla rozdélena do dvou &asti, obsahuje
Cast teoretickou a praktickou. Zahrnuje vymezeni definice motivace, jeji rozdéleni
aruzné faktory. Vymezuje motivaci vnitini vaéi motivaci vnéj§i a motivacni
zaméfeni zaka (poznavaci, socialni, vykonové potieby), dale problematikou odmén
a trestd. Objasniuje vlastnosti osobnosti zaka stfedni odborné skoly a jeho socialniho
prostiedi. Vysvétluje dalezitost motiva¢niho pusobeni prostfednictvim osobnosti
ucitele jako takového. Zminuji se v této praci o Skole, jako specifické socialni
instituci a vlivu Gzké rodiny i §ir§iho rodinného prostfedi na motivaci zaka k uceni.
V praktické c¢asti bylo hlavni metodou dotaznikové Setfeni. Byly provedeny
dodatecné skupinové rozhovory, které mi piinesly porozumeéni v nejednoznacnych
vysledcich. Cilem mého Setfeni bylo zjistit, ¢im a jakym zpusobem jsou zaci na SOU
aSS motivovani kudeni. Zda jsou dostatetn& motivovani osobnim vnitinim
i vngjSim Skolnim prostfedim. Dotaznikovym Setfenim byly zjistovany motivacni

prostfedky, které mohou mnohdy néktefi ucitelé pouzivat v praxi.
Kli¢ova slova

motivace, uCeni, odména a trest, poznavaci potieby, vule, frustrace, postoje k uceni,

zak a ucitel, klima tfidy



Abstract

This bachelor's thesis deals with the issue of work with motivation in the school
context, specifically with SOU and SS pupils. The work is divided into two parts, it
contains a theoretical and a practical part. It includes defining the definition of
motivation, its distribution and various factors. It defines internal motivation versus
internal motivation and motivational orientation of the pupil (cognitive, social,
performance needs), the issue of rewards and punishments. It clarifies the
characteristics of the personality of the secondary vocational school student and his
social environment. It explains the importance of motivating action through the
personality of the teacher as such. In this work, I mention the school as a specific
social institution and the influence of the close family and wider family environment
on the motivation to learn. In the practical part, the main method was a questionnaire
survey. Additional focus group interviews were conducted to provide insight into the
ambiguous results. The goal of my investigation was to find out what and how pupils
at SOU and SS are motivated to learn. Whether they are sufficiently motivated by the
personal internal and external school environment. The motivational means that
some teachers can often use in practice were determined by means of a questionnaire

survey.
Keywords

Motivation, learning, reward and punishment, cognitive needs, will, frustration,

attitudes to learning, student and teacher, classroom climate
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UvVOD

,» Poslanim od zacdatku do konce budii hledati a nalézati zpusob, ktery by umozZnil,
aby ucitelé méné ucili, Zaci se vSak vice naucili, aby ve Skolach némél mista krik,
pocit oSklivosti, védomi marné prace. “ J.A. Komensky

Ulohou $kolni motivace je ovlivnit zaky k jejich Gsp&snosti ve $kole a dostate¢nému
osobnostnimu rozvoji. Skolni motivace je ddlezita pro zakovu schopnost vyuzit
a dale rozvijet svij vnitfni potencial. Ucitel zaky motivuje vybérem uciva,
vyucovacich metod, zpisobem prezentace a organizaCnimi formami. VSemi témito
Ciniteli sméfuje a podnécuje chovani zaka. Naptiklad vyznam prvotniho setkani
nového pedagoga s zaky ve Skolnim prostedi urcuje, jakym dojmem a zptisobem se
pedagog uvede. Jedna se o faktory chovani, které budou v pozdé&jsi vyuce urovat
jejich vzajemné vztahy. Jednim z pocateCnich faktort je napf. vzajemné lidské
hodnocenti, jak vizualni, tak i emocionalni. Kazdy pedagog je ze strany zakt vétSinou
bedlivé pozorovéan a nasledné hodnocen. Mohou zde vznikat nové budouci vztahy,
které mohou podpofit vzdjemné porozuméni. Zaci na zadatku $kolniho roku vyvijeji
usili podavat pedagogem ocekavané vykony ve vyucovani. Jejich motivaci jsou
razna pozitivni vzdélavaci predsevzeti. UCitel hodnoti zaky pozitivné a motivuje je
k vykonaim, které podporuji jejich vychovné vzdélavaci proces. Retézec vzajemnych
interakci mezi zdkem a ucitelem by mél utvaret zdravé prostiedi ve vyuce a pozitivni
klima. Pro kazdé Skolni zafizeni je rozvoj motivacnich dispozic zakl jednim
z dtlezitych vzd&lavacich cild. Zaci vstupuji do roznych vychovng vzdélavacich
obort z mnoha divodu a pfi¢in. Z hlavnich aspekti volby urcitého typu vzdélavaciho
oboru je jeho odborné zaméfeni. Dal§im moznym motivacnim divodem vybéru
oboru miize byt pokraovani v rodinné profesni tradici. Cast&jsi to vak byva okruh
z4jmu a dovednosti zaka. Zaci dosahuji ve svém oboru specifické odbornosti a mivaji
razné predpoklady pro uceni jako takové. Divodem muze byt napi. odli§na uroven
znalosti zavisla na rozmanitosti socialné-kulturniho prostredi. Kazdy jedinec ma jiné
vrozené vnitini dispozice k uceni, jiné vlohy ajiné dovednosti. Osobnostni typ
daného jedince mohou definovat také jeho z4my a konicky. Proto by mélo byt
motivacni hledisko pro kazdého zaka individualni podle jeho potfeb a moznosti. Ja

osobné jsem prvni dny jako nova studentka stiedni odborné Skoly kdysi prozila



profesni demotivaci ze strany tfidni ucitelky, a proto jsem si vybrala toto téma pro

svou bakalatskou praci.



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Cilem mé bakalatské prace bylo vyhledat, zpracovat a vyhodnotit tispé$né rozvijeni
motivaénich postupti ve Skolnim kontextu pro zaky na stfednich odbornych skolach.

Porovnat teorii a praxi. Vytvofit a doporucit vhodné motivacni postupy.

Metodikou bylo dotaznikové Setfeni, pozorovani ve vyucovacich jednotkach

a nasledné individualni a skupinové rozhovory pro doplnéni.
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2 Definice motivace

,,K Zivotu na vSech jeho druhové vyvojovych urovnich, ve vSech jeho podobdch patri
usilovani. Usilovdni o potravu, rozmnoZovdni, preZiti jedince iuchovani druhu,
ubranéni teritoria... U clovéka je toto usilovani rozklenuto do Sirokého spektra
podob. Jde o velké mnozstvi cilu izpiisobu jejich dosazeni. Téma usilovani je
v psychologii pojedndvdno nejcastéji pod zahlavim motivace. Toto slovo se odvozuje
od latinského movere — znamena pohyb. Zde ovsSem jde o specificky pohyb. Jako
motivaci oznacujeme Cinitele aktivizujici organismus k reagovdni, chovani, jedndani

vedoucimu k dosazeni cile, k uspokojeni““ (Helus, 2018, s. 126).

Zivotni potiebou kazdého ¢lovéka je nékam, nebo k nééemu sméfovat. Uplatiiuje se
zde osobnost jedince, jeho zebfi¢ek hodnot, dosavadni zkuSenosti a dovednosti. Ve
vychovné vzdélavacim procesu je motivace jednou z klicovych roli. Ovliviiuje
uspesnost studia, vykon a rozvoj osobnosti. Motivace je také jednou ze zakladnich
podminek efektivniho uceni. Ucitel se zaméfuje zprvu na lidské potieby, jako jsou
napt. zvédavost, potfeba autonomie, nebo kompetentnost. Tyto lze u vSech zaku

aktivizovat snadno.

,omyslem Zivota clovéka neni prosté uspokojovani nékterych potreb, k dosazeni
nékterych vykonii, smysl je i v samotmé cinnosti, samotné existenci clovéka v jeho

lidské kvalité “ (Hrabal, Mann, Pavelkova, 1984, s. 16).

Mnoho jedinca predpoklada, ze kvalita zivota zavisi na vhodném vybéru vzdélani,
spoleCenské prestizi a vysi vydélku. Problém nastava pii zjiSténi, ze urcity typ
vybraného vzdélani nemusi vyhovovat naptiklad typu osobnosti a nemusi napliiovat

zivotni febficek hodnot toho daného jedince.

,,Viile je schopnost chténi a z ného vyplhyvajiciho jednani. Volni proces je velmi blizky
motivacnim tendencim. Viile umoznuje volbu obecné hodnotnéjsi varianty chovani
i jeji realizaci. Viile ovliviwje lidské rozhodovani a jedndni ve sméru osobni volby,
ktera by nemohla byt prijata a realizovana, pokud by méla mit vyznam pouze jeji

atraktivita“ (Vagnerova, 1997, s. 79).

Kazdy ucitel, ktery pracuje s zdkovou motivaci ma snahu zejména z dlouhodobého

hlediska rozvijet osobnostni potieby zaki a podpofit jejich aktivni vztah
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k budoucnosti. Mél by podporovat zajmy zéaka, jeho zaujeti pro danou ¢innost vést do
hloubky a vést k procvicovani vule. Vile je napfiklad i védoma volba pii vybéru
budouciho povolani. Zak se zcela védomé a kompetentné rozhoduje, voli si profesni
cil ajakymi prostfedky ho chce dosahnout. Realizuje svoji vili rozhodnutim pro
specificky typ vzdélani. Teoretickych pristupt k motivaci a lidskému jednani existuje
mnoho variant. Nékteré pristupy se soustfedi na obsah, tzn. jaky ma ¢lovék motiv
a nekteré se zajimaji napf. o procesualni stranku. To znamena, jak motiv plisobi na
chovani. V odborné literatufe existuje mnoho riznych teorii motivace. Na
motivovanost ¢lovéka plisobi vice motivacnich vlivi souCasné. Jsou motivovani
vnéj§imi duasledky svych ¢int (behavioraln€), ale také tim, co si mysli, tedy

(kognitivne) a nakonec také ptisobi i zakladni potieby clovéka.

Zaujalo mé& napiiklad déleni motivace podle Loksi, LokSové (1999, s. 10-11):
Behavioralni pfistup je zdrojem motivace usili dosahnout dobrych vysledkt. Hlavni
motivaci je vn&jsi odména. Tato metoda je uspéSna pii nacviku chovani
u postizenych déti, ve Skolni praxi vSak obsahuje rizika. Humanisticky pfistup
predpoklada, ze specificky lidska motivace vychazi ze snahy piekrocit soucasny stav
vlastni existence. K rozvoji motivace u zadka je vhodné vytvofit vielé prostredi
v bezpeci, v bezpodmine¢ném pfijeti a podpofe jeho autonomie, svobody. I tato
metoda ma sva uskali, protoze zak muze byt vystaven svobodé piili§ ostentativné,
aniz by byl dostatecné vyvojove prizpasoben. Dité potiebuje byt edukovano do svéta
dospélych, zakotveno bezpecné v socidlni skupiné apostupné pomalu byt
individualizovano. Pfi Kognitivnim pfistupu jsou dulezité poznavaci neboli
kognitivni procesy chovani cloveéka. Podle této metody c¢loveék zpracovava nové
informace a poznatky, a teprve az po zpracovani téchto myslenek a poznatkl, se

rozhoduje.

Podle Vagnerové (2016, s. 329-332) maji lidé rizné Zivotni cile a zaméfeni, na které
musi vynakladat rozdilné usili k jejich dosazeni. Tato jednani zpisobuji riizné osobni
motivy. Motivy aktivuji zaméfeni néjakych cili a maji snahu si je udrzet. Motivy
predstavuji podnéty k aktivitam suréitym ocekavanim. Motiv podnécuje lidi
k uvazovani ajednani takovymi zptsoby, které maji tendenci uspokojit jejich
potfeby. Motivy mohou byt védomé inevédomé. Potfeba je zdrojem motivu

z hlediska vnitiniho stavu. Dava impuls k néjaké aktivité. Stimuluje clovéka
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k uspokojeni jakékoliv potieby. Pobidka puasobi motivacné z hlediska vnéjsiho
prostfedi. Vnéjsi impulzy pobizeji ¢loveéka pouze k nutnému konani, aby se vyhnul
problémum, napfiklad, aby vychazel slidmi, na nichz mu zalezi. Lidské chovani
mohou ovliviiovat potieby jedince a vnéjsi pobidky rozdilné v riznych jeho fazich
konani. Motivace je propojena s emocemi, nebo také s kognici. Emoce poskytuji
lidem informaci o stavu jejich potfeb. Lidé usiluji oto, zvolit si své vlastni
dosazitelné cile ajak odhadnout své moznosti tyto cile dosahnout. Z aktudlnich
motivaénich stavii vychazeji motivacni vlastnosti, které jsou vyznamnéjsi nez tyto
stavy. Motivacni tendence, které vychéazeji z temperamentového typu jsou stabilnéjsi

a pfedurcuji charakter zakladnich potieb a pfevazujiciho reagovani.
2.1 Druhy meotivace

Motiv, ktery aktivizuje organismus k uspokojeni, se sklada ze dvou Ciniteld a tim
jsou potteby a incentivy. Potieba je vnitini zakladni slozkou motivu. Incentiv neboli
popud je vnéjsim zdrojem motivu. Oboji mohou byt pfitomny s riznou ucinnosti.
Mluvime tedy o potifebach potfebnostnich a incentivnich. Pfikladem potfebnostni
motivace je napf. hlad. Pokud mam hlad, hledam néco k snédku, at uz je to cokoliv,
protoze bez potravy mohu zemfit. Pfikladem incentivni potfeby je napf. cukrovinka,
kterou vidim a neodolam ji, pfestoze vim, ze mému zdravi neprospéje. Incetiva byla
vyvolana zvenku, kdezto potieba je vyvolana zevnitf. Operovani s incentivami je pro
ucitele dulezité v mnoha situacich. Napiiklad zak, ktery nema potiebu se ucit, se
nudi, vyrusuje aohrozuje tak vyuku celé tfidy. Potom ucitel uplatni incentivy,
kterymi zaky aktivizuje neboli zapoji k uCeni. Bé€zna incentiva je napriklad znamka,
pochvala, anebo napi. pohrizka predvolani rodica (Helus, 2018, s. 126-127). Motiv
vznika aktualizovanim potfeby. Je divodem, podle kterého Clovék jedna urcitym
zpusobem. Motivem jsou potieby, zajmy, hodnoty, mySlenky a cile, které si ¢lovék
uvédomuje. Zakladem jsou primarni (fyziologické) potieby vlastni nejen cloveku, ale
i zivocichiim, jako je potieba potravy, tepla, aktivity a mnoho dalSich. Jsou vrozené.
Potteby sekundarni (psychické) se utvareji postupné vyvojove a jsou charakteristické
pro Clovéka. M4 na né vliv ueni a nalezi k nim socialni potieby, poznavaci potieby,

potteba seberealizace a dalsi.
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Nejznaméjsi teorii motivace v literatufe je motivace podle Maslowovi hierarchie
lidskych potfeb. Maslow tyto lidské potieby zobrazil pomoci jehlanu (pyramidy).
A. H. Maslow tvrdi, ze ¢lovek, ktery chce dosahnout dals§iho — vy§§iho stupinku
v hierarchii potfeb, musi mit nejdiive uspokojeny potieby prvni, ty na prvnim
stupinku a poté miZeme pokraCovat na stupinek druhy adale vySe. Jsou-li
uspokojeny nizs§i potieby, vzrista naléhavost vysSich potfeb a naopak. Maslow

vytvoril systém lidskych potieb, které jsou usporadany vzestupné dle naléhavosti.

Maslow podle Holecka, Mitihové, a Prunnera (2007, s. 130) zdaraziuje: ,,Ze v ramci
pozndvacich potreb je treba vedle potreby pozndvat kildst vétsi diiraz na saturaci
potieby porozuméni. To je diileZité zejména pri vychové déti, kdy nejde jen
preji, aby rodice a ucitelé rozuméli jejich myslenkdm, citiim, postojum, zdjmiim, aby
chapali pohnutky jejich cinii, aby se vice zajimali o jejich potreby, problémy, ndzory
a brali je vazné “.

Hierarchie potfeb je u kazdého cCloveka odliSna aindividualni. Na zakladeé této
individualni hierarchie vznika motivacni zameéteni celé osobnosti. Projevuje se fixaci
na urcity typ, incentiv. Poznani motivaéniho zaméfeni zaka umoznuje pfimerene

zaka motivovat a pasobit na rozvijeni nebo zménu jeho motivace k uceni.
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Schéma 1: Maslowova pyramida hyearchie lidskych potreb

Estetické
potieby

Kognitivni
potieby

Potreby uznani

Potieby sounalezitosti a lasky

Potreby bezpeci

Fyziologické potieby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dalsim piikladem hyearchie potieb je Alderferova, oznacovana ERG ( podle angl.
Existence, tj. zdkladni potfeby spojené s prezitim, Relatedness, tj. socidlni potieby,
Growth, tj. potfeby rozvoje, osobnostniho rastu- Alderfer, 1972). Clayton Paul
Alderfer vlastné rozsifuje Maslowovu hyearchii potieb a ta je také oznaCovana jako:

Teorie ti'i motiva¢nich faktoru.

1. Existencni faktor: mzda, jistota zaméstnani
2. Vztahovy faktor: ptatelsvi, spole¢né cile a uznani

3. Rustovy faktor: seberealizace v zaméstnani a osobni riist
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Schéma 2: ERG, Alderferova hyearchie potieb

Osobni

rozvoj,

sebelcta,
uspokojeni

a naplnéni zZivota

Kontakt s lidmi, laska, A\
pratelstvi, soutéz

Materidlni potreby: ,

potrava, tekutiny, penize

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

., Jsou-li uspokojeny nizsi potreby, vzrusta naléhavost vy$Sich potieb; a naopak,jsou-
li vy$5i potreby frustrovany, zvySuje se vyznam potieb nizsich: chlapec, ktery v uceni
prozivd vétSinou neuspéchy, se miize o to vice snazit byt obliben mezi spoluzaky i za
cenu provokovani ucitele; pokud se mu nedari ani to, miiZze hledat uspokojeni
v mlsdani; pozdéji v alkoholu nebo drogach. Poznani motivacniho zaméreni Zdka
umoznuje primérené ho motivovat a optimdlné pusobit na rozvoj nebo zménu

struktury jeho motivace k uceni“ (Loksa, LokSova, 1999, s. 14).
Zdroje motivace k uceni:

e Poznavaci potieby
e Socialni potieby

e Vykonové potieby

Ucitel se vzdy napojuje na ucebni Cinnost a jejim prostrednictvim utvafi hierarchii
motivi. Hlavnim zpisobem motivace zaku k uceni je vytvofit podminky silnymi
incentivy tak, aby motivace vychazela z aktualnich potfeb. Napf. soutézeni ve
vyuCovani jsou socidlni potieby a problémové vyuCovani jsou poznavaci potieby.

Respektovat potreby individualniho zéka, napt. zohlednit zajmové zaméfeni zaka pri
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vybéru individualniho tkolu. Téma soutézeni ve Skolnich kolektivech ma také ale
sva uskali. Kolektiv tfidy posuzuje neustale posledniho v poradi jako ménécenného
a tim je zak zna¢né€ demotivovan. Je dulezité, aby pfi rozvijeni motivace zaka k uceni

ucitel rozliSovat vnéjsi a vnitfni motivaci.
2.1.1 Poznavaci, socialni, vykonové potireby

Kazdy clovék ma do jisté miry rozvinuté poznavaci potieby. Jiz velmi malé déti
projevuji poznavaci potfeby tim, ze objevuji svét, zajimaji se o své okoli a jsou Casto
zvidavé. Zaci, ktefi se zajimaji o vyudovani a piipravuji se, maji dostateénd rozvinuté
poznavaci potfeby auceni je pro né zdrojem poznani. Pokud na zaky nepusobi
dostatecné mnozstvi podnétl, nemusi nutn€¢ dochazet k uspokojovani poznavacich
potieb.  V pfipadé neuspokojeni zakovy potieby poznavacich  podnétu
prostfednictvim ucitele ¢i vyuky je jeho pozornost odvedena jinymi sméry. Hleda si
uspokojeni v oblastech svych vlastnich zajma, napf. komunikaci se spoluzaky,
kreslenim do seSitd, pouzivanim mobilnich pfistroja. Poznavaci potieby jsou
v uzkém spojeni s vnitfni motivaci. Tito zaci se vzdelavaji pro vlastni uspokojeni
zuceni samotného. Uceni je pro né zdrojem novych informaci a nového poznéni.

Tato vnitini motivace je ale pro tyto zaky dominantni.

Podle Pedagogického slovniku od Prichy, Walterové & Marese (2003, str. 218) je
definovéano socialni prostfedi jako: ,,Jevy, stavy, procesy avztahy, které clovéka
obklopuji v rodiné, socialni skupiné, spolecenské vrstvé a celé spolecnosti. Souhrn

113

vSech viivu ostatnich lidi a skupin, s nimiz se jedinec ve spolecenstvi setkavd...

Na kazdého c¢loveéka ma velky vliv socidlni prostiedi. S tim souvisi i jisté socialni
potteby. V Psychologii pro pravniky Holecka, Miithové a Prunnera (2007, s. 127) je

uvedeno mnoho prikladt socialnich potreb, které zde pro ptiklad uvadim:

e Potteba socialniho kontaktu

e Potfeba uznani a akceptace, s tim souvisejici obava z odmitnuti

e Potteba afiliace (patfit do skupiny mezi své, kladné vztahy a citové
odezvy)

e Potfeba jistoty a bezpeci

e Potieba obliby
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e Potteba pratelstvi a lasky

e Potfeba dominance, sebeprosazeni, moci a vlivu

e Potfeba submise (nechat se vést, podridit se)

e Potteba kooperace (spoluprace)

e Potteba individualniho vztahu (mit dospélého jen pro sebe)
e Potteba identifikace (mit vzor, idol k obdivu a napodob¢)

e Potfeba statusu (postaveni)

e Potfeba vlastnictvi a prestize

Veskeré tyto socialni potfeby mohou byt frustrovany pusobenim narusenych
mezilidskych vztaht v rodiné i na pracoviiti. Zaci na viech skolach by mé&li podavat

vykony riznych charaktert.

.S rozvojem jedincova JA se rozviji Fada potieb. Vyvojové prvni nastupuje potieba
autonomie (samostatnosti), kterda se vyrazné projevuje jiz ve stadiu osamostatiovani
se ditéte kolem 3 roku Zivota. S touto potiebou do jisté miry souvisi potieba
kompetence, tj. potieba nécemu rozumét, byt nékym, kdo néco umi. O vykonovych

potrebdch se predpoklddda, Ze jsou sekunddrni (ziskané) a generalizované “
(Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 7).

Vykonové situace jsou pievazné spojovany s prijemnym prozitkem. Jedna ze dvou
typt vykonovych potieb je potieba tspésného vykonu. Zpasob vychovy v rodiné
a ve Skole ovliviiuje rozvinutost vykonovych potieb. V ptipadé€, ze rodinné a skolni
prostedi je zamé&feno na neuspéchy a jejich kritiku, zacne se u jedince rozvijet druha
potieba, ato potieba vyhnuti se neaspéchu. Vyhnuti se netspéchu mize byt u zaka
jednim z obrannych mechanismd. Zaci v obavé pred neuspdchem se vykonovym

ukolim vyhybaji, aby nebyli netspéchem vnitiné zranéni.
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2.1.2 Vnéjsi motivace
Vngjsi Cinitelé:
A. Skola

Ucebni uloha podle Jedlicky, Koty a Slavika (2018, s. 203): ,.je uloha, kterd md dva
klicové cile. Za prvé zviddnout obsah ulohy a za druhé naucit se zvilddnout obsah

ulohy a co nejlépe mu porozumét. Obsah ucebni wlohy ma urcitou kulturni hodnotu.

vvvvvv

vvvvvvvvvv

Hodnoceni v knize Pedagogika pro ucitele podle ValiSové, Kasikové a kolektivu
(2007, s. 243): ,je vyjadieni vysledkit vyucovdni a ucebni cinnosti Zdaka ve vztahu
k planovanému cili. Hodnoceni plné odpovida celkovému charakteru vyucovani,
odrazi typ cilii, a hlavné socidlnich vztahu ve vyucovdni. Pokud je vyucovani
zaméreno vice na osvojovani védomosti, hodnoceni se svym obsahem zaméiuje na
momentdlni vvkon Zdka, na stav jeho védomosti. Naproti tomu vyucovani, které
sleduje celkovy rozvoj osobnosti Zdka, hodnoti predevsim procesudini stranku,
cinnost zZaka, jeho usili“.

B. Uditel
Vlastnosti, postoje ucitele k zaktim a jeho styl vychovy a vyucovaci metody.

C. Dalsi vnéjsi podminky urcujici ,,pozadi* procesu uceni

» ekonomické, politické a kulturni v dané spoleCnosti v kraji a misté

» postoje ke vzdélani v rodin€ (viz.Kap.3.1) u vrstevnikd a u jednotlivci

se silnym vlivem na zaka

» osobni vztahy, emocni atmosféra, rizné druhy konfliktd v roding,
Skolni tfid€, nebo jiné socialni skupiné

» vychovné a vzdélavaci cile spoleCnosti, stuperi rozvoje pedagogickych
vet

» Skola, ve které vyuCovani probiha, jeji tradice, vybaveni a pomucky

(Cap, 1980, s. 150).
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Zak provadi uréitou &innost kviili podnétim, které prichazeji z vng&jsku. Tento vn&jsi
podnét je nazyvan incentivou, & pobidkou. Zak pracuje, pokud vyviji usili k ziskani
odmeény, ktera byla predem avizovana jiz pii samotném zadani prace. Tato odmeéna
(napf. znamka) je uméle spojena s provedenim Ginnosti. Zaci tak pracuji na zakladé
této vn€jsi motivace. Chtéji se vyhnout nepfiznivym dasledkiim, které byly zamérné
stanoveny za neprovedeni prace. Zak zde ziskava dlouhodobou zkusenost, kdy je
jeho spolupracujici chovani podnicené ucitelem, zpevnénou odménami. V téchto
ptipadech vznika varujici signal, ze nékteré odmeény nejsou spojené s ucebni innosti
jako takovou. Zak, ktery ma v pribéhu jednoho mésice piili§ pochvalnych odmén
nemusi byt totiz nutné motivovan, aby v pfistim u¢ebnim obdobi pracoval pouze
svidinou pravé té dané odmény. V tomto chovani pedagogu Ize nalézt jakousi
neadekvatnost a nevédomou zacyklenost, kdy posléze dochdzi k odmitani vnéjSich
odmeén zaky. Tento metodicky smér neustale opakujicich se odmén za jakoukoliv
praci byva u jednoho typu zakt ¢asem nebezpecné opakované vyzadovan a zak poté
bez odmény odmita pracovat. Tento typ zaka je presycen opakovanymi odménami
a vn¢jSi motivace u néj absolutné nezabira. Nebezpeci takové metody odménovani je
znehodnoceni zaméru samostatného postoje k uCeni zaki a zaroven je ohrozen
pozitivni postoj k praci a pracovnimu klimatu tfidy. Nejvetsi motivacni ucinek maji
vnéj$i motivy, jako je pochvala a trest, darek, pfijeti na vysokou Skolu, nebo pfijeti
do prestizniho zaméstnani. Dal§imi projevy vnéjsi motivace zaka jsou také priabézné
pochvaly, usmévy, souhlasné piijeti. Klicovou roli ve Skolni motivaci sehrava
poznavaci, socialni a vykonova motivace. UCitel vyuZziva Castéji vlastni aktivitu zaku.
74k nepracuje zvlastni vile, ale jsou na n& vyvijeny vn&j§i motivadni &initelé
k dosazeni motivace. Zaci s pievladajici vn&jsi motivaci k udeni se hiife pfizptisobuji
Skolnimu prostfedi, maji mensi sebevédomi aniz§i schopnost vyrovnat se
s neuspéchem. Vnéj§i motivace je napt. §patnd znamka. Proto je zakovo uceni
motivované ziskanim dobré znamky. Zak s vn&j§i motivaci pracuje pro uspokojeni
ucitele, nebo rodicCe, uprednostiiuje lehké a jednoduché Cinnosti, byva zavisly na
pomoci ucitele. Vnéj§imi Ciniteli jsou ti, ktefi pusobi na Cloveéka zvenci. Zde je
zahrnuto socialni prostfedi jako je rodina, §kola, spoluzaci, misto bydlisté, ptiroda

apod. Rodina jsou lidé, ktefi se vzajemné ovliviiuji. Rodice vétSinou smétuji své dité
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ke studiu vlivem, danym vychovou, souzitim a vlastnim ptikladem. Rodice 1 starsi

sourozenci poskytuji své zkuSenosti a postiehy ze svych stfednich §kol a povolani.
2.1.3 Vnitrni motivace

Vnitfni motivace je ¢asto definovana jako: védét — poznavaci motivace, dosdhnout —
vykonova motivace a prozivat stimulaci — flow motivace. Zaci na stiednich
odbornych ucilistich a Skolach si jiz kladou jisté naroky sami na sebe, prosazuji své
z4jmy a tim vlastné prechazi od vn&jsi motivace k té vnitini. Zak vnitiné motivovany
k u€eni vykazuje vyssi skolni tispé$nost, pfipravuje se piedem do vyuky, ma vétSinou
veétsi schopnost pojmového uceni a zapamatovani. Je ochotny, uCeni ho tési
a vysledky ho uspokojuji. U vnitfni motivace neocekava zak vnéjsi podnét, jako je
napi. pochvala nebo odména. Chovani je tvorivéjsi, spontannéj§i a pruznéjsi.
Napriklad si rad Cte, zajima ho obsah textu, je motivovan svym zajmem a zvédavosti.

Pracuje pro své vlastni sebeuspokojeni.
Vnitrni Cinitelé:
e Poznavaci potfeby, z4jmy a cile
e Védomosti
e Schopnosti

e Vytrvalost

e Odpovédnost a zdravotni stav

Vnitin€ motivovany jedinec je motivovany ve vétsi mife a dosahuje lepsich vysledkt
nez jedinec motivovany vnéjSimi podnéty. Zde jsou dulezité cile, kterych chce
jedinec dosahnout. Motivem je dosazeni napt. dlouhodobych predsevzeti a cild.
Intenzita motivace je vétsi, ¢im vétsi je snaha dosahnout zvoleny cil. Dlouhodobé
sméfovani k uréitym hodnotam (aspirace) se promitaji do cilti a plana jedince. Pokud
chce zak dosahovat lepSich studijnich vysledki a zacne se mu v prubéhu vzdélavani

i dafit, potom jeho snaha mize mit nadale vzestupnou tendenci.

22



3 Motivace ve vychovné vzdélavacim procesu

Motivace ve vychovné vzdélavaci procesu znamend, ze ve Skolni praxi se zaci
vzdélavaji pomoci praktickych zkuSenosti. Ne vSichni zaci vyuzivaji své schopnosti
se vzdélavat v tomto sméru v dostateCné mife. Motivace mize byt rizné navozovana
nebo utlumovana. Ucitel by mél zaka zaujmout vhodné volenou motivaci, zpiisobem
fizeni avedeni vyuCovaci jednotky a mél by eliminovat zdroj negativni motivace
jako je nuda. Je vhodné predchazet frustraci, kterd vede ke snizeni usili zdka a ztraté
ucebnich cili. Dobry ucitel rozliSuje zaky tuzkostné a zaky, u nichz muze vyvolat
strach vnéjSimi stresovymi podnéty jako je zkousSeni, nebo néjaky narocny ukol. Tyto
vn¢j$i motivacni Cinitele je zapotiebi aplikovat s rozvahou. Ve Skolnim prostredi
hraje motivace jednu z kliCovych roli a mize podstatné zvySovat efektivitu
vychovné-vzdélavaciho plsobeni. Silné ovliviiuje Skolni uspésnost zakd, jejich
vykony, ale irozvoj zikovské osobnosti. Uspéiné udeni se uskute&iiuje pomoci
vytvareni vlastnich osobnich hypotéz. Ucitel prezentuje latku, student pfehodnocuje

a diskutuje. Produkuje vlastni mySlenky a pracuje s nimi.

., Lépe se véc naucime, kdyz ji sami déldme, nez kdyZz jen poslouchame, nebo se

divame *“ (Petty, 2013, s. 5-7).
Behavioristicky pristup k uceni:

e Zaci potebuji n&jakou odménu za to, Ze u¢ivo znaji

e (Odmeéna by méla nasledovat co nejdiive po spravné reakci

e Vysledky uceni se dostavuji postupné a vlivem opakovanych uspécha se
zlepSuji

e Opakovanim si ukotvujeme znalosti v paméti dlouhodobé

Néco se naucit a zapamatovat neni stejné. Do dlouhodobé paméti se zafixuje jen
to, co si zak protfidil a pfehodnotil sam. Informace v dlouhodobé paméti
zustavaji jen pokud ji pouzivame, nebo si je Casto opakujeme. Pro kazdé uceni je
rozhodujici motivace. Pozitivni motivaci vyvolava opakovany uspéch, odména
auznani od ostatnich jedinct. Faktora, které ovliviiuji motivaci je opravdu

mnoho. Nejvlivnégjsi jsou vnéjsi faktory, vnitini faktory, Skola a vrstevnici.
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3.1 Vnéjsi a vnitini faktor motivace ke vzdélani — rodina

Jednim z vnéjSich, ale i vnitinich faktori motivace je napf. vliv rodiny na zaka. Jedna
se o celkovou rodinnou atmosféru. Vnitini hodnotovy systém jednotlivych
pfislusniki rodiny si vétSinou jedinec vezme za svij a nijak ho v pribéhu Zivota
nemeni. Pokud samotna uzka rodina ajeji dalsi §ir§i okoli nepovazuje vzdélani
podstatné pro zivot, potom nemuzeme ocekavat ztéchto stran rodiny studenta
podporu ke vzdélavani jako takovému. VétSinou tento typ zaka chape problematicky
ocekavani jeho dobrych vysledki ze strany Skoly a jejich pedagogi. Takovy student
vnima vzdélani jako nepodstatné a jeho motivace je velmi maléd, nebo zadna. Jde
o celkové nastaveni zivotni filozofie rodin a jejich potomki. Déti do sebe od rodici,
¢i dalSich ¢lent rodiny majici vliv na vychovu, vsakuji naprosto bezpodminecny
a nekriticky pohled na svét. Zde je mozno ocekavat hrozbu zuzeného negativniho
vidéni napf. smérem ke vzdélavani, i kdyz v nékterych pfipadech se muze jednat
i o potomka s nadprimérnou inteligenci. Zak s touto inteligenci vynika sam od sebe
nad ostatnimi vrstevniky, ale nedokaze ani nemusi chtit, pfijmout pochvalu.
Bagatelizuje své dobré vysledky na ndhodné, ¢i Stésti. Nektefi se jen boji vynikat nad
ostatnimi vrstevniky a tim byt pfili§ tzv.,,viditelni*. Vétsinou se jedna o déti s malou
sebeuctou a sebevédomym, které maji problémy se svym vnitfnim svétem a vlastni
identitou. Dal§im druhem vnéjsi motivace v rodinach jsou odmény a tresty, nebo
poukazovani na uspéchy clena rodiny, ¢i znamého. Mnohdy se jedna o agresivni
natlakové chovéani za ucelem manipulace jedince. Takovy jedinec neni pfijiman
(respektovan) ze strany rodiny a poté nepfijima ani sam sebe. Odmény byvaji
materialni (penize, darky) a prozitkové (dovolené, vylety). V takovych rodinach
vétSinou chybi laska, vzajemna tolerance, pfijeti toho druhého a sebe sama.
Pozitivnim hodnotovym systémem rodiny muze byt dosazené vzdélani ¢lent rodiny.
Vysokoskolsky vzdélany rodi¢ bude spiSe vice podporovat své dit€¢ ke vzdélavani
a poskytne mu dostatek podnéti k seberozvoji nez rodi¢ s niz§im stupném vzdélani.
Samotny rodic je totiz motivaci a piijmem rtiznych druht informaci, které podporuji
zajem potomka o vzdélani. Samoziejmé nejen vysokoskolsky vzdélani rodice
podporuji své potomky ke vzdélavani se. Zalezi na typu zivotnich situaci

a zku§enostech celych rodinnych klant.
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3.2 Vrstevnici, spoluzaci a Skola

Zaci stiednich odbornych kol a stfednich $kol jsou s vrstevniky v sounaleZitosti,
protoze mezi sebou komunikuji jako mezi sebou rovnymi a ne nadfazenymi.
Nadrazeni pro né€ byvaji rodice a pedagogové. Tato sounalezitost s vrstevniky by
neméla byt zaménovana za zavislost. Kazdy jedinec by si mél zachovat svou
jedine¢nost a moznost své vlastni volby, coz je ve vyvojoveé psychologickém stadiu
adolescenta problematické. Pokud se adolescent ocitne na neznamé pude nové skoly,
vétsinou hleda kontakty, se kterymi si vybuduje systém stejného nebo podobného
pohledu na realitu. Pokud ho najde, tak se z nékterych spoluzakti mohou stat casem
i pratelé na cely zivot. Zalezi na klimatu tfidy, ve které se ocita a zda s nim bude
spokojen. V prvnich rocnicich stfednich odbornych ucili§t' a stfednich odbornych
Skol mizeme sledovat vétsi fluktuaci odchozich, ¢i nové prichozich zakd prave

z tohoto davodu nevyhovujiciho klimatu tfidy.
3.3 Skola jako specificka socialni instituce

Skola je organizaci, kterd ma od spolecnosti povéreni podilet se na usporddané
socializaci jedincii (Skolni dochazka je povinna), ucitelé maji nejen pravo vyucovat
a vyzadovat od ditéte ci dopivajiciho urcity télesny a duSevni vykon, ale také
provadet selekci na zakladé vysledkii jejich prdace a oviiviiovat tak alokaci cili
situovani zZakit na trhu pracovnich sil, coZ znamenda otevrit jim — nebo naopak

zkomplikovat — pristup k vy$sim formam vzdéldavani
(Jedlicka, Kota, Slavik, 2018, s. 57).

Zaci jsou ve $kole nuceni se adaptovat na spole¢na pravidla ($kolni fad a pravidla
tfidy) a pfizpisobovat se vynucovanym rolim. Jsou konfrontovani s odliSnymi
vykonovymi pozadavky ijinym typem hodnoceni, nez jsou zvykli zrodinného
prostfedi. Od Skoly jako instituce je oCekavano, ze jeji vychovna role bude soucinna
s vychovnou roli rodiny. Mnohdy je od Skoly ocekavan identicky vychovny ramec se
stejnymi  zivotnimi hodnotami uréitého typu rodiny. Skola je ve skutednosti
prostorem soustavné vychovy avzdélavani se vSeobecnym principem pravidel
pozadovaného chovani, které se nutn€é nemusi odrazet s principy chovani

pozadovanymi od ruznych typa rodin. Kazda rodina ma svuj individualni zebficek
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hodnot, které mnohdy nezrcadli vieobecné spolecenské hodnoty. Skola je urdena
k formovani lidskych osobnosti prostfednictvim ugiteld. Skola je odd&lena od
vngjsiho svéta ,,zdmi“ z dtvodu vytvateni vhodného intelektualniho odstupu. Zaci si
osvojuji navyky jako jsou napf. regulace projevu, prudké emoce, logika v mysleni,
souvisly projev nebo zvladani pocitat slozitéjsi vzorce. Lidska spolecnost vklada do
jednotlivych Skolskych instituci sva specificka ocCekéavani, kterymi jsou Skolska
vychova avzdélavani. RodiCovska vetejnost Skoly sleduje, nepretrzit€¢ hodnoti

a produkuje tlak na zmény. Je to jejich nezadatelné pravo a povinnost.
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4 Osobnost Zika stiedni Skoly

Tato bakalatska prace je zaméfena na studenty stfednich skol a stfednich odbornych
ucilist, tudiz na obdobi adolescence, obdobi dospivani ve vékovém rozmezi 15-20 let
véku. V tomto obdobi se dokoncuje fyzicky vyvoj ditéte aje vyznamnym pro
psychicky vyvoj. Dochazi ke kompletni proméné vSech slozek osobnosti jedince.
Dospivani je fyziologické, kdy dozrava nas hormonalni systém a dusledkem toho
dochazi k vizualni zméné. Dochazi zde i ke zméné sebepojeti jedince. Veskeré tyto
psychologické zmény jsou pfirozenym Cinitelem v dospivani. Je to obdobi sexualni
integrity a navazovani pevnych vztahdi s partnery. Zak stfedni $koly se postupnd
osamostatiiuje. Na konci tohoto obdobi vstupuje do praktického zivota a emancipuje
se od rodiny a skoly. Méni se jeho sebepojeti a individualni nazor na sebe i okoli.
Probih4 emogni vystiizlivéni a deziluze. Je to obdobi prechodu do dospé&losti. Zak
byva takto akceptovan avyviji usili za nezavislost na rodi¢ich a dospélych
autoritach. V tomto obdobi jedinci hledaji pfevazné vlastni cestu, upeviiuji si své
nazory, zpusoby i kulturu zivota. V dobé dospivani se potomek identifikuje vice se
svou vrstevnickou skupinou nez srodi¢i. Vrstevnicka skupina uruje v mnoha
ptipadech jeho sebepojeti. Dospivajici jedinci sdili podobné problémy a vzajemné se
podporuji. Jsou si vzajemné zdrojem jistoty. Ochranu a zazemi hledaji ve skupinové
identité, protoze v této skupiné se citi 1épe pochopeni a respektovani. Komunikace
s vrstevniky ma sviij osobity komunikacni styl. Typickymi znaky jsou hlu¢nost
a slangova mluva. VétSinou sdili stejny, nebo podobny styl obleCeni, zijmy
a hodnoty. Jedinci se soustfedi na vlastni skupinu a ostatni lidé jsou povazovani za
bezvyznamné. Zak se po ukonéeni studia rozhoduje, zda bude nadale pokracovat ve
studiu, nebo se jiz zapoji do pracovniho procesu. Tato volba bude mit vliv na jeho
budouci socialni postaveni ve spole¢nosti. Veskeré tyto zmény znamenaji ztratu
starych jistot (deziluze), hodnot a potfeby vytvareni si novych jistot a opétovnou
stabilizaci jedince. Zna¢nou ¢ast tohoto naro¢ného obdobi travi jedinec ve Skolnim
prostiedi. Skola predstavuje vzdélavaci instituci, ale také socialni prostiedi. Ve §kole
by mél byt autoritou pro zaka ugitel, mnohdy tomu tak bohuzel neni. Zak, ktery se
snazil mit na zakladni Skole co nejlepsi studijni vysledky byl motivovan kariérné,
aby se dostal na jim vybranou §kolu. Poté, co se mu toto povede, vétSinou motivace

upada. Podstatné byva jen uspésné dokoncCeni studia. Jiz nelpi tak na dobrém
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pruméru znamek. Vyjimku predstavuji jen Zaci, ktefi opét kariérné chtéji byt piijati
na vysokou Skolu, kde je k pfijeti pozadovan dobry prospéch aucast na statnich
olympiadach. Adolescent je neustdle upozoriiovan, ze piichazi obdobi dospélosti.
Nové ziska obCansky prukaz, vyka aje mu vykano. Je pfijiman jako dospély a jsou
na n¢j kladeny mnohem vyssi naroky. Jedinec uvazuje o moralnich hodnotach, které
jsou tvofeny obecnymi moralnimi normami spoleCnosti a vytvaii si k nim vlastni

postoje.
4.1 Problémy s Zzakovskou motivaci

Skola je instituce, kde se uskuteGiiuje vzdélavani a vychova. Pfipravuje zaky pro
zivot ve spoleCnosti, formuje, socializuje a integruje zaky do profesionalniho zivota.
Spoluzaci ve tfidé jsou generaCni skupinou. Spoluzéci-vrstevnici se navzajem
ovliviiuji, sdileji mnohé nazory nebo hodnoty. Zaci s negativnim postojem k udent,
neochota se ucit, nudici se zaci, frustrace (nuda a strach), odmitani uciva jako
nepotiebného, dokonce i pfemotivovani zaci. Motivace Spatné provedena, nebo
zvolena, muze byt ispoustéCem zakovo selhani aneuspéchu. Pokud ma zak
nedostateCné rozvinuté poznavaci a vykonnostni potfeby, nema se ucitel o co opfit,
nema tudiz jak tyto potfeby aktualizovat. Mize je jen jednotlivé rozvijet. Dal§im
zdrojem problému zaka mohou byt rizné typy frustraci. Frustrovany mohou byt jiz
i zakladni biologické potieby jako je napiiklad potieba spanku. Zak se diva dlouho
do noci na televizi, nebo hraje hry na pocitaci. Mohou to byt i potieby fyzického
a psychického bezpeci. Nejasnost pozadavku, sarkasmy, ironie, odmitavy postoj
ucitele, napadani zaka spoluzaky. Frustraci mohou byt dale i vykonové potieby, kdy
je vyvijen tlak na stejné tempo u vSech zakd, bez ohledu na rychlost jednotlivce.
Frustraci zpusobuje i potieba pozitivnich vztahti se spoluzaky a uciteli. Pokud je
dlouhodobé zak frustrovan, neciti se dobfe, je v napéti apracuje neefektivne.
Nahromadéné napéti poté je odstraiovano obrannymi mechanismy jako je agresivni
chovani, unikova a regresivni reakce zdka. Vysledkem toho vSeho je nuda a strach.
Vsechny tyto uvedené typy frustraci snizuji usili zaku a jejich vykony jsou velmi
nizké. Zaci cht&ji byt v hodinach baveni uditelem. Pozaduji zajimavé a zabavné
vyklady uciva. Monotonni vyufovani, kdy neni obsah uciva metodou napadité

vykladan povazuji za neuziteCny. Strach je chybné povazovan za motiva¢niho
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Cinitele zvySujiciho vykon zakt. Zde by mél byt ulitel velice vnimavy. Mél by
dokazat rozdelit zaky na uzkostné a netzkostné, aby u tzkostnych zaka nevyvolal
opacnou reakci. Strach pocituji Zaci napi. ze zkouSeni. Strach muize u zaka vyvolat
i nevhodné pripravena soutéz, nepratelstvi spoluzakd, ¢i zrafiyjici komunikace
s ucitelem. Ucitel, ktery je pfili§ pfisny, popiipadé i nepratelsky k zakim, zvySuje
jejich uzkostnost a zesiluje tim negativni zkouskovy strach. Skolni vykony poté
mohou klesat. Strach pfed trestem ze Spatné znamky, ¢i strach z neuspéchu jako
takového muze navozovat vedlejsi produkty strachovych reakci, jako jsou pocit

nevolnosti, lhani a unikové reakce zaka.
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5 Klima tridy

., Klima spolecné vytvdreji: vsichni Zdci navstévujici danou Skolni tFidu, ddle skupiny
Zdkii, na néz se trida zpravidla cleni, a jedinci stojici mimo tyto skupiny, jednotlivi

Zdci, ucitelé vyucujici tridu “ (Mares, 2008, s. 565-567).

Klima tfidy pusobi na prostiedi, kde se vyviji osobnost zaka. Ovliviiuje prospéch
a chovani zakd atim iucinnost pedagogické prace uclitele. Klima tfidy je jev
dlouhodoby, trva nékolik mésict i let. Oproti tomu atmosféra tfidy je jev kratkodoby,
meéni se béhem dne, ¢i hodiny. Klima tfidy vytvareji zaci, spoluzaci, nebo skupiny
zaka ajejich ucitel v dané tfidé. Klima skoly je vnimano skrze kazdodenni
zkuSenosti ucitelt, vychovnych poradct a Skolnich psychologti jako néco tézko
popsatelného, subjektivné vnimaného, ale zaroveri siln€ na jedince pusobiciho. Ve
skuteCnosti jde o ovlivnéni mikro socialnim prostfedim celé Skoly. Jde o socialni
prostiedi konkrétni Skoly, konkrétniho ucitelského sboru, a hlavné jeho dominujicich
uciteld. Jde také o styl jednani a chovani k zakim i ulitelim smérem od vedeni
Skoly. Dllezitym hlediskem pro zachovani pozitivniho klimatu ve tfide jsou pravidla
chovani a moralky nastavené tfidnim ucitelem, ktery ale musi dand pravidla
predkladat vedeni Skoly dfive, nez se zaCnou prosazovat. Vedeni Skoly predstavuje
zde jakési moralni zastiténi pravidel chovani, i kdyz se mnohdy jedna o postojové
rozpolozeni subjektivniho charakteru. Vztah mezi klimatem a jeho aktéry je
reciproéni, tzn. klima je aktéry utvaieno a zarovei na né& pusobi zpét. Skolni klima
sestava zriznych proménnych zavisicich na kvalité interpersonalnich vztaha
a socialnich procesu, které v dané Skole mohou byt viditelné. Moznost pozorovat
ptfimo v jednotlivych skolach klima celé Skoly nastavené pifevazné vedenim Skoly lze
velmi tézko hodnotit, pokud nejste pfimo ucastnik klimatu. Klima nevznika samo
o sob¢, ale zavisi na specifické situaci Skoly (naptf. méstska vs. venkovska Skola
apod.). Klima je dlouhodoby a staly jev aje nutné ho vidét jako celek. Klima ve
Skolni tfidé zahrnuje vSechny méfitelné charakteristiky socialniho prostfedi vnimané
zaky aty, které ovliviiuji jejich motivace a chovani. Na zakladé vypovédi zaku
muzeme ziskat informace napfiklad o sympati¢nosti ucitele, nebo vzajemném
zdravém ¢i nezdravém chovani mezi zaky ve tfidé (viz. sociometrické méfeni

klimatu tfidy). VSechny druhy téchto informaci davaji Skolam zpétnou vazbu
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o motivacnim pusobeni ve vychovné vzdé€lavacim procesu. Klima je mozné
pozorovat ipodle napf. edukativnich avychovnych cili celé Skoly jako takové.
Muzeme se setkat s negativnimi prvky jako je pfemira byrokratické spravy, orientaci
na uniformitu a pozlatkovou korektnost, formalnost v piistupech k problémtm, SVP
témef kopiruje RVP bez individualnich aspektl, pozaduje se pfizpusobovani
stereotypizace vyuky, kterd by mohla byt v napt. autonomni a demokratické Skole
kreativné}si, apod. Oproti tomu prave v jiz zminéném klimatu demokratického typu
je typické osobni nasazeni uclitele, které motivuje pouze dobra povést Skoly bez
natlakovych vlivi od vedeni S$koly, autonomie pedagogt v jejich tvorfivosti
a kreativité, spontannost asvoboda pii utvafeni Skolniho zivota, orientace na
individualni rozvoj zaka , profesionalni jednani, otevienost vici vefejnosti. Je mozno
rozeznat typy téchto skol napfiiklad srovnanim zajmu uciteli o své vlastni vzdélavani

a pak moznost a svobodu pouziti nové nabitych znalosti pfimo v praxi.
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6 Osobnost ucitele

Podle ValiSové, Kasikové akol. (2007, s. 279-280) kapitoly: UCcitel v systému
komplexniho rozvoje osobnosti, je ucitel zodpovédny za uskutecnéni cilt zaka a do
znaéné miry je také v jeho rukou, aby s nim zaci v tomto smeéru spolupracovali a na
vysledcich se podileli. Kazdy ucitel by mél prochéazet socialné — psychologickym
vycvikem, aby dokazal klast diraz na vychovnou slozku vyuky svého predmétu.
Ucitelé humanitnich predméti maji mnohem vétsi prostor vénovat zvysenou

pozornost a ¢asovou dotaci otdzkam rozvoje osobnosti zaka.

Podle Vagnerové (2000, s. 231-237) je oceflovanym obecnym rysem ucitele to, ze
nezdiraziuje svou nadfazenost, neuplatiuje timto zptusobem svou autoritu, a naopak
se snazi pusobit na zaky rovnocennym postavenim. Zaci ocefiuji smysl pro humor,
dobrou naladu ucitele a pochopenim nazoru zaka. Nejsiln€jSim motivacnim faktorem
je ve Skole pro zaka ucitel. Ucitel by mél zaky vnimat individualné a ne skupinové.
Ukolem ugitele je vést zaky k villi poznavat nové. Mélo by dochazet k aktivizaci
a motivaci jedinct. Dulezity je pro pedagoga ijeho styl vyuky. V interakci zaka
s uCitelem je dulezita také neverbalni komunikace. Je to o¢ni kontakt, ismév, kynuti
hlavou, gestikulace, dotyk (poklepani na rameno). Ucitel by mél svym zakam
aktivné naslouchat, aby jim dal pocit dilezitosti a tim mezi sebou a zakem vytvarel
citové pouto. Vyuka by méla byt vedena skrze samotnou osobnost ucitele a jeho
nahliZzeni na zaky (osobnostni rozvoj). Jednim z mnoha varovnych signalt nizké
motivace zakd je napf. ignorovani zpétnych vazeb od zakt tésné€ po vyucovaci
jednotce amiziva vzajemna naslouchajici komunikace. Problémem nékterych
pedagogu je sestoupit z piedestalu (tzv. Olympu) a snazit se komunikovat se studenty
jako sobé rovnymi. Ucitel by mél mit na paméti, Ze ten, okolo kterého se otaci proces
vyucovani je zak, nikoliv ucitel. Mladi jedinci ziji pfitomnosti, hybou s nimi emoce
aty negativni emoce dokonce dokazou pienést na dospélého. Ucitel by mél byt
pfipraven reagovat na rizné typy negativnich nalad a pociti svych zakt a pohotové
reagovat komunika¢nimi pozitivnimi strategiemi vedoucimi napf. k odlehCeni
problému nebo empatickému porozuméni, navodit atmosféru empatie a pratelstvi ve
tridé. Ucitelé maji mimotadnou odpovédnost, jsou na né€ kladeny naroky na profesni

a osobnostni vyzralost. UCcitel travi szadkem vice Casu nez rodi¢, obzvlast
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v dopolednich hodinéach, kdy je zdk schopen pojmout nejvice novych informaci.
Postaveni ucitele ve spolecnosti je slozité, rodiCe 1 zaci jeho chovani a zivotni zasady
sleduji 1 mimo Skolni prostfedi. Tato vefejnost si mnohdy az pfili§ dobfe uvédomuje,
ze déti mnohdy napodobuji chovani ucitele a Casto od né€j prebiraji vzorce chovani.
Ucitel je také skrze zaka svédkem riznych socialnich jevl v rodinach, kdy v nich
mohou nastat ikrizové situace. Pravé toto uvédoméni spolecnosti, ze ucitel je
druhym vychovatelem, mu ukladd mnohdy az pfili§ zodpovédnosti za své vlastni
chovani ajednani. Zde chci jen kratce pfipomenout, ze mira zodpovédnosti ucitele
jak ve Skole, tak i mimo ni kazdodenné ohrozuje ucitele syndromem vyhofeni.
Problémy, které musi feSit, jsou na nekterych typech Skol velmi koncentrované
a intenzivni. Pfikladem uvadim uplny a celkovy socialné-ekonomicky rozpad rodiny,
umrti ¢lena rodiny, nebo jakakoliv disharmonie v chovani rodiny, ktera nese znamky
asocialniho, nekonstruktivniho az pro zdarny vyvoj osobnosti ohrozujiciho feSeni
zivotnich problému. Nejen z téchto divodi je velmi dulezita sila osobnosti ucitele
a jeho pevny charakter, hodnoty a priority, ale i pravé to uméni jak a kdy pouzit
vlastni osobnostni obranné mechanismy. Dobry ucitel neptisobi pozitivn€ jen na své
studenty, ale také napomaha jejich rodi¢im pochopit novou roli rodice, jehoz
potomek si zada v pubertalnim a adolescentnim véku vice svobody a bojkotuje
nastavené hranice ipravidla ve vychové. Samotny ucitel by mél mit v sobé
zakotvenou  psychickou odolnost typu zvladani prekazek  a rtznych
nepiedpokladanych zatézovych situaci. Podle ValiSové, Kasikové a kol., (2007,
s.279) pravé tento pozadovany zasadovy moralni postoj, pozadovand psychicka
odolnost a vysoka mira sebekontroly za vSech situaci i mimo Skolni prostredi
pedagogy velmi vycCerpava. Na zakladé toho se fadi toto povolani do pfednich pozic

s vyskytem syndromu vyhoteni.
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7 Organizacni formy vyucovani

,,Pojem organizacni formy vyucovdni zahrnuje jednotlivé v praxi vyucovaciho
procesu uskutecriované a uskutecnitelné konkrétni zpusoby: prostredi, ve kterém se
vyucovani uskutecrmje, casové formy organizace a organizace vzdjemné Soucinnosti
ucitele a Zdkii. Teoreticky jsou organizacni formy vyucovani komplexem jednotlivych

moznosti, jakymi je ¢i miize byt vyucovaci proces organizovan

(ValiSova, Kasikova a kol., 2007, s. 173).
7.1 Kooperativni uceni

Podle Valisové, Kasikové a kol. v publikaci Pedagogika pro ucitele (2007, s. 173),
ucitel, ktery si chce vytvaret vlastni systém vyuky zalozeny na principech kooperace
by mél chapat podstatu kooperativni vyuky. Kooperativni usporadani vyuky
znamena princip spoluprace pii dosahovani cili. Cela skupina zakt podporuje
¢innosti  jednotlivce, zde vznikd pozitivni vzdjemna zavislost. V minulych
desetiletich bylo kooperativni uc¢eni podcenovano. V pracovnich ¢innostech se dnes
prosazuje jako vysoce efektivni tymova prace. Smyslem kooperativniho uceni je
posileni jedince po lekcich organizovanych kooperativnim zpisobem. Zaci by méli
zvladat podobné ukoly samostatné. Mezi kooperativni vyukou a skupinovou vyukou
je znacny rozdil. Pti skupinové vyuce zaci pracuji spole¢né a komunikuji spolu, ale
odpovédnost zde nese celd skupina. Timto vznikd mezera pro nemotivované zaky,
ktefi se nijak nemusi podilet na vysledku. Kdezto v kooperativni vyuce prevlada
vzajemna zavislost ¢lent skupiny, osobni odpovédnost, interakce tvafi v tvar, uziti

interpersonalnich a skupinovych dovednosti a konecna reflexe skupinovych ¢innosti.

Pfi pozitivni vzajemné zavislosti jsou na sobé€ zaci zavisli jako celek, jednotlivci
nemohou uspét, je teda nezbytné nutny spolecny cil, ktery musi vSichni zvladnout.
Vhodnou odménu — hodnoceni ziska kazdy ¢len skupiny zvlast. Pro splnéni ukolt
pii pozitivni vzajemné zavislosti je dulezité rozdeleni roli aukoll ve skupiné.
Interakce tvari v tvaf v malych skupindch (2-4 zaci) podporuje zadouci socialni
vlivy, kognitivni 1 interpersonalni dovednosti. Vykon kazdého jedince je osobni
odpovédnosti pro wvyuziti celé skupiny. Jedinec by meél prokazat, ze se

prostfednictvim spoluprace ucil.
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,» Lyto zdkladni znaky kooperativniho vyucovani jsou podle autorii D.W. Johnsona, R.
T. Johnsona i zdkladnimi determinantami vy$§iho ucebniho vykonu Zdku, rozvoje

Jejich socidalnich dovednosti, podpory motivace k ucent i rysii psychického zdravi“

(ValiSova, Kasikova a kol., 2007, s. 185).
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PRAKTICKA CAST

8 Vlastni Setieni

Druha ¢ast mé bakalarské prace se zabyva Setfenim, jehoz cilem bylo zjisténi, zda
jsou zaci stfednich odbornych Skol a stfednich odbornych ucilist motivovani ke
zlepSovani svych studijnich vysledkti ajakym zptisobem. Zhodnotit, piipadné
doporucit dalsi vhodné motivacni postupy. Vysledky byly zjistovany on-line
dotaznikem a nasledné€ 1 dopliiujicim skupinovym rozhovorem s zaky na stfedni

odborné skole.
8.1 Charakteristika mista Setfeni

Pro mou praci jsem si zvolila Setfeni na Stfedni Skole zivnostenské v Sokolové
v oboru (¢iSnik-servirka a kuchar-CiSnik zakonceny vyucnim listem. Setfeni se

zcastnilo 60 respondentt.
8.1.1 Region mista Setfeni

Obyvatelé¢ Sokolovského regionu Karlovarského kraje maji podle socio-
ekonomickych statistik nejnizsi vydélky ve staté. Samoziejme logicky se vySe mezd
vztahuje ke stupni vzdélani tzn. ¢im vétsi odbornik a specialista ve svém oboru, tim
vétsi je finanéni odména. Cely Karlovarsky kraj se potyka s nizkou vzdé€lanosti jeho
obyvatelstva a prili§ velkym odlivem mladych lidi schopnych naro¢ného studia na
vysokych skolach. Z divodu uzavieni lokalnich tovaren, primyslovych provozi
a hotelovych provozi je v tomto Karlovarském kraji vysoka mira nezaméstnanosti.
Situace stfedni a nizsi stfedni tfidy obyvatel se pomalu a plizivé zhorSuje. Chudi lidé
se dostavaji do neocCekavanych existencnich problému. V tomto regionu se nachazi
vetsi pocet romskych ghett. Tato Skola, kde jsem provadéla prizkum se fadi mezi
Skoly s vétsim poctem socialné vyloucenych zaku, jako ostatné dal$i nemnohé skoly

v tomto regionu.
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8.2 Dotaznikové Setieni a skupinovy rozhovor s respondenty

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano ve dnech 15.01.2023 — 03.02.2023 na Stiedni
Skole zivnostenské v Sokolové. Distribuce dotazniku probéhla elektronicky
dotaznikem typu Survio. Bylo polozeno celkem 19 otazek, které jsou
vyhodnocovany v menS$ich tematickych celcich oznaenych pismeny A az G.
Skupinovy rozhovor s 15 dobrovolnymi respondenty probéhl dne 03.02.2023 pfi
hodiné praktického vyuCovani za ucasti vyucujiciho pedagoga abyl pouze

dopliujicim faktorem k jiz polozenym otazkam v dotazniku.
8.3 Zhodnoceni vysledku dotaznikového Setireni

A. Vybér a nasledna volba skoly:

Graf 1: Otazka ¢. 1A

Ovlivnila té tva rodina p¥i vybéru Skoly?

Otazka ¢.1A

mANO
mNE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 2: Otazka ¢. 2A

Pracuji tvi rodice, nebo p¥ibuzni v tomto profesnim oboru?

Otazka ¢.2A

B ANO

m NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
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Graf 3: Otazka ¢.3 A

Byla S$kola, na které studujes tebou vybrand jako prvni ze dvou zvolenych
moznosti?

Otazka ¢.3A

mANO
B NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 4: Otazka ¢.4 A

Vzal/a jsi v uvahu pr¥i vybéru Skoly své zdajmy, konicky nebo oblibeny vyucovaci
predmeét?

Otazka ¢.4A

mANO
mNE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Zhodnoceni otazek 1 A — 4 A: Cilem téchto Ctyt uvodnich otazek bylo zjistit, zda
motivem pii vybéru tohoto studijniho oboru bylo vlivem rodiny, nebo individualnich
zajmu. Z celkového poctu 60 odpovédi respondentt vyplynulo, Ze vliv rodiny neni
vzdy ten uréujici. Zaci jsou jiz na zakladnich $kolach vedeni k tomu, aby si volili
studium na budouci stfedni Skole podle svych priorit. Jedna se o vyucovaci predmeét
ZS pro 8. a 9. roénik, ktery je v planech SVP pod nazvem Clovék a svét prace. Pokud
si zaci voli dalsi vzdélani jen podle doporuceni své rodiny bez dirazu na své zajmy
prvniho roku studia. Grafy nam zde dokazuji, Ze tito respondenti si vybirali sviij obor

podle svych individualnich potteb a rozhodnuti.
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B. Finanéni predpoklady budouci mzdy jako motiv vybéru profese
Graf 5: Otiazka ¢.5B

Vis, jaké financni ohodnoceni (mzda) tato profese vSeobecné poskytuje?

Otazka ¢€.5B

m ANO
m NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 6: Otazka ¢.6 B

Byl jednim z duvodit proc sis tento obor vybral/a to, jakou mzdu dostanes pri
vykonu tohoto povolani?

Otazka ¢.6B

B ANO
B NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Zhodnoceni otazky ¢.5 B-6 B: Cilem téchto dvou otazek bylo zjistit mozné
motivacni Cinitele ve financnim ohodnoceni této profese. Podle odpovédi
respondentt v dotazniku jsem zjistila, Ze financni ohodnoceni v této zapadoceské
lokalité nebylo hlavnim motiva¢nim divodem. Viz. kap.6.1.1 Pfi skupinovém
rozhovoru dotazovani respondenti zvazovali moznost vyssich vydélkd v némeckém
ptihranici. I pfes dojizdéni a moznou jazykovou bariéru studenti predkladaji do
diskuse rizné zkusenosti svych znamych a ptibuznych, ktefi nékdy v Némecku jiz
pracovali, nebo stale pracuji. Prace na némeckém trhu je pro vétsinu respondent
vetsi motivacni hybnou silou, a to z ddvodu vyssich mezd, nez v celém

Karlovarském kraji a viibec celé Ceské republice. Velice zavazny problém vidi ve
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snaze zamé&stnavatelll zaméstnavat pouze na dohody o provedeni prace, kdy v dobé
covidu tito zaméstnanci nedostali od statu zadné podpirné opatieni a zlstaly tak bez

finan¢nich prostredka.
C. Vnitfni motivujici prostiedky Skoly:

Graf 7: Otazka ¢. 7 C

Porada tva Skola ve tvém studijnim oboru soutéZe, projekty?

Otazka ¢.7C

mANO
m NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 8: Otazka ¢.8 C

Ucastnil/a ses néjaké soutée, projektu?

Otazka ¢.8C

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
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Graf 9: Otazka ¢.9 C

Nabizi tva Skola néjaky stipendijni program?

Otazka ¢€.9C

mANO
mNE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 10: Otazka ¢. 10 C

SnaZi§ se dosahnout stdle lepSich studijnich vysledki?

Otazka ¢€.10C

mANO
mNE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 11: Otazka ¢.11 C

Motivuji t¢ ucitelé k lepsim studijnim vysledkiim?

Otazka ¢.11C

uANO
B NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
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Zhodnoceni otazek 7 C-11 C: Cilem téchto péti otazek bylo zjistit motivaci zakt

z vnitiniho prostredi Skoly. Podle vysledkl otazek ¢.7,8,9 tato uvedena skola, jako
statni vzdélavaci instituce, usiluje o zprostiedkovavani a tim vice motivovani
studentt k jesté vétsSimu zajmu o zvoleny obor pomoci riznych celostatnich

a Skolnich projektu a soutézi. Dukazem toho je skoro 50 % pozitivnich odpovédi. Pri
skupinovém rozhovoru s 15 - ti respondenty jsem se dotazovala na davod 8%
negativni odpovédi na otazku ¢.7 C. Dotazovani respondenti odpovédéli, ze se jedna
o socialng slabé jedince s velmi problematickou motivaci zajimat se o cokoliv.
Otazka cislo 10 C dokazuje, ze studenti opravdu usiluji o dosazeni lepSich vysledka
diky své vnitini motivaci (75 %), nez pomoci motivace vn¢jsi. Otazka ¢. 11 C
vykazuje 65 % - ni motivaci k lepsim studijnim vysledkim vlivem osobnosti ucitele.
Podle mého uvéazeni, by ucitelé mohli motivovat studenty vice. Uvazime-li hledisko
stereotypll uvazovani ze strany vyucujiciho, nebo napt. malo kreativnich forem
vyucCovani, dojdeme k zavéru, ze studenty nepodnécuje dostate¢né ten ucitel, ktery

nepracuje na svém osobnim a profesnim rozvoji.
D. Organiza¢ni forma vyuky pri praxich
Graf 12: Otazka ¢. 12 D

Uprednostitujes praktické vyucovani v mensich skupinkdch, 2-4 osoby?

Otazka €. 12D

]

NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
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Graf 13: Otazka ¢.13 D

Naucis se vice pokud nuiZes ziskanou dovednost sdilet s ostatnimi?

Otazka ¢.13D

mANO
NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Zhodnoceni otazek 12 D a 13 D: Kooperativni vyuka umoziiuje spolupraci mezi
jednotlivymi zaky a ¢leny malych skupin. Cilem je zjistit, zda forma kooperativni
vyuky je motivaci k u€eni skrze vz4djemnou interakci. Podileni se na jednom ukolu
pomaha slabsim zaktm, ktefi jsou motivovani k dobrému vysledku celou skupinou.
Spoluzaci se musi s feSenim situace — ukolu podélit s ostatnimi a vyjasnit si
navzajem jednotlivé body plynouci k aspéSnému feSeni. Toto navozuje lepsi
argumentaci, dedukci, slovni zasobu, plynulou komunikaci s ostatnimi a vhodné
volené strategie pii feSeni obtiznych situaci. Pfi této vyuce vidim klady v integraci
zakt vykonove zdatn€jSich, a téch slabsich. Cilem této kooperativni vyuky je
motivace studentl ke vzajemné pomoci a naslednému hodnoceni (reflexi)

a sebehodnoceni (sebereflexi). Podle CSI, vzajemné hodnoceni hodiny, ¢ celého
vyucovaciho celku zaky a nasledné sebehodnoceni jich samotnych, posiluje motivaci
a zodpovédnost za jejich vlastni vzdélavani (viz. zprava CSI, Stfedni skola sluzeb,
Ostrava, 26.11.2021). Grafy zde dokazuji, ze dotazovani respondenti vitaji

kooperativni formu vyucovani.
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E. Prace a studium

Graf 14: Otazka ¢.14 E

Predpokladas, Ze budes v tomto oboru pracovat ihned po dokoncent studia?

Otazka ¢€.14E

mANO
B NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 15: Otazka ¢.15 E

Mads v planu pokracovat v néjakém dal§im ndstavbovém studiu?

Otazka ¢.15E

mANO
mNE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Zhodnoceni otazek 14 E a 15 E: U téchto dvou otazek jsem respondentim polozila
doplnujici otazky z davodu skoro stejného negativniho poctu odpovédi na dvé rizné
otazky. Dotazanych 15 respondenti mi objasnilo sviij zamér nadale nepokracovat

v nastavbovém dennim studiu. Divodem tohoto jejich rozhodnuti je nutnost finan¢né
se osamostatnit. Na dotazani, pro¢ nechtéji ihned po studiu pracovat poukazali na
zamér vystudovat jesté n&jaky jiny vzdélavaci obor, ale pfitom moci vyuzivat

vSechny moznosti a pozitiva, ktera nabizi kombinované studijni programy.
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F. Moznosti uplatnéni na pracovnim trhu

Graf 16: Otazka ¢.16 F

Dostal/a jsi pracovni nabidku v ramci vykondvani své odborné praxe?

Otazka ¢.16F

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 17: Otazka ¢.17 F

Pokud ano, uvaZujes, ze bys tuto nabidku prijal/a?

Otazka €.17F

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Graf 18:0tazka ¢.18 F

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
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Zhodnoceni otazek ¢.16-18 F: Cilem téchto tfi otazek bylo zjistit moznost uplatnéni
studenta na pracovnim trhu. Grafy nam ukazuji skoro vyvazeny pramér. Studenti
jsou si védomi poptavky po pracovnich moznostech v jejich oboru. Kladnym
motiva¢nim faktorem jsou nabizena pracovni uplatnéni jiz pii odbornych praxich.
Paradoxem je otazka ¢. 18, kde, aCkoliv vétsi mnozstvi studenti odpovédélo
negativné na ovlivnéni rodiny pfi vybéru typu Skoly, a ani nemaji ptibuzné v oboru,
tak 47 % dotazovanych respondentl zde uvadi, ze maji zajisténé misto ve firmach

vlastnich ptfibuznych.
G. Ocekavani zaka
Graf 19: Otazka ¢.19 G

Splnilo studium zvoleného oboru tvé plany a oc¢ekdavani?

Otazka ¢€.19G

mANO
B NE

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
Zhodnoceni otazky ¢.19 G: Cilem této otazky bylo zjistit, zda zaci nastoupili na
spravny obor, ktery naplnil jejich plany a o¢ekavani. Pfi skupinovém rozhovoru
s 15 - ti respondenty jsem si ovéfila, Ze mensi pocet respondentt netusil, co tento

obor obsahuje a neuspokojil jejich vzdélavaci potieby.
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9 Vlastni doporuceni

» Zjistit zjakého rodinného prostfedi pochazi student. Tzn. mit k dispozici
kazuistiky-rodinné anamnézy jiz ze zakladnich Skol ke kazdému zéku, nejen
pro déti se specialnimi poruchami uceni. Od mésice zafi roku 2022 do konce
roku 2024 byl MSMT spustén projekt EU Jan Amos Komensky, kde
zakladnich skoly mohou vyuzit podpirné pedagogické pracovniky jako jsou
napt. sdileny specialni pedagog, ¢i sdileny psycholog. Aby tento program pro
Skoly mél smysl, pilotuje tak institualizaci téchto podpirnych pracovniku.
Poté by se mél dat do statniho rozpoctu skolam jako jsou nyni podpiirna
opatieni. Pro Skoly do poctu 179 zakd jsou tito podpurni pedagogoveé
vyuzivani z Pedagogicko-psychologickych poraden a od poctu zakia ve skole
180 avice, jiz tyto pracovniky zaméstnavaji Skoly sami. VéE&fim, ze tento
program by byl velice vhodny nejen pro ZS, ale také pro vyuziti SOU a SOS.

* A. Doporucuji pro kazdou Skolu mit moznost spoluprace s vlastnim
Skolnim psychologem, nebo socidlnim pracovnikem, ktery je otevien
napt. pres schranku davéry naprosto vSem studentim, a nejen tém
s viditelnymi problémy (SPU).

* B. Pracovat na klimatu tfidy na tfidnickych hodinach spole¢né
s psychologem. Nenechavat vSe jen na uciteli. Psycholog by mohl hrat
roli mediatora, ktery nejen vede, ale ivytvari vhodné zavéry ze
tfidnich aktivit podporujicich pozitivni klima tfidy. Psycholog ma
odborny nadhled k pomoci rozkli€ovani jakychkoliv problémovych
situaci ve tiide.

» Navrhuji moznost vyuzivani socialniho pedagoga obzvlasté ve Skolach se
socialné vylouCenymi a slabymi zaky. Dale navrhuji skrze roli socialniho
pedagoga intervence do rodin ze socialn€ vyloucenych lokalit.

» V praktické vyuce navrhuji formu vyuky kooperativni, ne skupinové
(viz. Kap.7.1).

» Navrhuji vétsi péci o osobnostni rozvoj uciteld, nejen po pedagogické
a metodické strance, ale iz hlediska moralnich a etickych hodnot. Tento
osobnostni rozvoj by mél vést k psychické stabilité, odolnosti a vyrovnanosti

ucitele. Uvédomély ucCitel muze Casem dospét k chuti a ochoté na sobé

47



pracovat. Z mého uhlu pohledu je nejvhodnéjSim motivacnim postupem na
této odborné skole ptisobeni osobnosti ucitell na studenty, ve kterém je
zakotvena pfirozena empatie, shovivavost, pfijeti, tolerance a celkové
pochopeni zakovo vnitiniho sebepojeti.

Dle odpovédi zaki z dotaznikového Setfeni a dopliiujicich skupinovych
rozhovorti vyplynulo, Ze vnitini motivace je vyznamnou soucasti Skolnich
vykond. Doporucuji jesté vétsi diraz na uvédomeélou vnitini motivaci zaku,
pomoci empatického vhledu a praktickych nazorovych postoji pedagoga

k plnému vyuziti jejich odborného studia.
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ZAVER

Bakalaiska prace na téma: Uloha motivace ve vychovné vzdélavacim procesu se
zabyvala motivaci zakd stfedni odborné skoly k uceni a zlepSovani studijnich
vysledkd. V teoretické Casti jsou zachycena teoreticka vychodiska vztahujici se
k praci s motivaci v obecném 1 Skolnim kontextu. Poukazuji na vnitini a vnéjsi
motivaci ve vychovné vzdélavacim procesu a definici motivace jako takové. Dale
jsem se zabyvala osobnosti 74ka SOU a SS vzhledem k jeho vyvojovému obdobi
a socialnimu prostfedi. Zahrnula jsem také do témat vliv osobnosti ucitele na zaky
aklima Skolni tfidy. Cilem obsahu teoretické casti bylo objasnit problematiku
veskerych Ciniteli které mohou pusobit ataké plsobi na motivaci zakt k uceni.
V praktické Casti jsem se zabyvala metodou dotaznikového Setfeni a dopliujicim
skupinovym rozhovorem motivovanosti zaki k uceni. Dotaznikového Setfeni se
zacastnilo 60 respondenti stfedni odborné Skoly v oboru kuchar-Cisnik a Cisnik-
servirka. Vysledkem mého Setfeni bylo zjistit, ¢im a jakym zpisobem jsou zaci na
SOU a SS motivovani k ugeni. Zda jsou dostate¢né motivovani osobnim vnitinim
i vngj§im 8kolnim prostfedim. Setfenim na této odborné Skole jsem zjistila, Ze
motivovanost zakd je dostatecna, coz vyplyva z odpovédi respondenti na dané
otazky. Dotazovani respondenti vykazovali pozitivitu a zajem o studovany obor ve
vSech smérech. Cil mé bakalarské prace byl naplnén. Téma motivace ve vychovné
vzdélavacim procesu byla v teoretické ¢asti pomoci ruznych tematickych celkta

objasnéna a v Casti praktické proSetiena.

Prace na tomto tématu meé velmi zaujala, byla pro mé piinosem a velkym
obohacenim. Vazim si otevienosti dotazovanych zaku, ktefi mi poskytli podnéty
k zamysleni, podle kterych se budu moci fidit. Tato prace bude jisté 1 pfinosem

pedagoguim na této Skole, poptipadé zdrojem inspirace pro praci s motivaci.
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Priloha €. 1: Vzor dotazniku

Cilem dotaznikového Setfeni je vyhodnotit motivaci a oekavané uplatnéni ve
vybraném oboru studenti stiedni odborné skoly. Odpovédi jsou dv€ moznosti. Ano
a NE.

1. Ovlivnila té tva rodina pri vybéru Skoly?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

2. Pracuji tvi rodice, nebo pribuzni v tomto profesnim oboru?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

3. Byla skola, na které studujes, tebou vybrana jako prvni ze dvou
zvolenych moznosti?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

4. Vzal/a jsi v avahu pri vybéru Skoly své zajmy, konic¢ky, nebo jiny
oblibeny vyucovaci predmét?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

5. Vis, jaké financ¢ni ohodnoceni (mzda) tato profese vSieobecné
poskytuje?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

6. Byl jednim z diavodu pro¢ sis tento obor vybral/a to, jakou mzdu
dostanes pri vykonu tohoto povolani?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE



7. Porada tva Skola ve tvém studijnim oboru soutéze, projekty?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

8. Ucastnil/a ses néjaké soutéze, projektu?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

9. Nabizi tva Skola néjaky stipendijni program?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpoved’

o ANO
o NE

10. Snazis se dosahnout stale lepSich studijnich vysledku?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

11. Motivuji té ucitelé k lepsim studijnim vysledkim ?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

12. Uprednostiuje§ praktické vyucovani v menSich skupinkach (2-4

osoby)?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE



13. Naudis se vice, pokud muzes ziskanou dovednost sdilet s ostatnimi?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

14. Predpokladas, ze budes v tomto oboru pracovat ihned po dokonceni

studia?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

15. MaS v planu pokracovat v néjakém dalSim nastavbovém studiu?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

16. Dostal/a jsi pracovni nabidku v ramci vykonavani své odborné
praxe?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd
o ANO

o NE

17. Pokud ano, uvazujes, ze bys tuto nabidku prijal/a?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd
o ANO

o NE

18. MAS jiz zajisténé pracovni misto ve svém rodinném podniku?
Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpoved’
o ANO

o NE



19. Splnilo studium zvoleného oboru tvé plany a o¢ekavani?

Ndpovéda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

o ANO
o NE

Konec dotazniku



