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Anotace

Sarpong, David. PFimé zahranicni investice jako alternativa oficidlni rozvojové
spoluprace v Subsaharské Africe. Hradec Kréalové: Fakulta filozofickd,
Univerzita Hradec Krélové, 2018.

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu zahrani¢nich finan¢nich tokd do
subsaharské Afriky z hlediska rozvoje. V uvodni ¢asti je sledovan vyvoj oficialni
rozvojové spoluprace a zasadni teorie, které tento vyvoj ovliviiuji. Ve vzajemném
protikladu jsou tak ptedstaveny teorie modernizace a teorie zavislosti, jejichz
prolinanim se dospélo az do rozvojové spoluprace soucasné podoby. Déle jsou zde
predstaveny hlavni argumenty zastanct a kritikli tohoto rozvojového nastroje. Za
nejvyznamngéj$iho zastance byl vybran Jeffrey Sachs, ktery zastava nazor, ze ¢im
vEtsi bude objem rozvojovych financi, tim efektivnéjsi bude i rozvoj. Kritiku
rozvojove spoluprace zde reprezentuje William Easterly, ktery naopak oznacuje tento
nastroj za neefektivni

V dalsi ¢asti se zabyva rozborem piimych zahrani¢nich investic jakozto dalsiho
zdroje pro rozvoj, pticemz je diraz kladen na podminky pro naplnéni rozvojového
potencialu téchto investic.

V praktické ¢asti je zprvu analyzovan vyvoj toki oficidlni rozvojové spoluprace a
ptimych zahrani¢nich investic do subsaharské Afriky. Nasledné jsou tyto toky
navzajem porovnavany a zasazeny do kontextu tohoto regionu.

Posledni ¢ast této diplomové prace se zabyva porovnanim tirovné rozvoje a absorpcni
kapacity ve vybranych zemich, jimiz jsou Ghana, Kena a Zambie.

V préaci bude vyuzivan empiricko-analyticky pfistup, a to zejména kvantitativni
komparativni analyza vychazejici z dat stézejnich mezinarodnich instituci jako je
Svétova Banka, Organizace spojenych narodti, nebo Organizace pro hospodarskou
spolupréci a rozvoj. Za cil si prace stanovi rozhodnout, zdali je realné pfi soucasném
stavu zemi subsaharské Afriky uvazovat o plnohodnotném nahrazeni oficialni
rozvojoveé spoluprace ptimymi zahrani¢nimi investicemi.

Klicova slova: Rozvoj, subsaharska Afrika, komparativni analyza, oficialni
rozvojova spoluprace, primé zahranicni investice
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Annotation

Sarpong, David. Foreign Direct Investment as an alternative to Official
Development Assistance. Hradec Kralové: Faculty of Art, University of Hradec
Kralové, 2018.

The thesis is focused on the analysis of foreign financial flows to sub-Saharan Africa
in terms of development. In the introductory part, the evolution of official
development assistance and the most influencing theories are observed. The Theory
of modernization and the dependency theory are introduced as mutually contradictory
approaches that helped to form the current state of development assistance
Introduced are also the main arguments of supporters and critics of this development
tool. Jeffrey Sachs is the most prominent supporter , who is of the opinion that larger
the volume of development assistance is provided, more effective development is
done. The critique of development cooperation is represented by William Easterly,
which indicates that this instrument is ineffective.The next part is analysing foreign
direct investment as an alternative source for development, emphasizing the
conditions for fulfilling the development potential of these investments.

In the practical part, initially, the evolution of official development assistance and
foreign direct investment in Sub-Saharan Africa is monitored. Subsequently, these
flows are compared and set in the context of this region.

The last part of this thesis is analysing the level of development and absorption
capacity for foreign direct investments in selected countries, such as Ghana, Kenya
and Zambia.

The empirical-analytical approach is used as the main methodology with a particular
focus on quantitative comparative analyses based on data from key international
institutions such as the World Bank, the United Nations or the Organization for
Economic Co-operation and Development. The aim of this thesis is to determine
whether it is realistic to fully replace the official development assistance by foreign
direct investments whitin considering the present situation of Sub-Saharan African
countries.
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1. Uvod

V druhé poloviné 20. stoleti vznikly témét vSechny soucasné staty subsaharské
Afriky, k ¢emuz doslo ziskem nezavislosti na byvalych kolonialnich velmocich.
Ackoli byla tato etapa oslavovdna a obyvatelé¢ tohoto regionu ziskali kyzenou
svobodu, potykaly se nové vzniklé staty s mnohymi existen¢nimi problémy, na
které se ne vzdy na$la ta nejlepsi feSeni.

V soucasné dobé si pod pojmem subsaharskd Afrika vétSina z nds predstavi
chudobu, migraci a letaky neziskovych organizaci s prosbou o finanéni podporu
projektil. Cteme-li ¢lanky o tomto regionu, rozvoj je nejéastdji skloiovanym
pojmem spojovanym s potiebou rozvijet zdravotni pééi, vzdélani, ekonomiku,
anebo také demokracii. Na rozvoji subsaharské Afriky se v podstaté podili cely
svét. Co je v8ak za rozvoj povazovano a jakym zptsobem je rozvoj realizovan?

K rozvoji existuje mnoho ptistupt. Na strané jedné jsou vlady vyspélych zemi a
mezinarodni organizace investujici obrovské sumy v podobé¢ oficialni rozvojové
spolupréce, pfi¢emz véii, ze pravé toto poinani je pro rust téchto zemi zasadni.
Na strané druhé jsou kritici tohoto ptistupu, ktefi véfi ve schopnost rozvojovych
zemi ,,vyhrabat“ se ze svych problémi vlastni silou pomoci vlastnich zdroji a
soukromych zahrani¢nich investici. Hlavnimi argumenty téchto kritikt je n€kolik
desitek let trvajici proces poskytovani rozvojoveé pomoci s minimalnim dopadem,
a také tim zptsobena trvald zavislost rozvojového svéta na svété vyspélém.

V roce 2000 byl z iniciace OSN odstartovan projekt pod nazvem ,,Rozvojové cile
tisicileti, ktery si kladl za cil se do roku 2015 vyporadat se zasadnimi
rozvojovymi problémy jako je chudoba, genderova nerovnost, zdravotni péce ad.
Celosvétove dosahl tento projekt zna¢nych uspéchil, regiondlné vSak subsaharska
Afrika pokrocila nejméné, kdyz jako jedina pifimo nedosahla ani jednoho ze
stanovenych cili. V roce 2015 tak OSN navazuje na rozvojové cile tisicileti
novym, jeSté¢ ambiciéznéjSim a propracovangjSim projektem s nazvem ,,Cile
udrzitelného rozvoje®, ktery mimo jiné zohlediiuje potencial soukromych

zahrani¢nich investici jako vyznamnou souc¢ast rozvoje. V soucasnosti je tak
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region subsaharské Afriky daleko nejvétSsim piijemcem rozvojové spoluprace a
pro svilj nizky stupen rozvoje zaroven jednim z nejméné atraktivnich regionti pro
zahrani¢ni investice.

Na druhou stranu se vSak jedna o region s dynamickym ekonomickym rtastem,
velmi bohaty na ptirodni zdroje, a také s rychle rostouci stiedni tiidou, v ¢emz se
skyté obrovsky ekonomicky potencidl.

Tato diplomova prace analyzuje vyvoj rozvojového mysleni, zasadni teorie a
dopady rozvojové spoluprdce na realny rtst. V navaznosti na to pozoruje nové
trendy v podobé nahrazovani tradicniho pfistupu k rozvoji zahrani¢nimi
investicemi a sleduje, za jakych podminek mohou byt zahrani¢ni investice pro
rozvoj uzite¢né.

V druhé ¢asti se zabyva analyzou vyvoje a soué¢asné urovné rozvoje ve vybranych
zemich subsaharské Afriky. Vybrany byly Ghana, Kenha a Zambie, jakoZzto
zastupci ruznych regiontt subsaharské Afriky s podobnym historickym,
politickym a socioekonomickym kontextem, ¢imz se alesponi ¢astecné eliminuji
ptilisné odlisnosti. V této analyze je pak diraz kladen piedevsim na uroven
absorp¢ni kapacity téchto zemi. Jinymi slovy, sledovana je mira atraktivnosti
téchto zemi z pohledu zahrani¢nich investori. Za cil si tato prace stanovuje
odpovédet na otazku, zdali je redlné pii soucasném stavu zemi subsaharské Afriky
uvazovat o plnohodnotném nahrazeni oficialni rozvojové spoluprace piimymi
zahrani¢nimi investicemi.

Jako metoda vyzkumu byla vyuZita komparativni analyza zaloZend na rozboru
sekundarnich kvantitativnich dat databdzi nejvétsich mezinarodnich instituci
zabyvajicich se rozvojovou problematikou, jimiz jsou Svétova banka, Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, Organizace spojenych narodi a také
Transparency International sledujici miru korupce. Tato data byla doplnéna o

poznatky z dokumenti jednotlivych vlad a vladnich agentur pro podporu investic.



2. Nejasna definice rozvoje

Rozvojové zemé, rozvojova spoluprace, rozvojové agentury, rozvojove cile
tisicileti ¢i cile udrzitelného rozvoje. S t€émito pojmy se pii studiu nebo zajmu o
danou problematiku shleddvdme dnes a denné. Co je vsak definice rozvoje a ¢im
se vlastné vymezuje?

Na obecné urovni Ize uvazovat o synonymu slova ,zlepSeni“. Pokud se néco
rozviji, jedna se o proces pozitivni, posun k lepsimu v dané oblasti. Na prvni
pohled se miize zdat toto vysvétleni jasné a jednoduché, problém vsak nastava
v momenté, kdy se zeptame, co je to ono lepsi a na zakladé ¢eho se vlastné
posuzuje. Snad kazda spolecnost, kultura, rodina ¢i jednotlivec ma svij urcity
zebficek hodnot, které se na zakladé kontextu lisi a zaroven riznymi zptsoby
prolinaji. Co muze byt jednim povazovano za zlepSeni, mize byt druhym
povazovano za bezvyznamné, nebo dokonce 1 za zhorSeni. Naptiklad si vezméme
nastup automobilu. Automobil byl v dobé svého zrodu témét zazrakem. Najednou
se objevilo néco, co ¢lovéku az nékolikanasobné urychlilo cestu, usettilo Sily a
obecné zjednodusilo transport. Clovék by tak mohl Fici, Ze dosahl dalsiho
vyrazného milniku na cesté vlastniho ,rozvoje“. Se stile masovéjSim
rozSifovanim automobilli vSak také ptiSly autonehody, ni¢eni Zivotniho prostiedsi,
a to jak z hlediska plyna z vyfukt vypousténych do ptirody, tak z hlediska ni¢eni
prirody za ucelem stavéni novych silni¢nich komunikaci. V dneSni dobé mizeme
pozorovat trendy upousténi od automobilti, kdyz se mnohd mésta snazi snizit
jejich pocet a mnoho lidi imysIné auta nepouziva a voli ,,zelenéjsi*“ dopravu.
Z tohoto pohledu se jiz o rozvoji lidstva spojenym s ndstupem automobili da
pochybovat a zajisté se spousta lidi diva na fakt, Zze se spole¢nost po dobu
poslednich 100 let nijak vyznamné v dopravé netransformovala.

At uz se jedna o automobil nebo o cokoli jiného, urceni, CO je rozvojem a co ne,
ma vzdy n&jakého plivodce, soudce!, zpravidla v dominantnim postaveni vici
ostatnim aktérim, ktery vSak posuzuje rozvoj subjektivné, nebot’ je Vv podstaté

nemozné Se z vlastni subjektivity vymanit.

! Soudcem miZe byt jak jednotlivec, tak jakakoli spoleCenska skupina (napf.
kultura, narod ¢i civilizace).



Dudley Seers se ve svém ¢lanku ,, The Meaning of Development® na idealni
rozvoj diva jako na snahu o dosazeni univerzalnich cilii, jez jsou zadouci ve vSech

spole¢enskych skupinach a pro spolec¢nost jako celek (Seers 1969: 2-4)

3. Vyvoj rozvojové spoluprace

Od zacatku bylo zasadni otazkou, jak spravné rozvojovou politiku uchopit. Co je
mysleno t€émi univerzalnimi cili a zdali lze této ideje nékdy viibec dosdhnout? Na
zéklad¢ takovych tvah vzniklo nékolik rozvojovych skol, jez jsou ve vzajemném
rozporu a jejichz vliv na ODA se v prubéhu ménil. Hlavnimi protipoly v rozvoji

jsou zastanci modernizac¢nich teorii a zastanci teorie zavislosti.

3.1. Zalatky rozvojové spoluprace v SSA a modernizaéni teorie
Subsaharska Afrika se v obdobi 50. a 60. let transformovala z regionu kolonii
svétovych velmoci v region novych ¢i staronovych suverénnich stath. Nové
vzniklé staty suzované chudobou, nizkou Urovni vzdélani a nezkuSenosti svych
lidr@ s vladnutim, jenz jim bylo po minimalng vice nez 70leté kolonialni obdobi?
upirano, hledaly pomoc piedevsim pravé u svych byvalych kolonidlnich pant,
tedy na bohatém Zapadé¢, ktery mél rovnéz zajem o udrzeni vlivu na tomto tizemi
a to zejména v kontextu probihajici studené valky.

Pozitivni implementace Marshallova planu po konci druhé svétové valky
v zapadni Evropé, ktery lze ve své podstaté povazovat za prvni rozvojovy
program, vyvolal u vétSiny politikd, ekonomti a akademik (Reyes 2001: 3).
PiesvédCeni, ze lze stejny vzorec uspéSné aplikovat na rozvoj vSech zaostalejSich
svétovych regionti. Jednim z tviirci tohoto planu byl ekonom Walt W. Rostow,
ktery se stal rovnéz zasadni postavou klasické moderniza¢ni Skoly povale¢né éry.
Vychazejic z tezi svych pfedchiidct, z nichz jisté nejvyznamnéj$imi byli Charles
Darwin a Max Weber, dival se Rostow na rozvoj jako na linearni model, v némz
si vSechny kultury a ndrody prochazi stejnymi stadii rozvoje, a na jehoz vrcholu

shledava severoamerickou a zapadoevropskou civilizaci. Rostowovym

2 Instituce kolonialismu byla oficialné posvécena Berlinskou konferenci konanou
v roce 1884. Prvnim nezavislym subsaharskym statem byla Ghana (kolonie Zlaté
pobftezi), kterd ziskala nezavislost roku 1957.
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nejznaméjSim piispévkem do teorie modernizace bylo sestaveni pétifazového

modelu ekonomického rustu (Rostow 1960: 4-16).

Charakteristika pétifizového modelu ekonomického rozvoje dle Rostowa byla

nasledujici:

Tradiéni spoleé¢nost

Tradi¢ni spole¢nost Zije zpUsobem prednewtonského obdobi. Jedna se
o spoleénost primitivni, jejz produkce slouzi pouze k vlastni spotfebé a
obchod je zaloZzen na principu barteru, kdy dochazi k pfimé sméné
vlastnich statk(l mezi jednotlivymi ¢leny této spole¢nosti. Dominantni
postaveni ma v takové spolecnosti zemédélstvi, pficemzZ se pouziva

zastaralych tradi¢nich metod produkce.

Pfiprava na odraz

Tuto fazi charakterizuje zejména specializace a zacatky podnikdni.
Jedna se o obdobi délby prace, diky niz se produkce zefektiviiuje, coz
ma za nasledek generaci prebytku. Pravé s generaci prebytku jde ruku
v ruce vznik obchodu s vnéjSim svétem, diky némuz se zacinaji ve
spolecnosti objevovat Uspory. Pro rozvoj obchodu je tfeba existence
dobré fyzické infrastruktury, do niz se investuje pravé ze vznikajicich
Uspor. V takové spolecnosti dle autora dale také existuje stabilni
centralizovana vlada, kterd ma pozitivné ovliviiovat vyvoj obchodu a

rast Uspor.

Faze odrazova

Faze, ve které je hlavni hybnou silou nastup industrializace, ptricemz
ve spolecnosti zemédélstvi na vyznamu klesd, zatimco roste sektor
vyrobni. V této fazi se stale jedna o vyrobu omezenou pouze na 1 az 2
druhy primyslu, kterd je koncentrovdana do minimalniho poctu
urbanizovanych center. S vétSim objemem Uspor se rovnéz klade vétsi
dliraz na investice a dalsi expanzi téchto center, a to jak z pohledu

geografického, tak z pohledu na priimysl a jeho dalsi diversifikaci.



Se Stépenim spoleénosti, spojeném s industrializaci se rovnéz
prosazuji tendence vétsi participace na rozhodovani, a to zejména ze
strany délnik( a stfedni tridy. Dochazi tak také ke zménam na urovni

politické a institucionadlni.

V. Faze dozravani
Dozravanim je mysleno Uspésné zavrSeni faze predchozi. Jedna se o
stddium, kdy je prumysl diversifikovany a technologie béiné
rozsirena, zatimco se vynalézaji dalsi a dalsi technologické inovace.
Spolecénost je také povazovdna za sobéstac¢nou a vyznam dovozu tak

klesa.

V. Faze vysoké masové spotieby
Faze finalni, v niz uspory vétSiny populace ptevySuji naklady na
ukojeni zakladnich potfeb a dochazi tak k masové spotiebé dalSich
statkii a sluzeb. Pro uspokojeni poptavky je Zadouci také masova
vyroba, jejiz efektivitu zajiStuje nejmodernéjsi technologie a
inovativni mysleni. Vyroba vSak jiz dale neexpanduje a zasadni

postaveni piejima sektor sluzeb.

Zastanci modernizacni Skoly obecné véfili, Ze rozvoj zaostalych regiont tkvi
zejména Vv pierodu tradi¢ni spoleCnosti ve spoleénost moderni. Tradiéni
spolecnost a jeji instituce nemaji v moderni dobé uplatnéni, a pokud chtéji zemé
chudého Jihu dosahnout obecného blahobytu a zlepSeni zivotnich podminek, musi
se zbavit téchto tradi¢nich vazeb a navyka (Reyes 2001: 3).

Diraz je vtomto ohledu kladen zejména na ekonomické faktory, jez jsou
povazovany za zakladni stavebni kamen veSkerého blahobytu. Z Rostowova
modelu Ize jasné vycist tvrzeni, Ze industrializace a zdrava ekonomika maji m,;.
vliv na vznik demokracie, kterd je povazovana za politicky systém vrcholu
rozvoje. S timto tvrzenim se ztotoziuje i Seymour M. Lipset, dalsi z vyznamnych
modernistii, ktery tvrdi, Ze ,,pouze v bohaté spolecnosti, ve které jen relativné

malo ob¢anti Zije v chudobé, miiZzeme nalézt situaci, kdy mizou masy inteligentné
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participovat na politickém rozhodovani a zaroven existuji sebeomezujici opatfeni
nezbytné pro vyhnuti se podléhani nezodpovédnych  demagogi*
(Lipset 1959:75). Jinak feCeno, aby bylo dosazeno stabilni demokracie bez
konflikt, musi spole¢nost nejprve dosdhnout dobré urovné ekonomického
rozvoje. Zakladnimi faktory, na néz je potieba se zaméfit, jsou dle Lipseta
industrializace, urbanizace, vzdélani a bohatstvi. Zatimco industrializace pomuze
technologickému rozvoji, urbanizace koncentruje pracovni silu v centrech a
vzdélani napomuize vetsi kapabilité pracovni sily, ¢imz se predpokladd dosazeni
vétsiho bohatstvi. Lipset na svém vyzkumu v Latinské Americe poté dokazuje, ze
srozvojem téchto faktort roste i pravdépodobnost vzniku demokracie.(Lipset
1959: 80)

Jak jiz bylo zminéno, implementace ODA v SSA v 60. a 70. letech byla bezesporu
vyznamné ovlivnéna modernistickou $kolou. V redlu se jednalo o zejména velké
vladni programy, kdy se africké staty na zaklad¢ doporuceni vychazejicich prave z
vySe zminénych tezi hojné¢ zadluZzovaly u svych bohatych severnich sousedi za
ucelem realizace Casto obfich projektl s cilem dosahnout co nejrychlejsi
industrializace. Projekty tak byly mifené na ekonomicky rozvoj méfeny
makroekonomickymi ukazateli, jejichZ zlepSenim se mélo dosahnout rozvoje ve
vSech dimenzich.

Jednim z takovych projektd byla naptiklad vystavba obii nadrze a hydroelektrarny
Akosombo na fece Volta v Ghang, kterd zacala roku 1961 jakozto hlavni bod
ambiciézniho programu elektrifikace a industrializace nového svobodného statu.
Ghanska vlada v ¢ele s Dr. Kwame Nkrumahem si vSak na tento téméf 200 mil.
USD projekt musela ptjéit polovinu u Svétové Banky a dale poté zejména od
USA a UK (Volta River Authority 2018). Navzdory tspéSnému dokonceni této
stavby, kyzeného tuspéchu elektrifikace celé zem¢ dosazeno nebylo, nebot
realizace navazujicich projektl, mezi néz patfila mj. také vystavba infrastruktury
¢i zajiSténi kvalitniho personalu nebyla uskuteénéna. To piedev§im zplsobily
vlivy finan¢ni a politické, kdyz zadluzenost zemé¢ rostla nevidanym tempem, coz
mélo za ndsledek politickou destabilizaci a nakonec svrhnuti Nkrumaha

vojenskym pu¢em (Amankwah-Amoah, Osabutey 2018: 15).



3.1.1. Structural Adjustment Programmes
Navzdory velkému nadSeni a ofekavani, ptilivu rozvojové pomoci a ohromnych

pujcek, nedarilo se v obdobi 60. a 70. let novym subsaharskym statiim dosdhnout
skute¢ného socioekonomického rozvoje. Ackoli tyto zemé dosahovaly vcelku
dobrého rlstu, co se makroekonomickych ukazatelii tyCe, vyrazného zlepSeni
zivotnich podminek béznych obyvatel dosazeno nebylo. Mira zadluzeni byla
neuprosnd a nakonec i infrastruktura vybudovana jeSt¢ za dob kolonialismu
chatrala.

Dle zapadni rozvojové komunity byly zdrojem nepiili§ velkého tispéchu rozvoje
chudého Jihu samotné vlady téchto zemi, které az prili§ zasahovaly do veskerého
socioekonomického déni a zaroven neefektivné hospodatily. Problém byl
spatfovan zejména v zasazich do soukromého obchodu, kdy se zemé& SSA casto
po osvobozeni uchylovaly k protekcionistické politice, kterd byla ve vétSiné
ptipadd nerentabilni a jejiz funkénost mnohdy vyzadovala pfimou podporu statu.
Vyznamnou roli v tomto smySleni také hrala tehdejsi realita bipolarniho svéta. U
mnohych zemi SSA byl at’ uz explicitn€ ¢i implicitné znatelny vliv Vychodniho

e

bloku, coz mélo za nasledek jisté ,,bloumani na hrané* mezi Zapadem, u kterého
byly tyto zem¢ zadluzené a zavislé na dalSim financovani, a Sovétskym svazem,
ktery je nabadal ksocialistické politice a lakal na jisté vyhody Clenstvi ve
Vychodnim bloku (Sachs 2005: 189).
Na zacatku 80. let se tak Bretonwoodské instituce, jimiz jsou WB a IMF,
rozhodly pfistoupit k tvrdSimu opatieni, kterym byly podminény dalsi ptjcky
rozvojovym zemim (Cleary 1989: 46). V podstaté se jednalo o tlak na rozvojové
zem¢ nasledovat hodnoty neoliberalismu, jenz by mél byt zékladem
socioekonomického rozvoje moderniho statu. Tato opatfeni byla pojmenovana
jako tzv. Programy strukturdlniho ptizpisobeni (SAP), u nichZ mezi zésadni
kroky pattily nasledujici:
1. Snizeni vladnich vydaja
VIady rozvojovych zemi byly kritizovany pro neefektivni hospodateni, coz

vrve

spojované  zadluzovani a nesmysiné  subvence  vychdzejici

z protekcionismu a neschopnosti optimalizovat interni trhy.



2. Navyseni vladnich prijm{

Tomu mél dopomoci zejména narast dani a zdrazovani vefejnych sluzeb.

3. Minimalizace role statu v ekonomice

Zastaveni protekcionistickych tendenci a dalSich vladnich zasahti do
ekonomiky. Uvolnéni importnich omezeni, cenového mechanismu a smény
zahrani¢nich mén.

4. Liberalizace trhu a privatizace

Trh ma byt volny s vlastnim cenovym mechanismem bez zasahu statu. Casto
nevydélecné statni podniky by se mély privatizovat a stejné jako ostatni firmy
fungovat na volném trhu.

5. Podpora exportu

Jednim z problému byl slaby export, jehoz nasledkem byl mj. nedostatek
rezerv silnych zahrani€nich mén. Zasadnim krokem tak méla byt uméla
devalvace mény.

6. Podpora zahranicnich investici

Zahrani¢ni investice, kterymi by se mohl ,,zalepit problém s nedostatkem
finan¢nich prostfedkl pro rozvoj, lze naldkat danovymi tlevami ¢i kvalitnimi

finanénimi institucemi.

Ambiciozni SAP bohuzel navzdory velkému ocekdvani dosihly jen
minimalniho Uspéchu, ve velké mife dokonce negativniho dopadu. Cilem
téchto programil byla ekonomicka stabilizace a nasledny rist. Programy se tak
stejné jako predchozi modernistické rozvojové projekty soustiedily zejména
na makroekonomické ukazatele, které se stejné¢ jako pii predchozich
rozvojovych pocinanich neosveédCily za zrovna nejlepSi zplsoby meéfeni
skute¢ného ristu piijemcii pomoci.

Snizenim vladnich vydaju ztratili praci az desetitisice Afri¢ant, zvySenim dani
Casto markantné vzrostly ceny zakladnich statki vcetné jidla, zdrazovani
vefejnych sluzeb mélo za nasledek omezeni pfistupu obycejnych lidi
ke zdravotnim sluzbam ¢&i vzdélani, devalvaci mény a liberalizaci trhti doslo
k az prilisSnému kolisani sménnych kurzt a cen, coz zapfti¢inilo pouze slaby

rust exportu a zaroven pridalo na strachu z nepfedvidatelného vyvoje a



rentability zahrani¢nich investici pro zahrani¢ni investory
(Cleary 1989: 42-43).

V neposledni fadé pak ani makroekonomické ukazatelé nehrali ve prospéch
SAP, kdyz rist HDP v zemich SSA v obdobi 80. let byl pomalejsi nez rist

populacni.
Graf 1. Pomér riistu HDP s riistem populace v SSA
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Zdroj: Data Worldbank 2018

Programy strukturédlni pfizpiisobeni nakonec skoncily fiaskem, pii kterém doslo
K protestnim akcim zucastnénych rozvojovych zemi a zaroven uznani netspéchu
v boji s chudobou samotnymi iniciatory téchto programu a dal§imi mezinarodnimi
organizacemi v ¢ele s OSN.

Zmého pohledu vnimdm neuspéch SAP jako teCku za érou dominance
modernistické Skoly, ktera az pfili§ cilila na industrializaci a celkovou
westernizaci rozvojovych zemi. Smér, kterym se tato Skola ubirala, ptinesl jisté
mnoho pozitivniho. Industrializace a celkové prizplsobeni se zbytku svéta je
bezpochyby vyznamnou soucasti rozvoje a boje proti chudobé. Problémem byla
podstata takového konani, kdyZ byli opomenuti samotni obyvatelé rozvojového
svéta, na jejichz zlepSeni Zivotnich podminek méla byt rozvojova pomoc od

zacatku cilena.
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3.2.Teorie zavislosti
Tento koncept vznikl uz v 50. letech jako kritickd odpovéd na mainstreamovy
proud modernizani Skoly. Ta je kritizovana zejména pro svij darwinisticky
linearni pohled na svét, vnémz je silné prosazovan etnocentrismus zapadni
spole¢nosti a ignorovan vyvoj, k némuz bezesporu od samého pocatku existence
¢lovéka dochazelo ve vSech kulturdch. Pojem moderni se tak v modernistickém
pojeti rovnal westernizovanému (Matunhu 2011: 67).
Zastanci teorie zavislosti se divaji na svét jako na ekonomicky systém rozdéleny
na jadro a periferii. Jadrem je mySleny bohaty Zapad, jakozto centrum veSkerého
svétového obchodu, ekonomického bohatstvi a blahobytu. Naopak periferie je
vidéna v pozici posluhovace zavislého na bohatém jadru. Zrod tohoto systému je
pficitdn obdobi kolonialismu, kdyz kolonie slouzily svym kolonizatorim
predev$im jako dodavatelé primarnich zdroju, které zde byly za minimalni
naklady pofizovany a poté v jadru za maximalni profit sméiovany ¢i dale
Zpracovavany do findlnich produkti s mnohem vyssi finalni hodnotou. Po zisku
nezavislosti byvalych kolonii se plivodnim kolonidlnim velmocim podatilo
systém zavislosti udrzet, a to zejména diky vyhodnym obchodnim smlouvam,
které pretrvaly i po vzniku novych suverénnich statd a dale také pravé diky
poskytnuti obrovskych ptjcek a rozvojové pomoci, coz bylo poskytnuto periferii
na zaklad¢ jadrem stanovenych moderniza¢nich teorii (Matunhu 2011: 70).
Zasadni je tvrzeni, ze aby mohlo centrum dale vzkvétat a bohatnout, periferii
umyslné drzi ve stavu nerozvinutosti a zavislosti, pfi¢emz pietrhani téchto vazeb
by mohlo ohrozit dal$i rozvoj blahobytu jadra. Jinak fe¢eno, pokud by se periferie
dostala na stejnou uroven rozvinutosti jako jadro, doSlo by ke kolapsu, nebot’
pravé nerozvinutost udrzuje periferii v postaveni levného dodavatele primarnich
zdrojii a rovnéZz levné pracovni sily. Jeden z pfednich protagonistii teorie
zavislosti Andre G. Frank ve své studii Latinské Ameriky poukazuje na
skute¢nost, ze tento region zazil sviij nejvétsi rozvoj v obdobi 30. let 20. stoleti,
tedy v dobé¢, kdy byl Zapad suzovan Velkou hospodaiskou krizi (Reyes 2001: 6).
Na tomto piipadu dokazuje, Ze pokud se chce periferie skute¢né rozvinout, méla
by v prvni tadé pietrhat zavislostni vazby na jadru a rozvijet se dle vlastnich
strategii a hodnot.
Vztah jadra a periferie neni nutné omezen pouze na vliv bohatého Zapadu na
chudsi svétové regiony, 1 ve vnitinich strukturach svétového jadra i periferii
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dochazi k podobnému $té€peni a napéti. S ohledem na zkoumané periferni oblasti
muize byt poté jadrem zamysSleno hlavni mésto, pfistav nebo jinak dualezita
obchodni kiizovatka a periferii chudy zeméd¢€lsky venkov.

I ptes silnou kritiku modernizacnich teorii se zastanci teorie zavislosti v nékterém
s modernisty shoduji. Zejména piiliv zahrani¢nich investic je pro rozvoj v dnesni
dob¢ vyznamny ze vSech uhli pohledu. Na rozdil od modernistické Skoly je vSak
diraz kladen na rozvojovou zemi jako na hlavniho inicidtora svého rozvoje.
Z pohledu teorie zavislosti je neptipustné, aby byl rozvoj fizen z jadra
Z pohodlnych kancelafti mrakodrapii v USA ¢i zapadni Evropé. Zaroven je
dilezité si uvédomit, ze neexistuje univerzalni 1€k na problémy rozvojového svéta
jako celku, kazda z téchto zemi ma sva specifika. Vlady rozvojovych zemi tak
musi sami identifikovat hlavni problémy zamezujici rozvoji a na zakladé toho
nastavit spravné narodni rozvojové programy adresujici dana uskali. Pouze
v takovém piipad¢ je mozné efektivné dosahnout cilti t€chto ndrodnich programt
skrze propojeni vlastni iniciativy se zahrani¢nimi investicemi a ODA.

Zasadni je se zaméfit na interni trhy a jejich rast pomoci zlepSeni kupni sily a rist
agregatni poptavky mistnich. V rozporu s SAP by témto dil¢im cilim mél
dopomoci naopak narist mezd a vladnich vydaji na socidlni sluzby a zaroven
jsou schvalovany efektivni zasahy vlady do ekonomiky s cilem chréanit narodni
produkci a podporovat co nejvétsi ekonomickou nezavislost na jadru (Matunhu
2011: 69).

3.3. Pferod z ,, Top-Down“ do ,,Bottom-Up*“ rozvoje

Prestoze nedoSlo ze strany zastanci teorie zavislosti pfimo k navrzeni c¢i
implementaci  konkrétnich rozvojovych postupl, frustrace z nedostatkil
modernizacnich teorii v obdobi 90. let ji vyzdvihla do popiedi a na zakladé téchto
tezi se zacal rozvoj transformovat do humanngjsi podoby. VIiv modernismu se
vSak nevytratil, 1ze jej pozorovat do dneSni doby a to zejména v tzv. Top-Down
rozvoji (Niyonkuru 2016: 2).

Top-Down, tedy ,,z vrchu dolt*, tak zacal byt oznaCovan pfistup modernistické
Skoly zaméfeny na komplexni rozvojové programy meéfitelné zejména
makroekonomickymi ukazateli, jako tomu bylo i v ptipadé SAP. Iniciatorem

typického Top-Down projektu ¢i piimo programu je ve vétSiné piipadi donor,
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tedy vlastnik nebo spravce rozvojovych financi pfipravenych k vyuziti. Top-
Down projekt funguje na vztahu stat-stat ¢i mezinarodni instituce-stat, kdy
finance od donora, kterého si lze predstavit na vrcholku rozvojové pyramidy
,»stékaji“ k vladam rozvojovych zemi nadéle nakladajici s nimi dle donorovych
instrukci. V nékterych pripadech mizou mit tyto vlady omezenou moznost
zasahovat do procesu rozhodovani.

Bottom-Up, ,,ze spodu nahoru®, projekt je protéjskem piedchozi varianty, ackoli
také Cerpa finance od zahrani¢nich donort. Odlisny je zde iniciator a v mnohych
pripadech také realizator projektu. Iniciatofi jsou Casto ¢lenové mistnich komunit
nebo rozvojovi aktéfi zejména z mezinarodnich instituci ¢i neziskového sektoru.
Pravé celosvétovy boom neziskového sektoru v 90. letech minulého stoleti
vyrazné napomohl zménam v rozvojovém mysleni a nastartoval éru Bottom-Up
rozvoje. Easterlyho dichotomie planovact a hledacu celkem piesné reflektuje tyto
vztahy. Zatimco planovaci jsou v tomto piipad¢ zastupci Top-Down rozvoje, kteti
planuji a implementuji rozvoj na narodni ¢i1 nadnirodni Urovni, hledaci jsou
zastupci komunit ¢i zastupci neziskovych organizaci, ktefi dobfe znaji konkrétni
komunity nebo mensi regiony a jejich problémy, ¢imz pfichazi s konkrétnimi
feSenimi pro tyto specifické kontexty, kterd se nedaji Gspé€Sné¢ implementovat
v §irSim rozsahu. Vyhodami tohoto pfistupu je kvalita a také efektivnost. Na
druhou stranu nevyhodou pro donory miiZe byt az ptili§ maly rozsah.

V soucasné dob¢ se tak aplikuje kombinace téchto pfistupi. Na jedné strané
mame Top-Bottom projekty, jez jsou velké nakladné programy sjednané mezi
donory a vladami jednotlivych zemi. VétSinou se jedna o tzv. budget support, tedy
o podporu statniho rozpoctu za konkrétnim ticelem. Na stran¢ druhé jsou Bottom-
Up projekty, které dnes implementuji pfedev§im neziskové organizace ve
spolupraci se soukromymi firmami. Takové projekty jsou stejn¢ jako Top-Bottom
financovany ze strany zahrani¢nich donord, které nejcastéji skrze grantové vyzvy
a vefejné zakazky deleguji praci pravé témto subjektiim, nebot’ z vlastnich sil by

byla implementace pfilis§ komplikovana a nakladna (Niyonkuru 2016: 8).

3.4. Rozvojové cile tisicileti
Na konci 90. let minulého stoleti se v OSN zrodila myslenka nastaveni

celosvétového konceptu rozvoje, ktery by teSil skutecny dopad na zlepSeni
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podminek obyvatel rozvojového svéta. Vysledkem bylo nastaveni 8 rozvojovych
cila tisicileti (MDGs). Tento program si kladl za cil se do roku 2015 vyporadat
s extrémni chudobou, zajistit zdkladni vzdélani pro vSechny, podpofit genderovou
rovnost, snizit détskou umrtnost a zlep§it zdravi matek, bojovat s nemocemi jako
HIV/AIDS, malarii a dalSimi, zajistit trvalou udrzitelnost Zivotniho prostiedi a
nakonec vytvorit globalni partnerstvi pro rozvoj. Program MDGs byl schvalen
vSemi ¢lenskymi staty OSN a nastartovan v roce 2000.

V roce 2015 byly zhodnoceny vysledky tohoto pocinani. Celosvétové doslo ve
vSech 8 cilech k velkému progresu. Problémem vSak byly naprosto odlisné
vysledky mezi regiony. Zatimco se témét vSeho dosdhlo v Jizni Asii, Africe se to
nepodafilo. Dil¢ich tspéchii bylo jist¢ dosazeno, doSlo ke znaénému narastu déti
na zakladnich skolach, do skol chodi vice divek a navysil se pocet Zen ve vladach,
snizila se détska a matefskd Umrtnost a také v otdzkdch HIV/AIDS doslo
k omezeni expanze. Co se vSak napf. extrémni chudoby tyce, nedoslo ke snizeni
na zamySlenou polovinu, nybrz se snizila pouze o nékolik procent. Z 30
sledovanych zemi subsaharské Afriky dosSlo k ¢astecnému snizeni chudoby u 24
Z nich, u zbylych 6 vSak naopak pocet lidi v extrémni chudobé vzrostl. Takovych
pfikladd bych mohl uvést vice, zasadni je vSak skutecnost, Ze se MDGs
nepodatilo dosahnout kyzenych vysledkt ve vSech regionech, pticemz v Africe se
to podatilo nejméné¢ (MDG Report 2015: XI1-XVI1I1).

Obréazek 1. Prehled plnéni MDGs podle regionii

Latin

Sub- South-
vel afica as 3 a Weste
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Regions Africa % and the Asia Asia e Asia
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Maternal morlality ratio (2010) 49 20 6.3 5.7 3.1 ’ -0.9 11 0.6 31 22

Maisesimienidaamsatspeiny 5.2 9.2 3.2 8.4 3.4 3.1 6.2 5.4 4.1 9.4
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Posoess sarkaton fackl, 20 |TAGH| 170 | 12 [TAEH| 69 | -21 | os [TJAGEH 7.0
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An overview of the situation in the 7 world regions:
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Zdroj: Wikiprogress 2013
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Tuto skutecnost potvrzuje 1 vySe uvedeny obrazek sledujici uspésnost MDGs dle
vybranych regionti, ktery byl sestaven sice sestaven na konci roku 2013, netispéch
SSA v porovnani s dal$imi regiony je zde vsak zjevny. Cisla v buiikich znadi
pocet let, do kdy budou tyto regiony schopné vyporadat se s danym problémem.
kolik let diive byl cil splnén. Buiiky s negativnimi Cisly (svétle zelené) pak znaci
pravdépodobnost dosazeni cile do roku 2015. V ptipadé SSA ma c¢astecné kladny
vysledek pouze cil tykajici se poctu uzivatelli internetu, jako jedina vSak SSA
nespliiuje ani jeden z cill, pficemz ma nejvice negativnich vysledkl, jejichz

zlepSeni nebude kratsi nez dalSich 6 let (Wikiprogress 2013).

3.5. Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Ambiciézni program rozvoje pro roky 2015-2030 zvany ,,Cile udrzitelného
rozvoje* byl ve findlni podobé predstaven na summitu OSN v roce 2015 v New
Yorku. Jednd se o koncept navazujici na rozvojove cile tisicileti. Po kritice
netspécht MDGs bylo jiz od roku 2012 bylo OSN jasné, ze musi na MDGs
navazat novym propracovangjSim programem pro ndsledujicich 15 let. Koncept
SDGs zahrnuje celkem 17 rozvojovych cild, u nichZ se predpoklada téméf tplné

vymyceni strasti nejen rozvojového svéta (United Nations 2018).

Ve strucnosti jsou tyto cile nasledujici:

1. Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svéte.

2. Vymytit hlad, dosdhnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyzivy,
prosazovat udrzitelné zeméedélstvi.

3. Zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny v jakéemkoli
veéku.

4. Zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélani a podporovat celozivotni
vzdélavani pro vSechny.

5. Dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech Zen a divek.

6. Zajistit dostupnost vody a sanita¢nich zafizeni pro vSechny a udrzitelné

hospodateni s nimi.
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7. Zajistit ptistup k cenové dostupnym spolehlivym, udrzitelnym a modernim
zdrojim energie pro vSechny.

8. Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodaisky rust, plnou a
produktivni zaméstnanost a diistojnou praci pro vsechny.

9. Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni a udrzitelnou
industrializaci a inovace.

10. SniZit nerovnost uvniti zemi 1 mezi nimi.

11. Vytvotit inkluzivni, bezpecna, odolna a udrzitelna mésta a obce.

12. Zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu.

13. Ptijmout bezodkladna opatfeni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich
dopadii.

14. Chranit a udrzitelné vyuzivat oceany, mote a moiské zdroje pro zajisténi
udrzitelného rozvoje.

15. Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych
ekosystémi, udrziteln€¢ hospodafit s lesy, potirat rozsSifovani pousti,
zastavit a nasledné zvratit degradaci piidy a zastavit ubytek biodiverzity.

16. Podporovat mirové a inkluzivni spole¢nosti pro udrzitelny rozvoj, zajistit
v8em pfistup ke spravedlnosti a vytvotit efektivni, odpovédné a inkluzivni
instituce na vSech urovnich.

17. Ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit prostfedky pro

jeho uplatiiovani.

Jak je jiz vySe zmin€no, oproti rozvojovym cilim tisicileti jsou cile udrzitelného
rozvoje komplexnéjsi, a to nejen v otdzce konkrétnéji stanovenych cild, ale také
Votazce implementacni. Zatimco MDGs cilily piedev§im na mezindrodni
organizace a jednotlivé vlady a vladni agentury (vetejny sektor), jimz ptisuzovaly
ulohu hlavnich implementatort a zasadni hybné sily rozvoje, u SDGs nabira na
vyznamu rovnéz sektor privatni. To Ize vycist jiz ze samotnych stanovenych cili,
u nichz by bylo, alespon u nékterych (viz cile ¢. 7, 9, 12 ¢i 13), dosazeni bez
zahrnuti soukromého sektoru nemozné. Tento krok je pragmaticky rovnéz u cila
ostatnich, kdyz vezmeme v potaz skutecnost, Ze na rozdil od svéta rozvinutého ve
svéte rozvojovém mnohé ulohy, jez by mél plnit stat, zastavaji pro nedostate¢nou
kapacitu statu soukromé spolecnosti. Jednd se zejména o odvétvi zabyvajici se

spravou odpadu, vzdélavanim, doddvkou energie ¢i budovanim infrastruktury,
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které je rovnéz mnohdy financovano ze soukromych zdrojl, coz je podnécovano
potiebou soukromych spolecnosti dostat se ka spravovat zdroje jejich

ekonomického zaméru (United Nations 2018).

4. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj a ODA

Vychazejic z Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci (OEEC), ktera
uspésné implementovala Marshalliv plan pro rekonstrukci Evropy zhuntované po
2. sveétové valce, s postupné piibyvajicimi neevropskymi ¢leny byla Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj zalozena roku 1961. Jako své poslani si
OECD stanovila podporu smysluplnych strategii a politik, jejichz cilem je
zlepsSeni ekonomického a socidlniho blahobytu lidi po celém svété. Pocinaje s 20
zakladatelskymi ¢leny (staty), v souCasnosti ma OECD ¢lena 35 a dale
spolupracuje s vyznamnymi rozvijejicimi se ekonomikami, u nichz se
V poslednich letech zménily role z pfijemct rozvojové pomoci na darce (donory).
Mezi tyto ekonomiky patii zejména Cina, Brazilie, Jihoafrick4 republika &i Indie.
OECD lze oznacit jako urcitou platformu, férum, v némz jednotlivi ¢lenové
navzajem sdileji zkuSenosti a hledaji feSeni spole¢nych problémi. Se vSemi daty
ziskanymi nejen od ¢lentt OECD dale pusobi jako think-tank, ktery vypracovava
ruzné analyzy, porovnava jednotlivé piipady, sleduje a predikuje trendy a
Vv neposledni fadé doporucuje nebo pfimo stanovuje a kontroluje rizné normy a
standardy poméhajici dosazeni ur¢enych cilt.

Struktura OECD je rozdélena do 3 zakladnich urovni. Nejvyssim organem je
Rada OECD, v niz ma jednoho zastupce kazdy ¢lensky stat a také Evropska
komise za EU jako celek. Rad¢ predsedd generalni tajemnik, jimz je v soucasné
dobé Mexican Angel Gurria.

tuto praci je dilezity zejména Vybor pro rozvojovou pomoc (OECD-DAC), ktery
je rovnéz jednim z nejvetSich a nejstézejnéjSich vybort OECD, a ktery se zabyva
veSkerymi nalezitostmi a implementaci rozvojové pomoci po celém svete.

Treti nejvyznamnéjsi organizacni slozkou je Sekretaridt OECD sidlici v Patizi,
ktery je rovnéz tizeny predsedou Rady OECD. Sekretaridt ma na starosti vykon

rozhodnuti dosazenych na uUrovni Rady a déle také spravu a podporu aktivit
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jednotlivych vyborii. Persondl Sekretariatu je slozeny predevSim z pravnikd,
ckonomii, diplomatt, védct a dalSich expertd v daném oboru.

Co se rozpoctu OECD tyce, ten se sklada z ptispévki Clenskych statd. V roce
2017 byl rozpocet této organizace okolo 374 milionti eur. Nutno podotknout, ze
na rozdil od dalSich mezindrodnich organizaci zabyvajicich se rozvojem jako
napf. Mezinarodni ménovy fond ¢i Svétova banka, OECD neposkytuje zadné

granty ani paj¢ky (OECD 2018).

4.1.0Oficidlni rozvojova pomoc (ODA)

Pivodné méla ODA smysl kompenzac¢ni, kdy se v obdobi dekolonizace byvalé
kolonidlni velmoci domluvily na spole¢né strategii alespon caste¢ného vyrovnani

Skod zptsobenych jejich po¢inanim v byvalych koloniich.

Dle definice OECD se jsou to toky kapitdlu do zemi a teritorii, jeZ jsou na
seznamu piijemct ODA sestaveném OECD-DAC, a dale také toky kapitalu do
mezinarodnich organizaci slouzicich uceltim rozvojové pomoci.

Jinak tfeCeno, jedna se o veSkeré zdroje poskytované oficialni cestou na Grovni

stat za ucelem podpory ekonomického rozvoje a prosperity piijemcti ODA.

ODA je poskytovana pomoci zvyhodnénych pljcek a grantii, které musi tvofit
alesponl 25 % z celkové poskytnuté pomoci, a to bud’ ve vztahu bilateralnim, kdy
pfimo donor navazuje spoluprici s piijemcem, nebo prostiednictvim
mezindrodnich rozvojovych organizaci, mezi néZ patii zejména Svétova banka,
Organizace spojenych narodia (OSN), nebo Mezinarodni ménovy fond (IMF).

Rozvojova pomoc miize byt rovnéz nepenézni. V piipad¢ nefinanéni pomoci jde
zejména o in-kind vklady v podobé technické asistence ¢i pfenosu zkuSenosti
v konkrétni oblasti rozvoje. I tento druh pomoci Ize vsak finan¢né€ vy¢islit, nebot’ i
Vv tomto piipad€¢ vznikaji donoriim nemalé vydaje na veskeré procesy, jez tato
pomoc zahrnuje. MiiZze se jednat napiiklad o naklady spojené s lidskymi zdroji,

dopravou, pieklady, ndkupem vybavy atp. Statistiky zabyvajici se ODA tak
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standardné mezi nastroji nerozliSuji a pfistupuji k pomoci jako celku vycisleném
bud’ jako vydaj donora, nebo jako ptijem pfijemce pomoci.

OECD-DAC déle upravuje co lIze a nelze za ODA povazovat. Zasadni je dohled
nad pujckami, které musi byt koncesniho charakteru, tudiz by jejich poskytnuti za
stejnych podminek bylo v bézném trznim prostiedi nemozné. Dale existuji
pravidla pro poskytovani pomoci v oblastech vyzkumu, vyuziti jaderné energie,
feSeni otazky uprchlikli v rozvojovych zemich, socialnich a kulturnich programi
¢i podpora a trénink policejnich slozek statu. Veskera pomoc v sektoru
vojenském, peacekeepingovém nebo protiteroristickém je z ODA vylouCena a
nelze ji tak zahrnovat mezi tyto vydaje (OECD 2018: 1-3).

Podle imluvy OECD-DAC zroku 1970 by méla kazda ¢lenska zemé rocné
vynalozit na ODA minimalné€ 0,7 % svého hrubého narodniho piijmu (GNI). I
pfesto, ze se k této podmince automaticky zavazuje kazda zemé pfistupujici do
OECD, kroku 2015 pouze 6 ¢lenskych zemi takto skute¢né ¢inilo, pficemz
doposud nebyla avizovana 7adnia zména. Mezi téchto 6 zemi patii Svédsko,
Norsko, Lucembursko, Dansko, Nizozemi a Velka Briténie, z nich pak nejvice na
ODA vynalozilo Svédsko, které téhoz roku poskytlo na rozvojovou pomoc 1,41 %
GNI, coz je vice nez dvojnasobkem ptislibenych vydaja (United Nations 2016: 1).
Skute€nost, ze drtiva vétSina ¢lenskych zemi neplni (a zatim se nechysta plnit)
svych zavazkli dle mnohych akademikli zptisobila (v ptipadé MDGs) a nadale
bude zplsobovat obrovské komplikace pfi snaze dosédhnout cili SDGs. Tomu je

dikazem nize ptilozena tabulka.

Tabulka 1. Prehled plnéni zavazkit ODA clenskymi staty OECD-DAC v roce 2014

ODA 2014
(v mld. USD)
Zavazek 326,3 100%
Plnéni 135,2 41%
Rozdil 1911 59%

Zdroj: United Nations 2014

Tabulka vyobrazuje rozdil mezi zdvazky donori ODA a skutenym plnénim

vroce 2014. Z prvniho tadku tak lze vycist, ze v ptipadé, kdy by vSichni darci
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ODA plnili svych zavazki a poskytli by na rozvojovou pomoc 0,7 % GNI
v daném roce, dosahla by celkova ¢astka na néco malo pres 326 miliard dolari.
Druhy tadek vSak sleduje realitu, kdy soucet vSech vydaji donorii poskytnutych
na ODA v roce 2014 piesahl ,,pouze* hranici 135 miliard USD, coz procentualné
pfedstavuje okolo 41 % z predpokladanych zavazkli. Dle statistik OSN tak
Vv pruméru jedna darcovska zemée vynalozila na ODA 0,29 % svého GNL

Rozdil mezi ptedpokladem a realitou je tak ohromny, kdyz az 59 % (v absolutnich
¢islech 191,1 mld. USD) z planovaného rozpoctu na rozvojovou spolupraci
nebylo viibec poskytnuto (United Nations 2016: 2).

Stanoveni hranice 0,7 % GNI v roce 1970 ptedchazela spousta studii a vypocéta
tzv. ,,Pearsonovy komise®, kterou fidil Lester B. Pearson, nékdejsi kanadsky
premiér a rovnéz drzitel Nobelovy ceny, a byla slozena z dalSich nékolika expertt
na danou problematiku. Hranici tak nelze povazovat za pouhy ,,nastiel®, pficemz
stejné jako MDGs, 1 SDGs vychazi z predpokladu svédomitého plnéni zavazka
¢lent donorské komunity. V ptipadé, ze by se trend neplnéni téchto danych amluv
v brzkych letech nezménil a ODA by dale operovala s méné nez polovicnim
rozpoc¢tem, napInéni SDGs do roku 2030 se zda byt nedosazitelné (United Nations
2016: 4).

4.2. Kritika ODA
Problém s neplnénim zavazki donort neni zdaleka jedinym aspektem, ktery je
v ramci ODA S$irokou vetejnosti kritizovan. Zasadnim kamenem Urazu je samotna
definice ODA, ktera se od zrozeni tohoto nastroje a zaroven méfitka rozvojové
spoluprace témét nezménila. Za bezmala 50 let své existence se vSak na globalni
urovni uddlo mnohé, nastalo spoustu zmén a ptibylo novych trendii na poli
rozvojové spoluprace, které ODA nereflektuje. Dle kritiki je tak poticba
reorganizace ODA urgentni. Globalni oteplovani, pandemie, popula¢ni boom na
globalnim jihu, migraéni krize, to je vycet jen né€kterych vyzev, se kterymi se

dnesni svét potyka.

S témito vyzvami soucasné vyvstaly nové rozvojové cile, pfibylo novych nastrojit
a v neposledni fad¢ pak novych aktérd, s nimiz se v ramci zastaralého konceptu

nepocitd. Vedle ODA tak paraleln¢ pfichazi nova vlna rozvojové spoluprace
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globalniho jihu angazuji vrozvoji svych ,sousedi“ a skrze jejich vlastni
zkusenost s danymi Utrapami je tato spoluprace smysluplna a efektivni. Vyse jsem
jiz zminil spolupraci OECD-DAC s nékterymi z téchto rozvijejicich se ekonomik,
jejichZz role se piesunula z pozice piijemcti pomoci do pozice donori. Jejich
aktivita je v8ak OECD pouze reportovana, piicemz nejsou ¢leny DAC a tudiz
nemuzou aktivné zasahovat do rozhodovacich procesti na Urovni celosvétoveé
rozvojove spolupréce.

Ptikladem tomu mutze byt Saudska Arabie, ktera vSak jako donor ptisobi jiz po
dlouhd léta. Navzdory tomu, Ze tato zemé ro¢né investuje do rozvojové
spoluprace miliardy americkych dolart, kdy napt. v roce 2014 ODA Saudskeé
Arébie daleko ptesahla hranici 13 miliard USD, je OECD-DAC povazovana za
partnera, jenz reportuje tomuto vyboru pouze dil¢i ¢asti svého rozvojového
programu, nebot’ jsou metody a nastroje rozvojové pomoci vyuzivané Saudskou
Arabii piili§ odlisné od metod stanovenych timto vyborem (Minor 2014). Mezi
dalii vyznamné donory ODA nepatiici do OECD-DAC patti také Cina, Indie,
Turecko, Kuvajt, Spojené arabské emiraty, Rusko, Izrael ¢i Cinska republika
znamé&j$i pod nazvem Tchaj-wan. Mezi nové donory lze poté zafadit napt.
Azerbéjdién, Kazachstan, Chorvatsko, Baltsk¢ zemé ¢i Vychodni Timor, ktery
byl sdm jesté¢ donedavna vyraznym piijemcem pomoci, kdyz zde doposud stale
pusobi mise OSN pro rekonstrukci zemé zni¢ené indonéskou okupaci probihajici
v poslednich dek&dach minulého stoleti (Keeley 2012: 156).

Zastaralost nastrojii povazovanych za ODA se netykd pouze zmén v ,,rozvojové
demografii®, ale pisobi mnohé dalsi komplikace. V dobach svého vzniku ODA
predstavovala daleko nejvétsi a nejvyznamnéjsi tok kapitilu do rozvojového
svéta. Situace se vSak zmeénila, kdyz v soucasné dob¢ finance ze soukromé sféry a
také remitence emigranti az nékolikanasobné pievySuji kapital kumulovany
ODA. V dnesni dobé¢ tak spousta donort, zejména téch novych, vyuziva novych
trendi rozvojové spoluprace, které jdou cCasto ruku vruce se soukromymi
investicemi. Pro OECD-DAC je mnohdy komplikované u téchto metod najit
hranici, co lze jeSt¢ do ODA zapocitdvat a co nikoli, a jsou tak ve vétSiné
exkludovany z oficialnich statistik. Otazkou vSak zistava, jestli je stale relevantni

vyuzivat definice ODA za uréity univerzalni standard rozvojové spoluprace ¢i
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jestli by neméla mezinarodni donorskd komunita piejit na standard novy (Shirl,

Sieler 2012: 1-4).

5. Sachs vs. Easterly

Jeffrey Sachs a William Easterly, ackoli podobné identifikuji problémy
rozvojového svéta, predstavuji vzajemné nazorové protipoly v dané problematice.
Oba renomovani univerzitni profesofi ekonomie se rozchazeji zejména v pohledu
na efektivitu zahrani¢ni rozvojové spolupréce a v dal§im nakladani s rozvojovymi

financemi.

5.1. Sachs aneb za vice penéz vice muziky

Jeffrey Sachs, vyznamny ekonom se zaméfenim na rozvoj a mj. také poradce
generalniho tajemnika OSN pro SDGs, piirozené patii mezi zastance a také do
znaéné miry tvlrce rozvojové politiky zapadniho svéta. V bestselleru ,,The End of
Poverty: Economic Possibilities for Our Time*, jeZ se t&Sil velkému zajmu nejen
ze strany akademické a rozvojem se zabyvajici komunity, poukazuje na
nedostatky soucasného konceptu rozvojové spoluprace. Autor potvrzuje, Ze
rozvojova spoluprace nefunguje ve vSech regionech rozvojového svéta, avSak
kamenem drazu tomu neni neefektivita konceptu ODA, ale lhostejnost donorské
komunity a ¢asté nedemokratické praktiky vladnuti u piijemct pomoci (Sachs
2005: 288-289).

Sachs vychazi ztvrzeni, ze mnohé ztézkosti rozvojového svéta vychazi
zZ kolonialismu a celkového prosazovani zajmt zapadni civilizace. Poskytovana
rozvojova pomoc tak nemé byt povazovana za pouhy ,,altruismus bohatsich®, ale
jejich nepochybnou povinnosti napravit, co napachali (Sachs 2005: 31). Autor
kritizuje zépadni svét za laxnost, co se tyce dodrzovani mezinarodnich dohod
V rdmci rozvojové pomoci. Problém ma zejména se zminovanym nedodrzovanim
stanovené hranice 0,7 % GNI na poskytovani ODA ¢lent mezinarodni donorské
komunity, coz shleddva za absurdni a zasadni problém napliiovani rozvojovych
cilti. Vysledkem tohoto jednéni jsou tak pouze dil¢i projekty lokdlniho razu, které
dosahuji jen ¢asteénych tispéchii na malych tzemich. Sachs tak dochazi k tvrzeni,

ze pokud to svét s rozvojem mysli skutecné vazné, mél by se rozpocet na ODA az

22



nékolikandsobné navysit a cile rozvojovych akci by méli byt komplexni, nikoli
zamétené dle odvétvi ¢i konkrétnich problémi, nebot pokud se bude fesit pouze
jeden problém, jeho feSeni v celé spletité mozaice problémi suzujicich rozvojovy
svét zanika (Sachs 2005: 256).

Ve své knize tak dale Sachs predstavuje svlij vlastni multidimenzionalni projekt
pod nazvem ,Miléniové vesnice”. Cela idea vychdzi z MDGs a tkvi v
implementaci Sachsovych teorii na n€kolik nejchudSich vesnic v subsaharské
Africe, u nichz se chce zaméfit na komplexni udrzitelny rozvoj zahrnujici
spoluprace 8 stézejnich cilu tisicileti. Projekt se zaméfuje zejména na feSeni hladu
skrze efektivngjsi zeméd¢lstvi, zlepSeni pfistupu k pitné vodé a energiim,
genderovou rovnost, snizeni détské a matefské mortality, priméarni vzdélavani a
dale také na zlepSeni Zivotniho a ekonomického prostiedi v danych regionech,
inovaci a piistup k technologiim a v neposledni fadé¢ na vzdélavani a rozvoj
V podnikéani. Oproti ,,béZnym* projektim rozvojovych agentur a mezinarodnich
instituci tak Sachstiv projekt adresuje hned né€kolik navzajem se ovliviiujicich
aspektd pod zaStitou a vedenim jednoho subjektu. Projekt je tak urcitym
demonstra¢nim experimentem, ktery si stanovuje za cil urychlit proces dosazeni

MDGs v danych lokalitach (Sachs 2005: 244-265).

Po vydani knihy Sachs ziskal na svou stranu hned né€kolik bohatych donort
véetné Svétové banky ¢i UNICEFu ptipravenych podpotit implementaci projektu.
Pod zastitou Earth Institutu na Kolumbijské univerzit¢ v New Yorku, jehoz je
Sachs feditelem, se tak skute¢né podatilo projekt v roce 2005 odstartovat.
Planovany na 5 let, srozpoétem né€kolika desitek miliond USD na jeden
projektovy rok, vytipoval projektovy tym nékolik desitek nejchudSich vesnic
v celkem 12 regionech rozesetych po 10 zemich subsaharské Afriky. Detailné
propracovana projektova dokumentace se stanovenymi indikatory vychazejicimi
Z nejnovéjSich poznatkli rozvojové praxe a ambicidozné nastavené vystupy
projektu meély urychlit cestu k dosazeni MDGs celkem vice nez ptl milionu
lidem. Sam Sachs na zacatku projektu predpovidal témét okamzité dilci zmény
k lepSimu, jez oznacil za tzv. ,,quick wins* (rychlé vyhry), a kterych se mélo
dosahnout pomoci okamzitych jednorazovych intervenci v podobé dodani osiva a

hnojiv, nakupu moskytiér, zdkladni imunizacni kury, od¢erveni apod. Cely projekt
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byl tak odstartovdn ve velkém, s vysokym rozpoétem, vysokym poctem
pracovniki a dobrovolniki, velkym nadSenim a vysokymi ambicemi.

Pocatecni nadSeni vSak brzy vystiidala realita chudého Jihu. Ackoli Sachs usiloval
o projekt uzpusobeny tak, aby vyhovoval konkrétnim podminkam v danych
lokalitdich, nevyhnul se jiz odjakziva kritizovanému ploSnému planovani ,,od
stolu®, které pfi implementaci narazilo na spousty neocekdvanych komplikaci
(Munk 2013: 142).

Novinarka Nina Munk se o této realité presvédcila na vlastni kazi, kdyz odjela do
Afriky zkoumat vysledky tohoto projektu. Jeji kniha ,, The Idealist: Jeffrey Sachs
and the Quest to End Poverty” (Munk 2013) je svédectvim netispé$né realizace
tohoto multi-milionového multi-dimenzionalniho rozvojového pocinani. Po dobu
6 let se Munk opakované vracela do 2 z podpofenych vesnic, u nichz pozorovala
realné dopady a mnohdy az nepteklenutelné problémy projektu. Piikladem tomu
muZe byt vesnice zvana Dertu, kterd se nachazi na severovychodé Keni, a v niz
Zije nékolikatisicova populace zejména somalskych pastevetl velbloudd. Uvodni
mésice projektu se zde jevily az idylicky. Z projektovych financi byla
vybudovana Skola a placen persondl, stejné tak nemocnice, domacnostem byly
dodany moskytiéry, ¢imzZ se redukoval vyskyt malérie, dale byla dodéna osiva a
uméla hnojiva, coz znatelné navysilo zemédélskou produkci a v neposledni fadé
zde byla nainstalovana solarni mobilni véz a poskytnut pfistup k levnym
mobilnim telefoniim, diky nimz jiz Dertu nebylo nadale odiiznuto od zbytku
svéta. Pti dalsi navstéve po 5 letech vsak, ke zdé€Seni novinarky, bylo Dertu znovu
suzovano vSudyptitomnou extrémni chudobou a bidou mistnich obyvatel, kdyz
jenom minimum ptvodniho projektového usili zastalo zachovano. Sachstv
predpoklad totiz byl plynuly a udrzitelny pirechod odpovédnosti za projekt na
mistni obyvatelstvo, jemuz se postupné zacne kratit podpora z projektovych
financi, pficemz dalSi rozvoj si budou jiz fidit a financovat sami. S ¢im vSak
Sachs dle Munk nepocital, byla jednoduse kazdodenni realita regionu spojena
s piirodnimi a kulturnimi podminkami. Brzy po realizaci prvni faze projektu
prisSlo obdobi stfidavého Umorného sucha a zaplav, které smetly mnohé
z vystavénych budov a zafizeni, a se zaplavami pfiSla epidemie malérie, k niz
rovnéz piispé€l aspekt kulturni. Jeden z mistnich obyvatel novinaice vysvétlil, Ze

v tamnich podminkach ma dobytek vétsi cenu nez lidsky Zzivot, proto naprosta
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vétSina lidi radéji obdrzenymi moskytiérami chrani sva zvitata nez sebe ¢i své
déti. Podobnym zplsobem zkrachovalo rovnéz usili udrzitelné zvysit
zemédéelskou produkei a vytvorit trh s potravinami. Stejné jako V pfipadé
predchozim, klimatické podminky vzaly za své, problém byl ale také v kulturnich
navycich obyvatelstva. Hrdy somalsky narod obyvajici Dertu se ZzZivy
pastevectvim po cela tisicileti, vznikla zde tak jistd etiketa, podle niz nikdo
Z Clentt komunity nesmi dé¢lat nic jiného kromé této c¢innosti. Pro provoz
zem&délstvi a dalSich Cinnosti tak byla nutnd vypomoc lidi z jinych kmeni ze
sousednich vesnic, coz spolecné se skuteCnosti, ze do této jediné ,,vyvolené*
vesnice v okoli ptiplulo tolik financi a vydobytkl zapfi¢inilo zna¢nou regionalni
migraci a rozsifeni Dertu o dalsi tisice lidi Zijicich v extrémni chudobé. Nakonec
rovnéz zasoby poskytnutych umélych hnojiv dosly, Skolni a zdravotnicky
personal nemél z ¢eho byt placen, kviili sporiim o zdroje se vyrazné navysila
kriminalita, a budovani lep$itho Dertu se tak vratilo zpét do bodu mrazu.
Obyvatele Dertu byli k projektu velmi nedivéfivi a v poslednim tazeni radéji
vytlacili projekt pry¢ s pozadavkem, ze jiz nechtéji byt naddle jeho soucasti

(Munk 2013: 158).

S podobnymi potizemi se Sachs setkal v naprosté vétsiné Mileniovych vesnic, coz
jej vedlo k rozhodnuti projekt prodlouzit na dalsich 5 let a znovu mobilizovat
donory z celého svéta. Sachs nadale piesvédéen o funk¢énosti svého experimentu
zkritizoval Ninu Munk za nedostate¢né argumenty a troufalé generalizovani
navzdory faktu, Ze novinaika navstivila pouze 2 z projektovych vesnic, pficemz
dosla ke svym zavérim jest€¢ v pribéhu projektu nadéle gradujiciho smérem
k lepsimu. Na jeji stranu se vSak postupné ptiklani vice a vice akademiki z celého
svéta, ktefi stejné jako Munk pozoruji spoustu nejasnosti vramci Sachsova
»genialniho® experimentu. V roce 2016 doslo k nezavislé evaluaci Mileniovych
vesnic tymem sloZzenym z ¢lenti nékolika instituci v ¢ele s Londynskou $kolou
hygieny a tropické mediciny. Dle této evaluace projekt dosahl jen ,,mirné
pozitivniho dopadu®, coz vedlo k pouze ,marginalnimu zvySeni blahobytu a
k zadné vyrazné redukci chudoby* (Mitchell et al. 2018: 500). Projektu dale
nepfiddva ani netransparentni financovani a ,,mlzeni* okolo splnéni ¢i nesplnéni
stanovenych vystupii, kdyZz jsou vyro¢ni zpravy projektu zhotovovany formou

obecného textu témeét bez konkrétnich ¢isel ¢i jasného odkryti vysledki.
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I ptes vSechnu kritiku ma projekt Gdajné dal§iho pokracovani po roce 2015,
informace na webovych strankach jsou vSak zastaralé, kdyz je posledni piispévek

datovan k lednu 2016 (Millennium Villages 2018).

Misto demonstrace efektivity svych teorii s cilem motivovat donorskou komunitu
V plnéni svych zavazkl a navySovani rozvojovych financi tak Sachs spiSe narazil
na své vlastni hranice moznosti a spiSe prokazal opak. Navzdory jim
kritizovaného svétového systému zavislosti v podobé bohatého a vyspélého centra
a jemu slouzicimu chudému a nevzdélanému jihu, sam Sachs vychazi z podobné
ideje Cisté egocentrické, kdy na jedné stran¢ plisobi bohaty Zapad (a on sam),
jakozto darce vyzbrojeny veSkerym védomim, a na stran¢ druhé chudy Jih,
jakozto zebrak natahujici se pro penize ochotny ignorovat sviij dosavadni

sociokulturni a geograficky kontext.

5.2. Easterly aneb hledaci a planovaci
William Easterly je velmi silnym kritikem nastroje ODA. Ve své knize ,, Bfimé
bilého muze: Pro¢ pomoc zdpadu tretimu svetu selhava?“ (Easterly 2010).
Easterly vysvétluje dtivody jeho smysleni skrze jednoduché statistiky a logické
uvahy vychazejici z jeho vlastni praxe, kdyz mj. pusobil jako ekonomicky
poradce ve Svétové bance. Rozvojova spoluprace kontrolovana Zapadem je dle
autora sama o sobé predurCena k nefunkcnosti, nebot’ jsou zde jasn¢ stanoveny
role donort, jakozto 100% ,,majiteli* rozvojovych projektt, a piijemct, kterym

nezbyva nez pomoc V podstaté pasivné piijimat (Easterly 2010: 28).

Easterly rozdé¢luje aktéry rozvojové pomoci na 2 zakladni skupiny, a to na jiz
zminéné planovace a hledace. Jako planovace oznacuje ty, ktefi vystupuji
s utopickymi plany zachrany svéta, na jejichz zdklad¢ se poradaji rizné
mezinarodni summity a vypracovavaji univerzalni rozvojové programy a
strategické koncepty, které vSak nemaji konkrétni podobu a zlstdvaji tak pouze
»plany*. Tento pfistup tak fesi rozvoj zejména na narodni a mezindrodni Grovni,
pficemz se zamétuje predev§im na rtizné makroekonomické ukazatele na misto

realné Zivotni urovné jednotlivych obyvatel. Hledaci stoji oproti planovacim
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»hohama pevné na zemi“. Za hledace oznacuje autor takové aktéry, kteti na rozvoj
pohlizeji z uplné opa¢ného sméru, a to od konkrétnich komunit smérem k rovni
narodni. Jsou to Casto pfimo zastupci mistnich komunit znali daného prostiedi a
konkrétnich problémi suzujicich mistni obyvatelstvo. Easterly tak zdraznuje, ze
pokud chce mezinarodni spole¢nost skutecné pomoci rozvojovému svétu, mél by
se mnohem vice klast diiraz na roli hledac¢i a nikoli planovact, jimiz oznacuje
veskerou oficialni zapadni donorskou komunitu a s ni tak rovnéz svého oponenta
Jeffreyho Sachse (Easterly 2010: 15-16).

Néktera tvrzeni snim ale sdili. Stejné¢ jako Sachs, i Easterly vidi pivod
soucasného svétového systému v dobach kolonialismu. Zapadni svét se stale
nemuze zbavit presvédCeni o tom, Ze jako jediny zna recept uspéchu na zéaklade
vlastni zkuSenosti. Kontext strasti rozvojového svéta je vSak dle Easterlyho
zna¢né odlisSny od kontextu zapadoevropského a severoamerického. Zasadni je
rovné¢Zz uvédomit si rozmanitost rozvojového svéta, na jehoz svizele nelze
jednoduse najit univerzalni vSelék, coz je strategie, kterou planovaci v cele se

Sachsem stale aplikuji.

Navazujic na pfedchozi tvrzeni, Easterly dale tvrd¢ kritizuje pfistup zépadnich
zemi, u nichz zamér poskytovani rozvojovych financi mnohdy nevychazi z potieb
pfijemci, ale naopak potieb donort. Geopoliticky a ekonomicky (neokolonidlni)
vliv na rozvojové zemé&, PR rozvojovych agentur a instituci a také prevence pied
hrozbami, které¢ by se mohly dotknout rozvinutého svéta, jsou dle autora castou
skute¢nou motivaci pro darcovské zemé a jejich rozvojové instituce (Easterly
2010: 381).

V pfipad¢ prvnim poukazuje na skutecnost, ze zapadni rozvojové instituce
mnohdy vybiraji projekty dle toho, jak je lze v mezinarodni politice a piedev§im
v médiich prodat. Jedna se o projekty vétSinou kratkodobé a dobie viditelné, na
kterych si jde rychle ,,ud€lat jméno*. Mezi tyto projekty patii zejména vystavba,
nakup vSemozné vybavy, nebo jednoduse darovani financi. Mnohé z téchto
projektti by si vSak dle autora zvladli realizovat pfijemci sami. Se zahrani¢ni
pomoci tak dané finance uSetii a existuje riziko vyuziti téchto usettenych financi i
tfeba na ruzné ,nekalosti“. Z toho rovnéz autor dochazi k zavéru, Ze timto

zpusobem rozvojové finance mohou podkopavat demokracii v rozvojovych
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zemich, kdyz ¢asto dochazi k tomu, ze donorské zemé pro sviij vlastni prospéch a
vliv pfimhufuji o¢i nad nedemokratickymi vladami v danych regionech.

Egocentrismus Zapadu je znatelny i v ptipadé druhém, kdyz se projekty pfipravuji
podle zebticku preferenci potencionalnich hrozeb pro rozvinuty svét. To dokazuje
na ptikladu epidemie AIDS, jehoz rozSifeni na své tizemi se zapadni svét tak bal,
Ze v ramci rozvojové pomoci po dlouhd Iéta investoval horentni sumy exkluzivné
na zamezeni této nemoci, navzdory skutenosti, Ze rozvojovy svét v mnohem
vétsSim méfitku suzovaly nemoci jiné, svétu rozvinutému nehrozici. Jako piiklad
uvadi malarii, na niz ron¢€ v rozvojovém svété umiraji miliony lidi, u nichz by
lécba stala n€kolik malo centli. Malarie je vSak onemocnéni vychazejici z

regionalnich klimatickych podminek a tudiz bohatému Severu na rozdil od AIDS
nehrozi (Easterly 2010: 261).

Vratim-li se v8ak na zaGatek, viilbec nejdtlezitéjsi vypoveédni hodnota Easterlyho
knihy vychazi z kritiky efektivity nastroje rozvojové pomoci. Na zakladé
jednoduchych statistik a také selského rozumu autor poukazuje na neexistenci
pfimého pozitivniho vlivu rozvojové pomoci na hospodaisky rast zemi
pfijimajicich tuto pomoc. To dokazuje mj. na skutec¢nosti, Zze od zacatku
poskytovani ODA v 60. letech minulého stoleti, i pfes meziro¢ni nartst téchto
financi, v mnohych ¢astech rozvojového svéta Zivotni uroven obyvatel stagnuje,
Vv hor§im ptipadé dokonce klesa.

Svoji kritiku autor rovnéZ opird o zemé, které se dokazaly posunout ve svém
rozvoji o mnohé trovné vySe i bez, nebo pouze s minimalni, podporou zemi
rozvinutych. Mezi tyto zemé pocitd Indii, Cinu, Chile, Tchaj-wan, Jizni Koreu,
Botswanu a dalsi, u nichz dle jeho slov zafungoval diraz na roli hledacu, kterym
se povedlo nastavit interni mechanismy jejich zemi tak, aby vyhovovaly trznimu
systému nejen regionalnimu, ale i mezindrodnimu. Diky své adaptabilité se tyto
zemé staly atraktivni zejména pro soukromé investice z celého svéta, za jejich
pomoci se vyznamné dokazaly rozvinout na Grovni narodni, a to bez dluhi viici
mezinarodnim institucim ¢i vuci donorské komunité (Easterly 2010: 373). Prave
takova myslenka byla vychozim bodem pro tuto diplomovou préci, v niz se
zabyvam otazkou, do jaké miry mohou soukromé investice z celého svéta pomoci

rozvoji chudého Jihu a alternovat tak ODA.
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6. ODA a subsaharska Afrika

Pres veskerou kritiku, at’ uZz pozitivni ¢i negativni je ODA vSeobecné vnimana
jako nastroj, bez néhoz by nebylo mozno dosahnout cili udrzitelného rozvoje. Je
to vyznamny komponent, s jehoZ pomoci zahrani¢ni donofi usiluji o zaplnéni
mezer ve zdrojich rozvojovych zemi.

Svétova banka ve svych statistikach porovnava ODA s tzv. ,hrubym narodnim
pfijmem* (HNI), jenz zahrnuje veSkeré piijmy rezidentii dané ekonomiky za
stanovené obdobi (nej€astéji rok). HNI se na prvni pohled mize jevit totozné
s hrubym narodnim produktem, od n¢j se vSak 1isi tim, ze navic zohlednuje, kam
piijmy putuji. Stejn¢ jako GNI 1 hruby narodni produkt znaci, kolik bylo vydélano
obcany a firmami dané zemé¢ za danou ¢asovou jednotku, GNI vSak nezahrnuje
piijmy rezidenti splatné nerezidentskym subjektim a naopak zahrnuje piijmy
nerezidentskych subjektli splatné subjektim rezidentskym. GNI tak jeSte Iépe

zohlediuje, které finance skutecné putuji do dané ekonomiky, a které nikoliv.

Graf 2. Piijem ODA na obyvatele v SSA
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Zdroj: Data World Bank

Vyse uvedeny graf sleduje vyvoj ODA putujici do SSA od samotného pocatku
implementace tohoto konceptu vyspélymi zemémi. Aby bylo dosazeno co
nejpresnéjSich vysledkn, byl graf vytvoien s pomoci deflatoru USD pro kazdy
sledovany rok v poméru ke zvolenému konstantnimu roku 2016, tedy poslednimu
sledovanému roku. Mnohé studie sleduji vyvoj ODA v nominalnich hodnotéch,

coz zapficinuje radikalni rozdily a pozoruje obrovsky nartst financi zejména od

29



pocatku nového tisicileti. Piikladem tomu muize byt hned prvni sledovany rok.
Ackoli zacala rozvojova pomoc do SSA vroce 1960 na pouhych 2,61 USD na
osobu, hodnoté 2,61 USD z roku 1960 se rovna 16,33 USD v roce 2016. Nejvétsi
rozdily mezi nominalnim a redlnymi hodnotami pak mizeme pozorovat zejména
v druhé poloving 80. a na zacatku 90. let, kdy se nominalni hodnoty v priméru
pohybujici se okolo 30 USD na osobu na rok rovnaji redlnym hodnotdm
prevySujici 50dolarovou hranici v roce 2016. Srovname-li data z grafu dle vyse
ODA za jednotlivé roky, v prvni desitce nalezneme hned 5Skrat zminéné obdobi
konce 80. a zacatku 90. let. Konkrétné¢ se jedna o rok 1990, jakozto druhy rok
s nejvysSim piijmem ODA na osobu v SSA za sledované 57 leté obdobi (58,6
USD na osobu), dale rok 1992 na 5. misté (56,41 USD), rok 1991 na 7. misté
(54,59 USD), rok 1990 na 9. misté (53,66 USD) a na 10 misté rok 1989 s 53,44
USD na osobu.

Co se ty¢e ODA putujici do SSA v reélnych hodnotach USD, lze tak dojit k
zaveéru, ze V obdobi druhé poloviny 80. a zacatku 90. let byli donofi téméf totozné
»Stedii jako v letech 2003-2016 a de facto k zadnému vyraznému nartstu
rozvojové pomoci SSA tak od zacatku nového tisicileti oproti letem piedchozim

nedoslo.

O tom, ze ma SSA vysoky ekonomicky a zaroven rozvojovy potencial neni
pochyb. Do regionu s co mozna nejvétsim piirodnim bohatstvim vSak doposud ze

zahranici putuje vice rozvojové pomoci nez investici.

Graf 3. Vyvoj ODA a FDI v SSA
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To dokazuje i1 vySe uvedeny graf srovnavajici toky ODA a FDI do SSA
v miliardach USD pfi konstantni hodnoté z roku 2005. Ve sledovaném obdobi
od roku 1996 po 2015 je zde na prvni pohled znatelna pfevaha ODA nad FDL
Zatimco v praméru objem rozvojové pomoci do SSA pievySoval hranici 30
Vzijemné podobné hodnoty mizeme ve sledovaném obdobi zpozorovat pouze
ve 3 piipadech, a to vletech 2001, 2008 a 2014, kdyz pouze v prvnim
jmenovaném dosahl objem FDI vyssich hodnot nez objem rozvojové pomoci.
V roce 2001 cital objem FDI putujiciho do subsaharské Afriky 16,93 mlid.
USD, zatimco objem ODA 15,69 mld. USD.

Navzdory tomu vSak pozorujeme plynulejsi trend rGstu objemu ODA nez
vpiipadé FDI. Rok 2001 tak spiSe znaci tuspéSnou vychylku v
zahraniCnich investicich, nez pokles rozvojové pomoci, kdyz hned v dalSim

roce ODA ptevysSuje nad FDI o témé&f 9 mld. USD.

ODA putujici do SSA drzi prvenstvi rovnéz pii porovnani s ostatnimi regiony.
S primérem rovnym téméf 31,5 mld. USD za rok za sledované obdobi SSA
vice nez dvojnasobkem pievysuje Arabsky svét, druhého nejvétsiho piijemce
ODA s pramérem 13,5 mld. USD a tieti Jizni Asii s necelymi 10 mld. USD
ro¢né.

V ptepoctu ODA na obyvatele vSak tésné¢ vede Arabsky svét s primérem
vychazejicim 40,2 USD na ¢lovéka oproti 38,4 USD pfipadajicich na kazdého
subsaharského Africana.

Graf 4. Cisty prijem ODA dle regionii (v mld. USD)
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7. PFimé zahranicni investice (FDI)

O pfimych zahrani¢nich investicich se v poslednich letech hovoii jako o hlavnim
nastroji mezinarodni ekonomické integrace a tudiz i globalizace. Svoji povahou
totiz sami o sobé FDI podporuji dlouhodobé vztahy mezi subjekty z odlisnych
zemi.

OECD pifimymi zahrani¢nimi investicemi rozumi investice takové, které jsou
poskytnuté investorem ze zahrani¢i za ucelem realizace ekonomického zaméru
(podnikani) v dane zemi. Zasadni je dlouhodoby vztah zahrani¢niho investora
k danému podniku, na jehoz managementu se rovnéZ vyznamné podili. Aby se
jednalo o FDI, musi mit investor alespoit 10% podil na vlastnictvi podniku.
Podniky financované z FDI jsou Casto dcefinymi spole¢nostmi ¢i pobockami
nadnarodnich korporaci, které tak hraji roli zahrani¢niho investora. V tomto
pfipadé¢ ma investor (korporace) zpravidla vice nez 50% podil na fizeni a
rozhodovani podniku. Dale se mtize jednat o podnik zalozeny na partnerstvi mezi
mistnim podnikatelskym subjektem a zahrani¢nim investorem. V tomto piipadé¢ se
zahrani¢ni investor podili na vedeni podniku z cca 10-50 %. Do statistik FDI se
zahrnuji investice do zakladniho kapitalu, piimé investice a pfijmy z ptimych
investic (reinvestované vydélky, urokové vynosy apod.).

V zasadé se FDI dle svého charakteru déli na dvé podskupiny, greenfield a
brownfield. Greenfield investicemi rozumime investice investora do Upln¢ nového
projektu, kdy se vdané zemi chysta vystavét podnik ¢i pobocku nadnarodni
korporace Gpln¢ od zakladu. Oproti tomu investice do brownfieldu jsou takové,
kdy se investor rozhodne investovat do jiz fungujiciho podniku v dané lokalité

(OECD 2008: 17).

Pfimymi zahrani¢nimi investicemi se rozvojova komunita zabyva predevsim kvili
svemu rozvojovému potencialu. FDI ptinaseji na chudy Jih nejen finance, maji
rovnéz zasadni vliv na posilovani lidského kapitalu, import technologii a inovaci,
napomahaji  tvorb&é narodnich a regiondlnich trha, zajistuji piistup
marginalizovanych oblasti k trhiim mezinarodnim a obecné napoméahaji vytvareni

lepSiho ekonomického prosttedi dané zemé skrze efekt prelévani. Prichod
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mezinarodnich korporaci uplatiujicich své interni pracovni standardy muze také
pozitivné pusobit na Urovni socioekonomické. Na druhou stranu mohou FDI
pfinaset rovnéz mnoha negativa. Zasadnim negativem muze byt vytlaceni
mistnich podnikt, které at” uz finan¢n¢ ¢i zkusenostmi nemaji na to konkurovat
zahrani¢ni korporaci. Pro maximalni uzitek z FDI je tak dulezit¢é dobfe nastavit
politiku tykajici se zahrani¢nich investic a zajistit adekvatni tiroveit mistnich

firem (Evans 2002: 3).

7.1. Eklektické paradigma a determinanty FDI

Britsky ekonom J. H. Dunning ve svém ¢lanku ,, The Eclectic (OLI) Paradigm of
International Production: Past, Present and Furture“(2001) svoji teorii
zabyvajici se determinanty a rozsahem produkce financované z FDI. Svoji teorii
nazval eklektické paradigma, pfic¢emz stanovil 3 zakladni navzajem se ovliviiujici
motivy investortl, jez mnohdy neotali s vynalozenim obrovského mnozstvi financi
na jejich zahrani¢ni podnikatelské zdméry. Za tyto motivy autor oznacuje vyhodu
vlastnictvi, vyhodu internalizace a vyhodu umisténi (Dunning 2001: 176).

Vyhoda vlastnictvi vychazi z predpokladu, ze ma investor bud’ exkluzivni pravo
na vlastnictvi/ptistup k lukrativnim komoditam ¢i sluzbam, nebo ma jedine¢nou
moznost navzajem tato aktiva produkovand v riznych zemich koordinovat a
vyuzit tak jejich ekonomickeho potencialu, coz mu zajist'uje komparativni vyhodu
proti ostatnim hra¢im na daném poli. Investor ma tak konkrétni know-how, jimz
bud'to zaplni mezeru na trhu cilové destinace jeho FDI, nebo ziskd v cilové
destinaci komodity potiebné k zaplnéni mezery na trhu domacim, popt. trhu
mezinarodnim.

Vyhoda internacionalizace se pak zaméfuje zejména na sniZzeni nakladd investora
pomoci internacionalizovani sveho podniku. Spoc¢iva v racionalnim rozhodnuti
investora rozsitit sviij podnik do konkrétnich zahrani¢nich lokalit, v nichz ma
urcity podnikatelsky zamér, a v nichz se mu vyplati tak ucinit, nebot’ by byly jinak
naklady spojené s danym obchodovanim na mezinarodnich trzich ptili§ vysoké.
Investor tak skrze FDI v dané lokalit¢ bud’ zalozi novou dcefinou spole¢nost
(greenfield), nebo koupi, popf. investuje do jiz fungujici spolecnosti a zahrne ji
pod sviij holding (brownfield), ¢imZ snizi veSkeré produkeni, transakéni, danoveé a

dalsi naklady, kterym by se ptisobenim na mezinarodnich trzich nevyhnul.
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V neposledni fad¢ pak hraje vyznamnou, v mnohych piipadech tu nejdilezité;si,
roli geografické umisténi FDI, u ¢ehoz stejné jako u predchozi modality investora
zajima zejména rentabilita tohoto poc¢inani v souvislosti s konkrétni zemi. Investor
si tak jednoduse spocitd nakladovost a vynosnost spojenou s investovanim do
podnikatelského zaméru v dané lokalité. Zajima jej zejména, jaké jsou zde
mzdové naklady, danové zatizeni, konkurenéni prostiedi, infrastruktura a dalsi
aspekty ovliviiujici ve své podstaté plynulost a bezproblémovost podnikani ve
vybrané zemi/regionu.

Tyto 3 zékladni skupiny determinantli se pochopitelné navzijem ovliviuji a
modeluji rozhodnuti investora, zdali se do zahrani¢niho podnikani pustit ¢i ne.
Investor tak hleda takové piilezitosti zahrani¢niho podnikani, které spliuji
optimalni rovnovahu mezi témito tfemi modalitami. JednoduSe feceno, hleda
nejvynosnéjSi a nejplynulejs$i zahranicni podnikatelsky zamér (Dunning 2001:

175).

Z eklektického paradigma vychazi i Konference OSN o obchodu a rozvoji
(UNCTAD), ktera dale rozdéluje FDI do tii zakladnich skupin dle hlavniho
motivu ¢i charakteru téchto investici.

Prvni skupinou jsou investice vyhledavajici pfirodni zdroje (resource seeking).
V piipad¢ subsaharské Afriky se jednd o nejcastéjSi motiv pfilivu investic od
zahrani¢nich investort. Nerostné suroviny v podobé ropy, vzacnych minerala ¢i
drahych kovi ptitahuji do tohoto regionu investice z celého svéta jiz od dob
kolonialismu. O obchodech spojenych s téZbou a exportem téchto komodit Ize tak
hovofit jako o tradi¢nich, U nichZ se prostfedi pfili§ neméni a pouze se navySuji ¢i
snizuji objemy produkce (UNCTAD 1999: 19).

Investice vyhledavajici (nové) trhy jsou druhou skupinou determinanti FDI.
Jedna se o ptipad, kdy investor hleda nova odbytisté pro sviij produkt/sluzbu
V zahranici a zdrovenl se mu nevyplati produkt do dané¢ zem¢ exportovat béznou
cestou skrze mezinarodni trh. Motivaci pro tento krok je tak, podobné jako
v piipad¢ Dunningovy vyhody internacionalizace, sniZzeni dopravnich,
transak¢nich ¢i danovych nakladti. Mnoho zemi subsaharského regionu uplatiuje
na nékteré druhy vyrobku ¢i sluzeb protekcionistickou obchodni politiku, kdyz na
import té€chto produktt ze zahrani¢i bud’ uvali vysoké clo, nebo jej pfimo zakazuji

s cilem podpotit domaci produkci a v ndvaznosti na to také domaci trh. Zahrani¢ni

34



investofi tak Casto tuto prekazku obchazeji rozsitenim svého podniku do dané
zem¢, ¢imz se zde podnik stane de facto domécim. V neposledni fadé také africky
kontinent jako jeden z nejdynamictéji se rozvijejicich regioni s neustale rostouci
populaci a zejména pak stfedni tfidou nabizi investorim nebyvalé moznosti.
Ackoli tedy v minulosti nebyla Afrika pfili§ zajimavym trhem pro investory
z rozvinutych zemi, doba se méni a potencial tohoto regionu v market seekingu
zna¢né nabyva na vyznamnosti (UNCTAD 1999: 19-21).

Treti skupina investici je motivovana vyssi efektivnosti (efficiency seeking).
Zasadnim motivem tak je uSetfit na vyrob¢ a to zejména prostiednictvim levnéjsi
pracovni sily. Mezinarodni spole¢nost tak outsourcuje produkci svych vyrobku
dcetfinym spolecnostem V chudSich zemich, kde se diky niz$im mzdém produkt
vyrobi levnéji, avSak stale nosi znaCku dané matetské spolecnosti (UNCTAD
1999: 21-22). V SSA tento piistup reprezentuje napt. Coca-Cola, ktera roku 2016
postavila novou vyrobnu svych nealkoholickych napoja v Jihoafrické republice
(Coca-Cola 2016).

7.2.FDI a absorpéni kapacita

Ackoli jsou si danych determinantd FDI rozvojové zemé dobife védomi, jejich
realnd implementace je mnohem komplikovangj$i. Spousta zemi se jiz v minulosti
pokusila 0 nalakani zahrani¢nich investic skrze pobidkovou politiku.
Implementaci liberalni fiskalni politiky v tomto regionu zapocaly SAP v

80. letech minulého stoleti, jenz byly iniciovan¢ WB a IMF. Cilem SAP byla
stabilizace pfili§ volatilniho az regresivniho ekonomického prostiedi, které v SSA
panovalo. Omezeni ptekazek FDI, snizovani dani, danové prazdniny ¢i udélovani
exkluzivnich licenci zajistujicich komparativni vyhodu a dalsi vyhody méli jisté
vysoky potencial pii snaze dosdhnout na vice penéz ze zahrani¢i. I pies tyto
benefity mnoho investor nakonec od svych investi¢nich plani v rozvojovych
zemich upustilo, nebot’ narazili na podstatné problémy a nedostatky, s nimiz
Z pohledu investujici strany nelze témét nic délat a jejichz existence ma na
realizaci podniku az pfili§ negativni vliv. Jednalo se zejména o problémy
s lidskym  kapitdlem vychazejicim z nizké miry vzdélani a nedostatku

kvalifikovane pracovni sily, $patnou fyzickou infrastrukturou, a to jak silni¢ni, tak
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energetickou ¢i telekomunika¢ni, déle zde byl nedostate¢né rozvinuty financni

systém a v neposledni fadé také nedostate¢né institucionalni zazemi.

Absorpéni kapacitou se rozumi, do jaké miry je dana rozvojova zemé schopna
vstiebat potencidlni zahrani¢ni investici. Jinak fe¢eno, do jaké miry dany stat
vyhovuje vyse zminénym determinantim FDI. Lze ji tak rovnéz povazovat za
urcité ,,méfitko atraktivity” pro potencionalniho investora, kdyz se porovnavanim
této hodnoty u jednotlivych rozvojovych stati v minulosti zabyvalo nékolik
instituci v ¢ele s UNCTAD a jejim projektu zvanym Investment Compass, ktery
vsak bohuzel nema dalsiho trvani.

Absorpci Ize rozdélit do dvou zakladnich fazi. V prvni fazi se jedna o absorpci
konkrétniho podnikatelského zaméru, kdy jde zejména o jeho realizaci. Stat,
vnémz chce zahrani¢ni investor podnikat, tak musi disponovat dostatecnou
absorp¢ni kapacitou, aby umoznil plynulou a co nejméné problémovou funkénost
podniku financovaném z FDI. Ve fazi druhé se poté uvazuje o maximalizaci
benefitl FDI pro samotny stat, neboli do jaké miry je schopny vyuzit ptivalu
financi, technologii a know-how a docilit efektu pielévani, ¢imz az teprve v tomto
momentu dochazi ke skute¢nému plo§nému rozvoji.

Z ptedchozich tezi tak vyplyva, Ze aby byla dani rozvojova zemé& pro FDI
atraktivni a zaroven schopna vyuzit rozvojového potencialu téchto investici, musi
jiz ptedem disponovat alespoit minimalni drovni rozvoje v konkrétnich aspektech.
H. Nguyen et al. ve své studii Teorie absorpcni kapacity FDI (2018) uvazuji o
aspektech téchto:

1. Absorpcni kapacita domacich firem
Domaci firmy jsou zasadnim komponentem FDI. Ve vétSiné piipadd jsou
pravé oni spojkou mezi zahrani¢énim investorem a danou zemi. Jejich role je
zésadni ve vSech fazich procesu realizace FDI. Jiz v pocatcich se v ptipad¢
brownfieldové FDI stava domaci firma soucasti holdingu zahrani¢niho
investora a je tak v podstaté¢ hlavnim aktérem celého investi¢éniho projektu.
V piipadé greenfieldového pocindni se téméf za vSech okolnosti stavaji
dodavateli, a to at’ uz materiali ¢i stavebnich praci. V dalsich fazich ztstavaji
v roli dodavatell, skrze outsourcing mohou ptisobit jako koproducenti a
Vv neposledni fadé mnohdy také pusobi jako odbératelé, kdyz skrze né proudi
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produkty smérem ke koncovym zakaznikiim. Absorpéni kapacita domacich
firem je tak hnacim motorem FDI v cilové destinaci, nebot’ aby mohl
zahrani¢ni investor Gspé$n¢ implementovat svou investici, musi byt domaci
firmy schopny vyhovét jeho standardim. Schopnost domécich firem
absorbovat benefity FDI je rovnéz stézejni pro dosazeni kyzeného efektu
prelévani, kdyz se tak uci efektivnéjsi produkci skrze nové technologie a

novym manazerskym dovednostem (Nguyen et al. 2018: 8).

2. Lidsky kapital

Clovek je ptirozené podstatou celého poéinani a lidsky kapital je bezesporu
nejdilezitéjsim determinantem absorp¢ni kapacity celého hostitelského statu
jako celku, at’ uz se jedna o potencionalni pracovni silu, domaci firmy, vladu
¢i vesSkeré instituce. Pravé cloveék je nositelem a tudiz i multiplikdtorem
veskerych ziskanych benefitii vychéazejicich z FDI. Zaroven vSak na ném
Z nejvétsi ¢asti stoji atraktivita pro piipadné zahrani¢ni investice. Cim vyssi je
tak troven vzdélani a kvalifikované pracovni sily, tim atraktivngjsi je zemé
pro FDI a soucasné také schopnéjsi maximalizovat uzitek z vyplivajicich
benefiti (Nguyen et al. 2018: 9).

3. Financni systém

Finanéni systém je zdsadni pro veskeré transakce a tudiz i celkovou funkénost
podnikani. Rozumi se tim cela splet finan¢nich instituci od bank pies
pojistovny po riizné vladni a mezivladni organizace. Veskeré aktivity spojené
S vyplacenim, obdrzovanim a ukladdnim financi véetné internich pievodi
musi byt finanéni systém daného statu schopny spolehlivé realizovat.
V opacném piipadé¢ je V podstaté nemozné plynule podnikat a tudiz nelze ani

ocekavat prival zahrani¢nich investic.

4. Fyzickd infrastruktura

Do fyzické infrastruktury spadaji vSechny prostiedky zajistujici transfer
nefinan¢nich komponent podnikani. Patii sem dopravni infrastruktura
Vv podobé¢ silnic, zeleznic a také lodni a leteckd doprava, které¢ jako celek

zajistuji logistiku materialu, finalniho produktu a lidského kapitalu. Cim lepsi
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je tak dopravni infrastruktura, tim snadnéj$i a rovnéz levnéjsi je celkova
logistika spolecnosti. Bez ¢eho se podnikani dale neobejde je =zajisté
energeticka a odpadni infrastruktura. Dodavka elektfiny, vody, pohonnych
hmot a soucasné také odvod odpadt skrze kanalizacni sit’ ¢i sbér a svoz maji
existen¢ni vyznam pro podnikéni a jejich rozvoj jiz pied pfichodem FDI je
nezbytny.

Dalsim komponentem je infrastruktura telekomunikac¢ni, kterd zajistuje
vyménu dat a informaci mezi zucastnénymi stranami. Telefon a internet je
jednozna¢né podminkou moderniho podnikani a vystaveni spolehlivée mobilni
sit¢ tak musi byt mezi hlavnimi prioritami v zemich, kde tomu tak doposud
neni. V neposledni fad¢ autofi zminuji také ochranné prvky dulezité zejména
v zemich s ¢astym vyskytem piirodniho ohrozeni v podobé povodni, pozaru,
hurikdni a dals§iho nebezpe¢i. V téchto piipadech je infrastruktura
preventivniho opatfeni zamezujici Skodam jednozna¢né nepostradatelnd

(Nguyen et al. 2018: 10).

5. Technologie a vyzkum

Technologicky pokrok je zajisté jednou z hlavnich benefitt, kterou FDI
piinasi. Pro co nejvetsi absorpci je vSak potieba co nejvysSi urovné
technologické zdatnosti jiz pied piichodem FDI. Mnozi autoti se shoduji na
tvrzeni, Ze ¢im menSi je mezi investorem a hostitelskou zemi rozdil
Vv technologické pokrocilosti, tim vice je hostitelskd zemé schopna absorbovat
ziskané dovednosti a dosahnout tak realneho technologickeho pokroku
dalezitého pro maximalizaci produkce a tudiz 1 vynosti. Na druhou stranu, ¢im
vetsi je rozdil mezi trovni technologii zucastnénych stran, tim mensi je efekt
prelévani a soucasné také mensi atraktivita hostitelské zemé. V ptipadé, ze by
si i tak investor vybral danou zemi jako cilovou destinaci svého FDI, vznikl
by zde uréity ,,technologicky ostrov* izolovany od zbytku zem¢ s minimalnim
pozitivnim ploSnym dopadem. Zajistit pro zaméstnance technologické
vzdélavani od piky mize byt pro zahrani¢niho investora velmi nakladné a
mnohdy také s nejasnym vysledkem. Nedostate¢na technologicka troven je

tak dalS$im ze zasadnich divoda nezajmu FDI (Nguyen et al. 2018: 12).
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6. Institucionalni rozvoj

Instituce predstavuji veSkeré vazby mezi FDI a hostitelskou zemi. D¢Eli se na
formalni a neformalni. Do formalnich instituci patii sprava dani, pracovnich,
technickych a obchodnich standardti vcetné rezimu duSevniho vlastnictvi,
koordinuji interni trhy a soutéz, zajiStuji vzdélavani, propojuji jednotky
vetejné spravy apod. Neformalni instituce lze stéZi jednoznacné definovat,
jedna se v8ak o veskeré interakce mezi jednotlivymi aktéry.

Existence instituci je pro podnikani bezesporu zésadni. Skrze instituce lze
vyhledavat nové partnery a trhy, komunikovat s vladou a také vynucovat
zakon. Pokud neni systém instituci rozvinuty, investor riskuje odcizeni know-
how a také komplikace spojené s faktem, ze si v§e musi zafidit a zjistit sam,
coz jej stoji Cas a finance. Zemé s kvalitnim zakofenénym institu¢nim
systtmem tak v o¢ich investora pisobi spolehlivéji a zaroven pohodIngji.
Institu¢ni systém ukazuje ,,uzralost™ a troven rozvoje dané¢ho statu (Nguyen et

al. 2018: 13).

Stat usilujici o FDI ze zahrani¢i musi zajistit uspokojivou absorp¢ni kapacitu
ze vsSech téchto hledisek. VySe zminéné aspekty jsou k sobé vzijemné
komplementarni a je tak nemyslitelné, aby se vlada zaméfovala pouze na
nékteré z nich, coz se vSak v realu Casto stdvalo a stale stava. Pro ptiklad si
predstavme situaci, kdy chce stat naldkat zahrani¢ni investice ,,pouze® skrze
vystavbu infrastruktury a liberalni politiku. Zahrani¢ni investofi na prvni
pohled moZnost podnikéni v takovém prostiedi jist€¢ zaujme. Danové
prazdniny a jednoduché logistika jsou na uvod jist¢ zajimavymi pobidkami.
Pro prumérného investora vSak netrva dlouho si zjistit, Ze zde neexistuji
schopni subdodavatelé ani potencionalni zaméstnanci, finan¢ni instituce a
sluzby jsou nespolehlivé, komunikace s vetfejnou spravou hapruje a nakonec
hrozi i riziko odcizeni know-how. Selsky rozum tak i amatérovi v podnikani
napovi, Ze za téchto podminek je podnikani v dané destinaci pfilis§ rizikové a

tudiz v podstaté neptedstavitelné.
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7.3.FDI v SSA
V poméru k ostatnim svétovym regioniim je objem FDI putujici do SSA velmi
zemi povazovanych za jadro svétového trhu. Vibec nejvétsimi piijemci a zaroven
I investory FDI jsou tak regiony Severni Ameriky a Evropy a Stfedni Asie, Vv
némz nejvétsimi piijemci zahrani¢nich investic jsou pak staty Zapadni Evropy
v ¢ele s Velkou Britanii, Nizozemim ¢i Irskem. Za sledované 20leté obdobi
pfipada v priméru na Severni Ameriku 822 USD na osobu, zatimco na Evropu a
Stredni Asii 780 USD.
V pfepoctu na obyvatele dale nejvice zahrani¢nich investici putuje do oblasti
Latinské Ameriky a Karibiku. Region vyznamny zejména pro Severni Ameriku
nabizi svému bohatSimu severnimu sousedovi primarni zdroje, finan¢ni sluzby
(Karibik a sever LA), a v neposledni fad¢ slouzi rovnéz jako odbytisté statkd a
sluzeb. Rozdil mezi FDI putujicimi do tohoto a prvnich dvou regioni je vsak
ohromny. S praimérem 269 USD na osobu jde do Latinské Ameriky a Karibiku
pouze okolo 35 % FDI ptijimané druhou Evropou a Stiedni Asii.
Ctvrtym regionem v potadi FDI na osobu je Vychodni Asie a Pacifik s necelymi
139 USD na osobu. Region, v némz byla vétSina zemi jesté ke konci minulého
stoleti povazovana za rozvojove, nalakal zahrani¢ni investory zejména na svou
vysokou efektivitu ve vyrobé a vyvoj technologii. Diky svému rychlému
ekonomickému ristu si nékteré zemé zaslouzily prezdivku ,,AsijSti tygii®.
V soudasnosti se Vychodni Asie a Pacifik v &ele s Cinou, Japonskem a Jizni
Koreou pysni obrovskym trhem s vysokou spottebou statkli a sluzeb, do néhoz
vyznamng investuji i mistni investofi (ARIC 2017)
V priméru 133 USD na osobu je investovano na Stiedni vychod a do severni
Afriky. Oblast s obrovskym investi¢nim potencialem suZuje a zaroven odrazuje
od vétsiho objemu FDI piedev§im politickd nestabilita. Po¢inaje konflikty Vv Iraku
na konci 90. let minulého stoleti s naslednou vojenskou intervenci USA do této
oblasti, pokracujic pFichodem Arabského jara vroce 2010 s vyvrcholenim
v podob¢ valky v Syrii, v niz je ptimo ¢i nepfimo zacastnéna vétSina zemi tohoto
regionu, nebylo sledované obdobi v tomto pfipadé zrovna nejst’astnéjSim co se
atraktivity pro zahranicni investice tyce. Zejména udalosti okolo Arabského jara

kopiruji graf tpadku FDI putujicich do této oblasti, kdyz jesté vroce 2010

40



ptipadlo na osobu v priiméru vice nez 225 USD, zatimco v roce 2015 jiz pouze

necelych 118 USD.

Graf 5. Prijem FDI na osobu dle regionii
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AZ predposledni ze sledovanych regionti je subsaharskd Afrika s pouhymi 28
USD na osobu. Ackoli je trend za sledované obdobi pozitivni, kdyz v roce 1996
zacala SSA na 7,5 dolarech a vroce 2015 to bylo 43 dolarti na ¢lovéka, oproti
zbytku svéta spole¢né s posledni Jizni Asii s primérem 13 USD na osobu

zaostavaji propastnym rozdilem.

Nevelky zajem FDI vychazi bezesporu z nizké urovné absorp¢éni kapacity
subsaharského regionu. Podnikani v této oblasti se zahrani¢nim investorim jevi
jako prili§ riskantni s nejasnou piedstavou uspésné realizace. Jiz vyse byly
zminény konkrétni aspekty, na néz se musi lidii SSA zaméfit pro zvySeni
atraktivity FDI. Samotné zvyseni atraktivity a dosazeni vy$S$iho objemu pfilivu
investici  vSak nejsou nutné garanci Gspé$ného rozvoje  regionu
(Szogs et al. 2008: 2).

Z makroekonomického pohledu se mozna navysi data ve statistikach, v Zivotech
jednotlivych obyvatelti regionu se vsak nic nezméni. Typickym piikladem tomu
muze byt pfipad Rovnikové Guiney, zemé bohaté na ropu, ktera dle statistik WB

v pfepoétu HDP na obyvatele vykazuje srovnatelna ¢&isla s Ceskou republikou a
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v pfepoCtu FDI na obyvatele je na Spici nejatraktivnéjSich zemi SSA. Pres
vSechna tato ,,libiva“ data, dle Human Rights Watch témét polovina obyvatel Zije
pod hranici chudoby, stejny podil obyvatel nema pfistup k pitné vodé, polovina
déti nedokonci zdkladni Skolu, pouze Ctvrtina nastoupi na stfedni Skolu a délka
zivota v této zemi spolecné s vysokou détskou umrtnosti nedosahuji ani priiméru
SSA (Human Rights Watch 2017). V tomto piipad¢ je na vin¢ zejména elitarska
vlada, ktera veskeré bohatstvi z ropy soustfed’'uje do vlastnich rukou. Neptimy
podil na tomto pocindni maji vSak také zahranini investoii a partnefi, jejichz
touha po zisku zastifiuje etické kodexy a ve své podstaté tak podporuje
pokracovani elitafské politiky v zemi.
Vratim-li se na zacatek této ¢asti, doposud byl duraz kladen zejména na
atraktivnost daného regionu z pohledu investora a na kvantitu pfilivu investici.
Pro nastartovani FDI uspé$né transformujici se v rozvoj regionu je vSak stejné
dilezity i pristup vlady, popt. mistnich firem a béznych lidi. V ¢lanku FDI for
Development: Policy Challenges for Sub-Saharan African Countries (2002)
britského think thanku Overseas Development Institute (ODI) se autor D. W.
Velde zaméfuje na absorpéni kapacitu a efektivnost implementace z pohledu dané
zemé. Stanovi celkem 10 vyzev, se kterymi se musi dané staty vyporadat tak, aby
nebyly pouze atraktivni pro FDI, ale aby rovnéz co nejvice naplnily svij
rozvojovy potencial (Velde 2002: 2). Vyzvy, které stanovi jsou tyto:
1. Urceni jakym zplUsobem a jestli vibec se dana FDI shoduje s rozvojovymi

cili zemé

Zaméreni se na kvalitu, nikoli kvantitu

Dobfre se pfipravit

Snizeni miry konflikt( a korupce

Poskytnuti odpovidajici infrastruktury a dovednosti

Porozumeéni pro a proti mezinarodnich investi¢nich dohod

2
3
4
5
6. Implementace FDI politiky trvale a aktivné
7
8. Usnadnéni obchodu

9

Poskytnuti transparentnich a odpovidajicich pobidek a regulacniho ramce

10. Posileni vazeb v rdmci dostupnych prostredki
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Nekteré z téchto vyzev piirozené koresponduji s jiz zminénymi aspekty absorpéni
kapacity. Pro pochopeni a nastaveni spravné ,rozvojové investice” je vsSak
nezbytné doplnit ptivodnich 6 hledisek a o jeSt€¢ nezminéné aspekty diilezité pro
rozvoj.

Rozvojovy potencidl FDI bezesporu nelze poptit. Na druhou stranu vSak nelze o
FDI uvazovat jako o univerzalnim vseléku na veskeré problémy vsSech zemi.
Ackoli se doposud zaméfuji na subsaharskou Afriku jako na celek, kazda z téchto
zemi ma své specifika, a to nejen v otazce problémd, které ji suzuji, ale rovnéz
v ohledu pozitivnim v podob¢ komparativni vyhody ¢i jiného specifika, kterym je
jedine¢na. Komparativni vyhodou mutze byt piirodni bohatstvi v podobé
nerostnych surovin, klimatickych podminek, arodnosti pudy, nebo také vzdélani,
nabidka levné prace na pracovnim trhu, geografické podminky v podobé
pfimoiského statu automaticky majiciho logistickou vyhodu oproti statu
vnitrozemskému a v neposledni fad¢ také stabilni vldda ¢i dobré vztahy se
zemémi potenciondlnich investord. Komparativni vyhodu ma jist€¢ v néjaké
konkrétni oblasti kazdy stat. Dilezité ale je, aby se tato komparativni vyhoda
shodovala s investiénimi zajmy. Pravé to by si méla vzit na starosti vlada dané
zem&. Kazdy stat by si mél polozZit otdzku, jak zakomponovat FDI do svych
specifickych rozvojovych cili a celkové do svého kontextu. Naptiklad pokud
danou zemi tizi vysoké procento nezamé&stnanych s nizkou kvalifikaci, usilovat o
investice do high-tech primyslu nebude mit takovy rozvojovy efekt jako investice
napt. do pramyslu textilniho, ktery v daném piipadé spise nabidne préaci
nezamé&stnanym. Mnoho lidi by mohlo namitat, ze timto zplsobem se mnohé
smérem k lep$imu nezméni. Pfredev§im uroven vzdélani zlstane stejna a za danym
navrhem se ukryva maximalizace zisku skrze levnou pracovni silu. Z mého
pohledu je vSak urCeni téchto preferenci zasadni, nebot v zivoté kazdého
jednotlivého ¢loveéka, ktery tak ziska praci a pravidelny piijem se zméni spoustu
véci. Investice do high-tech primyslu zni jisté Iépe a piinasi s sebou know-how a
technologie, absorpéni kapacita statu trpiciho na vysokou miru nezaméstnanosti u
lidi s nizkou kvalifikaci v8ak neni schopna vyuzit pozitiv, které takova investice
pfinasi a problém s poétem nezaméstnanych se nijak nevyiesi.

Ve zkratce feceno, je diilezité, aby byl stat nejen atraktivni pro jakékoli zahrani¢ni

investice, ale aby aktivné vyhledaval investice takové, které sedi jeho rozvoji.
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Analyza toki FDI do svétovych regiont za sledované 20 leté obdobi ndm ukézala
neptilis velké uspéchy SSA, co se kvantity ty¢e. Dle Veldeho na ¢islech az tolik
nezalezi, dilezita je zejména kvalita FDI. Navazujic na ptedchozi bod,
implementace FDI by méla jisté co nejvice reagovat na rozvojové cile, také vsak
na maximalizaci uzitku ze zahrani¢nich investici pro danou zemi. Dulezita je
v tomto ohledu zejména realna hodnota financi, které v destinaci FDI zistanou.
Jako piiklad studie ODI uvadi skutenost, ze zatimco v Singapuru z jednoho
dolaru investovaného do vyroby pevnych diskil tvoii repatriovany zisk 37 centd,
z jednoho dolaru investovaného do ropy v Rovnikové Guiney je to 75 centd.
Jinymi slovy, az tii ¢tvrtiny zisku ze zahrani¢ni investice do ropy v této zemi se
vrati do vlasti zahrani¢niho investora a pouze jedna Ctvrtina zustane v Rovnikové
Guiney. Ackoli se ve statistikich objem tokti FDI muze jevit jako vysoky ¢i
nizky, pouha kvantita nemusi jednozna¢né vypovidat o efektivnosti investice
s ohledem na rozvoj daného regionu.

V otazkach konfliktu a korupce je dulezité si uvédomit, ze se nejedna pouze o
eticky problém ¢i bezpe¢nostni riziko, ale o pfimy dopad na podnikéani. V piipadé
konfliktu by stat mél zajistit prevenci takového pocinani, mnohé vSak casto
nezmuze. Otazka korupce je ale jind. Zahrani¢ni investofi mnohdy narazi na velké
piekazky spojené s korupci, kdyZ korupce spolkne nemalé naklady jen za moZnost
podnikat v daném regionu. Uvazujeme-li 0 tom z finanéniho hlediska, investor tak
musi kromé¢ dani, cel a dalSich poplatkli brat v potaz dalsi polozku ,,korupce®,
kterou si nelze piesné vypocitat, a kterou ve vysledku v jiné destinaci ani nemusi
fesit. Subsaharska Afrika je bohuzel korupci postizena ve velkém. Dle indexu
vnimani korupce kazdoro¢né sestavovaném Transparency International v obdobi
let 2012-2016 z poctu celkem 44 sledovanych zemi v SSA 39 nedoséhlo na
hranici 50 %. Zatimco v prvni 50 z celkem 176 sledovanych zemi nalezneme
pouze 4 zemé& SSA, v poslednich 50 jich je uvedeno hned 20. S korupci se tak
relativné dobfe vypotfada Botswana (35. misto), Kapverdy (38.), stejného postu na
zebticku dosahuji Mauricius a Rwanda (50.) a nakonec Namibie (53.). Naopak
nejhorsi pétici tvofi na samém konci ZebfiCku Somadlsko (176.), Jizni Sudan
(175.), Guinea-Bissau (168.) a Eritrea s Angolou spole¢né na (164. mist¢).

Pokud ma zahrani¢ni investor zajem o konkrétni nerostné suroviny,

pravdépodobné riziko korupce piijme. Pokud vSak kouka po moznostech vyroby
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nebo nabidky sluzeb v daném regionu, se soucasnou statistikou SSA se nelze divit

pouze dil¢imu z4jmu FDIL

8. Analyza sou€asného stavu rozvoje, ODA a FDI v Ghané, Keni a Zambii

Pro tucely vzajemného porovnani urovné rozvoje a dopadu FDI a ODA na rozvoj
byly vybrany staty Ghana, Kefia a Zambie. Divody vybéru téchto zemi jsou
nasledujici.

Jiz vyse je n€kolikrat zminéna skutecnost, ze pokud chce dany stat uvazovat o
veétsi atraktivité zahraninich investici (véetné ODA), musi byt splnéna zésada
stabilniho politického systému, idealné¢ v podobé demokracie. Dle renomovaného
statistického webu Our World in Data mély vSechny tyto zemé& vroce 2015
minimaln¢ 8letou historii demokracie (Our World in Data 2015). Nejmladsi
demokracii je Zambie, ktera toto pozitivni oznaceni ziskala v roce 2008, pted
Zambii byla ,,povySena” do demokratického stavu Kena v roce 2002 a tésné
nejstarsi demokracii z vybranych zemi je Ghana od roku 2001.

DalSim aspektem je geografické rozloZeni téchto zemi. Ghana byla vybrana jako
zastupce Zapadni Afriky, Kena zastupuje Afriku vychodni a Zambie Afriku jizni.
Z ptehledu subsaharské Afriky ndm vypadava centralni region, ktery jsem do
studie nezahrnul, nebot’ ani jeden ze zemi tohoto regionu nedosahuje urovné fadné
demokracie, coz by mohlo zkreslit vysledky porovnavani.

Pii vybéru zemi bylo tedy cilem zohlednit riznost regiond, avsak na druhou
stranu byly uceln¢ vybrany staty, které si jsou navzajem co nejpodobnéjsi.
Zohlednén byl také fakt, ze vSechny tyto zemé byly byvalé britské kolonie, které
doséhly vlastni nezavislosti na Britech na konci 50. (Ghana 1957) a v prvni
poloving 60. let (Kenia 1963, Zambie 1964). V neposledni fad¢ patii vSechny tii
zemé& do kategorie zemi s nizSim stifednim dichodem dle klasifikace Svétové
Banky.

Historicka a pfijmova podobnost v kombinaci s geografickym rozlozenim se dle
mého nazoru jevi pro porovnani ideéalni, nebot’ je tim ve vyzkumu zohlednéna
vétSina regioni SSA a zaroven jsou alesponl ¢asteCné eliminovany odliSné

vyvojové ¢i socioekonomické kontexty v podobé rozdilného kolonidlniho
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dédictvi/uspotadani, rozdilné politické situace a také vyrazného rozdilu

Vv ptijmech téchto stati.

8.1. HDP
Hruby domaci produkt je viibec nejcastejSim makroekonomickym ukazatelem
rustu a ekonomického zdravi sledované zemé, ackoli ma spoustu nedostatk.
Zasadnim nedostatkem je zejména skutecnost, ze vyjadiuje veskerou produkci na
uzemi dané zem¢, pti¢emz nezohlediuje, kdo z té produkce tézi (Costanza et al.
2009: 7). Jedna se zejména o remitence zahrani¢nich investorti a pracovniki,
jejichz vydélky putuji za hranice zkoumaného statu. I tak je dobré zacit HDP

jakoZzto nejobecnéjsim makroekonomickym ukazatelem.

Graf 6. Riist HDP (%)
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Graf ristu HDP pozoruje vyvoj meziro¢niho ristu u danych zemi od roku 2000.
Vyvoj HDP byl u vSech pozorovanych zemi pfirozené kolisavy a odpovidajici
dynamickému ristu rozvojovych zemi. Ghana do sledované¢ho obdobi vstoupila
rust zaznamenal nejvysSich hodnot 14,1 % v roce 2011, kdy se vyrazn¢ zadaftilo
zejména ghanskému pramyslu, jehoz tempo ristu se z 6,9 % v roce 2010 raketové
vySplhalo na 41,1 % v roce nasledujicim. Toto opojeni vystiidal v dalSich letech
vyrazny pad trvajici az do roku 2016, v némz bylo opét dosazeno minimalni

hranice 3,7 %. To mimo jiné zapfiinil pdd cen primarnich zdroji na

46



mezinarodnich trzich, na jejichz exportu je Ghana siln¢ zavisla (OECD 2017:
264). Ptechod cenové krize téchto komodit byl poté reflektovan v roce 2017, kdyz
doslo k rustu 8,5 %.

Kena do sledovaného obdobi vstoupila jesté za dob sice vicestranického, ale ne
uplné tak demokratického rezimu pod vladou prezidenta Daniela Moie. B€éhem
24leté vlady tohoto prezidenta (do roku 2002) v Keni nedochazelo k piilis
vyraznému rustu HDP, kdyz primérovalo mezi 1-2 %. Od zvoleni noveho
prezidenta Kibakiho za¢alo dochazet k postupnému nartstu az k témé&f 7% hranici
vroce 2007. Snastupem ekonomické krize vSak Kena vté dobé zévisla
predevSim na exportu ¢aje, kdvy a na turismu, u nichz celosvétova poptavka
vyrazné klesla, zazila rovnéz krizi interni, coz zaznamenalo pad na sotva
pozitivnich 0,2 % meziro¢niho riistu HDP v roce 2008.

Po tomto roce zaznamenala Kena postupné oziveni ekonomiky, kdyz v roce 2010
dosahla nejvétsiho ristu 8,4 % za sledované obdobi. V nasledujicich letech doslo
zemedelstvi. Kazdoro¢ni rist HDP okolo 5 % vSak vykazuje vcelku tspésné
pocinani, kdyz se Keni podafilo transformovat svoji ekonomiku z pfevazné
zemédélsky zaméfené v ekonomiku sdominanci sluzeb (African Economic
Outlook 2017: 268).

Zambie je silné zavisld na t&7b& a exportu médi a na zemé&délstvi. Uspéchy a
neuspéchy téchto komodit na mezindrodnich trzich se tak vyrazné reflektuji
vV ekonomickém ristu této zemé€. Na zacatku nového tisicileti doslo k privatizaci
t¢zby médi, coz mélo velmi pozitivni dopad na zambijskou ekonomiku. Piiliv
investici zejména z Evropy a Ciny zajistil obrovské navyseni produkce a exportu
této zasadni komodity a tudiz zambijské HDP rostlo nevidanym zptisobem. Tomu
pomohl také priliv zemédélsky orientovanych spole¢nosti z JAR, pro které byla
Zambie stale atraktivnéjs$i destinaci pro zemédélstvi. Oproti ostatnim sledovanym
zemim dosahovala Zambie nejlepSich vysledkl, kdy si az do roku 2010 drzela
mezirocni tempo rastu HDP v priméru nad hranici 7 %. Svého maxima za
sledované obdobi dosahla pravé v tomto roce, ve kterém zaznamenala rtst 10,3
%. Po roce 2010 vSak doSlo k vyraznému zpomaleni, za coZ mohlo zejména

vSeobecné snizovani cen médi na mezinarodnich trzich a déle také sucha snizujici
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nejen zemédélskou produkcei, ale i produkci energii (African Economic Outlook
2017: 300). V roce 2015 zpomalila Zambie na své minimum 2,9 %, pficemz
v poslednich dvou sledovanych letech dochazi k pomalému ,,vzkiiSeni®, a to opét

zejména diky vydatnym de$t'im a naristajici poptavce po médi.

Co se primért tyce, v poradi Ghana, Kena, Zambie Ize u téchto zemi pozorovat
za sledované obdobi primérné tempo ristu 6,2 %, 4,6 % a 6,2 %. Za sledovanych
18 let tak HDP Ghany se Zambii rostlo podobnym tempem a Kena byla oproti
této dvojici trochu pomalejSi. Srovname-li vSak data za poslednich 5 let
sledovaného obdobi, tedy od 2013 do 2017, Kena je jedinou z téchto zemi, ktera
dosahuje vyssiho primérného tempa rastu (5,5 %) v porovnani s primérem za
celé obdobi. Rist Ghany se proti svému priméru snizil na 5,5 % a je na tom
stejné s Kenou, zatimco Zambie zaziva jiz vySe zminénou recesi a jeji tempo ristu

se zpomalilo o vice nez 2 % na pramér 4,1 %.

8.1.1. HDP na obyvatele vs. chudoba

Stejn¢ jako HDP, i HDP na obyvatele je casto vyuzivanym ukazatelem
ekonomické trovné jevicim se vice lidsky orientovanym, kdyz si skrze tato data
muizeme udélat hrubou predstavu o tom, kolik zhruba jeden ¢lovék ro¢né vydéla.
V piedchozi Casti jsem zminil nedostatky HDP. Zasadni je skuteCnost, ze se jedna
o produkci na daném uzemi, nezohlediiuje se zde vSak, kdo se na ni podilel, popf.
kdo z ni tézi.

Na nize uvedeném grafu miizeme pozorovat nariist HDP v pfepoctu na obyvatele
u vSech tii zkoumanych stath. Ke zpracovani grafu byla vyuzita data WB
hodnot oSetfeny o inflaci.

U Ghany a Zambie miZeme pozorovat podobnou dynamiku ristu HDP na
obyvatele, pficemz Ghané se dafilo nejlépe. V roce 2000 vychazelo praimérné
HDP na Ghanana pfi realné hodnoté¢ USD k roku 2010 na 969 USD, v roce 2017
to pak bylo témér 1 814 USD. Zambie zacala ve sledovaném obdobi na 938
dolarech a v roce 2017 se vysplhala na 1 646 USD na osobu. V piipad¢ Keni byl
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rast stiidmé;jsi, kdyz do sledovaného obdobi vstupovala s 833 USD a na konci
tohoto obdobi dosahuje 1 169 USD na osobu.

Graf 7. HDP na obyvatele
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Zdroj: Data World Bank 2018

Z pohledu statistiky HDP na osobu se tak zda byt uroven zivotnich podminek
obyvatell jasna, Ghanané jsou nejbohat$i, za nimi se drzi Zambijci a
nejpomalejSiho rastu dosahuji Kenané.

Skutec¢nost, ze HDP nezohlednuje, komu podil nalezi, v§ak vyrazné ovliviiuje tyto
zaveéry. Kromé remitenci investorti a expath HDP také nepocita se socialnimi
rozdily ve spole¢nosti, které jsou v rozvojovém svété mnohem vétsi nez ve vété
rozvinutém. V piipadé, Ze tento faktor bereme v potaz, HDP na obyvatele by bylo
pfesnym ukazatelem v pfipad¢, Ze by vSichni obyvatelé dané zemé vcetné cizincl
méli na produkei stejny podil. To je vSak stav az piili§ idedlni, nikoli vSak realny,
a proto je potieba miru HDP na obyvatele brat s rezervou. Na druhou stranu,
piirozené, ¢im je HDP na obyvatele vyssi, tim se da i predpokladat skute¢ny vySsi
pfijem mistniho obyvatelstva. K ziskani lepsiho piehledu o skute¢ném stavu

zivotnich podminek béZnych obyvatel se tak pouziva index lidského rozvoje

(HDI), ktery vychazi z nékolika indikatoru.
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8.2. HDI

Index lidskeho rozvoje (HDI) je souhrnnou mirou dlouhodobého rozvoje s
ohledem na 3 zakladni dimenze rozvoje clovéka. Témito dimenzemi jsou dlouhy a
zdravy zivot, ptistup ke vzdélani a fadné Zivotni podminky. Dlouhy a zdravy zivot
je méfen primérnou délkou Zivota. Urovent vzdélani se sleduje skrze pocet let
stravenych vzdélavanim soucasnych dospélych a zaroven rovnosti pfistupu ke
vzdélani a predpokladany pocet let vzdélavani u déti v predskolnim véku, zivotni
podminky jsou méfeny GNI (UNDP 2018).

Graf 8. Index lidského rozvoje
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Zdroj: UNHDR 2018

Graf sleduje vyvoj indexu lidského rozvoje u zkoumanych zemi od roku 2000. U
vsech tfi doslo k pomérné vyznamnému stabilnimu ristu, kdyz se z roku 2000,
kdy Ghana zaznamenavala hodnotu 0,484, Kena 0,451 a Zambie 0,432, vySplhaly
tyto staty na hodnoty 0,592, 0,590 a 0,588 v roce 2017 dle ptedchoziho
usporadani. Ve srovnani s ostatnimi 189 zemémi a teritorii, u nichz je diky
dostatku dat umoznéno GNI spocitat, se Ghana k roku 2017 tadi na 140. misto,
Kena je 142. a Zambie 144. Pravé dle téchto hodnot jsou vSechny tfi zemé
zatazeny do skupiny statd se stfednim lidskym rozvojem, do niz patii 1 vSichni s
hodnotou ptrevysSujici 0,550. S ohledem na pramér SSA, ktery byl k roku 2017
spocitan na 0,537, maji vSichni sledovani nadprimérny lidsky rozvoj. V poméru k
ostatnim zemim ve skuping stati se stfednim lidskym rozvojem jsou naopak zatim

vsichni podprimeérny, kdyz tato skupina dosahuje pruméru 0,645.
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Tabulka 2. Srovnadni indikatorii HDI

GNI na osobu
Primérna Ocekavana Primérna | (mezinarodni Poradi
délka zZivota | délka skolni | délka skolni | dolar v real. HDI HDI ve
pfi narozeni dochazky dochazky hodnotach k svété
2011) 2017
2000 | 2017 |2000 2017 | 2000 | 2017 | 2000 2017 [2000 |2017
Ghana 57 63 8 11,6 6,1 7,1 2214 | 4096 | 0,484 | 0,592 140.
Kena 51,8 | 67,3 8,4 12,1 5,3 6,5 2112 | 2961 | 0,451 | 0,59 142.
Zambie | 44,7 | 62,3 9,8 12,5 5,9 7 2012 | 3557 | 0,432 | 0,588 | 144.

Zdroj: UNHDR 2018

Tabulka vzdjemné porovnava jednotlivé indikdtory HDI. Pro piehledné;si
srovnani vyvoje jsou zde zaznamenana data k letim 2000 a 2017, tedy zacatku a
konci sledovaného obdobi. Na urovni dlouhého a zdravého Zivota mulZeme
sledovat nejvétsi nartst v pramérné délce zivota u Zambie. Zambii se za
sledovanych 18 let podatilo dosdhnout priiméru 62,3, ktery je sice stale lehce nizsi
oproti ostatnim, narast o 17,6 let je vSak velkym tspéchem. Druha je Kena, ktera
rovnéZ zaznamenala obrovsky nartst v primérné délce zivota, konkrétné o 15,5
let na 67,3, ¢imz se mlze pySnit prvenstvim v primérné délce zivota mezi
sledovanymi zemémi. Nejmensi uspéch zaznamenala Ghana, u niz se primérny
dozity vek navysil o 6 let. Vzhledem ke slusnému priméru 57 let uz v roce 2000
je vsak i tento rust pozitivni a fadi Ghanu na 2. misto mezi sledovanymi. VSichni
z téchto zemi jsou nad primérem SSA, ktery byl k roku 2017 60,7 let.

Druhy a tfeti sloupec se zabyva vzdélanim. Ocekavana délka Skolni dochazky u
predskolakt se v pripadé Ghany a Keni navysila o vice nez 3,5 roku, v ptipadé
Zambie o necelé 3 roky. Na druhou stranu Zambie vychazi nejlépe, co se
skute¢ného poctu let tyCe. Aktudlné zambijského predskoldka cekd v priméru
12,5 roki studia, keniského 12,1 a ghanského 11,6 let. Realita u dospélych, kteti
maji studium za sebou je jina, ale u vSech sledovanych podobnd. VSichni tfi
zaznamenali riist o zhruba rok. Ghanané a Zambijci maji za sebou primérné 7 let
studia, zatimco Kenané okolo 6,5.

Poslednim nezminénym sloupcem je prumér GNI na osobu v mezinarodnich
dolarech v reélnych hodnotach k roku 2011 vychéazejici z dat OSN. Indikéator

sledujici ekonomickou uroven primérného obcana ¢i rezidenta Zijictho v dané

vvvvv
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které rezident v primeéru dosdhne na 4 096 mezinarodnich dolard. Druha je
Zambie s narastem o 77 % s pramérem 3 557 dolarti na ¢lovéka. Za sledované
obdobi si nejméné polepsili Kenané s 2 961 dolary a rastem o 40 %.

V porovnani se zbytkem zemi se stfednim lidskym rozvojem muizeme pozorovat
nejveétsi nedostatky v délce zivota, u niz ma tato skupina praimér 69,1 let, a také v
pfepoctu GNI na osobu, které ¢ita na 6 849 mezinarodnich dolarti. Naopak dobry
az nadprimérnych vysledkii dosahuje toto trio ve vzdélani, kdyz je prumér
skupiny u o¢ekavané délky Skolni dochazky 12 let, zatimco primérna délka Skolni
dochazky 6,7 roki.

Oproti primérim SSA jsou sledované zémé téméi ve vSem nadprimérni az na
GNI per capita v piipadé¢ Keni, ktera je pod subsaharskym primérem 3 399

dolart.

8.2.1. IHDI
Ackoli v mnohem mensi mife nez HDP, i HDI opominéd nékteré kontexty reality,

pro kterou je tento index vyuzivan. Viibec nejzasadnéjs$i nerovnost, se kterou se v
rozvojovém svété muzeme potkavat ve znané vEtSi mife, nez ve svéte
rozvinutém. Aby bylo toto opomenuti osetieno, byl UNDP vytvofen index IHDI,
jenz je HDI upraveno o nerovnost (UNDP 2018).

Na zakladé procent uvedenych nize v tabulce lze pozorovat rozdily v nerovnosti u
vyse zminénych indikatori k roku 2017. Celkoveé nejvétsi nerovnost mizeme
sledovat v Zambii. Ztratu o vice nez 34 % ma na svédomi zejména nerovnost v
pfijmech mistnich obyvatel sahajici témét na 50% hranici a dosahujici znacné
nerovnosti 1 u ostatnich indikatorti. Celkové snizeni na hodnotu 0,388 ji tak opét
fadi na posledni misto. Zasadnich ztrat dosahuji i dalsi 2 sledované zémé, kdyz 1ze
pozorovat téméf 29% celkovou nerovnost v Ghané a necelych 26,5% nerovnost v
Keni. Oproti Keni ma Ghana trochu vyssi nerovnost v pramérné délce zivota, o 12
% vys§i nerovnost u vzdélani, Kena zas na druhou stranu o témét 8 % vétsi rozdil
v piijmech. S ohledem na socidlni nerovnosti tak Kena ptred¢i Ghanu s THDI

hodnotou 0,434 oproti 0,42.

52



Tabulka 3. Mira nerovnosti

Koeficient | Nerovnostv
, . ) o v Nerovnost Nerovnost v
IHDI Ztrata lidské pramérné e . o
. s ve vzdélani pfijmech

nerovnosti | délce Zivota
Ghana 0,42 28,9% 28,8% 26,2% 34,9% 25,3%
Kena 0,434 26,4% 26,3% 22,8% 22,9% 33,1%
Zambie | 0,388 34,1% 33,0% 28,8% 21,7% 48,6%

Zdroj: UNHDR

Tabulka 3. dopliuje tabulku IHDI v socialnich rozdilech ve spole¢nosti u
sledovanych zemi. V prvnim sloupci sleduje podil obyvatelstva zijici pod
univerzalné stanovenou hranici extrémni chudoby pod 1,90 USD na den na jednu
osobu. Nejlépe je na tom vtomto ohledu Ghana, ve které ,pouze” 12 %
z celkového poctu obyvatel Zije pod touto hranici. V ptipadé Keni je oproti Ghané
podil extrémné chudych vice neZ trojnasobny s 36,8 % a nejhlfe je na tom
Zambie, kde vice neZ polovina populace, piesné 57,5 %, Zije v extrémni chudobé.
V realnych ¢islech Zije nejvice lidi po hranici chudoby v Keni, na jejimz vice nez
48milionovém poctu obyvatel tvoii 36,8 % necelych 18 miliont lidi. V Zambii

zije pod touto hranici zhruba 9,5 milioni obyvatel a v Ghané se jedna o 3,4

miliony.
Tabulka 4. Rozdily v prijmech
ngi’ll’obyvatels-tv’a Podil na pfijmu Podil na pfijmu
Zijici pod hranici . Vi was . o

L, nejbohatsi pétina nejchudsi pétina
extrémni chudoby (%) (%)
(%) (1) 0
Ghana 12 48,3 5,4
Kena 36,8 47,5 6,2
Zambie 57,5 61,3 2,9
Ceska republika 0 35,9 9,7

Zdroj: Data World Bank 2018

Dalsi dva sloupce porovnavaji rozdily mezi nejbohatsi a nejchudsi v podilech

z celkovych piijmu.
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Zambie je ma z vybéru zemi viibec nejvetsi socialni rozdily, kdyz nejchudsich 20
% dosahuje na pouhd 2,3 % piijmi zemé, zatimco nejbohatSich 20 % obyvatel
pod sebou shromazd’uje 61,3 %. Tato skute¢nost jen potvrzuje ¢isla z prvniho
sloupce, ve kterém vice nez 57 % obyvatel Zije pod hranici extrémni chudoby.
V ptipadé Keni a Ghany jsou ¢isla podobnd, nejmensiho socialniho rozdilu vsak
dosahuje Kena s 6,2 % z piijmi pro nejchudsi pétinu a 47,5 % pfijmi pro pétinu
nejbohatsi. Pro srovnani byla tabulky doplnéna Ceskd republika, u niz lze
pozorovat nejmensi socialni rozdily a zddny podil obyvatel zijici pod hranici 1,90
USD na den.

V boji s chudobou se ze sledovanych rozvojovych zemi celkové nejlépe vykazuje
Ghana, ktera nabyva podobnych socidlnich rozdili jako Kena, ma vSak

trojnasobné niz$i procento extrémné chudych.

8.2.2. GDI

Genderova rovnost je jednim z nejzasadnéjSich témat lidského rozvoje a to nejen
v rozvojovém, ale i v rozvinutém svété. DuleZity je zde samoziejmé aspekt
lidskopravni, avSak i z pohledu socioekonomického a politického bylo jiz
nespoctem studii a praxe dokdzéno, ze je genderovad rovnost ve vSech danych
ohledech spole¢nosti velmi prospésna a zadouci. Rovnost mezi muzem a Zenou je
taktéz patym z cili SDGs.

Index rozvoje dle genderu (GDI) rozlisuje vysledky HDI dle pohlavi. Pocita se
jako pomér HDI zen vici HDI muzi (UNDP 2018).

V nize uvedené tabulce mizeme pozorovat vcelku dobré vysledky u vSech tii
zemi. Vysledkem tomu jsou GDI hodnoty vyssi nez nejen pramér SSA (0,893),
ale 1 zemi se stfednim lidskym rozvojem, jejichz celkovy primér GDI je 0,878.
Nejvétsi rozdily u sledovanych indikatorti najdeme ve sloupci GNI na osobu,
zjednoduSené feceno v piijmech. V priméru si za vSechny tfi zemé, u kterych se
vysledek 1i8i pouze plus minus 2 %, Zeny vydé€laji zhruba 72 % toho, co muzi.
Prestoze tak tyto zem¢ témét dvojnasobné pievysuji souhrn zemi se stifednim
rozvojem, u nichz je tento pramér pouhych 37 %, je u vSech tii Zadouci dalsi

posun k rovnym pfileZitostem pohlavi.

54



Tabulka 5. Srovnani indikatorii GDI

GNI na
Primérna | Océekavana | Prumérna (mec;is::rl:)dni Zeny/
délka Zivota | délka Skolni | délka Skolni , HDI Muzi
pti narozeni | dochdazky dochazky dolar v real. pomeér
hodnotach k
2011)

Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muii | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | GDI

Ghana | 64,1 62 |11,5|11,8| 6,3 7,9 | 3349 | 4849 | 0,563 | 0,619 | 0,91
Kena 69,7 | 64,9 | 11,7 | 12,5 | 5,7 7,1 | 2529 | 3398 | 0,568 | 0,61 | 0,931
Zambie | 65 59,6 12 13 6,5 7,4 | 2986 | 4138 | 0,569 | 0,605 | 0,941

Zdroj: UNHDR 2018

Piestoze je HDI u obou pohlavi ve sledovanych zemich pomérné rovné,
neznamend to, ze se Zendm dostdva stejnym prilezitostem jako u muzi.
Mezinarodni instituce jako Svétovd banka, OSN ¢i OECD pouzivaji k méfeni
rovnych pfilezitosti ukazatele jako uroven vzdélani a podil na mocenském

rozhodovani.

Tabulka 6. Prilezitosti dle pohlavi

Pomér obyvatel s al A , . .o,
Zastoupeni Zzen omer o’ yv’a els ? e’s?on Podil ekonomicky aktivnich
sekundarnim vzdélanim
v parlamentu (%)
0 ] (%) )
Zeny Muzi Zeny Muzi
Ghana 12,7 54,6 70,4 74,8 79,2
Kena 23,3 32,5 39,2 62,4 68,5
Zambie 18 39,2 52,4 70,1 79,7

Zdroj: UNHDR 2018

Pii celkovém zhodnoceni lidského rozvoje vychézi nejlépe ze zkoumanych zemi
Ghana. Tato zemé oproti ostatnim vynikd jak s ohledem na vzdé€lani, tak
s ohledem na materialni zivotni podminky. Ghanané jsou v porovnani s Kefou a
Zambii jednoduse vzdelan€jsi a bohats$i. Oproti Keni se vSak doZzivaji vcelku
zna¢n¢ nizs§iho véku, coz poukazuje na slabsi rozvoj ve zdravotnictvi. Pfestoze ma
Ghana nejvys§i procento zen s alesponl sekundarnim vzdélanim a také Zen
zaméstnanych, ptijmové rozdily mezi pohlavimi jsou tu nejvétsi, totéz plati i pfi
zastoupeni Zen v politice. Ghana tak musi v poméru k ostatnim sledovanym
zemim zabrat na poli zdravotnictvi a genderové rovnosti.

Nejhorsi Uroven rozvoje muzeme pozorovat v Zambii. Ackoli je tato zemé
genderové vyrovnanéjSi a mé celkem vysoky podil ekonomicky aktivnich

obyvatel a soucasné dobré makroekonomické vysledky, socialni rozdily jsou zde
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tak vysoké, Ze vice neZ polovina poppulace zije na hranici extrémni chudoby.
Zambijska vlada by se tak nejvice mela zamétit na kvalitnéjsi redistribuci zdrojt a
navyseni platl u chudsi poloviny obyvatel.

Kena dosahuje dobrych vysledkll v oblasti zdravotnictvi, kdyz v primérné délce
zivota jasné vévodi. Ma také ze vSech nejvyrovnanéjsi genderové rozdily. Na
druhou stranu i Kena se potykd s vysokym procentem obyvatel na hranici
extrémni chudoby a také velmi nizkym procentem populace s alespon

sekundarnim vzdélanim.

8.3.0DA
Vsichni ze sledovanych zemi jsou pfijemci oficidlni rozvojové pomoci. Nize

uvedeny graf pozoruje vyvoj ODA na obyvatele v USD od roku 2000 do 2017.

Tabulka 7. Vyvoj ODA na osobu
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Zdroj: Vlastni vypocty, Data World Bank

Celkem nejvice rozvojovych financi na osobu za sledované obdobi putovalo do
Zambie. Pocatecnich 75 USD na osobu se v roce 2006 vystoupalo az na prumér
119 USD na jednoho Zambijce. Od tohoto roku vSak nasleduje pokles
v rozvojovych financich trvajici dodnes. Ackoli vroce ptiputovalo ODA do
Zambie o vice nez 200 mil. USD vice a dotyka se hranice téméf miliardy dolart,

pocet obyvatel se v Zambii zvysil o zhruba 6 miliond, coz ¢ita na 163 % poctu
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obyvatel na zafatku sledovaného obdobi. Statistika ODA na obyvatele tak pfi
stabilnim pfilivu rozvojovych zdroji pfirozené s vyraznym nardstem obyvatel
vyrazné klesad. Primérna ¢astka ODA na obyvatele se v Zambii za sledované
obdobi drzi na 76 USD na osobu. V prvnich deseti letech si vSak drzi praimér 84
USD a v poslednich 5 letech klesa na 62 USD.

V ptipadé¢ Ghany je ptiliv ODA v pfepoctu na osobu stabilnéjsi. Ackoli stejné
jako Zambie zazila i Ghana vyrazny nartst poctu obyvatel o vice nez 10 miliont,
coz je jeSt€ o 4 % vice nez v ptipadé Zambie, vcelku tmérné s tim rostly i
rozvojové finance, které z rozpoétu 600,6 mil. USD v roce 2000 vzrostly na 1,31
mld. USD vroce 2016. Ghana si tak drzi pramér 54 USD na osobu, kdyz
v prvnim desetileti to bylo 50 USD a v poslednim pétileti 55 USD.

Co se objemu rozvojovych financi jako celku ty¢e, Kena je daleko nejvétsim
pfijemcem. V pfepoctu na osobu je toto tvrzeni presnym opakem. Do Keni
putovalo v priméru ODA na osobu nejméné. Jako jedina vSak zaziva vyrazny
narist ODA na osobu pfes fakt, Ze i v Keni vzrostla populace o 65 % na 49
miliontl. Z pocatecnich 15 USD na osobu se vySplhala na 45 USD v roce 2016.
Primér Keni za prvni desetileti byl 24 dolarh, v poslednim pétileti 58 USD na

osobu.

8.3.1. ODA dle sektort
Na zékladé dat OECD lze vypozorovat vyvoj ODA ve zkoumanych zemich dle

sektoru za pétileti 2012-2016.

Ghana

Nejvice rozvojovych investic v Ghané¢ bylo vyuzito na rozvoj socialni
infrastruktury a sluzeb, do ¢ehoz spadaji sektory vzdélani, zdravotnictvi a vody a
sanitace. Na pocatku sledovaného obdobi dominovaly investice do zdravotnictvi,
ty vSak pozdé&ji opadly zhruba na polovinu a do poptedi se posunulo zemédélstvi.
V roce 2016 se nad vSechny ostatni sektory vyzdvihly investice do energii, které
se oproti letim predchozim vyS$plhaly az na 10nasobek. Zatimco v roce 2015 do
Ghany putovala ODA na energie v ¢astce zhruba 45 mil. USD, v roce 2016 to
bylo 455 mil. USD.
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Velky narGst financi lze také pozorovat v poslednich 2 letech u zminéného
zemé&délstvi, které jako jediné ze sektoru vyroby 1aka vyssi procento zahranicni

pomoci.
Tabulka 8. Rozdéleni ODA dle sektorii - Ghana
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B Zemédélstvi, lesnictvi a

rybolov
= Primysl, téZba a stavebnictvi

7%

Obchod a turismus

Multisektor

Zdroj: Vlastni vypocty, data OECD 2018

Kena

Podobn¢ jako Ghana, 1 v ptipadé Keni je nejvice ODA investovano do rozvoje
socialni infrastruktury, pfi¢emz jednozna¢né dominuji investice do zdravotnictvi.
Za sledované pétileti putovalo az 55 % ODA Ccist¢ do sektoru zdravotnictvi,
druhym preferovanym odvétvim s 13 % byla poté energie a zbytek sektorti se
drzel na hranici pod 7 %. Vyznamné investice do zdravotnictvi jsou
pravdépodobné jednim ze zasadnich faktori dobrého pocindni Keni, co se
dimenze dlouhovékosti v HDI tyce.

S velmi kolisavym pribéhem bylo také vyznamné investovano do dopravni a
komunikac¢ni infrastruktury. Prestoze v letech 2012 a 2015 bylo k témto Gc¢elim
celkem investovano pfes 650 milioni, v letech ostatnich to celkem nebylo méné

nez 15 miliona.
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Tabulka 9. Rozdéleni ODA dle sektorii - Kena

1% 6% 6%

m Vzdélani
B Zdravotnictvi

7% ® Voda a sanitace

= Energie

B Doprava a komunikace

13%

B Zemédélstvi, lesnictvi a
rybolov

= Primysl, téZba a
stavebnictvi

7 Obchod a turismus

Zdroj: Vlastni vypocty, data OECD 2018

Zambie

Zdravotnictvi je absolutni prioritou i v Zambii. Od roku 2012 je zde pozorovan
pravidelny riast, kdyz bylo nejméné investovano pravé v roce 2012. Naopak
vyznamny pokles mizeme sledovat u dalSich soucésti sektoru socidlni
infrastruktury, kdyz mizeme jak u vzdélani, tak u vody a sanitace pozorovat
snizeni ODA na téméf na Ctvrtinu rozpoctu v roce 2012. Presto vSak voda a

sanitace tvori druhy nejvétsi podil na zahrani¢nich rozvojovych financich.

Tabulka 10. Rozdéleni ODA dle sektorii - Zambie

m Vzdélani

W Zdravotnictvi

M Voda a sanitace

W Energie

B Doprava a komunikace

B Zemédélstvi, lesnictvi a
rybolov

= Primysl, téZba a
stavebnictvi

= Obchod a turismus

Multisektor

Zdroj: Vlastni vypocty, data OECD 2018
59



Nejvice diversifikovany rozvoj pozorujeme v Ghang, ktera ani v jednom sektoru
nepiesahuje ani 25 % celkového objemu rozvojovych financi. Otazkou je vsak,
zdali je diversifikace ODA dulezita. V piipadé Keni a Zambie miizeme pozorovat
duraz kladeny na zdravotnictvi, kam v obou ptipadech putuje vice nez 50 %
rozvojovych financi. Tento fakt se shoduje srychlym rustem délky zivota
obyvatel téchto zemi. Zdravotnictvi je jisté¢ zasadni preferenci, nebot’ aby se
mohla zemé rozvijet, je potfeba mit zdravou populaci. Ve vysledcich je vsak
veelku zardzejici podil rozvojovych investici do vzdélavani, které pouze v pripadé
Ghany dosahuji alesponl 10 %. Kenia a Zambie, staty se stale nedostatecnou urovni
vzdélani by dle mého ndzoru mély mnohem vice investici smérovat do této

oblasti, nebot’ vzdélani je zdsadni hybnou silou dal§iho ekonomického ristu.

8.4.FDI
Piimé zahrani¢éni investice si stale béhem obdobi od zacatku nového tisicileti

hledaji cestu do SSA. Graf niZe ukazuje vyvoj FDI v pfepoctu na osobu.

Tabulka 11. Vyvoj FDI na osobu
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Zdroj: Data World Bank

U Ghany a Zambie mizeme od roku 2000 pozorovat vyrazny narist. Zatimco FDI
v Zambii hned od zacatku tohoto obdobi nartstalo, Ghana vyrazného rlstu
dosahala az od roku 2005. V rozmezi mezi timto rokem a 2008 vyrostlo FDI o
vice nez 100 USD. Po kratkém dvouletém poklesu na trovenn 100 USD se

investice nadale navySovaly na Uroven ptesahujici hranici 120 USD. Na tomto
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ristu ma vyrazny podil nalez ropy v ghanskych mofich na konci minulého
desetileti.

Zambie zazila svij vrchol v roce 2013, kdy FDI na osobu dosahovalo témét 139
USD. Po tomto roce vSak zaziva strmy pad, ktery trva doposud. Pfi¢inou tomu je
jiz zminénd omezena diversifikace produkce, pad cen primarnich zdroji a horsici
se ptirodni podminky pro zemédélskou produkci a vyrobu energii.

V piipadé Keni ptival zahrani¢nich investici v poméru k poctu obyvatel stagnuje.
Vychézejic z pouhych 3,5 USD na osobu v roce 2000, v nasledujicich Sesti letech
se prumér dale snizil na hranici 1 USD. VéEtsi investice zacaly prichazet az v roce
2011, kdy zaroven dosahla Kena svého maxima 34,1 USD, coz byl v§ak vrchol a
trend je od té doby opé€t degresivni. V roce 2016 Keiia znovu dosahuje pouhych 8
USD na osobu. Vina je ptikladana stejné jako v pfipad¢ Zambie piedevSim suchu

a také vSeobecnému padu cen komodit na mezinarodnich trzich.

V nize uvedeném grafu se prolina vyvoj FDI a ODA na osobu v jednotlivych
zemich. Z trend mtizeme v poslednich péti letech pozorovat jednoznaény pokles

zahraniCnich investici, zatimco rozvojova pomoc zustava vcelku stabilni.

Tabulka 12. FDI vs. ODA ve vybranych zemich
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Zdroj: Data WB

Nejveétsi rozdily mizeme pozorovat v Ghané, kde zahrani¢ni investice stabilné
v poslednich letech dosahuji vrcholu s ohledem na sledované obdobi. Rozvojové

investice se taktéz drzi svého priméru, jenz je vSak a desitky dolart nizsi. V roce
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2016 tak FDI na jednoho Ghanana citalo témét 124 USD, zatimco ODA 47
dolart.

U dalsich dvou statt, tedy Keni a Zambie je ptiliv FDI ve vcelku vyrazné degresi
a rozvojové finance je pievySuji. Nejhife je na tom Kena, u které v roce 2016
bylo FDI na osobu 8 USD, oproti tomu ODA 45 USD. Na druhou stranu
Kk nejvétsimu poklesu doslo v Zambii, ktera ze svého vrcholu 139 USD spadla na
40 USD v roce 2016. Ac¢koli rovnéz v degresi, ODA v této zemi v roce 2016 byla
58 USD na osobu, coz zapfiCinilo momentalné¢ vyssi zavislost na ODA nez na

FDI.

8.4.1. Absorp¢ni kapacita
Jiz vyse bylo vysvétleno, ze atraktivitu zahrani¢nich investici z velké miry

ovliviluje absorpcni kapacita hostitelské zemé. U nékterych faktorti jako napf.
kapacita mistnich firem ¢i mira technologické vyspélosti a vyzkumu lze jen stézi
zhodnotit jejich troven, ackoli v piipad¢ technologii je zdsadni vzajemna korelace
s FDI. Dle mého ndzoru, pokud se statu podaii zajistit kvalitné vzdélané
obyvatelstvo, dobrou infrastrukturu a zaroven dobfe nastavi pobidkovou politiku
pro zahrani¢ni investice, technologicka troven se zvysi pfichodem zahrani¢nich
investoru.

Uroveti lidského kapitalu, finanéniho systému, fyzické infrastruktury &i
institucionalniho rozvoje se da oproti tomu celkem dobte zhodnotit. V otazkach
institucionalniho rozvoje a finan¢niho systému miize pomoci projekt Svétové
banky s nadzvem ,,Doing business* (DB), ktery kazdoro¢né¢ hodnoti sloZitost

podnikani v celkem 190 zemich.

8.4.1.1. Doing business
DB tedy pravidelné sleduje a porovnava naklady na regulace a miru komplikaci

spojenych s podnikdnim v dané zemi. Ve své podstaté tento projekt odpovida na
10 zakladnich otazek potenciondlnich podnikatelti, a to at’ uz mistnich ¢i
zahrani¢nich, ktefi by chtéli zacit s podnikanim na konkrétnim trhu, pficemz
vysledkem je zhodnoceni a vytvoteni zebticku slozitosti podnikani dle zemi. DB

sleduje i mnou 3 zvolené staty (World Bank 2018).
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1. ZaloZeni podniku

2. Stavebni povoleni

3. Dodavka elektfiny

4. Registrace nemovitosti

5. Poskytnuti Gvéru

6. Ochrana mensinovych
spolecnikt

7. Placeni dani

8. Zahranicni obchod

9. Vymahani smluv

Tabulka 13. Doing Business 2018

Ghana Kena Zambie

Poradi 110
Pocet procedur 8
Pocet dnli 14
Naklady (% z pfijmu na osobu) 17,5
Poradi 131
Pocet procedur 16
Pocet dnli 170
Naklady (% z ceny

nemovitosti) 5,4
Poradi 136
Pocet dn(i 78
Naklady (% z pfijmu na osobu) 1080,5
Spolehlivost dodavky (0-8) 0
Poradi 119
Pocet procedur 6
Pocet dnli 47
Naklady (% z ceny

nemovitosti) 6,2
Kvalita katastru nemovitosti

(0-30) 8
Poradi 55
Pravni zabezpeceni (0-12) 7
Poradi 96
Index prdv spole¢nikd (0-10) 6
Index transparentnosti (0-10) 3
Poradi 116
Pocet plateb za rok 31
Danové zatizeni (% ze zisku) 33,2
Sluzby po zaplaceni dani (O-

100) 49,54
Poradi 158
Pocet hodin na vyfizeni

exportu 197
Naklady na vytizeni exportu

(USD) 645
Pocet hodin na vyfizeni

importu 165
Naklady na vyfizeni importu

(USD) 1027
Poradi 116
Pocet dnli 710
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Naklady (% z vymahané

hodnoty) 23 41,8 38,7

Kvalita soudniho procesu (0-

18) 6,5 9 7
10. Insolvence Poradi 158 95 89

Pocet let 1,9 4,5 1

Naklady (% z majetku) 22 22 9

Mira ndvratnosti (centl na

dolar) 22,8 27,9 48,5

Kvalita insolvencniho fizeni (0-

16) 4 9 6
Celkové poradi DB 120 80 85

Zdroj: Doing Business

Dle celkového hodnoceni reportu DB z roku 2018 je nejlepSim mistem pro
podnikani Kena nachéazejici se na 80. misté, druhd je Zambie na 85. misté a
posledni je Ghana na 120. misté. NiZze zminéna tabulka vyobrazuje divody, proc¢
tomu tak je a v jakych ohledech je ktera zemé lepsi. Ze sledovanych 10 aspekti je
Kena nejlepsi ve 4 z nich. Jedna se o dodavku elektiiny, ochranu mensinovych
vlastnikli, zahrani¢ni obchod a vymahani smluv. Naopak nejhor$i vysledek ma
Vv otdzce zakladani podniku. U dodavky elektfiny je naprosto zasadni spolehlivost
dodéavek, u nichz Kena jako jedind dosahuje alespoii 50% hodnoceni, kdyZ si oba
dalsi staty v tomto hodnoceni zaslouzily 0. Spolehlivost dodavky elektiiny je jak
Vv Ghang, tak v Zambii dlouhodobé velkym problémem, ktery vSak nebyl doposud
vyfeSen. Zatimco ochrana menSinovych vlastnikii je u vSech zemi vcelku
podobna, ackoli ma Kena o trochu na vrch, vyznamné rozdily lze pozorovat
v zahrani¢nim obchod¢. Z tohoto pohledu DB hodnoti pfedevsim celni poplatky,
regulace a vyfeSeni dokumentace z pohledu Casovych a finan¢nich nakladd. Ani
jedna z téchto zemi nedosahuje nijak vyrazné dobrého hodnoceni. Co se exportu
tyCe, nejlépe je na tom Kena, ve které na vyfizeni exportu vynalozi odesilatel cca
40 hodin ¢asu a 334 USD. V tomto ohledu se Kenla podstatné li§i od Ghany a
Zambie, nebot’ v Ghané takové pocinani vyjde na 197 hodin a 645 USD, v Zambii
poté az na 216 hodin a 570 USD. Pokud bychom dali stejnou vahu jednotkdm
minuty a dolaru, viitbec nejkomplikovanéj$i a nejdrazsi je export z Ghany, déle
trvajici, ale levnéjsi je export ze Zambie. V neposledni fad€¢ si Kena pocina
nejlépe u vymahani smluv, piestoze je v této zemi naklad na vymahani vibec

nejvyssi (41,8 % z vymahané hodnoty), cely soudni proces trva nejkratsi dobu a je
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Vv

proces je v8ak zdlouhavy, trvajici okolo 710 dni a rovnéz nejméné kvalitni.
Zambie si v reportu DB poc¢ina vecelku dobte, nejlépe vychazi hned v 5 aspektech.
Ze sledovanych zemi je Zambie nejméné komplikovana, co se tyCe zakladani
podniku, ziskani stavebniho povoleni, poskytovani Gvéru, placeni dani a feSeni
insolvenci. Ackoli ma Zambie nejvyssi naklady na zalozeni firmy, procedura je
Casove nejkratsi (8,5 dnti). Oproti tomu v Keni je zalozeni podniku sice levnéjsi,
ale trvajici az 25 dni. Ghana je v tomto ohledu nejlevné;jsi, 14 dni trvajici proces,
v némz si musi podnikatel projit 8 procedurami je vSak zbyte¢n¢ komplikovany.
Obdrzeni stavebniho povoleni je v Zambii zejména nejlevnéjsi a nejjednodussi
s ohledem na pocet procedur. Nejkratsi proces 159 dnti je v Keni, nejhiife vychazi
Ghana, u niz je proces, v némz si musi podnikatel projit 16 procedurami, nejdéle
trvajici a zaroven nejdrazsi.

Moznost poskytnuti uvéru je =zasadni pro absorpéni kapacitu z pohledu
dostupnosti finan¢nich sluzeb. V této otdzce si vSichni ti1 aktéfi pocinaji velmi
dobie v celosvétovém méfitku, ackoli to mize poukazovat na zbytecné riskovani
z pohledu mistnich bank. Zambie je v slozitosti poskytnuti uvéru 2. na svété, kdyz
mj. md vysoce hodnocené pravni opatfeni, které dosahuje hodnoceni 11 z 12
moznych. Na 29. misté je Kena se 7mi body a na 55. mist¢ Ghana rovnéz se 7mi
body, kdyz pfi detailnéjSim hodnoceni ma Kena lepsi spravu uvéri v podobé
databaze dluznikd apod. Zambie si vyrazné dobie vede i v otazce placeni dani,
v ¢emZ je na 15. misté celkového zebiicku. Danové zatizeni je ze sledovanych
zemi o vice nez 2ndsobek nizsi a rovnéz méne komplikovany. Oproti Ghan¢ a
Keni, kde podnikatel zaplati v obou ptipadech vice nez 30 % a musi myslet na
desitky tihrad ro¢né, v Zambii na danich zaplati 15,6 % rozdélenych na pouhych
11 plateb. Nakonec nejlépe také vychazi v otazkach insolventniho fizeni, kde
dosahuje nejvyssi ndvratnosti a nejnizsich naklada s vytizenim za nejkratsi dobu 1
roku. Nejlepsi kvality dosahuje Keta, cely proces je vSak nejdelsi.

Ghana vychazi nejlépe pouze v jednom aspektu, registraci nemovitosti, ktery neni
silnou strankou ani jednoho. Oproti ostatnim ma nejméné¢ komplikovany proces,
ackoli trochu déle trvajici nez v Zambii a zna¢né mén¢ kvalitni nez v Keni.
Komplikovanost podnikani je pro podnikatele jisté dulezitym ukazatelem béhem
rozhodovéni, zdali v dané zemi podnikat ¢i nikoliv. Paradoxné vSak miZeme na

zkoumanych zemich pozorovat, ze piestoze ma Kena nejlepsi vysledky v DB
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reportu, putuje do této zem¢ nejméné¢ FDI. Naopak do Ghany, ve které je

v v

nejvice.

Pro¢ tomu tak je? DB sleduje pouze dil¢i aspekty absorpcéni kapacity, kdyz se
zaméfuje predevsim na vztah podnikatel-stat s vyjimkou poskytovani uvéru a
dodavky elektiiny, které muzou byt v soukromém vlastnictvi. Na zacatku této
kapitoly a zaroven v casti zabyvajici se absorpcni kapacitou jsem vSak zmifioval
dalsi zasadni ukazatele v podob¢ lidského kapitalu, fyzické infrastruktury ci
institucionalniho rozvoje. Jednoduse fteCeno, bez schopnych lidi, alesponi
dostacujicich silnic, Zeleznic, energii a telefonni sité¢ a nakonec dobrych pobidek
pro zahrani¢ni investory neni mozné uspé$né lakat FDI. Nize se budu zabyvat

témito skute¢nostmi.

8.4.1.2. Lidsky kapitdl
Pojem lidsky kapital Gzce souvisi se vzdélanim a schopnosti obyvatel kvalitné

plnit dil¢i ukoly v podniku. Moderni spole¢nost 21. stoleti se zabyva at' uz
v sektoru vyroby ¢i sluzeb efektivni produkci pomoci sofistikovanych metod a
technologii. Tomu musi odpovidat i uroven pracovni sily, u které davno nestaci
silné ruce a trocha logického mysleni.

Nejvyssi Uroven vzdélani ma Ghana, ve které ma v priméru 63 % obyvatel
dokoncené sekundarni vzdélani, druha je Zambie se 46 % a posledni Kena s 36 %.
Dokonéené sekundarni vzdélani je zasadni, nebot’ na rozdil od primarniho
vzdélavani zamétené¢ho zejména na gramotnost a zakladni vypocty, sekundarni
vzdélani rozviji mySleni a také dovednosti v danych odvétvich, ¢imZ vyrazné
navySuje absorp¢ni kapacitu lidského kapitalu. Jednim z piikladd je stiedni Skola
J.E.A. Millse sidlici ve mésté Ekumfi Otuam v Ghané. Nedaleko této Skoly se
aktudlné stavi nova vyrobna na péstovani a zpracovani zemédélskych produkti,
jejiz management se se Skolou domluvil na spolupraci v podobé nastaveni
kurikula smérem k zemédélské produkci a nésledném zaméstnani absolventt

Vv této vyrobné (Desewu 2018).
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8.4.1.3.  Fyzickd infrastruktura
Do fyzické infrastruktury spadé transport, dodavky energie a mobilni sit’.

Nize uvedena tabulka sleduje dopravni infrastrukturu u vybranych zemi.

Tabulka 14. Fyzicka infrastruktura

R;)kz:zi;a Silnice (km) Zps?l‘:i‘:en ) Zelle;::;ce Letisté
(km)
Ghana 238 533 109 515 13787 947 7
Keia 580 367 161 452 14 420 3806 16
Zambie 752618 40 454 9 403 3126 8

Zdroj: The World Factbook

S ohledem na silni¢ni infrastrukturu, nejlépe je na tom Ghana, kterd mé s ohledem
na svoji rozlohu nejhustsi sit’ silnic. Druhd je Kena, u niz je celkovy pocet
kilometr silnic 1 zpevnénych silnic sice nejvétsi, rozloha témét dvojndsobna
oproti ghanské vSak zna¢i niz§i hustotu silnicni sit€¢. Nejhiife je na tom se
silnicemi Zambie, ktera pii své nejvetsi rozloze mé daleko mensi pocet silnic nez
zeleznic je situace odliSna. Nejlépe je na tom se Zeleznicemi Kena s 3 806
kilometry, poté Zambie s3126 km a nakonec Ghana s pouhymi 947 km.
Vezmeme-li v potaz, Ze je Zambie rozlohou vice nez tiikrat vétsi nez Ghana, jsou
na tom tyto zeme se zelezni¢ni infrastrukturou podobné.

Dopravni infrastruktura je kamenem urazu a zaroven pickazkou rozvoje celé
Afriky. Porovname-li tato data napiiklad s Ceskou republikou, s rozlohou
pouhych 79 tis. km? ma tato zemé& celkem 130 661 km zpevnénych silnic, 9 622
km Zeleznic a 41 letist’ se zpevnénym povrchem. Zejména ekonomického rozvoje

se da jen stéZi dosahnout bez adekvatni dopravni infrastruktury.

Vilbec nejdilezitéjsimi komoditami z pohledu energii jsou ropa a elektiina. Ropa
je diky zdrojim SSA vcelku dobfe dostupnym zbozim a nedé se fici, ze by FDI do
téchto zemi neputovalo z diivodu nedostatku ropy. Hiife je na tom vSak tento
region s elektfinou. Zna¢na ¢ast Afriky neni elektrifikovana, coz ji v mnohém
zamezuje technologickému rustu, efektivni produkci a v neposledni fadé zlepseni
zivotnich podminek. Nize uvedend tabulka analyzuje aktualni stav elektrifikace u

sledovanych zemi.
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Tabulka 15. Mira elektrifikace

Populace o, ,
bez Elektrifikace Elektrifikace Elektrifikace Fosilni Vodni Alternativni

elektfiny mésta (%) venkov (%) celkem (%) paliva _elektrarny zdroje (%)

() ()
(mil.) (%) (%)
Ghana 7,3 92 50 72 57,8 41,6 0,6
Kena 35,4 60 7 20 31,9 35,6 53,6
Zambie 10,7 45 14 26 0,3 97,9 1,8

Zdroj: The World Factbook

Nejlépe elektrifikovana je znovu Ghana. Pramérné je tato zemé elektrifikovana ze
72 %, ¢imz obrovskym rozdilem pied¢i druhou Zambii s 26 % a posledni Ketu
S 20 %. Ghana rovnéz vychazi nejlépe co se poctu obyvatel bez elektfiny tyce.
Zatimco v Ghan¢ nema elektiinu zhruba ¢tvrtina populace, v Zambii je to vice nez
65 % a v Keni téméf tii Ctvrtiny celkové populace.

Druhym zasadnim ukazatelem je vSak také spolehlivost této sité, kterd je
problémem u vSech tfi. Jiz u DB byl tento ukazatel hodnocen, pficemz z 8
moznych bodi jedina Kena ziskala alespon polovinu, Ghana se Zambii ziskaly
nulové hodnoceni spolehlivosti dodavek.

Dostupné a Cisté energie jsou 7. z cili SDGs. Z tohoto divodu bylo do tabulky
pridano z jakych zdroji je energie Cerpana. V tomto ohledu nejprogresivnéjsi je
Kena, ktera Cerpd naprostou vétSinu elektfiny z geotermalni, vétrné a vodni
energie. Procentudlné¢ je vSak nejCistS§i Zambie Ccerpajici elektiinu z 98 %
z vodnich elektraren. Naopak nejkonzervativnéjsi je Ghana, ktera stale z necelych
60 % cerpa energii z fosilnich paliv a 40 % poté z vodnich elektraren. Jak
v pfipadé¢ Ghany, tak i Zambie, jsou zatim dalSi alternativni zdroje energie

upozad’ovany.

84.1.4. Telekomunikacni sit
Mobilni sit’ je zdsadnim ndstrojem moderni komunikace. Diky existenci této sité

funguje i internet, diky némuz jsme spojeni se svétem a naopak svét s nami. Nejen
pro podnikani je dnes mobilni sit’ naprosto stézejnim piedpokladem. Rozvoj
mobilni sit¢ byl v poslednim desetileti také jednim z dulezitych piispévka FDI
v rozvoji, kdyz Afrika jako celek zaznamenala zna¢ny posun, coz dokazuji i nize

uvedena cisla.
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Tabulka 16. Telekomunikacni infrastruktura

Pocet Pocet odbéra/ Pocet uzivatel Podil odbérateld
odbératell 100 obyvatel internetu internetu (%)
Ghana 36751761 134 9328 018 34,7
Kena 42 815 109 90 12 165597 26
Zambie 13438 539 84 3956 252 25,5

Zdroj: The World Factbook

S pokrytim a vyuzitim mobilni sité je na tom opét nejlépe Ghana, ve které je vyssi
pocet odbérti, nez pocet obyvatel. Tento jev zplsobuji pfedevsim firmy se svymi
ucty pro zaméstnance, kdy zaméstnanec vyuziva paralelné¢ dva telefony,
soukromné také mnoho lidi vlastni vice SIM karet. V Ghan¢ je také nejvyssi pocet
uzivatelll internetu, na némzZ bylo k roku 2016 piipojeno celkem témét 35 %
Ghananti. Na druhém misté je vtomto ohledu Kena s 90 odbérateli na 100
obyvatel. V Keni vyuziva internet 26 % Kenanti. Posledni je Zambie s 84 odbéry
na 100 obyvatel a 25,5 %.

8.4.1.5.  Pobidky pro investory
Vsechny tii sledované zemé maji své ur€ité pobidkové programy, které maji za cil

prilakat vice zahrani¢nich investici.

Ghana investory ldka piedevS§im na rizné danové ulevy, které rozdéluje
geografickych podminek a také sektort. Geograficky ma Ghana nejvyssi dan
Z ptijmu 25 % uvalenou na oblast Accry a Temy, tedy hlavniho mésta a sousedni
pfistavni oblasti. Regionalni hlavni mésta plati 18,75% dan z pfijml a ostatni
oblasti 12,50 %. Systém urovni dané z pfijmi dle regionii ma byt pobidkou pro
zahraniCni investory, aby se nezaméfovali pouze na oblasti hlavniho mésta ¢i
velkych mést, ale také na ostatni chudsi venkovské regiony, u nichz by FDI mohlo
napomoci ekonomickému ristu.

Déle jsou danové ulevy uplatiovany na sektory, které jsou v Ghané nedostatecné
rozvinuté, tudiz po nich vznikd poptavka. Mezi tyto oblasti spadaji napf.

venkovské banky, zpracovavani odpadu, zpracovavani zemédélskych produkti ¢i
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chov hospodatskych zvifat s vyjimkou dritbeze a skotu. V tomto ptipadé plati
v prvnich 5-10 letech dan ze zisku na arovni 1 %.

Ghana ma také n€kolik zon volného obchodu zaméfenych na zpracovani pro
export (EPZ). Tyto zony vznikaji kolem vétSich mést a podnikani v nich zajistuje
investorovi 10 let daflovych prdzdnin a bezcelni dovoz. Podminkou je vSak, aby
bylo alesponn 70 % veskerého vystupu exportovano. Tyto volné zény ma na
starosti Ghana Free Zones Board (GFZB), celkovou spravu investici a atraktivitu
FDI poté Ghana Investment Promotion Centre (GIPC) zfizené roku 1995 (GIPC
2018)

Podobné jako Ghana i Kena zohledniuje danovou zatéz dle regiond. Pokud bude
investor investovat alespon 200 milionti keniskych Silinkii mimo oblasti Nairobi,
Mombasa a Kisumu, mtze si v prvnim roce odpocitat az 150 % dani. Investuje-li
do zminénych oblasti, mize si odpocitat 100 %.

Kena ma rovnéz EPZ a také tzv. specialni ekonomické zony (SEZ). EPZ v Keni
lakaji na 0% dan z piijma v prvnich 10 letech, v dalsich 10 letech je poté dan na
25 %. Podniky v zonach SEZ nabizeji investorim 10% dan v prvnich 10 letech a
v dalSich 10 letech dan 15%. Navic nabizi dal$i benefity napt. v podob¢ ulev na
danich v prvnim roce, jako tomu je v ptipadé¢ EPZ. O podporu investic v Keni se
stard Kenya Investment Authority zalozené roku 2004 (PWC 2018).

Zambie kategorizuje investice do 2 skupin. Prvni skupinou jsou investice
spadajici do zfizenych multifunkénich zon, primyslovych parkd a prioritnich
sektori stanovenych a spravovanych zambijskou rozvojovou agenturou (ZDA).
Mimo spadéni do téchto oblasti je podminkou investice vy vysi alesponi 500 tis.
USD. Spliuje-li investor tyto podminky, mizZe se t&8it 5 letim nulové dané ze
zisku a z cel z importu strojniho zafizeni, ochrané investici pfed znarodnénim a
dalSim nefinan¢nim benefitim. Druhou skupinou jsou investice alespon 250 tis.
USD vSech ostatnich subjektti, které maji narok na stejné nefinancni benefity,

jako subjekty ve skupiné prvni (Zambia Development Agency 2018).

8.4.1.6. Mira korupce
Korupce je dal§im ze zminénych faktort ovliviiujicich investi¢ni atraktivitu zemé.

Index vnimani korupce (CPI) je kazdoro¢né sestavovan na zakladé expertnich

analyz a také pruzkumi vefejného minéni, ptfi¢emz je hodnocen na Skale 0-100,
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kde 0 znamena nejvice zkorumpované, naopak 100 nezkorumpované. CPI je

kazdorocné pozorovano u 175 zemi pod zastitou Transparency International.

Tabulka 17. Mira korupce

2013 2014 2015 2016 2017 Poradi 2017
Ghana 46 48 47 43 40 81
Kena 27 25 25 26 28 143
Zambie 38 38 38 38 37 96

Zdroj: Transparency International

Vyse uvedena tabulka sleduje vyvoj tohoto indexu v poslednich 5 letech u
sledovanych zemi. Doposud nejlépe si po¢ina Ghana, kterd vSak zaziva znacny
pokles Vv hodnoceni, kdyz zhodnoceni nejvy$siho 48 boda vroce 2014
kazdorocné klesa na soucasnych 40 bodi. I tak se Ghana nachédzi na 81. miste
Vv celosvétovém Zebticku. Druhou nejméné zkorumpovanou zemi je Zambie, ktera
si po celé pétileti drzi stabilni hodnoceni 38, v roce 2017 vSak i Zambie klesla o
jeden bod a celosvétové je na 96. misté. Posledni ze sledovanych je Kena, ktera
do pétileti vstoupila se svym druhym nejvyssim skoére 27 bodi, po lehkém
poklesu v letech 2014 a 2015 se vSak skore postupné zveda na soucasnych 28

bodt, ¢imz si zasluhuje az 143. pozici.

Ptestoze je report DB smérem ke Ghané z pozorovanych zemi nejkritic¢té;si,
v otdzkach vzdélani, fyzické infrastruktury, pobidek pro investory a urovni
korupce je tomu naopak. Ghana ma nejvyssi troven vzdélani, nejvétsi hustotu
dopravni infrastruktury, je nejvice elektrifikovana, ma nejlepsi pokryti mobilni
sit¢, pfiCemz ma zaroven nejvetsi pocCet uzivatelll internet. Déale ma rovnéz
nejsofistikovangjsi  politiku pobidek pro investory, kdyz zohlediuje své
nedostatky na Grovni sektord a snazi se je pobidkami fe$it a vV neposledni fadé je
ze sledovanych zemi nejméné zkorumpovana. Pies vSechny formalni prekazky se
investofi nejvice angazuji v této zemi, coz znaéi, ze bereme-li v ivahu podminku
demokrati¢nosti stitu, ma pro zahrani¢ni investory urovei lidského kapitdlu,

fyzické infrastruktury a investi¢nich pobidek a uroven korupce mnohem vétsi

vahu nez samotna byrokraticka a instituciondlni sloZitost podnikéni.
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8.4.2. Prehled FDI v Ghané v roce 2017
Jakozto nejlépe vychazejici ze sledovanych zemi a také dle African Economic

Outlook (2017) péaty nejvétsi piijemce FDI na africkém kontinentu, je dobré se

detailnéji podivat na sektorové rozdeleni a realny dopad novych projekti.

Do Ghany bylo vroce 2017 celkem investovano 4,91 mld. USD piimych
zahraniCnich investici, z nichz vice nez 248 mil. USD hlasi GFZB, Komise pro
mineraly 549,5 mil. USD a komise pro ropu 493,86 mil. USD. Zbytek téchto
investici spada do ,,béznych* zahrani¢nich investic nepatficich do zadného z vyse
zminénych oblasti.

Z celkového rozsahu investici celkem 95 % procent zaujimaji FDI, pouze 5 %
mistni firmy, coz poukazuje na zasadni roli zahrani¢nich investici v ekonomickém
rozvoji zeme.

Celkem 75 % procent FDI, které do Ghany v roce 2017 putovalo, bylo 100%
vlastnéno zahrani¢nimi investory, zbylych 25 % jsou spole¢né podniky s mistnimi
podnikateli (GIPC 2017: 2).

8.4.2.1.  Regiondini rozdéleni FDI
S pfivalem zahrani¢nich investic bylo iniciovano 192 projekti. Celkem 160

projektt se realizovalo v regionu Greater Accra, tedy piimoiské oblasti, kde se
nalézd hlavni mésto Accra a také nejvétsi pristav Tema. Prestoze je tato oblast
nejvice danove zatizena, oCividné predstavuje pro FDI nejlepsi destinaci, nebot’ je
zde vysokd koncentrace obyvatel a také skytd nejlep§i mozZnost pro export
produkti. Druhou nejcastéjSi destinaci je mésto Kumasi, druhé nejvétsi méesto
Ghany a také hlavni mésto populacné nejvétsiho regionu Ashanti. Navzdory
svému potencialu bylo v Kumasi realizovano pouze 11 projekt. Vechny ostatni
regiony ptildkaly méné nez 10 projektt, pfiCemz Zadny projekt nebyl realizovan
V nejsevernéjSich a zaroven nejchudSich regionech Ghany, v oblastech Upper East
a Upper West. Celkové lze v Ghané pozorovat trend nejvysSiho zdjmu FDI
v ptfimoiskych oblastech, kdyz ¢im déale je region ve vnitrozemi, tim méné

investic tam putuje (GIPC 2017: 5).
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8.4.2.2.  Sektordlni rozdéleni
Nejvice projektti (27,6 %) bylo realizovano v sektoru sluzeb, avsak témér 75 %

objemu veskerych investici putovalo do sektoru vyroby. Druhou nejoblibengjsi
destinaci jsou sty¢né kancelare (13,97 %), které maji na starosti zprostfedkovani
dalsich moznych projektli se zapojenim mistnich spole¢nosti. Zminény sektor

sluzeb je poté s 8,21 % tieti investiéné nejatraktivnéjsi oblasti (GIPC 2017: 5).

Zdroje FDI v Ghané
Nejvétsim zahrani¢nim investorem v Ghané v roce 2017 bylo Nizozemi s 2,44
mld. USD, druhé byla Indie s 454 mil. USD a tieti Cina s 233 mil. USD, ktera

vSak zde vSak méla na pocet nejvice projekti.

Tabulka 18. Top 10 zahranicnich investorit v Ghané

FDI v Ghané 2017

DR Kongo
Singapur
Dansko
Iran
Mauricius
VB
Francie
Cina

Indie
Nizozemi

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Zdroj: GIPC report

Zajimava je zejména vyznamna role Indie a Ciny a nadale také piitomnost
Mauricia, Irdnu, Singapuru a Demokratické republiky Kongo vprvni 10
zahraniCnich investort. To potvrzuje stale aktualnéjsi trend spoluprace na bazi
Jih-Jih, ktera m& oproti spolupraci s tradi¢nimi zapadnimi investory vé&tsi
rozvojovou relevanci s ohledem na rozvoj trhu na chudém Jihu a také Ubytek

zavislosti na bohatém Severu.

8.4.2.3.  Vznik pracovnich mist
Pro tuto diplomovou préci a pro rozvoj takovy je téma vzniku pracovnich mist

vibec nejdiilezitéjsim aspektem analyzy. V Ghané vzniklo diky FDI v roce 2017
celkem 11 761 novych pracovnich pozici pro Ghanany, 1 347 pozici pak vzniklo
pro expaty. Ze zminénych 11 761 byla nejvétsi ¢ast pracovnich pozic (5 269)
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oteviena v sektoru vyroby, 3319 pozic ve sluzbach, 1 001 pozic v bé&Zném
obchodu, 962 pracovnich mist ve stavebnictvi, 725 ve styCnych
(zprosttedkovatelskych) kancelafich, 445 vexportu a nakonec 40 pozic
v zeméd¢lstvi (GIPC 2017: 6).

Trend je tu opét zietelny, kdyz naprosto dominuji sektory vyroby a sluzeb.
Vezmeme-li vuvahu pomér investici FDI a domacich, v piipadé, Ze domaci
investice ¢itaji pouhych 5 % z celkového objemu, mohli bychom rovnéz uvazovat
0 pouhych 5 % vzniklych novych pracovnich pozic z nové piichozich investici.
Tyto vypocCty jsou samoziejmé velmi zjednodusené a nezohlednuji dalsi faktory
pro vznik novych pracovnich pozici, je vSak jasné, ze by bez FDI v roce 2017

nebyla Sance dosahnout takovych cisel.

Rast zaméstnanosti je zdsadni hybnou silou ekonomického riistu obyvatel. Jiz
nékolikrat byl zminén pozitivni dopad v podobé vzniku pracovnich pozic,
technologického pokroku, zlepSeni pracovnich podminek a environmentalné
udrzitelné produkce.

Na druhou stranu byl zminén trend soustiedéni zahrani¢nich investici do
pfimoiskych obchodnich center, nikoli do chudych rurdlnich oblasti. Vznikaji zde
tak ¢im dal vétsi rozdily mezi chudym venkovem a bohatymi centry, které se na
rozvoji venkova pfili§ nepodileji. Dochazi tak k vyraznému efektu urbanizace,
kdy pfedevsim mladi Ghanané utikaji za lepSimi ptileZitostmi do téchto center. To
ma za nasledek skomirdni ghanského zemédélstvi a jeSté veétsi zdvislost na
dovozu. Na tuto realitu odpovida Ghana nové odstartovanym projektem One

District One Factory.

8.4.2.4.  Projekt One District One Factory
S ndpadem na realizaci tohoto projektu ptiSel ghansky prezident Nana Akufo

Addo mezi lety 2016 a 2017. Jak tomu nazev napovidd, jedna se o projekt, ktery
si klade za cil zalozit v kazdém z ghanskych distriktli jednu vyrobnu, ptficemz
diraz je kladen zejména na chudy venkov a z vétSiny na zemédé¢lské produkty.
Projekt bude financovan ghanskou exportni bankou EXIM bank, ktera si klade za

cil podporu soukromého sektoru, exportu a rozvoje ghanského trhu.
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Aktualng je v procesu budovani 12 vyroben, u nichz se pfedpokladd vznik zhruba
17 tisic novych pracovnich pozici. Do roku 2021 si poté projekt stanovi dosdhnout
cile 7-15 tisic pracovnich mist na jeden distrikt a 1,5-3,2 milioni mist celostatné.
Tento projekt je vibec prvnim pocinanim ghanské vlady v takovém méftitku
usilujici o udrzitelny rozvoj nezavisly na zahrani¢nich financich. Vyrobny ve
vsech distriktech a apel prezidenta na stfedni Skoly, aby jejich u¢ivo odpovidalo
potiecbam téchto vyroben ma velmi zajimavé vyhledy, ke zhodnoceni tohoto
projektu je vsak zatim pfili§ brzy (1D1F 2018).

Zajimavé je vSak financovani ze strany EXIM bank, ktera podle vseho ziskava
finance od riznych bankovnich i nebankovnich subjektii po celém svété véetné
americké rozvojové agentury (USAID) ¢i britské exportni banky (UKEF). Skrze
tyto subjekty tak Ghana i vtomto pocinani zlstava cCaste¢né zavisla na
zahraniCnich investicich a rozvojovych financich, méné¢ vSak zavisla, nez

v ptipadé ODA a FDI (Adombila 2018).
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9. Diskuze

Piimé zahrani¢ni investice jsou bezesporu vyznamnym hybatelem ekonomického
rastu v rozvojovych zemich. Analyza ekonomické tirovné, do niz spada rist GNI,
mira nezaméstnanosti a podil populace Zijici v extrémni chudobé¢, jasné hraje ve
prospéch Ghany, do niZ zaroven putuje nejvice pfimych zahrani¢nich investici.
Zasadni roli vtom hraje absorpéni kapacita Ghany, konkrétné pak troven
vzdélani, fyzické infrastruktury a instituci, kterd vyrazné pred¢i ostatni zkoumané
zemé&. V tomhle ohledu se mé vysledky shoduji s tvrzenim Hoang T. Nguyena a
jeho teorii absorp¢ni kapacity piimych zahrani¢nich investici, ktery stanovil
6 zasadnich faktord, které by mély byt zohlednény pfi politice navySeni atraktivity
pro zahraniéni investice. Jednim z nedostatki této diplomové prace je
neschopnost analyzovat absorpcni kapacitu lokalnich firem a také technologickou
uroven danych stat, nebot’ k témto faktorim neexistuji Zadna relevantni data. I
tak Ize hodnotit kladny vztah této teorie se skuteCnosti, kdyz byl na ptikladu
sledovanych zemi vyznam u sledovanych faktorii absorpéni kapacity pro
zahrani¢ni investice zjevny.

Dalsim poznatkem v této diplomové praci byl samotny fakt, Ze je Ccasto
ekonomicky rlst zaménovan za skuteéné zlepSeni podminek obyvatel, k cemuz
dochdzi jiz od pocatku implementace ODA. Prestoze mé& Ghana nejlepsi
ekonomicky rust i tiroven vzdélani, hodnotu HDI mé pouze nepatrnym rozdilem
vyS$§i v porovnani s dal§imi 2 sledovanymi zemémi, které oproti Ghané vyrazné
zlepSily své zdravotnictvi. V tomto ohledu byla zpozorovéna vyznamna role
ODA, kdyz jak v Keni, tak v Zambii, vice nez 50 % veskeré rozvojové spoluprace
putuje pravé do tohoto sektoru. Vzhledem k aktualni situaci v pozorovanych
zemich by mohla byt ODA jen stézi nahrazena FDI, nebot’ cilem FDI je
predevs§im zisk, coz by bylo pii ekonomické trovni obyvatel téchto zemi
nemyslitelné. Stejné tak by bylo nemyslitelné tyto horentni sumy pienechat na
Ukor statt, které uz tak bojuji s vysokou mirou zadluzenosti a nedostatkem
financi. Z tohoto pohledu si tak dovolim nesouhlasit s Easterlyho odmitavym
postojem k ODA, ktery dle mého nazoru jako ekonom az pfili§ klade diraz na
finan¢ni efektivnost rozvojového pocinani. Na druhou stranu byl vypozorovan
rast HDI pti poklesu ODA, coZ se neshoduje ani s tvrzenim Jeffrey Sachse, dle

kterého je silné korelace mezi rozvojovymi financemi a riistem.
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S ohledem na zakladni rozvojové teorie mizeme na zacitku nového tisicileti
pozorovat prechod ODA z ¢ist¢€ moderniza¢niho pfistupu smérem k teorii
zavislosti. S nastupem SDGs se jesté vice klade za cil udrzitelnost a nezavislost
pfijemcii na donorech.

Fenomén modernizaéni teorie muizeme naopak pozorovat v politikach
jednotlivych vlad v pistupu k zahrani¢nim investicim, které usiluji o co nejvétsi
atraktivitu FDI, ¢imz dosdhnou vys$i urovné industrializace a ekonomického
ristu. Teorie modernizace si tak nasla své uplatnéni v pfimych zahrani¢nich
investicich.

Navzdory faktu, ze se ODA kazdoro¢né¢ investuje do rozvojovych zemi jiz po
dobu desitek let, neni tento zdroj financi udrzitelny, nebot’ neni zaloZen na bazi
navratnosti a tudiz spoléhd pouze na altruistické ¢i vazalské tendence bohatych
donorti, které se vSak mohou kdykoli v budoucnosti ménit. FDI je oproti tomu
dlouhodobéj$im a pro donora v podobé investora mnohem smysluplnéjSim
poc¢inanim. Zisk investora motivuje navySovani produkce, ¢imz se zaroven
navysuji investice, pocet pracovnich mist a zaroven zdjem o zefektivnéni
produkce jej nuti k dalsimu vzdélavani zaméstnanci. Vzhledem k soucasné
globalizaci a dnes jiz téméf Cist¢ kapitalistickému a demokratickému trznimu
systému je FDI do budoucna nejdiilezitéjSim nastrojem rozvoje. Pro to aby mohl
vsak byt efektivni, je potfeba ve vSech zemich rozvojového svéta dosdhnout jisté
urovné absorp¢ni kapacity, na které se musi podilet jednotlivé vliady, ODA a i FDI
jako takove. Dle meého nazoru by tak politika ODA neméla duplikovat to, co mize
obstarat FDI, ale méla by se zaméfit predevsim na dosahovani adekvatni
absorp¢ni kapacity v rozvojovych zemich.

Zhodnotit, jaka je adekvatni Groven absorpéni kapacity, si nedovolim. Bylo by

vSak zajimavé toto téma dale rozpracovat ze strany zkusengjsich kolegii.
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10.Zavér

Vysledky analyzy dokazuji, Ze aby mohla byt oficidlni rozvojova asistence
nahrazena soukromymi investicemi, musi hostitelska zemé& disponovat kvalitni
absorp¢ni kapacitou zejména v podobé dobré fyzické infrastruktury a urovné
lidského kapitalu, ktery je hodnocen predevsim faktory vzdélani a zdravi. Cim
zdravéjsi a vzdélangjsi obyvatelstvo, kvalitnéjsi fyzicka infrastruktura, tim vétsi je
pravdépodobnost zdjmu v dané zemi podnikat ze strany zahrani¢nich investort.
Tento jev se prokazal i v porovnani s dal$imi nastroji pro navySeni atraktivity,
jimiz je pro-investi¢ni pobidkova politika ¢i Groven finan¢nich sluzeb. At uz se
jedna o docasné danové prazdniny, permanentné nizké danové zatizeni, nebo
schopnost mistnich bank poskytovat odpovidajici finan¢ni sluzby, zemé s ne tak
dobrou pobidkovou politikou avSak s vy$si trovni lidského kapitadlu a fyzické
infrastruktury se jevi pro zahrani¢ni investory atraktivnéjsi.

V kontextu subsaharské Afriky zGstdva oficidlni rozvojova spoluprace
relevantnim nastrojem pro rozvoj. To plati zejména v oblastech rozvoje socialni
infrastruktury, kam patii obecné vzdélavani, zdravotnictvi, ptistup k pitné vodé a
adekvatnim hygienickym podminkam. V zasadé se tak starda o samotny rozvoj
lidského kapitdlu, ktery musi nutné predchazet pfichodu zahrani¢nich investici.
V tomto ohledu nemiiZou z principu zahrani¢ni investice konkurovat, nebot’
ucelem takovych investici je v prvni fadé zisk, ktery vSak neni mozné v téchto
odvétvich a pfi danych podminkach subsaharského regionu generovat. V posledni
¢asti diplomové prace je také nastinéno vyuziti rozvojovych financi jakozto zdroje
investici regionalnich rozvojovych bank, skrze které maji vlady moznost
realizovat vlastni projekty, a to v mnohem svobodngjsi a efektivnéjsi podobé, nez
je tomu v piipadé¢ obfich bilateralnich rozvojovych programech nastavenych
bohat§imi donory.

Piestoze se jedna o region s obrovskym ekonomickym potencialem a pfirodnim
bohatstvim, v poméru se zbytkem svéta je objem ptimych zahrani¢nich investici
putujicich do subsaharské Afriky velmi nizky. Pfi¢inou je tomu nizkd uroven
absorp¢ni kapacity branici tomuto regionu v dal$im, zejména ekonomickém,
rozvoji. V soucasné dob¢ tak subsaharska Afrika jako celek neni ptipravena k tak

markantni zméng, kterou by zruSeni oficialni rozvojové spoluprace a nahrazeni

78



tohoto nastroje Cist¢ trznim nastrojem v podobé soukromych zahrani¢nich
investici bezpochyby znamenala.

Jaké trovné absorpéni kapacity musi zem& dosahovat aby byla pro zahrani¢ni
investory atraktivni a vedla k dal§imu rozvoji si nedovolim hodnotit. Prace, kterd
by se na toto téma zamétila a danou otdzku by nasla odpovéd’ by byla jisté velmi

cennym piinosem pfi tvorbé budoucich rozvojovych projektt a programd.
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