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Pripravenost Nemocnice Strakonice, a.s. na vypadek kritické
infrastruktury

Abstrakt

zdravotnictvi. Nemocnice a zdravotnicka zafizeni maji nezastupitelnou ulohu, proto je
nezbytné v dobé blackoutu, zachovat kapacitu a akceschopnost zdravotnického zatizeni
jako celku. V energetice, ktera je jednou z oblasti kritické infrastruktury, mtze vypadek
elektrické energie nastat kdykoliv, proto by nemocnice méla byt na tuto krizovou situaci
a nésledné dopady bezpodmine¢né piipravena.

V teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy v systému zdravotnictvi situovany
do krizové pfipravenosti a krizového planovani, dale potiebnd dokumentace a
elektrotechnické piedpisy. V nasledujici kapitole je feSena kriticka infrastruktura
z pohledu narodnich i mezinarodni legislativnich dokumentli a navaznost na prostfedky
pro jeji ochranu. V posledni &asti je vysvétlen princip elektrizatni soustavy Ceské
republiky a popsana vyroba, ptenos a distribuce elektrické energie. V ramci tématu
Blackout je naznacena problematika domacich a zahrani¢nich ptipadu.

Prakticka ¢ast seznamuje s prostfedim Nemocnice Strakonice, a.s., dale popisuje
dostupné alternativni zdroje elektrické energie a legislativni normy spolecnosti, na jejichz
principech dodrzuje krizovou pfipravenost. Na tifech konkrétnich piipadech je vysvétleno,
jakym zptsobem je mozno fesit vypadek kritické infrastruktury, pfedchazet nechténym
situacim, operativné reagovat na problémy a Cinit napravna opatient.

Pro vypracovani diplomové prace jsem pouzil zakladni védecké postupy, kterymi
jsou pozorovani, konzultace, analyza a komparace.

Cilem diplomové prace bylo zmapovat pfipravenost zdravotni a nezdravotni ¢asti
nemocnice na dopady vypadku kritické infrastruktury, ktera by se dala oznalit za
vyhovujici. Zjisténé skutecnosti budou ptedany predsedovi predstavenstva a Utvaru
krizového managementu Nemocnice Strakonice, a.s. k posouzeni moznych dusledkt a
ucinné piipravenosti na vypadek kritické infrastruktury. Vysledky mohou byt pouzity

jako studijni material.
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The preparedness of Hospital Strakonice to critical infrastructure
failure

Abstract

The failure of critical infrastructure is one of the most serious threats, especially in
health care. Hospitals and health care facilities play an irreplaceable role, so it is essential
to maintain the capacity and responsiveness of the health care facility as a whole during
the blackout period. In energy, which is one of the areas of critical infrastructure, power
outages can occur at any time, so the hospital should be unconditionally prepared for this
crisis situation and the resulting impacts.

The theoretical part defines the basic concepts in the health care system located in
crisis preparedness and crisis planning, as well as necessary documentation and electrical
regulations. The following chapter deals with the critical infrastructure from the
perspective of national and international legislative documents and links to the means for
its protection. The last part explains the principle of the electricity system of the Czech
Republic and describes the production, transmission and distribution of electricity. The
topic of Blackout outlines the issue of domestic and foreign cases.

The practical part introduces the environment of the Hospital Strakonice, a.s., further
describes the available alternative sources of electric energy and legislative standards of
the company, on the principles of which it respects crisis preparedness. Three specific
cases explain how critical infrastructure failures can be addressed, prevent unwanted
situations, respond to problems promptly, and take remedial action.

For elaboration of my diploma thesis | used basic scientific procedures which are
observation, consultation, analysis and comparison.

The aim of the thesis was to map the readiness of the health and non-health part of
the hospital to the impact of the failure of critical infrastructure, which could be described
as satisfactory. The findings will be forwarded to the Chairman of the Board of Directors
and the Crisis Management Department of the Strakonice Hospital, a.s. to assess the
possible consequences and effective preparedness for critical infrastructure failures. The

results can be used as study material.
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UVvoD

Tato diplomova prace je vénovana vypadku elektrické energie a jeho dopadu na
provoz vybraného zdravotnického zatfizeni konkrétné na zdravotni a nezdravotni ¢asti
nemochnice ve Strakonicich.

Vypadek elektrické energie je jednou z realnych technickych hrozeb, jehoz nasledek
ma vliv na fungovani kazdého zdravotnického zatizeni, jedna se o vypadek kritické
infrastruktury konkrétné tzv. Blackout, jehoz dosah je mnohem S$ir$i nez na jedno
zdravotnické zafizeni.

Da se uvést, ze tiroven elektronizace ve zdravotnictvi je pomérné nizka, v porovnani
Snapi. prumyslovymi resorty, coz nesnizuje fakt, Zze jakykoliv zasah do
provozuschopnosti elektrické sit¢ ma za nasledek vyznamné negativni vliv na
bezproblémovy chod nemocnice, ktery se zvyraznuje s rostouci délkou trvani vypadku.
Odpovidajici stupen pfipravenosti na podobné situace se skrze jednotlivé sité
poskytovatelli zdravotni péce zarucené odlisuje.

SkuteCnost, ze zijeme v turbulentnim svété, odhaluje skryté, ale i oteviené
prezentované hrozby, kterymi se piednostné zabyvaji lidé, zodpovidajici za bezpecny
provoz zdravotnickych zafizeni. Hrozby a rizika s nimi spojena, miizeme casto slySet
Vv otdzkach typu: Da se predpokladat, ze je nase nemocnice dobfe pfipravena na feSeni
krizovych situaci? Nejsou dané postupy jen papirové piedpoklady? Muzeme se
spolehnout, Ze pti vypadku elektiiny jSou zamé&stnanci obeznameni s tim, co maji délat?
Je spolehlivost nasi technologické podpory dostacujici?

Cilem prace je navrh scénafe feSeni mimotadné udalosti spojené s dlouhodobym
vypadkem elektrické energie v jihoceské nemocnici. Vysledky prace budou predloZeny
pfedsedovi predstavenstva a ttvaru krizového managementu Nemocnice Strakonice, a.s.

k posouzeni moznych disledki a G¢inné ptipravenosti na Blackout.



1 TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast diplomové prace je roz¢lenéna do tfech oddilt. Tyka se definovani
pojmi v oblasti zdravotnictvi z pohledu krizové pfipravenosti, dale potiebné
dokumentace a elektrotechnickych piedpisti. Ve druhé Casti jsou popsany infrastruktury
a kritické infrastruktury, jejich legislativa a v jakych odvétvich se s nimi mizeme setkat
a Vneposledni fad¢ jejich ochrana. V zavérecné nejobsahlejsi Casti o energetice je
pojednano o energetické bezpecnosti, dale o principu vzniku elektrické energie, jeji
ptenos a distribuce ke koncovym spotiebitelim. Definovan je klicovy pojem blackout,

jeho zavazné piipady Vv zahraniéi a problémy s vypadky elektrické energie v CR.

1.1 Krizova pripravenost

Z pohledu bezpecnostniho systému je prioritnim ukolem systému zdravotnictvi
zajistit  prostfednictvim krizového managementu poskytovani zdravotni péce
obyvatelstvu, postizené krizovou situaci. Bezprosttedni je vzdy zachrana zdravi, avSak
vzhledem Kk o¢ekavanému negativnimu pusobeni krizové situace i na poskytovatele
zdravotnickych sluzeb je piijata zakladni referencni Groven zajisténi zdravotni péce za
krizovych situaci. Jedna se o systém, ktery umoziuje zajistit zachranu zivota a zabranit
vzniku tézké Gjmy na zdravi bezprostfedné zdravotné postizenych, ale také ostatniho
zasazeného obyvatelstva (Samaj, 2016).

Dilezitym prvkem je skuteCnost, Ze pfipravenost systému zdravotnictvi na krizové
situace se odviji od funk¢nosti systému za normalnich podminek, tedy 1 od preventivnich
opatfeni. Z pohledu zdravotnictvi sem patii nepfetrzitd pohotovost sité stfedisek
zdravotnické zachranné sluzby a na n€ navazujici nemocni¢ni zdravotnickéd zafizeni,

tykajici se od jednotlivcl az po tzv. hromadnd nestésti (Antusak, 2009).

1.1.1. Systém zdravotnictvi

V principu lze zdravotnictvi charakterizovat jako vzajemné funkéné provazeny
systém, ktery tvofi:
= gspravni Gfady s plisobnosti ve zdravotnictvi,
*  organy a fizeni ochrany vetejného zdravi,
= poskytovatelé 1écebné preventivni péce,
=  Obcané, poskytovatelé prvni pomoci.

Tato ¢lenénd soustava je viditeln€ vnitin€ rozdélena na zékladni linie:



*  organizacn¢ pravni,
»  poskytovani zdravotnich sluzeb.

Ukoly zdravotnictvi v linii zdravotnickych potfeb zajistuje sit zdravotnickych
zafizeni — soustava zafizeni 1éCebné preventivni péCe a zdravotni ustavy. V zafizenich
1écebné preventivni péce je poskytovana veskera ambulantni i Ustavni péce, vcetné
pfednemocni¢ni neodkladné péce a dopravé nemocnych. Zatizenim 1é¢ebné preventivni
péCe proto jsou 1 stifediska zdravotnické zachranné sluzby a ostatni organizace
zdravotnické dopravy. Zafizeni 1écebné preventivni péCe tvofi sit’ zfizovanou na zakladé
kritérii, vydanych Ministerstvem zdravotnictvi prostfednictvim vyhlasek.

Funkci linie organizacni a spravni zajiStuji spravni ufady s pasobnosti ke

zdravotnictvi a organy statniho zdravotniho dozoru (Hlavackova et al., 2007a).

Ministerstvo

Ministerstvo zdravotnictvi je Ustfedni spravnim ufadem pro zdravotnictvi. Hlavnim
cilem c¢innosti ministerstva je stav krizové pripravenosti ve zdravotnictvi, zalozeny na
udrzeni spojitosti:

*  poskytovani nezbytné zdravotnické péce — odborné€ zptsobilymi pracovniky,
»  fungovani systému vetejného zdravotniho pojisténi.

Zabezpeceni této spojitosti je ve smyslu krizové legislativy také pfedmétem vykonu
statni spravy v krizovém fizeni ve zdravotnictvi a uskuteciiuje se ve forme¢:
* tvorby statni zdravotni politiky — v€etné koncepce krizového fizeni,
=  pfipravy obecné zavaznych pravnich ptedpist,

*  fizeni zdravotnickych zafizeni zfizenych ve své ptisobnosti,
=  planovani a vytvafeni zdroji — koncepce HOPKS,

dozoru a metodického usmériovani realizace zdravotni politiky (Hlavackova et al.,
2007a).

MZ vystupuje jako organ krizového fizeni, jehoZ funkci zajiStuje pracovisté
krizového tizeni, ve vyznamu Utvaru vécné prislusného ke krizovému fizeni, soucasti je 1
koordinace piipravy. Utvar dohlizi na vzdélavani odborného personalu, ostatni
pracovniky ve zdravotnictvi i na mimorezortni pracovniky v oblasti krizového fizeni ve
zdravotnictvi. V rdmci rezortu zdravotnictvi se na pfipraveé a feSeni krizovych situaci
podili i dalsi subjekty, pfedev§im zdravotnicka zatizeni MZ (napt. fakultni nemocnice) a

ptispévkova organizace MZ pro zdravotnické zajisténi krizovych stavi (Fiser, 2006).
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Kraje a obce

Ve spojeni s administrativni praci krizové ptipravenosti vynika jejich plisobnost
organu opravnéného k registraci, tzv. registratniho mista. Uskuteciiuji bezpecnostni
politiku i v oblasti zdravotnictvi. Vykon pisobnosti v krizovém fizeni je pfitom
povazovan jako soucast vykonu statni spravy v ptenesené pusobnosti. Agendu tvorii
obstarani podilu zdravotnictvi na krizové a havarijni pfipravenosti daného spravniho
celku pii zachovani rezortni ptisluSnosti a respektovani pfipravenosti rezortu jako celku
(Hlavackova et al., 2007a).

Obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) maji z ohledu na krizovou pfipravenost
zdravotnictvi zvlastni postaveni. Maji z hlediska vykonu statni spravy ve zdravotnictvi
stejnou pravomoc, kterou zvlastné v krizovém fizeni nejsou relevantni riizné koncentraci
obyvatelstva, tim i odpovédnosti za odpovidajici krizovou organizaci zdravotnictvi.
V oblasti ptipravenosti na krizové situace musi vykonavat kooperaci s kraji (Fiser, 2006).

Prospésnou vyjimkou je vybaveni obce s rozsSifenou pisobnosti navazujici na
plusobnost organli ochrany vetfejného zdravi, kde mlze obec k ochrané zdravi pted
vznikem a $ifeni infekénich onemocnéni nafidit obecné zavaznou vyhlasku, pro tizemi
obce nebo jeho Cast, provedeni specialni ochranné dezinsekce a deratizace (Hlavackova

et al., 2007a).
Organy a zaiizeni ochrany veiejného zdravi

Systém ochrany vefejného zdravi je vV ramci zdravotnictvi pomérné kompaktni a
samostatna struktura, tvofend organy ochrany vetejného zdravi, které¢ vykonavaji statni
zdravotni dozor. Ukoly t&chto organti uskute&iiuji v pfimém vztahu ke spravnimu tzemi
krajské hygienické stanice a jejich uzemni pracovisté. Ostatnimi OVZ jsou MZ a ve svych
pisobnostech Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany (Fiser, 2006).

Na systém krajskych hygienickych stanic je navazana soustava zdravotnich tstavi,
které pro ucely vykonu statniho zdravotniho dozoru konaji vySetfovani, méfeni, testy,
sledovani ukazateli zdravotniho stavu obyvatelstva, faktort zivotniho prostiedi, ptipravu
podkladii, Zivotni a pracovni podminky pro ¢innost orgdni OVZ jako slozky IZS.

Ztizovatelem zdravotnickych tstavt je MZ (Ochrana zdravi, 2019).
Poskytovatelé lécebné — preventivni péce

Soustavu poskytovateli péCe vystihuje hlavné pomérné vzijemnd nezavislost

jednotlivych zdravotnickych zafizeni, poskytujicich zdravotni péci v celé Skale
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medicinskych oborti, ale zasadné V liniové koncepci poskytované péce, doplnéné
vhodnou logistikou. Logistiku v tomto ptipadé chapeme také jako zdravotnické
zasobovani (Fiser, 20006).

Hlavni charakteristikou liniového poskytovani léCebné péce je postup od péce
ambulantni ke specidlni. Pti feSeni zdravotniho postizeni za mimotadné udalosti lze za
liniovy koncept zdravotni péce pokladat posloupnost liniového medicinského fesSeni
zdravotniho postizeni ve sméru zdravotnického zachranného fetézce. Ten tvofi ucelné
propojeni prvotniho poskytnuti prvni pomoci s ¢innosti zdravotnickych zatizeni
neodkladné péce:

»  Zzachrana zivota zasahem posadky ZZS,

= prevzeti postizeného nemocnici (traumacentrem) — citlivé misto fetézce,

= zachrana zdravi pfi neodkladné nemocni¢ni péci a intenzivni 1éCeni zdravotnich
postizeni 1ékafi specialisty,

» rehabilitace a sledovani (Hlavackova et al., 2007a).

Z hlediska krizové ptipravenosti a zdravotnickych potieb bezpecnostniho systému
statu jsou podstatnymi ptedev§im zdravotnicka zafizeni pokryvajici potfebu poskytovani
neodkladné zdravotni péce pii mimoradnych udalostech a potiebu nezbytného zasahu
specializované zdravotni péce za krizovych stavii. Na celkové pfipravenosti se podili

véechna zdravotnické zafizeni na uzemi Ceské republiky (Antusak, 2009).
Obcéané

Obcané jsou také vyznamnym prvkem sytému zajisténi zdravotni péce na zakladé
povinnosti aktivné se podilet na péfi o zdravi, predev§im poskytnuti nebo
zprostfedkovani nezbytné pomoci osobé, ktera je v nebezpeci zivota nebo jevi ptiznaky
zavazné poruchy zdravi (Hlavackova et al., 2007a).

Piiprava obcanli k plnéni jejich povinnosti poskytnout nebo zprostfedkovat
nezbytnou zdravotnickou pomoc je hlavnim ptedpokladem tspésné zachrany zdravotné

postizenych a odpovidajiciho zptisobu chovani pti MU a krizovych situaci (Fiser, 20006).

1.1.2 Organizace krizového Fizeni ve zdravotnictvi
Vymezeni ¢ty trovni fizeni:

» standardni funkce systému zdravotnictvi, kterd musi byt nastavena na zvladani
mimotadnych udalosti jiz od 2. stupné€ poplachu IZS — bez pouziti havarijnich plant,

ale jiz s pouzitim traumatologickych,
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*  pfipravenosti na mimofadné udalosti velikosti hromadného nestésti, feSené v ramci
IZS bez vyhlaSeni krizového stavu — Vv ramci havarijnich plant, bez uplatnéni
krizovych opattent,

= pfipravenost na krizové situace — S vyhlaSenim krizovych stavii a uplatnénim
krizovych opatieni podle krizovych plant, se systémem nouzového hospodaistvi,

= pfipravenosti na situaci ohrozeni statu v souvislosti s vojenskym ohrozenim —
suplatnénim plant k obrané a se systémem hospodaiské mobilizace (Zaklady
mediciny katastrof, 2016a).

Vrcholnym organem pro fizeni zdravotnictvi je MZ, ze zdkona ur¢enym organem
krizového fizeni — pii planovani a piipravé se fidi usnesenim vlddy a BRS a jejich
pracovnich zejména vyboru pro civilni nouzové planovéni a vybor pro obranné planovani
a zastoupenim v UKS, je nejvy$sim orginem koordinace uplatnéni zdravotnickych
krizovych opatieni v podobé¢ krizového §tabu MZ (Hlavackova et al., 2007a).

Nicméné urcitou systémovou odchylkou je absence piimé fidici vazby na nizsi
stupné krizového fizeni v linii zdravotnictvi. Pfi ru¢eni tizemniho spravniho ufadu za
zabezpeceni krizové pfipravenosti ve zdravotnictvi ve své plisobnosti jsou ziizovany
odborné pracovni skupiny BRK (Zaklady mediciny katastrof, 2016a).

Stav krizové pfipravenosti je piimo imérny urovni odborné zpisobilosti pracovniki
pro obor krizového managementu. Ulohou MZ je tedy také zajistit potfebnou urovei

odborné ptipravy pracovnikl (Fiser, 2006).

1.1.3. Havarijni planovani

Havarijni plany jsou funkéni dokumenty provozovateli rizikovych €innosti (vnitini)
a Uzemnich spravnich ufadi (vngj$i), které predstavuji souhrn danych opatfeni k
provadéni zachrannych a likvida¢nich praci pii MU.

Zakladnim pravnim predpisem, ktery upravuje skuteCny zplsob zpracovani
havarijnich plant je vyhlaSska MV ¢. 328/2001 Sb., 0 nékterych podrobnostech
zabezpeceni integrovaného zachranného systému, kdy v § 25 az § 27 je popsan zplsob
havarijniho pladnu a vnéj$iho havarijniho planovani. Zpracovava jej HZS kraje a je ur¢en
pro feSeni mimotadnych udalosti, které vyzaduji vyhlaseni tfetiho nebo zvlastniho stupné
poplachu. Vng;jsi havarijni plan se piezku$uje minimalné 1x za 3 roky cvi¢enim (GR HZS

CR, 2019a).
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Traumatologicky plan

Traumatologické plany jsou z pohledu zdravotnictvi zasadni ¢asti havarijnich plant.
Slouzi k poskytovani nezbytné zdravotni péce pii vyskytu hromadného postiZeni osob na
zdravi vlivem MU. Zpracovani traumatologickych plani jako plant zdravotnickych
opatfeni muzeme propojit s krizovym fizenim, protoze oba maji za podminku
odpovédnost kraji k feSeni MU ve svém spravnim tzemi. Dokumentacni formou
pfipravenosti na feSeni mimofadné udalosti jsou havarijni plany, které maji za ptilohy i
traumatologické plany, kdy hlavni ucel v ramci krizové pfipravenosti spoc¢iva v zajisténi
zdravotni pomoci (Zaklady mediciny katastrof, 2016D).

Z hlediska pozadavkil rezimu zajisténi zdravotni péce pti MU, ve spolupraci
s dal§imi slozkami IZS, je vzdy rozhodujici zvladani stavli ohrozujicich Zivot na misté
udalosti. Zdravotnicky zachranny systém je tak spuStén plnym nasazenim ZZS,
poskytovatele prednemocni¢ni neodkladné péce. Zdarné zvladnuti situace ohrozujici
zivot nelze provést bez navaznosti ZZS na koncova zdravotnickéd zafizeni, kterd jsou
schopna zabezpecit komplexni neodkladnou péc¢i odpovidajici naléhavosti a druhu
postizeni, dale maji za kol postizené osoby na vyzvu ZZS ptijmout (Fiser, 2006).
=  Utelem zpracovani traumatologického planu ZZS je zajisténi pfednemocniéni

neodkladné péce v misté¢ MU s vyskytem hromadného postiZzeni osob a spoluprace

s cilovym zdravotnickym zafizenim (i mimo region).
= Ucelem traumatologického planu zdravotnického zafizeni je zajisténi urgentniho

pfijmu postizenych osob z prostoru MU a opatfit nasledné odborné zdravotni péce

dle povahy postizeni zdravi.

Pléan je zpracovavan diferencované a je pfevazné orientovan na organizaci ¢innosti a

aktivizaci sil a prostiedki, neobsahuje medicinské postupy (Hlavackova et al., 2007b).
Plan hygienickych a protiepidemickych opatieni

Specialni oblasti zdravotnického pldnovani na Grovni havarijniho planu je OVZ, kde
jsou obdob¢ jako traumatologické plany vypracovany Plany hygienickych a
protiepidemickych opatieni. Ministerstvo zdravotnictvi odpovidd za zajiSténi OVZ
v situacich jeho ohrozeni v disledku MU nebo vzniku ohniska nebezpecéné ndkazy. Tyto
plany lze také zaroven povaZovat za zédklad operacnich plani KHS (Zéklady mediciny

katastrof, 2016b).
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1.1.4 Plany krizové pFipravenosti

Tyto plany predstavuji plan organizace cinnosti a zabezpeceni vécnych i
personalnich zdrojt, potfebnych k realizaci plnéni tkolu pravnické osoby po dobu trvani
krizového stavu. Nedilnou soucasti PKP pravnické osoby v krizovém planu organa
krizové piipravenosti je plan nezbytnych dodavek. Ukol vypracovat PKP pro nemocnice
uklada § 29 zdkon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmén¢ nékterych zakont
(krizovy zakon), kdy se piedpokladéa ptislusSnym organem krizového fizeni (MZ nebo
krajem), Ze nemocnice je zpracovatel planu. Zpracovani planu se fidi podle:
= § 17 a §18 natfizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., nafizeni vlady k provedeni § 27 odst. 8 a

§ 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb.,

*  metodikou MV ke zpracovani krizovych plani.

PKP je zdroj pro zpracovani krizového planu, jehoz zdkladem jsou plany typové pro
urovein MZ a operacni pro uroven kraje.

Z pravnich pfedpisi a metodiky MV ke zpracovani krizovych plant ke
zdravotnickym zafizenim typu nemocnice plyne:

* ufad nemocnici oznamuje, ze je pravnickou osobou zkrizového planovani

S povinnosti zpracovat PKP,

»  zadavaji kritéria a stanovi harmonogram postupu zpracovani PKP, kontrolni terminy

a kone¢ny termin,
= potfeba na obstardni zdroji k tkolu z PKP, pokud nejdou zajistit obvyklymi

obchodnimi vztahy, jsou nemocnici pfedany ufadu a zabezpeCeny v systému

nouzového hospodarstvi,
»= hejtman kontroluje, jestli a jak je PKP zpracovan, zda vyhovuje pozadavkim
krizového planovani,

postup zpracovani PKP miize byt také pribézné optimalizovan 1 HZS (Zéklady
mediciny katastrof, 2016c).

Princip kompetence MZ ve vztahu k pfedmétu PKP a jeho vlastnimu krizovému
planu je zajisténi vécné podpory, hlavné 1é¢iv a zdravotnickych prostiedki dané zakonem
¢. 241/2000 Sb., o hospodatskych opatienich pro krizové stavy a o zméné nékterych
souvisejicich zakond. Z metodického hlediska je pro zdravotnicka zatizeni dulezity
typovy plan MZ — NaruSeni dodéavek 1é¢iv a zdravotniho materialu velkého rozsahu, ve
kterém jsou uvedeny podminky pro vytvafreni nesnizitelnych zasob typii 1é¢iv uréenych

pro pozadavky zpracovani PKP zdravotnickych zatizeni (Hlavackova et al., 2007Db).
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1.1.5 Evakuacni plan

Jde o souhrn organizac¢nich a materidln¢ technickych opatieni, smétujicich ke
v€asnému a organizovanému piemisténi urenych osob a majetku mimo nebezpeci,
vyplyvajici ze stavajici mimotadné udalosti. Evakuacni plan je vydavan v ramci
pfipravenosti nemocnice na mimotadnou udalost, pfi které by bylo nutno evakuovat (¢i
propustit) vétsi pocCet hospitalizovanych a ambulantné oSetfovanych pacientt, ptipadné i
majetek (zdravotnické pfistroje, techniku, 1é¢iva). Barevné oznaceni urCuje zpusob
zajisténi a trasu odsunu konkrétniho pacienta, dle barvy je urCeno i shromazdisté,
prostiedek odsunu a nasledné i cilové pracovisté. Cilem evakuace je jeji v€asné provedeni
jako nejuc¢inngjsiho ochranného opatieni ve vztahu k osobam a majetku (Medicina

katastrof Brno, 2013).

1.1.6 Elektrotechnické piedpisy

Ve zdravotnictvi plati primarné dvé technické normy pro elektrické rozvody
v mistnostech pro lékai'ské ucely, kterymi jsou CSN 33 2140 a CSN 33 2000-7-710. Prvné
jmenovana norma platila od roku 1986 do zaii 2015, ale nelze od ni neprodlené upustit,
protoze jSOu nha ni navazany diive vyhotovené elektrické instalace. Zdravotnické zafizeni
maji svoleni je pouzivat az do ptipadné rekonstrukce. Druha norma plati od zafi 2013,
byla tedy v soub&hu dva roky s CSN 33 2140. Od fijna 2015 je jedinou platnou normou
pro elektrické instalace ve zdravotnich budovach a prostorach a musi byt pouzivana ve

vsech planech novych nebo rekonstruovanych elektrickych instalacich (Grospic, 2015).

Bezpecné pouiiti zdravotnickych a dalSich elektrickych pristrojit:
= elektrickeé sité projektovany a realizovany z hlediska druhu vysetieni nebo oSetieni,
= prostiedi v mistnostech pro 1ékai'ské ucely je vice spletité v porovnani s byty,
= zdravotnické prostory jsou klasifikovany do tfi skupin:
= skupina 0 (group 0) — neocekava se pouziti zadnych piiloznych casti, kde
porucha (zkrat) zdroje nemuize zpisobit ohroZeni Zivota,
= skupina 1 (group 1) — pfi prvni zavade€ nebo pii preruseni zakladniho napajeni
je mozné pfijmout preruSeni provozu (funkce) zdravotnickych elektrickych
pfistroju, bez nasledku ohroZeni pacienta; u tohoto zdravotnického prostoru se
predpoklada pouziti ptiloznych ¢asti — zevné nebo uvniti téla, ale mimo mista,

které jsou vyhrazena skuping 2,
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= skupina 2 (group 2) — pouziti aplikovanych ¢asti — pro intrakardialni pouziti,
pro naro¢na oSetfeni, nebo chirurgické zakroky, kde vypadky (pferuSeni)
napajeni muze ohrozit pacienty (Gro$pic, 2015),

= barevné oznaCovani zasuvkovych vyvodu:

= zelena - pismenové oznaceni D (dllezity obvod) — vyuziti pro pfipojeni
pristrojii, které musi mit obnoveno a zajisténo nouzové napajeni z hlavniho
nouzového zdroje (zpravidla dieselagregat s automatickym startem) nejpozdéji
do 2 minut po vypadku napdjeni ze zakladniho zdroje,

» Zluta - pismenové oznaceni Z (zdravotnicky izolovany obvod) — uzivaji se
vyhradné pro pfipojeni zdravotnickych pfistrojii, nezbytné nutnych pro udrzeni
zivota a zdravi pacientl. Charakter pouziti téchto pfistrojii vylu€uje pterusit
jejich napdjeni v ptipadé zavady v obvodu. Zdravotnickd izolovana soustava
tedy dovoluje i v téchto situacich pokra¢ovat v provozu s tim, Ze vznikla zavada
obvodu je opticky i akusticky signalizovana,

* oranZova - pismenové oznaceni V (velmi dilezity obvod) — napajeni nesmi byt
pferuseno na dobu del$i nez 15 sekund; Vv podstaté jde o zdravotnickou
izolovanou soustavu s jeSté vysSSim stupném zajisténi nouzové dodavky
elektrické energie, protoze primarni vinuti jejiho ochranného oddélovaciho
transformatoru je napdjeno z UPS, téméf vzdy provozovaného v on-line rezimu
(bez pteruSeni napdjeni pfipojenych pfistrojii). ProtoZe nouzovy zdroj ma
omezeny vykon a omezenou dobu provozu, mohou byt z tohoto typu zasuvek
napajeny pouze zdravotnické pfistroje, které podporuji nebo nahrazuji zakladni
zivotni funkce,

=  Dbild, hnéd4, cervena — souhrnné pismenové oznafeni M (méné dulezity
zasuvkovy obvod) — pfipojeni béznych pfistroji a spotiebicli; pro zdravotnické
anezdravotnické ptistroje — zvySena ochrana pied tirazem elektrickym proudem,;
piipojeni pocitact a jejich piislusenstvi do obvodu s vlastni UPS (Obzor, 2015).

* souhrnné poZadavky na rozvody pro lékatské ucely jsou zptisnény,
=  dulezité predpoklady — ochrana proti pfimému elektrickému nebezpeci (Graz el.
proudem) a ochrana proti neptimému elektrickému nebezpeci (preruseni dodavky el.

energie, vybuch, pozar, elektrostatika, elektromagnetické ruseni) (Grospic, 2015).

Elektrotechnické normy jsou vyznamnym prvkem pii obnové nebo budovani

v nemocnicich. Jejich dulezitost je vyuzita pfi vypadku elektrické energie a nasledném
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nab¢hu na nouzovy rezim, kdy neni vzdy nutnost bezprostfedniho fungovani celé
nemocnice. Provoz vybranych nemocni¢nich oddéleni musi byt vzdy uzptisoben tak, aby

nebyly ohroZeny Zivoty a zdravi pacientt.

1.2 Infrastruktura a zpisob jejiho urceni

Lidé se jiz od davnych dob snazi o tvorbu hodnot, kterymi se pozdé&ji prezentuje cela
naSe moderni spolecnost. Neustdle se snazime 0 technologicky pokrok, ktery nam
usnadiiuje nasi existenci a pomaha nam zvladat a uskute¢novat véci, které by diive byly
povazovany za nemozné. K tomu, abychom se mohli dale rozvijet, vytvafime
infrastrukturu, ktera nam v tom pomaha. Obecné je termin infrastruktura pouzivan pouze
pro struktury vytvotrené uméle, jejichz naruseni by mélo vazny dopad na obyvatele i chod
statu. Stat by v tomto ptipad€ mél prednostné zajistit bezpecnost obfani a rozvoj zeme.
Infrastruktura je tedy mnozina na sebe navazujicich prvki, ktera svou ¢innosti udrzuje
celou strukturu pohromadé. Tyto rizné prvky mohou byt komplexné nazyvany jako
civilni infrastruktura, méstska infrastruktura, dopravni infrastruktura nebo vefejné

komunikace a stavby a dalsi (Radvanovsky, 2010; European Commission, 2013a).

1.2.1 Kriticka infrastruktura

Infrastruktury, které pro nas maji zcela zdsadni vyznam z hlediska ochrany majetku,
0sob, zdravi a bezpe¢nosti nazyvame kritické infrastruktury. Pojem kriticka infrastruktura
se do povédomi dostal na konci minulého stoleti, 1 kdyZ historicky zaklad vzniku KI je
spjat s obdobim tzv. Kubanské krize, které je datovdno do roku 1962. Zde jsou prvni
zminky o zranitelnosti systému, kdy se jako problematicka zélezitost jevila bezpec¢nost
komunikacni sit€. Zasadni zmény v oblasti kritické infrastruktury zptsobily teroristické
utoky Vv zaii 2001 vedené na Svétové obchodni centrum v New Yorku, v dalSich letech
pak bombové ttoky v Madridu v bieznu 2004 a v Londyné v ¢ervenci 2005. Z danych
ptipadii vyplynulo, Ze naruseni kritické infrastruktury znamena vazné ohrozeni
bezpecnosti, ale také to, ze se do podvédomi vetejnosti dostava jen v situaci, kdy selhava.
Za prvky KI se povazuji zejména nasledujici infrastruktury nebo systémy jakymi jsou
napft. telekomunikace a informacni technologie, energetika, bankovnictvi a finance,
doprava, voda, vetejna sprava atd. Kazda z té€chto infrastruktur a systémda se dale déli na
dil¢i ¢asti, kdy napt. energetika je rozdélena na elektrickou energii, plyn, tepelnou energii,

ropu a ropné produkty (Senovsky, 2010; Hromada, 2014).
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Systém ur¢ovani prvki a zakladni pojmy v oblasti KI udava zékon ¢. 240/2000 Sb.,

o krizovém fizeni (krizovy zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist a dal§imi provadécimi

pravnimi predpisy.

Vymezeni duleZitych pojmit v Kl:

prvek kritické infrastruktury — jedna se zejména 0 stavbu, zafizeni, prostiedek
nebo vetejnd infrastruktura uréena podle prifezovych a odvétvovych kritérii, je-li
prvek KI soucasti evropske kritické infrastruktury, povazuje se za prvek EKI.
subjekt kritické infrastruktury — provozovatel prvku kritické infrastruktury, jde-li
o provozovatele prvku evropské kritické infrastruktury, povazuje se tento za subjekt
EKI. Subjekt kritické infrastruktury odpovidda za ochranu prvku kritické
infrastruktury, dale je povinen vypracovat plan krizové piipravenosti subjektu
kritické infrastruktury.

prifrezova kritéria — soubor hledisek pro posuzovani zavaznosti vlivu naruseni
funkce prvku KI s meznimi hodnotami, které zahrnuji rozsah ztrat na zivoté, dopad
na zdravi osob, mimotadné vazny ekonomicky dopad nebo dopad na vetejnost v
disledku rozsahlého omezeni poskytovani nezbytnych sluzeb nebo jiného
zavazného zasahu do kazdodenniho Zivota.

odvétvova kritéria — pro urceni prvku kritické infrastruktury jsou odvétvova kritéria
uvedena v pfiloze nafizeni vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro urceni prvku
kritické infrastruktury. Je to soubor vymezeni technickych nebo provoznich hodnot
k urCovani prvku KI v jednotlivych odvétvich - energetika, vodni hospodafstvi,
potravinaistvi a zeméd¢lstvi, zdravotnictvi, doprava, komunika¢ni a informacni
systémy, finan¢ni trh a ména, nouzové sluzby a vefejna sprava (Zakon ¢. 240/2000

Sb.; Nafizeni vlady &. 432/2010 Sb.; GR HZS CR, 2019b).

Urcovani prvki kritické infrastruktury:

Vl1ada CR rozhoduje na zakladé seznamu piedlozeného MV o prvcich Kl a prvcich
EKI, jejichz provozovatelem je organizacni slozka statu.

Ministerstva a jiné ustfedni spravni urady k ochrané KI naleZejici do jejich
plsobnosti uréuji opatienim obecné povahy prvky Kl a prvky EKI, nejde-li o prvky,

jejichz provozovatelem je organizac¢ni slozka statu.
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Ministerstva po pfijeti pravni upravy naplituji v praxi ptislusna ustanoveni krizového
zakona o urovani prvkl KI tim, ze vydavaji opatfeni obecné povahy, kde jsou uréeny
prvky KI a dale:

»  navrhuji odvétvova kritéria a predkladaji je MV,

» urceni prvkl Kl a EKI informuji bez zbyte¢ného odkladu MV vcetné uvedeni udaje
o poctu Clenskych statl, které jsou zéavislé na takto urcenych prvcich evropské
kritické infrastruktury,

= zaSlou navrhy prvka kritické infrastruktury a prvkt evropské kritické infrastruktury

MV k zatazeni do seznamu (Hromada, 2014).

1.2.2 Ceskd republika v koncepci kritické infrastruktury

V Ceské republice maji v gesci jednotlivé oblasti KI jednotliva ministerstva, podle
jejich ptisobnosti a pravomoci. Nejvy$§im organem z hlediska bezpe¢nosti CR je
kritické infrastruktury, jsou zdkon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych
zdkonld a nafizeni vlady ¢&. 432/2010 Sb., o kritériich pro ur€eni prvku kritické
infrastruktury (Senovsky, 2010).

Kritickou infrastrukturou dle krizového zakona je prvek kritické infrastruktury nebo
systém prvka kritické infrastruktury, jehoz naruseni funkce by mélo zdvazny dopad na
bezpecnost statu, zabezpeceni zédkladnich Zivotnich potieb obyvatelstva, zdravi osob nebo
ekonomiku statu. KI mlizeme oznacit jako podstatnou ¢ast infrastruktury, ktera je z
hlediska statnich zajma zcela prioritni a jeji napadeni by mélo fatalni nasledky na zivot
Ve statu a jeho zakladni funkce (Zakon ¢. 240/2000 Sb.; Hromada, 2014).

V pftiloze natizeni vlady ¢. 432/2010 Sh., o kritériich pro uréeni prvku kritické

infrastruktury jsou pro CR vymezeny infrastruktury v nasledujici tabulce (tab. 1).

Tabulka 1 — Oblasti narodni kritické infrastruktury

P. ¢ | Oblast Kl Produkt nebo sluzba

=  Elektricka energie

. = Zemni pl
1. | Energetika cmnt piyn
= Ropa a ropné produkty

»  Centralni zdsobovani teplem
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Vodni hospodarstvi

Zasobovani vodou
Upravna vody
Vodni dilo

Potravinafstvi a zemédélstvi

Rostlinna vyroba
Zivocisna vyroba

Potravinarska vyroba

Celkovy pocet akutnich ltizek v

Zdravotnictvi daném zdravotnickém zafizeni je
minimalné 2500
Silni¢ni doprava
Zelezniéni doprava

Doprava

Letecka doprava

Vnitrozemska vodni doprava

Komunikaéni a informaéni

systémy

Technologické prvky pevné sité
elektronickych komunikaci
Technologické prvky mobilni sité
elektronickych komunikaci
Technologické prvky siti pro
rozhlasové a televizni vysilani
Technologické prvky pro satelitni
komunikaci

Technologické prvky pro postovni
sluzby

Technologické prvky informacénich
systémitl

Oblast kybernetické bezpe€nosti

Finan¢ni trh a ména

Vykon ¢innosti Ceské narodni
banky
Oblast bankovnictvi a

pojistovnictvi

Nouzové sluzby

Integrovany zachranny systém
Radia¢ni monitorovani

Piedpovédni, varovna a hlasna sl.
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=  Vefejné finance

Y =  Socialni ochrana a zaméstnanost
9. | Vefejna sprava
= Ostatni statni sprava

= Zpravodajské sluzby

Zdroj: Narizeni vlady ¢. 432/2010 Sb.

1.2.3 Evropska unie v koncepci kritické infrastruktury

Primérnim pravnim pfedpisem je Smérnice rady Evropské unie ¢. 2008/114/ES, o
urcovani a oznacovani evropskych kritickych infrastruktur a o posouzeni potieby zvysit
jejich ochranu ze dne 8. prosince 2008 o uréovani a oznacovani evropskych kritickych
infrastruktur a posuzovani potieby zvysit jejich ochranu byl pfijat zakon ¢. 430/2010 Sb.,
kterym se méni zdkon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmé&né n&kterych zakonl
(zakon €. 240/2000 Sb.; Smérnice Rady, 2008).

Evropska kriticka infrastruktura je kritickou infrastrukturu na uzemi CR dle zédkona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, jejiz naruseni nebo zniceni by mélo zavazny dopad i
na dalsi Clensky stat Evropské unie. Obecné se da popsat jako kriticka infrastruktura
nachdzejici se v Clenskych statech, jejiz naruSeni nebo zniceni by mélo zavazny dopad
pro nejméné dva Clenské staty (napt. elektrarny nebo ropovod). Zavaznost dopadu se
posuzuje podle prufezovych kritérii. Aplikuje se i na vlivy zptisobené meziodvétvovymi
zavislostmi na jinych typech infrastruktury (Zakon ¢. 240/2000 Sh.; Hromada, 2014).

Dil¢i odvétvi EKI jsou uvedena v nasledné tabulce (tab. 2).

Tabulka 2 — Evropska odvétvi kritické infrastruktury

P. ¢ | Odvétvi Pododvétvi

=  Produkce ropy a plynu, rafinovani,
_ ni. skl VT

1. | Energetika zpracovani, skladovani a distribuce
potrubim

=  Vyroba a rozvod elektrické energie

2. | Jaderny primysl =  Produkce a skladovani/zpracovani

jadernych latek
®  Ochrana informacnich systému a
3 Informac¢ni a komunikacéni siti
- technologie =  Automatizace pfistroji a

kontrolnich systému
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= [nternet

=  Poskytovani pevnych
telekomunikacnich siti

= Radiova komunikace a navigace

= Satelitni komunikace

= Vysilani

= Zasobovani pitnou vodou
4. | Voda = Kontrola kvality vody

=  Té&snéni a kontrola mnozstvi vody

5. | Potraviny =  Zasobovani potravinami a zajiSténi
bezpecnosti potravin

= [¢ékarska a nemocnicni péce

, = L¢ky, séra, oCkovaci latky a 1éCiva
6. | Ochrana zdravi _ v o y .
= Biologické laboratofe a biologicti

¢initelé

= Infrastruktury a systémy zuctovani a
vyporadani obchodl s cennymi
papiry

= Regulované trhy

7. Finanéni

=  Silni¢ni doprava

= Zeleznié¢ni doprava

8. | Doprava = Letecka doprava

=  Vnitrozemska vodni doprava

=  Zamoiska a pfibfeZzni ndmoini
doprava

=  Produkce a skladovani/zpracovani

chem. latek
10. | Vesmir = Vesmir
11. | Vyzkum =  Vyzkumni zafizeni

Zdroj: Smérnice Rady o urcovani a oznacovani evropské kritické infrastruktury

1.2.4 Ochrana kritické infrastruktury

Evropska rada podnikla kroky v ramci ochrany kritické infrastruktury tim, Ze v roce

2004 pozadala Komisi EU o pfipravu celkové strategie na ochranu kritické infrastruktury.
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Rada poté podpofila zamér Komise ptedlozit Evropsky program na ochranu kritické
infrastruktury (EPCIP — Europen programme for critical infrastructure protection) a
souhlasila, aby Komise zfidila Vystraznou informacni sit’ kritické infrastruktury (CIWIN
— Critical Infrastructure Warning Information Network). Jedna se o systém, ktery ma
ulehcit spolupraci mezi zemémi EU. Povolena by méla byt zejména vyména informaci o
zranitelnosti a ochrang, ale také o strategiich pro vylepSeni ochrany kritické
infrastruktury. V programu EPCIP je obsazen ak¢ni plan, ktery se sklada ze tii pracovnich
oblasti:

» strategické stranky EPCIP a rozvoj opatieni pouzitelnych na vSechny povinnosti v

oblasti ochrany K,

» EKI s cilem zajistit jejich nejmensi piipustnou zranitelnost,
=  vnitrostatni ramce, které podporuji zem¢ EU v ochrané jejich vnitrostatnich KI

(European Commission, 2013b; Evropsky program 2010).

Nasledné byla v listopadu 2005 uvefejnéna koncepce s nazvem Zelena kniha o
evropském programu na ochranu kritické infrastruktury, kde jsou uvedeny potiebné
metodiky, postupy, zasady a nastroje v oblasti ochrany, aby tato ptipadna poskozeni, méla
co nejmensi dopady na zdravi a zivoty ob&anti vSech ¢lenskych statu EU. Tato koncepce
pracuje na zlepSeni ochrany evropské kritické infrastruktury, tykajici se hrozeb
zamérnych — terorismus a extremismus, $iteni zbrani hromadného niceni, organizovany
zloc¢in a nelegalni migrace, naruseni komunikac¢nich a informac¢nich systému, praimyslové
a dalsi havarie, tak 1 nezamérnych (vzniklych bez timyslného lidského zavinéni) —
pfirodni katastrofy, Sifeni nakaZlivych chorob. Dale popisuje ucinnou ochranu, kterd
pottebuje komunikaci a koordinaci jak na narodni tak i mezinarodni urovni mezi v§emi
zainteresovanymi subjekty (Krizport, 2018; Senovsky, 2010).
postup a posouzeni potieby, je jiz zminé€na smérnice rady EU ¢. 2008/114/ES o
evropskych kritickych infrastrukturach. Smérnice ma odvétvovy vyznam, ktery se tyka
pouze odvétvi energetiky a dopravy. Smérnice rovnéz vyZaduje, aby vlastnici
(provozovatel¢) jmenovanych EKI vyhotovili bezpecnostni plany operator (pokrocilé
plany nepfetrzitého provozu) a jmenovali sty¢né distojniky pro bezpecnost (Smérnice
Rady, 2008).

V Ceské republice se oblasti ochrany kritické infrastruktury zabyva Vybor pro

civilni a nouzové planovani, ktery je stalym pracovnim orgdnem Bezpecnostni rady statu.
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Prednostné musi byt zavedena preventivni opatieni zamétena na snizeni rizika naruseni
funkce prvku v narodni i nadnarodni Grovni.
Prostfedky pouzité K zajisténi pasobnosti, ochrany prvki a systému Kl:
®  fizeni rizik a krizové fizeni,
*=  management spojitosti ¢innosti,
* informacni zabezpeceni,

= systémy fyzické ochrany (Bilek, 2010; Senovsky 2010).

1.3 Energetika

1.3.1 Energeticka bezpecnost a nezavislost

Pojmem  energetickd bezpeCnost piedstavuje veskeré  zajisténi, které
zprostiedkovava stabilni doddni energie do statni ekonomiky. Jeho ptferuseni miize
vykazovat obrovské ekonomické ztraty, vypadky energie a v nejhorSich piipadech i
ohrozeni zivoti lidi. Jedna se predev§im 0 dodavky tzv. strategickych surovin, kterymi
jsou ropa a zemni plyn. Kvuli mozné situaci pieruseni jejich dodavek ze zahraniCi se
stavéji zasobniky, ve kterych se mohou tyto suroviny skladovat. Zkus$enosti s udalostmi,
které vedly k problémiim se zasobovanim, piijala EU nafizeni, Ze kazdy stat musi mit
zaopatiené zasoby ropy a pohonnych hmot minimaln¢ na 90 dni. Zasobniky také vyvazuji
zesilenou poptavku po plynu v zimé, kdy je vyssi spotieba pro vytapéni a naproti tomu,
se plyn v letnim obdobi se do zasobniku uskladiiuje (Lang, 2009; Vitejte na Zemi...,
2013a).

Dalsi mozny postup zajisténi energetické bezpecnosti statu na proménlivém
mezinarodnim trhu s fosilnimi palivy, je zaméfeni Se na vlastni vyrobu energie. Na toto
navazuje pojem energeticka nezavislost, ktery predpoklada, ze si stat nebo region vystaci
pouze se svymi zdroji energie, ¢imZ neni zavisly na dovozu energie ze zahranici. Ukazkou
takového statu je naptf. Rusko, které si miize dovolit vétSinu energetickych surovin a
vyprodukované energie posléze vyvazet. Naopak Evropa je téméf ze dvou tretin odkazana
na dodavky zemniho plynu pravé z Ruska. Tézba a vyvoz ropy je zase vysada zemi
Stredniho a Blizkého vychodu (Vitejte na Zemi..., 2013a).
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Obrazek 1 — Graf vyvozu a dovozu paliv, energeticka zavislost CR

(Zdroj: Vitejte na Zemi..., 2013a)

1.3.2 Vznik a rozvoj jednotné elektrizacni soustavy CR

V pocatcich priimyslového vyuzivani elektrické energie nebylo rozvodnych ani
pienosovych soustav tfeba, elektiina byla obvykle vyrabéna jen pro vlastni spotiebu.
Rozvodné systémy zacaly vznikat v prvnim desetileti minulého stoleti spole¢né s prvnimi
vetejnymi elektrarnami. Hlavni impuls k vystavbé elektrizacni soustavy, jak ji zndme
dodnes, dal v roce 1919 Zakon o soustavné elektrisaci statu. Funkci vznikajici pfenosové
soustavy velmi dobie charakterizovala propagacni brozura vydana v roce 1924 Zemskym
ufadem na zvelebovani zivnosti v Brné, kdy hlavnim tkolem soustavné elektrizace je
vybudovat na izemi ceskoslovenského statu uzavieny fetézec velkoelektraren, zfizeny na
pramenech pfirodni energie — na dolech, velkych vodnich silach tak, aby umoznovaly
jednak pracovat do spolecné sité a také hospodarny rozvod elektrické energie v
potiebném mnozstvi v celém staté. Dokonéeni elektrifikace Ceskoslovenska prob&hlo v
roce 1960. Dale se rozvijely také preshrani¢ni dodavky elektiiny s okolnimi staty.
Podatilo se téz vystavét vitavskou vodni kaskadu elektraren, ktera slouzi k dodavkam
elektrické energie dodnes. Velkym tspéchem energetiky se stava uvedeni do provozu
prvniho jaderného bloku v Dukovanech v roce 1985. Patefni pfenosova sit’ byla prakticky
dokoncena v 80. letech minulého stoleti. V soucasné dob¢ ji tvoii hlavné vedeni 400 kV.
Trasy 220 kV, jejichz vystavba byla ukon¢ena poc¢atkem 70. let, dnes plni prevazné tlohu
zaloznich a dopliikovych vedeni. K pienosové soustavé patii rovnéz 41 rozvoden se 71
transformatory pro ob¢ zakladni napétové hladiny. Historicky nejstarsi soustavy 110 kV

postupné v 70. letech pievzaly tlohu uzlové napajenych distribuénich siti (CEPS, 2015).

26



1.3.3 Elektricka energie

Elektricka energie se stala jednim z kli¢ovych pfedpokladii fungovéani ekonomiky.

Jeji pouzivani bereme automaticky, proto nemit ji z pozice uzivatele denné k dispozici,

je nemyslitelny stav. Elektrickou energii nevyrabime, ale ziskavame ji pfeménou z jinych

druhii energii. Primyslové odvétvi spjaté s vyrobou elektrické energie se nazyva

energetika. Elektricka energie je vyjimecna tim, ze je v celé siti nutné zajistit rovnovahu

mezi jeji okamzitou vyrobou a spotiebou, protoze ji nelze nijak skladovat (nahradou

skladu jsou zalozni elektrarny) (Auterska, 2010, Mastny, 2011).

Vsechny zdroje energii 1ze ¢lenit do tfi skupin:

zdroje vazané na urcité misto s omezenou a zmenSujici se kapacitou (uhli, plyn,
zemni olej, raSelina, uran),

zdroje vazané na urcité misto s obnovujici se kapacitou (vodni toky, biomasa),
zdroje, které nejsou vazané na misto, s prakticky nelimitovanou kapacitou (slunecni
zateni, pfiliv a odliv, energie vétru) (Motik, 2007; Vitejte na Zemi..., 2013b).

Elektricka energie je jednim z hlavnich druhli vyuzivané energie s nésledujicimi

uziteCnymi vlastnostmi:

snadna transformovatelnost na jiné druhy energie,

snadna transportovatelnost na velké vzdalenosti,

moznost generovat energii ve velkych jednotkach a jednim nevyhodnym znakem —
elektrickou energii nelze akumulovat (Motik, 2007; Mastny, 2011).

Podle pouzitého druhu prvotni energie se v Ceské republice nachazi riizné druhy

elektraren (obr. 2):
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.DMRAVENECNiK

CHVALETICE DLOUHE STRAHE
DETMAROVICEN

OSTRAVA @

SLAPY
KAMYK
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KOREHSKO

B vHeLuE M vobni M vETruA (O FOTOVOLTAICKA

Obrazek 2 — Rozmisténi elektraren v CR

(Zdroj: MAPA, 2015)
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Tepelné elektrarny — vyuzivaji energie uvolnéné spalovanim fosilniho paliva (uhli,

nafta, plyn),

=  vyhody — relativné velky vykon,

» nevyhody: produkuji enormni mnozstvi emisi — oxidy dusiku (NOx), oxid sificity,
prachové ¢astice nebo polyaroamatické uhlovodiky a také oxid uhlicity (CO2), ktery
podporuje vznik sklenikovych efektd; hnédé uhli, které zde slouzi jako palivo, patii
k neobnovitelnym zdrojim energie; v CR pochazi pres 62% energie z tepelnych
elektraren (Skupina CEZ provozuje v CR 11 uhelnych elektraren); tepelné elektrarny
patii mezi nejméné ekologické (Dolezal, 2011, CEZ, 2019).

Jaderné elektrarny - vyuzivaji energie jaderné reakce, v CR téméf tietinu elektrické
energie vyrabi jaderné elektrarny; v CR se v sou¢asné dobé nachazi dvé jaderné elektrarny
— Dukovany a Temelin; ekologie je v této situaci neptedvidatelna,

*  vyhody — vysoky vystupni vykon vzhledem k dodanému mnozstvi paliva; jaderné
elektrarny spotiebovavaji velmi malé mnozstvi paliva; za bézného provozu téméf
nulové vypatrovani latek (elektrarna produkuje pouze odpadni teplo a vodni paru);
nizké vyrobni néklady,

* nevyhody — vysoké néklady na vystavbu; technologicky obtizné ziskavani paliva;
produkce jaderného odpadt riziko jaderné havarie (u modernich elektraren velmi

nizké); vyuzivani neobnovitelného zdroje uranu Uass (Sliva, 2010; CEZ, 2019).

Vodni elektrarny — vyuzivaji potencialni energie vodnich zdroji; Skupina CEZ

provozuje v CR 35 vodnich elektraren; nejvétsi pocet vodnich elektraren vlastni sousedni

stat — Rakousko, které se plné zaméfuje na ekologickou energii a zasadné odmita energii

jadernou; vodni nadrz Dlouhé Strané v Jesenikdch ma nejvétsi energicky vykon mezi

vodnimi elektrarnami v CR,

=  vyhody — vystavba malych vodnich elektraren je vnimana jako efektivni a je
zpravidla podporovana, jako malé vodni elektrarny se oznacuji elektrarny s
instalovanym vykonem do 10 MW v¢etné; vyuziti obnovitelného zdroje energie,

* nevyhody — velké vodni elektrarny musi mit vybudovany velké piehrady nebo
nadrze, i kdyz maji sviij obnovitelny charakter, jsou povazovany za ekologicky
kontroverzni; nelze je vystavét vSude; ovliviuji ptirodni krajinu (Sliva 2010, Dolezal

2011).

Vétrné a sluneéni elektrarny — vyuZzivaji energie vétrné, slunecni, geotermalni, ptilivu

a odlivu; Skupina CEZ vlastni v Ceské republice jednu sluneéni elektrarnu,
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* vyhody — slunce i vitr poskytuji zdroj energie zadarmo; obé dvé elektrarny jsou
ekologické; vyuzivaji obnovitelné zdroje; nevypousti do ovzdusi zadné emise, ¢imz
nepodporuji vznik sklenikovych efektt,

* nevyhody — slune¢ni elektrarna zaujima velké mnozstvi plochy; naklady na stavbu
jsou znacné vysoké; vétrné elektrarny poskozuji esteticky dojem krajiny; pfi tmé

nebo bezvétii jsou elektrarny nevyuzitelné; vykazuji maly vykon (Sliva 2010).

Biomasa — je souhrn latek tvoficich téla vSech organismu, rostlin, bakterii, sinic a hub i

zivocCichu; zisk energie — spalovanim biomasy, vyrobou a spalovanim bioplynu,

fermentaci cukrq, lisovanim oleje,

* vyhody — obnovitelnost; t¢éméf neutralni bilance CO2; univerzalni zdroj bez nutnosti
dovozu; vyuziti odpadu,

* nevyhody — pomérné vysoka cena; nedostate¢na podpora od statu; znacné naroky na

plochu; tvofeni monokultur; Konkurence se zemédélskymi plochami (Sliva, 2010).

1.3.4 Elektrizacni soustava

Elektrizaéni soustava slouzi k pfenosu a rozvodu elektrické energie z mista vyroby
do mista spotfeby, je t0 vzajemné propojeny soubor zafizeni pro vyrobu, pienos,
transformaci a distribuci elektfiny, v¢. méficich, ochrannych, fidicich, informaénich a
telekomunikaénich systému. ES tvofi elektrické stanice, vyrobny elektrické energie a
elektrické sité€. ES soustavu dé€lime na ptenosovou a distribu¢ni soustavu (obr. 3)

(Petruzela, 2006; Tesatova, 2014).

Systémové

elektramy Hraniéni vedeni -
@ propojeni se sousedni PS
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A — - | —
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i / 400 a 220 KV
= . \ /
Kompenzac¢ni
prostiedky 'S IS \, 400/110 KV
Velkoodbératel Distribuéni soustava
Ol 3 110 kV
- [~ o 110 kVivan
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nn

Sro—]

Maloodbératelé

Obrazek 3 — Zjednodusené schéma elektriza¢ni soustavy CR

(Zdroj: Tesatova, 2014)
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Elektrizacni soustavy tvofi sit), ktera je rozdélena na jednotlivé napét'ové hladiny.
Sit' zjednodusen¢ obsahuje rozvodny, vedeni (venkovni a kabelové), kompenzacni
prostiedky (tlumivky a kondenzatorové baterie) a transformator, oddélujici jednotlivé

napetove hladiny (Petruzela, 2006; Tesatova, 2014).
1.3.5 Pi‘enosova soustava

Pfenosova soustava tvori pater elektrizaéni soustavy a slouzi k pienosu velkych
vykonii od velkych systémovych elektraren k velkym rozvodnam. Pfenosové soustava
v Ceské republice je sestavena ze sité 400 kV a 220 kV, které zajistuji pienos elektrické
energie z mist vyroby do mist spotieby. Tuto ¢innost zajistuje ze zakona ¢. 458/2000 Sb.,
o podminkéch podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
n&kterych zakont (energeticky zakon) spoleénost CEPS, a.s. Propojeni je zajisténo jak
vramci Ceské republiky (vnitrostatni prenos), tak i do a ze zahrani¢i (pfeshrani¢ni
prenos). Dale se stara o provoz, udrzbu a rozvoj PS v¢. dispecerského ftizeni ES.
Pienosovou soustavu Ceské republiky (obr. 4) tvoii 3510 km vedeni 400 kV a 1909 km
vedeni 220 kV a par vybranych siti na napétové hladin¢ 110 kV (Tzbinfo, 2016).
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Obrazek 4 — Schéma prenosové soustavy CR
(Zdroj: TZB-info, 2016)

Vedeni v PS miizeme podle jejich typu uréeni rozd¢lit na dvé zakladni skupiny:

= Vvedeni blokova — ptes n¢ jsou do ptenosové soustavy pripojeny elektrarenské bloky
a slouzi k vyvedenti jejich vykonu

= Vvedeni pfenosova — spojuji rozvodny a slouzi k pfenosu vykonu v soustavé (Honi$

2013; TZB-info, 2016).
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Kazda rozvodna v pfenosové soustavé je napdjena minimalné dvéma prenosovymi
vedenimi. V pienosové soustavé se v CR vyskytuje n&kolik vyjimek, kdy jsou rozvodny
napajeny pouze jednim pienosovym vedenim. To je ve vétSin€ situaci dano odliSnou
dobou vystavby vedeni, kdy se rozvodna zprovoznila jiz pii dostavbé prvniho z nich. Do
dostavby druhého vedeni tak musi byt rozvodna napajena pouze jednim vedenim (Honis,
2013; TZB-info, 2016).

Pienosova soustava CR je prvkem pienosové soustavy kontinentalni Evropy a
spojuje ji se zahrani¢im celkem 17 hrani¢nich vedeni — pét se Slovenskem a po ¢tyfech
vedenich s kazdym dalSim sousednim statem. (TZB-info, 2016).

Ptenosové soustavy se propojuji bud’ synchronng, kdy jsou propojeny piimo
vedenimi nebo je propojeni soustav realizovdno asynchronné pomoci stejnosmérnych
spojek. Synchronn€ propojené soustavy maji totoZzny kmitocet stfidavého napéti.
Kmitocet je celosystémova veli¢ina, ktera je dana rovnovahou ¢inného vykonu mezi
vyrobou a spotfebou v celé propojené soustavé. Asynchronni soustavy maji kmitocet
navzéjem odlisny, ¢imz jsou na hodnotach svych kmitoctii nezdvislé. Ackoliv jmenovita
hodnota kmito¢tu mize byt u asynchronnich soustav identickd, okamzity kmitocet je
vzdy alesponi ¢astecné odlisny. Kromé synchronniho a asynchronniho spojeni se pro
vyménu elektrické energie mezi dvéma nepropojenymi soustavami aplikuje napajeni
nebo odbér elektiiny z osamocenych ostrovii nebo celych oblasti druhé sité (Petruzela,
2006; TZB-info, 2016).

Pienosové soustava v CR je stavéna a chranéna tak, aby spliiovala kritérium N-1.
Tim je dana schopnost zabezpecit provoz i v ptipad€, Ze poskozeni jednoho prvku na
kratkou dobu, omezi lokalni spotfeby. Muze vsak nastat situace, kdy provoz sité s
kritériem N-1 neni mozny. Takovy stav pak vede k ptetiZzeni Casti elektrizacni soustavy,
dale mize nasledovat jeji rozpad a piechod na provoz v ostrovnim reZimu, popi. miiZe
nasledovat celoplo$ny vypadek elektrické energie — Blackout (Benes, 2008a).

V ptipadé vzniku problémii v ES musi spoleénost CEPS, a.s. zabezpegit potiebna
opatieni, aby vzniklé nesrovnalosti nevedly k rozpadu ES a tim i rozsahlému vypadku
elektrické energie. K ptedchazeni téchto ukonii byl zpracovan tzv. Plan proti Sifeni
poruch v pienosové soustavé (Obranny plan), ktery vytyCuje zdkladni principy a
prostiedky pro zajisténi odolnosti soustavy. V planu jsou obsaZzeny opatieni — proti
pfetizeni, proti kaskddovitému S$ifeni poruchy, proti poklesu a vzristu frekvence, proti
poklesu a vzristu napéti a opatfeni proti kyvani, proti synchronismu a fizeni propustnosti

sit¢ (Honi$, 2013; TZB-info, 2016; CEPS, 2019).
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Dana opatieni zabezpecuji odolnost soustavy proti predvidatelnym porucham a
stavim. K rozpadu ES vsak mtze dojit i tak, pfi shod€ nepiiznivych okolnosti a kumulaci
poruch. Pro takové piipady mé spole¢nost CEPS, a.s. vypracovany Plan obnovy, ktery
ptredepisuje strategie a postupy, pomoci nichz by méla byt zajisténa velmi kratka doba
obnovy (CEPS, 2019).

1.3.6 Distribucni soustava

Distribu¢ni soustava navazuje na prenosovou soustavu a slouzi k distribuci vykonti
k odbératelim. V Ceské republice se velmi vysoké napéti z PS transformuje na
napétovou hladinu 110 kV, poté se postupné napéti transformuje pres 22 kV az na
vysledné nizké napéti 230V a 400V, které pfijimaji domacnosti, instituce a podniky.
Vykon je pfenasSen na krat$i vzdalenosti a jsou do nich zapojeny i elektrarny s niz§imi
vykony, fadové do vykona desitetk MW. K pfenosu elektrické energie na velké
vzdalenosti se vyuziva velmi vysokého napéti z diivodu snizeni pienosovych ztrat, které
vznikaji prichodem elektrického proudu (Rehak, 2013; Hromada, 2014).

Distribuéni soustavu tvoii vzdjemné nepropojené oblasti, které jsou napdjeny
Z pfenosové soustavy jednim nebo vice transformatory zapojenymi paralelné. Jednotlivé
oblasti distribu¢ni soustavy se svym zapojenim na sebe vzajemné nepisobi, protoze
nejsou propojeny a prenosovou soustavu ovlivituji zejména svym odebranym ¢i dodanym
elektrickym vykonem, pokud je v oblasti nadbytek vyroby. Oblasti se propojuji pouze
kratkodobé, za u¢elem pienosu jednotlivych ¢asti z jedné oblasti do druhé (Rehak, 2013).

V Ceské republice pisobi jako provozovatelé distribuéni soustavy (obr. 5), ktefi
musi vlastnit licenci na distribuci elektrické energie regulovany Energetickym

regula¢nim Gfadem: CEZ Distribuce, a.s.; E.ON Distribuce, a.s.; PRE Distribuce, a.s.

PREdistribuce, a.s.

* E.ON Distribuce, a.s.
CEZ Distribuce, a.s

Obrazek 5 — Provozovatelé distribu¢ni soustavy
(Zdroj: TZB-info, 2019)
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Z celkového objemu elektrické energie vyrobené na nasem uzemi piipadaji témeér tii

&tvrtiny na Skupinu CEZ (Hromada, 2014; Tesatova, 2014).

1.3.7 Blackout

Nejcastéji oznaCovan jako rozsahly a nepldnovany vypadek elektrické energie. Pro
moderni spole¢nost zijici ve 21. stoleti, ktera je na dodavkach elektrické energie zavisla,
predstavuji vypadky jednu z nejzavazngjSich hrozeb. Vznikaji zejména jako nasledek
mimotadné udélosti v pienosové soustavé a mize postinnout nejen uzemi CR, ale i
nekolika statl. Pfi¢ina vznikii mze byt cela fada — ptirodni vlivy, technické poruchy,
selhani lidského faktoru, pfetoky energie ze zahranici, teroristické utoky. Na rozdil od
jinych komodit musi byt u dodavek elektfiny v kazdém okamziku vzéjemné vyrovnana
bilance vyroby a spotieby elektrické energie. Vznik nerovnovazného stavu napi. v
dasledku poruchy c¢asti pfenosové soustavy, ma zasadni vliv na fungovani vSech oblasti
v zasazeném Uzemi a muze zpusobit dominovy efekt. Blackoutu mnohdy ptedchazi
rozpad elektrizacni soustavy a vznik ostrovnich provozi. U velkych ostrovnich provozl
s dostatenym regulaénim vykonem a rovnomérnou bilanci vyroby a spotieby, lze
ostrovni ¢innost funk¢éné zachovat, nez nastane op&tovné piipojeni k ES (Benes, 2008b).

Ptechod bezproblémového stavu ES do stavu blackout mize byt zplisoben néhle
nebo postupné. Postupny stav vede pies energetické nedostate¢nosti, které jsou jednim
z nouzovych stavll z pozice dodavatele. Stav energetické nedostatenosti z pozice
spotiebitele mize zapficinit zvétseni pravdépodobnosti vzniku blackoutu, ale sam o sobé
nepodmirnuje rozsahly vypadek vyvolat. Barvy v obrazku (obr. 6) koresponduji s barvami,

které se pouzivaji jako vystrazné stupné v krizovém fizeni (Benes, 2008a).

‘A Normalni stav i m==  Snizeni bezpesnosti

' T l j zasobovani
\ Néapravné akce ¢i obnova

>
Varovani |

v

[ Stav nouze

I

ZpoZzdéni (s, min, hodiny, dny)

Ztraty u spotiebitel( naristaji
exponencialné s Casem

Obrazek 6 — Model vzniku Blackout
(Zdroj: Benes, 2008a)
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Blackout v zahranici

Blackout predstavuje realnou globalni hrozbu, jejiz nasledky mohou byt fatalni

(Svobodny svét, 2016). V tabulce je vycet nejrozsahlejsich blackoutn, které se staly ve

svété (tab. 3).

Tabulka 3 — Piehled zahranic¢ich blackoutt

Ovlivnéni Doba
Datum Misto populace . . Puvodni pfic¢ina
- trvani
[mil]
Postupné pietizeni
vedeni — slabé
Listopad 1965 USA 30 13 hodin nastaveni
bezpecnosti
dodavek elektrické
energie
Opakujici se
Unor/Biezen Auckland — 1 5 todnit teclllqr;csl‘:aerzriﬁady
1998 Novy Zéland Y o
vysokonapétovych
kabelech
Vyboj blesku a
Biezen 1999 Brazilie — % uzemi 97 5 hodin | nasledné poskozeni
trafostanice
Leden 2001 Indie 226 12 hodin | | cchnicke sclhani
rozvodny
Porucha zdroje a
Srpen 2003 USA a Kanada 50 4 dny zkraty vétvemi
stromtl
(1 y Silna boutka a
Zati 2003 Italie (}(f_o me 56 2dny | nasledné stupiovité
Sardinie)
defekty
SX s -
_ ) blackout Lidského selhani +
Listopad 2004 Spanglsko 2 . technicka porucha
béhem 10 Wt s g
. a pretizeni site€
dni
Indonésie — hl. Systém na sebe
Srpen 2005 meésto Djakarta a 100 7 hodiny navazujicich
ostrovy Bali a Java poruch
Jihozapadni levsk eoselhan}—
“ s pii plisobeni
Evropa (Cast o <
Némecka, Francie silného vétru
Listopad 2006 , ’ 15 2 hodiny | vypnuti ¢asti sité

Italie, Belgie
Spanélska a
Portugalska)

vysokého napéti ve
vétrnych
elektrarnach
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Brazilie (nejmén¢ 8 Technické
Unor 2011 severovychodnich 53 16 hodin | pochybeni systému
statl) ochrany
Cervenec 2012 Indie 300+650 | o' 16 | Dvadnyposobe
hodin pretizeni vedeni
Rijen2012 | Stredniaseverni 8,5 nekolik | 41 rikan Sandy
Amerika dni
Odstaveni
Listopad 2014 Bangladés 150 12 hodin prenosového
vedeni
Poskozeni
Leden 2015 Pakistan 140 8 hodin prenosové linky,
vypadek zdroje
Konkrétni pfi¢ina
neobjasnéna —
Biezen 2015 Turecko 76 10 hodin | zfejmé soucasné
odstaveni dvou
velkych elektraren
. Rusko — poloostrov 1 den, . .
Listopad 2015 2 kompletn | Teroristicky ¢in
Krym .
i4 dny
casto, Pietizeni zastaralé
Biezen 2019 Venezuela 30 nékolik a neudrzované
dni soustavy

Zdroj: vlastni vyzkum, podklady: (CRO FORUM, 2011; BBC News, 2012; TZB-info,
2013; BBC News, 2015; oEnergetice.cz, 2015; World Vision, 2018; Support The
Guardian, 2015; Support The Guardian, 2019)

Vybrané svétové blackouty:

Naésledujici Ctyti svétové blackouty jsou popsany podrobnéji pro svou jedine¢nost —
Auckland (asové nejdelsi), Indie (nejrozsahlejsi dopad na obyvatele), hurikan Sandy

(mj. dopad na nemocnicni zafizeni), Krym (teroristicky titok).

= Auckland (Novy Zéland) — 20. 2. az 27. 3. 1998
Casové nejdelsi blackout postihl Auckland na Novém Zélandé, kde byly nestastnou
nahodou poskozeny ctyfi vysokonapétové kabely. Tamni distribuéni spole¢nosti

elektfiny ve snaze, co nejrychleji obnovit dodavky, nedodrzely standardy zkouSek
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opravenych ¢asti, ¢imz dochéazelo tak k naslednym opakovanym porucham. Na vypomoc
byly z celé zemé do mésta svezeny a nasledné pouzity generatory pohanéné naftou, ¢imz
se ale zhorsila kvalita ovzdusi ve mésté. Prestala téct voda, kazily se potraviny, dochazelo
k rabovani. Ve zdravotnim sektoru byly nékteré nemocnice nuceny zaviit provoz a nechat
V provozu pouze zachranné sluzby. | v hlavni aucklandské nemocnici nastaly problémy,
1 kdyz maji rezervni generatory, jeden z nich selhal a nechal détskou ¢ast nemocnice bez
elektrické energie (Gutmann, 1998; Brehovska, 2011).

Celkovy dopad mél vliv na vice nez milion obyvatel. Nefunk¢éni ekonomika se
projevila na malych podnikatelich, ktefi bankrotovali, velké podniky se rozhodly
pfesunout sva sidla do jinych mist. Zatim Zadné jina velka aglomerace se v novodobé
historii nemusela vyrovnavat s vypadkem elektrické energie takovéhoto rozsahu. I kdyz
je to vice nez dvé desetileti, stale ndm muze tento ptiklad pomoci v posuzovani moznych

dopadd i do budoucna (Brehovska, 2011).

*  Rozsahly vypadek v Indii — 30. 7. a 31. 7. 2012

Nejveétsi dopad na obyvatelstvo byl pii masivnim blackoutu v roce 2012 v severni a
vychodni Indii, kdy stovky miliont lidi byly ponechany bez elektrické energie. Poptavka
Indie po elektrické energii s navysujicim se po¢tem obyvatel v poslednich letech strmé
roste. V moment¢, kdy dojde k oslabeni sité, se schyluje k problému, coz se v tomto
pfipadé¢ stalo v podobé oOmezeni pienosové kapacity sit¢ vzhledem k odstadvkdm
pfenosovych linek a piekraCovani pldnovaného odbéru velkymi odbérateli. Lidé vSak
opravnéné nechapali, jak mize dva dny po sob¢ zkolabovat v takovémto rozsahu systém,
a pro¢ energeticka infrastruktura nezvlada uspokojit rostouci potieby. Mistni
zpravodajské zdroje upozornily, ze pokud nebudou do energetického sektoru vlozeny
obrovské investice, V zemi mohou nastat i mnohem dalekosahlejsi vypadky

(oEnergetice.cz, 2015a).

= Stiedni a severni Amerika —22. 10. 2012 az 2. 11. 2012

Hurikan Sandy byl nejsmrtelnéjSim hurikdnem roku 2012 a jednim z nejnicivéjSich
hurikéant v historii, ktery zasahl Spojené staty americké. Ke konci fijna se zformoval
v Karibském mofi a odtud postupné zamitil na sever. Doslo ke zna¢nym ztratdm na
zivotech, mnoho lidi ztratilo stfechu nad hlavou, dokonce hurikén vyprodukoval nejvyssi
viny zaznamenané v zapadnim Atlantiku. K Gplnému rozptyleni pfirodniho zivlu doslo

po dvanacti dnech od jeho zacatku (World Vision, 2012).
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Hurikan byl vybran z diivodu zapficinéni krizové situace ve zdravotnictvi, protoze
pfti prichodu vychodnim pobiezi USA zpusobil vypadek elektrického proudu v Bellevue
Hospital Center v New Yorku. Nemocnice byla ochromena okamzitym vypadkem
linearnich davkovacu, infuznich pump a ventilatort. Nahradni generatory ihned nab¢hly,
ale moftska voda vytopila suterénni prostory, vtekla do vytahovych sachet a tim ochromila
vSechny vytahy v¢etné nouzovych a evakuacnich. Nasledoval dal§i zavazny problémem
S preruSenym piivodem vody, zajistény byly rezervy jen na 24 hodin, proto byla zahajena
okamzita evakuace. Vedeni nemocnice a krizového Stadbu ve vzajemné spolupraci
zajiStovalo presmérovani pacienti do okolnich nepostizenych nemocnic. Jednoduchy
nebyl transport pacientt z nejvyssich pater po schodisti ven z budovy, protoze se jedna o
vySkovou stavbu o 17. patrech. Za pomoci ¢lentt Narodni gardy, tymové spoluprace a
ptikladné koordinace se podafilo krizovou situaci do 24 hodin zvladnout, v nemocnici
zustali jen dva pacienti, u kterych byl nutny transport na lizku vytahem. Po od¢erpani
priblizné 10 miliont litrd motské vody ze suterénu budovy, byl zprovoznén jeden vytah

a tim zachranéni i tito pacienti (The New England Journal of Medicine, 2012).
»  Teroristicky utok na Krymu —23. 11. 2015

Na Krymu se ocitly dva miliony lidi bez dodavky elektrické energie z Ukrajiny poté,
co byly teroristickym ttokem zniceny stozary elektrického vedeni (obr. 7). Nasledné byl
v zemi vyhlasen nouzovy stav. Da se piedpokladat, ze utok souvisel s nasilnym
pfipojenim krymského poloostrova v roce 2014 k Rusku. Uplna dodavka energie byla
obnovena po vice nez mésici. Tento ptipad je zde zminén z diivodu nasilného provedent,
kdy pifi velkém poctu prvka v pfenosové soustavé neni piili§ slozita jeho realizace,

protoze ochrana vSech je nerealna. (BBC News, 2015; oEnergetice.cz, 2015)

Obrazek 7 — PoSkozené elektrické vedeni — Krym
(Zdroj: oEnergetice.cz, 2015b)
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CR a problematika Blackout

V Ceské republice mame zku3enosti vyhradng s lokalnimi vypadky elektrické
energie nasledkem ruznych mimotadnych udalosti nebo poruchami technického sméru.
Ptipadt 1ze odvodit mnoho, ale nikdy se nejednalo o takovy blackout, s jakym mély

problém zahrani¢ni zemé popsané v piedchozi kapitole (Svobodny svét, 2016).

=  Energeticka krize 1979

Z historického hlediska, jesté ve spoleéném statu Ceskoslovensko, je poticba
ptipomenout energetickou krizi z roku 1979. O blackoutu se tehdy nemluvilo, protoze se
jednalo o anglické slovo. Na konci roku 1978 vladlo v zemi téméf jarni pocasi, ale béhem
noci doslo k nebyvalému ochlazeni, misty az o 30 °C. Nastala totalni energeticka i
dopravni kalamita pro téméf celé Ceskoslovensko. Veskeré vytézené a vétsinou i nekryté
uhli v celém rozsahu okamzité zamrzalo na skladkach, v disledku toho zadalo b&hem
nékolika desitek hodin elektrarnam dochazet palivo. Tepla voda byla pro obyvatele na
sidlistich dodavana jen obden. Energeticka krize na za¢atku roku zinicializovala zavedeni

letniho ¢asu od 1. dubna, ktery prozatim trva dodnes (Rusek, 2016).

*  Nouzovy stav — 25. ¢ervenec 2006

Kombinace spousty nepiiznivych udalosti — dlouhotrvajici horko, vysoka spotieba
elektfiny, problémy s nedostatkem kapacit v Evrop¢, nahromadéni poruch v pfenosové
soustavé v zahraniéi, poté nasledné pfretizeni u nas a dal$i neocekavané udalosti byly
spole¢nosti CEPS, a.s., prezentovany jako hlavni ditvody energetického kolapsu. Situace
byla relativné brzy vyfeSena, kdyZ po deviti hodinach provozovatel prenosovou soustavu
uvedl zpét do plného chodu, aniz by byla jakémukoliv odbérateli v Ceské republice

prerusena dodavka elektfiny, jednalo se o tzv. Grayout (Technicky tydenik, 2006a).

= Orkan Kyrill leden 2007 a vichfice Emma biezen 2008

Pii orkanu Kyrill byla poprvé v historii zasazena cela plocha tizemi Ceské republiky,
doslo k likvidaci lesii a zatizeni distribu¢ni soustavy. Vlada vyhlasila v disledku rozsahlé
katastrofy nouzovy stav. Jen v zapadnich Cechach zni¢il 400 sloupi elektrické sité a 52
kilometrii vedeni pfenosové soustavy nebylo schopné provozu. Rekordni byl i dopad na
zakazniky, celkem jich ziistalo bez elektfiny 1,5 milionu, pfi¢emz nékteré domacnosti
&ekaly na obnoveni dodavky proudu i vice neZ jeden den (CEZ Distribuce, 2019).

Dalsi udalost, kdy ni¢ivy silny vitr napachal velké Skody, se stala o rok pozdéji.

Vichfice byla pojmenovana Emma a po jejim prichodu republikou se vyskytlo 920 tisic
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obyvatel bez elektiiny, tedy méné nez v predchozim pfipad¢ a az na vyjimky nicila mén¢.
Skody se naopak podle odhadd vy$plhaly vyse a to piiblizné na 150 miliont korun, u
Kyrilla pak byla $koda odhadnuta 0 50 miliont korun nize. Nasledky vichfice se projevily
Vv poskozeni a nasledné vytazeni z provozu pienosové soustavy velmi vysokého napéti

(Aktudln.cz, 2008).

=  Aktualni hrozby:

Ohrozeni pro Ceskou republiku mize byt neo¢ekavany pietok elektrické energie ze
sousedniho Némecka a to diky spole¢né propojené pienosové soustavé. V Némecku se
vyskytuje mnoho vétrnych elektraren, které v ptipadé silného a prudkého vétru vyrobi
zna¢né mnozstvi elektfiny, ktera pfitékd do nasi pfenosové soustavy. Tim dochazi k
nechténému naruSeni rovnovahy mezi vyrobou a spotiebou. Zminit je vhodné necekany
teroristicky utok, popi. kyberneticky utok, u kterého by zalezelo, na kolik by bylo pro
uto¢niky prospésné, ochromit nasi republiku, oproti jinym vét§im zemim (Svobodny svét,
2016).

Nasledky Blackoutu

Po vypadku elekttiny velmi rychle ptichazi chaos. Uz po par hodindch nejde témér
nic a navic, s kazdou minutou trvani blackoutu, se prohlubuji fatalni nasledky. Takto
zavazny vypadek elektrické energie miize znamenat ohrozeni funkce primyslové vyroby,
kolejové dopravy, omezeni nebo pieruSeni dodavek pitné vody, plynu a tepelnych energii,
redukce telekomunika¢niho provozu a internetu, naruSeni socialni situace, zvyseni poctu
nezadoucich socialnich jevt, naruseni vefejného poradku a bezpec¢nosti, snizeni zivotni
urovné obyvatel. Nelze pominout ani oblast penézniho trhu z divodu nefunkénosti
bankomatl a selhdni zdsobovani potravinami. Pokud takova situace nepfesdhne délku
vice nez 24 hodin, ziistavaji po odeznéni zachovany funkce plnici zakladni lidské potieby
a pretrva vzajemna podpora ve spolecnosti. Déletrvajici naruSeni dodavek zplsobi
zavazné socialni nepokoje, tim spise pokud mimotadna situace piekro¢i délku vice nez 5

dni, poté jiz miizeme mluvit o rozkladu spole¢nosti (Technicky tydenik, 2006b).
Cviceni Blackout 2017

Pochyby o piipravenosti na vypadek kritické infrastruktury mélo 1 vedeni

JihoCeského kraje, které se rozhodlo pfipravit na podzim roku 2017 rozsahlé cviceni.
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Hlavnim tikolem bylo otestovat jednotlivé organizace, které vykonavaji ¢innost na izemi
kraje, v pfipravenosti na vySe zminénou mimofadnou udalost. Dvoudenni probé&hlé
cviCeni napodobilo sedmidenni vypadek elektrické energie zptsobené siln¢ rotujicim
veétrem. Domnélé tornado se prehnalo jihoCeskym krajem a postihlo pét ze sedmi okrest,
kdy bez proudu zustalo ptiblizné 400 tisic obyvatel. Na zasedani krajského krizového
stabu byl hejtmankou vyhlasen na dobu 15 dni stav nebezpeci. Zapojeni do simulace byli
pracovnici krajského tradu, slozky 1ZS, spole¢nost E.ON, armada, starostové vybranych
obci s rozsitenou pusobnosti Nebo néktera zdravotnicka a socilni zafizeni. Cviceni mélo
poodhalit kroky, které je tfeba podniknout v oblasti bezpe¢nosti a minimalizace dopadt
na obyvatele, popt. pacienty (GR HZS CR, 2017).

Cviceni Blackout 2017 je zde popsano, protoze Se V disledku tykalo krajskych
instituci, tedy i strakonické nemocnice. Nez byl tento projekt realizovan, probéhlo v
pripravné fazi sepsani vSech zrevidovanych postupil, Ve snaze zajistit co nejspolehlivéjsi
provoz zdravotnického zafizeni v krizové situaci. Nasledn¢ formou diskuze, navrht pro
zlepSeni, rozboru plant a komunikace s dal$imi motivovanymi organizacemi, probé&hlo

provéteni riznych realnych bezpecnostnich hrozeb.
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2 CIL PRACE A VYZKUMNA OTAZKA

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je posoudit piipravenost zdravotnich 1 nezdravotnich casti
Nemocnice Strakonice, a.s. na vypadek elektrické energie. Analyzovat krizovy scénaf,
Casovy vyvoj situace, vyhodnotit reakci nemocnice na krizovou situaci a odhalit mozné

primarni a sekundarni dopady blackoutu.

Stanoveny cil prace byl vybran, protoze vypadek elektrické energie je jedno z
maji nezastupitelnou ulohu, proto je v dobé& blackoutu nezbytné zachovat kapacitu a
akceschopnost zdravotnického zafizeni jako celku. Vypadek elektrické energie muze
nastat kdykoliv, proto by nemocnice méla byt na tuto krizovou situaci a nasledné dopady

bezpodminecné pfipravena.

2.2 Vyzkumna otazka

Je nemocnice pfipravena na rozsahly vypadek elektrické energie?

Vyse formulovand vyzkumna otdzka dava piipadnou moznost ziskat potiebné
vhodné informace o rozsahlém vypadku elektrické energie a zpracovat tak uceleny
piehled o rizicich jak pro odborné pracovniky, tak pro laickou verejnost. Vytvoreny
scénaf bude mozno zatadit do krizové planovaci dokumentace nemocnice a zlepsit tak

pfipravenost nemocnice na feseni piipadného blackoutu.
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3 METODIKA
Pfi zpracovani prace byly vybrany a pouzity metody:

= metody pozorovani — aplikovano po dobu vypadki elektrické energie v jihoCeské
nemocnici; pfistup zaméstnancti a vedoucich pracovnikd k feSeni nastalé situace;
zpusob prace fidici skupiny nemocnice; samotny b¢h dieselagregatu v trafostanici
spojeny s dopliiovanim paliva; rozmisténi elektrocentrdl po aredlu a zjistovani
problémt na zafizenich v kompetenci vypocetni techniky,

» metoda konzultace — casto pouzivana pii psani diplomové prace; pravidelna
konzultace s naméstkem pro fizeni kvality péce MUDr. Michalem Peliskem, MBA
pfi feSeni organizanich a provoznich véci; s vedouci utvaru krizového
managementu pani Vérou Knetlovou V oblasti legislativnich norem; s hlavnim
energetikem nemocnice a spravcem arealu panem Romanem Kacirkem pii feSeni
technickych véci a provozu trafostanice; s ostatnimi vedoucimi pracovniky, ktefi si
zabezpecuji jednotliva oddéleni; ziskano tak bylo co nejvice poznatkt o tom, jaké
nasledky by mél pfipadny vypadek kritické infrastruktury v jiho¢eské nemocnici,

*  metoda analyzy — s cilem ptiblizit dopady na jednotlivé zdravotni a nezdravotni Casti
nemocnice; jednotliva rizika byla rozpracovana dle dilezitosti do ¢tyt skupin —
cervenou barvou bylo oznaceno nejvyssi riziko, oranzovou stfedné velké riziko,
Zlutou barvou malé riziko a bilou barvou zadné riziko s koneénym cilem ziskat
dilezité informace, na jaké konkrétni vzniklé problémy se zaméfit,

= metoda komparace — pro zjisténi zptsobu reakce sledovanych ¢asti nemocnice pii
odlisnych podminkach zpusobenych jednotlivymi vypadky elektrické energie
v arealu zdravotnického zafizeni; od prvniho cviéného vypadku, kdy byla pfijeta
napravnych opatieni pro eventudlni hrozby, ptfes planovany vypadek, az po realny
rozsahly vypadek; mozZnost porovnani zprovoznéni zafizeni, které byly pfi

pfedchozim vypadku nefunkéni.

3.1 Charakteristika prostredi vyzkumu

Nemocnici Strakonice, a.s. jsem si pro svou diplomovou praci vybral, protoze zde
pracuji na oddéleni vypocetni techniky. Vypadek kritické infrastruktury a nasledna
nefunkénost informacénich systémi by v dnes$ni pietechnizované dobé méla fatalni
nasledky na zdravotnické zatizeni. Zadani klinické udalosti do pocitace, vystavovani e-

receptd, platby, personalistika a veskera zbyvajici agenda je naprostou samoziejmosti.
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Vypocetni technika neni pouze o pocitacich, ale do nasi kompetence spada napf.
kamerovy systém, platebni terminaly, vstupy do jednotlivych budov a sprava pevnych a
mobilnich telefonti. V technickych mistnostech (serverovnach), které jsou rozmistény
po budovach v celém aredlu, se nachazeji servery, switche, routery, huby, aktivni a
pasivni prvky sité, datova alozisté a vSechny ostatni soucasti potiebné pro bezproblémovy
provoz. Ve dvou stézejnich serverovych mistnostech, v Pavilonu opera¢nich obort a
Internim pavilonu, jsou externi klimatizatni jednotky, pro wudrZzeni konstantni
provozuschopné teploty. V nemocnici dale funguje nékolik informaénich systémui,
z nichz nejdilezitéjsi je Medicalc pracujici na databazi Oracle. Jeho hlavni funkci je
usnadnéni, zrychleni a zpfijemnéni vytvafeni lékaiské dokumentace, zpiehlednéni
ziskavani komplexnich a kvalitné strukturovanych informaci o vysetfovani a léCeni
pacienti a také umoziuje ucelné, kompletni a bezchybné vyuctovani poskytnuté
zdravotni péce. Samoziejmosti je dodrzovani zakladnich zasad pro provoz vypocetni
techniky, vnitinich smérnic pro zpracovani osobnich Udaji a bezpecné pouzivani

nemocni¢niho informa¢niho systému.

3.1.1 Nemocnice Strakonice, a.s.

Nemocnice Strakonice, a.s. ma svou historii jiz od 1. zafi 1892, kdy vznikla jako
VSeobecnd vefejna nemocnice cisafe FrantiSka Josefa I., kdy srdcem areédlu byly tehdy
dvé budovy. Nyni se v nemocnici na plose téméf deseti hektarti rozprostiraji volné stojici
pavilony, které kladou naroky na obsluznost a logistiku, vyhodou je rozsahly nemocni¢ni
park.

Nemocnice je typickym zafizenim stfedniho typu, ma aktualné¢ 620 zaméstnancii
z toho kolem 110 1ékati, z nichZ témé&f 80% ma nejvyssi kvalifikaci a pfes 320 dalSich
zdravotnikl — nelékaili, zamé&stnava také pracovniky obsluznych a servisnich provozi.
Nachazi se zde osm luzkovych oddé€leni a dvé pracovisté typu stacionare, celkem Ctrnact
primariati a 72 riiznych odbornych ordinaci. Svou péci poskytuje rocné okolo 14. tisicim
hospitalizovanych pacientli, probihd zde témét 130 tisic ambulantnich i1 1é¢ebnych
zakroku a kolem 9. tisic hemodialyz, realizuje se pfiblizné 5 tisic operacnich zakrokl a
rodi se zhruba 700 déti, sanitni vozy pievezou okolo 18 tisic osob. Centralizované
laboratote provadéji za rok zhruba ¢tvrt milionu odbornych analyz.

Spadova oblast je 80 tisic obyvatel, v odbornostech oftalmologie, plicni nemoci,

nuklearni medicina diky rozdéleni predev§im s Nemocnici Pisek, a.s. je azZ dvojnasobna.
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KvySe wuvedenym odbornostem s nadregiondlnim pfesahem je nutno zminit
gastroenterologii. Nemocnice poskytuje zdravotni péci i na poliklinikach které se
nachazeji ve Strakonicich, Vodnanech a Blatné.

Strakonicka nemocnice je v soucasné dobé pevnou soucasti sit¢ jihoCeskych
nemocnic, jejichz vlastnikem je JihoCesky kraj. Akciova spolecnost je ekonomicky
stabilizovanym zdravotnickym zafizenim, kterd se neustdle rozviji a zvySuje uroven
poskytované péce, 1 diky modernizovanému pfistrojovému vybaveni a kvalité
zdravotniho i nezdravotniho personalu. Je akreditovana dle pozadavki SAK, vlastni
certifikat AAA — nejvyssi mozny stupen financni stability CZECH Stability Award a
kazdoro¢né se umistuje na prednich ptickach celorepublikového zebiicku spolecnosti
HealthCare Institut v hodnoceni bezpecnosti a spokojenosti pacientli, zaméstnanci a
finanéniho zdravi. Soucasné je dlouhodobé¢ drzitelem titulu Baby Friendly Hospital.

Za posledni roky si mohli pacienti, navstévnici a zaméstnanci nemocnice vSimnout
neustalé modernizace celého aredlu, které dominovala celkova rekonstrukce a ptistavba
pavilonu operacnich oborl. Ostatni objekty v aredlu nemocnice prosly zateplovanim a
vyznamnou renovaci.

Mezi nejvyznamnéjsi ¢innosti patii provoz a vykony gastroenterologického centra,
gynekologicko — porodniho oddé€leni, chirurgie a centralni operacni saly s multioborovou
JIP a radiodiagnostika.

Nemocnice Strakonice, a.s. je registrovana jako zdravotnické zafizeni u Krajského
ufadu JihoCeského kraje a méa nasmlouvané podminky se zdravotnimi pojiStovnami S
celorepublikovou plisobnosti.

Nemocnice jako celek mize provozovat svoji ¢innost na zakladé personalniho
obsazeni, které je fizeno podle vyhlasky ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni
persondlni zabezpeceni zdravotnich sluzeb a provoz na jednotlivych oddélenich je
podminén vyhlaskou ¢. 92/2010 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné

vybaveni zdravotnickych zatfizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce.

3.1.2 Organizacni identifikace legislativnich norem

Nemocnice se vénuje teoretické a praktické strance krizové pfipravenosti,
zapracovava aktualizace Traumatologického planu a hlavné Planu krizové pfipravenosti,

ve kterych dodrzuje standardizaci postupl pfi havarijnich situacich.
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Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni:

= definuje pojmy — krizovy stav, stav nebezpeci, nouzovy stav atd.,

= vymezuje pravomoci MZ — pti nakupu a distribuci dalezitych 1é¢ivych ptipravka, ve
spolupraci se zdravotnickymi zatfizenimi zafazenych do IZS v dobé¢ krize, pii rozsahu
poskytovani 1ékaiskych sluzeb,

= urCuje pravomoci hejtmana pii — koordinaci zachrannych a likvida¢nich praci,
poskytovani zdravotnich sluzeb, realizaci prosttedkt k ochrané veifejného zdravi a
k zabezpeceni bezodkladnych pohiebnich sluzeb, zajisténi nouzového ubytovani,
potiebé nouzového zasobovani pitnou vodou, stanoveni prioritniho zasobovani
zdravotnickych zafizeni, plnéni krizovych opatient,

» pravomoci HZS — pozadovat, shromazd’'ovat a evidovat zaznamy 0 moznych

kapacitach zdravotnickych zatizeni.

Z:akon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému:
» uréuje predevsim kompetence pii krizovém stavu pro — hejtmana, starostu obce,
krizové staby, zpusob komunikace slozek 1ZS, integraci zdravotnickych zafizeni

poskytujicich akutni péci do IZS v dobé krizovych stavi.

ZikKon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZzbach a podminkach jejich poskytovani:
= stanovuje povinnost vypracovat a udrzovat aktualnost traumatologického planu,
v némz nemocnice vydava soubor opatfeni, ktera se aplikuji pfi hromadnych

nehodach.

Vyhlaska €. 328/2001 Sb., vyhlaska Ministerstva vnitra o nékterych podrobnostech

zabezpeceni integrovaného zachranného systému:

= stanovuje principy spoluprace slozek 1ZS,

= traumatologicky plan kraje definuje — soubor procest potiebnych k poskytnuti
neodkladné zdravotnické péce ve zdravotnickych zatizenich a dale zdravotni pomoc
obyvatelstvu postizeného MU nebo osobam vykonavajicim zachranné a likvida¢ni
prace; prostfedky K zajisténi zdravotnické pomoci evakuovanému (ukryvanému)

obyvatelstvu a principy ochrany vefejného zdravi v mistech i mimo prostory MU.

Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb. k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 ziakona ¢.
240/2000 Sb., o krizovém Fizeni:

= uréeni BRK.
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Vyhlaska €. 226/2015 Sb. o zasadach pro vymezeni zony havarijniho plianovani a
postupu pFi jejim vymezeni a o naleZitostech obsahu vnéjsiho havarijniho planu a
jeho strukture:

»  stanovuje naleZitosti havarijniho planu, definuje postup vymezeni havarijnich zon.

Studium pohotovostnich pliani — Plan krizové pripravenosti nemocnice a Plin

krizové pripravenosti Jihoceského kraje:

= plan krizové pfipravenosti nemocnice — stanovuje postup pii vypadku elektrického
proudu a charakterizuje feSeni tohoto problému, jedna se o jednu z eventualnich
krizovych situaci (aktivace fidici skupiny, organiza¢ni postup, Vykonnost

nahradniho zalozniho zdroje, dodavka nafty, zména provozu nemocnice, atd.).
AKredita¢ni normy pro nemocnice SAK (Spojena akredita¢ni komise)

Zalezitosti, které se tykaji pfipravenosti na krizova opatieni, jSOu samoziejmé
zaneseny i v nékterych akreditacnich normach. Nemocnice Strakonice, a.s. vzdy po
tiiletém cyklu obnovuje certifikat kvality a bezpe¢i SAK, kde jsou dulezité skute¢nosti

uvedeny v kapitole 11 — Bezpeci prostiedi.
Akredita¢ni normy:

= 11.1 — personalni zaopatfeni pro fizeni technické a hospodarské administrativy,
nutnost shody provoznich opatieni nemocnice s legislativnimi standardy,

= 11.2 — zabezpeceni prevence proti pozaru a zakoufeni (analyza rizik, preventivni
opatieni, evakuace, koordinace s HZS, planovana skoleni, atd.),

= 11.3 — zajiSténi bezpecnosti pro zaméstnance a pacienty (nalezeni a odstranéni
bezpecnostnich rizik),

= 11.5 - zabezpeceni dodavek elektfiny, pitné vody a medicinalnich plyn,

= 11.7 — navrZeni a ptezkouseni reakce na potencionalni hrozbu vné&jsi nebo vnitini

krizové situace.
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4 VYSLEDKY

Provedeny realny rozsdhly vypadek elektrické sit¢ v ramci stfedné¢ velkého
zdravotnického zatizeni, umozni provétit teoretické predpoklady a hlavné identifikovat

skryté hrozeb zejména v technické, organizacni ale také v personalni oblasti.

4.1 Analyza situace

Rizeni rizik miZzeme zatadit mezi hlavni procesy v politice bezpedi a kvality
zdravotnického zafizeni svou vzajemnou provazanosti. V principu jde o nalezeni rizik,
jejich nasledny rozbor, omezeni jejich vyskytu a snizeni pravdépodobnosti negativniho
dopadu na organizaci. Rizika lze ur¢it pomoci riznych metodik, nam vsak posta¢i dvé
podstatné kategorie, kterymi jsou retrospektivni a proaktivni. Retrospektivni zjistovani
rizik spocdiva v Cerpani dat z udalosti, které jiz v minulosti prob&hly a proaktivni
detekovani rizik vychazi zejména z modelace vzniku, klasifikovani pravdépodobnosti a
miry dusledku rizika. Nulové riziko neexistuje, proto je potieba neustale cyklicky

provéfovat stav a vyhledavat rizika (obr. 8).

Situace v
nemochnici,
identifikace rizik

7~ N
N

Realizace
napravnych
opatfeni

Identifikace

napravnych
opatreni

Obrazek 8 — Kolobéh fizeni rizik

(Zdroj: vlastni vyzkum)

Alternativni zdroje elektrické energie

V nemocnici je nouzova dodavka elektrické energie zabezpeCena pomoci
dieselagregat CKD a péti mobilnimi elektrocentralami HONDA. Da se fici, Ze nemocnice
je rozdélena na dieselovou a nedieselovou ¢ast. Dieselova ¢ast je pfipravena, dle norem,

napajet barevné odliSené zasuvky, nedieselovou casti jsou bilé zasuvky, na kterych pii
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vypadku elektrické energie neni napéti. Elektrickou energii do nemocnice obstaravaji dva
kabelové piivody VVN o napéti 22 kV, jejichz provozovatelem je firma E.ON Distribuce,
a.s., ktera byla az do konce roku 2018 zaroven distributorem. V soucasné dob¢ je v celém
jihoceském holdingu nakup elektrické energie realizovan ptes firmu Prazska plynarenska
Distribuce, a.s. V ptipad¢ vypadku elektrické energie a nasledném uvedeni dieselagregatu
do provozu je spravce arealu upozornén na vzniklou situaci pomoci SMS zpravy, kterou
pristroj vygeneruje v piislusném formatu.

Dieselagregat je v této kapitole popsan, protoZze jde o naprosto stéZejni zafizeni pii
vypadku elektrické energie, piipadné blackoutu. V piipad¢ jeho nefunk¢énosti nema cenu
feSit eventuality, jednoduSe by nemocnice jako celek nefungovala. Mobilni
elektrocentrala se slabs§im vykonem miize vyiesit ¢innost zdravotnického pfistroje u
jednoho pacienta, popt. elektrocentraly s vy$§im vykonem zabezpeéi provoz celého
pokoje nebo 1 vice mistnosti, coz vSak staci jen na ¢asteény chod daného odd¢€leni.

UPS maji uplatnéni na serverech vypocetni techniky, kdy udrzuji proti vypadku
proudu servery, diskové pole, zdlohovaci zafizeni, aktivni a pasivni prvky pocitacové sité.
Nové zdravotnické pfistroje, které hlidaji zivotni funkce pacienta a operacni lampy jiz
obsahuji ndhradni zdroje uvnitt, u starsich je to feSeno externé. Po stavebnich upravach,
kterymi si nemocnice v uplynulych letech prosla, se operativa centralizovala do nového
Pavilonu operac¢nich obort, tim zlistala objektova UPS jen v budové Interny. Pro ARO je
zdroj nepfterusitelného napéti umistén v elektrickém rozvadéci technické mistnosti. UPS
nam pomahaji pieklenout obdobi mezi vypadkem elektrické energie a najetim
dieselagregatu do plného provozu. Lokalni vyuziti maji v desitkach minut, zalezi na stavu

a vykonu baterii uvnitf.

Pocet a vykon zarizeni:

1x dieselagregat CKD (viz P¥iloha A) — diilezité technické parametry: vykon 320 kW
(400 kVA), rok vyroby 1984 (viz Ptiloha B),

4x  mobilni elektrocentrala HONDA 5500 (viz Ptiloha C) — maximalni vykon 5,5 kW

(provozni vykon 5 kW),

1x mobilni elektrocentrala HONDA EU 20i (viz Ptiloha C) — maximalni vykon 2 kW
(provozni vykon 1,6 kW),

2x  UPS objektova — budova Interna, ARO

Doba fungovani a spotreba:

48



= dieselagregat CKD — zaleZi na dodavkéch nafty; 65 I/hod,
=  mobilni elektrocentrala HONDA 5500 - zalezi na dodavkach benzinu; 2,9 1/hod,
=  mobilni elektrocentrala HONDA EU 20i - zaleZi na dodavkach benzinu; 0,9 I/hod.

Zasoba a vydrz pohonnych hmot:

» 400 litrd v nadrzi u dieselagregatu + 2 sudy po 200 litrech; vystaci cca 12 hodin,
nafta se musi pfi vypadku elektrické energie neustale dopliovat,

= 2 kanystry po 20 litrech benzinu; pro jednu elektrocentralu vystaci cca 12 hodin,

Vv pfipad¢€ nutnosti béhu vSech péti elektrocentral vydrz 3 hodiny.

Obmeéna pohonnych hmot:

» v dusledku pravidelného testovani zafizeni, plynuld obména.

Dodavatel pohonnych hmot:
= nemocnice méa smlouvu s &erpaci stanici AUTO SEVCIK c.z., spol. s r.0. na

prednostni dodavku nafty.

ZkousSky na dieselagregdtu a elektrocentralach:
»  zkousky na dieselagregatu se provadi 4x do mésice (1 x tydné€ bez zatizeni nebo se
zatizenim).

»  zkouska elektrocentral se provadi 1x do mésice

Mnozstvi vyprodukovanych zplodin:

*  pii zkouskach jen minimalni mnoZstvi, Zadné ohroZeni.

Postup a omezeni pri vypadku el. energie

»  pii vypadku proudu za¢ne automaticky startovat dieselagregat, kdy ke kompletnimu
pfipojeni dojde pii dosaZeni maximalnich otacek ptiblizné po 45. vtetfinach, to se
generator dieselagregatu piipoji pies blokovany stykac do sité nemocnice. Za¢nou
se zasobovat dilezité¢ obvody (zelené zasuvky), velmi dulezité obvody (oranzové
zasuvky, které byly udrzovany do nabéhu pomoci UPS), svétla, vytahy a jina dulezita
zafizeni. Pokud by doslo k pfipojeni agregatu do elektricke sité dfive, neZ dosdhne
maximalniho vykonu, mohlo by dojit k pfetiZzeni generatoru a tim k zastaveni stroje.

* vzhledem k omezenému vykonu stroje 320 kW, je rozvod el. energie zapojen pouze
pro specializovana odd¢leni a operacni saly, kdy je udrzitelnost napajeni fesena pres
ptislusné zasuvky. LiZkova oddéleni budou mit v provozu pouze nouzové osvétleni

a na chodbach jen evakuac¢ni vytahy. Energeticky ndro¢na vysetifeni nebudou viibec
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provadéna (RTG, CT, MR, Gamakamera). Nezdravotni ¢ast nemocnice neni ve

vétsing piipadi k dieselagregatu pfipojena.

Celkova spotieba el. energie v nemocnici

na nasledujicim grafu (obr. 9) Ize vidét, ze za poslednich pét let spotieba elektrické

energie v nemocnici vyraznéji nenarasta.
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2650,00 2634,10
2592,89
— 2600,00
= 2551,92
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80 2500,00
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Obrazek 9 — Spotieba elektrické energie za obdobi 2014-2018

(Zdroj: vlastni vyzkum)

4.2 Teoretické predpoklady

1) Funkceschopnost dieselagregatu, rozsah pokryti a dodavka paliva

V nemocnici se nachazi alternativni zdroj elektrické energie, tzv. dieselagregat, ktery

ma zasobou alternativniho paliva na provoz v ¢asovém intervalu piiblizné 12 hodin. Na

dieselagregat jsou napojena vSechna zdravotnicka pracovisté a dilezité nezdravotni ¢asti

nemocnice (v omezeném rozsahu, barevné rozlisené zasuvky).

Mozna rizika:

provozni komplikace s rozbéhem dieselagregatu,

porucha dieselagregatu,

nedostatek nafty,

nedostatecné pokryti zdravotnickych oddélenti,

dieselagregat nebyl cilené testovan na rozsah pokryti, vychozi pfedpoklad lze
vyvodit z praxe pii kratkodobych vypadcich energie, které byly zpusobeny —
vypadkem elektrické energie zapii¢inéné havarii nebo pii predem chystanych

odstavkach elektrické energie.
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2) Telefonni spojeni, svolani Fidici skupiny nemocnice

Stavajici krizové plany nemocnice pocitaji s fungujicimi telefonnimi sit€émi (vc.
mobilnich), které umozni pifijem informace o existenci krizové situace a svolani fidici
skupiny nemocnice, ktera ma v logistice feSeni nastalé situace zasadni roli.

Mozna rizika:

* lze realné¢ predpokladat, ze linky nebudou v dobé blackoutu fungovat,

= potize sinformacemi budou dale vystupiiovany nedostatkem dulezitych zprav
z vetejnych zdroju (televize, rozhlas, internet, atd.) v dasledku rozsahlého vypadku

elektrické energie.

3) Akceschopnost kontaktniho mista v nemocnici, provéieni definovanych

postupii

Nemocnice ma ve svém traumatologickém pldnu vymezeno kontaktni misto pro
pfijem hlaSeni o mimofadné krizové situaci. V nemocni¢nim informacnim systému
(Medicalcu) je pripraven snadno proveditelny dotaz, ktery poskytuje aktualni informace
o poctech hospitalizovanych, operovanych, zesnulych a dalsi udaje, vyhodnocené jako
zasadni pro krizové fizeni, tim vznik4 jednoduchd moznost pfedani dulezitych zprav
slozkam IZS.

Moznd rizika:

*  pro pfijem informace jiné MU neZ traumatické, neni stanoveno kontaktni misto,

= personal na kontaktnim misté nebude znat, jak pokracovat po pfijeti informace o
krizové situaci,

"  rlzny stupen védomosti pracovniki.

4) Smluvni zaji$téni a technické zajiSténi dodavky pitné vody

Pitnou vodu nemocnici poskytuji Technické sluzby Strakonice s.r.0., protoze v

nemocnici se nenachazi vlastni zdroj pitné vody.

Moznd rizika:

= Jokalni vypadek elektrického proudu neohrozi dodavku pitné vody,

»  rozsahly vypadek elektrického proudu ve mésté zcela jisté narusi dodavku vody,
* nemocnice nemé smluvné zajisténou dohodu o nédhradni dodavce pitné vody.

5) Zajisténi dodavky tepla

Nemocnice je napojena na centralni zasobovani teplem, které realizuje Teplarna

Strakonice, a.s.
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Mozna rizika:

lokalni vypadek elektrického proudu neohrozi centralni zasobovani tepla,

rozsahly vypadek elektrického proudu ve mésté zcela jisté narusi centralni
zasobovani teplem,

nemocnice nedisponuje smlouvou na zabezpeceni rezervni dodavky nahradnich

zdroji tepelné energie (plynové teplomety).

6) Problematika uschovy zemielych tél
Mistnost pro ulozeni zesnulych ma pouze limitovanou kapacitu, je pfipojena na
dieselagregat.

Mozna rizika:

7)

nedostacujici prostory na pracovisti,
pohiebni sluzby nebudou mit moznost zarucit pii vypadku elektrické energie

v¢asnou prepravu zemielych tél.

Smluvni zajiSténi prostor pro evakuaci

V piipadné nutnosti evakuace ma nemocnice zpracovan Evakuacni plan, ktery

obsahuje ttidéni trazii podle zavaznosti zdravotniho stavu pacientd i praktické pokyny

pro evakuaci (identifikace evakuacnich cest, povinnosti zaméstnancti).

Mozna rizika:

8)

zaméstnanci neznaji postup pro evakuaci,

nebudou dostupna evakuaéni mista.

Ovlivnéni poskytovani zdravotnickych sluzeb

Technické komplikace jsou schopny zcela zasadné pisobit na mnozstvi a kvalitu

poskytovanych zdravotnickych sluzeb.

Mozna rizika:

9)

chod nemocnice sice zabezpecen pies pfipojeny dieselagregat, ale bude omezena
dodavka elektfiny na né€kterych pracovistich,

komplikace sou¢asné¢ vzniknou s dodavkou pitné vody a tepla,

za predpokladu vypadku elektrické energie zpisobené piirodni katastrofou, se da

realné pocitat se zvySenou hospitalizaci pacientd.
UPS (Uninterruptible Power Supply)

Zdroj nepterusitelného napajeni se vyuziva pro zajisténi dodavky elektrické energie

pro zafizeni, u kterych nemize dojit k pferuSeni provozu. VyuZzivd se nejenom pfi
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preruseni dodavky ze sité, ale napfiklad i pro zajiSténi pozadované kvality dodavané
energie pii kolisani napéti v siti, napétovych $pickach nebo podpéti. Schopnost zajisténi
dodavky energie pii kompletnim vypadku je u UPS ve vétsin€ piipadi pomérné kratka (v
fadech jednotek az desitek minut), ale staci pro zajisténi neptetrzit¢ dodavky energie,
dokud neni spustén zalozni zdroj. Existuje n€kolik druhid UPS, které se 1isi principem
¢innosti a s tim spojenou kvalitou vystupniho napéti.

Moznd rizika:

» nedostate¢nd kapacita baterie,

*  moznost poruchy.
10) Ochrana majetku

Potieba zvysSené ochrany majetku a bezpeci pacientd, ale i personalu nemocnice.
Aplikace soubor novych bezpecnostni opatieni.
Mozna rizika:
= navstévy vandala a sbéract kovil,
»  poskozeni budov a riznych technologickych zatizeni v arealu,

= piespavani bezdomovci.

4.3 Vypadek elektrického proudu

Tti ptipady vypadku elektrického proudu, které se udaly v horizontu pfiblizné
jednoho roku, provétily pripravenost nemocnice na Vypadek kritické infrastruktury.

Necekané komplikace mohly nastat hlavné z davodi, ze podstatna ¢ast arealu
nemocnice byla za posledni roky intenzivné piestavovana a zrenovovana, vznikly nové
pavilony, centralizovala se operativa a narostlo mnozstvi na elektiiné zavislych

diagnostickych a Iéebnych piistroji (laboratorni technika a zobrazovaci metody).

4.3.1 Cvicny redlny vypadek elektrického proudu

Dne 9. fijna 2017 bylo naplanovano v dob¢ od 14:30 do 15:00 hodin vypnuti
hlavniho ptivodu elektiiny do nemocnice ve spolupraci s firmou E.ON Distribuce, a.s.

S hlavnimi instrukcemi, ohledné cvicného vypadku, byli seznameni vSichni vedouci
pracovnici — ¢asovy harmonogram, pokyny na ochranu proti ptepéti elektrickych
spotiebict a hlavné pokyny pro testovani funkénosti dilezitych ptistroji béhem napajeni

dieselagregatem.
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Ostatni personal byl poucen, na ktera krizova telefonni ¢isla mohou volat —
organizace cviceni, resuscitace a technické potieby. Dale vybrani zaméstnanci dostali za
ukol projit vSechna pracovisté a otestovat funk¢nost spotiebicii na lizkovych stanicich,
ambulancich, salech, spole¢nych prostorech, technickém zazemi, atd. Vysledkem bylo
zpracovani hlaseni do predepsaného formulare, kde byly popsany zjisténé zavady a
nedostatky. Jednotliva pracovisté méla instrukce v jednoduché formé:

* v 14:20 hod nutno vypnout v§echny elektrické pfistroje, u kterych je to mozné,

»  soucasné je nutné tyto spotiebice od piiblizn¢ 14:35 hod postupné znovu zapinat pro
potiebu otestovani jejich funkcnosti a kapacity ndhradniho zdroje,

= nezapomenout otestovat — svétla, elektrické pfistroje, lednice na Iéky, tekouci vodu,

pevné telefonni linky a rozvod medicinalnich plyna.

Pribéh testu:

= 14:30 — energeticka firma odpojila nemocnici od ptivodu elektrické energie,

»  14:31 - za zhruba 45 sekund najel do plného vykonu dieselagregat,

= 14:40 - 15:00 testovani jednotlivych elektrickych zatizend,

= 15:08 — po osmiminutové prodlevé doslo ke zpétnému obnoveni dodavek elektrické

energie (zavada zpusobena technickymi problémy energetické firmy).

Vyhodnoceni testu

Ve dvou fazich byl zanalyzovan pribéh cvicent:

1) Ovéfeni potencionalnich hrozeb, které byly jiz diive popsany v kapitole 4.2, nyni
zpracovany do tabulky (tab. 5).

Tabulka 4 — Predpokladané hrozby pii vypadku elektrického proudu

Hrozba Test Odivodnéni

Nedostatecna kapacita a rozsah
pokryti nahradniho zdroje, Neni problém Dostacujici rezerva
dodavka paliva

Problémy s telefonnim
spojenim, svolanim fidici Telefony funk¢ni
skupiny nemocnice
Akceschopnost kontaktniho
mista

Telefonni Ustfedna je
napojena v zaloznim okruhu

Nebylo testovano Nedostatek ¢asu

Nedostatecna dodavka pitné

Neni problém Dostatecna rezerva
vody
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Nedostatecna dodavka tepla

Neni problém

Dostacujici rezerva

Omezeni kapacity uschovy
zemielych tél

Neni problém

Dostatecnd kapacita

Nedostupna evakuacni mista

Neni problém

Ovlivnéni poskytovani
zdravotnich sluzeb

Evakuaéni mista dostupna

Na nékterych oddé€lenich se
objevily vétsi problémy, nez
byl pavodni piedpoklad
(nefunkéni nemocnicni
informacni systém, lednice,
zasuvky, atd.), coz mélo
vliv na chod jednotlivych
pracovist’; dale i pres
informovanost dispec¢inku
778 bylo béhem
tficetiminutového cviceni
do nemocnice dopraveno
Sest akutnich pacientl
vozem RZP

UPS — zdroj nepterusitelného
napéti

Neni problém

Dostate¢na udrzitelnost

Ochrana majetku

Neni problém

Smluvni dodavatel

Zdroj: vlastni vyzkum

2) Veskeré problémy zjisténé pii cviceni byly rozvrstveny podle rizika a dulezitosti

(tab. 6) do ptehledné tabulky (tab. 7). Po nasledném rozélenéni nalezenych

problémd, doslo k zavedeni postupnych krokt ke zjednani napravy.

Tabulka 5 — Stupen rizik podle zavaznosti problému

ZAVAZNOST PROBLEMU

PRIKLADY NASLEDKU

omezeni sluzeb pro pacienty, zaméstnance, nizké
1 Nizka riziko pro provoz nemocnice; malé finan¢ni
ztraty
0 ZAadna bez omezeni

Zdroj: vlastni vyzkum
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Problémy na jednotlivych oddélenich zjisténé behem cvicného vypadku elektrického
proudu jsou sepsany v nasledujici tabulce (tab. 7). Pro pfedstavu, jak jsou budovy v arealu
nemocnice situovany, je V ptiloze prace (Piiloha D) pfidana mapa arealu, kde jsou

zobrazeny jednotlivé budovy s ptislusnymi ¢isly.

Tabulka 6 — Identifikované problémy jednotlivych pracovist’ nemocnice

PAVILON OPERACNICH OBORU

IDENTIFIKACE . L
PRACOVISTE PROBLEMU ZDUVOlﬁggENI#iNAVRH
(ZAVAZNOST)

sl 1 a sal 4 normalni provoz

znovu otestovat, potieba
ptijmout technicko/provozni
feSeni, pfipadna vyména nebo
posilenti jistict

Znovu otestovat, potieba
prijmout technicko/provozni
feSeni ptipadnd vyména nebo
posileni jisti¢l

Operacni saly

na denni mistnosti bilé zasuvky, pfedpokladany
nefungovaly zasuvky stav

potieba piijmout
technicko/provozni feseni

z hlediska bezpecnosti prace a
pozarni ochrany je to zadouci
stav

u piekladu pro pacienty sjela
protipozarni roleta

predpokladany stav, potfeba

Zotavovaci pokoj | zasuvky funkéni, nesvitila prijmout technicko/provozni
operacnich sala | svétla feSenti, zjistit diileZitost
potieby

odd¢leni bylo jiz takto
naprojektovano, potieba
piijmout technicko/provozni
feSenti, zjistit diilezitost
potieby

Centralni
sterilizace
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Gynekologie /
porodnice

funguji ptistroje v oznacenych
zasuvkach — zluta, zelena /
protoze je na kazdém
porodnim pokoji pouze jedina
od kazdé barvy, je problém se
zapojenim vSech pottebnych
pristrojii (porodni postel,
vyhtevné lizko pro oSetieni
novorozence, odsavacka,
kardiotokograf), musi se
pouzit prodluzovaci kabel

nedoporucuje se — oddéleni
bylo jiz takto naprojektovano a
ptipadné elektrické pretizeni
muze zpusobit vypadek

infuzni pumpa a monitor
zivotnich funkei — zdlozni
baterie

potieba piijmout
technicko/provozni feSeni

telefonni linky — funk¢ni, rozvod plynii — funkéni

pouze pristroje zapojené do

Gynekologie / | Zlutych zasuvek —obdobné piedpokladany stav
sekéni sal jako na porodnich pokojich
operacéni svétlo funguje
monitor Zivotnich funkci a
ovladani posteli — zalozni
_ baterie
Gynekologie / potieba pifijmout

luzka

technicko/provozni feseni

telefonni linky a rozvod plynt
— funk¢ni

Gynekologie /
Sestinedéli +

inkubatory, odsavacka, pulsni
oxymetr, telefony, rozvod
plynti — funkéni

monitor zivotnich funkci a
ovladani posteli — zalozni

novorozenci -
ovorozenc baterie
potieba piijmout
technicko/provozni feseni
./ ilé zasuvky, pt kladany
et alie [FE 5 bilé zasuvky, pvrsdpo adany
. stav, potfeba pfijmout
ambulanci . AN
technicko/provozni feseni
Onkologie

potieba piijmout
technicko/provozni feseni

aplikacni sal chemoterapie a kuchyné a Satny bez problémt
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Chirurgie

Chirurgie 1

Chirurgie 2

nefunkcéni Medicalc,

svétla na pokojich a WC s
koupelnou — funkéni pouze
zalozni (nédhradni nad dveimi)
sveétla, v ostatni mistnostech
(pokoje, sklady, kuchynka)
nefunkéni

nefunkéni Medicale

predpokladany stav, potfeba
prijmout technicko/provozni
feSeni, zjistit dileZitost
potieby

potieba pifijmout
technicko/provozni feseni

pfedpokladany stav, potfeba
prijmout technicko/provozni
feSenti, zjistit diileZitost
potieby

predpokladany stav, mit
piehled o stavu baterie

odd¢leni bylo jiz takto
naprojektovano, potieba
prijmout technicko/provozni
feSenti, zjistit diilezitost
potieby

potieba piijmout
technicko/provozni feseni

na oddéleni neni Zadna zelena
zasuvka a vSechny bilé
zasuvky byly nefunkéni — byla

oddéleni bylo jiz takto
naprojektovano, potieba
prijmout technicko/provozni
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ovéfena funkénost pristroju
(odsavacka) na jednotlivych
pokojich a vysetiovné,
oSetfovné — vSude nefunk¢ni

feSeni, zjistit dilezitost
potieby

svétla na pokojich a WC s
koupelnou — funkéni pouze
zalozni (ndhradni) svétla, v
ostatni mistnostech (pokoje,
vySetfovna, sklady, kuchyika)
nefunkéni

potieba ptijmout
technicko/provozni feseni,
zjistit dilezitost potieby

plné funkéni byly — hlavni vehody, svétla na chodbéch,
signaliza¢ni zafizeni, pevna telefonni linka, rozvod
medicindlnich plynd funkéni, voda funkéni

ovladani lizek fungovalo jen
z dtivodu, Ze maji zélozni
baterii a ta chvili vydrzi

predpokladany stav, mit
piehled o stavu baterie

nefunkéni bylo vse ostatni —
PC, lednice, konvice, varna
konev, mikrovlnna trouba,
mycka na misy

ptedpokladany stav, potfeba
prijmout technicko/provozni
feSeni, zjistit dalezitost
potieby

nefunkéni Medicalc

potieba ptijmout
technicko/provozni feseni

na oddéleni neni z4dné zelena
zasuvka a vSechny bilé
zasuvky byly nefunkéni — byla
ovérena funkénost pristroja

oddéleni bylo jiz takto
naprojektovéno, potieba
prijmout technicko/provozni

Chirurgie 3 (odsavacka) na jednotlivych feSenti, zjistit diileZitost
pokojich a vysetiovné, potieby
oSetfovné — vSude nefunk¢ni

&tl kojich o
svera fla pokojic va’WC > odd¢leni bylo jiz takto
koupelnou — funkéni pouze ) . »
s s N naprojektovéno, potieba
zéalozni (nédhradni) svétla, v uee . ,
. . piijmout technicko/provozni
ostatni mistnostech (pokoje, Y oe e il ot u
o y feSeni, zjistit diileZitost
vySetfovna, sklady, kuchynka) otich
nefunkéni POTEDY
plné funkéni byly — hlavni
vchod, svétla na chodbach,
signaliza¢ni zafizeni, rozvod
medicindlnich plynt funk¢éni,
voda funkéni
nefunk¢ni byly — poéitace,
lednice, zasuvky, konvice, potieba piijmout
. . svetla v mistnostech, prenosné | technicko/provozni feSeni
Chirurgie

telefony

ambulance

na ambulanci neni zadné
zelena zasuvka a vSechny bilé
zasuvky byly nefunkéni — byla

oddéleni bylo jiz takto
naprojektovano, potieba
pfijmout technicko/provozni
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ovéfena funkénost pristroja
(odsavacka, ultrazvuk) —
vSude nefunk¢ni

feSenti, zjistit dilezitost
potieby

plné funkéni byly — pevné
telefonni linky, svétla na
chodbéch, vytahy

nepochopitelné, dispecink ZZS
o cviceni védél, presto
informaci neptedal

nefunkéni Medicalc

potieba pifijmout
technicko/provozni feseni

nesviti svétla na monitorovné

ptedpokladany stav, potieba
prijmout technicko/provozni
resSeni

nesviti svétla ve filtrech,
skladech, na ocist¢, na
lékaiském pokoji a denni
mistnosti sester

ptedpokladany stav, potieba
prijmout technicko/provozni
feSeni

nesviti svétla na pokojich
ARO/JIP, pouze na velkém

oddéleni bylo jiz takto
naprojektovano, potieba
piijmout technicko/provozni

ARO / JIP CHIR/JIP pokoji sviti feSeni, zjistit dulezitost

potieby

na monitorovacim veling potieba piijmout

funguje jen 1 ze 4 PC technicko/provozni feseni

Medicalc funguje

. , .y potieba piijmout

SN 100 ) o e Tt technicko/provozni feSeni

ventilatory a monitory funguji

bez problému

pevné linky funguji
z diivodu vykonnostni kapacity
dieselagregatu nejsou zatizeni

RTG ptipojena

PC funguji

telefony funguji
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Neurologické
oddéleni —
lizkova ¢ast

Ve stravovacim prostoru
nefunguje zelend zédsuvka

Nefunkéni internet

potieba prijmout
technicko/provozni feSeni

potieba prijmout
technicko/provozni feseni

problém pouze na dané stanici
z ditvodu drobného
technického problému, byl
vyteSen

nefunkéni Medicalc, ani
ptiblizné po 15. minutach
zprovoznéni ostatniho
provozu

problém pouze na dané stanici
z ditvodu drobného
technického problému, byl
vyteSen

nefunkéni stropni svétla
(vyjma nouzovych)

predpokladany stav, potieba
pfijmout technicko/provozni
feSeni, zjistit dilezitost
potieby

funguji: nouzova svétla, telefony, vétSina zelenych zasuvek,
rozvod medicinalnich plyni, pacientské zvonky, automatické
dvere, monitory na observa¢nim pokoji, pocitace v zelenych

zasuvkach

Neurologické
oddéleni —
ambulantni ¢ast

nefungoval rozvod plynili na
EMG, EEG, neurosonologii a
ambulanci

nefunguji ale ani pti béZném
provozu, nove zjisténo, zjistit
dileZitost potieby

EMG

Neurologicka
ambulance

Neurosonologie

svétla nejdou v celém traktu
(kromé¢ chodby), nouzova
svétla funguji

potieba piijmout
technicko/provozni feSeni

potieba piijmout
technicko/provozni feSent

pokud neni v mistnosti zelena
zasuvka, pfedpokladany stav,
potieba piijmout
technicko/provozni feSeni

potieba piijmout
technicko/provozni feseni

Recepce

------

prvni rolety u bo¢niho
schodisté, ruéné se da vypnout
akusticky signal a navinout
rolety zpét

z hlediska bezpecnosti prace a
pozarni ochrany je to zddouci
stav

vchodové dvefe se oteviely a
zustaly oteviené

z hlediska bezpecnosti prace a
pozarni ochrany je to zddouci
stav
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EPS reaguje zhasnutim
kontrolek a opétovnym
rozsvicenim provozu bez
signalizace poruchy

z hlediska bezpecnosti prace a
pozarni ochrany je to zddouci
stav

PC nefunguji

potieba prijmout
technicko/provozni feseni

telefony funguji

PAVILON NORD

Centrum péce o

pii pouziti zalozniho zdroje
UPS APC, na ktery je napojen
Laser na ambulanci ¢. 7, doslo
po 5 minutach k jeho vypnuti,
po dobu béhu na centralni

z velké pravdépodobnosti

zrak zalozni zdroj toto UPS slaba baterie, nutnost vymény
nefungovalo (nedobijelo se),
ani nebylo schopno napéjet
zafizeni ze zasuvky, kde
prokazatelné bylo napéti
Rehabilita¢ni " 2o .
.t vSe fungovalo na zalozni zdroj
oddéleni
Inventirni vSe fungovalo na zaloZni zdroj
oddéleni 8 ]
od vypadku proudu nefunguje . -
videotelefon, zvonek od pOtre]?a prijmout v
. s technicko/provozni fesent,
hlavniho vchodu a otevirani lastnich zdrois
Détské oddéleni S oprava Z vlastnich zdroju
(ambulance, L
lizka, JIP) _ _ potieba piijmout
’ BabyBox signalizoval chybu — | technicko/provozni feseni,
snizena teplota, chybné datam | popt. chyby ovétit u firmy,
kterd dodavala Babybox
Osmoza nenaskocila na y yes
1 ox . , potieba piijmout
zalozni zdroj, po zapnuti el. . Cu
g . 1 technicko/provozni fesent,
Hemodialyza proudu nutné manualni

zapnuti osmozy na panelu
V mistnosti osmozy.

piipadné pocitat s manualnim
zapnutim

Oddéleni nasledné
péce, DIOP,
Socialni lazka

vSe fungovalo na zalozni
zdroj
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INTERNI PAVILON

Interna muzi

bez zavad — ndhradni zdroj

potieba pfijmout
technicko/provozni feseni

budova je napojena na zalozni
zdroj

Interna Zeny

bez zavad — ndhradni zdroj

budova je napojena na zalozni
zdroj

Sonografie, . . s

Echokardio, | bez zévad — ndhradni zdroj | CU0OVJ€ napojena na zdloZni
. zdroj

Ergometrie

Sekretariat bez zavad — nahradni zdroj Egrchva Je napojena na zéloZni

Interna JIP ||z zévad = nahradnizdroj | CudCva e napojena na zloZni

zdroj

Endokrinologie

bez zavad — ndhradni zdroj

budova je napojena na zalozni
zdroj

nefungovaly oba pocitace,

ptedpokladany stav, potfeba

Diabetologie ., . fijmout technicko/provozni
9 tiskarna, lednice priym P
feseni
Interna nefungoval pocitac, nastaven o .
. s , chyba pouze jedné stanice
ambulance az nasledujici den rano.

Gastroskopie,
Endoskopie

Nefungovaly pracky Olympus
a ptistroj CleanTop.

potieba pfijmout
technicko/provozni feSeni

Plicni oddéleni

nefungovala mycka na
bronchoskopickém salku

potieba piijmout
technicko/provozni fesent

nefungovaly zasuvky a svétla
na lékatrském pokoji (4. Patro)

ptedpokladany stav, potfeba
pfijmout technicko/provozni
feSeni

VILA

Sprava vypocetni

bez zavad — ndhradni zdroj

budova je napojena na zalozni

techniky zdroj
Psychiatricka e gl et et budo_va je napojena na zalozni
ambulance zdroj
Klinicky (e il i i i budo_va je napojena na zalozni
psycholog zdroj
REDITELSTVi

Vedeni nemocnice

nefungovala jedna strana
podlazi kvtli vypadku jistice

znovu otestovat, pfipadna
vyména nebo posileni jistict
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KUCHYNE, PRADELNA

budova neni napojena na

Kuchyné zalozni zdroj
Pradelna bgd(ive} neni napojena na
zalozni zdroj
UBYTOVNA
Infekéni nefungovalo nic bgd(ive} neni napojena na
ambulance zalozni zdroj
CENTRALNi LABORATORE
Biochemie, . :
. budova neni napojena na
Hematologie, zalozni zdroj
Mikrobiologie J

ODDELENI NUKLEARNI MEDICINY

Nuklearni budova neni napojena na
medicina zalozni zdroj

LEKARNA
budova neni napojena na
Lékarna zalozni zdroj, potfeba pfijmout
technicko/provozni feSeni
Prodejna

zavisla na provozu Lékarny,

ickych | nefunk¢ni lékarensky program sy
zdravotnickyc Y prog server uvnitt budovy

potieb (externi)

DOPRAVA

budova neni napojena na
zalozni zdroj

Dopravni
zdravotni sluzba

budova neni napojena na

Udrzba a sprava 1o .
zélozni zdroj

UDRZBA

DETSKE CENTRUM JIHOCESKEHO KRAJE

Détské centrum
(externi)

budova neni napojena na

nefungovalo nic o .
zalozni zdroj

Zdroj: vlastni vyzkum (zpracované formulare)
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Béhem vypadku elektrického proudu nebyly zjistény Zadné zévady na dilezitych

pfistrojich, UPS fungovaly. Po zapnuti vS§echno funguje bez problémd, voda tece.

Napravna opatieni:

Po zanalyzovani vyplnénych dotaznikti bylo na oddé¢lenich potieba provést upravy
ve spolupraci se Spravou a udrzbou nemocnice opatteni, zlepSujici kvalitu daného
prostiedi a celkové nemocnice.
= na lazkovych ¢astech, kde pii vypadku elektrické energie nejsou funkéni zadné

zasuvky, potifeba mit k dispozici zasuvky pro lednice na lIéky a pocita¢ z divodu

informacniho systému,

* na oddélenich, kde byly nefunkcni zelen€ oznacené zasuvky, sjedndna naprava,

= problém svytahy vyfeSen vyménou vadné -elektrosoucastky (rel¢), které
nefungovalo pii béhu dieselagregatu,

* na radiodiagnostickém oddéleni nefunkéni RTG a CT, z kapacitnich divodu nelze
zafizeni pfipojit na dieselagregat,

= ze tfi budov Centralni laboratofe, Lékarna, Nukledrni medicina vybrany podle
dilezitosti laboratote pro ptipojeni k dieselagregatu, nasledné otestovano,

* naoperacnich salech otestovany jistice, které byly v poradku, pti nab&éhu agregatu se
muize stat, ze dojde k vypadku elektrické energie (nejen na salech),

» dispecink ZZS upozornén, Ze informace o cvic¢eni byla pfeddna, ale nebyla dale
poskytnuta,

* informace o problémech s Babyboxem pifeddna externi firm¢, kterd provadi
bezpec€nostné technickou kontrolu na zafizeni, problém vyfesen,

= diky cvi¢eni uzaviena smlouva s &erpaci stanici AUTO SEVCIK c.z., spol. s r.0. na
pfednostni dodavku nafty,

= diky cviceni sjednana smlouva s méstem Strakonice, o zaji$téni prostor pro evakuaci

Vv prostorach byvalé Zakladni Skoly Lidicka (50 m od aredlu nemocnice),

» stanoveni kontaktniho mista pro piijem jakékoliv MU — monitorovna ltizkové ¢asti

ARO —JIP, tel. ¢islo 383 314 365,
= ostatni technické problémy zjiStény pfi cvieni vyfeSeny udrzbou nemocnice,

= kapacitni stav dieselagregatu neumoziuje ptipojeni dalSich budov.
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4.3.2 Planovany vypadek elektrického proudu

Béhem mésice kvétna a ¢ervna v roce 2018 dochazelo planované k nékolika uplnym
nebo c¢asteénym vypadkim elektrické energie z davodu vymény dvou VVN
transformatorQ v trafostanici nemocnice, souc¢asn¢ probihaly stavebni Gipravy a piepojeni
VVN kabelti.

Tato vyména piinesla i velké omezeni ¢i Gplné vypnuti chladicich klimatiza¢nich

jednotek na vSech operacnich salech a oddélenich.

Planovany prubéh vypadku:

= sobota 5. kvétna od 10:00 do 18:00 — 8 hodin vypnutad pouze technicka
nezdravotnicka ¢ast (pradelna, kuchyné, uklid, vyméniky, ubytovna, byty, ...),

* nedéle 20. kvétna od 10:00 do 12:00 — 2 hodiny vypnuta cela nemocnice, pfepojeno
na dieselagregat (stav jako pti BLACKOUTU),

= od 20. kvétna do 25. kvétna — nutné omezeni provozu vsech klimatizaci, pradelny,
kuchyné, tiklidu, protoze celd nemocnice pijde pouze na jeden transformator a miize
dojit vlivem pftetizeni k vypadku celé nemocnice,

»  qtery 22. kvétna od 18:00 do 18:10 — 10 minut vypnuta cela nemocnice piepojeno
na dieselagregat (stav jako pii BLACKOUTU),

» nedé¢le 10. ¢ervna od 10:00 do 13:00 — 6 hodin vypnuta cela nemocnice piepojeno na
dieselagregat (stav jako pfi BLACKOUTU),

* nedéle 17. ¢ervna od 10:00 do 13:00 — 3 hodiny vypnuta cela nemocnice pfepojeno
na dieselagregat (Stav jako pifi BLACKOUTU).

Népravna opatieni:

K technologickym tpravam V trafostanici se vyuzilo také k napravnym opatienim,
ktera byla provedena na zaklad¢ identifikace problému jednotlivych oddéleni pfi cviéném
vypadku elektrického proudu.

Na jednotlivych oddélenich napojeny zasuvky potiebna pro provoz lednic na léky a
provoz minimalné jednoho pocitace

V identifikovanych problémech jednotlivych pracovist nemocnice (tab. 7) se v
Pavilonu opera¢nich oborli ¢asto vyskytoval problém s nefunkénosti nemocni¢niho
informacniho systému — Medicalc. Pti planovanych vypadcich se problém opakoval, ¢imz
byl odhalen problém s nefunkénim aktivnim prvkem pocitacové sité, ktery nebyl pfipojen

na nahradni zdroj elektrické energie, ¢imz mohla byt posléze sjedndna naprava.
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4.3.3 Redlny rozsahly vypadek elektrického proudu

Dne 20. listopadu 2018 v dopolednich hodinach doslo k rozsahlému vypadku
elektrického proudu, kdy bylo prvotné zasazeno pftiblizné 50% uzemi mésta Strakonice,
v délce trvani zhruba dvou hodin. Nasledné byl vypadek omezen pouze v arealu
nemocnice na dalsich dvanact hodin. Ridici skupina nemocnice se schazela po dvou
hodinach k pravidelnému monitorovéani vzniklé situace.

Zprvu neidentifikovatelny problém, kdy byl neustaly nabéh a opétovny vypadek
elektrické energie Vcelém mésté, se podafila urcit pti¢ina v podobé vadného
vysokonapétového odpinace Vv trafostanici nemocnice (Ptiloha E), ktery byl v provozu
zhruba tii mésice. Vysokonapét'ovy odpina¢ oddéluje elektrickou sit’ od transformatort
v nemocnici a slouzi k pfipojeni nebo odpojeni pfivodu VVN na primarni vinuti
transformétoru. Nasledné pak ze sekundarniho vystupu transformatorti jde do provozu
napéti 3 X 380 V, které po tpravach v rozvodnach piivadi do zasuvek napéti 230V pomoci
jedné faze a uzemnéni.

Po ohlaseni poruchy na firmu E.ON Distribuce, a.s., byl realny ptedpoklad trvani 24
hodin, ve skute¢nosti byla délka 12 hodin. Defekt byl zjistén na nasem vysokonapét'ovém
odpinaci, ktery byl zpiisoben vyzkratovanim dvou fazi, pficemz byly prorazeny dva VVN
izolatory. Do nemocnice bylo nutné dodat funkéni VVN odpinac a provéfit funkénost
novych VVN transformatorti, obé zafizeni byla v zaruce. Externi firma dodala nové
zafizeni ve vecernich hodinach, ale pfipojeno bylo z diivodu vytiZzeni aZ s casovou
prodlevou, technikem firmy E. ON. Po provedeni vSech nutnych bezpe¢nostnich zkousek

byl vysokonapétovy odpinaC zprovoznén jednu hodinu po pilnoci 21. listopadu.
Stav v nemocnici a FeSeni nastalé situace:

1) Funkceschopnost dieselagregatu, rozsah pokryti a dodavka paliva
= dieselagregat funguje bez problémi, diky ptfedchozimu cviceni ma nemocnice

smlouvu s ¢erpaci stanici na dodavku nafty.

2) Dodavka tepla

» po vypadku elektrické energie je nefunkéni nemocni¢ni vyménik tepla (Cerpadla,
regulace, automatizace) pro celou nemocnici,

=  vypomoc Teplarny Strakonice, a.s. — pfipojeni vlastniho vyméniku tepla, ktery se
nachazi v aredlu nemocnice, kdy tepelné Cerpadlo o velkém vykonu otoCi smér

tepelného média zpét do nemocnice.
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3)

4)

5)

6)

7)

9)

Dodavka vody

studena voda z méstského vodovodniho fadu je k dispozici,

tepla voda vydrzi po dobu 12 hodin z divodu predehiati dvou 3000 litrovych nadrzi,
kde za normalniho stavu je teplota 55 °C, coz hlida parni kotel,

teplota bude piirozen¢ klesat, potieba snizit odbér na odd€lenich,

nemocnice jiné alternativni zdroje ani zadné zasoby nema.

Svétla
diky omezené kapacité dieselagregatu, je potfeba redukovat osvétleni na pokojich

pacientil a chodbach oddéleni.

Strava

stravovani pacientd i zamé&stnancu je v nemocniéni kuchyni zajisténo dodavatelskym
zpusobem firmou Stravbyt s.r.o0.,

Vv piipadé nutnosti ma dodavatel dal$i stravovaci provoz ve mésté, popft. i v okolnich
meéstech, stravovani zajisténo (s ohledem na rozsah blackoutu),

dle vedouci kuchyn¢, maji zasoby na dva dny vydeje studeného jidla, bez ohledu na
jiné firemni kuchyné,

kuchyné neni napojena na dieselagregat.

Komunikace

telefonni sit’ funguje bez problému.

Léky, zdravotnicky material
zasoby lekll a zdravotnického materialu vydrZi ptiblizné€ 5 dni,
po dobu 12h vydrzi léky a ptipravky v lednicich,

vefejna 1ékarna neni pfipojena K dieselagregatu.

Klimatizace

nefunkéni klimatizace, velky problém s chlazenim server vypocetni techniky, kde
dochazi k prehtivani zafizeni, mozné velké financni ztraty,

ptes elektrocentraly, zprovoznéni stojanovych ventilatord, teplota udrzovana,
alespon kolem 30 °C (normalni provoz 20 °C),

klimatizace nejsou napojeny na dieselagregat.

Zdravotni péce
nucena redukce zdravotni péce — omezeni planovanych vykont a operaci,

sluzby na radiodiagnostickém odd€leni mimo provoz,
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ovlivnéni poskytovani zdravotnich sluzeb — sanitky RZP, odvézi pacienty do
nejblizsich okolnich mést,
uschovna tél zemielych limitovana — obeznameni socialnich tstavi a pohiebnich

sluzeb.

Pradelna

dle vedouci pradelny, zasoby na oddélenich vydrzi 3 dny,

potieba snizit odbér pradla, pro kazdé odd¢€leni je individualni,

pradelna neni pfipojena K dieselagregatu, Vv nutném piipadé vyieSit pies

elektrocentraly.

Népravna opatieni:

v aredlu se nachazeji dva vymeéniky, které 1ze v ptipadé vypadku jedné teplovodni
vétve zaménit,

zatizeni zustalo v provozu jesté jeden mésic po vypadku, tim bylo ovéieno, Ze
teplarna je schopna nezavisle na nemocnici vytopit cely areal,

dvé nasténné klimatiza¢ni jednotky v hlavni serverové mistnosti, pfipojeny na okruh

dieselagregatu.

Piedpokladané pozadavky smérem k externim subjektiim:

Smluvni dodavatel:

alternativni zplsob dodani stravy a jednordzového nadobi za Gcelem zabezpeceni
stravovani pacientil a zaméstnanci — 300X snidani, obédd a veceti, jednorazové

nadobi 300x pro kazdou stravu.

Krizovy $tab ORP Strakonice:

nafta — 4000 litrd (provoz na 3 dny) s cisternou, event. 20 ks 200 litrovych sudi,
nahradni zdroje tepla na pokryti cca 124 mistnosti, deky,

elektrocentraly — na provoz Lékarny (15 — 20 kW), Kuchyné,

pitna voda: cisternovy automobil na pitnou vodu - 1 ks, piivés cisternovy na pitnou

vodu - 1 ks, ptivés cisternovy na pitnou vodu - 1 ks.
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5 DISKUZE

Ceska republika disponuje relativné u¢innou a stabilni elektriza¢ni soustavou, diky
které neni potfeba pro obyvatelstvo bézné porizovat nahradni zdroje energetické energie.
Pozice nemocnic je Vv této otazce naprosto rozdilna. Pokud by ve zdravotnickém zatizeni,
doslo k vypadku elektrické energie, dotyka se dany problém nejen veskerého personalu,
ale v ohroZeni jsou hlavn¢ zdravi a zivoty pacientd. Kazdé zdravotnické zafizeni je
povinné disponovat nahradnim zdrojem elektrické energie a nejinak je tomu
v Jihoceském kraji, konkrétné v Nemocnici Strakonice, a.s.

K vyzkumné otdzce, zda je nemocnice pfipravena na rozsahly vypadek elektrické
energie, lze pfifadit, pomoci ¢eho je vlastné piipravena? Témito zafizenimi jsou
alternativni zdroje elektrické energie a ptfedev§im dieselagregat, coz je naprosto zésadni
zatizeni, bez jehoz bezproblémového provozu, by se nemocnice pii vypadku elektrické
energie zcela jisté ponotila do tmy.

Povinnost disponovat nahradnim zdrojem elektrické energie vychazi z vyhlasky MZ
¢. 221/2010 Sb., o pozadavcich na vybaveni zdravotnickych zatizeni, kde nalezneme
celkové potfeby na vécné a technické vybaveni zdravotnické organizace. Ve strakonické
nemocnici se nachézi dieselagregat CKD o vykonu 320 kW, vyroben v roce 1984. Stafi
35 let naznacuje dvé€ véci a to, Ze zatizeni funguje relativné bez zdvad nebo, Ze nemocnice
nechce investovat do nového. Po rozboru této situace s hlavnim energetikem vyplynulo,
ze udrzba soucasného nahradniho zdroje je, dle ptfedpokladu, jednoducha a naklady na
opravy pomérng levné. Navrhy ohledné nového dieselagregatu probéhly, ale neni to téma,
o které by organizace rozhodla sama. Strakonicka nemocnice patii do zdravotnického
holdingu, ktery se sklada z osmi zdravotnickych zatizeni, zfizeny Jiho¢eskym krajem,
z ¢ehoz plyne, Ze se bude tato problematika tesit ve vSech nemocnicich komplexn¢ i
z diivodu finanéni naroénosti. Aktualné pouzivany dieselagregat CKD podléha normé
CSN 33 2000-7-710, ktera stanovuje podminky pro zkousky, stiidavé se zatizenim a bez
zatizeni, vzdy po ¢asovém obdobi jednoho tydne. Testovani bez zatizeni provéfuje u
dieselagregatu schopnost vlastniho rozbéhu, pii zkousce se zatézi se ovéfuje vlastni
vykon zafizeni a nasledné pfipojeni pies blokovany styka¢ do sit€¢ nemocnice. U
pravidelnych zkousek bez zatizeni vSe probiha bez problému, neni potfeba zadnych
omezeni. Zatézové testy jsou realizovany v rannich hodinach, kdy vSechna oddéleni maji
vcasné informace o provedeni, samoziejm¢ uzpisobeny neekané komplikaci, kdy je

moznost zkousku piesunout na dalsi den. Mimo vlastniho ovéfovani provozuschopnosti
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jsou externi firmou provadény povinné revize (finanén¢ celkem nakladné), které by mély
nezavisle vyhodnotit a prakticky vylouc¢it nefunk¢nost dieselagregatu. Dulezitym
parametrem provozu nahradniho zdroje je ¢asova délka jeho funkCnosti, ktera je zavisla
na zasobach paliva. Tedy zjednodusené, dokud bude nafta, dieselagregat bude funk¢ni.

Mezi vypadkem elektrické energie a najetim dieselagregatu do plného provozu, nam
toto obdobi pomahaji pieklenout UPS. Casovy horizont na udrzitelnost provozu je
normou stanoven na 120 sekund, coz je dostateCna rezerva pii nabéhu dieselagregatu
kolem 45 sekund. U novych zdravotnickych zafizeni se nachazi nahradni zdroj uvnitf,
starSi pristroje to maji feSeno externé. Lokalni vyuziti UPS maji v desitkach minut, zalezi
na stavu a vykonu baterii uvnitf.

Poslednim typem pro zajisténi nahradniho zdroje elektrické energie jsou mobilni
elektrocentraly. Mobilni elektrocentrala se slabSim vykonem nam pomitize vyiesit ¢innost
zdravotnického pfistroje u jednoho pacienta, popt. elektrocentraly s vy$sim vykonem
zabezpeci provoz celého pokoje nebo i vice mistnosti, vzdy to vSak sta¢i jen na ¢asteény
chod daného oddéleni. Casova délka jejich funkénosti, je opét zavisla jen na zasobach
paliva. Dokud bude benzin, mobilni elektrocentraly budou v provozu.

K ziskani vysledkd uvedenych v praktické ¢asti byly pouzity metody pozorovani,
konzultace, analyzy a komparace, vzdy pii vypadku elektrické energie S cilem piiblizit
dopady na jednotlivé zdravotni a nezdravotni ¢asti nemocnice. Nasledn¢ probihala
pravidelnd konzultace s naméstkem pro fizeni kvality péce, vedoucim ttvaru krizového
managementu a hlavnim energetikem nemocnice o stavu reakce sledovanych ¢asti na
opakované vypadky energie v arealu nemocnice.

Pfi cviéném redlném vypadku elektrického proudu, ke kterému doSlo cilené ve
spolupraci s energetickou firmou, byly nejprve zanalyzovany teoretické hrozby.

Funkceschopnost dieselagregatu, diky obsluze dieselagregatu, ktera provadi
periodické kontroly jeho funkénosti v souladu s vnitinimi ptedpisy, standardy a
legislativnimi normami, byla v pofadku. Diky cviceni navic uzaviena smlouva s ¢erpaci
stanici AUTO SEVCIK c.z., spol. s r.0. na pfednostni dodavku paliva. Nevyhodu nicméné
je, Ze tato Cerpaci stanice nema moznost napojeni se na nahradni zdroj, ale ani zddn4 jina
mistni Cerpaci stanice tuto moznost nema. V problematice telefonniho spojeni, bylo
cvicenim otestovano, napojeni na zalozni okruh je funkéni, 1 kdyZz vychozi predpoklad
takovy nebyl. Akceschopnost kontaktniho mista nebyla z ¢asového diivodu uskutec¢néna,
ale soucasné misto (velin lizkové casti ARO — JIP) bylo navic zvoleno pro pfijem

jakékoliv mimotadné udalosti. Pro zajisténi dodavek pitné vody nemé nemocnice vlastni
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zdroj, Technické sluzby Strakonice s.r.0. maji jen omezenou kapacitu dvé cisterny, proto
nechtéji uzaviit smluvni zajisténi. Lze predpokladat, Ze pii blackoutu bude mozno v ramci
krizového tizeni technickym sluzbam nafidit, aby dodavku pitné vody do nemocnice
zajistily z vlastnich nebo cizich zdroju. Pii zajisténi dodavky tepla by se pii blackoutu
pocitalo s alternativnimi zdroji (plynné teplomety) pfi spolupraci s méstskym a krajskym
ufadem, nicméné redlny rozsahly vypadek naznacil jeSté¢ jednu moznost, kterda bude
popsana dale. S kapacitou uschovy zemielych tél neni problém, pifi dlouhodobém
vypadku elektrické energie by se smluvnim zajisténim vyjednal odsun zemftelych tél do
pohiebnich sluzeb v regionu, ktery nebude vypadkem zasazen. Ptipadné dale vyjednani
koordinovaného postupu na urovni kraje. V pfipadné nutnosti evakuace ma nemocnice
zpracovan Evakuacni plan, ktery obsahuje tfidéni pacientii i praktické pokyny pro
evakuaci. Diky cvieni, sjednana smlouva s méstem Strakonice, 0 zaji$téni mist
vhodnych pro rozsahlejsi evakuaci pacientd, dle rtizné urovné potieby zdravotni péce.
Tyto prostory se nachéazeji v byvalé Zakladni Skole Lidicka v tésné blizkosti aredlu
nemocnice. Problém nastal pii poskytovani zdravotnich sluzeb, kdyz i pies planovany a
fadn¢ nahlaseny cviény vypadek na ZZS, nebyla zprava o moznosti pifesmérovani
akutnich pfipadi mimo naSe zdravotnické =zafizeni reflektovana. Béhem
tiicetiminutového cviceni pfivezla RZP do nemocnice Sest akutnich pacienti, coz
zpusobilo rozpaky nejen na chirurgické ambulanci. Tento ukaz lze vyhodnotit jako
nepochopitelné selhani lidského faktoru a nelze spoléhat na omezeni poctu pievazenych
pacientd k umoznéni akutni péce. UPS zdroje fungovaly bez problémt, dostatecna
udrzitelnost zafizeni. Ochrana majetku je zajiSténa pies nemocni¢ni zaméstnance
potadkové sluzby, pii vypadku kritické infrastruktury je dohled nad aredlem smluvné
zabezpecen pomoci firmy Cobra Security s.r.0., kterd v pfipad€ nutnosti omezi vstup do
zdravotnického zatizeni.

Kompletni vy¢et problémi na jednotlivych pracovistich zjisténych béhem cvi¢ného
vypadku elektrického proudu, byl jiz diive sepsan v tabulce 7. Po nasledném rozdéleni
nalezenych problému podle stupné rizik, mohlo dojit k zavedeni postupnych krokt ke
zjedndni napravy. VétSina technickych nedostatkl zjisténych pii cviceni byly vyfeseny
ve spolupraci s pracovistém Sprava a udrzba nemocnice. Castym problémem bylo
nepfipojeni vyznamnych zafizeni do barevné onacenych zéasuvek napojenych na
dieselagregat. Jako napravna opatieni si oddé€leni po vlastni analyze sama urcila prioritni
elektrické spotiebice. Pro zaméstnance mélo cviceni opodstatnéni, protoze si sami mohli

ovetit presny rozsah pokryti dieselagregatem. V prubchu testovani se ukazala piijatelna
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kapacitni rezerva ndhradniho energetického zdroje, ¢ehoz se nasledné vyuzilo k ptipojeni
budovy Centralnich laboratofi. Nejvetsi riziko nastdva v okamziku, kdy pii rozsahlém
vypadku elektrické energie personal mylné piedpokladd funkcénost pfistroje nebo
systému. ldentifikovat tyto pfistroje nebo systémy miuZzeme povazovat za kliCovy
vysledek cviéného testovani. VSechny vysledné poznatky byly pfeneseny do Planu
krizové piipravenosti nemocnice. Z mého pohledu se cely cvicny vypadek jevi jako
nejdulezitéj$i Cast pro piipravenost na vypadek kritické infrastruktury v nemocnici,
protoze po ném muzeme dale pracovat S nastalymi problémy, které nebyly doposud
feSeny. Je to jakysi pomyslny prvni krok, od kterého se musi, dle mého usudku,
ptipravenost na podobny krizovy scéndi jen zlepSovat. Z hlediska vypocetni techniky
dochazelo k lokalnim vypadkiim Medicalcu, tento problém byl vytfeSen az pti pozdéjSim
zjisténi, k minimalnimu poctu vypadki jednotlivych stanic.

V pribéhu mésice kvétna a ¢ervna v roce 2018 doslo k péti planovanym vypadkim
elektrické energie za ucelem vymény dvou VVN transformatori v trafostanici
nemocnice, soucasné probihaly stavebni Gpravy a ptepojeni VVN kabelt. Pti Gpravach
Vv trafostanici se vyuzilo k napravnym opatfenim, kterd byla realizovdna na zaklad¢
identifikace problémi jednotlivych pracovist’ pii cviéném vypadku elektrického proudu.
Dutlezitym zjiSténim byla udrzitelnost provozu Centralnich laboratofi po pfipojeni na
dieselagregat. Tato vyména piinesla i velké omezeni ¢i uplné vypnuti chladicich
klimatizac¢nich jednotek na vSech operacnich salech a oddé€lenich. V pavilonu operaénich
oborti se pfi predchozim cvicném pulhodinovém vypadku elektrické energie cCasto
objevoval problém s nefunkénosti nemocni¢niho informacniho systému Medicalcu.
vypadcich byl odhalen nefunk¢ni aktivni prvkem pocitacové sité, ktery nebyl pfipojen na
nahradni zdroj elektrické energie, jednalo se o nové pfistavené jizni kiidlo pavilonu.
Mohla byt sjedndna néprava a uvedeni systému do chodu na pfiblizné tficeti pocitacich.
Opét, dle mého nazoru, prospésny krok k celkové ptipravenosti, kdy jedinou spravnou
moznosti je nacvik postupli a hledani problému. Nasledné je tfeba znovu provadét co
nejjednodussi optimalni napravné kroky.

Pfi cviéném i planovém vypadku elektrické energie se dalo poditat s eventudlnim
rozsahem nefunkénosti zafizeni, ale skute¢nou pfipravenost nemocnice proveéfil az 20.
listopad 2018, kdy doslo k rozsahlému vypadku elektrického proudu. V pocatecni fazi
bylo zasazeno piiblizn¢ 50% tzemi mésta Strakonice na zhruba dvé hodiny. Nasledné byl

vypadek situovan jen do arealu nemocnice na dalSich dvanact hodin. Po ohlaSeni poruchy
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na firmu E.ON Distribuce, a.s., byl realny pfedpoklad trvani 24 hodin, ale skute¢na délka
byla 12 hodin, i ptfestoze ma firma jen omezeny pocet pracovnikii pro zapojeni VVN
zafizeni. Dilezitou roli sehrala zaru¢ni lhiita na rozbity VVN odpinac, ktery vypoveédél
sluzbu po tfimé&si¢nim provozu v trafostanici nemocnice.

Dle traumatologického planu se v pravidelnych intervalech schazela fidici skupina
nemocnice ke sdéleni poznatki a navrhi k vzniklé situaci. Provoz dieselagregéatu a
dopliovani paliva probihalo bez komplikaci, i diky difive sepsané smlouvé o odbéru.
Mobilni elektrocentraly byly pfipraveny u oddé€leni — Interna JIP, ARO — JIP a jedna byla
pouzita u oddéleni Nukledrni mediciny pro udrzeni pamétovych modulli zafizeni.
Dulezitym zjisténim bylo, ze dodavky tepla za pomoci Teplarny Strakonice, a.s., ktera
ma vyménik v arealu nemocnice, 1ze udrzet pro cely provoz. Tuto funkéni alternativu
jsme si ovéfili tim, Zze vyménik zustal po vypadku elektrické energie jesté mésic v
plném provozu. S dodavkou vody studené vody z méstského vodovodniho fadu nebyl
problém, tepld voda vydrzela diky predehtati 3000 litrovych nadrzi, muselo dojit
k omezeni teplé vody, o ¢emz byla vSechna oddé€leni informovana. Stalou nevyhodou
pfetrvava, Ze nemocnice nema Zadné alternativni zdroje ani zasoby. Svétla zilistala
funkéni na chodbach pracovist’, na pokojich byla omezena. Komunikace skrze telefonni
sit’ fungovala bez problému. Teplé stravovani bylo po dobu obédu zajisténo, protoze
v dobé& vypadku jiz byla strava pfipravena, vecete pro zaméstnance a pacienty se podavala
jen studena. Stravovaci provoz je v nemocnici provozovan externi firmou Stravbyt s.r.o.,
ktera ma ve Strakonicich jesté jednu kuchyni, ¢imz se mohla zajistit dodavka teplého jidla
na dal§i den, pokud by to situace vyzadovala. V jiném piipadé by vlastni zasoby
nemocnice na studenou kuchyni pro pacienty vystacily na dva dny, zaméstnanci by
museli fesit stravovani externé. Lékarna byla nucena pro vefejnost zaviit, vydej pro
ustavni ¢ast probihala v normélnim rezimu, zasoby zdravotnického materialu a 1€kt by
Vv ptipad¢ potieby vystacCily na pét dni. V oblasti zdravotni péce musely byt zredukovany
na nejnutnéjsi planované vykony a operace. Radiodiagnostické oddéleni bylo pro tento
den uzavieno, RTG, CT ani nov€ zakoupena magnetickd rezonance nejsou schopny
bézného provozu, kdy dle hlavniho energetika nemocnice by jen MR sama o sob¢
potiebovala pro provoz dieselagregat typu, ktery mame v trafostanici. DispeCink ZZS
predal sanitkam RZP informaci o nastalé situaci, takze odvazi pacienty do nejblizSich
okolnich mést, obeznameni jsou také socialni ustavy a pohiebni sluzby s tim, ze doslo k
mezeni kapacity uschovy zemfelych tél. Také pradelna byla mimo provoz, na oddélenich

jsou vSak dostateCné zasoby, jen se muselo omezit upottebeni pradla. U nezdravotnich
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pracovist’ jako je Kuchyné a Pradelna bylo kli¢ové, ze k vypadku doslo az té€sné pied
polednem, v rannich hodindch by byla situace mnohem horsi. Ostatni oddéleni a
pracovisté¢ napojeny na dieselagregat byly udrzovany v provozu. Z pohledu vypocetni
techniky zasadni problém s nefunkcnosti klimatizac¢nich jednotek, kdy bézna teplota na
hlavnich serverech je 20 °C a nyni se pfiblizila k hranici 40 °C. Pomoci malé mobilni
elektrocentraly a stojanovych ventilatort, teplota udrzovana pod hranici 30 °C, coz v fadu
hodin nevede k trvalému poskozeni prvki vypocetni techniky a tim velkym finan¢nim
ztratdm v fadu statisici korun. Dilezitym faktorem bylo i1 ro¢ni obdobi, kdy vypadek
nastal, v1ét¢ by se mistnosti Spatné¢ odvétravaly. Vypadek kritické infrastruktury
umoznil aktivni zapojeni zaméstnanct, ovétil postupy a funkci fidici skupiny nemocnice,
sou¢innost se ZZS, spoluprici s okolnimi nemocnicemi, coz ve vysledku vedlo k
aktualizaci Planu krizové ptipravenosti a Traumatologického planu. Da se predpokladat,
ze budou vzneseny pozadavky smérem k externim subjektim, kterymi jsou, smluvni
dodavatel pro zajisténi stravovani a krizovy $tab ORP Strakonice pro technickou podporu
feSeni krizové situace.

Komplexni pfipravenosti nemocnice byla tfemi rGznymi zpisoby vypadki
pro praxi bylo, ze se vzdy daly zkontrolovat napravna opatteni z ptedchoziho vypadku
elektrické energie. Z hlediska vypocetni techniky tomu bylo podobn¢, vzdy jednotlivé
vzniklé problémy byly nasledné vyteSeny a jejich funkénost provéiena dal§im vypadkem.

Zavérem je nutno podotknout, zZe potizeni nového dieselagregatu by jisté vytesilo
témer veSkeré primarni 1 sekundarni problémy s pfipravenosti na vypadek elektrického
proudu, Videalnim pfipadé az stikrat vy$§im vykonem, ktery je jesté schopna
trafostanice se stavajici elektro kabelazi zvladnout. Ale ani v tomto ptipadé by nebylo
schopno oddé¢leni Radiodiagnostiky béZného provozu, zobrazovaci metody RTG, CT a
MR to kapacitné neumozni. Z technického hlediska, by tim padem, byla pokryta téméf
cela nemocnice, ale jesté je nutno vzit v ivahu i ekonomickou stranku, ktera je nejen v

dnesni dobé znacéné slozita.
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6 ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva problematikou, jakym zpiisobem byt spolehlivé
ptipraven na vypadek elektrické energie a jaky nasledny dopad, miize mit na provoz
vybraného zdravotnického zatizeni, konkrétné na jihoceskou nemocnici ve Strakonicich.
Nejlepsi moznou cestou, jak zarucit nejoptimalnéj$i postup v ptipadé krizové situace
mimotadného rozsahu, kterym je vypadek Kritické infrastruktury, je provedeni jeho
planované simulace a tim i provéieni nastavenych postupi.

V nemocnici se ¢asto nacvicuji postupy pro zvladani jednotlivych krizovych situaci,
ale vétsinou tomu byva jednotlivé, jako naptiklad u cvicného pozarniho poplachu.
Nasledné pak nelze ur¢it vSechny mozné souvislosti. V pfipadé rozsahlého vypadku
elektrické energie je nutno o¢ekavat mnoho, za normalni situace, obtizné ptedvidatelnych
piipadi. Mize dochazet k vypadku telekomunikaci, potykani se s nedostatkem
pohonnych hmot, extrémnimu chaosu v populaci, nutnost fesit mnoho dil¢ich problému
na velkém geografickém uzemi. Problémem je nedostatek praktickych zkuSenosti a
neznalost délky trvani krizové situace. Z uvedenych duvoda nelze soucasné v plném
rozsahu spoléhat na bezchybné fungovani krajskych a statnich slozek.

Z vysledkl vyplyva, ze v poradi prvni cviény realny vypadek elektrické energie
pfinesl spousty novych poznatk, jak vyhodnotit reakci na tuto udalost a pomohl odstranit
nedostatky. Tyto znalosti se daly vyuzit pfi dalSich dvou vypadcich, kdy se ptimo i
nepiimo naskytla idealni moznost, vzdy po Case Situaci opakovat a ovéfit tim t¢innost
ptijatych napravnych opatieni, coz se ve strakonické nemocnici Stalo. Touto formou by
se dala zlepsit pfipravenost na vypadek kritické infrastruktury ve vSech zdravotnickych
zatizenich bez zasadnich omezeni.

Cilem diplomové prace bylo zmapovat pfipravenost zdravotni a nezdravotni ¢asti
nemocnice na dopady vypadku kritické infrastruktury. Ve zdravotni ¢asti jsou vSechna
dilezita oddéleni pokryta dieselagregatem, z kapacitnich divodii jsou pfipojeny jen
nékteré nezdravotni Casti, které jsou vSak v ptipadé nutnosti, ptipraveny poskytovat
sluzby nahradnim zptisobem. Na vyzkumnou otazku, zda je nemocnice pfipravena na
rozsahly vypadek elektrické energie, zni ma odpovéd’: Ano, vyhovujicim zpiisobem.

Vsechny zjisténé skutecnosti budou pfedany ptedsedovi predstavenstva a utvaru
krizového managementu Nemocnice Strakonice, a.s. K vyhodnoceni situace a pfijeti
napravnych opatfeni pro pfipravenost na vypadek kritické infrastruktury. Vysledky

mohou poslouzit jako studijni material.

76



7 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

SAMALJ, M., 2016. Krizovy management ve zdravotnictvi, Management rizik. Olomouc:
Univerzita Palackého. 92 s. ISBN 978-80-244-5086-5.

ANTUSAK, E., 2009. Krizovy management. Hrozby, krize, prilezitosti. Praha: Wolters
Kluwer. 396 s. ISBN 978-80-7357-488-8.

FISER, V., 2006. Krizové fizeni v oblasti zdravotnictvi [online]. Hasi¢sky zachranny sbor
Ceské republiky. [cit. 2019-06-08]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/soubor/modul-j-kr-
v-oblasti-zdravotnictvi-pdf.aspx

HLAVACKOVA, D. et al., 2007a. Krizova piipravenost zdravotnictvi. In: FISER, V.
Struktura, kompetence a ukoly prvkii zdravotnictvi pri zajisténi bezpecnosti. Brno:
Nérodni centrum oSetfovatelstvi a nelékatskych zdravotnickych obort, s. 40-44. ISBN
978-80-7013-452-8.

HLAVACKOVA, D. et al., 2007b. Krizova piipravenost zdravotnictvi. In: FISER, V.
Systéem havarijniho a krizového planovani. Brno: Néarodni centrum oSetfovatelstvi a

nelékarskych zdravotnickych obort, s. 32-39. ISBN 978-80-7013-452-8.

OCHRANA ZDRAVI. Statni sprdva v ochrané verejného zdravi. [online]. 2016. [cit.
2019-06-08]. Dostupné z: https://zsbozp.vubp.cz/zdravi/317-statni-sprava-v-ochrane-
verejneho-zdravi

ZAKLADY MEDICINY KATASTROF. Organizace krizového rizeni ve zdravotnictvi.
[online]. 2016a. [cit. 2019-06-08] Dostupné z: http://zsf.sirdik.org/kapitolal/1-3-2-
organizace-krizoveho-rizeni-ve-zdravotnictvi

MV — GR HZS CR, 2019a. Havarijni planovani. [online]. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky [cit. 2019-06-09]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/krizove-rizeni-a-
cnp-havarijni-planovani-havarijni-planovani.aspx

VYHLASKA ¢&. 328/2001 Sb., o n&kterych podrobnostech zabezpeéeni integrovaného
zachranného systému. In: Shirka zdkonu. 2001. ro¢nik 2001, castka 127, s. 7447-7479.
ISSN 1211-1244.

ZAKLADY MEDICINY KATASTROF. Havarijni plan. [online]. 2016b. [cit. 2019-06-
08]. Dostupné z: http://zsf.sirdik.org/kapitolad/4-1-2-havarijni-plan

ZAKON ¢&.240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont (krizovy zakon).
In: Shirka zdakonii. 2000b. ro¢nik 2000, ¢astka 73, s. 3475-3487. ISSN 1211 - 1244.

ZAKON ¢&. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatieni pro krizové stavy a o zméng
né&kterych souvisejicich zakona. [online]. 2017. [cit. 2019-06-09]. In: Shirka zdkonii CR.
2000, 73/2000. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-241

77


https://www.hzscr.cz/soubor/modul-j-kr-v-oblasti-zdravotnictvi-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/modul-j-kr-v-oblasti-zdravotnictvi-pdf.aspx
https://zsbozp.vubp.cz/zdravi/317-statni-sprava-v-ochrane-verejneho-zdravi
https://zsbozp.vubp.cz/zdravi/317-statni-sprava-v-ochrane-verejneho-zdravi
https://zsbozp.vubp.cz/zdravi/317-statni-sprava-v-ochrane-verejneho-zdravi
http://zsf.sirdik.org/kapitola1/1-3-2-organizace-krizoveho-rizeni-ve-zdravotnictvi
http://zsf.sirdik.org/kapitola1/1-3-2-organizace-krizoveho-rizeni-ve-zdravotnictvi
https://www.hzscr.cz/clanek/krizove-rizeni-a-cnp-havarijni-planovani-havarijni-planovani.aspx
https://www.hzscr.cz/clanek/krizove-rizeni-a-cnp-havarijni-planovani-havarijni-planovani.aspx
http://zsf.sirdik.org/kapitola4/4-1-2-havarijni-plan
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-241

ZAKLADY MEDICINY KATASTROF. Krizové situace a krizovy pldan. [online]. 2016c¢.
[cit. 2019-06-09]. Dostupné z: http://zsf.sirdik.org/kapitolad/4-1-3-krizove-situace-a-
krizovy-plan

MEDICINA KATASTROF BRNO. Evakuace nemocnice - je nékdo skutecné pripraven?
[online]. 2013. [cit. 2019-06-10]. Dostupné z: http://www.akutne.cz/res/publikace/8-9-
urbanek-evakuace-meka-b13-compatibility-mode.pdf

OBZOR. Zdsuvky pro zdravotnictvi MEDICAL. [online]. 2015. [cit. 2019-06-10].
Dostupné z: https://www.obzor.cz/zasuvky-medical

GROSPIC, A. 2015. Elektrické rozvody ve zdravotnickych prostordch. [online]. FEL, ZS.
[cit. 2019-06-10]. Dostupné z: https://cw.felk.cvut.cz/courses/abm33bez/materialy/
prezentace%20ucitele/Elektricke%20rozvody%20ve%20zdravotnickych%?20prostorach.
pdf

RADVANOVSKY, R., MCDOUGALL, A., 2010. Critical Infrastructure: Homeland
Security and Emergency Preparedness. 2. issue. New York: Taylor and Francis Group.
318 p. ISBN 978-1-4200-9527-2.

EUROPEAN COMMISSION: Migration and home affairs: Critical Infrastructure.
[online]. 2013a. [cit. 2019-06-10]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/home-affairs/what-
we-do/policies/crisis-and-terrorism/critical-infrastructure_en

SENOVSKY, M. et. al., 2010. Ochrana kritické infrastruktury. Ostrava: Sdruzeni
pozérniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 141 s. ISBN 978-80-7385-025-8.

HROMADA, M. et. al., 2014. Ochrana kritické infrastruktury CR v odvétvi energetiky.
Ostrava: SdruZeni poZarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 268 s. ISBN: 978-80-7385-
144-6.

SMERNICE RADY 2008/114/ES, o uréovani a oznadovéani evropskych kritickych
infrastruktur a o posouzeni potieby zvysit jejich ochranu. [online]. 2008 [cit. 2019-06-
10]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32008L0114

NARIZENI VLADY & 432/2010 Sb., o kritériich pro uréeni prvku kritické
infrastruktury.  In:  Shirka  zdkomi CR. 2010, 149/2010. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-432

MV — GR HZS CR, 2019b. Kritickd infrastruktura. [online]. Hasi¢sky zachranny sbor
Ceské republiky [cit. 2019-06-10]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/web-
krizove-rizeni-a-cnp-kriticka-infrastruktura-kriticka-infrastruktura.aspx

EUROPEAN COMMISSION: Migration and home affairs: Critical Infrastructure
Warning Information Network (CIWIN). [online]. 2013b. [cit. 2019-06-10]. Dostupné z:

78


http://zsf.sirdik.org/kapitola4/4-1-3-krizove-situace-a-krizovy-plan
http://zsf.sirdik.org/kapitola4/4-1-3-krizove-situace-a-krizovy-plan
http://www.akutne.cz/res/publikace/8-9-urbanek-evakuace-meka-b13-compatibility-mode.pdf
http://www.akutne.cz/res/publikace/8-9-urbanek-evakuace-meka-b13-compatibility-mode.pdf
https://www.obzor.cz/zasuvky-medical
https://cw.felk.cvut.cz/courses/a6m33bez/materialy/prezentace%20ucitele/Elektricke%20rozvody%20ve%20zdravotnickych%20prostorach.pdf
https://cw.felk.cvut.cz/courses/a6m33bez/materialy/prezentace%20ucitele/Elektricke%20rozvody%20ve%20zdravotnickych%20prostorach.pdf
https://cw.felk.cvut.cz/courses/a6m33bez/materialy/prezentace%20ucitele/Elektricke%20rozvody%20ve%20zdravotnickych%20prostorach.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-do/policies/crisis-and-terrorism/critical-infrastructure_en
https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-do/policies/crisis-and-terrorism/critical-infrastructure_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32008L0114
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-432
https://www.hzscr.cz/clanek/web-krizove-rizeni-a-cnp-kriticka-infrastruktura-kriticka-infrastruktura.aspx
https://www.hzscr.cz/clanek/web-krizove-rizeni-a-cnp-kriticka-infrastruktura-kriticka-infrastruktura.aspx

https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-
do/networks/critical_infrastructure_warning_information_network_en

BILEK, M., 2010. Problematika kritické infrastruktury. [online]. CEPS. [cit. 2014-12-
15]. Dostupné z: http://www.ceses.cuni.cz/CESES-70-version1-KI_Bilek.pdf

EVROPSKY PROGRAM NA OCHRANU KRITICKE INFRASTRUKTURY. Europa:
Prehledy pravnich predpisi EU [online]. 2010 [cit. 2019-06-10]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/justice_freedom_security/fight_against_terroris
m/133260_cs.htm

KRIZPORT. Zelena kniha o evropském programu na ochranu kritické infrastruktury
(2005). [online]. 2018. [cit. 2019-06-10]. Dostupné z
http://krizport.firebrno.cz/dokumenty/zelena-kniha-o-evropskem-programu-na-ochranu-
kriticke

VITEJTE NA ZEML. ... Energetickd bezpecnost a nezavislost. [online]. 2013a. [cit. 2019-
06-11]. Dostupné z:
http://www.vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=energeticka_bezpecnost_a_nezavislost
&site=energie

LANG, P. et. al., 2009. Energeticka bezpecnost a Stdtni energeticka koncepce. [online].
Prague  security  studies institut. [cit.  2019-06-11].  Dostupné  z:
http://www.pssi.cz/download/docs/69_energy-security-and-national-energy-strategy.pdf

CEPS: Technickd infrastruktura. [online]. 2015. [cit. 2019-06-11]. Dostupné z:
https://www.ceps.cz/cs/technicka-infrastruktura

AUTERSKA, D., 2010. Energie. [online]. ZCU. [cit. 2019-06-12]. Dostupné z:
https://kke.zcu.cz/export/sites/kke/about/projekty/enazp/projekty/17 Fyzika 45-
47/45_1UT/088_Energie-ENERGIE---Auterska---P0.pdf

MASTNY, P. 2011. Obnovitelné zdroje elektrické energie. [online]. CVUT. [cit. 2019-
06-12]. Dostupné z:
https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/ cvut-2-oze.pdf

MOTIK, J. et. al., 2007. Obnovitelné zdroje energie a moznost jejich uplatnéni v Ceské
republice. [online]. CEZ. [cit. 2019-06-12]. Dostupné z:
https://www.cez.cz/edee/content/file/vzdelavani/obnovitelne_zdoje energie_a _moznost
I_jejich_vyuziti_pro_cr.pdf

VITEJTE NA ZEML.... Vyroba elektrické energie. [online]. 2013b. [cit. 2019-06-12].
Dostupné z:
http://www.vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=vyroba_elektricke_energie&site=energie

79


https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-do/networks/critical_infrastructure_warning_information_network_en
https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-do/networks/critical_infrastructure_warning_information_network_en
http://www.ceses.cuni.cz/CESES-70-version1-KI_Bilek.pdf
http://europa.eu/legislation_summaries/justice_freedom_security/fight_against_terrorism/l33260_cs.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/justice_freedom_security/fight_against_terrorism/l33260_cs.htm
http://krizport.firebrno.cz/dokumenty/zelena-kniha-o-evropskem-programu-na-ochranu-kriticke
http://krizport.firebrno.cz/dokumenty/zelena-kniha-o-evropskem-programu-na-ochranu-kriticke
http://www.vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=energeticka_bezpecnost_a_nezavislost&site=energie
http://www.vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=energeticka_bezpecnost_a_nezavislost&site=energie
http://www.pssi.cz/download/docs/69_energy-security-and-national-energy-strategy.pdf
https://www.ceps.cz/cs/technicka-infrastruktura
https://kke.zcu.cz/export/sites/kke/about/projekty/enazp/projekty/17_Fyzika_45-47/45_IUT/088_Energie-ENERGIE---Auterska---P0.pdf
https://kke.zcu.cz/export/sites/kke/about/projekty/enazp/projekty/17_Fyzika_45-47/45_IUT/088_Energie-ENERGIE---Auterska---P0.pdf
https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/%20cvut-2-oze.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/vzdelavani/obnovitelne_zdoje_energie_a_moznosti_jejich_vyuziti_pro_cr.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/file/vzdelavani/obnovitelne_zdoje_energie_a_moznosti_jejich_vyuziti_pro_cr.pdf
http://www.vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=vyroba_elektricke_energie&site=energie

DOLEZAL, J. et. al., 2011. Jaderné a klasické elektrdrny. [online]. CVUT. [cit. 2019-
06-12]. Dostupné z:
https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/cvut-1-
elektrarny.pdf

CEZ. Vyrobni zdroje. [online]l. 2019. [cit. 2019-06-12]. Dostupné z:
https://www.cez.cz/cs/o-cez/vyrobni-zdroje

MAPA. Elektrarny v CR mapa. [online]. 2015. [cit. 2019-06-12]. Dostupné z:
https://kapselshalflanghaarz.blogspot.com/2017/03/elektrarny-v-cr-mapa.html

SLIVA, L., 2010. Soucasné elektrarny. [online]. ZCU [cit. 2019-06-12]. Dostupné z:
https://kke.zcu.cz/export/sites/kke/about/projekty/enazp/projekty/24 -Zemepis_78-
79/79_MMP/174_Souasn-elektrrny-Prezentace_Slva.pdf

TZB-INFO. Prenosova soustava elektrické energie. [online]. 2016. [cit. 2012-06-14].
Dostupné z: https://energetika.tzb-info.cz/elektroenergetika/13676-prenosova-soustava-
elektricke-energie

TESAROVA, M., 2014. Elektrizacni soustava CR. [online]. ZCU. [cit. 2019-06-13].
Dostupné z: https://docplayer.cz/18339524-Elektrizacni-soustava-cr.html

PETRUZELA, 1, 2006. Elektrizacni soustava. [online]. LS [cit. 2019-06-14]. Dostupné
z: https://home.pilsfree.net/fantom/FEL/MR/FEL_CVUT/lekce02_06.pdf

HONIS, R., et. al. 2013. Pienosovd soustava Ceské republiky. Ostrava - Poruba:
Partnerstvi v oblasti energetiky. 52 s. ISBN 978-80-905392-3-5.

BENES, I., 2008a. Blackout: Resilient power. Praha: CITYPLAN. 20 s. ISBN 978-80-
254-3816-9.

CEPS. Ke stazeni — Vystavba vedeni. [online]. 2019. [cit. 2019-06-14]. Dostupné z:
https://www.ceps.cz/cs/ke-stazeni

REHAK, D. et. al., 2013. Kritickd infrastruktura elektroenergetiky: uréovdni, posuzovéini
a ochrana. Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpeénostniho inzenyrstvi. ISBN 978-80-
7385-126-2.

TZB-INFO. Jak zjistim ke které distribucni soustave elektriny patrim a mohu si zvolit
jinou? [online]. 2019. [cit. 2019-06-14]. Dostupné z: https://www.tzb-info.cz/ceny-paliv-
a-energii/211-jak-zjistim-ke-ktere-distribucni-soustave-elektriny-patrim-a-mohu-si-
zvolit-jinou

CRO FORUM. Power Blackout Risks: Emerging Risk Initiative - Position Paper.
[online]. 2011. [cit. 2019-06-18]. Dostupné z: http://www.thecroforum.org/wp-
content/uploads/2011/11/CRO-Position-Paper-Power-Blackout-Risks-.pdf

80


https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/cvut-1-elektrarny.pdf
https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/cvut-1-elektrarny.pdf
https://www.cez.cz/cs/o-cez/vyrobni-zdroje
https://kapselshalflanghaarz.blogspot.com/2017/03/elektrarny-v-cr-mapa.html
https://kke.zcu.cz/export/sites/kke/about/projekty/enazp/projekty/24_-Zemepis_78-79/79_MMP/174_Souasn-elektrrny-Prezentace_Slva.pdf
https://kke.zcu.cz/export/sites/kke/about/projekty/enazp/projekty/24_-Zemepis_78-79/79_MMP/174_Souasn-elektrrny-Prezentace_Slva.pdf
https://energetika.tzb-info.cz/elektroenergetika/13676-prenosova-soustava-elektricke-energie
https://energetika.tzb-info.cz/elektroenergetika/13676-prenosova-soustava-elektricke-energie
https://docplayer.cz/18339524-Elektrizacni-soustava-cr.html
https://home.pilsfree.net/fantom/FEL/MR/FEL_CVUT/lekce02_06.pdf
https://www.ceps.cz/cs/ke-stazeni
https://www.tzb-info.cz/ceny-paliv-a-energii/211-jak-zjistim-ke-ktere-distribucni-soustave-elektriny-patrim-a-mohu-si-zvolit-jinou
https://www.tzb-info.cz/ceny-paliv-a-energii/211-jak-zjistim-ke-ktere-distribucni-soustave-elektriny-patrim-a-mohu-si-zvolit-jinou
https://www.tzb-info.cz/ceny-paliv-a-energii/211-jak-zjistim-ke-ktere-distribucni-soustave-elektriny-patrim-a-mohu-si-zvolit-jinou
http://www.thecroforum.org/wp-content/uploads/2011/11/CRO-Position-Paper-Power-Blackout-Risks-.pdf
http://www.thecroforum.org/wp-content/uploads/2011/11/CRO-Position-Paper-Power-Blackout-Risks-.pdf

BENES, 1. et. al., 2008b. Systémové Feseni nouzového zdsobovani elektiinou v pripadé
krizovych  stavii. ~ [online].  Cityplan  [cit.  2019-06-23]. Dostupné  z:
https://dspace.vsb.cz/bitstream/handle/10084/131826/Spektrum_2007_1 Priloha 2 Be
nes.pdf?sequence=1&isAllowed=y

SVOBODNY SVET. Problém jménem blackout. [online]. 2016 [cit. 2019-06-23].
Dostupné z: https://www.svobodny-svet.cz/3047/problem-jmenem-blackout.html

TZB-INFO. Blackout a obnovitelné zdroje energie. [online]. 2013. [cit. 2019-06-18].
Dostupné z: https://oze.tzb-info.cz/9517-blackout-a-obnovitelne-zdroje-energie

WORLD VISION. 2012 Hurricane Sandy: Facts, FAQs, and how to help. [online]. 2018.
[cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://www.worldvision.org/disaster-relief-news-
stories/2012-hurricane-sandy-facts

BBC NEWS: Hundreds of millions without power in India. [online]. 2012. [cit. 2019-06-
18]. Dostupné z: https://www.bbc.com/news/world-asia-india-19060279

OENERGETICE.cz. Blackouty — 1. c¢ast: Nejvétsi blackouty v historii lidstva. [online].
2015a. [cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://oenergetice.cz/elektrina/blackouty-1-cast-
nejvetsi-blackouty-v-historii-lidstva/

BBC NEWS: Crimea power blackout: Russia accuses Ukraine of sabotage. [online].
2015. [cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://www.bbc.com/news/world-europe-
34967093

SUPPORT THE GUARDIAN. Turkey power outage shuts down public transportation
and half of provinces. [online]. 2015. [cit. 2019-06-18]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/world/2015/mar/31/turkey-power-outage-shuts-down-
transportation-provinces

SUPPORT THE GUARDIAN. Blackouts plunge Venezuela into chaos as minister
blames  saboteurs.  [online].  2019. [cit.  2019-06-18].  Dostupné  z:
https://www.theguardian.com/world/2019/jul/22/venezuela-blackout-caracas-other-
states-latest-power-outage

GUTMANN, P., 1998. Auckland’s Power Outage [online]. Auckland [cit. 2019-06-21].

Dostupné z: http://www.cs.auckland.ac.nz/~pgut001/misc/mercury.txt

BREHOVSKA, L., 2011. Blackout [online]. KONTAKT - odborny a védecky ¢asopis
pro  zdravotné  socialni otazky. [cit. 2019-06-21]. Dostupné  z:
https://kont.zsf.jcu.cz/pdfs/knt/2011/01/14.pdf

THE NEW ENGLAND JOURNAL OF MEDICINE. The Storm and the Aftermath.
[online]. 2012. [cit. 2019-06-21]. Dostupné zZ:
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMp1213843

81


https://dspace.vsb.cz/bitstream/handle/10084/131826/Spektrum_2007_1_Priloha_2_Benes.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.vsb.cz/bitstream/handle/10084/131826/Spektrum_2007_1_Priloha_2_Benes.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.svobodny-svet.cz/3047/problem-jmenem-blackout.html
https://oze.tzb-info.cz/9517-blackout-a-obnovitelne-zdroje-energie
https://www.worldvision.org/disaster-relief-news-stories/2012-hurricane-sandy-facts
https://www.worldvision.org/disaster-relief-news-stories/2012-hurricane-sandy-facts
https://www.bbc.com/news/world-asia-india-19060279
https://oenergetice.cz/elektrina/blackouty-1-cast-nejvetsi-blackouty-v-historii-lidstva/
https://oenergetice.cz/elektrina/blackouty-1-cast-nejvetsi-blackouty-v-historii-lidstva/
https://www.bbc.com/news/world-europe-34967093
https://www.bbc.com/news/world-europe-34967093
https://www.theguardian.com/world/2015/mar/31/turkey-power-outage-shuts-down-transportation-provinces
https://www.theguardian.com/world/2015/mar/31/turkey-power-outage-shuts-down-transportation-provinces
https://www.theguardian.com/world/2019/jul/22/venezuela-blackout-caracas-other-states-latest-power-outage
https://www.theguardian.com/world/2019/jul/22/venezuela-blackout-caracas-other-states-latest-power-outage
https://kont.zsf.jcu.cz/pdfs/knt/2011/01/14.pdf
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMp1213843

OENERGETICE.cz. Krym je bez elektrické energie, stozary vedeni byly odpaleny.
[online]. 2015b. [cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://oenergetice.cz/zahranicni/krym-
je-bez-elektricke-energie-stozary-vedeni-byly-odpaleny/

RUSEK, S., 2016. Piipravme se na blackout. [online]. Katedra elektroenergetiky VSB-
TU Ostrava. [cit. 2019-06-23]. Dostupné z:
https://www.schrack.cz/fileadmin/f/cz/Bilder/INFODNY _2015/Blackout 2016 Praha/l
pdf

TECHNICKY TYDENIK. Utery 25. ¢ervence 2006: ceskd energetika ve stavu nouze.
[online]. 2006a. [cit. 2019-06-23]. Dostupné z
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/utery-25-cervence-2006-ceska-
energetika-ve-stavu-nouze_11495.html

CEZ DISTRIBUCE. Energetici se z Kyrilla poucily. [online]. 2019. [cit. 2019-06-23].
Dostupné z: https://www.cezdistribuce.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy/302.html

AKTUALNE.cz: Kdo byl ni¢ivéjsi: vichr Emma, nebo orkan Kyrill? [online]. 2008. [cit.
2019-06-23]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/kdo-byl-nicivejsi-vichr-
emma-nebo-orkan-kyrill/r~i:article:522952/?redirected=1553096969

TECHNICKY TYDENIK. Ndsledky blackoutu? Totdlni chaos! [online]. 2006b. [cit.
2019-06-23]. Dostupné z: https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/nasledky-
blackoutu-totalni-chaos_18077.html

MV — GR HZS CR, 2017. Cviceni Blackout 2017 skoncilo: Hejtmanka Strdskd odvolala
stav nebezpeci. Dodavky proudu, které prerusilo na jihu Cech tornddo, jsou obnoveny.
[online]. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky [cit. 2019-06-23]. Dostupné z:
https://www.hzscr.cz/clanek/cviceni-blackout-2017-skoncilo-hejtmanka-straska-
odvolala-stav-nebezpeci-dodavky-proudu-ktere-prerusilo-na-jihu-cech-tornado-jsou-
obnoveny.aspx

82


https://oenergetice.cz/zahranicni/krym-je-bez-elektricke-energie-stozary-vedeni-byly-odpaleny/
https://oenergetice.cz/zahranicni/krym-je-bez-elektricke-energie-stozary-vedeni-byly-odpaleny/
https://www.schrack.cz/fileadmin/f/cz/Bilder/INFODNY_2015/Blackout_2016_Praha/1.pdf
https://www.schrack.cz/fileadmin/f/cz/Bilder/INFODNY_2015/Blackout_2016_Praha/1.pdf
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/utery-25-cervence-2006-ceska-energetika-ve-stavu-nouze_11495.html
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/utery-25-cervence-2006-ceska-energetika-ve-stavu-nouze_11495.html
https://www.cezdistribuce.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy/302.html
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/kdo-byl-nicivejsi-vichr-emma-nebo-orkan-kyrill/r~i:article:522952/?redirected=1553096969
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/kdo-byl-nicivejsi-vichr-emma-nebo-orkan-kyrill/r~i:article:522952/?redirected=1553096969
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/nasledky-blackoutu-totalni-chaos_18077.html
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/nasledky-blackoutu-totalni-chaos_18077.html
https://www.hzscr.cz/clanek/cviceni-blackout-2017-skoncilo-hejtmanka-straska-odvolala-stav-nebezpeci-dodavky-proudu-ktere-prerusilo-na-jihu-cech-tornado-jsou-obnoveny.aspx
https://www.hzscr.cz/clanek/cviceni-blackout-2017-skoncilo-hejtmanka-straska-odvolala-stav-nebezpeci-dodavky-proudu-ktere-prerusilo-na-jihu-cech-tornado-jsou-obnoveny.aspx
https://www.hzscr.cz/clanek/cviceni-blackout-2017-skoncilo-hejtmanka-straska-odvolala-stav-nebezpeci-dodavky-proudu-ktere-prerusilo-na-jihu-cech-tornado-jsou-obnoveny.aspx

8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
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EMG
ARO
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DIOP

Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo vnitra
Hospodatské opatieni pro krizové stavy
Bezpecnostni rada statu
Ochrana vetejného zdravi
Mimotadna udalost
Integrovany zachranny systém
Zdravotnické zachranné sluzba
Krajské hygienické stanice
Bezpecnostni rada kraje
Hasi¢sky zachranny sbor
Spojena akreditacni komise
Jednotka intenzivni péce

Plan krizové ptipravenosti
Kritickd infrastruktura
Evropska kritickd infrastruktura
Ptenosova soustava
Elektriza¢ni soustava
Distribu¢ni soustava

Spojené staty americké

Zdroj nepterusitelného napéti
Vysoké napéti

Velmi vysoké napéti
Rentgenové zafeni

Vypocetni tomografie
Magnetické rezonance

Rychla zdravotnicka pomoc
Elektroencefalografie
Elektromyografie
Anesteziologicko — resuscitac¢ni oddéleni
Jednotka intenzivni péce

Dlouhodoba intenzivni oSetfovatelska péce
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Piiloha A — Dieselagregat CKD v trafostanici Nemocnice Strakonice, a.s.

Zdroj: vlastni fotodokumentace



Ptiloha B — Technické parametry dieselagregat + generatoru CKD
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Ptiloha C — Elektrocentraly HONDA

Zdroj: vlastni fotodokumentace



Ptiloha D - Situa¢ni mapa aredlu Nemocnice Strakonice, a.s.
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Priloha E — Vysokonapétovy odpinac v trafostanici Nemocnice Strakonice, a.s.

Zdroj: vlastni fotodokumentace



