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Souhrn

Cilem bakalaiské prace je navrzeni opatfeni ve struktufe vybraného podniku, kterd by
vedla k zefektivnéni konkrétnich procesti podniku. Prace je vénovana organizaéni struktuie
podniku. Vybranym podnikem je firma Josef Strnad, spol. sr.0. V teoretické casti jsou
vysvétleny zakladni pojmy v oblasti struktury aorganizaci podniku. Prakticka cast je
zaméfena na analyzu struktury daného podniku a hledani jejiho vylepSeni. Na zavér je
provedena interpretace vysledkll analyz a jsou navrzeny naméty a doporuceni k vylepseni

struktury.

Klic¢ova slova:

Struktura, podnik, analyza, organizace, vyroba, management, fizeni, strategie, proces

Vlastni text
Cil prace

Cilem bakaléiské prace je rozbor struktury vybrané¢ho podniku, nalezeni piipadnych
nedostatkil a nadvrh na jejich odstranéni — tj. navrZeni takovych opatfeni, které by vedly
k zefektivnéni konkrétnich procesi v podniku. Bakalaiska prace se bude vénovat
charakteristice daného podniku, jeho organiza¢ni a fidici struktufe a zptisobu uréeni struktury.

Vybranym podnikem je firma Josef Strnad, spol. s r.0., ktera se zabyva zpracovavanim kiize.

Metodika prace

K dosazeni stanovenych cilii je nejprve dulezité vypracovat literarni reSersi, v které
budou vysvétleny zakladni pojmy a zdkladni informace, souvisejici s organiza¢ni strukturou
podniku. Teorie je vypracovana na zaklad€ prostudovani odbornych knih zaméfenych
na danou problematiku. Nasleduje stru¢na charakteristika firmy Josef Strnad, spol. s r.0.
Praktickd cast se bude zaobirat analyzou struktury daného podniku a hledanim jejiho
vylepSeni. Nasledovat budou vypocCty pro urceni organizacni a fidici struktury aplikované na
vybrany podnik. Informace v praktické casti byly ziskdny pomoci konzultace s feditelkou
firmy a ostatnimi zaméstnanci. Na zavér prace bude provedena interpretace vysledkii analyz

a budou navrhnuty naméty a doporuceni. VSechny vypoctené hodnoty jsou pouze orientacni.

Zavéry
Tato prace je zaméfena na organizacni a fidici strukturu podniku. V teoretické casti

byly definovany zdkladni pojmy spojené s timto tématem, napi. podnik, organizace a také



kozeluzstvi, nebot’ vybranym podnikem pro tuto praci byla firma Josef Strnad, spol. s r. 0.
zabyvajici se zpracovanim kuazi. Kazdy podnik ma jinou strukturu, jednotlivé typy
organiza¢nich a fidicich struktur byly charakterizovany a byly popsany jejich vyhody
a nevyhody. N¢ktery typ je vhodny pro malé podniky a jiny zas pro velké. Je dulezité védét,
kdy je vhodny ¢as strukturu zménit, aby nepiestala byt pro podnik efektivni.

V praktické casti najdeme historii, charakteristiky a zakladni informace firmy
Josef Strnad, spol. sr. o. Byla zde vypracovana jeji struktura a popis prace vybranych
jednotlivych funkci. Dale byly provedeny orientacni vypocty, jako je primérna tidici kapacita
a pocet organizacnich a fidicich stupiii. Na konec byla doporuc¢ena nové navrzena struktura,
z diivodu zanedbani marketingu firmy. Zména probéhla pouze v obchodnim odd¢€leni, kde
pod n¢j byl zatfazen marketing. Do marketingu by se mél pfijmout jeden pracovnik fizen
obchodnim zastupcem, ktery vede obchodni oddéleni. Pro nové navrzenou strukturu jsou
stanoveny opét vypocty a mizeme fici, Ze se vysledné hodnoty zménily velmi madlo, skoro
az nepatrn€. Zavedeni marketingu ulehc¢i praci obchodnimu zastupci, také se zlepsi propagace
firmy, vzhled vyrobku a vSechny ostatni Cinnosti spojené s marketingem. Novy pracovnik
muZze 1 pfispét jiz zabéhnuté firm& novymi napady. Soucasnd struktura kromé tohoto jediné¢ho

problému nemé zadny nedostatek ve své struktufe a vyhovuje v§em poZadavkim firmy.
Seznam pouzité literatury
BLAZEK, Ladislav. Management: organizovani, rozhodovdni, ovliviiovani 2., rozs. vyd.

Praha: Grada Publishing, 2014, 211 s. ISBN: 978-80-247-4429-2

HRON, Jan, MACAK, Tomés. Teorie Fizeni. 1. vyd. Praha: Ceska zemédélska univerzita,
Provozné ekonomicka fakulta, 2012, 144 s. ISBN: 978-80-213-2306-3

SAJDLEROVA, Ivana. Organizace a Fizeni vyroby. 1. vyd. Ostrava: Fakulta strojni VSB-
TUO, 2012, 223 s. ISBN: 978-80-248-2775-9

Kozeluzna. kozeluzna [online]. 2015 [cit. 1. 2. 2015] Dostupné z: http://www.kozeluzna.cz

Management mania. Organiza¢ni struktura. managementmania [online]. 07. 06. 2013

[cit. 1. 2. 2015] Dostupné z: https://managementmania.com/cs/formalni-organizacni-struktura



