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Struktura podniku

Structure of company

Souhrn

Cilem bakalarské prace je navrzeni opatieni ve struktufe vybraného podniku, ktera
by vedla k zefektivnéni konkrétnich procesti podniku. Prace je v€novana organizaéni
struktufe podniku, planovani, ziskavani a vybéru zaméstnanc. Vybranym podnikem je
firma Josef Strnad, spol. s r.0. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy v oblasti
struktury a organizaci podniku. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu struktury daného
podniku a hledani jejiho vylepSeni. Na zavér je provedena interpretace vysledkd analyz

a jsou navrzeny naméty a doporuceni k vylepseni struktury.

Summary

The aim of my bachelor thesis is to give suggestions concerning the precaution
in the structure of a given company, which would lead to better efficiency of the particular
processes of the company. The work is dedicated to organisational structure
of the company, planning, contract and selection of employees. | have chosen the company
Josef Strnad, spol. s r. 0. Basic terms in the area of structure and organization
of the company are explained in the theoretical part. Practical part is dedicated to
an analysis of structure of the company and searching of its improvement. There is
an interpretation of the analysis results in the conclusion. In addition, the conclusion

contains suggestions and recommendations how the structure could be improved.

Kli¢ova slova: struktura, podnik, analyza, organizace, vyroba, management, fizeni,

strategie, proces

Keywords: structure, company, analysis, organization, production, management, strategy,

process
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1 Uvod

V dnesni dob¢, kterd je hekticka a uspéchand prevladd konkurencni napéti a je
nezbytné dilezité si ujasnit, co od firmy ocekdvame. Spolecnosti se ohani terminy, jako je
aspektl firmy je organizacni struktura, jak u velkych, tak i U malych podniki. Podle toho,
jak se na zacatku nastavi, se odviji cely vyrobni proces. Organizacni struktura se vSak
muze béhem plsobeni podniku ménit, napf. riistem poctu zameéstnancl, rozsifovanim
vyroby, sortimentu atd. Je nutné ji sledovat a v ptipad€, Ze neni pro firmu efektivni, je
tteba navrhnout novou, lepsi a spliujici vSechny pozadavky podniku.

Trh, ktery je pfesycen firmami riznych velikosti a poctli zaméstnanci si zada tzv. tah
na branku. Musi splnit ndro¢né pozadavky spotiebiteld. Tato bakalafska prace pojednava
0 jedné¢ ztakovych firem, kterd ma velkou konkurenci v podnicich s nizkymi cenami,
avSak pouzivajicich nekvalitni materidly a suroviny. Prace analyzuje u dané firmy jeji

organizac¢ni a fidici strukturu.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je rozbor struktury vybraného podniku, nalezeni pfipadnych
nedostatkli a navrh na jejich odstranéni — tj. navrZeni takovych opatieni, které by vedly
k zefektivnéni konkrétnich procesit v podniku. Bakalaiskd prace se bude vénovat
charakteristice daného podniku, jeho organiza¢ni a fidici struktufe a zpiisobu urceni
struktury. Vybranym podnikem je firma Josef Strnad, spol. sr.0., kterd se zabyva
Zpracovavanim kuze.

K dosazeni stanovenych ciltl je nejprve dilezité vypracovat literarni resersi, v které
budou vysvétleny zdkladni pojmy a =zakladni informace, souvisejici s organizacni
strukturou podniku. Teorie je vypracovana na zakladé prostudovani odbornych knih
zamé&fenych na danou problematiku. Nasleduje stru¢né charakteristika firmy Josef Strnad,
spol. s r.o. Prakticka cast se bude zaobirat analyzou struktury daného podniku a hledanim
jejiho vylepSeni. Nasledovat budou vypoclty pro urCeni organizacni a fidici struktury
aplikované na vybrany podnik. Informace v praktické c¢asti byly ziskany pomoci
konzultace s feditelkou firmy a ostatnimi zaméstnanci. Na zavér prace bude provedena
interpretace vysledkl analyz a budou navrhnuty naméty a doporuceni. VSechny vypoctené
hodnoty jsou pouze orientacni.

Urceni organizacni a Fidici struktury
Prumérna ridici kapacita

Metody urcovani fidici kapacity mtizeme dé€lit na metody analytické a syntetické.
Metody analytické zjistuji pramérnou fidici kapacitu vedoucich v jednotlivych
organizacnich systémech. Metody syntetické urcuji normy fidici kapacity v urcitych
podminkach a pouzivaji metodu bodového hodnoceni obtiZznosti postaveni vedoucich
pracovnikil a uréeni normy fidici kapacity.

Analytické metody zahrnuji bézné statistické metody, pomoci kterych lze ziskat
na zéklad¢ Setfeni reprezentativniho souboru primérnou fidici kapacitu. Dale sem patii
orientani metoda, kterd pfedpokladd rovnomérnou fidici kapacitu na stupnich ftizeni
sttedni a vysS§i irovné a na nejniZs$im stupni fizeni predpoklada rozsitenou fidici kapacitu.

Pro vyjadieni se pouzivé vzorec:




kde: q=prumérna fidici kapacita
ap = pocet pracovnikl zicastnénych piimo v transformacnim procesu
ay = pocet vedoucich pracovnikii na nejvyS$Sim stupni fizeni liniového
charakteru
n = pocet stupiili fizeni
p = koeficient rozsifené fidici kapacity na nejniz$im stupni fizeni
(Hron, 2012)
Pocet organizacnich a Fidicich stupnu
Pocet organizacnich a fidicich stupiiti je charakterizovan vyse.
Lze jej vyjadtit vzorcem:
. loga, —loga, — logp
logg

kde: ap = pocet manualnich pracovniki
ay = pocet vedoucich pracovnikll na nejvyssim stupni
p = koeficient rozsifené tidici kapacity
q = tidici kapacita vedoucich pracovniki (Hron, 2012)
Principy volby vhodného typu organizacni a Fidici struktury
Pro vybér zakladniho typu organizacni struktury se posuzuje teoreticka velikost
(V) a skutecna velikost (Vs) organizacnich stupni. Teoreticka velikost se vypocita pomoci

parametru fidici a organizaéni kapacity, pouzije se vzorec:

Vt:av'fi'ﬂ.'p'a

kde: q=norma ftidici kapacity vedoucich pracovnikd pro konkrétni podminky
n = pocet stupiill fizeni
p = koeficient rozsifené fidici kapacity na nejnizSich stupnich fizeni
0 = norma organizacni kapacity manudlnich pracovniki
ay = pocet vedoucich pracovnikil na nejvySs$im stupni fizeni
Pokud je Vi< Vs mizeme pouzit izemni typ organizacni struktury, je-li Vi > Vi
aplikujeme odvétvovy typ organizacni struktury.
Typ fidici struktury se stanovuje posouzenim poctu stupiiii fizeni podle primeéru
fidici kapacity vedoucich pracovniki a pozadavkl podle ztraty informace v procesu fizeni.

Jestlize odpovidd skuteCny pocet stupnl fizeni (n) pozadavkiim podle pribéhu ztraty



informace (m), coz znamena n < m, zvolime funkcionalni organizacni strukturu. Pokud je
n > m pouzijeme divizionalni organizac¢ni strukturu.

K zvoleni jednotlivych typt dopliikovych organizacnich a fidicich struktur se
posuzuje z teoretické velikosti zakladniho organiza¢niho stupné nebo organizaéni jednotky
zabyvajici se specifickou Cinnosti s vyuzitim technické kapacity (v). Pro vypocet ndm
slouzi vzorec:

Vtv=SUIQR'D'v'p

Skute¢na velikost (Vs) zakladniho stupné se mize vyskytovat v intervalu 0 — 2 Vy,.
Se zvétSenim vznikne dalSi organizacni jednotka a zvySi se organizac¢ni stupen
Z hierarchického hlediska.
Pokud je: V<0,5 Vi, zvolime koordina¢né — kooperativni typ struktury
0,5 Vv < V5 < V4, zvolime projektoveé — integracni typ struktury
Vi< Vs < 1,5 Vi zvolime maticové ¢innostni typ struktury
1,5 Vi < V5 < 2 Vy zvolime programoveé — ukolovy typ struktury
(Hron, 2012)



3 Literarni reSerse

Dulezitym bodem v teoretické ¢asti bakalaiské prace je vysvétleni zakladnich
pojml a zakladnich informaci, souvisejici s organizaéni strukturou podniku. Definované
pojmy budou napi. podnik, organizace, vyroba a kozeluzstvi, jelikoz je tato prace zaloZzena
na podniku, ktery se zabyva vyrobou kiizi. Tyto informace jsou Cerpany z prostudovanych

odbornych knih a internetovych zdrojt.

3.1 Definice kozeluzstvi

KozZeluzstvi je odvétvi zabyvajici se zpracovdvanim surové klize a vyrobou
kozenych vyrobki. Zpracované kizi, ocisténé od zbytkli masa a chlupt se v kozeluzstvi
fika usen. Nez se z klze stane usei, musi nejprve projit odvapiiovanim, motenim,
odtu¢iiovanim a vyéitiovanim. Cinéni je fyzikalnd-chemicky proces, pomoci kterého se
surova klze zbavend chlupll méni na wusent. ExiStuji rizné druhy cinéni,
napf. chromocinéni, tfisloCinéni, jirchafstvi a zamisnictvi. Dobfe vy¢inéné usent ma trvalou
pruznost, pevnost, ohebnost a odolavad vysSim teplotdm, vlhkosti, vodé¢, bakteriim
a enzymum. (Kozeluzna, 2015, Hotmar, 2002)

Predtim neZ je moZné hotovou kizi prodat na trhu, musi projit nékolika pracovnimi
operacemi. Jak uz bylo zminéno, nejdiive se odstrani zbytky masa a chlupi, tento proces
se nazyva strouhdni. Poté nasleduje namok, ¢inéni, Zdiméni, barveni, mazani, vyrazeni,
suSeni, vlhCeni, mékc€eni, napinani, druhé suSeni, brouSeni, odpraSovani, posttikovani
lakem, lesténi, Zehleni a méfeni. Zpracovanou kiiZi 1ze pak prodéavat celou, krajenou, vazy
nebo okrajky. Takto upravena kiize se pouziva napf. pro vyrobu odévi, rukavic, obuvi

a nabytku. (estranky, 2015)

3.2 Vyroba

Vyroba predstavuje vSechny hospodarské c¢innosti, pomoci kterych se ziskava
vyrobek nebo sluzba. Jednd se o pfeménu surovin a materiali do kone¢ného vyrobku.
K vyrobé jsou potrebné tii vyrobni faktory, a to prace, puda, kapital. Prace je lidska
¢innost, pomoci které se vytvareji statky a sluzby. Do piidy neboli pfirodnich zdroji patii
nerostné suroviny (ropa, dfevo, uhli) a pfirodni sily (voda, vitr, slunce). Kapitdlem jsou

vyrobni a finanéni prostfedky. (univerzitaonline)



3.3 Podnik

Podnik je charakterizovan jako soubor osobnich, hmotnych a nehmotnych slozek
podnikani. Hlavnim ukolem podniku je vyroba vyrobkli a poskytovani sluzeb, jejichz
prodej nebo poskytovani piindseji zisk. Podnik se zna¢i mistem pulsobeni, vyrobnim
programem, vyrobni zdkladnou, po¢tem zaméstnancti,, dodavateli, odbérateli, organiza¢ni
strukturou a finanénimi ukazateli. Podniky lze rozliSovat podle zaméteni, jako jsou
vyrobni, obchodni, finan¢ni, dopravni a podniky sluzeb. D¢leni podle EU, je rozliSeni
dle ziskani dotaci z evropskych fondd, a to na mikrofirmu, malou firmu a stfedni firmu.
Podle pravni formy podnikani se podniky ¢leni na obchodni spole¢nosti, druzstva, statni
podniky a zivnosti. (Buchta, 2008)

Malé a stiedni podniky

Jednou z pficin rychlého ekonomického oziveni regionu je podpora rozvoje malych
a sttednich podnikl. Tyto podniky jsou ¢asto spojeny s regionem, ve kterém maji sidlo.
Podnikatelé jsou méné anonymni, poskytuji svému regionu zaméstnanost a ekonomické
pfinosy. Jednou z vyhod malych a stfednich podniki je schopnost se rychle pfizplsobit
pozadavkiim a vykyviim trhu. Dal§imi vyhodami jsou jednoducha organiza¢ni struktura,
osobni vztah k zaméstnanciim a zakaznikim, schopnost vytvaiet pracovni piileZitosti
ptinizkych kapitalovych nakladech, méné rozsahla administrativa a mensi naroc¢nost
provoznich ¢innosti na energie a suroviny. Malé a stfedni podniky jsou v ur€itych
nemohou zaméstnavat §pi¢kové obchodniky a manaZery, jsou nejvice ovlivnény zménami
Vv podnikatelském prostiedi a ohrozeny chovanim velkych podnikii. Z divodii omezenych

zdroji jsou vylou¢eny z podnikani s velkymi investicemi. (Srpova, 2010)

3.4 Spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jednou z kapitalovych obchodnich spolecnosti.
Od 1. 1. 2014 je pravni charakter spolecnosti s ru¢enim omezenym stanovena zakonem
¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. Spole¢nost mize byt zalozena jedinym
zakladatelem. Pokud neni jinak stanoveno ve spolecenské smlouvé, je minimalni vyse
vkladu 1 K¢&. Vklad spole¢nosti miize byt penézity i nepenézity, avSak nepenézity vklad
nesmi byt sluzba nebo prace. Podil spole¢nika je dan pomérem jeho vkladu k vysi

zakladniho kapitalu, nebo jak je stanoveno ve spolecenské smlouvé. Spole€nici ruci



za dluhy spole¢nosti spole¢né a nerozdilné do vySe vkladu. Nejvyssim organem je valna
hromada, statutarnim organem je kazdy jednatel, pokud jinak neni uréeno ve spole¢enské

smlouvé. (Zakony od centrum.cz, 2012)

3.5 Organizace

Pojem organizace znamena usporadani uréitého poctu osob, ktefi tvofi organizaci,
komunikuji s ostatnimi lidmi a vzajemné se ovliviiuji, tak aby vykonavali efektivni praci.
Organizace ve spojeni s podnikem ma mnoho vyznamu, napf. se jedna o podnik
jako organizace. Je to instituce, kterou vytvaii osoby, skupiny nebo procesy utvar. Podnik
ma organizaci, kterd znamena néjaké usporadani podniku. Cilem uspofadani je uspokojeni
potieb zdkaznikli. Organizovani podniku ma na starost management, snazi se ovlivnit

chovani organiza¢nich prvki. (Dédina, 2007)

3.6 Organizacni a fidici struktura

Ridici struktura zahrnuje lidské prvky s informaénimi vazbami, které maji charakter
nadfizenosti, podfizenosti a spoluprace. Zakladem pro fidici strukturu jsou fidici jednotky,
které vytvaii vedouci pracovnik a jemu podfizeni pracovnici. Jejich charakter je
ovlivilovan jednotlivymi c¢leny téchto skupin a jejich odpovédnymi vedoucimi.
V organizaéni struktuie je zakladnim prvkem cClovek, ktery svymi znalostmi, védomostmi
a zkuSenostmi ovliviiuje fidici strukturu i cely fidici proces. (Vachal, 2013, Hron, 2012)

Organizacni struktura je zdkladni strukturou, jelikoZ propojuje vSechny ostatni.
Jedna se 0 uspofadani vztahii nadfizenosti a podfizenosti mezi ur€itymi pracovnimi misty
Vv organiza¢nim utvaru. Utvaii pravomoci, rizné vazby a odpovédnost. Sjednocuje procesy,
podnikové Cinnosti a lidé, aby se dosahlo stanovenych cilli. Organiza¢ni struktura je
nezbytna pro vétsi pocet lidi v podniku a dulezitd pro kazdou organizaci. Nejmensi
organizatni jednotkou je jednotka organizace prace, kterd muiZe byt stdld 1 docCasna.
Jednotky vloZené do systému rtizného fadu se spojuji na principu hierarchie v organizacni
jednoty vétsi, které predstavuji organizacni stupné, coz je ur€ity druh organizacni jednotky
relativné materidlné, organizacné, energeticky a ekonomicky umoziuje realizaci uceleného
transformacniho procesu v dasledku pribéhu procesu ftizeni. Zékladnimi organizacnimi
stupni je podnik, zdvod a provoz. Tyto stupné piedstavuji hierarchické uspotadéani

organizac¢ni struktury.



Hierarchické usporddani umozniuje specializaci jednotlivych organizacnich
jednotek spolu s ur¢itou mirou jejich samostatnosti a moznost lepsi adaptability vici
zménam vné¢jSiho prostfedi. Déle umoziuje snizeni narokit na objem informaci

prenasenych vertikalnimi vazbami, lepSi predpoklady pro dalsi zvétSovani velikosti

Obrazek 1 Priklad hierarchického usporadani organizacni struktury
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Zdroj: Hron, 2012
Riizné organizaéni struktury maji své dopliikové charakteristiky napf.:
- mira decentralizace rozhodovaci pravomoci organiza¢nich prvka struktur
pii jejich umisténi ve vertikalni hierarchii nadfizenosti nebo podtizenosti
- pocet podiizenych organizacnich prvka pod vrcholovym managementem
- pocet hierarchii fizeni
- strmost a plochost organizaéni struktury

- Casov¢ trvani, jestli je organiza¢ni struktura doCasna nebo relativné stabilni

(Cejthamr, 2010)
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Zakladni typy organizacnich i fidicich struktur maji relativné trvaly charakter a jsou
vytvofeny na cely zivotni cyklus organiza¢niho systému. Predstavuji zdrojovy pfistup
k feSeni problematiky. (Hron, 2012)

3.6.1 Formalni a neformalni struktura

Mizeme se setkat sriznym délenim organizacnich struktur, jednim z nich je
rozdéleni na formalni a neformélni. Optimalni mira organizace zévisi na nékolika
faktorech, napt. velikosti podniku, druhu jeho Cinnosti, uplatnéné organizacni struktute
a vnitinich vztazich.

Formalni organiza¢ni struktura charakterizovana stanovenim hierarchickych
vztahtll, popist pracovnich funkci, pravomoci a zodpovédnosti uréitymi organiza¢nimi
ptedpisy. Jedna se o organizovani podle urcitych formélnich predpist.

Neformalni organiza¢ni struktura zahrnuje aktivity a procesy vytvarené
bez piedpist. Neformalni skupiny jsou vytvareny spoleénymi zajmy a mohou vznikat
I zanikat. Svym chovanim pozitivné nebo negativné ovliviiuji fungovani formalni
organizace. Do neformélnich skupin, které maji pozitivni vliv, se v praxi fadi tfeba parta,
kolektiv nebo pracovni tym. Negativni vliv vyvoldvaji skupiny, jakou jsou klika, gang,
individuadlni ohniska neformalni moci. Jak pozitivn€ vyuzit neformalni vztahy
pii dosahovani stanovenych ciltl je tkolem manazert. (Sajdlerova, 2012)

3.6.2 Procesni a utvarova struktura

V teorii managementu organizacni struktura znamena strukturu systému fizeni

organizace, kterd se rozliSuje na procesni a ttvarovou. (Blazek, 2014)

Obrazek 2. Vymezeni organizacni struktury

SYSTEM RIZENI

™

struktura <—> chovani —) vystup

PROCESN| STRUKTURA <> UTVAROVA STRUKTURA
M SRR

ORGANIZACNI STRUKTURA
Zdroj: Blazek, 2014
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Procesni struktura je soubor ¢innosti a informacnich, sekven¢nich nebo hmotné-
energetickych vztahti mezi nimi. Dulezité jsou procesy, Utvary slouzi pro naplnéni cil
organizace. Je metodicky nespravné zacinat reorganizaci od analyzy utvarii, bez toho, aby
byla provedena analyza procest, to vede ke Spatnému feSeni. Procesni struktura je
slozit€j$i nez itvarova a obtizné rozpoznatelna. Jeji soucasti je Cinnost, kterou vytvari lidé,
stroje nebo zafizeni jimi ovladané. Cinnosti jsou jedine¢né, neopakovatelné a ménici se
Vv Case, ale i tak maji svoji strukturu. (Blazek, 2014)

Obrazek 3. Znazornéni procesu

V1
A1 V3

—® UTVARX

R1 ano
ne
v
ﬁb A2 Y/ ﬁ» A3 V6
V4 y > V5 ; >
—» UTVARY —» UTVARZ
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Zdroj: Blazek, 2014

Schéma zndzornuje jeden z piikladii zobrazeni procesu. Primdrnim principem
jednotlivych ¢innosti je sekvence. Obdélniky znaci ¢innosti S oznaenim utvaru realizace.
Kosoctverec znazoriiuje mista vétveni procesu, kde se rozhoduje ano nebo ne o stanovené
podmince. Sipky se symboly V jsou informaéni vstupy a vystupy do nebo z jednotlivych
¢innosti. (Blazek, 2014)

Utvarova struktura je soubor pracovnich mist a mocenskych, informaénich
nebo hmotné-energetickych vztahi mezi nimi. K vytvofeni struktury je jednim z urcujicich
faktorti procesni struktura. Procesy jsou vytvofeny spojenim mnoziny ¢innosti, které jsou

pfidélovany jednotlivym pracovnim mistim a tim dochazi k d€lbé prace. Mezi dalsi
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faktory se tadi princip jediného odpovédného vedouciho, kde je za pracovnika a veskerou
jeho ¢innost odpovédny jeden nadfizeny. (Blazek, 2014)

Obrazek 4. Charakteristiky hierarchické atvarové struktury

Stupen fizeni:
druhy / g

Zdroj: Blazek, 2014

V grafickém zobrazeni utvarové struktury uzly v podob& obdélnikii znamenaji
pracovni mista, coZ jsou prvky struktury. Hrany mezi uzly znazornéné piimkami jsou
vztahy nadfizenosti a podiizenosti. Stupné fizeni jsou oc¢islovany zespoda nahoru a muze
zde byt riizny pocet stupni. Nulty stupen fizeni tvoii pracovni mista bez podiizenych, jsou
to vykonni pracovnici. Na prvnim a dalSich stupnich jsou fidici pracovnici. Symboly U
az Uy zobrazuji Gtvary obsahujici seskupeni prvkll organizacni struktury. Symbol U znaci
fidici misto. (Blazek, 2014)
3.6.3 Plocha a strma struktura

Déale lze délit organizacni strukturu podle poctu fidicich stupnit na plochou
a strmou. Pocet pracovnikll na ur¢itém stupni urcuje rozsah fizeni.

Plocha struktura se znaci jednim prvkem nadfizeného a vice prvky podfizenych.
M4 maly pocet stupii fizeni, ktery urCuje vedouci jednotka. K vyhodam ploché
organizac¢ni struktury patii delegovani pravomoci nadfizenymi a peclivy vybér
podiizenych. Mezi nevyhody se fadi ptetizeni vedoucich pracovnikli, nebezpeci ztraty

prehledu vedouciho a vyzadovani kvalitnich manazeri. (Vachal, 2013, Sajdlerova, 2012)
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Obrazek 5. Plocha struktura

L H H H H H H H H |
Zdroj: Vachal, 2013

Strma struktura ma naopak vice nez jeden nadfizeny prvek a snizuje pocet
podiizenych prvkl pod nadiizenym subjektem. Je vice naro¢nd na zpétnou komunikacni
vazbu od zdola nahoru. Vyhodami strmé organizaéni struktury je rychla komunikace mezi
bezprostfednimi podfizenymi a vedoucim, t€snd kontrola a vedeni. Nevyhodou je, ze kazda
uroveil navic zvySuje naklady, je tu nebezpeci pomalého a nepruzného tizeni, kazda Groveil
je filtrem komunika¢nich tokd. (Vachal, 2013, gajdlerové, 2012)

Obrazek 6. Strma struktura

Zdroj: Vachal, 2013

3.7 Typy organizaénich struktur

Organizacni struktury délime podle charakteristiky uplatiiovani rozhodovaci
pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury na liniové, §tabni a kombinované.
Dale rozliSujeme organiza¢ni struktury z hlediska sdruzovani c¢innosti na funkéni,

vyrobkové a divizni. (Cejthamr, 2010)
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3.7.1 Liniové organizac¢ni struktury

Liniové struktury jsou charakterizovany ptikazovaci pravomoci. Nejveétsi
odpovédnost a pravomoci maji vedouci liniovych skupin, ktefi vykonavaji vertikalni
liniové fizeni. Tvofi fidici osu struktury, napt. feditel zavodu, vedouci provozu, mistr.
Liniova struktura se objevuje zejména u malych podniki, které maji ptiblizné do padesati
zamé&stnancl. Pokud rozpéti fizeni pfekro¢i unosnou miru, kdy vedouci jiz neni schopen
zvladat podfizené, Ize tuto situaci ustat pomoci vytvoreni malych §tabl. Jedna se o linioveé-
Stabni organizacni strukturu. Pfi rGstu poctu pracovnikli a provoznich jednotek je nutné
prejit k vice fidicim stupnim. Organizaci lze usporadat podle rtiznych specifickych forem,
nejbeézngjsi je funkéni organizacéni struktura. (Cejthamr, 2010)

K vyhoddm liniové struktury patii jednotnost fizeni, jednoduchy a méné nékladny
zpusob organizovani, pifesné¢ vymezené vztahy povinnosti, zodpoveédnosti, nadfizenosti
a podfizenosti.

Nevyhodami jsou vysoké naroky na liniové vedouci, zvySeni centralizace fizeni,
snizeni kvality rozhodovani a pokles ekonomické pruznosti. (Sajdlerova, 2012)

Obrazek 7. Liniova struktura

B T e e )
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s
| Vedouci provozu
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Zdroj: Cejthamr, 2010

3.7.2 Stabni organizaéni struktury

Stabni organiza¢ni struktura slouzi pro poradni funkci p¥i rozhodovani liniovych
vedoucich a jejich Gtvarovych jednotek. Stabni skupina se tvoii ze specialistil rtiznych
oborti, jako jsou ekonomové, ucetni, personalisti apod. Skupinu mizeme délit na osobni
Stab liniovych vedoucich a odborny nebo funkcéni §tab vykondvajici odborné fizeni.
Do osobniho §tabu patii napt. sekretarky, asistenti a poradci. Pracovnici odborného Stabu
maji hluboké znalosti v urcitém oboru, ale mensi ptehled o celku. U organizacniho vyvoje
podniku slouZzi §tabni struktura jen jako zaklad pro tvorbu organizacni struktury. Existuje

pouze v kombinaci s liniovou, funkéni nebo jinou organizaéni strukturou. (Cejthamr, 2010)
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Pouziva se ve stfednich a vétSich podnicich. Mezi jeji vyhody patii odleh¢eni linii,
lepsi kvalita rozhodovani, Siroka vyuzitelnost, lepsi kontrola nadfizenym pracovnikem
a snizeni kompetencnich konflikt. Nevyhodami jsou konflikty mezi linii a Stdbem, izolace
Stabnich mist, nepruznost a nekontrolovany riist poctu Stabnich utvarti. (Mulacova, 2013)

Obrizek 8. Stabni struktura
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Zdroj: Mulaéové, 2013
3.7.3 Kombinované organizacéni struktury
Liniové §tabni organiza¢ni struktury

Vedouci pracovnik s liniovou pravomoci deleguje cast svych rozhodovacich
pravomoci na strukturni jednotky se Stdbnim charakterem ucasti na rozhodovacich
procesech. Musi se stanovit, pro které cinnosti plati jedna nebo druhd pravomoc.
Z ptivodnich S§tabnich Utvard vznikaji organizacni jednotky zjedné casti s liniovou
a Z druhé casti se Stabni pravomoci. Podle kritéria sdruZzovani se liniové $tabni struktury
také nazyvaji jako funkéni struktury. Pouzivd se u velkych podnikd. (Cejthamr, 2010,
Mulacova, 2013)

Mezi vyhody patii uplatnéni odbornosti v fizeni pii zachovani jednoty fizeni
liniovymi vedoucimi, zvySeni kvality fizeni, ulehceni prace liniovym vedoucim.

K nevyhoddm se fadi nartst Stabnich utvari a neformdalni obchdzeni liniovych

vedoucich. (Sajdlerova, 2012)
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Obrazek 9. Liniové Stabni struktura
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Zdroj: Mulacova, 2013
Maticové organizaéni struktury

Maticové uspotadani se rozd€luje na dvé skupiny utvarti. Prvni skupinou jsou
funkéni atvary, coz je vyzkum, vyroba, nadkup a marketing. Druhou skupinou jsou cilové
orientované utvary, napi. vyrobni programy, vyzkumné a vyvojové ukoly. Vedouci
projekti maji pfechodnou funkci, ¢lenové jsou podfizeni jim i1 svému funkénimu
vedoucimu. Nemaji mezi sebou vztah nadfizenosti nebo podiizenosti. Maticova struktura
se pouziva u podnikii s velkym mnozstvim projektl, probihajicich soucasné. Nejéastéji se
vyskytuje u stavebnich a projektovych organizaci. Dale pak v letectvi, marketingu,
vetejném zdravotnictvi, poradenstvi firem nebo pii budovani informacnich systémi.
Usnadiiuje vyuziti specializovaného persondlu a technického vybaveni.

Mezi vyhody patii moZznost feSeni vice projektd soubézn€, Ucinn€j$i vyuziti
specialisti a specifickych zatizeni ve vice tymech soucasn¢, dosahovani kvality prace pii
niz§ich nékladech.

Nevyhodami jsou problémy pii budovani projektovych skupin, slozité uplatnéni
této struktury, nebezpe¢i naruSeni nékterych principi klasické pyramidové struktury,

vvvvv 4

slozit&jsi koordinace s ostatnimi utvary podniku. (Cejthamr, 2010, Sajdlerova, 2012)
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Obrazek 10. Maticova struktura
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3.7.4 Funkéni organizacéni struktury

Zamgéstnanci jsou seskupeni s podobnymi ukoly, schopnostmi nebo aktivitami
do jedné skupiny. Spojeni do jedné skupiny umoziuje jednomu vedoucimu tuseku
zvladnout cely tsek. Jednotlivé oddéleni mu sdéluji vysledky své prace. Funkéni struktura
je pouzivédna u stfedné velkych podnikd, jelikoz dosahuji nejvyssich vykond pfi vyrobé
malého poctu vyrobku a vysoké specializaci. O aktivitach v jednotlivych tsecich rozhoduje
nejvyssi uroven podniku, také fesi spory mezi jednotlivymi fediteli usek.

Vyhodami funkéni struktury jsou efektivni vyuZiti zdroji, jednotny odborny vyvoj
dovednosti, zaméstnanci piesné védi, které aktivity jsou pro organizaci zadané, kvalitni
vzajemna komunikace, dokonalej$i kolegialita pro dosaZeni cilii podniku a lepsi reakce
na zmeény.

K nevyhoddm patii pomalé rozhodovani, nejednotnost piikazii, méné inovativni
struktura, zdrazuje tidici aparat, st€Zuje systémovy piistup, pocit izolace a nepratelstvi

ke ¢lentim ostatnich usekd. (Cejthamr, 2010, Sajdlerova, 2012)
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Obrazek 11. Funkéni struktura
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3.7.5 Vyrobkové organizaéni struktury

Ridici ¢innosti jsou spojeny do jedné organizaéni jednotky, ke které je pridélen
jeden typ vyrobku a je fizena jednim manazerem. Pomoci vyrobkové organizacni struktury
ziskavaji pracovnici maximalni odbornost v oblasti vyvoje, vyroby a produkeci urc¢itého
vyrobku. Dohlizeni nad odbornymi funkcemi maji na starosti vyrobni manazefi, pomoci
koordinace vyroby, odbytu a distribuce. Nesou odpovédnost za zisk, stanovuji podnikové
cile a porovnavaji redlné dosazené cile s planovanymi.

Mezi vyhody vyrobkové organizacni struktury patii zajisténi uceleného fizeni
jednotlivych etap reprodukéniho procesu vyrobkovych obort, rychlejsi reakce na zmény
prodeje, usnadnéni procesit vnitiniho ucetnictvi, dobré fizeni navaznych a podminujicich
se predvyrobnich etap.

Knevyhoddm se fadi nebezpeci soutéZeni o zdroje mezi jednotlivymi obory,
nekoordinovand prodejni politika, naro¢nost rozhodovani vrcholovych vedoucich, rozdilné

zpusoby fizeni jednotek a problémy s komplexnosti celopodnikového fizeni.
(Cejthamr, 2010)
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l Vedeni l

Obrazek 12. Vyrobkova organiza¢ni struktura
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3.7.6 Divizni organizaéni struktury

Divizni organizaéni struktura se pouziva, pokud dojde K pietizeni, tedy i sniZeni
vykonu funkéni organizace. Jedna se o velké podniky, které¢ produkuji vyrobky s riznych
odvétvi, maji velmi dynamické okoli a nabyvaji na vyznamu rtiznorodé aktivity. Vrcholové
vedeni feSi neustdle se zvétSujici konflikty funkénich oblasti. Pfi¢inou vzniku téchto
konfliktli je pfesouvani odpové&dnosti vedoucich zjednoho na druhého. Aby nebylo
vrcholové vedeni pietiZzeno, ptrechdzeji podniky na divizni zplsob organizace. Vedouci
prislusné divize nese odpoveédnost za vyrobu a marketing, za vyrobu a marketing urc¢it¢ho
vyrobku, nebo za vyrobu a marketing v uréitém tzemnim celku. Vedouci divize jsou
posuzovani podle dosazeného zisku nebo ztraty, vySe odbytu a vysi nakladi na vyrobu.
(Cejthamr, 2010)

Vyhody divizni struktury jsou schopnost pfizptisobeni pozadavkim zékazniku, ti
mohou pruznégji uplatiovat své pozadavky a reklamovat nedostatky. Pracovnici se vice
zamé&fuji na koneCny produkt a diky tomu dochéazi k zdiraznéni hlediska spotiebitele.
Vrcholové vedeni podniku muze lépe porovnavat vysledky jednotlivych divizi, jelikoz
kazda divize ma piimy vstup na trh. Klade se velky diiraz na koordinaci, aby pfiprava
vrcholovych manazert probihala pfirozené.

Mezi nevyhody patii nizsi specializace pracovnikii, upfednostnéni cilti divize pred
cili celé firmy, soupefeni mezi divizemi, zdroje nejsou vyuzity co nejefektivnéji, jsou zde

vyssi pozadavky na lidskou praci. (Veber, 2009)
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3.8 Faktory ovlivaujici organizacni strukturu

Neexistuje jedind spravnd organizacni struktura pro kteroukoliv organizaci
a kterékoliv podminky. Organizacni struktura muze byt v nékterych podminkach velmi
efektivni, avSak v jinych podminkdch muze byt i1 nefunkéni. Pii tvorbé organizacni
struktury se musi brat ohled na specifické podminky, ve kterych organizace pusobi. Je
nutné tedy dikladné aplikovat kontingencni piistup. K nejcastéji uvadénym hlavnim
faktorim, na které je dulezité brat ohled, patii strategie, prostiedi, technologie, velikost
a kultura. Vztahy mezi faktory a strukturou byvaji oboustranné. (Blazek, 2014)

3.8.1 Strategie

Organizacni struktura je prostfedkem. Neexistuje organizace kvuli struktufe, ale
struktura kvali plnéni cil organizace. Jejich soucasti je strategie a ta urCuje odvétvi,
ve kterém bude organizace plsobit. V ndvaznosti na specifika urcit¢ho odvétvi se jedna
dale o védomou nebo intuitivni volbu nékteré z generickych strategii. Mezi né patii
strategie prvenstvi v ndkladech, strategie odliSeni a strategie zaméfeni.

Strategii prvenstvi v nakladech sleduje organizace zamétena na uspory z rozsahu.
Vyuziva velké, efektivni produkéni kapacity a pii velkém objemu produkce se snizuji
reZzijni ndklady na jednotku, diky kterym se sniZuji celkové jednotkové naklady. Pfi niz§ich
nakladech miizeme nabizet produkty za nizsi ceny a tim se zvysi poptavka. Organizace se
zaméeifuje na velké zakaznické subjekty. Tento typ strategie se pouziva pro hromadnou
produkci ve stabilnich podminkach.

Strategie odliSeni se zamétuje na vyrobky nebo sluzby s vyssi cenou, protoze jsou
unikatni. Tato strategie pozaduje tviir¢i podnikatelsky ptistup, Spickovou troven vyzkumu
a vyvoje, silny marketing, vysokou kvalitu produkce a pruzné reagovani na meénici se
podminky. Déle je vyzadovéna kvalifikovana, kreativni a loajalni pracovni sila, ktera ma
kladny vliv na sniZovani poctu stupiiii fizeni. Déava se ptfednost meénici poptavce
pfed snizovanim néakladi.

Strategie zaméfeni predstavuje na Uzce vymezeném trznim segmentu snahu
o realizaci strategie prvenstvi v nakladech nebo strategie odliseni. Uzky trzni segment je
jedinym specifikem, které ma vliv na koncipovéani organiza¢ni struktury. Jiné vlivy jsou

stejné se strategii prvenstvi v ndkladech nebo se strategii odliSeni. (Blazek, 2014)
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3.8.2 Technologie

Kazdé odvétvi ma urcitou technologii, coz je proces, ktery slouzi pro pfeménu
vstupll na pozadované vystupy. Jedna se o technologii materidlni vyroby (napf. tézba
nerostl, vyroba pocitacli, obuvi, potravin) i1 riiznych sluzeb (napt. bankovni sluzby, vykon
vefejné spravy, oSetfovani pacientl, vzdéldvani studentd). Technologie vyplyvaji
z fyzikélnich, chemickych, biologickych, technickych a psychologickych procesii. Mohou
se lisit mezi odvétvimi i v nich. U nékterych technologii se vyzaduje kontinualni proces,
v kterém pretrzka znehodnocuje realizovany produkt nebo snizuje efektivnost jeho
realizace. U jinych technologii je pretrzitost tolerovana. Nékteré technologie nemuseji byt
naro¢né na vybaveni technikou, jiné zas specializované technické zabezpeceni vyzaduji.
V urcitych ptipadech se musi z technickych a ekonomickych diivodi realizovat stanovené
¢innosti ve velkém rozsahu, jelikoz realizaci v malém rozsahu je neefektivni nebo kvuli
technickym diivodiim neni mozna. (Blazek, 2014)
3.8.3 Teritorium

Teritorium, ve kterém organizace plsobi, ma velky vliv v okamziku, kdy je
vyzadovan bezprostiedni kontakt s osobami, pro které je produkt urCen. Vyskytuje se
zejména u sluzeb, jako jsou napft. zdravotnickd zatizeni, vzdélavaci, kulturni, sportovni,
rekreacni nebo maloobchodni prodejny atd. (Blazek, 2014)
3.8.4 Velikost

DalSim faktorem, ktery mé vliv na organizacni strukturu je velikost organizace, coZ
se projevuje na stadiich jejiho rGstu. Na zacatku je organizace mala a fizeni je spiSe
neformdlni. Pocet utvart 1 délba prace je mald, stupen organizovanosti je hodné nizky,
komunikace mezi zamé&stnanci je neformalni a kontakty jsou bezprostfedni. Organizacéni
struktura nema pfili§ velky vliv na efektivnost organizace. Jestlize je organizace UspéSna,
velikost roste. Pfi zvySeném poctu zaméstnancli se zvétSuje objem produkce. Mala
organizace se meni na stiedné velkou. S prohloubenim délby prace roste umérné pocet
utvard. Lidé se méné Casto dostavaji do bezprostiednich kontakti a jejich vztahy se
formalizuji. Organiza¢ni struktura ma vétsi vliv na efektivnosti organizace. Rostou stupné
organizovanosti, ¢imz se vyuziva vice podrobnéjsich piedpisti. U stoupajiciho rlstu se
efektivnosti se fadi kvalita organiza¢ni struktury. Pokud se zachovéa plivodni organizaéni

struktura 1 jeji zplsob fizeni, stane se organizace téZkopadnou. Je vice pravdépodobné, Ze
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od urcité velikosti dojde k teritorialni expanzi a vytvareni pobocek mimo sidlo organizace.
Muze dochézet k rozSitovani a diverzifikaci produktového portfolia. Jestlize nastane tato
situace, musi se upiednostnit aplikace principu piredmétné specializace, kterda vede
k autonomnim organiza¢nim celkiim. Dojde k zvétSeni rozpéti fizeni, aby byl zachovan
pfijatelny pocet stupiit fizeni. (Blazek, 2014)
3.8.5 Kultura

Mezi faktory ovliviiujici organizacni struktury také patfi kultura organizace.
Organizacni kultura vznika a rozviji se spontanné. Je produktem minulych Cinnosti, ale
I vymezujicim faktorem c¢innosti budoucich. Je stabilni a mizeme ji pomoci fidiciho

pusobeni ménit jen do jisté miry. (Blazek, 2014)

3.9 Obecné déleni faktortl tvorby organizacnich a fidicich jednotek

Faktory muzeme d¢lit na vnitfni faktory ovliviujici velikost organiza¢nich
jednotek, vné&jsi faktory ovliviujici hierarchické usporadani organizacnich jednotek,
integrujici faktory, které podminuji trovenl fidiciho procesu v organizaénich jednotkach
a dotvarejici faktory respektujici konkrétni vyrobni podminky zemédélskych podnikd.
(Hron, 2012)

Vnitini faktory

Patfi sem technickd kapacita (v), organizacni kapacita (o), fidici kapacita (q),
urcovani kapacity vedoucich pracovnikd.

Technicka kapacita charakterizuje uroven vyrobné technické zakladny podnikd, jeji
technicka vybavenost je vyjadfitelna ukazatelem hodnoty zakladnich prostiedkd.

Organizacni kapacita popisuje Urovenn organizacné ekonomické oblasti podnikl
a vyjadiuje mnozstvi vyrobnich prostfedki ovladanych jednim pracovnikem.

Ridici kapacita uréuje uroveni fidici nadstavby podnik®, vyjadiuje se podtem
pifimych podfizenych pracovnikii na jednoho vedouciho pracovnika, ovlivituje velikost
fidicich jednotek a jeji optimalni velikost je Ctyfi az Sest pracovnikt. (Hron, 2012)

Vnéjsi faktory
Do vnéjSich faktori se fadi koeficient rozsifené fidici kapacity (p) a pocet

organizacnich a fidicich stupiiii (n).
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Koeficient rozsifené ftidici kapacity stanovuje pomér mezi velikosti jednotek
organizace prace a fidicimi jednotkami. Zaroven vyjadiuje pomér slozitosti a naro¢nosti
fidici prace vedoucich pracovnikl ve vztahu ke svym podfizenym v danych jednotkach.

Pocet organiza¢nich a fidicich stupiitt podminuje nezbytnost hierarchického
uspofadani organizacnich struktur v disledku fidici kapacity vedoucich pracovnika
anutnosti organiza¢niho pferuSovani komunikacnich fetézcl v fidici struktufe.
(Hron, 2012)

Integrujici faktory

K integrujicim faktoriim patii kvalifikace vedoucich pracovnikl. Vyjadiuje jejich
celkovou zpulsobilost vykondvat pozadovanou Ccinnost vyplyvajici z ur¢eného mista.
Jednotliva funkéni mista v organizacnich systémech jsou stanovena pozadavky a néaroky
na vedouci pracovniky a jejich kvalifikaéni pfedpoklady.

Dotvarejici faktory

K vytvofeni organiza¢ni a fidici struktury je potieba respektovat zvlastnosti
jednotlivych podniki, jako jsou vyrobni podminky podniku, velikost podniku, struktura
kultur, rozmisténi objektl Zivocisné vyroby, vazby mezi Zivocisnou a rostlinnou vyrobou,

sit’ cest a dopravni vzdalenosti. (Hron, 2012)
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Historie firmy

Firma Josef Strnad, spol. s r. o. byla zaloZena roku 1902 panem Josefem Strnadem
v Zamberku. Provozoval zde malou jirchdrnu, coZ je jiné oznadeni pro kozeluznu. Firma se
zabyvala vyrobou zdmiSovych usni ze sparkaté zvére. V roce 1946 jeho syn spolu se svym
spolecnikem, panem Dohnalkem zakoupil kozeluznu v Solnici. Tato kozeluzna byla
zakoupena z divodu rozsifeni vyroby a sortimentu. Jako soukroma firma byla v provozu
pouze dva roky. Po nastupu komunismu byly obé koZeluzny v roce 1948 zndrodnény.
Firma v Solnici se stala jednim z podniki Rukavickatskych zavodi RZ Dobtis. Kozeluzna
v Zamberku byla zrugena a misto ni se zde zagala provozovat strojirenské dilna. AZ v roce
1992 byla kozeluzna v Solnici vracena v restituci potomkdm pivodnich majitelt, ktefi

V dnes$ni dob¢ pokracuji v kozeluzské vyrobé. (Kozeluzna, 2015)

4.2 Zakladni informace o spoleénosti
Cely nazev spolecnosti je Josef Strnad, spol. s r. 0., vyroba usni, Solnice. Jeji pravni
formou podnikani je spole¢nost s ru¢enim omezenym, vznikla v roce 1992, sidli v Solnici
a v soucasné dob€ ma 30 zameéstnancti.
Statutarni orgén tvofi, a tudiZ je opravnén jednat za spole¢nost:
Ing. Josef Strnad
Helena Brandejsova
Firma ma sedm spolecniki:
Jan Jakl
Véra Michlikova
Ing. Josef Strnad
Ing. Jaroslav Dohnalek
Helena Brandejsova
Ing. Ivana Podlesédkova

Irena Fleglova
4.3 Charakteristika spole¢nosti

Firma Josef Strnad se zabyva zpracovavanim kize a kozeSiny. Patii mezi

nejstarsi a nepretrzité fungujici podniky tohoto zamétfeni. Ve své vyrobé pouziva kvalitni
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surové kiize 1 polotovary, které jsou dovazeny od vybranych dodavatelii z celého svéta. Jeji
klientelu tvoii firmy a spotiebitelé¢ z tuzemska i ze zahrani¢i. Mezi nej¢astéj$i dodavatele
i odbératele ze zahrani¢i patii Rakousko, Némecko, Polsko a Slovensko. V Ceské
republice jsou dodavateli jednotlivci, mensi subjekty nebo podnik suroviny ziskava
na jatkach. Nejvétsimi zdkazniky jsou vyrobci rukavic, ale i pfedni vyrobci kvalitniho
znaCkového obleceni z celé Evropy. Také se prodavaji ¢alounické, zamiSové, knihaiské,
varhanatské usn¢ a kozena galanterie. Setkavame se zde s usnémi ze sparkaté zvére (jelent,
srnky, danci, siky a mufloni) a z koz, kiizlat, jehnat a telat. Firma je ochotna vyrobit usné
podle specidlnich pozadavkl klienta, napf. zakdzkovou vyrobu, barveni usni podle
dodanych vzorkl, dodate¢né upravy hotovych usni i zasilky do zahrani¢i. (Kozeluzna,
2015)

Podnik se nezabyva pouze vyrobou usni, ale také se zabyva prodejem doplitkového
sortimentu. Firma si nechava z vlastnich usni vyrobit produkty, které prezentuje a prodava
ve svém e-shopu. V doplikovém sortimentu muzeme najit penézenky, pasky, kli¢enky,
kabelky, auto dopliilky nebo pouzdra na mobilni telefony a tablety. AvSak
K nejrozsitenéjSimu sortimentu patii kozené rukavice. Najdeme zde rizné druhy rukavic,
jako jsou damskeé, panské, s podsivkou, bez podsivky, pal¢dky nebo v dneSni dobé velmi
popularni Soférské rukavice. (Prava kiize od roku 1902)

Mezi cile firmy patii vyroba nejkvalitnéjSich vyrobkli za co nejniz§i naklady,
udrzeni si stalych zakaznik®, rast poptavky, dobré jméno na trhu, vytvareni novych

vyrobkll podle aktualnich médnich trendi a fizeni se heslem: ,,N4§ zakaznik je nas pan*.

4.4 Organizacéni struktura spole¢nosti

Vzhledem K nizkému poctu zaméstnancti se podnik fadi mezi malé podniky.
Organizacni struktura podniku je z hlediska rozhodovacich pravomoci liniova. Znaci se
jednoznaénou vazbou mezi podfizenymi a nadfizenymi. Organizacni struktura podle

rozpéti je v tomto podniku ploché a dvoustupiiova.

26



Obrazek 13. Struktura firmy Josef Strnad, spol. s r. o.

— ASISTENT
REDITEL —  UCETNI ODDELENI
SKLAD
|| OBCHODNI ODDELENI
A EXPEDICE L
LUHOVA DILNA
- STRAVOVANI A UKLID
CINICI DILNA
— MISTR - A
UDRZBA
BRIGADNIK
DILNA UPRAVY
L MISTR. -B
KONTROLA KVALITY
BRIGADNIK

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 14. Polty zaméstnanci ve struktuie firmy Josef Strnad, spol. s r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.1 Reditel

Reditelkou podniku je pani Helena Brandejsovd, nese nejvétsi odpovédnost
zatizeni firmy, zajiStuje a rozhoduje o financich, koordinuje celou vyrobu a ndkupy
surovin podle pozadavkli zdkaznikli a podle aktudlnich moédnich trendd. Je jednim
ze spolecnikli firmy a ¢len spravni rady, tudiZz schvaluje navrhy na investice. Pomaha
s expedici, komunikuje s dodavateli a odbérateli, vybira a propousti zamé&stnance.
4.4.2 Asistent

Ukolem asistenta je zpracovani emailové posty a piedani informaci na piisluina
mista. UdrZzuje kontakty se zahrani¢im, Sestavuje informace o stavu a mnozstvi surovin.
Nakupuje potiebné suroviny a ndhradni dily nezbytné pro chod vyroby, objednava

chemikalie po dohod¢ s vedoucim vyroby. Na zaklad¢ dodaciho listu nebo faktury pfijima
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chemikalie na sklad (do pocitace), kontroluje stav chemikalii a z(c¢astiiuje se inventur.
Dale ma na starost sklad obaltl, zajisStovani likvidace odpadti podle priitbézné potieby. Stard
se 0 dodavkové auto a fidi se pokyny feditele spolecnosti. Asistentem této firmy je pan Jan
Jakl, ktery je zaroven jednim ze spolecnikii.

4.4.3 Ugetni oddéleni

Utetni oddé&leni zahrnuje jednoho pracovnika, kterym je uetni pani Jana
Padrianova. Ma na starost doslé faktury a jejich zadani do programu. Zaroven vystavuje
upominky k nezaplacenym vystavenym fakturam. K jejim povinnostem patii vedeni
pokladny, sni spojené zadavani transakci do programu a archivace. Stara se o banku,
sleduje platby, vypisy a smény zahrani¢nich plateb. Dale vede mzdovou evidenci, vytvari
smlouvy, pfipravuje zéalohy, vypocitavd mzdy, provadi vyplaty, pijcky zaméstnanclim a
vSe zauctuje. Tvofi zapisy z valné hromady, uzavérky, mésicni DPH, silni¢ni dan, dai
Z nemovitosti a ptipravuje podklady pro danovou poradkyni. Danovy dohled provadi najata
firma. Ucetni podléha pokyniim feditele spoleénosti.

4.4.4 Obchodni oddéleni a expedice

Obchodni zéastupcem je pan Patrik Ornst, ktery pracuje v obchodnim oddéleni
i vexpedici a fidi se pokyny feditele spoleCnosti. Jeho prace zahrnuje vyfizovani
objednavek, koordinaci dokon¢ovani zakazek ve spolupraci s vedoucim vyroby, vyhledava
nové zdkazniky. Expedice je fyzicka pfejimka hotového a zméfeného zboZzi z vyroby
k zakaznikovi. Zde ma na starost piijem vyrobki do stavu na skladé (do pocitace), kontrolu
S rozpracovanou vyrobou, prodej vyrobkll a pfiprava zésilky k odeslani. K jeho dal§im
povinnostem patii marketing, aktualizace webovych strdnek a propagace firmy. Tato
¢innost je vSak z diivodu velkého mnoZstvi prace zanedbavana.

4.45 Mistrovna

Tomuto oddéleni §éfuji dva vedouci, mistr A a mistr B, ktefi se fidi pokyny feditele
spolecnosti.

Mistr A pan Zbynék Schmied je vedoucim vyroby a podléhaji mu sklad, luhova
dilna, ¢inici dilna a drzba. Ma pod sebou celkem 12 d€lnikii a 1 brigadnika, z toho dva
pracuji ve skladu, sedm jich pracuje v luhové a Cinici dilné. Do udrzby patii dva tdrzbari
ajeden elektrikai. Dale mé na starost Cisticku odpadnich vod. Jeho pracovni naplni je
fizeni a organizovani vyroby s dodrzovanim co nejlepSiho pracovniho postupu v souladu

s objednavkami a pozadovanymi vyrobky. Musi dostatecné dbat na dodrzovani
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bezpecnosti prace, hospodarné vyuzivat chemikalie a strojni zafizeni. Potvrzuje faktury
na chemikalie, zastupuje pii piijmu dovezenych chemikalii asistenta, pokud neni pfitomen.
Kontroluje stav chemikalii a provadi inventuru vzdy po ¢tyfech mésicich. Zavadi nové
vyrobky podle pozadavkil zakaznikli ve spolupraci s vedenim firmy. Pfipravuje podklady
pro vyplaty u svych podtizenych pracovniki.

Mistrem B je pani Iveta Seidlova, kterd je vedouci upravny. Ma pod sebou dilnu
upravy, v niz je 8 délnic, 1 brigadnika a kontrola kvality, ktera zahrnuje také 1 pracovnika.
Jejim ukolem je zadavani novych plani do vyroby pod ¢islem (do pocitate — druh, pocet
kust, velikost), fizeni a organizovani praci na Upravné s vyuzitim pracovnich postupi
k dosazeni co nejlepSiho efektu, koordinace dokoncovani vyrobkd podle objednavek
ve spolupraci s vyrobou a expedici. Musi dbat na bezpecnost prace a hospodarné vyuzivat
chemikalie a uzivat strojni zatizeni. Pfipravuje podklady pro vyplaty svéfenych pracovnic,
zkousi nové upravy, na kterych pracuje ve spolupraci s dodavateli chemikalii. Pecliveé hlida
kone¢nou Gpravu zamise, eviduje a vydava ochranné pomucky, kontroluje stav chemikalii
a provadi inventuru.

4.4.6 Stravovani a uklid

Podnik umoziuje zaméstnancim moznost stravovani. Vlastni men$i kuchyn

slouzici pro vyde;j jidel, které si nechava dovéazet od stravovaci firmy (jidelny). Stravovani

a uklid ma za ukol jedna pracovnice, kterd podléha pokyniim feditele spolecnosti.

4.5 Vypocty aplikované na vybrany podnik
Vypocet prumérné ridici kapacity
Primérnou fidici kapacitu miiZeme stanovit metodou analytickou, tedy orienta¢ni ¢i
béznou statistickou nebo metodou syntetickou, coz je metoda bodového hodnoceni.

K naSemu vypoctu pouZzijeme analytickou, orientacni metodu, kterd mé vzorec:

4 cv v

Koeficient p vypocitame jako podil primérné fidici kapacity na nejnizSim stupni
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fizeni a poCtem pracovnik, které fidi feditel na nejvyS$im stupni fizeni.
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V nasem piipadéje: n=2
ap =23
ay=1
p =(23/6)/6 = 0,63

Primérna fidici kapacita by méla byt v intervalu od 4 do 7. Nase vypocitana
hodnota 6,04 odpovida tomuto intervalu, z toho mizeme fici, Ze v celém podniku kazdy
fidici pracovnik fidi v priméru 6,04 ¢loveéka.

Vypocet poctu organizacnich a Fidicich stupni
Pocet organizacnich a fidicich stupiii stanovime pomoci tohoto vzorce:

loga, —loga, —logp

= logg
Zname hodnoty: ag = 23
ay=1
p =(23/6)/6 = 0,63
q=6,04
log23—1logl—1log0,63
n= =2
log 6,04

Vyslednd hodnota 2 nam doporucuje dvoustupniovou strukturu. Ve skutecnosti
mame dvoustupiiovou organizacni strukturu, proto neni potfeba provadét ve struktuie

zmény.

4.6 Navrh nové organizacni struktury

Organizaéni struktura obsahuje vse, co firma potfebuje. Jedinym nedostatkem je
neexistence marketingového oddéleni. Jak jiz bylo zminéno, marketing se z velmi malé
¢asti objevuje v obchodnim oddéleni. Celé oddéleni ma na starost jeden pracovnik, ktery
vSak na marketing nemé dostatek ¢asu. Tento problém se d4 odstranit pfijmutim jednoho
pracovnika. Jeho pracovnim ukolem bude zjiStovani potieb zékaznikli, sledovéni

konkurence, propagace a reklama firmy, aktualizace webovych stranek, ticast na veletrzich

31



a podobnych akcich propagujici podnik. Marketing bude spadat pod obchodni oddéleni
a ridit ho bude nadale obchodni zastupce, ktery bude ud€lovat praci novému zaméstnanci.

Obrazek 15. Nova navrzena struktura firmy Josef Strnad, spol. s r. o.
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— MISTR - B —
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- BRIGADNIK

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 16. Polty zaméstnanci nové navrzené struktury firmy Josef Strnad,
spol.sr. 0.

] 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vypocet primérné ridici kapacity

Vypocitame praimérnou fidici kapacitu pro nové navrzenou strukturu:

n=2
ap =24
a,=1

p = (24/6)/6 = 0,66

Nové vypoctena hodnota 6,02 je také v intervalu od 4 do 7 a tikd ndm, ze v celém

podniku kazdy tidici pracovni fidi v priiméru 6,02 ¢lovéka.
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Nové struktura nemd téméf zadny vliv na primérnou fidici kapacitu. Pfijmutim
nového pracovnika firmé stoupnou vydaje, ale zaroven se novy pracovnik bude moci 1épe
vénovat marketingu. Zvysi se propagace, dozvi se o firm¢ vice zadkaznik a tim dojde
k zvySeni poptavky. Zaméstnanec obchodniho oddéleni nebude mit tolik povinnosti a bude

se moci naplno vénovat ostatnim pracovnim ¢innostem.
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S5 Zavér

Tato prace je zaméfena na organizacni a fidici strukturu podniku. V teoretické ¢asti
byly definovany zakladni pojmy spojené s timto tématem, napi. podnik, organizace a také
kozeluzstvi, nebot’ vybranym podnikem pro tuto praci byla firma Josef Strnad, spol. s r. 0.
zabyvajici se zpracovanim kuzi.

Kazdy podnik ma jinou strukturu, jednotlivé typy organizacnich a fidicich struktur
byly charakterizovany a byly popsany jejich vyhody a nevyhody. Néktery typ je vhodny
pro malé podniky a jiny zas pro velké. Je dulezité védét, kdy je vhodny ¢as strukturu

zmeénit, aby nepftestala byt pro podnik efektivni.

V praktické ¢asti najdeme historii, charakteristiky a zakladni informace firmy
Josef Strnad, spol. sr. 0. Byla zde vypracovana jeji struktura a popis prace vybranych
jednotlivych funkci. Dale byly provedeny orienta¢ni vypocty, jako je prumérna fidici
kapacita a pocet organiza¢nich a fidicich stupu.

Na konec byla doporucena nové navrzena struktura, z divodu zanedbani
marketingu firmy. Zména by probéhla pouze v obchodnim oddéleni, kde by pod néj byl
zafazen marketing. Do marketingu by se mél pfijmout jeden pracovnik fizen obchodnim
zastupcem, ktery vede obchodni oddéleni. Pro nové navrZenou strukturu jsou stanoveny
opét vypolty a muzeme fici, ze se vysledné hodnoty zmeénily velmi malo, skoro
az nepatrné.

Zavedeni marketingu uleh¢i praci obchodnimu zéstupci, také se zlepsi propagace
firmy, vzhled vyrobku a vSechny ostatni ¢innosti spojené s marketingem. Novy pracovnik
muZe 1 prispet jiz zabéhnuté firmé novymi napady. Soucasnd struktura kromé tohoto
jediného problému nema Zadny nedostatek ve své struktufe a vyhovuje viem poZadavkim

firmy.
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