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Anotace

Kohlert, Michal. 2016. Potencidl spoluprdce s vychodoafrickymi stdty pro ceské
exportéry: Pripadovd studie Keni, Ugandy a Tanzanie. Hradec Kralové: Univerzita

Hradec Kralové, Filozoficka fakulta, Katedra politologie. Diplomova prace.

Vétsina firem chova k Africe zna¢nou neddvéru. NejcastéjSimi argumenty proti
obchodu s Afrikou byvaji politickd nestabilita, byrokracie, velkd dovozni cla,
korupce, tropické nemoci ¢i Spatnd uroven tamni infrastruktury. Prace vsak
argumentuje, Zze ackoliv Ize obecné s vyskytem danych nesvar( souhlasit, byla by
z pohledu ceskych firem chyba jednoduse africké staty jako potencialni obchodni
partnery odsoudit.

Prace si tudiz dala za cil analyzovat potencialni vyhody a problémy ¢eskych
exportérd pri vyvozu svych vyrobkd na africky kontinent. Za timto ucelem byly
zkoumany podminky ve tfech vychodoafrickych statech — Keni, Ugandé a Tanzanii.
Prace se nasledné za pomoci komparativni pfipadové studie a teoretického
modelu sektori bezpecnosti Barryho Buzana snazila odpovédét na vyzkumnou
otazku; ktery z trojice zkoumanych statd je z pohledu ceskych exportéri

nejvhodnéjsi pro navazani obchodnich aktivit.
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KOHLERT, MICHAL. Cooperation potential between Eastern African states and
Czech exporters: A case study of Kenya, Uganda and Tanzania.Hradec Krdlové:
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For most Czech companies, entering the African market is too risky. The common
arguments against trading with Africa are political instability, bureaucracy, huge
custom fees, corruption, tropical diseases and the bad state of local infrastructure.
However, this thesis argues that although these conditions are indeed present in
Africa, it would be a mistake for Czech companies to simply condemn African
states as potential business partners.

Therefore, the aim of this paper is to analyse potential advantages and
disadvantages of exporting goods from the Czech Republic to Africa. Conditions in
the three East African states (Kenya, Uganda and Tanzania) were analysed for this
purpose. Using a comparative case study and Barry Buzan's security sectors
theoretical model, the paper subsequently tries to answer the research question:
which of the three examined states is the most suitable for establishing business

activities with Czech exporters.
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Uvod

Sest z deseti v sou¢asnosti nejrychleji rostoucich ekonomik najdeme v Africe. Se
zvétsujici se ekonomickou silou vétsiny africkych statl prirozené roste o tento
region zdjem obchodnich spole¢nosti z ostatnich ¢asti svéta. Zatimco v roce 2002
Cinil podle Svétové banky (SB) objem zahrani¢niho importu do celé subsaharské
Afriky pfiblizné 85 miliard americkych dolar(i, v roce 2014 uzZ to bylo vice nez
pétindsobné vice — 426 miliard (The World Bank 2016). Podle Mezinarodniho
ménového fondu (MMF) lze navic v nasledujicich letech o¢ekavat dalsi, a jesté
vyraznéjsi rust africkych ekonomik, jehoz ocekdavanym disledkem bude zvétseni
tamni parity kupni sily a potazmo i objemu importovaného zbo?i.?

Obchodniky z celého svéta na Africe 1dkd kromé jejiho rychlého
ekonomického rlstu také tamni levnd pracovni sila?, obrovské mnoZstvi dosud
nevytéZzenych nerostnych surovin ¢i mensi konkurence na tamnich trzich
v porovnani stémi evropskymi. Svou roli v pfipadé nékterych obchodnich
spole¢nosti mohou hrat i slabé africké vlady, jez jsou vyrazné nachylnéjsi ke
korupci a dal$im nekalym praktikam.3

Specialné na statech vychodni Afriky pak obchodniky 1akd napfiklad jejich
komparativné vétsi politicka stabilita (s vyjimkou Somalska) oproti ekonomicky
silngjsi  zapadni Africe. Ambivalentné naopak na firmy pusobi poloha
vychodoafrickych statl — zatimco pro asijské spolecnosti je vychodni ¢ast
kontinentu geograficky nejlépe dostupnym trhem v Africe, pro americké firmy je
to prfesné naopak. Nékde mezi obéma velmocemi pak stoji evropské staty, které
sice. mohou pro snadnéjsi dostupnost vyuzivat Suezsky praplav, coZz vsak

predstavuje nemalé zvyseni financnich nakladd.

1Ve zpravé z ledna 2016 MMF uvadi, Ze zatimco v roce 2015 &inil priimérny riist africkych ekonomik
3,5 procenta, v aktudlnim roce to budou jiz ¢tyfi procenta a v roce 2017 Ize oCekavat jeSté o sedm
desetin procenta rychlejsi rist. (International Monetary Fund 2016)

2 vyjimku v tomto ohledu pfedstavuji ¢inské obchodni spoleénosti, které z velké ¢asti odmitaji
vyuzivat nedostatecné kvalifikované mistni pracovniky a radéji si do Afriky dovazeji vlastni
zaméstnance.

3 Vysledkem spoluprace mezi preddtorskymi obchodnimi spoleénostmi a zkorumpovanymi
narodnimi vldadami, kterym jde jen o vlastni profit, vétsSinou byva exploatace nerostného bohatstvi
daného statu a potazmo i celé jeho ekonomiky, ktera casto byva na tézbé jedné urcité komodity
zavisla.
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| ptes svlj obrovsky potencial a rychly ekonomicky rdst vsak Afrika pro
obchodniky predstavuje znacné rizikovou oblast. Namatkou lze uvést kromé jiz
vySe zminéné politické nestability také vysoky stupen byrokracie, velkd dovozni
cla, masoveé rozsifenou korupci, vyskyt tropickych nemoci ¢i Spatnou uroven tamni
infrastruktury®.

Cilem prace je analyzovat potencidlni vyhody a problémy ceskych
exportérud pri vyvozu svych vyrobkd do vychodoafrickych statd, konkrétné pak do
Keni, Ugandy a Tanzanie. Po provedeni prvotni analyzy si prace dava za cil urcit,
ktery ze zkoumanych stat ma pro éeské exportéry nejvétsi potencial.®

V navaznosti na vySe zminény cil prace lze formulovat nasledujici
vyzkumnou otazku: ktery z trojice zkoumanych statl je z pohledu ceskych
exportéri nejvhodnéjsi pro navazani obchodnich aktivit? Hypotézou je, ze ze
zkoumanych statll je nejvétsi politicka (bezpecnostni) a ekonomicka stabilita v
Keni, tudiz ma prdvé tato zemé pro Ceské exportéry nejvétsi potencial.

Pfi hledani odpovédi na vyzkumnou otdzku bude prace postupovat
s vyuZzitim komparacni pfipadové studie. Konkrétné se s pomoci této metody bude
snazit analyzovat zdroje statnich hrozeb definované Barry Buzanem a Ole
Waeverem. Dani autofi kodariské skoly v nékolika ¢lancich, pracovnich sesitech
Kodariského institutu pro vyzkum miru (COPRI) a knihdch® uréuji pét zdrojd hrozeb
— politické, vojenské, ekonomické, environmentalni a societalné-kulturni.

Vzhledem k omezenému rozsahu textu, respektive k zaméreni na tfi rizné
staty, vSak prace nemuzZe obsahnout vSech pét Buzanovych a Waeverovych
hrozeb. Pozornost tudiz bude zamérena primarné na politické a ekonomické

zdroje hrozeb. DalSim divodem pro upfednostnéni danych dvou bezpecnostnich

4 Spatnou Urover infrastruktury jako prekazku pro obchod popsal na pfikladu Ghany zéstupce
Svétové obchodni organizace (WTO) Zdenék Drabek: ,,Dopravni ndklady ¢i ndklady na elektrickou
energii a telekomunikace jsou velmi vysoké. Vyvozci z Ghany vyvdZeji na americky trh s dopravnimi
ndklady, které jsou trikrdt, ctyrikrdt i pétkrat vyssi neZ nékdo, kdo vyvd#i az z Ciny.“ (Ceska televize
2013)

5> Dané téma bylo zvoleno v rdmci autorovy spoluprace s broumovskou firmou Veba, jeZ se zabyva
vyrobou a vyvozem afrického brokdtu a momentdlné zvaZuje rozsSifeni svého vyvozu do
vychodoafrického regionu.

6 Ptedev$im People State and Fear: An Agenda for International Security Studies in the Post-Cold
War Era (1991).
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sektor( je jejich nejvétsi relevance pfi analyze vyuziti zkoumanych statl pro ceské
obchodniky.

Prace tudiz nejprve zanalyzuje uUroven politickych a ekonomickych hrozeb
v Keni, Ugandé a Tanzanii, naCeZ zjisténé vysledky porovna a urci, ktery ze
zkoumanych statll predstavuje pro ceské exportéry nejmensi riziko pfi
obchodovani.

Dané téma si ve svétle stale se zvySujici ekonomické dilezZitosti Afriky
zaslouzi odpovidajici pozornost jak ze strany politik(, diplomatl a akademikd, tak
od predstavitelll obchodni sféry. Prace si mimo jiné dava za cil ukdzat ¢eskym
firmdm pro né vétSinou prozatim nezndma zakouti spoluprace s africkym
kontinentem a castecné tak zbofit domnéle neprekonatelné bariéry mezi
tuzemskymi spolec¢nostmi a jejich africkymi protéjsky zplUsobené predevsim
neznalosti.

Casové se prace zaméfi pfedeviim na aktudlni situaci, aviak pozornost
bude c¢astecné soustfedéna i na minulost — predevsim pfi analyze soucdasné
politické situace, ktera je znacné ovlivnéna drivéjSim vyvojem.

Po geografické strance se text logicky zaméri primarné na tfi zkoumané
staty — Kenu, Ugandu a Tanzanii. Opét vsak plati, Ze pro pochopeni kontextu bude
v nékterych pripadech nutné rozsifit pozornost na cely vychodoafricky region a
zaroven neopomenout vliv zamorskych velmoci.

Potencidlu obchodni spoluprace mezi ceskymi spole¢nostmi a Afrikou
odborna literatura nevénuje Zadnou pozornost. Absenci literatury na dané témasi
Ize vysvétlit jeho az pfiliSnou konkrétnosti. Situace vSak neni o moc lepsi, ani
rozéifime-li nas zabér z Ceské republiky na celou Evropu. V takovém pfipadé Ize
dohledat pouze nékolik publikaci pojednavajicich obecné o obchodnich vztazich
mezi Evropskou unii a africkym kontinentem. Namatkou Ize zminit napfiklad knihu
Exporting Paradise? EU Development Policy towards Africa since the End of the
Cold War (2012), ktera vsak pojednava spiSe o rozvojové spolupraci. O néco
pfinosnéjsi je pak publikace Trade Relations Between the EU and Africa:
Development, Challenges and options beyond the Cotonou Agreement (2010), jejiz
prednosti je fakt, Ze je psana africkymi autory, coz ji dodava na autenti¢nosti. Ani

jedna z vyse zminénych publikaci vSak neposkytuje evropskym spolec¢nostem tolik
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potfebné informace o africkém regionu, bez kterych se na zacatku svych
obchodnich aktivit neobejdou. Dany deficit zapliuje profil subsaharské Afriky
vydany Svétovou bankou v ramci série Doing Business: Going Beyond Efficiency
(2015), ktery vsak pojedndva pouze o aspektech zakladani obchodni pobocky
v Africe. Celkové Ize tedy snahu této diplomové prace o analyzu potencidlnich rizik
a vyhod navdazani obchodnich vztah( s druhym nejvétSim kontinentem hodnotit
jako originalni a pfinosnou.

Prace bude rozdélena na tfi hlavni kapitoly. Prvni ¢ast prfedstavi teoreticky
koncept zdrojl hrozeb podle kodariské skoly. Informace obsaZzené v dané kapitole
budou stéZzejni pro analytickou ¢ast prace. Druha kapitola se zaméri na strucné
shrnuti historického vyvoje, jakoZzto i na podobu soucasné celospolecenské situace
v jednotlivych zkoumanych statech. Cilem je najit vysvétlujici prisecik mezi
historickym vyvojem a aktualni situaci. Treti ¢4st prace bude analyticka, pricemz
se zaméfi nejdfive na analyzu politické a posléze i ekonomické stability
v jednotlivych statech s vyuZitim sektor(i bezpecnosti kodariské Skoly. Na konci
dané kapitoly bude nasledné provedena komparace jednotlivych nalez(i a budou
ucinény odpovidajici zavéry.

Hlavnim zdrojem pro prvni kapitolu bude prace Barryho Buzana, autora
stéZejniho teoretického konceptu, s ndzvem People, States and Fear. An Agenda
for International Security Studies in the Post-Cold War Era (1991), pficemz bude
té7 vyuZit ¢lanek Sarky Waisové, publikovany v ¢asopise Mezinarodni vztahy, Od
ndrodni bezpecnosti k mezindrodni bezpecnosti: Kodariska skola na kfiZovatce
strukturdlniho realismu, anglické skoly a socidlniho konstruktivismu (2004).

Druhd ¢ast prace zabyvajici se historickym vyvojem, jakoZto i aktudlnim
dénim v jednotlivych zkoumanych statech bude cerpat z nasledujicich zdroju:
pasaz popisujici situaci v Keni bude primarné vychdazet ze sborniku The Politics of
Transition in Kenya, jehoz autorem je Walter Oyugi (2003), a publikace Karutiho
Kanyingy s nazvem Kenya: Democracy and Political Participation (2014). Cast
pojedndvajici o vyvoji v Ugandé Cerpa primarné z monografie Jana Klimy Déjiny
Afriky (2012) a zpravy organizace Centre for strategic and international studies
nazvané Uganda: Assessing risks to stability (2011). Treti podkapitola mapuijici

vyvoj v Tanzanii bude zaloZzena opét na publikaci Déjiny Afriky od Jana Klimy a
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¢lanku Melanie O’Gorman Why the CCM won't lose: the roots of single-party
dominance in Tanzania (2012).
Treti kapitola bude vyzkumnd a vychdazet bude predevsim z analyzy

informaci obsaZzenych v predeslych dvou ¢astech prace.
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1. Zdroje hrozeb podle kodariské Skoly

V tradi¢nim pojeti bezpecnosti pfedstavoval hlavni zdroj hrozeb vojensky
sektor. Dany fenomén je spojen predevsim s érou 20. stoleti, ve kterém si svét
proSel doposud nejhorsimi valeénymi konflikty v déjinach.

Jiny pohled nabidla ke konci minulého stoleti tzv. kodanska skola — skupina
autord kolem teoretika mezinarodnich vztah( Barryho Buzana. Jeho kniha People,
States and Fear: The National Problem in International Relations’ (1983) dodnes
predstavuje zdklad pro tento nazorovy proud.

Kodariska Skola mimo jiné oponovala realistické predstavé, podle které je
hlavnim referenénim objektem stat. Naopak uvadéla, Ze definitivni rfeSeni
bezpecnosti je mozné jen v situaci, kdy prestaneme uvaZovat pouze o statech a o
jejich systémech. Dynamika mezindrodnich vztahl je podle nich zaloZena na
jednotlivcich, na lidském spolecenstvi a na svétové spolecnosti. Hlavnimi subjekty
sveétoveé spolecnosti jsou tudiz potom individua, nikoli staty. (Waever 1997: 52)

Buzan pti argumentaci proti realistické Skole uvadi, Ze hrozby nemuseji
vidy sméfovat pouze proti fyzické existenci a materidlni zakladné statu.
V nékterych ptipadech mohou cilit téZ proti statni ideji nebo proti institucim statu,
pficemzZ tato ohroZeni nemuseji mit charakter vojenskych hrozeb. Autor uvadi
fadu prikladd, kdy nevojenské sily ucinné plsobi proti nékteré ze slozek statu.
Naptiklad jednou ze zakladnich ideji existence Spojenych statl americkych (USA)
je demokracie, jeZ je-li ohroZena (napfiklad Sifenim jinych ideologii), je ohroZena
existence USA. DalSim pfikladem je idea federalniho statu, kterd muze byt
ohrozZena secesionistickymi snahami urcité skupiny. Jsou-li dané snahy Uspésné,
federalni stat zanika. (Buzan 1991a: 69-82)

Zasadni pfinos kodanské Skoly v kontextu této prace tudiz spocival v tom,
Ze ,na zdkladé zkoumdni post-bipoldrniho svéta tvrdila, Ze je nutné rozsirit

realisticky koncept bezpecnosti, nebot tradicni vojenskd bezpecnost se stdva stdle

7 Prace vak bude &erpat primarné z novéjsiho vydani z roku 1991 nazvaného People, States and
Fear. An Agenda for International Security Studies in the Post-Cold War Era. Divodem je pfedevsim
vétsi aktudlnost a rozpracovanost danych teorii. Buzanovy nazory se mezi lety 1983 a 1991
pomérné vyrazné proménily, coZ Ize pozorovat pravé na rozdilech mezi prvnim a druhym vydanim
zminéné knihy. Jak upozoriiuje Sarka Waisova: ,, Zatimco jeho texty z prvni poloviny 80. let 20. stoleti
ukazuji, Ze se autor prikldnél k realistické tradici v mezindrodnich vztazich, jeho soucasné prdce jiz
vyrazné Cerpaji z mysleni socidlnich konstruktivistd.” (Waisova 2004: 69)
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méné duleZitou a novd bezpecnostni agenda se bude zabyvat predevsim
spolecenskymi, ekonomickymi a environmentdinimi tématy”“. (Waisova 2004: 72)

Zdané premisy nedlouho poté vykrystalizovalo nasledujicich pét
bezpecnostnich sektorl: vojensky, politicky, ekonomicky, environmentalni a
societalné-kulturni (Buzan 1991a: 107-119). Jak vidno, k plvodnim vojenskym
hrozbam se pridaly jesté dal3i tfi zminéné vtextu Sarky Waisové, piicems
spolecenské hrozby byly rozdéleny na politické a societdlné-kulturni.

Kromé definovani zdrojl hrozeb pfisla kodarnska skola také s péti Urovnémi
referencnich objektl, které se vyskytuji ve vztahu k vyse zminénym hrozbam.
Danymi Urovnémi jsou jedinec, vnitrostatni skupiny, stat, regionalni systém a
mezindrodni systém. Vztah zdroji hrozeb a referencnich objektl zachycuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Vzajemny vztah zdroju hrozeb a referencnich objekt

Urovné
Mezinarodni (systém) A
Regiondlni (systém)
Sektory
Stit - >

Vojensky Politicky Societalni Ekonomicky Environmentilni
Vnitrostitni skupiny

-

Lidsky jedinec Y

Zdroj: Waisovd 2004: 72, podle Weaver 1997

Prace v nasledujicich podkapitolach podrobnéji predstavi jednotlivé zdroje
hrozeb definované kodarnskou Skolou. Nejvétsi pozornost bude vénovana
politickému a ekonomickému sektoru, které budou hrat stézejni roli v analytické
Casti prace. Za Ucelem uceleného pochopeni tématu vsak budou stru¢né popsany

i zbylé tti bezpeénostni sektory.
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1.1 Politické hrozby

Politické hrozby mifi na organizacni stabilitu statu. Jejich podoba se muze
liSit od politického natlaku na vlddu ohledné urcitého problému, pres svrieni vlady,
az po podnécovani secesionismu a narusovani politické struktury statu za ucelem
jeho oslabeni pred vojenskym utokem. Typickym teréem politickych hrozeb je
zakladni idea statu, presnéji jeho ndrodni identita a organizacni ideologie,
potazmo instituce, které je ztélesriuji. (Buzan 1991a: 109)

Politické hrozby predstavuji vétsi problém ve slabych statech, které jsou
nachylnéjsi k podlehnuti tlaku ze strany rdznych agresor(.® Slabé statni struktury
vétSinou nemaji kapacity (a v nékterych pripadech ani vili) odolat externimu
natlaku. Zména vlady vsak malokdy pfinese zvySeni stability, jelikoz nové
nastoleny rezim byva z kapacitnich divod( vétSinou stejné slaby jako ten
predchozi.

Barry Buzan si téZ vSima zajimavého rozdilu mezi devatendctym a
dvacatym, potaimo jednadvacdtym stoletim. Zatimco dfive predstavovalo
typickou politickou hrozbu soupeteni monarchistl a republikdn(, o sto let pozdéji
je to jiz ideologicka kolize liberdlnich demokracii, fasistickych, komunistickych a
v posledni dobé i islamskych statnich zfizeni. Casto vyuZivdvanym fesenim bylo
vytvofeni uréité anti-ideologie.? Podobné snahy ssebou v$ak nesou riziko
prevazeni vyznamu onéch anti-hodnot v porovndni s plvodni ideologii, kterou se
stat rozhodl branit. (Buzan 1991a: 109)

Avsak jak jiz bylo zminéno vySe, politické hrozby nemuseji byt jen
ideologického charakteru. Ve skuteénosti jsou v dnesni dobé ¢&astéjsi ohrozeni
soustfedéna na statni celek ¢i jeho ¢ast. V takovém pripadé se vétSinou bavime o
uréitém perifernim regionu s velkym podilem narodnich mensin a Spatnym

pristupem k moci.

8 Avsak politické hrozby mohou pfedstavovat ohroZeni i v silnych a mocnych statech. Pfikladem
budiZ Spojené staty americké, které se béhem studené valky obavaly komunistického vlivu na
vlastni politické rozhodovani. Pfedmétem strachu byla v tomto pfipadé moZnost Uspésného
vmeésovani se do politiky, jenZz by mohlo cizim zajmim pfinést vyznamné strategické odmény v
podobé zmény mezinarodniho usporadani. (Buzan 1991a: 109)

% PFikladem budiZ studend vélka, respektive ideologicky stfet USA a SSSR.
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Prikladem ohroZeni narodni identity mohou byt snahy o podkopani
legitimity vlady v nepratelskych statech,® podpora snah o odtrzeni uréitych ¢asti
nepratelského Uzemi'! & pfiprava na anexi &asti nebo rovnou celého statu.!?
(Buzan 1991a: 109)

Z vyse uvedeného mimo jiné vyplyva, Zze hlavnim referencnim objektem je
v pfipadé politickych hrozeb stat. Dany nalez ostatné potvrzuji i autofi kodarnské
Skoly: , Vzhledem k tomu, Ze pfevazujici formou politické organizace v sou¢asném
mezindrodnim systému je teritoridini stdt, je tudiz také hlavnim referencnim
objektem vojenského a politického sektoru” (Buzan, Waever, de Wilde 1998: 145).
Ponechani statu jako referenéniho objektu politickych hrozeb stoji za pozornost,
jelikoZ, jak znamo, kodarnska skola se proti této tradicionalistické predstavé silné
vymezuje. Dané téma bude podrobeno detailnéjsi analyze v kapitole 1.6.

Barry Buzan ve svém dile kromé déleni na ideologické a narodni politické
hrozby dale nabizi jesté jeden rozliSovaci prvek — zamérna a strukturalni ohrozeni.
Prvni kategorie je charakteristickd, jak napovida jiz jeji ndzev, jasnym a zietelnym
zamérem jedné strany ovlivnit déni v jiném teritoriu. Typickymi pfiklady byly snahy
zapadnich mocnosti ovlivnit déni v apartheidem postizené Jihoafrické republice Ci
usili Sovétského svazu o co nejvétsi podporu zahrani¢nich komunistickych stran
v dobé studené valky. V obou pripadech byl hlavnim hnacim motorem hrozeb vliv
externich aktérd.

V opozici proti zamérnym hrozbam stoji strukturdlni ohrozeni. Jejich
podstatou je pfirozeny vyvoj rizik, ktery neni nikterak pohanén zajmy jednotlivych
aktéru. Prikladem budiz vztahy mezi Jihoafrickou republikou v dobé apartheidu a
okolnimi staty ovladanymi plvodnim vétSinovym obyvatelstvem. Zrejmé
nejtypictéjsi priklad vsak predstavuji vztahy mezi Korejskou republikou a Korejskou
lidové demokratickou republikou. V obou pfipadech kvzdjemnym ohroZenim
dochazelo a stale dochazi nezavisle na roli externich aktérd. (Buzan 1991a: 109—

111)

10 Typickym pfikladem je vmé&3Sovani se Jihoafrické republiky do zaleZitosti Angoly a Mosambiku.
11 podpory secesionismu ¢asti nepfatelského Gzemi jsme byli svédky napfiklad mezi Siddnem a
Etiopii.

12 pfikladem budiZ Hitlerova kampari v 30. letech minulého stoleti.
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Problémem déleni na zamérna a strukturdini ohroZeni mize byt obtizné
hleddni hranice mezi obéma kategoriemi. Kdy vznikla urcita hrozba pfirozené a kdy
byla navozena uméle? Lze napfiklad vysilani radia Voice of America povazovat za
zamérné ohrozeni statniho usporaddani v zemich, kde ho lze naladit, nebo jeho vliv
neni tak silny a veSkeré protistatni tendence, které se v podobnych zemich mohou
objevit, jsou pouze pfirozenym vyvojem? Sam Barry Buzan na danou otazku
nenabizi jasnou odpovéd (Buzan 1991a: 111). Vyzkumnici se tudiz v podobnych
pfipadech budou muset spolehnout na vlastni intuici.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze politické hrozby mohou nabrat rozlicné
podoby od ovliviiovani cizi politiky aZz po svrzeni vlady. Typickym pfikladem
z regionu subsaharské Afriky jsou nepokoje v urcitém perifernim regionu, které
mohou prerdst bud v secesionistické snahy, nebo v pokus o statni prevrat.

V podobnych pripadech je také duleZita role silného lidra —inicidtora.

1.2 Ekonomické hrozby

Sarka Waisova popisuje ekonomicky sektor struéné jako ,vztahy obchodu,
produkce, financovdni a zpusobu pfristupu aktéri ke zdrojim, k financénim
prostredkim, k trhum, které jsou nutnou podminkou pro udrZeni urcité urovné
blahobytu a moci” (Waisova 2004: 74). Barry Buzan vSak upozorfiuje, Ze
ekonomické hrozby jsou ze vsech sektor( nejobtiznéji uchopitelné. Didvodem je
fakt, Ze samotna rizika, hrozby a nejistoty vyplyvajici z agresivni soutéze jsou v trzni
ekonomice povaZovany za normalni stav.!® K tomu, aby trhy fungovaly G&inné,
musi vyvijet neustalou hrozbu bankrotu smérem k neefektivnim hrac¢lim. Buzan
vdaném kontextu ddale upozornuje, Ze ekonomika jako cil hrozeb pusobi
v porovnani se snadnéji uchopitelnymi ter¢i jako napfriklad statni instituce di
teritorium ponékud nejednoznacné. Co se muze zdat jako hrozba v kratkodobém
méritku (napriklad ropné embargo C¢i cenova inflace), mize v dlouhodobém
horizontu pusobit jako vyhodny faktor pfi aplikovani novych politik a strategii.

(Buzan 1991a: 113)

13 7a pftiklad ekonomickych hrozeb, které véak nemohou mit dopad na ndrodni bezpe¢nost Buzan
uvadi prudky zahrani¢ni import, restrikce vlci exportu, manipulace s cenou, ménou ¢i urokovou
mirou ¢i nedodrzZeni dluhovych zévazkd. (Buzan 1991a: 113)
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Pokud je v3ak nejistota stalym prvkem v trznim systému, jak urcit, kdy jiz
predstavuje ohroZeni pro narodni bezpecnost? Podobné jako v pfipadé zamérnych
a strukturalnich ohroZeni si Buzan nejprve pomaha pomérné vagni odpovédi:
,Urcit, kdy se jednotlivé ekonomické hrozby stanou legitimnim ohroZenim ndrodni
bezpecnosti je velmi obtiznd a vysoce politickd otdzka.” Nasledné vsak dodava: ,V
ekonomickém sektoru vétsina hrozeb nepresahuje hranice standardni trZni
ekonomiky, a tudiZz nemizZe byt jednodusSe spojena s ohroZenim ndrodni
bezpecnosti. Vyjimkou jsou situace, kdy ndsledky danych hrozeb presdhnou jasné
vymezené hranice ekonomického sektoru a zacnou zasahovat i do vojenské a
politické sféry.” (Buzan 1991a: 112-114)

V ptipadé prekroceni hranic ekonomického sektoru Buzan ptichazi se tremi
typy ohrozeni narodni ekonomické bezpecnosti zalozenych na vzajemné
propojenych ekonomicko-vojenskych, ekonomicko-mocenskych a ekonomicko-
sociopolitickych hrozbach.

Ekonomicko-vojenské hrozby vychazeji z poznatku, Ze statni vojenské
kapacity zavisi nejen na zdsobovani strategickymi surovinami'4, ale i na dostate¢né
industridlni zakladné (Buzan 1991a: 114). Silnd ekonomika tudiz predstavuje
zaruku dobre fungujici armady a z toho vyplyvajici eliminaci ¢i alespon redukci
vojenskych hrozeb. Vice versa, slaba ekonomika ma ve vétsiné pripadl za nasledek
nedostate¢né vybavenou a trénovanou armdadu, kterd nasledné muize
predstavovat riziko pro ndrodni bezpecnost. VysSe uvedend situace tudiz
predstavuje modelovy pfiklad stavu, kdy slaba ekonomika sama o sobé neohroZuje
stabilitu statu, ale v kombinaci s jinym sektorem jiz ano.

Druhy typ, ekonomicko-mocenské hrozby, Ize v uréitém pohledu povazovat
za rozsifeni vySe zminénych ekonomicko-vojenskych ohrozeni. Zatimco predchozi
kategorie se zabyva spojitosti mezi ekonomikou a vojenskymi kapacitami, nyni
bude druhou proménnou celkova sila statu v mezindrodnim systému. Zakladni

premisou je, Ze pokud klesne vykonnost ekonomiky (at uz z vnitfnich ¢&i externich

14 p¥ikladem budiz arméada Spojenych statli americkych, kterd byla pfedevsim dfive zavisld na
dodavkach manganu a niklu — surovin, které v USA nejsou produkovany v dostatecné kvantité.
Obavy o spolehlivost dodavek pak ¢astecné vysvétluji americky zajem o vyvinuti technologie, ktera
by umoznila ziskani danych mineralt z morského dna. (Schultz 1973: 524)
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dlvodu), snizi se zaroven i sila daného statu v porovndani s ostatnimi. (Buzan
1991a: 114)

Buzan vSak upozornuje, Zze pokles moci jedné zemé jeSté automaticky
neznamena ohrozZeni jeji narodni bezpeénosti.l> Pfesto je béiné, Ze kupfikladu
v Casech velké mocenské rivality je relativni ekonomicka vykonnost nahlizena jako
zéleZitost narodni bezpecnosti.'® Podobné obavy pak podle Paula Kennedyho
Casto vedou ke zvySovani vydajli na armadu za Gcelem vyrovnani rivalovy zvysujici
se sily. Obdobné snahy vsak ¢asto maji za dlisledek pouze zrychleni dpadku vlastni
ekonomiky (Kennedy 1988: 15-16). Lze tedy konstatovat, Ze ekonomicko-
mocenské hrozby samy o sobé nezapficifuji ohrozeni narodni bezpecnosti — to
zpUsobi vétSinou aZ neadekvatni reakce zainteresovanych stat(.

Posledni typ s financnim sektorem spojenych hrozeb jsou ekonomicko-
sociopolitickd ohrozeni. Pomérné slozity a téice uchopitelny BuzanUv
sociopoliticky segment v daném pripadé predstavuje celkovou domadci stabilitu,
kterda maze byt ohroZena ekonomickymi problémy. Obecné se jedna o situace, kdy
se urcité staty snazi naplfiovat své ekonomické strategie zalozené na maximalizaci
zisku predevsim skrze masivni obchod.

Vysledkem podobnych strategii byva vysoka mira zavislosti na obchodu ve
snaze zachovat socialni struktury, které se zrodily se zvySujici se prosperitou.
Z nékterych statl se stanou producenti surovych materialQ, pficemz jejich stabilita
zavisi na prodeji danych produktd.’” Z rozvinutéjsich zemi se stanou industrialni
centra zdvisla zdroven na doddavkach surovych materialli, jakoZzto i na trzich

uréenych pro jejich produkty s pfidanou hodnotou.® At u? se vsak stat

v podobnych provazanych vztazich dostane do jakékoliv pozice, témér vidy bude

15 Napfiklad Spojené kralovstvi zaZiva od kolonidlnich dob zjevny ekonomicky i mocensky Gpadek,
avsak prestozZe tim je mimo jiné i omezena akceschopnost narodni armady, neda se hovofit o tom,
Ze by snizovani ekonomického vykonu znamenalo ohrozeni britské narodni bezpecnosti. (Buzan
1991a: 115)

16 Typickym pfikladem je soupeFeni USA a SSSR v dobé studené valky.

7 Dany popis odpovida definici periferie ve Wallersteinové teorii zavislosti. PFikladem budiz vétsina
zemi subsaharské Afriky.

18 Opétovnou aplikaci teorie zavislosti bychom k dané charakteristice mohli pfifadit pojem
semiperiferie. Z africkych statl lze za priklad uvést snad jen Jihoafrickou republiku a Nigérii —i kdyz
i jejich postaveni v této kategorii je pomérné nejednoznacné.
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znacné nachylny k jakymkoliv neo¢ekdvanym vykyvim ve finanénich a obchodnich
tocich. (Buzan 1991a: 115)

Ekonomicko-sociopolitické hrozby Ize tudiz charakterizovat jako ohrozeni
domdci stability vlivem vnéjSich ekonomickych faktori, zejména pak
interdependence. Konkrétni hrozbu muze predstavovat napfiklad vyznamny
pokles svétovych cen ropy ¢i uvaleni sankci na export zboZi v dUsledku
nespokojenosti s Urovni demokracie v producentské zemi. Zaroven plati, Zze ¢im je

stat hospodarsky slabsi, tim nachylnéjsi bude ke zmifiovanému typu hrozeb.

1.3 Vojenské hrozby

Vojenské hrozby se od vyse zminénych ekonomickych elementdrné odlisuji
—zatimco u finan¢niho sektoru neexistuje zfejma hranice mezi Uto¢nym a mirovym
chovanim jednotlivych aktér(, protoze agresivni chovani je pfirozenou soucasti
systému a nemusi nutné znamenat ohroZeni narodni bezpecnosti, v pripadé
vojenskych hrozeb, jez jsou charakteristické pouzitim sily, je toto rozhrani
jednoznadné.l®

Vojensky sektor predstavuje tradi¢ni jadro bezpecnostnich hrozeb pozdéji
rozsirené kodarskou skolou. Jeho specifikem je velka sila, diky které ohrozuje
vSechny slozky statu. Vysledkem vojenskych akci mlze byt naruseni ¢i zniceni
statnich instituci a zaroven potlaceni, podryti ¢i zni¢eni idey statu. Vojenské hrozby
navic neplsobi pouze na stat jako takovy, ale ohrozuji i zajmy jednotlivcq, jejichz
poskozeni byvaji jeSté trvalejsSiho a vyraznéjsiho charakteru nez v ptipadé statnich
struktur. Specialni kategorii pak pfedstavuji nepfimé hrozby, které nemifi pfimo

na samotny stat, ale spie na jeho zahraniéni zajmy.%°

1% Na druhou stranu v3ak Ize pozorovat uréité spojitosti mezi vojenskym a ekonomickym sektorem
— napfiklad armada je pti svém rozpoctovém planovdani plné zavisld na ekonomice zemé a na
druhou stranu hospodarska uroven statu se bude jen stézi rozvijet pfi neschopnosti vojensky
zajistit vlastni teritorium.

Ponékud galamounské feseni ve svém textu nabizi Sarka Waisova, kdy? problematiku vojenskych a
ekonomickych hrozeb zastfeSuje do jednoho velkého vojensko-politického sektoru. (viz Waisova
2004: 74)

20 ptikladem budiz Gtoky na statni spojence, dopravni cesty, strategicky umisténd teritoria &i
zahranic¢ni ropné zajmy.
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Odlisny pfistup k fenoménu vojenskych hrozeb lIze pozorovat u silnych a
slabych stat. Ekonomicky i politicky dobfe fungujici zemé se obavaji vojenskych
hrozeb ze strachu o svrZzeni vlastnimi lidmi odsouhlasené vlady a jeji nahrazeni
vnucenym natlakovym reZzimem. V ptipadé slabsich statl Ize téZ pozorovat obavy
vladnoucich elit, avSak v zavislosti na zamérech uUtocnikd mulze urcita c¢ast
spolecnosti jejich pfichod vitat. (Buzan 1991a: 107-108)

Vzhledem ke svému destruktivnimu potencidlu maji vojenské hrozby
v narodni bezpeénosti vétSinou nejvétsi prioritu. Valecné akce mohou béhem
kratkého casového Useku znicit pfedchozi dosazené Uspéchy v politice, uméni,
pramyslu ¢i kulture. Buzan vsak upozornuje, Ze specidlné v pripadech slabych statu
mohou mit vojenské hrozby i ¢aste¢né pozitivni efekt — staci, aby vladnouci elity
vyuzily existujiciho napéti ke zvySeni narodni sociopolitické soudrznosti, ¢imz si
zaroven usnadni své dalsi viadnuti. (Buzan 1991a: 108)

Armadni hrozby celkové shrnuje Sarka Waisova: , Vojensky sektor popisuje
vztahy donuceni silou a schopnost aktért bojovat ve vdlkdch s ostatnimi stranami,
pricemZ se obvykle zaméruje na vztah ¢i pomér ofenzivnich a defenzivnich
schopnosti aktért a na vzdjemnou percepci jejich zaméri” (Waisova 2004: 74).
Zdaného popisu je evidentni tradicionalistickd predstava o fungovani
mezinarodnich vztahd, kde proti sobé stoji dvé strany vymezujici se jedna vUci
druhé. Jejich cilem je jasné a zietelné prezentovani vlastni sily, at uz za Ucelem
jejiho aktivniho vyuziti nebo jen zastraseni nepfitele.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vojensky sektor disponuje znaénym
destruktivnim potencidlem. | prosta pohrtzka uzitim sily tudiz mlzZe predstavovat
vyznamny posun v konfliktu. Buzan ve své praci usuzuje, Ze pravé dany fakt
predstavuje dlvod, pro¢ bylo studium vojenskych hrozeb v minulosti a ¢astecné i
v soucasnosti uprednostiiovano pred ostatnimi bezpecnostnimi sektory. (Buzan

1991a: 108)

1.4 Societalni hrozby
Stejné jako v pripadé vojenskych hrozeb, i nyni je nutné zacit odliSenim od

podobného sektoru — vtomto pripadé politického. V mezinarodnich vztazich
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dochazi kromé utokd na politickou a ideologickou podstatu statu, jak je popisuje
politicky sektor, i k vnéjsim ohroZenim socidlni Urovné. Societdlni hrozby jsou tudiz
Casto soucasti vétsiho souboru rizik zastfeSovaného oznacenim politicky Ci
vojensky. Societalni hrozby si vSak i presto zaslouZi z(istat samostatné stojicim
odvétvim, jelikoz existuji i takova societalni ohroZeni, kterd nejsou soucasti vétsiho
politického ¢i  vojenského atoku. Prikladem budiz udtoky isldmskych
fundamentalist(, jejichz motivaci byva odpor k pronikdni zapadnich myslenek do
jejich ptvodni kultury.?! (Buzan 1991a: 111)

Cilem societdlniho sektoru je tudiz analyza spolecenskych vazeb v kontextu
skupinovych identit, jazyka, kultury, viry, zvyklosti a snahy o jejich dlouhodobé
udrzZeni. Interakci v této oblasti predstavuje primarné vzdjemna vyména ideji mezi
jednotlivci a celymi civilizacemi. Co se tyce bezpecnostnich hrozeb v societdlnim
sektoru, plati, Ze mifi proti statotvorné spolecnosti, spolecenskym skupindm a
proti jejich svébytnosti (Buzan 1991a: 112). Jinymi slovy lze fici, Ze se dany sektor
zaméruje predevSim na obranu Sirokého spektra narodnich kulturnich hodnot
proti agresivnimu importu cizich ideald.

Dale Ize konstatovat, Ze k nejvétsim rizikim v rdmci societalniho sektoru
v dnesni dobé podle kodariské skoly patfi rychly rlst populace, zvétsujici se rozdil
mezi ekonomickym severem a jihem, silici migrace, jez mlzZe oslabit identitu
domaci populace, a vzestup nacionalismu, pfi kterém je mala skupina ohrozena
rastem a posilovanim sousedni kultury (Buzan 1991a: 112). Dany vycet hrozeb
potvrzuje aktualnost a relevanci Buzanovych bezpecnostnich sektoru, které i dnes,
jiz vice nez Ctvrtstoleti po vydani plvodni publikace, reflektuji soudoba
bezpeénostni rizika.

Societalni hrozby zaroven plsobi odlisSné na slaba ¢i nevyrazna kulturni
prostiedi a jejich silné protéjsky. V prvnim pfipadé mohou i nezamérné vedlejsi

efekty interkulturnich kontaktl pusobit rusivé ¢i dokonce zplsobovat politické

21 Otazkou viak zUstava, jak jednoznaéné uréit primdarni motivaci k Gtokdm isldmskych terorista.
Napriklad americkd armada zmifniuje nasledujici mozné motivace: separatismus, etnocentrismus,
nacionalismus, revolucionismus a politické, naboZenské ¢i socidlni ideologie (U.S. Army Training
and Doctrine Command 2007: 16-22). Nejen z vySe uvedeného je tudiz zfejmé, Ze odpor
k pronikani zapadnich myslenek neni jedinou motivaci islamskych teroristickych skupin, avsak
presto je s ni nezbytné kalkulovat.
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napéti (viz Holsti 1982). Naopak u silnych naroduU je pravdépodobnost odolani
natlaku cizi kultury vétsi.??

Hlavnim problémem societalniho sektoru je jeho vymezeni. Lze ho vnimat
jako ndrodni bezpecnostni hrozbu, kdyZz je vétSina societdlnich incident(
vnitrostatnich? Buzan upozornuje, Ze statotvorny proces vétSinou jde ruku v ruce
s utlatovdanim a omezovdnim sub-statnich jednotek, jehoZz duUsledkem jsou
vétdinou pravé urdité societalni hrozby.?®> Z daného predpokladu kodariska skola
vyvozuje, Ze vnitrostatni problémy nemohou byt povazovany za ohroZzeni narodni
bezpecnosti. Vyjimku jsou pouze ty pfipady, které mohou prerlst v mezistatni
konflikt. (Buzan 1991a: 112)

Avsak, jak jiz bylo zminéno vyse, kodariska Skola se zmifiuje i o societalnich
ohrozenich s mezindrodnim dosahem. Pfikladem budiz predevsim silici migrace a
Castecné i prohlubujici se rozdily mezi svétovym severem a jihem. Celkové lze tedy
fici, Ze societdlni hrozby predstavuji ohrozeni narodni bezpecénosti, avsak je vidy
nutné kazdy pripad posoudit zvlast a urcit, zda se jednd o vnitrostatni ¢i mezistatni

hrozbu.

1.5 Environmentalni hrozby

Environmentalni (Ci ekologické, jak je nazyva Buzan) hrozby byvaly jesté
v neddvné minulosti vnimany jako nahodilé udalosti, jez jsou pfirozenou soucasti
Zivota, a tudiZ je nelze povaZovat za ohroZeni narodni bezpecnosti, jakozto spise
za zalezitost nezvratného osudu. Podstatou daného smysleni byla Uvaha, podle
které environmentdlni hrozby reprezentuji boj clovéka s pfirodou, zatimco
naptiklad vojenské hrozby se zakladaji na soupereni ¢lovéka proti ¢lovéku.

S rychlym ndrlGstem védomosti o zemském ekosystému se vsak jednotlivé
udalosti jevi jako méné nahodné. V dobé, kdy jiz vétsina védcl nepochybuje
kuptikladu o podilu ¢lovéka na zrychlovani sklenikového efektu, se ekologicka
témata dostavaji snadnéji do pozornosti politik{ i Siroké verejnosti. (Buzan 1991a:

117-118)

22 Dany fakt viak neznamend, Ze by se silné narody nebaly importu cizi kultury. Pfikladem budiz
nékdy aZ panicka obava Francouzl ze zavedeni americké fast-food kultury a rozsifovani vlivu
anglického jazyka. (Buzan 1991a: 111-112)

23 Jako priklad uvadi vztah Irdku vaéi Kurdm ¢ v minulosti Némecka vGci Zidam.
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V dnesdni dobé navic kodarskd skola rozliSuje mezi lidmi zpUsobenymi
environmentalnimi hrozbami malého a velkého dosahu. Pfikladem prvniho
zminéného typu je preshranicni znecisténi Zivotniho prostfedi mezi USA a
Kanadou. Podobné hrozby v soucasnosti vétSinou nemivaji fatalni nasledky, avsak
Ize si snadno predstavit konflikty blizké budoucnosti zaloZzené naptiklad na boji o
pfistup k vodnim ¢i jinym nezbytnym zdrojim.

V kontrastu pak pusobi hrozby velkého rozsahu, jejichz prikladem je
globalni oteplovani. Podobnd ohrozeni mohou mit na rozdil od predchozi
kategorie fatalni nasledky. Specifikem environmentalnich hrozeb velkého rozsahu
mohou byt riizné zajmy jednotlivych statli — zatimco pro nékteré zemé predstavuje
nejvétsi hrozbu zvySovani vodni hladiny, pro jiné to mize byt dlouhodobé sucho.
Predevsim kvili rozdilnym zajm0m jednotlivych statd plati, Ze i hrozby velkého
rozsahu mohou v nejblizsi dobé predstavovat zaklad pro vznik novych konfliktd.
(Buzan 1991a: 118)

Environmentdlni hrozby mohou, stejné jako vojenské a ekonomické,
vyznamné poskodit fyzickou podstatu statu. K nejvyznamnéjsim tématdm daného
sektoru patfi rozpad ekosystému, energetické problémy (nedostatek strategickych
surovin), populacni problémy (prelidnéni, nekontrolovatelna migrace, epidemie),
potravinové problémy (hladomory, nadmérnd spotieba, nerovnd distribuce
zdroju), ekonomické problémy (podpora neudrzitelnych vyrobnich postupu,
strukturalni asymetrie a nerovnost) a obcanské valky (zni¢eni Zivotniho prostredi
v dUsledku valecného konfliktu). (Buzan, Waever, de Wilde 1998: 74-75)

Celkové Ize tedy vyznam environmentalniho sektoru ohodnotit jako strmé
stoupajici, pficemz lze dokonce v nékterych ohledech pozorovat podobnosti
s vojenskym sektorem. Je navic velmi pravdépodobné, Ze v nasledujicich letech

budou dopady environmentalnich hrozeb jesté zesilovat.

Na zavér analyzy jednotlivych bezpecnostnich sektorl je jeSté nutné dodat,
Ze, jak konstatuje sdm Buzan ve své pozdéjsi publikaci New Patterns of Global
Security in the Twenty-First Century, vSechny vyse zminéné a popsané ,sektory

bezpecnosti jsou navzdjem znacné propojené. Kazdy sam o sobé sice predstavuje
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duleZity bod v bezpecnostni problematice, avsak vsechny jsou zdroven spojeny do

silné sité vazeb, se kterou je nutné kalkulovat.” (Buzan 1991b: 433)

Prehled bezpecnostnich sektorq, referenénich objektl, ohroZzenych hodnot

a zdrojl hrozeb prehledné shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Shrnuti bezpecnostnich sektoru

Sektory Referencni objekty | OhroZzené hodnoty Zdroje hrozeb
Politicky Stat Teritoridlni integrita | Sub-statni aktéri
Stat Rozvoj Jiné staty
Ekonomicky Instituce Existence Trhy
Vlada Zakl. lidské potieby | Globalni ekonomika
Vojensky Stat Suverenita Jiné staty
Narod Narodni jednota Narody
Societalni
Socialni skupiny Identita Nepratelské kultury
Ekosystém Udrzitelnost Stat
Environmentalni Lidsky druh PFeziti Globalizace
Stat Kvalita Zivota Lidsky druh

Zdroj: autor podle Buzan 1991a a Waisovad 2004

1.6 Kritika konceptu bezpecnostnich sektor(

Kodaniska Skola se ve svém konceptu bezpecnostnich sektor( snazi vymezit
proti tradi¢nimu pojeti bezpelnosti prezentovanému realistickou Skolou. Jeji
reakce vSak na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Jiz v roce 1991 sepsal Stephen Walt
text The Renaissance of Security Studies, ve kterém nabidl ucelenou kritiku
Buzanova pfistupu z realistického pohledu.

Podle Walta je hlavnim pfedmétem bezpecnostnich studii valka, respektive
vojenska moc. Buzan pak podle Waltova ndzoru riskuje mozZnost pfilisSného
rozsiteni bezpecnostnich studii, které by mohlo vést k tomu, Ze za bezpecnostni
hrozby budou oznacovdny situace jako znedcisténi planety, lidské choroby,
zneuzivani déti ¢i ekonomické recese. Podobné rozsifeni oboru by nésledné podle

Waltova ndzoru vedlo ke zni€eni jeho intelektudlni soudrZznosti, coz by mélo za
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nasledek obtiznéjsi hledani feSeni vSech zminénych problém0. Jedinym
pfipustnym rozSifenim realistického bezpecnostniho konceptu je pro Walta
ekonomicky sektor — pouze vSak za predpokladu propojeni s uzitim sily a moznosti
konfliktu.?* (Walt 1991: 212-227)

Druhym hojné kritizovanym bodem Buzanovych bezpecnostnich hrozeb je
jejich Udajnd subjektivita. Jak uvadi Keith Krause: ,Zatimco tradicionalisté
predpokldadaji, Ze existuje jeden objektivni a poznatelny svét, vétsina zdstupcu
kodariské skoly vénuje vétsi pozornost epistemologii. Buzan a dalsi zkoumaji, jak
jsou véci v celosvétovém prostoru konstruovdny, jelikoZ vychdzeji z predpokladu,
Ze svét neni objektivné poznatelny.” (Krause 1998: 308)

Tradicionalisticky pohled potvrzuje i John Mearsheimer, ktery tvrdi, Ze
bezpeénostni studia by si méla ponechat své chdpdni, podle kterého Zijeme
v objektivnim a poznatelném svété, jenz je oddéleny od pozorujiciho jedince.
(Mearsheimer 1995: 41)

Z pohledu této prace vsak neni kritika ze strany tradicionalist(i relevantni.
Jejich ndmitky vici rozsireni realistického bezpecnostniho konceptu spiSe nez
snahu o vylepseni dané teorie pfipominaji usili o jeji zakonzervovani. V dnesni
dynamické dobé jiz nelze Zit v predstavé, Ze ekonomické, societalni i
environmentalni faktory nemohou predstavovat ohrozeni statni bezpecénosti.

Otdzkou vsak jesté z(stdva, jak moc se Buzanovi, Waeverovi, de Wildemu
a dalSim podarilo od svych nazorovych oponentl odlisit. Kodariska skola sice
opakované kritizovala realisty za oznaceni statu jako hlavniho referenéniho
objektu, avsak sama s touto tezi nadale vyznamné pracuje, kdyz konstatuje, Ze
napriklad v ptipadé politickych hrozeb zlstdva stat hlavnim referenénim
objektem.

Nutno dodat, Ze celkové kodanska Skola rozsifila systém referenénich
objektl o jedince, vnitrostatni skupiny, regiondlni a mezinarodni systém, ¢imz se
znacné odlisila od realistického pojeti. Zaroven je vsak zjevné, Ze se obé teorie

Castecné prekryvaji. Prikladem budiz Buzanovo prohlaseni, ve kterém tvrdi, Ze:

24\ daném ohledu Walt zmifiuje dva, dle jeho ndzoru, opodstatnéné vyzkumné projekty: souvislost
mezi vydaji na armadu a ekonomickym vykonem a strategicky vyznam ekonomickych zdroju a jejich
role jako potencidlnich pficin mezinarodnich konflikt(. (Walt 1991: 227)
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»vojenské hrozby si naddle udrzi teoretickou pfevahu v uvaZovdni o bezpecnosti,
pficemZ jim jejich vyznam vydrZi tak dlouho, dokud bude mezindrodni politika
strukturovdna anarchicky” (Buzan 1991a: 119). Z dané citace je zjevné, Ze Buzan
v dobé publikovani knihy People, States and Fear ve svych teoriich stale
uprednostrioval vojenské hrozby pUlsobici proti statu.

Vyznamné odliSeni kodariské Skoly od tradicionalistd vSak predstavovalo
uvédoméni si stale rostouciho vyznamu jinych nez vojenskych hrozeb. Zatimco
Buzanovi predchldci nadale prosazovali neochvéjny monopol vojenského sektoru,
kodanska skola jiz kalkulovala s ¢im dal tim vétsi relevanci politickych, societalnich,
ekonomickych a environmentalnich hrozeb.

Nutno také dodat, Ze kodariska Skola Sla ve druhé poloviné devadesatych
let ve svém mysleni jesté ddle, kdyz zacala uvazovat nad vlivem socialni konstrukce
hrozeb, zndmé také jako sekuritizace. Princip daného smysleni spocival v premise,
Ze nékteré hrozby dostdvaji az neprfimérené velkou pozornost a prostfedky na
rozdil od téch, které mohou zpUsobovat vétsi skody. Casto pouzivanym prikladem
je terorismus, ktery je vyzdvihovdn jako nejvétsi priorita v bezpecnostnich
diskuzich i pfesto, Ze je pravdépodobnéjsi smrt pfi automobilovych nehodach
nebo ndsledkem lécitelné nemoci. (Waever, Lipschutz 1995: 5)

Autofi kodanskeé skoly v sekuritiza¢ni teorii dale argumentuiji, Ze , je potreba
konstruovat pojimdni bezpecnosti, které se vztahuje k néCemu mnohem
konkrétnéjsimu nez k jakékoli hrozbé Ci k jakémukoli problému. Hrozby a
zranitelnost mohou vychdzet z nejriznéjsich oblasti, vojenskych i nevojenskych.
Abychom je vsak oznacili za bezpecnostni, museji splfiovat jasnd kritéria, kterd je
odlisuji od béZné politiky. Sekuritizujici aktéri je museji prezentovat jako néco, co
existencné ohroZuje konkrétni referencni objekty. Tito aktéri tim ziskavaji podporu
pro mimordadnd opatreni, kterd se nefidi obvyklymi pravidly” (Buzan, Waever, de
Wilde 1998: 5-19). Kodariska Skola tudiz v pojedndni o principech sekuritizace
vyzdvihuje dllezZitost a zaroven moznou zradnost percepce urcitého pozorovatele,
kterd mlze byt potazmo zneuzita rlznymi sekuritizujicimi aktéry.

Z vyse uvedenych radkd je patrny nezastavitelny vyvoj bezpecnostnich
studii, na kterém se ve velké mire podili pravé tzv. kodanska Skola. Prestoze, jak

vidno, diskutované bezpecnostni sektory nejsou v projednavanych teoriich
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poslednim vyvojovym stupném, bude s nimi prace primdarné kalkulovat, jelikoz
stdle predstavuji nejlepsi ndstroj pro analyzu potencidlu spoluprace

s vychodoafrickymi staty pro ¢eské exportéry.
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2. Historicky vyvoj ve zkoumanych statech

Druha kapitola prace se zaméri na stru¢né shrnuti historického vyvoje, jakozto i na
podobu soucasné celospolecenské situace v jednotlivych zkoumanych statech.
Cilem je najit vysvétlujici prisecik mezi historickym vyvojem a aktualni situaci,
ktery spolecné s informacemi z teoretické ¢asti prace poslouzi v analytické kapitole
k nalezeni odpovédi na vyzkumnou otdzku. Z kapacitnich dlvod( se prace
zaméreni pouze na moderni déjiny jednotlivych statd, tedy tu ¢ast historie, ktera

ma nejvétsi vliv na soucasnou podobu stata.

2.1Kena

Jeden z nejvyznamnéjSich statd na vychodé Afriky na prvni pohled
disponuje, na africké poméry, dobrymi podminkami pro obchod. Je vSak takova i
realita? Soucasnd Kena se nachdzi na pomezi autoritarsky a demokraticky
fungujiciho statu. Na jejim pfikladu Ize ilustrovat, Ze stat mlze jen tézko prejit z
nedemokracie na demokracii ze dne na den — naopak se vétSinou jedna o
dlouhodoby proces, ve kterém nebyva lehké oznacit jeden bod, v némz se presné

stat stal demokratickym.

2.1.1 Kolonialismus

Kena byla od konce 19. stoleti (1895) aZz do roku 1963 pod britskou
nadvladou. Dané Uzemi se nejdfive jmenovalo Britskd vychodni Afrika, nacez bylo
v roce 1920 prejmenovano na Kolonii a protektordt Kena. Celd kolonialni éra se
vyznacovala omezovanim prdv vétsiny tamnich obyvatel na ukor nové ptichozich
Evropan(. Typické bylo pfedevsim zabirdni pady ¢i posuzovani lidi na zakladé barvy
pleti.

Zvysend obcanska aktivita ze strany Kenan( pfisla s prechodem na britsky
protektorat, ktery s sebou prfinasel castecné uvolnéni pomérli. Mnohem
vyraznéjsim krokem k sebeurcéeni vSak bylo povstani Mau Mau z roku 1952, které
zpusobilo velké skody na majetku i lidskych Zivotech. Britové na dané povstani
reagovali vyhlasenim vyjimecného stavu a vyslanim zaloznich jednotek. Povstani

bylo vedeno ¢leny nejvétSiho keniského etnika Kikuju, jehoz clenové nejvice
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protestovali proti zabirani pddy Evropany ¢i proti Spatnym pracovnim podminkam.
Ddvodem protest bylo ukonceni jejich vysadniho postaveni na keriském Uzemi
jako disledek pFichodu Evropan(.?® (Stubbs: 70)

Zaroven vsak byla v roce 1954 schvalena tzv. Lytteltonova Ustava, kterd
davala Kerlanim opét o néco vétsi pravomoci, predevsim pak v politické
participaci (Asingo 2003: 16—17). Dana uUstava v Keni poprvé umoznila zakladani
politickych stran, i kdyZ pouze na regiondlni Urovni. Obratem se na scéné objevilo
nékolik novych uskupeni, avsSak existence celostatnich politickych stran byla
umozZnéna az v roce 1960. (Gertzel 1970: 8)

Kromé radikdlnich protestl existovala v Sedesatych letech i umirnéné;jsi
frakce vedena Jomo Kenyattou, ktery se pod hlavickou Kenya African Union (KAU)
snazil tlacit na britskou kolonidlni spravu politicky. Kenyattova cesta se pozdéji
ukazala byt efektivnéjsi, jelikoZz se mu v roce 1963 podafilo pro jeho zemi ziskat
nezavislost. Navic byl ve stejny rok zvolen premiérem a nasledné o rok pozdéji

dokonce prvnim prezidentem nového statu Kena. (Asingo 2003: 18—19)

2.1.2 Nezvladnuta demokratizace

Ihned po ziskani nezavislosti prijala Kefna Westminstersky politicky systém,
ktery mimo jiné povoloval existenci vice politickych stran a zavadél federdlni
systém vlady. Nejvyznamnéjsimi stranami byly Kenya African National Union
(KANU) a Kenya African Democratic Union (KADU). Zatimco prvni zminénd partaj
reprezentovala predevsim dominantni Kikuje (a také ptibuzna etnika Embu, Meru
a Luo), pozdéji zalozena KADU meéla za cil branit zajmy zbylych skupin. Dané
rozloZeni podporovalo jiz dfive podnicenou etnickou rivalitu. (Stubbs: 71)

Zaroven probihala devoluce moci na mistni Uroven. Danému systému se

fikalo Majimbo.?¢ Z pfedchozich Fadkl Ize soudit, Ze Keria méla tésné po zisku

% Kikujové si pfed pFichodem Evropand udriovali geografickou i politickou dominanci, pfi¢emz se
jiz po generace nemuseli sklonit pred jakymkoliv externim hracem. (Routledge, Routledge 1910:
54-55)

26 pvodni plédn poéital s vytvoFenim tii autonomnich regiond, které by na zdkladé mandatu od
regionalnich vlad sdilely vladu nad Keriou. Myslenka na vytvoreni systému Majimbo vychazela
z obav, Ze tribalisticka politika etnik Kikuju a Luo by v ramci Westminsterského systému mohla byt
znacné nevyhodna pro ostatni keriska etnika, véetné evropskych osadnik( a pristéhovalcl z Asie.
(Ahluwalia 1996: 28-37)
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nezavislosti dobre nakroCeno k tomu, aby se stala plné demokratickym statem.
Dany optimismus vSak nevydrzel pfilis dlouho.

Prvni nezdvislé volby vyhrala KANU, kterd vSsak méla pramaly zajem na
dalsim zvySovani urovné keriské demokracie. Ihned po svém ndastupu k moci se
strana a jeji predseda Jomo Kenyatta zasadili o ukonceni systému Majimbo a
naopak nastolili cestu k centralizaci vlastni moci. Zaroven Kena prestala vyuzivat
Westminstersky systém, protoze pro ni byl udajné pfilis neafricky. Celou situaci
navic znacné ulehdila hlavni opozi¢ni strana KADU, ktera se rozhodla sloucit s
KANU a utvofit tak jednu vladnouci stranu, kterd disponovala absolutni vétSinou
hlasl v parlamentu. (Stubbs: 71)

Nadéje na utvoreni konsolidované demokracie tudiz v Keni vzaly rychle za
své. To pochopili i nékteri ¢lenové vladniho kolosu KANU, ktefi se z néj v roce 1966
rozhodli odejit a zaloZit novou stranu Kenya People’s Union (KPU). Reakce KANU
vsak byla nekompromisni, kdyZz se o tfi roky pozdéji zasadila o Uplny zdkaz
parlamentni opozice. Dany krok umoznil vladni strané absolutni dominanci v
parlamentu a jeho rozhodovacich procesech. Jesté vétsi zasah do pokusl o
budovani keriské demokracie pak predstavoval rok 1982, ve kterém doslo k
Uplnému zdkazu jinych politickych stran nez vladni KANU. Od té doby mohla byt
Kena klasifikovana jako klasicky ptiklad tzv. one-party state. (Kanyinga 2014: 8)

V sedmdesatych a osmdesatych letech, za vlady Jomo Kenyatty a nasledné
i jeho ndstupce Daniela Moie, dochazelo k represim, porusovani lidskych prav,
klientelismu, proteZovani rodin vladnoucich elit, pfipadné i jejich celych etnickych
skupin, a v neposledni fadé i k obrovské korupci. Dané faktory vedly ke
kontinudlnimu Upadku keriské ekonomiky, pocinaje rokem 1973. Zaroven Keriané
pocitili obecné zhorseni v poskytovani verejnych sluzeb, které pretrvavalo i mnoho
let poté. (Odhiambo-Mbai 2003: 51)

Néktefi autofi (Gibbon 1995, Leys 1978, Cowen 1982) na druhou stranu
vyzdvihovali keriskou relativné vysokou urovenn HDP, otevieny trh ¢i stabilitu
politického systému v porovndni s ostatnimi rozvojovymi staty, specidlné pak s

témi z vychodoafrického regionu.
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2.1.3 Liberalizace

Podryti zakladu liberalni demokracie a nastoleni autokratického systému
ze strany KANU nezlstalo bez odezvy keriského obyvatelstva. Protestni akce
vSemoznych opozi¢nich hnuti vSak byly kvali velkému mnoZstvi zdkonnych
omezeni znacné limitované.

Situace se zacala ménit az na konci osmdesatych let, kdy se rlznym
opozi¢nim skupinam zacalo s pomoci mezinarodnich komunit dafit vytvaret natlak
na prezidenta Moie s cilem vynutit si znovuotevreni keriské politické soutéze.

Spoustécim mechanismem pro zesileny natlak opozi¢nich skupin byl
predevsim kolaps Sovétského svazu, jakozto i konec studené valky. Po téchto dvou
udalostech zacal zapadni svét vyvijet pomérné velky tlak na Moillv rezim s cilem
obnoveni vicestranické soutézZe. A pravé podpora zvenci byla velkym faktorem ve
snahach opozice, v té dobé sdruzené v organizaci Forum for the Restoration of
Democracy (FORD). (Odhiambo-Mbai 2003: 67)

Snahy opozice i zapadnich zemi pfinesly Uspéch v prosinci roku 1991, kdy
Moilv rezim oficialné oznamil, Ze ustupuje natlaku a obnovuje vicestranicky
systém. Hned ndasledujici rok se pak v Keni konaly prvni volby za Ucasti vice nez
jedné strany od roku 1966.

Nasledné dvoje svobodné volby v letech 1992 a 1997 vsak vyhrala znovu
KANU, coz umoznilo prezidentu Moiovi udrZet se u moci. Nejednalo se v3ak uz o
drtivé vitézstvi, jako tomu bylo zvykem v predeslych volbach, nybrz o pomérné
tuhy politicky boj. Prfedevsim po volbach 1997 disponovala KANU vétSinou
pouhych Ctyt kiesel proti seskupeni opozicnich stran (African Elections Database
2012). Ztratu vyrazné vétsiny v parlamentu se prezident Moi a jeho strana rozhodli
vyresit stejnym zplsobem, kterym si KANU v roce 1964 poradila s tehdejsi opozici
— slouéenim a vytvorenim jedné velké strany. Nyni do svych struktur
zakomponovali opoziéni New Development Party (NDP) a predevsSim jejiho
ambicidzniho lidra Raila Odingu (Odhiambo-Mbai 2003: 70). Danym krokem daly
keniské vladnouci elity jasné najevo, Ze nemaji zdjem umoznit existenci silné
opozice.

| presto, Ze Moi viceméné pokracoval ve své autokratické vladeé, lze v

obdobi po roce 1991 pfeci jen spatfit velké zmény. A nejednd se pouze o vyse
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zminéné zavedeni vicestranického systému. Kromé ného si totiz mohli Kerané uzit
i dalSich osobnich svobod znamych z liberdlnich demokracii. Jednalo se predevsim
o svobodu slova, svobodna média, svobodu sdruzovani a svobodu pohybu.
VSechna tato privilegia byla pred rokem 1991 prakticky nemyslitelna. (Odhiambo-
Mbai 2003: 67-68)

Dalsim velkym zlomem ve vyvoji kerfiského statu byl rok 2002. Tehdy se
tamni opozi¢ni strany rozhodly zménit svou strategii boje s KANU, kdyzZ vytvofily
spolecnou koalici pod nazvem National Alliance Rainbow Coalition (NARC). Dany
krok se v té dobé zdal jedinym moZnym feSenim, jak bojovat s autoritativni
nadvladou KANU, ktera ostatnim stranam znemoznovala rovny boj.

Vytvoreni koalice opozi¢nich stran pfineslo ve volbach 2002 kyZzeny efekt.
Poprvé v novodobé historii se z vitézstvi neradovala strana KANU. Velkého
Uspéchu dosahla nové utvofend NARC, ktera s prehledem vyhrala parlamentni
volby a zaroven jeji kandidat Mwai Kibaki opanoval prezidentské klani.

Kibaki se o prezidentsky post dvakrat uchazel jiz v devadesatych letech.
Jeho vitézstvi na za¢atku nového milénia se tak da chdpat jako vysledek pouceni
se z predchozich chyb, jak ze strany samotného Kibakiho, tak ze strany celé
opozice, ktera pochopila, Ze pokud nebude jednotna, nema proti KANU Sanci.
(Bellamy 2008: 59)

Zasadni zmény ve vedeni kenského statu na sebe po nastupu NARC a
Mwaie Kibakiho nenechaly dlouho ¢ekat. Vitézna koalice minimalné ze zacatku
svého funkéniho obdobi plnila své sliby o otevfeni spole¢nosti a ukonceni
autoritativni formy vlady.?” Pfedev$im byl vlddou znovu nastartovdn proces
vytvareni nové Ustavy a bylo spusténo vySetfovani soudcl podezielych z korupce.
Vysledkem téchto a dalsi reforem bylo nastartovani kenské ekonomiky, ktera do
té doby stagnovala, zatimco nékolik let po ndstupu nové vlady, v roce 2007, jiz
meziro¢né rostla o sedm procent. Zaroven se mezi lety 2000 a 2007 snizila mira

chudoby z 56 na 46 procent. (Kanyinga 2014: 10)

27 Mimo jiné byla za G&elem ochrany zékladnich lidskych prév a svobod zaloZena Kenya National
Commission on Human Rights (KNCHR). S bojem proti korupci méla dale pomoci nova legislativa
nazvana Governance, Justice, Law and Order Sector (GJLOS). (Kanyinga 2014: 9)
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Pocatecni optimismus byl vSak zanedlouho vystfidan opétovnou deziluzi.
Jednotlivé sloZzky NARC se postupné zacaly pfit o rozdéleni moci ve vladé, nacez se
celd koalice rozpadla. Jednu stranu konfliktu predstavoval prezident Kibaki a jeho
vérni politicti stoupenci a dalsi clenové etnika Kikuju, proti nim pak stal Rail Odinga
a dalsi predstavitelé etnika Luo. Oba souputnici méli na své strané zastupce i
dalSich etnik, avSak primarné Slo o souboj mezi nejvyznamnéjsimi vyse zminénymi
skupinami. Jadrem sporu bylo tvrzeni Odingy, obvifujici Kibakiho z nedodrzovani
predvolebni dohody na rovnocenném rozdéleni postd ve vladé a celkové
marginalizaci Odingova koali¢niho kfidla. (Kanyinga 2014: 10)

Vyse popsané rozdéleni sil se vyrazné projevilo v nasledujicich volbach roku
2007. Kibakiho stoupenci se pred nimi spojili do Party of National Unity (PNU),
zatimco Odinglv tym utvofil Orange Democratic Movement (ODM).

V samotnych prezidentskych volbach minimalnim rozdilem zvitézil Mwai
Kibaki, zatimco parlamentni opanoval Odingiv ODM. Predevsim velmi tésné
Kibakiho vitézstvi v prezidentském klani vSak zadélalo celé zemi na problémy. Za
vitéze se totiz prohlasili oba hlavni oponenti, coz vyhnalo do ulic tisice lidi, jejichz
nasilné stfety mély podle nékterych odhadd za nasledek az 1200 obéti. (British
Broadcasting Corporation 2010)

Vétsim ztratdm na Zivotech se ndsledujici rok podafilo predejit vytvorenim
tzv. National Accord and Reconciliation Act. Danda umluva byla pomérné
Salamounskym feSenim kenské krize, jelikoZz se ji podafilo situaci zklidnit
obnovenim v roce 1964 zaniklého postu premiéra, jenz ziskal jako cenu utéchy
porazeny Rail Odinga. (Al Jazeera 2008)

Dalsim krokem k demokratickému feSeni povolebni krize bylo sepsani a
schvaleni nové Ustavy z roku 2010, kterd mimo jiné nadale pocita s rozdélenim
moci mezi prezidentem a premiérem a déle klade vétsi diraz na lidska prava,
odpovédnost cinovnikl ve statni sféfe ¢i na boj s nerovnosti mezi lidmi.

(International Center for Transitional Justice 2010: 36)

2.1.4 Soucasnost
Prvni volby po sepsani nové Ustavy se konaly vroce 2013. Jednou ze

zasadnich novinek byla zména volebniho systému zjednokolového na

37



dvoukolovy?®. Avsak vzhledem k nadpolovi¢nimu zisku hlast vitézného kandidéta
nebylo nutné poradat druhé kolo a novy prezident byl tudiz znam jiz po prvnim.
Onim vitézem se stal syn prvniho kenského prezidenta Uhuru Kenyatta
(Independent Electoral and Boundaries Commision 2017).

Kenyatta svym volebnim vysledkem (50,07 procent) jen tésné prekrocil
potfebny nadpoloviéni prah?®, s&imz se nechtél smifit jeho hlavni rival Raila
Odinga, kdyz dané vysledky zpochybnil u dstavniho soudu. Nejvyssi stupen
keniského soudniho systému vsak prohldsil volby za svobodné a férové, ¢imz
potvrdil Kenyattu jako nového prezidenta. (British Broadcasting Corporation 2013)

Odinga nasledné svou porazku uznal, coz bylo zdsadni pro dalsi vyvoj statu.
Nikdo totiz nemél zajem na opakovani povolebniho nasili z roku 2007.3° Odingovu
vyzvu ke klidu lze ¢astecné vnimat jako pouceni z pfedchozich chyb. Predseda
ODM se ocitl v situaci napadné pfipominajici povolebni vyjednavani v roce 2007,
kdy jeho vyzva k protestim vedla ke smrti mnoha lidi. Nyni se tedy rozhodl
demonstrace nepodnécovat.

Druhym dlGvodem relativné poklidné povolebni situace byl vliv Ustavy
schvalené vroce 2010. Ta kusnadnéni pribéhu voleb vytvoftila tzv. Judiciary
Working Committee on Election Preparations a zaroven zefektivnila praci
ustavniho soudu pfi posuzovani stiznosti na vysledky voleb (The Star 2013).
Nespokojeni kandidati ¢i obéané tak jiz neméli mit pocit bezmoci, ktery jako jeden
z faktora podnitil nasili v roce 2007.

Relativni keriska stabilita se promitla i do ekonomického stavu zemé. Kena
je dnes povazovana za ekonomické centrum vychodni Afriky, pficemz jeji
pramérny ruist HDP v poslednich sedmi letech ¢inil vice nez pét procent.
Vysledkem je krok Svétové banky, kterd Keriu posunula do kategorie statd nizsi

stfedni ekonomické tridy.

28 Do druhého kola postupuji dva kandidati s nejvétsim poétem hlasd. Pokud viak néktery kandidat
ziska nadpolovicni vétsinu hlast jiz v prvnim kole, druhé se nekona.

2 Kenyatta prekrocil nadpoloviéni prah pfesné o 8100 hlasd, co? je pfi celkovém poctu vice neZ 12
milion odevzdanych hlast vskutku margindlni rozdil.

30 Ani tentokrat se v3ak vyhladseni vysledki neobeslo bez obéti na Zivotech. Ihned po oficidlnim
potvrzeni Kenyatty jako nového prezidenta se ¢ast Odingovych pftiznivc( stretla s policii, coZz mélo
za nasledek dva mrtvé a jedendct zranénych (British Broadcasting Corporation 2013). Dané
protesty vsak nebyly ani zdaleka tak masové jako v pfipadé predchozich voleb. Hlavnim divodem
bylo predevsim Odingovo respektovani soudniho fizeni.
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Zakladnim kamenem ndarodni ekonomiky zlstava zemédélstvi, které se na
rastu HDP podili z jedné &tvrtiny.3! Druhy pilif pfedstavuje turismus, jenZ sice
zaznamenal Upadek po uUtocich teroristické skupiny a$-Sabdb z roku 2013, ale od
té doby se jeho podil na keriské ekonomice opét zveda. V blizké budoucnosti Ize
ocCekdvat znacny rust telekomunikacniho sektoru. Negativni vlivy pro tamni
ekonomicky rlst predstavuji slabé vladnuti, korupce ¢i Spatnd infrastruktura.
(Central Intelligence Agency Factbook 2017)

Celkové lze z predchazejicich kapitol vypozorovat nevyspélost keriského
turbulentnim vyvojem. V dasledku vyse zminéného jsme pak svédky ostre
vyhranéné bipolarity ¢i ¢astého vzniku a zaniku novych stran (vétsSinou vsak se
stale stejnymi politiky). Snaham o klid pfilis nepomaha ani etnickd roztristénost
umocnéna dlouholetym preferovanim etnika Kikujt, jehoZ ¢lenové i dnes vlastni
nejlepsi keriskou pldu a rozdéluji si mezi sebou nejprestiznéjsi pracovni pozice. Na
druhou stranu je vsak nutné na keriském ptipadé ocenit Casté snahy o feseni
konflikt ustavni cestou, diky ¢emuz jsme v moderni historii zemé nezaznamenali
ani jednu obc¢anskou valku.

O podobé nejbliz§i budoucnosti hodné napovi nadchazejici volby
napldnované na srpen 2017. Pokud se Keni podafi zopakovat predchazejici
relativné poklidné hlasovéni a zaroven zvysit efektivitu v boji s as-Sababem a

korupci, bude nasnadé ocekdavat pozitivni politické i ekonomické zitrky.

2.2 Uganda

Znacna ¢ast moderni ugandské historie je spjatd s osobou Yoweriho
Museveniho. Soucasny prezident je u moci nepfetrzité jiz od roku 1986, coz z néj
¢ini jednoho z nejdéle vladnoucich africkych vladcd. Prace vsak nejdrive zaméri
pozornost na obdobi kolem zisku nezavislosti, nastupu Miltona Oboteho a Idiho
Amina, nacez zanalyzuje i obdobi dlouhé Museveniho vlady. Nadvlada jednoho
muze pusobi v kontrastu s alespon obcasnymi zménami vlad v keriském pripadé,

tudiz bude podnétné sledovat konsekvence ve vyvoji obou zkoumanych zemi.

31 Av3ak na alesponi ¢asteény Uvazek v zemédélstvi pracuji étyFi pétiny Kefiand.
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2.2.1 Kolonialismus

Moderni historie Ugandy zacind v roce 1893, kdy Britové ziskali nadvladu
nad krdlovstvim Buganda. V nasledujicich letech Evropané své uzemi rozsifovali o
dalsi staty z oblasti Velkych jezer, nacez byl roku 1914 jako Sirsi soubor vsech
ziskanych uzemi vyhlasen britsky protektorat Uganda. Africti kralové a nacelnici
v novém statnim celku stale méli zna¢nou moc (Klima 2012: 194-195). Status
protektoratu tudiz ddval Ugandé o néco vétsi autonomii nez napfiklad sousedni
Keni. Dany fakt vychazel pfedevsim ze silného postaveni Bugandy.

PrestoZe se Uganda nikdy nestala typickou setlerskou kolonii, byl i tak vliv
Britd znatelny. DoSlo napfiklad k zavadéni britského stylu vyuky, budovani
Zeleznice z pobrezi Indického oceanu a britsti misionafi po zemi Uspésné Sifili
kfestanstvi. Zhruba v té dobé se také rozsifila fama, Ze Winston Churchill pfi jedné
ze svych cest po Africe Ugandu oznail za perlu Afriky.3?

Britové Ugandu zjevné ekonomicky vykofristovali nucenym péstovanim
monokulturnich plodin jako bavina ¢i kdva, které byly uréeny pfimo pro britsky trh.
Zajimava byla téZz silnda role kralovstvi Buganda, proti niZ se ostatni casti
protektoratu obcas spojovaly, ¢imZ vznikalo povédomi spole¢né ugandské
identity. (Hrbek 1966: 559-560)

Pocatky aktivnich bojl za nezdvislost se datuji do padesatych let minulého
stoleti. Vroce 1952 byla zaloZzena prvni celostatni politicka strana Uganda
National Congress (UNC), jejimz cilem byly svobodné volby a nezavislost. Roku
1960 se od UNC oddélilo levé ktidlo, jez v ¢ele s Miltonem Obotem utvofilo

Uganda People’s Congress (UPC). A pravé predseda UPC spolecné s kralem

32 Oznaceni Ugandy jako perly Afriky udajné pochdazi z Churchillovy knihy My African Journey
(1909). Napriklad v dokumentu organizace UNESCO World Heritage Sites in Uganda se doctete,
Ze Churchill ve své knize pry napsal nasledujici: ,, Pro jeji velkolepost, pro rizné druhy a barvy, pro
hojnost uZasného Zivota — ptakd, hmyzu, plazi a Selem — a pro obrovsky rozsah — Uganda je vskutku
perlou Afriky” (UNESCO: 1). Podobnou vétu lze sice najit i ve zminéné Churchillové knize, avsak
zminka o perle Afriky v ni chybi: ,,Pro jeji velkolepost, pro rizné druhy a barvy, pro hojnost tiZasného
Zivota — ptdkd, hmyzu, plazi a selem — pro obrovsky rozsah, pro Silenou trodnost prirodnich
procesu, které Ize spatrit, Uganda zastinila a vskutku vymazala vSechny mé predchozi zaZitky”
(Churchill 1909: 151). Lze tudiz konstatovat, Ze je britskému politikovi autorstvi daného terminu
pfipisovano chybné. Pravym autorem zminéné fraze byl jiz v roce 1895 Henry Morton Stanley, jenz
ve svém Clanku The Uganda Railway napsal: ,Je to perla Afriky, o které je zde rec. Smérem k Ugandé
pouZivdm tento nabubrely termin, avsak je pravdou, Ze dand frdze vystizné popisuje vyjimecnou
hodnotu této zemé zaloZené na jeji lidnatosti, inteligenci obyvatel, strategické poloze pro obchod

a rozsifeni kiestanstvi” (Stanley 1895: 719).
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Edwardem Mutesou Il. stali v Cele boje za nezavislost, jenz Uspésné vyvrcholil roku

1963. (Hrbek 1966: 563-564)

2.2.2 Diktatorska éra

V prvnich letech ugandské nezavislosti v zemi relativné uspésné fungovala
koalice UPC a strany Kabaka Yeka (KY). V poloviné 70. let vSak Obote koalici
vypovédél a UPC tudiz zlstala jedinou vladnouci stranou. Nasledovala vina odporu
opozic¢nich stran a hnuti, na kterou Obote reagoval Ustavnim posilenim vlastnich
pravomoci a naslednym vyhnanim krale Mutesy Il.

V roce 1966 vyhlasil Obote republiku a stal se jejim prezidentem. V novém
statnim zfizeni fungoval systém jedné strany (UPC) a zdroven byla zrusena vSechna
kralovstvi (véetné silné Bugandy). Ugandsky prezident zaroven vyhlasil plan na
znarodnéni Sedesati procent vyrobnich kapacit, nacez stat prevzal kontrolu nad
témér stovkou v Ugandé pUlisobicich zahrani¢nich spole¢nosti. (Klima 2012: 369)

Celkova nespokojenost s Oboteho rezimem vsak rostla, v disledku ¢ehoz
pfiSel vlednu 1971 vojensky prevrat zinscenovany generdlem Idi Aminem, jenz
diktatorského lidra pfipravil o moc. Amin se ihned po prevzeti vladni taktovky
nechal prohldsit novym prezidentem, rozpustil parlament, ohlasil znarodnéni péti
set firem a posilil armadu. ,Zacalo osm let viddy negramotnych ndsilnikd, které
zaplati vice neZ sto tisic mrtvych.” (Lacina 1987: 668—671)

Pro Amina se nedlouho po jeho nastupu k moci viilo oznaceni feznik
z Kampaly, které vychazelo z brutdlniho zplsobu, kterym zachdazel se svymi
politickymi oponenty. Vrazdéni bylo na dennim poradku, pobiti odparci koncili ve
sparech hyen ¢i krokodyld. BEhem nékolika let ze zemé uprchlo na tfi sta tisic
obyvatel. Mezinarodni pozdvizeni zplsobil i Unos letadla Air France zakonceny na
leti$ti Entebbe.33 (Klima 2012: 454)

Nejvétsim Aminovym preslapem se vSak ukazalo byt napadeni Tanzanie

v roce 1978. Ugandsky lidr si narokoval tanzanskou provincii Kagera, avsak stal

33 Amin béhem svého pusobeni v Eele Ugandy navazal spojenectvi mimo jiné i s Organizaci pro
osvobozeni Palestiny. Dané dva subjekty v roce 1976 zorganizovaly Unos letadla leticiho z Izraele
do Francie. Stroj byl nejdfive donucen pfistat na letisti v Entebbe, naceZ zacalo vyjednavani
s palestinskymi Unosci. Izraelskd armada vSak vzala situaci do svych rukou a pfimo na ugandském
letisti provedla zachrannou operaci, pfi niz se ji podafilo osvobodit vétsinu rukojmich. Dany
vysledek predstavoval velkou ostudu pro ugandskou armadu i politiku. (Klima 2012: 454)
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proti velké presile, kdyz se tamni prezident Julius Nyerere spojil s ugandskymi
opozi¢nimi hnutimi slou¢enymi do Uganda National Liberation Army (UNLA).
Tanzanskd armada a UNLA mély v konfliktu jasné navrch, v disledku ¢ehoz nejen
ubranily ohroZenou provincii, ale vdubnu 1979 dokonce i dobyly Kampalu.
Zdanlivé neohrozend vlada Idiho Amina byla u konce.

Kratce po svrieni Amina nasledovalo chaotické obdobi, kdy se u moci
vystfidalo nékolik nevyraznych lidr(i. Jednim z muzd pokousejicich se prevzit viadu
nad Ugandou byl i pfedchozi prezident Milton Obote, ktery se po volbach 1980
vratil do Cela zemé, naceZ se mu na zacatku nasledujiciho roku podafilo Ugandu
relativné stabilizovat. (Lacina 1987: 671-673)

Pocatecni optimismus vSak rychle vzal za své, kdyZz se se staronovym
vedenim zemé nechtéla smifit predevsim National Resistance Army (NRA) v Cele
s Yowerim Musevenim. NRA v roce 1981 rozpoutala tzv. vdlky v ugandské busi,
béhem nichz ovladla ¢ast Uzemi, ze kterého nasledné ohrozovala vedeni statu.

Zminény konflikt na severu Ugandy mél navic preshrani¢ni dosah, kdyz se
do NRA pfidal i soucasny prezident Rwandy Paul Kagame, jenz byl tehdy tutsijskym
uprchlikem zijicim v Ugandé. Z Kagameho strany Slo o reakci na atlak jeho skupiny
Oboteho rezimem, jenZ je podezfival ze spoluprace s jeho predchiddcem Aminem.
(Prunier 1999: 67)

Po dlouhych letech krvavého valéeni pfislo rozuzleni v roce 1985, kdy
vojensky puc€ (jiz podruhé) vyhnal prezidenta Oboteho. U moci se nakratko
vystfidali Bazilio Olara-Okello a Tito Okello3*, zastupci nékdejs$i UNLA a blizci
Oboteovi spolupracovnici, nacez se dalSim vojenskym puéem do vedeni zemé

dostal Yoweri Museveni. (Klima 2012: 455)

2.2.3 Autokraticka éra
lhned po svém nastupu k moci Museveni zapocal razeni proti svym
politickym odplrcim. Prvni na fadé byla etnika ze severu zemé zainteresovana téz

ve valkach v ugandské busi. Novy prezident se ukazal jako schopny vidce, kdyz si

34 pryné jmenovany byl pfedevsim ptedsedou vojenské rady, avsak tento titul mu de iure zajistil i
pozici prezidenta. Obdobi jeho vlady se vSsak omezilo pouze na tfi dny v ¢ervenci 1985, naceZ byl
nahrazen Titem Okellem. Mezi obéma muzi neni Zzadny pfibuzensky vztah. (Onwumechili 1998: 54)
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brzy ziskal loajalitu vétsiny z nich. Vyjimkou byla Lord’s Resistance Army (LRA), jejiz
prvotnim cilem bylo Museveniho nenasilné sesadit. Situace se vSak zménila v roce
1988, kdy vedeni skupiny prevzal soucasny lidr Joseph Kony, jenz zapocal dodnes
trvajici éru vrazdéni, anosl, mrzadeni, sexudlniho otroctvi a détskych vojakd.?
(Van Acker 2004: 345)

| pres odpor LRA se Museveni bez problému prohlasil prezidentem a stejné
jako jeho predchidci zacal kontrolovat stat pomoci vojenské vlady. Jednim z jeho
prvnich krokl bylo jmenovdani Paula Kagameho vrchnim velitelem ugandské
armady, jenz nasledné s pomoci dalSich rwandskych Tutsijl Zijicich v Ugandé
napadl svou domovinu spravovanou etnikem Hutud (Prunier 1999: 93).36
Museveniho Uganda tudiz méla vyznamny podil na rozdmychavani novodobého
rwandského konfliktu.

Museveni celkové vénoval znacné Usili posilovani své moci. Je zjevné, Ze se
chtél vyvarovat dalSi nestabilni viadé, které byly natolik typické pro jeho
predchidce. Do roku 1995 nebylo v ugandské ustavé zakotveno jakékoliv zakonné
omezeni pro pocet znovuzvoleni jednoho prezidenta. Museveni tak mohl jiz od
zaCatku své vlady pocitat sjejim neomezenym trvanim — samoziejmé za
predpokladu, Ze se mu podafi udrzet si podporu lidu.

Prvni volby byly zorganizovany az vroce 1996, jenZ tudiz znaci konec
vojenské a zacatek politické vlady. Jasnym vitézem prvniho politického klani po
Sestnacti letech se stal Yoweri Museveni. AZ do roku 2006 navic v Ugandé existoval
tzv. nestranicky systém, ve kterém se nemohli kandidati opfit o podporu jakékoliv
politické strany. Dané omezeni znacné zjednodusovalo Museveniho one man

show, jelikoZ jeho nazorovym oponentlim znemoznovalo efektivni seskupeni a

organizaci. (Onwumechili 1998: 55)

35 Mezi oficidlni poZzadavky LRA patfi striktni Zivot podle desatera ¢&i sebeuréeni severskych etnik,
avsak negativni pristup k vyjedndvani v kombinaci se zarputilym prodluzovanim konfliktu znaci, ze
Konyho skupina v soucasné dobé bojuje jiz bez jakékoliv agendy ¢i cild. (International Crisis Group
2014)

36 pryni faze konfliktu skoncila po tiech letech uzavienim dohody z Arushi. Avsak pokracovéni na
sebe nenechalo dlouho cekat, kdyZ o sedm mésici pozdéji doslo k zavrazdéni tehdejsiho
rwandského prezidenta Juvénala Habyarimana, cozZ nasledujici den rozpoutalo nechvalné znamou
rwandskou genocidu.
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Prfesto se vSak ugandsky prezident, stejné jako vétSina africkych nové
zvolenych prezidentu, ve svém inauguracnim projevu tésné po zisku moci v roce
1985 zavazal k umoznéni pravidelné alternace u moci, respektive dodrzovani
vSech demokratickych zasad:

»Soucasnd zména neni pouhou vyménou strdzi, ale zdsadni zménou.
Problémem obecné v Africe a konkrétné v Ugandé nejsou lidé, ale lidFi, ktefi chtéji
vliddnout déle, nez jim umoziiuje ustava, coz s sebou pfindsi jejich beztrestnost,
korupci a klientelismus. Moje vidda bude trvat pouze Ctyri roky, naceZ predém moc
nové svobodné a férové zvolené civilni viddé.” (Museveni 1986)

V roce 1995, kdy byla schvdlena nova Ustava zavadéjici limit dvou funkénich
obdobi pro kazdého lidra zemé&, uz byl Museveni u moci deset let coby prezident
v pfechodné vojenské vladé, avsak presto se zavazal, Zze ukon¢i svou vladu, jakmile
mu skonci druhé funkéni obdobi coby pfimo zvolenému prezidentovi. (Dulani
2011: 10)

K zdsadni zméné Museveniho postoje doslo v ¢ervenci 2005, kdy umoznil
konani referenda, vnémz bylo odsouhlaseno znovuzavedeni vicestranického
systému, aby jiZz o mésic pozdéji predlozil zakon, jenz rusil limit jednoho
znovuzvoleni pro prezidenta (Klima 2012: 536). Timto krokem postavil prezident
Ugandany do situace, ve které zruseni prezidentskych volebnich limitQ
predstavovalo kompenzaci pfedchoziho znovuzavedeni vicestranického systému.

Od roku 2006 tak v Ugandé funguje vicestranicky systém, ktery je vsak jiz
od svého pocatku z velké ¢asti ovladan stranou National Resistance Movement
(NRM), jez je prezidentovou prodlouzenou rukou. Ten byl navic do své funkce bez
vétsich problém( znovuzvolen jak v roce 2006, tak v nasledujicich volbach 2011 a
2016. Dany fakt ukazuje na ,africkou tendenci podporovat osobnosti a strany,
které drzi moc” (Klima 2012: 537), ale i na mizivé Sance opozi¢nich hnuti a
kandidata sesadit viadnouci lidry.

| pfesto, Ze Museveni neni zrovna vzorem demokratického vladce, existuji
mezi nim a jeho predchidci zasadni rozdily. Soucasny prezident predevsim pfrinesl
zemi kyZenou stabilitu. Po letech obcanskych valek, vojensky vlad a prevratl ci
neustalého zabijeni civilistQ i politikd je v zemi relativni klid. Druhou odliSnosti

Museveniho oproti Obotemu a Aminovi je jeho pristup k politickym oponentim.
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Zatimco jeho predchudci jakykoliv ndznak odporu trestali smrti, Museveni voli
mirnéjsi zpUsoby umléeni. Pfikladem budiz jeho hlavni soupef ve ctyfech
predchozich volbach Kizza Besigye, jenz byl sice jiz nesCetnékradt zadrzen a
vyslychan policii, vzat do vazby ¢i dokonce vyhostén, avsak nikdy na néj nebyl

spachan atentat.

2.2.4 Soucasnost

Jak jiz bylo zminéno vySe, ani posledni volby zorganizované na za¢atku roku
2016 nepfinesly jakoukoliv vyraznou zménu. V soucasné dobé tudiz Museveni
nacind treti dekddu své vlady a drzi si pozici Ctvrtého sluZzebné nejstarSiho
afrického prezidenta.

Posledni prezidentské volby se nesly v podobném duchu jako ty prfedchozi
— Museveni obhajoval svij post tvrzenim, Ze zemi zajistil stabilitu, zatimco Besigye
ho vyzyval volanim po zméné. Ze nebudeme svédky rovného boje, bylo jasné jiz
z predchozich volebnich klani dané dvojice, a jinak tomu nebylo ani v poslednich
volbach. Museveni oproti svému rivalovi disponuje podporou vsech sloZek
statniho aparatu, diky éemuz ma prakticky neomezené prostifedky pro predvolebni
kampari a také neporovnatelné vétsi pfistup do médii.3’

Ve vysledku se tedy oekdvanym vitézem stal dosavadni prezident Yoweri
Museveni, jenz svého oponenta porazil pomérem hlast dva ku jedné (Electoral
Commision 2017). Pozitivnim faktem je, Ze stejné jako se Museveni vici svym
souperdm neupina k pouzivani nasili, smysleji stejné i ugandsti opozicni lidri. Cely
volebni maraton se tudiz sice nese v duchu ostrych vymén nazor( ¢i hlasitych

pouli¢nich shromazdéni, avsak jen zfidkakdy dochazi k nasilnym stfetim, natoZzpak

37 Ne vidy ma viak Museveni chut nabizeného prostoru v médiich vyuZit. PFikladem budiZ historicky
prvni dvé prezidentské predvolebni debaty vysilané v televizi. Smyslem méla byt pfima konfrontace
vsech uchazecl o prezidentsky post, aviak plany organizator( dostaly jasnou trhlinu, kdyZz se
Museveni odmitl zicastnit prvni debaty. O mésic pozdéji se vsak jiz sesli vSichni kandidati, v€etné
obhajujiciho prezidenta, na kterém vsak byl znatelny pocit aZ prilisné sebejistoty, kdyz na vétsinu
otazek odpovidal bud pohrdavé, nebo ironicky. Druha televizni debata se celkové nesla v uvolnéné
atmosfére, kdy se kandidati nepredhanéli v nazorové odbornosti, jakoZto spiSe ve schopnosti co
nejvice pobavit publikum. Dany fakt souvisi jednak s nezavedenosti predvolebnich debat v Ugandé,
jakozto i s dlouho dopredu ocekavanym vysledkem prezidentského klani.
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podnécovanych jednou ze stran.3® ZwvySe uvedeného je patrnd urcita
zakonzervovanost ugandského politického systému.

Ugandska ekonomika je v dnesni dobé tvorena predevsim zemédélstvim,
avsak na vyznamu pomalu nabyva i industridlni sektor. Zemé tézi ze Siroké palety
nerostnych surovin (méd, zlato, ropa), uUrodné pudy ¢i pravidelného desté.
Vzhledem k vySe zminénému vyctu se fika, Ze Uganda ma potencial uZivit svymi
zdroji celou Afriku — pokud by jen byly spravné spravovany (Bolton 2008: 24). At
uz dané prohlaseni zveliCuje ugandsky potencidl ¢i nikoliv, zlGstava faktem, Ze
Museveniho stat nevyuziva své zdroje efektivné. Dlkazem je mimo jiné i fakt, ze
Uganda v soudasnosti patfi do skupiny tfi desitek nejzadluzenéjsich stat(.>®

Problémem jsou napfiklad nizké investice do zemédélského sektoru, které
brani také Spatna infrastruktura, maly podil soukromych investic, devalvace
ugandského Silinku, nespolehliva energeticka sit, nizkd rozpoctova disciplina ¢i
korupce. Novy problém predstavuje v poslednich letech nestabilita v Jiznim
Sudanu, kterd s sebou kromé pfilivu uprchlikl pfindsi i rapidni pad vyznamného
ugandsko-sudanského obchodu. (Central Intelligence Agency Factbook 2017)

Celkové se da moderni ugandska historie oznacit jaké éra tfi velkych muza.
BohuzZel se vSak nejedna o lichotivy termin, jelikoz Obote, Amin ani Museveni
nepredstavuji ztélesnéni demokratickych ideal(. Dlsledkem jejich diktatorskych,
respektive autoritativnich vlad je politicky systém predpokladajici viddu jednoho
silného jedince, ktery nemusi brat ohledy na své oponenty. Takovy systém vsak je,
jak jiz historie nékolikrat ukazala, znacné nachylny k erupcim, v jejichz disledku se
mUzZe zdanliva stabilita snadno zménit v anarchii.

Uganda sice na rozdil od jinych africkych statl netrpi etnickymi valkami, ale
v souvislosti s populaci ji trapi obrovska fertilita®®, jeZ zpUsobuje pFelidnéni a

potazmo i chudobu. Dalsim ugandskym specifikem je znacné vyhranény postoj

3 Jedinym zaznamenanym nasilnym stietem souvisejicim s volbami 2016 byly protesty proti
povolebnimu uvéznéni Kizzy Besigyeho, které si oficidlné vyzadaly dvé obéti a na dvé desitky
zranénych. (New York Times 2016)

39 Uganda byla spolu s dal$imi staty zafazena do skupiny Heavily indebted poor countries zfizované
MMF a SB. Cilem iniciativy je poskytnuti adekvatni pomoci nejchudsim statim svéta.

40 primérna porodnost dosahuje v Ugandé zavratné hodnoty 5,8 déti na jednu matku. Témé¥
polovina populace je pak mladsi Sestnacti let. (Central Intelligence Agency Factbook)
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vUci sexualnim mensindm, které jsou na zakladé zakona z roku 2009 perzekvovany
a zahnany do ilegality. Stdle nevyfeSena navic z(stdva problematika LRA, jejiz vliv
se sice v poslednich letech znacné zmensil, avSak v cele sJosephem Konym
skupina stale zlstava aktivnim hra¢em v ugandském prostoru.

Dokud bude u moci Museveni, nelze v Ugandé ocekdvat jakoukoliv zasadni
zménu. Prezident postavil svlij mandat na statni stabilité, na ¢emi se jen tézko
bude nyni néco ménit. Otazkou vsak zlstdva, jaky osud cekd Ugandu po
Musevenim. Dvaasedmdesatilety prezident se jiz nyni zaobird otdzkou svého
nastupce*!, avsak neni ani zdaleka jisté, jak budou na jim vybranou osobu reagovat
ostatni. Realné hrozi, Ze mocenské vakuum rozpoutd tuhy boj mezi rlznymi

frakcemi, ktery by mohl prerlst az v dalsi ob¢anskou valku.

2.3 Tanzanie

Tanzanie vznikla jiz v roce 1964, avsak az do roku 1992 v jejim stranickém
systému existovala jedina strana — Chama Cha Mapinduzi (CCM). Az poté doslo k
zasadni zméné ustavy, kterd umoznila vznik dalSich politickych uskupeni. Prvni
parlamentni volby, kterych se mohlo zuéastnit vice politickych stran, se v zemi
uskutecnily v roce 1995, ovSem jednoznacné v nich zvitézila znovu CCM, ktera
tanzanskému stranickému systému dominovala i ve vSech dalSich parlamentnich i
prezidentskych volbach. Tanzansky vyvoj je v kontextu keriského a ugandského
unikatni, jelikoz jsme zde svédky témér neomezené vlady jedné strany, jez vsak

neni zneuzivana k nasilnym represim ¢i odstrariovani oponent(.

2.3.1 Kolonialismus
Uzemi dneéni Tanzanie bylo v kolonidlnim obdobi nejdfive pod spravou
Némecka, naceZ bylo vroce 1920 jako disledek rozuzleni prvni svétové valky

pridéleno Spojenému kralovstvi. V témzZe roce doslo zaroven k prejmenovani

41 7a nejvainéjsiho kandidata je obecné povaZzovan Museveniho syn Muhoozi Kainerugaba, jenz byl
neddvno samotnym prezidentem povysen na elitniho velitele ugandskych specialnich sil — jednotky
zamérené primarné na ochranu nejvyssich statnich ¢inovnik(. Dany krok je vniman jako pfiprava
na jesté vyssi pozice, kterych by mél dosahnout v budoucnu. Samotny Museveni vsak v jednom
rozhovoru poprel, Ze by chtél svého syna jako nastupce, protoZe Uganda neni monarchie.
V posledni dobé také zaznivaji hlasy podporujici jako Museveniho nastupce jeho manzelku Janet
Kataha. (East Africa Vanguard 2016)
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z Némecké vychodni Afriky na Tanganiku a zméné uredniho jazyka ze svabhilstiny
na anglic¢tinu. Klimatické podminky sice nedovolily masovou bélosskou kolonizaci,
ale velké spolecnosti presto vyvlastriovaly zemédélskou pldu pro organizované
péstovani sisalu, baviniku a ¢ajovniku. K britskym vychodoafrickym tzemim patfily
také ostrovy Zanzibar a Pemba. Zde se podnikatelé specializovali na péstovani a
vyvoz hiebicku (Klima 2012: 250-251). Nutno vSak dodat, Ze aZ do roku 1964 nebyl
Zanzibar s Tanganikou politicky propojen. Koncem dvacatych let zvaZzovali Britové
vytvoreni vychodoafrické federace, jez by zahrnovala Kerlu, Ugandu, Tanganiku a
Zanzibar. Projekt v3ak nikdy nebyl realizovan (César 1970: 230).%?

Ve tficdtych a Ctyficatych letech se sice v Tanganice neodehrdvaly vyrazné
nepokoje, avSak situace vétSiny obyvatel byla presto neutéSend. Béini
zaméstnanci si vydélavali jen nékolik Silink(i mési¢né, ¢imz jen stézi byli schopni
pokryt své zdakladni Zivotni potreby (Coulson 2013: 75). Pfesto vSak Tanganika
v této dobé patfila k nejklidnéjSim zemim v regionu.

Stejné jako v ostatnich koloniich, i v Tanganice se s prubéhem let
zintenziviiovaly snahy o nezdvislost. Z nékolika méné vyznamnych skupin
postupné vykrystalizoval nejvyznamnéjsi vyzyvatel kolonidlniho systému
Tanganyika African National Union (TANU) v Cele s charismatickym viidcem Juliem
Nyererem. Pod vlivem TANU zacaly vznikat prvni odborové organizace, které
umoznovaly zaméstnancim vznaset politické i pracovni pozadavky. Nové naroky
béznych lidi vsak vyvolavaly perzekucni reakce kolonidlni spravy, ktera napfiklad
v roce 1958 postavila Nyerereho pred soud (nakonec byl vSsak osvobozen). (Klima
2012: 310)

TANU se nasledné postavila do ¢ela snah o nezavislost, kdyz se napfiklad
na konci 60. let vyznamné podilela na vzniku Pan-African Movement for East and
Central Africa (PAMECA), jehoz cilem bylo koordinované osvobozeni celé vychodni
a stfedni ¢asti kontinentu (Klima 2012: 311). Nejvyznamnéjsim signalem zmény

vsak byl rok 1960, kdy se konaly prvni vSeobecné volby do zemského parlamentu,

42 7ajimavosti je, Ze o vytvofeni vychodoafrické federace se hovofi i dne3ni dobé&. Souéasny navrh
pocita s vétsi integraci Vychodoafrického spolecenstvi (EAC), jehoz cleny jsou Kena, Uganda,
Tanzanie, Rwanda, Burundi a lJizni Sudan. Uspésnost projektu mimo jiné zavisi na sloZitych
vyjednanich o suverenité jednotlivych tzemi, kvili kterym jiz od navrhu odstoupil Jizni Sidan. (The
East African 2014)

48



v nichz TANU drtivym zplsobem zvitézila, a Julius Nyerere se stal premiérem
(African Elections Database 2012).

Logickym vyusténim dekolonizacniho procesu bylo vyhlaseni nejdfive plné
samospravy a pozdéji nezdvislosti se statusem dominia v roce 1961, pfesné o rok
pozdéji pak i absolutni nezdvislosti Tanganiky se statusem republiky. Na ostrové
Zanzibar usilovaly o nezavislost Zanzibar Nationalist Party (ZNP) a Afro-Shirazi
Party (ASP). Vysledkem bylo udéleni vnitfni samospravy a ndsledné vyhlaseni
nezavislosti roku 1963. Zanzibar se po osamostatnéni koncipoval jako konstitu¢ni

monarchie, v jejimz Cele stal sultan.

2.3.2 Kolektivizace

Jen mésic a dva dny po vyhlaseni zanzibarského sultanatu doslo k prevratu,
ktery svrhl sultdana a ustavil revoluéni vladu. Ani ta vSak netrvala pfilis dlouho,
jelikoz jiz za dalsi tfi mésice dojednal revoluéni prezident Abeid Karume spojeni
s Tanganikou, ¢imZ v dubnu 1964 vznikla Spojena republika Tanganiky a Zanzibaru,
prejmenovand o pll roku pozdéji na Sjednocenou republiku Tanzanii. (Lacina
1987: 265-267)

PrestoZe je Zanzibar vyrazné mensi, méné lidnatéjsi a ekonomicky ne tolik
perspektivni, podafilo se jeho predstavitellim vyjednat pro spojeni s Tanganikou
pomérné vyhodné podminky. NejvysSi predstavitel Zanzibaru se stal
viceprezidentem nové vzniklého spole¢ného statu a v parlamentu o 204 ¢lenech
ziskal vychodoafricky ostrov 55 poslanc(.*® Prezidentem sjednocené Tanzanie se
stal Julius Nyerere.**

Jeho pravdépodobné nejvyraznéjsim zdpisem do historie je zavedeni
systému Ujamaa. Dany koncept spocival na systému jedné strany, centralizaci

moci, eliminaci jakychkoliv nerovnosti, znarodnéni kli¢ovych sektort ekonomiky ci

43 V roce 1980 vznikl navic zanzibarsky parlament. Jeho role je pfimo podfizenad celondrodnimu
tanzanskému parlamentu, pficemz rozhodovat mlzZe pouze o vécech, které nespadaji do
pravomoci jemu nadfizeného politického télesa. (Commonwealth Parliamentary Association 2016)
4 | v tomto pfipadé disponuje Zanzibar vlastnim zastupcem — prezidentem. Ten je viak na rozdil
od parlamentu volen jiZz od sjednoceni Tanzanie v roce 1964. | jeho pravomoci jsou vSak omezeny
na rozhodovani o zaleZitostech, které nespadaji do mandatu prezidenta celé Tanzanie
(Commonwealth Parliamentary Association 2016). Z kapacitnich ddvodld bude prace nadale
analyzovat pouze celonarodni parlament, respektive prezidenta.
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masové kolektivizaci. Jednalo se tudiz o jeden zpfikladd zavadéni tzv.
afrosocialistickych systému, zndmych téz z Mali, Ghany, Senegalu ¢i Guiney. (Klima
2012: 371)

Specifikem tanzanského modelu viak bylo prevedeni ekonomiky na venkov
— Nyerere aktivné vyzyval svUj lid k reorganizaci stavajicich vesnic ¢i dokonce
k presidleni a vytvoreni zcela novych socialistickych komun. Principem daného
systému byla sobéstacnost jednotlivych venkovskych celkd, kdy vétSina produkce
slouzila pouze pro potreby rodin a spoluprdce na vyssi Urovni probihala jen
v nezbytnych pfipadech, jako bylo napfiklad zajisténi dodavek pitné vody. Stejny
princip byl poté uplatfiovan i na celostatni urovni, kdy vétSina produkce byla opét
smérfovana pro domdci Ucely, ¢imZz se mélo zamezit zavislosti Tanzanie na
ostatnich zemich. Systém diky tomu mél, minimalné v prvnich letech po svém
stvofeni, pomérné velkou podporu mezi tamnimi lidmi.*> (Edwards 1998: 3-5).

Ve skutecnosti vSak situace nevypadala ani zdaleka tak optimisticky. Jen
vroce 1967 bylo znarodnéno devét bank, sedm zahrani¢nich podnikll a osm
obchodnich spole¢nosti. Danym krokem se stat stal nejvétSim zaméstnavatelem
v celé zemi. Nasledovalo snizeni platd urednikd na ukor délnik(i, nucené stéhovani
do druiZstev ¢i vypalovani tradi¢nich vesnic. Nové vznikajici druZstva si vsak nebyla
schopna udrZet ani predchozi prosperitu drobného zemédélstvi, k cemuz se
pridavalo rozkradani verejnych fondu ¢i masivni rozsiteni korupce. Na kontroverzi
systému Ujamaa reagovalo i mezinarodni prostiedi. Zapadni staty kritizovaly
predevsim priklon k socialismu, vychodni uprednostfiovani rolnictva na ukor
proletaridtu, snahy o rovnostarstvi ¢i odmitani systému spolecenskych tfid. (Klima
2012: 371)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze implementace zminéného systému znacné
pokulhavala. Cilené uprednostiovani rolniki a umélé vytvareni novych vesnic

pfipominalo socidlni inZenyrstvi, které bez presvédéeni mas nema nadéji na

4> Speciadlnim rysem podpory systému Ujamaa v tanzanské kultufe byl hip-hop. V té dobé& novy
hudebni zanr do svych pisni zakomponoval témata jednoty, rodiny, rovnosti ¢i spoluprace, ¢imz
nepfimo podporoval pravé Nyerereho systém (Lemelle 2006: 232). Dany hudebni styl pak napf.
podle Jana Klimy (2012: 371) vznikl pravé v Tanzanii, odkud se az poté rozsitil do zbytku svéta.
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uspéch. Presto byla Ujamaa ve vétsi ¢i mensi mife vyuzivana az do poloviny

devadesatych let.%®

2.3.3 Dominance jedné strany

S rozmachem systému Ujamaa §la ruku v ruce i rozsifujici se moc Julia
Nyerereho a jeho TANU. V kvétnu 1973 byla oficidlné naplanovana transformace
strany do podoby vedouci sily spoleénosti, pficemz platilo, Ze jiz od osamostatnéni
zemé na zacatku Sedesatych let nebyla v tamnim systému, s vyjimkou zanzibarské
ASP, povolena jina politickd uskupeni.

Dalsim krokem k absolutni dominanci jedné strany bylo vroce 1977
uskutecnivsi se slou¢eni TANU a ASP do nového celonarodniho uskupeni
nazvaného Chama Cha Mapinduzi (CCM). Pfedsedou se nestal nikdo jiny nez Julius
Nyerere, coz v kombinaci s pokracujicim chapanim strany jako vedouci sily
spole¢nosti umocnilo jeji dominanci v tanzanském prostredi. (O’Gorman 2012:
320)

Tanzanie tudiz predstavovala typicky pfiklad jednostranického systému, ve
kterém se sice konaji volby, jez vSak slouZi pouze jako potvrzeni legitimity
vladnoucich elit. Konkrétné v tanzanském pripadé probihaly parlamentni volby ve
vice neZ stovce volebnich obvodu, pficemz voli¢i v kazdém z nich méli na vybér
vidy pouze ze dvou kandidatd vladni CCM. Jesté jednodussi vybér pak mél tamni
elektorat v prezidentskych volbach, v nichZ se vidy hlasovalo systémem ano/ne o
jménu jediného kandidata, kterym byl az do roku 1985 vidy Julius Nyerere.
(African Elections Database 2012)

Navzdory neumoznéni SirSi politické participace ¢ negativnim
ekonomickym dopadim systému Ujamaa (viz kapitola 2.3.2) vsak v Tanzanii
panovala relativni stabilita. Ve vétSiné ostatnich statd v regionu v obdobi po zisku
nezavislosti horel tuhy boj o moc, ¢ehoz byla byvald némecka kolonie usetfena.
Dany pfiklad plsobi v ostrém kontrastu proti drive analyzované Ugandé, ktera si

ve zminéném obdobi prosla nékolika obéanskymi vdlkami spojenymi s viadami

46 Napfiklad v roce 1990 tvofily vesnice typu Ujamaa devadesat procent venkovské populace, aviak
jejich podil na zemédélské vyrobé byl ve stejném obdobi pouze pétiprocentni. (Klima 2012: 457)
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nedemokratickych vadcd.’” Stabilita tudiz pro Tanzance predstavovala natolik
dllezitou hodnotu, Ze jsme v historii zemé nebyli svédky Zadnych vyraznych
protestl proti nadvladé jedné strany.

Zlom ve vyvoji statu pfisel v poloviné osmdesatych let, kdy dosavadni
prezident a Otec ndroda®® Julius Nyerere ohlésil, Ze se jiZ o sv{ij post nebude znovu
uchazet.*® Zména ve vedeni statu pfiSla v roce 1985, kdy prvniho tanzanského
prezidenta nahradil Ali Hasan Mwinyi. S jeho nastupem je spjata liberalizace
vméstnana do programu Mzee Rukhsa (VSechno jde). Stejné jako v systému
Ujamaa byl i nyni kladen dlraz na autentickou domadci kulturu, k némuz se vsak
pfidala i podpora soukromého podnikani a predevSim udvahy o zruSeni
jednostranického systému. (Klima 2012: 457)

Vysledkem danych analyz byl v roce 1992 pfijaty Osmy ustavni dodatek,
jenz v Tanzanii znovuzaved| vicestranicky systém. Popud k povoleni vicestranické
soutéze pochazel z pozadavkd tamniho obyvatelstva, ale i z tlaku mezinarodnich
donor, kterym se dlouhodobé nelibila absolutni dominance CCM. (Widner 2005)

Velka ofekavani provazela prvni vicestranické parlamentni a prezidentské
volby v roce 1995, které vsak, stejné jako vSechny nasledujici, opét vyhrala CCM.
Jejim nejvainéjsSim konkurentem v prvnich volbach byla strana National
Convention for Construction and Reform — Mageuzi (NCCR-Mageuzi), kterad vsak
v nasledujicich klanich svou pozici nejsilnéjsi opozi¢ni strany ztratila, a jeji
postaveni postupné prevzalo uskupeni Chama Cha Demokrasia Na Maendeleo
(CHADEMA). Stale vsak plati, Ze pozice CCM je naprosto jedine¢na, coz potvrzuiji i
pravidelnd vitézstvi jejich kandidatd v prezidentskych volbach.>® (African Elections

Database 2012)

47 PFi analyze historického vyvoje Tanzanie je z ugandskych vidcl nejzajimavéjsi Idi Amin, jenZ
jihovychodniho souseda svého statu vroce 1978 napadl, aby byl o rok pozdéji s vyraznym
pfispénim Tanzanie nasledné svrien (o Aminové ataku a nasledné protiakci kratce pojednava
kapitola 2.2.2).

48 Nyereremu se v jeho domoviné pfezdivalo Baba wa Taifa, coi v piekladu ze svahildtiny znamend
pravé Otec ndroda. (Hopkins 1971: 204)

49 Zatimco na pozici prezidenta Nyerere skonéil v roce 1985, post pfedsedy CCM si ponechal aZ do
roku 1990. Poté ho v Cele strany, stejné jako v pripadé prezidentského postu, nahradil Mwinyi.
(Klima 2012: 457)

0 ptesto’e prezident zatim vidy pochazel z vlddni CCM, jeho jméno se z divodu omezeni
maximalné jednoho znovuzvoleni pravidelné méni. V letech 1995-2005 byl prezidentem Benjamin
Mkapa, v nasledujici desetiletce Jakaya Mrisho Kikwete, a vroce 2015 zvitézil John Magufuli
(African Elections Database 2012).
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2.3.4 Soucasnost

Posledni volebni klani se konalo v roce 2015 a vitézstvi v ném slavila opét
CCM, jez opanovala parlamentni i prezidentskou ¢ast. Novym prezidentem byl
zvolen John Magufuli. | pfes tradi¢ni vysledek byly dané volby vyjimeéné, jelikoz se
o nich predem hovofilo jako o velmi soutézivych a nepredvidatelnych (The East
African 2015). Davodem byl pfedevsim Magufuliho soupef, byvaly premiér
Edward Lowassa, jenZ si nedokazal zajistit stranickou nominaci do voleb, tudiz
odesel do opozi¢ni CHADEMA, aby se postavil dosud neohrozené CCM, respektive
jejimu kandidatovi Magufulimu (Quartz Africa 2015). Prestoze byl vysledek
nejtésnéjsi v novodobé historii statu, CCM i jeji kandiddt nakonec vyhrdli
s relativné vysokym naskokem nékolika miliond hlasid (National Electoral
Commision 2017).

V pripadé aktudlnich i vSech predchozich voleb je nutné ocenit jejich
relativné klidny pribéh i nasledné vyhlasovani vysledkll. PfestoZe je v Tanzanii u
moci stale stejna strana, lidé proti jejich viadé nikterak vyrazné neprotestuiji.
Vyjimkou je semiautonomni Zanzibar, kde v obdobi voleb obéas dochazi
k relativné mensim incidentdim.”* K uklidnéni tamniho prostfedi mélo pfispét
referendum z roku 2010, které po svém schvaleni v Zanzibaru mimo jiné utvarelo
tzv. VIadu narodni jednoty a dvéma nejsilnéjSim stranam garantovalo post
prvniho, respektive druhého viceprezidenta (Ballotpedia 2017).>> Faktem vs$ak
zUstava, Ze ani posledni volby se na ostrovni ¢asti Tanzanie neobesly bez
kontroverzi, kdy byla nejdfive za vitéze vyhlasena opozi¢ni Civic United Front
(CUF), nacez byly vysledky anulovany a opakované volby, kterych se CUF na protest
jiz nezucastnila, vyhrdla jednoznaéné CCM. (Newsweek 2016)

Z ekonomického hlediska lze v Tanzanii, s vyjimkou posledniho méreni,

pozorovat pravidelny rist HDP. Ekonomika zemé tézi predevSim z pomérné

51 ptikladem budiZ povolebni nepokoje z pfelomu let 2000 a 2001, které staly Zivot 23 lidi. (Klima
2012:539)

52 Na tomto misté je nutné upozornit na mylnou informaci v publikaci Jana Klimy, jenZ uvadi, Ze
dané ,referendum schvdlilo jedinou viadu a jediny parlament pro cely stdt, tedy konec zvlastni
zanzibarské vlady i parlamentu.” (Klima 2012: 539). Faktem vsSak zlstava, Ze nové utvoreny
parlament je pouze modifikaci pfedchoziho, pficemz se predevsim stéle jedna o semiautonomni
zanzibarskou snémovnu, kterd tudiZz nikdy nebyla zruSena. Z dostupnych zdrojl je zjevné, Ze
obyvatelé Zanzibaru v letech 2010 i 2015 volili do celostatniho, ale i svého lokalniho parlamentu.
(African Elections Database 2012, Daily Nation 2016)
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bohatych zasob nerostnych surovin a turismu. AZ osmdesat procent obyvatel je
vSak zaméstndno v zemédélstvi, které se na tvorbé tamni ekonomiky podili zhruba
z jedné Ctvrtiny. Specifikem tanzanského prostiedi je vlastnictvi veskeré pudy
stdtem, ktery ji nasledné pronajimd zajemclm. Hlasy volajici po umoZnéni
soukromého vlastnictvi pidy zlstdvaji nevyslyseny.

S pomoci mezinarodnich donor( se Tanzanii v posledni dobé relativné dafi
obnovovat svou zastaralou infrastrukturu. Rehabilitaci zaziva i bankovni sektor, ve
kterém zvy3eni konkurence pfispélo k nardstu efektivity a kvality sluzeb. Urokové
sazby vsak stale z(stavaji vysoké. V roce 2015 doslo v reakci na snizeni cen zlata a
obav z nadchazejicich voleb ke skokovému oslabeni tanzanského Silinku.
Tradi¢nim problémem je i korupce. (Central Intelligence Agency Factbook 2017)

Politické prostfedi v Tanzanii je, i pfes mensi problémy na Zanzibaru, jedno
z nejstabilnéjsich v celé subsaharské Africe. Mezinarodni prostfedi sice nese nelibé
dlouholetou dominanci CCM, avSak dokud bude v zemi stabilita, Ize pfedpokladat,
Ze si obyvatelé nebudou stéZovat. PfestoZe v zemi Zije vice nez 120 etnickych
skupin, jsou nepokoje vici cizim pfislusnikdm vyjimecné. Podobna situace plati i
v ndbozZenské toleranci. Nejvétsi mezilidsky problém tudiz v Tanzanii predstavuje
zvysujici se socialni nerovnost. (Klima 2012: 540)

Zatimco v ptipadé dlouholeté vlady prezidenta Museveniho v Ugandé
vyvstava ozehava otdzka jeho nastupnictvi, v Tanzanii nemusi podobny problém
od zisku nezdvislosti vladnouci CCM ftesit. Strané se podaftilo ustalit tradici
pravidelného stridani prezidentd, ¢imz si zajistila, Ze jeji moc neni ¢asové omezena.
Na druhou stranu lIze pozorovat trend pomalu klesajicich stranickych preferenci,
jenz dava najevo, Ze ani CCM nebude vladnout vééné. Budouci prosperita zemé
bude poté zalezet na ochoté strany predat vladu jinému subjektu, a potazmo jeho
schopnosti efektivné vladnout. Pokud se vySe zminéné kroky podafi, ma Tanzanie

nakroceno ke slibné budoucnosti.
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3. Politickd a ekonomicka stabilita v jednotlivych statech

V zavérecné Casti textu se prace pokusi najit odpovéd na vyzkumnou otazku; ktery
z trojice zkoumanych statl je z pohledu ceskych exportérd nejvhodnéjsi pro
navazani obchodnich aktivit. Za danym ucelem budou vyuZity poznatky
z teoretické kapitoly pojednavajici o péti kategoriich hrozeb podle Barryho Buzana
a také historické souvislosti zminéné ve druhé &asti textu vysvétlujici specifika

vyvoje jednotlivych stata.

3.1 Kena

Kena, jak jiz bylo zminéno vyse, trpi stejné jako i dal$i analyzované staty
nevyspélosti svého systému zapficinénou relativné pozdnim ziskem nezavislosti a
naslednym turbulentnim vyvojem. | pfes casty vznik a zdnik novych stran,
nestabilni politické prostredi ¢i etnickou roztfisténost je v keriském pfripadé
pozitivni snaha o feSeni konfliktd Ustavni cestou a stim souvisejici absence

obcanskych vélek. Jakd jsou tedy v Keni rizika pro ¢eské obchodniky?

3.1.1 Politicka stabilita

Hlavnim referenénim objektem je v pfipadé Buzanovych politickych hrozeb
stat. Utoky pak podle vyse zmin&né teorie mifi na jeho organizaéni stabilitu, ideu,
respektive instituce, které je ztélesnuji. Typicky priklad predstavuji interni ci
externi politicky tlak na vladu, jeji svrzeni, podnécovani secesionismu ¢i oslabovani
statnich struktur pred pldnovanym utokem.

V pfipadé Keni je prvné nutné poznamenat, Ze jsme v novodobé historii
statu nebyli svédky jakéhokoliv vyznamného Utoku na organizacni stabilitu statu
ze strany externich aktéra. Se ziskem nezavislosti v roce 1963 zacala éra nezavislé
zemé, kterd sice musi resit velké mnozstvi internich problém(, avsak alespon neni

ohroZovana jinymi staty.>3

53V daném kontextu nutno dodat, Ze pfedevsim v prvnich letech po zisku nezavislosti méla znaény
vliv na kenskou politiku Velkad Britanie. Byvala kolonidlni mocnost Keni napfiklad vyznamné
pomahala pfi feseni povstani Mau Mau. Podstatné vsak je, Ze nikdy po roce 1963 neméla Britanie
zajem na podryti organizacni stability keriského statu.
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Urcitou vyjimku vdaném ohledu predstavuje nestabilni oblast na
severovychodé Keni, jezZ je z velké ¢asti obyvana somalskou mensinou, a jejiz ¢ast
by rdda dané Gzemi pfipojila pravé ke keriskému vychodnimu sousedovi.”* Nutno
vSak dodat, Ze somalskd minorita ve svych snahdch postrada podporu
domovského statu, jenz na podobné akce nemad kapacity, a nelze tudiz v nejblizSich
letech ocekdvat jakykoliv zvrat.

Kromé somalskych separatistl se Kerfia musi potykat i s tamnimi teroristy.
Nejznaméjsim piikladem je skupina a3-Sabdb, jeZ v Keni atakuje civilni i armadni
objekty jako odvetu za kerfskou vojenskou pritomnost v Somalsku. Vétsi ¢i mensi
utoky, které predstavuji typicky priklad Buzanova zdmérného ohrozeni, se v Keni
odehravaji nékolikrat do roka. Dlsledkem je kromé obéti na Zivotech i znaéné
podryti morélky obyvatelstva. VIdda se sice proti teroristiim snaZi bojovat,> avsak
zamezit jim v Gtocich se jevi jako zna¢né obtizné. Nutno také podotknout, Ze
teroristické utoky v ramci Buzanovy teorie spadaji primarné do kategorie
vojenskych hrozeb a ohroZeni politické stability by mohly predstavovat pouze,
pokud by se jim podatilo podryt moralku obyvatelstva natolik, Ze by napfiklad svUj
hnév obratilo proti politikim.

| pres svou relativni stabilitu Kefla doplaci na vrtkavé prostfedi v sousednim
Jiznim Sudanu, Etiopii a Somalsku a také v nedaleké Eritrey a Sudanu. Dalsi vyvoj
ve zminénych statech znaéné ovlivni i samotnou Keru. Jednim z ptikladd mize byt
masivni migrace z valkou zasazenych zemi, jez vétSinou sméfuje do nejklidnéjsiho
statu v regionu, kterym je v pfipadé vychodni Afriky pravé Kena. Jiz nyni se v
regiondlnim ekonomickém centru nachazi nejvétsi uprchlicky tdbor na svété
Dadaab, jenz hosti az ¢tvrt milionu lidi. Dana situace neni pro stat svelkym

populaénim rlistem>® pfiznivd a mohla by byt zdrojem politické nestability.

54 Dané snahy byly nejzieteln&jsi na zacatku Sedesatych let, kdy mezi Kefiou a Somalskem probihaly
tzv. Shifta Wars, jez prinesly vice nez Ctyfi tisice obéti. (Bercovitch, Jackson 1997: 115)

55 pFikladem z poslednich let budiZ zavedeni elektronické kontroly pFi vstupu do viech vétich
obchodl ¢i instituci, doCasné pozastaveni hojné vyuzivanych nebankovnich finanénich prevodu ¢i
umoznéni policii odposlouchavat telefonické hovory, zabavovat majetek a ziskat pristup
k bankovnimu uctu u osob podezrelych z terorismu. (British Broadcasting Corporation 2014)

%6 V poslednim méFfeném roce byl v Keni populaéni rlst 2,7 procenta roéné. Svétovy priimér ve
stejném obdobi ¢inil 1,2 procenta. Stile se vsak jednd o nejmensi populacni rlst v ramci
zkoumanych statd. (The World Bank 2017c)
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Co se tyce internich politickych hrozeb, jsme v Keni svédky prakticky
nekoneéného boje o moc. S nékolika vyjimkami®’ se vsak vidy jednalo o boj
politicky, nikoliv fyzicky, respektive vojensky. Dany fakt Kerfiu zna¢né odliSuje od
velké ¢asti subsaharskych statl. Ani onen politicky boj sice nebyva veden podle
evropskych standardd — opozice si neustale stézuje na mensi prostor v médiich ci
na zakony uprednostniujici vlddnouci stranu —avsak vidy se nakonec voleb zucastni
a posléze, v pripadé vyhry, se u moci chova stejné jako jeji predchldci. Redlna
moznost alternace vladdnoucich elit je jednou z pfi¢in absence fyzického boje o
moc, coZ zaroven poskytuje dobry predpoklad pro eliminaci politickych hrozeb i
v nasledujicich letech.

Z Buzanova pohledu predstavuje mozné ohrozZeni politické stability i
ideologicky boj mezi liberdly a zastanci tvrdého konzervatismu (fasisty, komunisty
Ci islamisty). V keniském pripadé jsme byli svédky naznakl ideologického boje
v prvnich letech po zisku nezavislosti, kdy liberalni ¢ast politik( prosazovala Brity
importovany Westminstersky systém a kenskou cestu k devoluci zvanou Majimbo.
Jejich snahy v3ak vzaly rychle za své, kdyZz prvni nezdvislé volby vyhrala
konzervativni KANU, kterd vySe zminéné iniciativy rdzné ukoncila a postupné
nastolila vlddu jedné strany. Dnes jiz v Keni funguje vicestranicky systém a
k Zadnym vyraznym ideologickym bojliim mezi dvéma ndzorové zcela odliSnymi a
silové vyrovnanymi proudy nedochazi.

Politicka stabilita v Keni mGze byt ohroZena také etnickymi boji. V dané
roviné, jez predstavuje typicky pfiklad Buzanova strukturalniho ohroZeni, stdle
pozorujeme urcitou dominanci skupiny Kikuja. Etnicti souputnici soucasného
prezidenta Kenyatty ovladaji zna¢nou cast nejvyznamnéjsich politickych pozic,
jakoZto i nejurodnéjsi pady ¢i tamni nejvyznamnéjsi obchodni spolecnosti. Dany
stav pfirozené nevyhovuje ostatnim etniklim, kterd vsak sv(ij odpor manifestuji
primarné demokratickymi zplsoby. Fyzické utoky s etnickym podtextem se sice v
Keni odehrdvaji, avsak jejich rozSifeni neni masové, nybrz pouze na urovni

jednotlivcd. V soucasné dobé tudiz nelze hovofit o ohrozeni statni stability.

57 Ret je predevsim o povstani Mau Mau & povolebnim nasili v roce 2007.
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3.1.2 Ekonomicka stabilita

Ekonomicka rizika predstavuji pro vychodoafrickou velmoc podobné
stéZejni oblast jako politicka. Kena byla dfive (a ¢aste¢né i dnes) pod velkym tlakem
ze strany Spojeného krdlovstvi, v soucasné dobé na jejim Uzemi pro zménu
prosazuji své zajmy Cifiané. Dané iniciativy jsou sice predeviim ekonomického
razu, avsak i tak by mohly zplsobovat ohroZeni narodni stability.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, neni snadné odlisit od sebe
pfirozené agresivni ekonomicky souboj a stav, kdy jiz statu hrozi redlna
ekonomicka rizika. Podle Buzana hrozbu predstavuji az situace, jejichz nasledky
presahnou jasné vymezené hranice ekonomického sektoru a za¢nou zasahovat i
do vojenské a politické sféry. Stejny autor v daném kontextu rozlisuje tfi typy
ekonomickych hrozeb — ekonomicko-vojenské, ekonomicko-mocenské a
ekonomicko-sociopolitické.

PrvnivySe zminény typ, jak uz z jeho nazvu vyplyva, kalkuluje se vzajemnym
propojenim finanéniho a vojenského sektoru. Premisou je, Ze silnd statni
ekonomika jde ruku v ruce s posilovanim armady, potazmo zmirnénim vojenskych
hrozeb a vice versa. Uroveri kefiské ekonomiky je v celosvétovém méfitku
podprlimérnd, avsak pfi porovnani s dalSimi staty subsaharské Afriky je jeji
relativni postaveni jiz obstojné.>® Na podobné vysoké drovni jako keriské HDP na
osobu jsou pak i vydaje stdtu na armadu.>® Danym faktem se potvrzuje Buzan(Qv
predpoklad — diky dobrému vykonu narodni ekonomiky si Kera mize dovolit
investovat do armady, &imZ zmirfiuje riziko vlastniho napadeni.®°

Druhym typem hospodarskych hrozeb jsou podle Buzana ekonomicko-

mocenska rizika. Dany model kalkuluje s celkovou silou statu v mezindrodnim

%8 podle Svétové banky &inil hruby domaci produkt Keni v pfepoétu na osobu v zatim poslednim
méreném roce 2015 1376 soucasnych americkych dolar(, pficemz celosvétovy priimér byl témér
desetindasobny — 10093 dolart. V subsaharské Africe vsak prdmeér Cinil pouze 1588 dolar(, coz uz je
srovnatelné s keriskou Urovni. Nutno také dodat, Ze hodnota pro celou subsaharskou Afriku je
znacné ovlivnéna deviantnimi pripady v podobé zemi bohatych na ropna nalezisté (Rovnikova
Guinea i Gabon) a ostrovnimi staty (Seychely ¢i Mauritius). (The World Bank 2017a)

Data Svétové banky ukazuji, Ze kefiské vydaje na armadu &inily v roce 2015 1,5 procenta HDP.
Dana hodnota je nad primérem subsaharské Afriky, jenz ¢ini 1,2 procenta HDP. (The World Bank
2017b)

%0 Nutno dodat, Ze vojenské hrozby mohou byt nejen mezistatniho, ale i vnitrostatniho charakteru.
V kenském pripadé by v daném kontextu mohla predstavovat hrozbu predevsim etnicka rivalita v
kombinaci s bojem o moc. Dany pfiklad vsak jiz byl analyzovan v predchozi podkapitole.
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systému. Premisou je, Zze s klesajici vykonnosti ekonomiky se zaroven zhorsuje
celkové postaveni daného statu v porovnani s ostatnimi a vice versa. V ptipadé
Keni plati, Ze za poslednich deset méfenych let se Uroven HDP na osobu neustale
zvySovala.®! Postaveni zemé v ramci mezinarodniho systému pak Ize jen tézko
kvantifikovat, avSak vzhledem k aktivnimu c¢lenstvi v EAC, udrzovani si pozice
regionalniho ekonomického centra ¢i rozsifovani bilateralnich vztah( s africkymi,
ale i asijskymi staty lze konstatovat, Ze pozice Keni je v rdmci mezinarodniho
systému relativné silna. Stejné jako v predchozim bodu tudiz plati, Ze kondice
kenské ekonomiky sniZuje riziko ohrozeni narodni stability.

Poslednim typem ekonomickych hrozeb jsou podle Barryho Buzana
ekonomicko-sociopoliticka rizika. Dany model kalkuluje s celkovou vnitini
stabilitou statnich celk(, kterd mGze byt narusena vlivem vnéjsich ekonomickych
faktor(, zejména pak interdependence. Buzan predpoklada, Ze ¢&im vice je
ekonomika statu zavisla na obchodu s Uzkym okruhem komodit, tim vice je dana
zemé ndchylna k jakymkoliv neocekdavanym vykyvim ve finanénich a obchodnich
tocich. Kerla exportuje predevsim caj, fezané kvétiny a ropu. Import je tvoren
prevdiné ropou, auty a medikamenty. V obou smérech obchodu lze u Keni
pozorovat dominanci jedné komodity — u vyvozu &aje, u dovozu ropy.®? Tamni
ekonomika je tedy potencidlné ohroZena napfiklad nedrodou caje Ci vykyvy
v cenach ropy. Nutno vsak dodat, Ze zavislost na dovozu cerného zlata neni
v dnesni dobé neobvykld ani pro nejvyspélejsi staty, tudiz dany fakt v pripadé Keni
nelze povazovat za vyrazny hendikep — zvlast kdyZz dochazi k prizkumu kenskych
potencidlnich ropnych nalezist. Hlavnim rizikem tudiz z(istava zavislost na vyvozu
¢aje a fezanych kvétin — komodit ohroZenych suchem.®?

Méné obvyklou komplikaci pfi exportu plodin maze byt i vybuch sopky.

Kdyz vroce 2010 vybouchla islandska Eyjafjallajokull, byla na nékolik dni

61V roce 2005 bylo kefiské HDP na osobu 530 dolartl, naée? o deset let pozdéji jiz byla dana hodnota
témér trojndsobna. Zaroven plati, Ze se tamni hruby domaci produkt zvySoval ve vsech jednotlivych
letech v rdmci daného intervalu. (The World Bank 2017a)

62V roce 2015 se z Keni vyvezlo &aje za 1,1 miliardy dolar(, fezanych kvétin za 653 miliont dolar
a ropnych olejd za 389 milion( dolarl. Ropy se v daném roce dovezlo za 2,2 miliardy dolard, aut za
517 miliont dolar( a medikament( za 447 miliona dolar(l. Data za rok 2015 jsou aktudalné posledni
dostupna. (Massachusetts Institute of Technology 2015)

83 problematika sucha v rdmci sektori bezpe&nosti spada spie do environmentalniho sektoru,
avsak vzhledem k zaméreni prace primarné na politicky a ekonomicky sektor byla zminéna jiz zde.
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kompletné zastavena letecka doprava nad Evropou. Danou situaci pocitili i kensti
péstitelé, ktefi za kaidy den bez moZnosti transportu svého zboZi na stary
kontinent pfisli v pfepoc¢tu o 33 milion korun (The Guardian 2010). V daném
kontextu je evidentni potfeba diverzifikace exportu, jez by méla sniZit riziko
vypadku urcité komodity.

Buzanova teorie, vzhledem k faktu, Ze vznikla v devadesatych letech
minulého stoleti, nezahrnuje vSechny aktualni ekonomické hrozby. Stranou
zGstava predevsim silici vliv Ciny. Asijsky gigant v sou¢asné dobé predstavuje pro
Keriu nejvétsiho obchodniho partnera (Massachusetts Institute of Technology
2015) a prestoze si na rozdil od zapadnich zemi nepodminiuje tok penéz politickymi
reformami, je jeho vliv na Kenu evidentni. Dlvodem jsou predevsim
megalomanské stavby,%* které Cina v Keni v posledni dobé realizuje, jakoZto i
stejnym statem financovany prazkum keriskych loZisek nerostnych surovin.®® Diky
zakdzkdm, jejichZz cena $plha k miliarddm dolar(,%¢ ziskava asijsky gigant proti
svému africkému protéjsku znacny vydéracsky potencidl — predevsim v situaci, kdy
Kefia neni schopnd zakazky véas zaplatit. Cina ma tudi? diky své ekonomické

prevaze moznost (at uz pozitivné ¢i negativné) ovlivnit suverénni keriskou politiku.

3.2 Uganda

Druhou analyzovanou zemi bude Uganda. Moderni historii kernského
zapadniho souseda znacné ovlivnili tfi nedemokraticti prezidenti Milton Obote, Idi
Amin a Yoweri Museveni. Posledni jmenovany vladne Ugandé jiz vice neZ tfi
desitky let, a ackoliv za jeho prezidentstvi dochazi k porusovani lidskych prav ¢i
omezovani role opozice, je nutné uznat, Ze je Uganda poprvé v novodobé historii

relativné stabilni. S jakymi riziky vSak v perle Afriky musi pocitat CeSti exportéri?

64 p¥ikladem budiZ osmiproudd dalnice z Nairobi do mésta Thika ¢i Zeleznice z Nairobi do Mombasy.
8 posledni podobny prazkum byl v Keni realizovén v padesatych letech minulého stoleti britskymi
kolonizatory. Je velmi pravdépodobné, Ze v pfipadé objeveni zajimavych nalezist pfipadne pravo
tézby opét Cinskym spole¢nostem. (Standard Digital 2016)

6 Napftiklad vy3e zminénd dalnice zndma jako Thika Road vysla na 360 miliond dolarG. Cena
Zeleznice z Nairobi do Mombasy, jeZ by méla byt dokoncéena na konci roku 2017, se pak odhaduje
dokonce na 3,8 miliardy dolar(. (Roadtraffic Technology 2017)
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3.2.1 Politicka stabilita

Na rozdil od Keni Celila Uganda v novodobé historii nékolika pfimym
utoklim na organizacni stabilitu statu. TFi posledni prezidenti zemé se dostali
k moci nedemokratickym zplsobem, aby nasledné i oni Celili dalSim Gtokdm. Ve
vétsiné pripadu se jednalo o klasicky vnitrostatni mocensky boj, avsak kuptikladu
Milton Obote byl poprvé svrien za vyrazného prispéni Tanzanie a jeho druhou
vlddu ukoncil Yoweri Museveni s pomoci soucasného rwandského prezidenta
Paula Kagameho. Uganda tudiZ jeSté v nedavné historii zjevné splfiovala Buzanovu
definici politicky nestabilniho rezimu. Leccos se vsak zménilo s ndstupem
Museveniho, jenZ zemi relativné stabilizoval a zabranil dalSimu ohroZeni statni
moci.

| vsoucasné dobé vsak Uganda musi Celit utokdm na vlastni politickou
stabilitu. Vyraznym hrac¢em, a typickym predstavitelem Buzanova zdmérného
ohroZeni, je vdaném ohledu skupina LRA. Jeji viidce Joseph Kony oficidalné bojuje
za sebeurceni ugandskych severskych etnik a striktni Zivot podle desatera.®” Aviak
negativni pfistup k vyjednavani v kombinaci se zarputilym prodluzovanim konfliktu
znaci, Ze LRA v soucasné dobé bojuje jiz bez jakékoliv agendy ¢i cild. Zaroven je
nutné upozornit na vyrazné se snizujici pocet ¢lenl a guerillovou taktiku boje, diky
nimz skupina mize Museveniho rezimu zpusobit jednorazové Skody, ale jen stézi
by mohla ohrozit stat jako celek. Pokud se jedna o ohrozZeni politické, nikoliv
vojenské stability, musela by navic LRA svymi Utoky nejen zautocit na jednotlivce
¢i majetek, ale i podryt Museveniho kredibilitu jako ochrance zemé, coz by
vzhledem k jeho kultu osobnosti u mnoha Ugandan( nebylo lehké.®®

Druhym potencialnim ohrozenim tamni politické stability je opozi¢ni viidce

Kizza Besigye, jenz byl v poslednich ¢&tyfech volbach hlavnim Museveniho

67 Obhajobou striktniho Zivota podle desatera se LRA fadi mezi typické zastdnce politického
ultrakonzervatismu, ktefi podle Buzanovy teorie svadi ideologicky boj s liberaly. Avsak prestoze
Museveni v porovnani s LRA mlzZe byt povaZovan za liberéla, bylo by podobné oznacdeni znacné
zavadeéjici. Zaroven plati, Ze boj mezi Museveniho rezimem a LRA je v soucasnosti znacné nerovny,
tudiz na danou situaci nelze Buzanovu teorii aplikovat.

%8 Na druhou stranu je otdzka, jak se Musevenimu podafi vypofadat se naptiklad se stoupajicim
ekonomickym ocekavanim tamniho obyvatelstva. Na zacatku své vlady nasliboval svému lidu,
stejné jako vétsSina nové zvolenych prezident(, stabilitu a prosperitu. Zatimco v prvnich letech jeho
vlady byli Ugandané vici implementaci slibG shovivavi, ¢im déle je Museveni u moci, tim mensi
trpélivost s neutésenou financni situaci lidé maji.
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oponentem. Vztahy mezi obéma politiky jsou zna¢né napjaté, v disledku ¢ehoz
soucasny ugandsky prezident nechal Besigyeho jiz nespocetnékrat zatknout.
Museveniho cilem je co nejvice omezit moznosti nejvyznamnéjsiho opozi¢niho
politika promlouvat k lidu. Na druhou stranu je vSak nutné dodat, Ze Besigye za
svou cinnost nikdy nebyl odsouzen k odnéti svobody (s vyjimkou kratkodobych
domdcich vézeni) a predevSim se ho Museveni nikdy nepokusil definitivné
odstranit. Dany fakt ukazuje urcity posun od Oboteovych a Aminovych krvavych
praktik, jakoZzto i Museveniho presvédceni, Ze pro néj Besigye nepredstavuje
bezprostfedni hrozbu. V soucasnosti si totiz nelze predstavit, Ze by se lidrovi
opozice podafilo ve volbach Museveniho predcit nebo Ze by po vice neZ patnacti
letech soupereni ztratil trpélivost a pokusil se svého protivnika sesadit silou.

Da se tudiz obecné predpokladat, Ze Museveni se bud svého Ufadu jednoho
dne vzda dobrovolné, nebo ho opusti aZ se svou smrti. Posléze se logicky nabizi
otdzka jeho ndstupce. O uréitych spekulacich jiz pojednavala kapitola 2.2.4, avsak
k potvrzeni konkrétniho jména je jesté hodné daleko. A prdvé ona nejistota by
mohla v dohledné dobé byt zdrojem politické nestability. Pokud za sebe Museveni
neurci jasného nastupce, jenz by navic byl ptijatelny pro politické elity i Sirokou
vefejnost, lze predpokladat rozpoutani tuhého boje, jeni by mohl vyustit
v ozbrojeny konflikt. V pripadé dlouholeté vlady jedné strany je velmi
pravdépodobné presunuti politického boje z mezistranické Udrovné na
vnitrostranickou. Specialné pak pokud, jako v pripadé Ugandy, neni zndm nastupce
soucasného lidra. Dana situace muze vést k natolik tuhému vnitrostranickému
boji, ktery by mohl vyustit az vrozvrat partaje a potazmo proménu celého
politického systému. Lze tudiz konstatovat, Ze o co vice je Uganda v soucasnosti
politicky stabilni, o to horsi nasledky by mohl mit boj o nastupnictvi. Dany faktor
tudiz v blizké budoucnosti predstavuje nejvétsi ohroZeni ugandské politické
stability.

Potencidlni zdroje ohroZzeni by vSak nemusely byt jen vnitrostatniho
charakteru. Vzhledem k Museveniho vyrazné podpore Paula Kagameho jsou nyni
vztahy mezi Ugandou a Rwandou na dobré urovni. Oba zminéni prezidenti vSak
nebudou svym zemim vladnout vécné, pricemz Ize jen tézko pfedpovidat, jak se

budou dané bilaterdini vztahy vyvijet poté. Problém spociva predevsim v
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soucasném zvyhodnovani Tutsiji Zijicich ve Rwandé, ale i Ugandé. Konec jejich
spratelenych prezidentl by teoreticky mohl znamenat pfileZitost pro vendetu ze
strany jinych etnickych i spole¢enskych skupin — at uz jen v jedné zemi, obou zvlast
¢i dokonce obou soucasné. Dana moZnost Uzce souvisi s jiz diskutovanym
Museveniho odchodem, tudiz ji Ize brat jen jako mozZny nasledek vySe zminéného
bodu. Pokud by se vak potvrdila, mohly by jeji nasledky byt drtivé.®®

Uganda, stejné jako Kena, doplaci na nestabilitu v okolnich zemich.
V ugandském pripadé predstavuje nejvétsi problém sousedni Jizni Sudan,
Demokratickd republika Kongo a Rwanda a c¢astecné také nedaleky Sudan a
Burundi. Ze zminénych statd lze za alespon relativné stabilni oznacit jen Rwandu,
pficemz i ohledné dané zemé panuje, jak jiz bylo zminéno vyse, urcita nejistota.
Typické Buzanovo strukturdlni ohroZzeni maze vyustit v preliti konfliktu z jednoho
stdtu do druhého nebo Ugandu ohrozit masivnim pftilivem uprchlik(i. Na severu
zemé je v soucasnosti rozSifovan uprchlicky tabor Bidi Bidi, jenz by mél v dohledné
dobé nahradit kerisky Dadaab na pozici nejvétsiho tabora na svété.’® Dana situace
neni v kombinaci s masivnim populaénim ristem’! pro Ugandu pfiznivd a mohla

by byt zdrojem politické nestability.

3.2.2 Ekonomicka stabilita

Stejné jako v pfipadé Keni, i nyni bude ekonomickd stabilita zemé
analyzovana pomoci tfi kategorii navrienych Barrym Buzanem - hrozby
ekonomicko-vojenské, ekonomicko-mocenské a ekonomicko-sociopolitické.

Prvni zminény typ hrozeb kalkuluje svojenskymi kapacitami statu.

Premisou je, Ze silna statni ekonomika jde ruku v ruce se silnéjsi armadou,

8 Museveniho podpora Kagameho statniho pfevratu je typickym piikladem Buzanovy politické
hrozby na narodni roviné. Konkrétné se ve vyuZivané teorii hovofi o podkopani legitimity vlady v
nepratelském statu, coz vdaném pripadé bezesporu plati. Zminéna situace sice predstavovala
riziko pro Rwandu, nikoliv Ugandu, avSak nelze vyloudit, Ze se v ramci urcité vendety situace
v budoucnu neobrati.

70V soudasné dobé se odhaduje po&et uprchlik( v Bidi Bidi, stejné jako v Dadaabu, na &tvrt milionu.
DalSich zhruba 300 tisic jihosudanskych uprchlikd Zije jinde v Ugandé. Podle odhad( OSN vsak
béhem roku 2017 pfijde z Jizniho Sudanu do Ugandy dalSich 300 tisic lidi, z nichZ se minimalné ¢ast
usadi v Bidi Bidi, ¢imZ se dany tabor stane nejvétsim na svété. Celkové by tedy na konci roku 2017
mélo v Ugandé Zit témér milion jihosudanskych uprchlikd. (UNHCR 2016)

71 Meziro&ni populaéni rist ¢inil v Ugandé v poslednim méfeném roce 2015 3,3 procenta, co? je
témér trojnasobek svétového priméru. Zaroven se jedna o nejvyssi populaéni rast v ramci
zkoumanych statd. (The World Bank 2017c)

63



potaimo zmirnénim vojenskych hrozeb a vice versa. Urover ugandské ekonomiky
je v celosvétovém méritku tristni, pficemz pti srovnani s dalSimi staty subsaharské
Afriky je sice vysledek o néco lepsi, avsak je zjevné, Ze Uganda stdle vyrazné
zaostava.’? Naopak vydaje statu na armadu jsou jiz zcela totozné se subsaharskym
primérem.”® Z vy3e uvedeného vyplyvd, Ze prestoze Uganda disponuje slabou
ekonomikou, jeji vojenské vydaje jsou alespon na priimérné urovni. Danym faktem
se nepotvrzuje Buzanlv predpoklad, coz v praxi znamend, Ze ekonomicko-
vojensky typ hrozeb pro Ugandu momentdlné neni aktudlni, avSak s pokracujicimi
Spatnymi ekonomickymi vysledky by v nedaleké budoucnosti mohlo dojit ke
Skrtdm ve vojenské oblasti, které by nasledné mohly zapficinit vétsi zranitelnost
statu vacéi mezistatnim i vnitrostatnim hrozbam?4,

Druhym typem hospodarskych hrozeb jsou podle Buzana ekonomicko-
mocenskd rizika. Dany model kalkuluje s celkovou silou statu v mezinarodnim
systému. Premisou je, Ze s klesajici vykonnosti ekonomiky se zaroven zhorsuje
celkové postaveni daného statu v porovnani s ostatnimi a vice versa. V ptipadé
Ugandy plati, Ze za poslednich deset meziro¢nich méreni se Uroven HDP na osobu
osmkrat zvySila a dvakrat sniZila.”> Postaveni zemé& vramci mezinarodniho
systému je, jak jiz bylo zminéno, obtizné kvantifikovatelné — Uganda je na jednu
stranu aktivnim ¢lenem EAC, zaroven vsak na rozdil od Keni spada i do skupiny
nejzadluzenéjsich statl svéta Heavily indebted poor countries. Diky svému
vnitrozemskému postaveni mda Uganda navic znacné ztizenou pozici

v mezindrodnim obchodu. Celkové lze tedy konstatovat, Ze slaba vykonnost

72 podle Svétové banky ¢inil hruby doméci produkt Ugandy v pfepoctu na osobu v zatim poslednim
méreném roce 2015 705 soucasnych americkych dolard, pficemz celosvétovy priimér byl vice nez
desetindsobny — 10093 dolarll. V subsaharské Africe pak pramér cinil pouze 1588 dolar(, cozZ je
vsak stéle vice neZ dvojnasobna hodnota v porovnani s ugandskou. (The World Bank 2017a)

73 Data Svétové banky ukazuji, Ze ugandské vydaje na armadu i primér celé subsaharské Afriky
Cinily v roce 2015 1,2 procenta HDP. (The World Bank 2017b)

74 Specifickym pt¥ikladem vnitrostatnich hrozeb zplsobenych $patnym ekonomickym vyvojem
muZe byt omezeni prezidentovych mozZnosti na vyuZzivani klientelistickych siti, na kterych ze znacné
Casti zavisi stabilita jeho rezimu. Jakmile nebude mit Museveni skrze rizné formy Uplatkd, dar( a
umélého vytvareni pozic své podrizené pod kontrolou, hrozi, Ze ztrati kontrolu nad celym statem.
75V roce 2005 ¢&inilo ugandské HDP na osobu 321 dolard, nadez stoupalo az do roku 2010, kdy
dosdahlo urovné 608 dolart. V nasledujicim méreni vsak Uroven nepatrné klesla na 598 dolard. Od
té doby ugandské HDP pravidelné stoupalo aZ do predposledniho méreni v roce 2014, kdy dosahlo
arovné 735 dolard. V nasledujicim roce vsak jiz doslo k poklesu na 705 dolar(. (The World Bank
2017a)

64



ugandské ekonomiky ma i ¢astecny vliv na postaveni zemeé v ramci mezinarodniho
systému. Na druhou stranu je vSak nutné dodat, Ze dva poklesy urovné HDP
v poslednim desetileti jeSté automaticky nemaji za nasledek zhorSovani ugandské
pozice vlci ostatnim statim. K nému by mohlo dochdzet az pfi dlouhodobéjsSimu
padu tamni ekonomiky. | v pfipadé druhé analyzované kategorie tudiz plati, ze
relevance daného typu hrozeb bude zaviset predevsim na zastaveni soucasného
padu ugandské ekonomiky.

Poslednim typem ekonomickych hrozeb jsou podle Barryho Buzana
ekonomicko-sociopoliticka rizika. V daném ptipadé se predpoklada, Zze ¢im vice je
ekonomika statu zavisla na obchodu s uzkym okruhem komodit, tim vice je dana
zemé ndchylna k jakymkoliv neoc¢ekdvanym vykyvim ve finanénich a obchodnich
tocich. Uganda exportuje predevsim kavu, tabak a cement. Import je tvoren
prevazné ropou, medikamenty a palmovym olejem. V obou smérech obchodu lze
u Ugandy pozorovat dominanci jedné komodity — u vyvozu kadvy, u dovozu ropy.’®
Tamni ekonomika je tudiz potencidalné ohroZena napfiklad neurodou kdvy ci
vykyvy v cenach ropy. Stejné jako v pfipadé Keni vsak plati, Ze zavislost na dovozu
ropy nepredstavuje vyrazny problém — zvlast kdyz i Uganda planuje v dohledné
dobé zahdjit vlastni tézbu.”” Hlavnim rizikem tudiz zstava zavislost na vyvozu kavy
— komodity ohrozené zménami klimatu. Konkrétné v pfipadé Ugandy globalni
oteplovani pfinasi kromé castéjsiho sucha i intenzivnéjsi desté a potaimo i
rozsifeni novych chorob napadajicich kdvovniky. DalSim velkym rizikem pro
péstitele kavy je ocekdvané posilovani ugandského Silinku souvisejici s
planovanym zahdjenim tézby ropy. Podle Svétové banky je pravdépodobné, ze
dand situace vyusti ve sniZzeni ziskG ugandskych farmar(.”® Stejnad instituce
nasledné dodava, ze vyse zminéné faktory mohou mit na ugandsky kavovy pramysl
devastujici dopady (The World Bank 2011). V daném kontextu je zjevna potreba

diverzifikace tamniho exportu, jez by méla snizit riziko vypadku uréité komodity.

76 V roce 2015 se z Ugandy vyvezlo kdvy za 441 milion( dolard, tabaku za 118 miliont dolar( a
cementu za 85 miliond dolar(. Ropy se v daném roce dovezlo za 880 milionl dolard, medikamentt
za 295 milion( dolard a palmového oleje za 177 milion( dolar(. Data za rok 2015 jsou aktualné
posledni dostupna. (Massachusetts Institute of Technology 2015)

77\l zemi jiz bylo objeveno nékolik ropnych loZisek, kterd by mohla byt vyuZivana k t&Zbé kolem
roku 2020. (Reuters 2016a)

78 podobny vyvoj je vieobecné zndmy jako holandskd nemoc.
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Stejné jako v pripadé Keni se i nyni prace na zavér ekonomickych hrozeb
zaméfi na Cinsky vliv ve zkoumané zemi. Na rozdil od predchoziho pfipadu neni
Cina pro Ugandu nejvét$im obchodnim partnerem — scelkovym objemem
obchodu 1,1 miliardy dolard jim zGstava Indie, pficemz Cina je s hodnotou 941
milion az na druhém misté (Massachusetts Institute of Technology 2015). Co se
tyCe akvizice megalomanskych stavebnich kontrakt(, je situace podobna jako
v Keni — Cinské spolec¢nosti v poslednich letech ziskaly zakazky za nékolik miliard
dolar(,”? pfi¢éem? je pravdépodobné, Ze nastoleny trend bude pokracovat. Dal$im
faktorem podobnym kenskému pfipadu jsou cinské investice do téZarského
sektoru. Konkrétné se asijskd velmoc zavdzala vybudovat ugandskou narodni
laborator pro nerosty a provést v zemi rozsahly geologicky prizkum (Daily Monitor
2016b). Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ¢insky vliv v Ugandé je podobné vyznamny
jako v Keni, pouze ugandsko-¢insky obchod neni kvili vnitrozemské poloze statu
natolik intenzivni. Opét tedy plati, Ze Cina ma potencial ovliviiovat ugandskou

politiku.

3.3 Tanzanie

Poslednim analyzovanym statem bude Tanzanie. Stat proslaveny z post-
dekolonizaéniho  obdobi  specifickym  systémem  devoluce  Ujamaa
a charismatickym lidrem Juliem Nyererem v soucasnosti budi pozornost kvdli jiz
Ctyficet let trvajici dominanci strany Chama Cha Mapinduzi. Casto pokladanou
otdzkou mimo jiné i zahrani¢nimi investory a exportéry je, zda ¢tyti dekady trvajici
vlada jedné strany pfindasi Tanzanii kyZzenou stabilitu, nebo naopak predstavuje
ohrozeni pro dalsi demokratiza¢ni vyvoj.
3.3.1 Politicka stabilita

Tanzanie ve své novodobé historii Celila jedinému vazinému ohrozeni
organizacni stability statu. K Utoku, jenz lze povazovat za typicky piiklad Buzanova

zamérného ohroZeni, doslo v roce 1978, kdy si tehdejsi ugandsky prezident Idi

79 p¥ikladem budiz pldnované pokragovani Zeleznice z Mombasy do Nairobi, jez by méla pokracovat
pfes ugandské hranice a7 do Kampaly. Usek ze statnich hranic do hlavniho mésta vybuduje
v nasledujicich letech ¢inska spole¢nost za 2,3 miliardy dolar(i (African Business 2017). Dalsim
prikladem mzZe byt nedavno dokoncena dalnice z letisté Entebbe do Kampaly, jez dalsi ¢inska
spolec¢nost postavila za 476 milionl dolar( (Daily Monitor 2016a).
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Amin usmyslel dobyt tanzanskou provincii Kagera, na niz si Cinil naroky. Avsak proti
velké presile vedené Juliem Nyererem spolec¢né s opozi¢ni Uganda National
Liberation Army nemél pfilis Sanci na Uspéch. Jak jiz bylo zminéno ve druhé
kapitole, tanzanska armada a UNLA mély v konfliktu jasné navrch, v dlsledku
¢ehoz nejen ubranily ohroZzenou provincii, ale vdubnu 1979 dokonce i dobyly
Kampalu a vyhnaly Idiho Amina. Tanzanie, respektive jeji lidfi danymi kroky
ukazali, Ze i kdyz je jejich zdanlivé neohrozend stabilita pod tlakem, jsou schopni
adekvatnim zpUsobem zareagovat a dany utok odrazit.®°

Urcitou vyjimku v klidném post-dekolonizacnim vyvoji zemé predstavuje
ostrov Zanzibar. Prvni nepokoje zacaly jiz mésic po vyhlaseni nezavislosti, kdy
doslo k prevratu, jenz svrhl tamniho sultdna. Nasledna revolucni vlada trvala jen
tfi mésice, nacez bylo dojedndno spojeni s tehdejsi Tanganikou. Danym krokem,
jak jiz bylo zminéno vyse, vznikla roku 1964 dnesni Tanzanie. Situace se od té doby
relativné uklidnila, avSak i dnes miZeme byt na Zanzibaru svédky mensich
nepokojl vétSinou spojenych s volebnim napétim. PrestoZe zminéné stfety obcas
prinaseji i obéti na Zivotech (viz kapitola 2.3.4), nelze v daném pfipadé hovofit o
ohroZeni celostatni stability. Dlvodem je predevsim perifernost ostrova Zanzibar,
diky které je nepravdépodobné presunuti protest(l na pevninskou ¢ast.8!

Stejné jako Kerla a Uganda, i Tanzanie znac¢né doplaci na nestabilitu
v sousednich zemich — pfedevsim v Burundi a Demokratické republice Kongo. Na
druhou stranu lze v porovnani s pfedchozimi analyzovanymi staty brat pozitivné,
Ze vzhledem k osmi sousednim statlm jsou v ptipadé Tanzanie pouze dva, které
Ize jednoznacné povaZovat za nestabilni. Kromé omezeni bilateralniho obchodu
pocituje Tanzanie krizi v Burundi a Kongu predevsim privalem uprchlik(. Zatimco
pocet utecencl z Konga neni vzhledem k jezeru Tanganika délicimu oba staty
velky, mnozstvi lidi prchajicich z Burundi je jiz zna€né. V reakci na nové pfichozi

rodiny i jednotlivce byl na severozapadé zemé vybudovdn uprchlicky tabor

80 Nikde samozFejmé neni psano, Ze kdyZ se v osmdesatych letech Tanzanii podafilo odvratit dany
utok, povede se ji to automaticky i pti dalSich pfipadnych atacich. V tehdejsi dobé vsak Tanzanie
minimalné ukazala, Ze si je schopna v krizovych situacich poradit Iépe nez Uganda.

81 Dalsim diivodem maZe byt i odlisna struktura obyvatelstva. Zatimco v pevninské ¢asti Tanzanie
je dominantnim naboZenstvim kfestanstvi, na Zanzibaru se drtiva vétsina obyvatel hlasi k islamu.
(Central Intelligence Agency Factbook 2017)
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Nyarugusu, jenz v soucasnosti hosti zhruba 150 tisic lidi. Po keriském Dadaabu a
ugandském Bidi Bidi se tudiZ jedna o treti nejvétsi ute¢enecky kemp soucasnosti.
Diky budovani novych osidleni se vsak, na rozdil od vySe zminénych tabor(, pocet
jeho obyvatel pomalu sniZuje (Al Jazeera 2016). Dana situace ale stdle neni pro stat
s obrovskym populaénim ristem?®? pfizniva, tudiZ ji Ize povaZovat za typicky pfiklad
Buzanova strukturalniho ohroZeni. Snaha o proaktivni feseni ve formé budovani
novych taborul vSak Tanzanii pomaha predejit krizovym scénaram.

Co se tyce vnitfnich politickych hrozeb, panuje v Tanzanii relativni klid.
Jednim z divod( je fakt, Ze na rozdil od Keni stat nemusi bojovat s jakoukoliv
vyraznou teroristickou skupinou. Je sice pravda, Ze aktivity as-Sababu se v posledni
dobé castecné presouvaji i na tanzanské Uzemi, intenzita Utok( je vSak stdle
nesrovnatelnd s témi provedenymi v Somalsku ¢i Keni.?3

V relativnim klidu probihaji i tanzanské volby — nasilné incidenty lze pouze
Cas od €asu zaznamenat na Zanzibaru, avSak v soucasné dobg, jak jiz bylo zminéno
vySe, neni pravdépodobné jejich presunuti i na pevninskou ¢ast zemé. Dalsi
s volbami spojenou vyhodu predstavuje pro Tanzanii otazka nastupnictvi. Zatimco
pro Ugandu dané téma v soucasnosti znamenad oZehavy problém, v Tanzanii jsme
sice svédky dlouholeté vlady jedné strany, avSak diky pravidelné vyméné
prezidentl i poslancli nemusi zemé reSit natolik zavazné personalni, respektive
nastupnické problémy. Je sice pravda, Ze ani zdaleka ne vsichni obyvatelé
s dlouholetou vladou CCM souhlasi, avsak jak zndmo napftiklad z Ugandy, stabilita
je hodnota, které si Vychodoafri¢ané v soucasnosti velmi vazi.

Poslednim faktorem, jenz by mohl predstavovat vnitini politickou hrozbu,
je etnicita. Na Uzemi Tanzanie Zije az 130 rliznorodych skupin, avsak i pfes natolik
velky pocet v zemi k etnicky motivovanému nasili prakticky nedochazi. Dvodem

je predevsim fakt, Ze Zzadna ze skupin neni politicky ani ekonomicky dominantni,

82V poslednim méfeném roce byl v Tanzanii populaéni rist 3,1 procenta roéné. Svétovy pramér ve
stejném obdobi ¢inil 1,2 procenta. (The World Bank 2017c)

8 Naptiklad v roce 2015 se v Tanzanii pod taktovkou a$-Sababu uskute¢nilo nékolik utok, aviak
kdyZ uz doslo na obéti na Zivotech, jednalo se vidy pouze o jednotlivce (Armed Conflict Location
and Event Data Project 2015). Zajimavym prikladem jsou i simultanni Gtoky na americké ambasady
v Keni a Tanzanii z roku 1998. Zatimco v Nairobi zemrelo nasledkem utoku 213 lidi, v Dar es
Salaamu se pocet obéti zastavil na Cisle 11. (Frontline 2014)
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coz spolecné se svahilStinou, jakoZzto spolec¢nym jazykem, pfindsi Tanzanii stabilitu.
(Central Intelligence Agency Factbook 2017)

Kromé vySe zminénych hrozeb na narodni roviné je podle Buzana nutné
zminit se tézZ o ideologickych ohroZenich. Avsak vzhledem k dlouholeté viadé jedné
strany v zemi boj dvou silové vyrovnanych, ale ideologicky odlisnych proud( nikdy
neprobihal. Urcitou rivalitu sice Ize pozorovat v rdmci CCM, avSak v daném pfipadé
se nejednd o ideologicky, jakoZto spise o ¢isté mocensky boj.®* Lze tudiz

konstatovat, Ze ideologické hrozby hraji v Tanzanii minimalni roli.

3.3.2 Ekonomicka stabilita

Stejné jako v pfedchozich dvou pfipadech, i nyni bude ekonomicka stabilita
zemé analyzovana pomoci tfi kategorii navrzenych Barrym Buzanem — hrozby
ekonomicko-vojenské, ekonomicko-mocenské a ekonomicko-sociopolitické.

Prvni zminény typ hrozeb kalkuluje svojenskymi kapacitami statu.
Premisou je, Ze silna statni ekonomika jde ruku v ruce se silnéjSi armdadou,
potaimo zmirnénim vojenskych hrozeb a vice versa. Urovef tanzanské ekonomiky
je v celosvétovém méfitku bidna, pficemz pfi srovnani s dalSimi staty subsaharské
Afriky je sice vysledek o néco lepsi, avsak je zjevné, Ze Tanzanie stale vyrazné
zaostava.®> Vydaje stdtu na armadu se jiZ sice blizi subsaharskému priméru,8®
avsak je zfejmé, Ze v porovnani s Kenou i Ugandou Tanzanie nedosahuje natolik
vysokych (Cisel. ZvySe uvedeného je evidentni, Ze slabd uroven tanzanské
ekonomiky se odrdzi i v nizkych statnich vydajich na armadu. Danym faktem se
potvrzuje BuzanUyv predpoklad, coZ v praxi znamena, Ze ekonomicko-vojensky typ
hrozeb je pro Tanzanii v soucasnosti aktualni. Zemé sice aktualné neni pfimo
ohroZena urcitym agresorem, avSak nedostatec¢né vojenské kapacity by mohly

reakci ofenzivnich hracd neptimo vyvolat.

84 pfikladem budiZ souboj o stranickou nominaci do poslednich prezidentskych voleb, kterou ziskal
John Magufuli na ukor Edwarda Lowassi, jenZ nasledné odesel do opoziéni CHADEMA.

8 podle Svétové banky ¢inil hruby doméci produkt Tanzanie v pfepoétu na osobu v zatim poslednim
méreném roce 2015 879 soucasnych americkych dolar(, pficemz celosvétovy priimér byl vice nez
desetindasobny — 10093 dolarl. V subsaharské Africe pak pramér Cinil pouze 1588 dolard, co? je
vsak stale témér dvojnasobna hodnota v porovnani s tanzanskou. (The World Bank 2017a)

8 Data Svétové banky ukazuji, Ze tanzanské vydaje na armadu ¢inily v roce 2015 1,1 procenta HDP.
Pridmeér subsaharské Afriky byl ve stejném obdobi o jednu desetinu procenta vyssi. (The World Bank
2017h)
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Druhym typem hospodarskych hrozeb jsou podle Buzana ekonomicko-
mocenska rizika. Dany model kalkuluje s celkovou silou statu v mezinarodnim
systému. Premisou je, Ze s klesajici vykonnosti ekonomiky se zaroven zhorsuje
celkové postaveni statu v porovndni s ostatnimi a vice versa. V ptipadé Tanzanie
plati, Ze za poslednich deset meziro¢nich méfeni se urovern HDP na osobu
svyjimkou posledniho roku vidy zvySovala.®’” Postaveni zemé v rdmci
mezinarodniho systému je i v pfipadé Tanzanie obtizné kvantifikovatelné. Faktem
vSak zUstavd, Ze kromé aktivniho c¢lenstvi v EAC participuje jako jediny
vychodoafricky stat i v Southern African Development Community (SADC). Diky
svému postaveni na pomezi vychodni a jizni Afriky ma tudiz zemé moznost vyuzivat

vs v

vyhody S$irsi skaly organizaci a partnerstvi. Zaroven plati, Ze diky své dlouhodobé
pacifistické filozofii je Tanzanie brana jako vyznamny hrac¢ pfi mirovych
vyjedndvénich v oblastech zasazenych konflikty. Celkové Ize tedy konstatovat, Ze
slaba uroven tanzanské ekonomiky ma relativné maly vliv na postaveni zemé
v rdmci mezinarodniho systému. Propad HDP v poslednim méfeném roce si lze
Castecné vysvétlit predvolebnim napétim, pricemz v dalsim obdobi Ize o¢ekavat
opétovné nastartovani rlGstu. Ekonomicko-mocenska rizika tudiz pro Tanzanii
v soucasnosti nepredstavuji redlné ohrozeni.

Poslednim typem ekonomickych hrozeb jsou podle Barryho Buzana
ekonomicko-sociopolitickd rizika. V daném pfipadé Buzan predpoklada, ze ¢im
vice je ekonomika statu zavisla na obchodu s uzkym okruhem komodit, tim vice je
dana zemé nachylnd k jakymkoliv neocekdvanym vykyvim ve finanénich a
obchodnich tocich. Tanzanie exportuje predevsim tabak, zlato a dalsi vzacné kovy
(zejména stfibro, méd ¢&i diamanty). Import je tvofen prevdiné ropou,
medikamenty a telefonnimi pfistroji. V obou smérech obchodu lze u Tanzanie

pozorovat dominanci jedné komodity — u vyvozu zlata, u dovozu ropy.%8

87 V roce 2005 bylo tanzanské HDP na osobu 446 dolard, nace? stoupalo aZ do roku 2014, kdy
dosahlo Urovné 957 dolar(. V nasledujicim méreni vsak Urovern pomérné vyrazné klesla na 879
dolar(. (The World Bank 2017a)

8 \/ roce 2015 se z Tanzanie vyvezlo zlata za 1,4 miliardy dolard, tabdku za 431 milion( dolart a
dalSich kov( za 377 milioni dolar(. Ropy se vdaném roce dovezlo za 6,9 miliardy dolar(,
medikament( za 330 miliont dolard a telefonnich pfistrojd za 236 milion( dolar(. Data za rok 2015
jsou aktualné posledni dostupna. (Massachusetts Institute of Technology 2015)
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Tamni ekonomika je tudiz potencidlné ohrozena predevsim vykyvy v
cendch zlata a ropy. Stejné jako v pfipadé Keni i Ugandy sice plati, Ze zavislost na
dovozu ropy obecné nepredstavuje vyrazny problém, avsak faktem z(stdva, ze
rozdil mezi ropou a druhou nejimportovanéjsi komoditou — medikamenty — je
v pfipadé Tanzanie propastny. Zaroven plati, Ze zemé sice provadi terénni vyzkumy
s cilem najit skryté zdsoby ropy, avsak nelze predpokladat, Ze se ji podati ucinit
kyZeny objev v nejblizSich letech.8° Hlavnim rizikem pFesto zlstava zavislost na
vyvozu zlata — komodity ohroZzené predevsim vykyvy na svétovych trzich. Svétova
banka jiZz v roce 2013 varovala Tanzanii, Ze pfiliSna zavislost na vyvozu zlata, ale i
dovozu ropy, predstavuje pro zemi risk. ,Ndhly propad svétovych cen zlata by mél
dramaticky dopad na celkovou hodnotu tanzanského exportu. Pokles cen dané
komodity o 30 procent by znamenal sniZeni celkového stdtniho vyvozu o 15
procent. Zdroven plati, Ze jakmile ropa tvori témér tretinu ndrodniho importu,
mohlo by plsobit pfipadné navyseni cen na svétovych trzich znacné destabilizacné”
(The World Bank 2013: 26).°° Z vy3e zminéného je zjevna potieba diverzifikace
tanzanského exportu, jez by méla sniZit riziko vypadku urcité komodity.
V soucasnosti je totiz Buzaniv ekonomicko-sociopoliticky sektor pro zemi znacné
rizikovy.

Stejné jako v pripadé Keni a Ugandy se i nyni prace na zavér ekonomickych
hrozeb zaméfi na ¢insky vliv ve zkoumané zemi. Ani v pfipadé Tanzanie neni Cina
nejvétSim obchodnim partnerem — s celkovym objemem obchodu 5,6 miliardy
dolar(l jim je Saudskd Ardbie, pficemi Cina je s hodnotou 2,9 miliardy a? na
druhém misté. Nutno vSak poznamenat, Ze obchod se Saudskou Arabii je z 99,7
procent zaloZen na importu, zatimco vyména s Cinou na dovozu zavisi jen
ze sedmdesati procent (Massachusetts Institute of Technology 2015). Obchodni
styky s Cinou jsou tudiz z daného pohledu komplexné&jsi, coi davda asijskému

gigantovi vétsi prilezitost k ovliviiovani tanzanské politiky. Co se tyée ziskavani

8V roce 2016 podepsala Tanzanie dohodu s Demokratickou republikou Kongo, jejimZ pfedmétem
je spolecny vyzkum potencialnich zasob ropy v jezefe Tanganika. (Reuters 2016b)

% Tanzanska vlada pfisla v roce 2017 se zajimavym fesenim, kdyZ docasné zcela zakazala vyvoz
zlata a médi. Cilem méla byt podpora rlistu domaciho zpracovatelského prlmyslu. Faktem vsak
zGstava, Ze vybudovani potfebné infrastruktury by podle odhadid expertd zabralo minimalné pét
let, pfiCemzZ ani poté neni jisté, zda by byl dany prdmysl konkurenceschopny na svétovych trzich.
(The Telegraph 2017)
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megalomanskych stavebnich kontraktd, je situace podobna jako v Keni a Ugandé
— ¢inské spoleénosti v poslednich letech ziskaly zakazky za nékolik miliard dolard,®!
pficemz je pravdépodobné, Ze nastoleny trend bude pokracovat. DalSim faktorem
podobnym keriskému i ugandskému pripadu jsou ¢inské investice do téZarského
sektoru. Konkrétné asijska velmoc podepsala s Tanzanii dohodu o rozsahlém
prazkumu potencialnich ropnych a plynnych nalezist ¢i smlouvu o vybudovani vice
nez 500 kilometrt dlouhého plynovodu (Reuters 2014). Z vysSe uvedeného vyplyva,
Ze Cinsky vliv v Tanzanii je podobné vyznamny jako v Keni a Ugandé, pficemz jediny
vyznamny rozdil mezi danymi staty lze vidét vintenzivnéjSim obchodu mezi
asijskym gigantem a africkymi pfimorskymi staty v porovnani s vnitrozemskou
Ugandou. | v tanzanském pripadé tedy plati, ze Cina ma potencial ovliviiovat tamni

politiku.

3.4 Shrnuti

V predchozich tfech bodech byla provedena analyza relevance
potencidlnich rizik ohroZujicich stabilitu v danych zemich. Prace nyni zjiSténé
vysledky shrne zvlast pro politickou a ekonomickou stabilitu, naceZ budou data
z obou kategorii v Uplném zavéru porovnana a bude urcéeno, ktery ze zkoumanych

statl je pro Ceské exportéry nejvhodnéjsi.

3.4.1 Politicka stabilita

Vramci politické stability bylo nejdfive zkoumdno ohrozZeni celé
organizacéni stability statu. Ukazalo se, Ze zatimco Kena v novodobé historii nikdy
vainému ohroZeni vlastni organizaéni stability necelila,®?> Uganda i Tanzanie jiZ
ano. Zajimavosti je, Ze jediné podobné ohroZeni tanzanské stability pfislo pravé ze
strany Ugandy. Ta samotna musela ze vSech zkoumanych statd celit nejvice

existencialnim hrozbam, které byly vzidy spojeny s diktatorskymi vlddami jednoho

9 ptikladem budiZ planovana stavba Zeleznice, jeZ by méla propojit Tanzanii s Burundi, Rwandou a
Demokratickou republikou Kongo. Danou stavbu zafinancuje Cina ¢astkou 7,6 miliardy dolar@ (All
Africa 2016). Dalsim prikladem muze byt v roce 2013 podepsany kontrakt na vystavbu elektrarny a
byt v hodnoté 1,7 miliardy dolard (Reuters 2013).

92 Vlyjimkou jsou separatistické snahy kolem somalskych hranic, které v3ak, jak jiz bylo zminéno,
nemaji prilis velkou nadéji na Uspéch.
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muze. Celkové lze tudiz konstatovat, Zze z pohledu dlouhodobé organizacni statni
stability se jako nejvhodnéjsi zemé jevi Kena, avSak nutno ocenit i Tanzanii, ktera
se s jedinou krizi vyporadala velmi obstojné.

Co se tyce stability v okolnich statech, plati, Ze vSechny tfi zkoumané zemé
vice ¢i méné doplaceji na problémy svych sousedd. V pripadé Keni se jednd o Jizni
Sudan, Etiopii a Somalsko a také nedalekou Eritreu a Sudan. Uganda se potyka
s problémy v Jiznim Suddnu, Demokratické republice Kongo, Rwandé a ¢astecné i
v nedalekém Sudanu a Burundi. Tanzanie pro zménu doplaci na nestabilitu
v Demokratické republice Kongo a Burundi. Ve vSech ptipadech dané problémy
zpUsobuji omezeni dilezitého mezistatniho obchodu a zaroven zapficinuji pohyb
velkého mnozstvi uprchlikd. Neni ndhodou, Ze tfi v soucasnosti nejvétsi uprchlické
tdbory na svété se nachazeji pravé v Keni, Ugandé a Tanzanii. Pfesto vSak Ize mezi
zkoumanymi zemémi pozorovat rozdily — zatimco Kemia a Uganda mohou za
nestabilni povazovat vétSinu okolnich statd, Tanzanie pouze dva z osmi. Zaroven
plati, Ze posledni zminéna zemé je jedinou, ve které se pocet uprchlik(i v jejim
nejvétSim tabore sniZuje. Lze tudiZ konstatovat, Ze z pohledu stability v okolnich
statech je nejpfiznivéjsi situace pravé v Tanzanii.

Nestabilita v okolnich statech by v nékterych pripadech teoreticky mohla
prerlst az v mezistatni konflikt. V pfipadé Keni jsou rizikem predevsim vztahy se
Somadlskem. V daném kontextu se vSak jedna zejména o kerisky boj proti
somalskym teroristickym skupinam, nikoliv celému statu. Uganda je diky vyse
zminénym etnickym i historickym vazbam silné propojena se sousedni Rwandou.
Pfestoze jsou aktualni bilateraini vztahy na dobré urovni, nelze vyloucit, ze se
situace vyraznym zpusobem zméni s odchodem soucasnych politickych elit.
Naopak v pfipadé Tanzanie podle vSeho hrozba mezistatniho konfliktu aktualné
neexistuje. NejnestabilnéjSimi sousedy jsou Demokraticka republika Kongo a
Burundi, avSak potencial pro rozpoutani vzajemné valky je v danych pfipadech
minimalni. Celkové lze tudiz konstatovat, Ze nejstabilngjSi zemi z pohledu
rizikovosti rozpoutdni mezistatniho konfliktu je Tanzanie.

Dalsim zkoumanym bodem byl vliv teroristickych skupin. VSechny
analyzované zemé se ve vétsi ¢i mensi mife museji potykat s utoky terorist(i. V Keni

operuje nechvalné zndma skupina as-Sabab, je? atakuje civilni i armadni objekty
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jako odvetu za kernskou vojenskou pritomnost v Somalsku. Uganda je pod
natlakem skupiny LRA, jeZ oficidlné bojuje za sebeurceni ugandskych severskych
etnik a striktni Zivot podle desatera. V Tanzanii operuje opét as-Sabab, jeho?
pfitomnost se da v daném pfipadé interpretovat jako snaha o rozsifeni vlastniho
pole plsobnosti skrze vyuzivani tamnich politickych ¢i etnickych spor(. V minulosti
byla intenzita utok( nejvétsi v Ugandé, avsak s upadajicim vlivem LRA ziskala dané
nelichotivé prvenstvi Kefia, kterd se potyka s vétsimi & men3imi toky a$-Sababu
nékolikrat rocné. Naopak nejmensi intenzitu teroristickych aktivit Ize pozorovat
v Tanzanii, kde a3-Sabab uto¢i zatim jen sporadicky.

Co se tyce internich politickych hrozeb, lze v kazdé zkoumané zemi
pozorovat jinou formu boje o moc. V Keni vznikl od znovuzavedeni vicestranického
systému jiz nespocet raznych politickych stran, ve kterych vsak vétsinou cirkuluji
stdle ti stejni politici. Boj o moc posléze probiha Cisté na politické Urovni, pficemz
byvd hojné vyuzivan systém predvolebnich i povolebnich koalic. V Ugandé je
veskera politickd scéna pod nadvladou prezidenta Museveniho. Volby se sice
pravidelné konaji, jejich vysledek je vSak vidy pfredem zndm. Na danou hru vice
méné pristoupil i Museveniho nejvétsi rival Besigye, jenz se sice pravidelné ucastni
voleb a mobilizuje své voli¢e, avsak nikdy se soucasného prezidenta nepokusil
sesadit jinou nez politickou cestou. V Tanzanii je dominantnim subjektem strana
CCM, jez vyhrala vSechny volby od zisku nezavislosti. S povolenim vicestranické
soutéze se ji sice objevili konkurenti, avsak nikdy se jesté nestalo, aby CCM ziskala
méné nez 50 procent hlasl. Celkoveé Ize konstatovat, Ze z hlediska demokratickych
idedld panuje nejlepsi situace v Keni, kde pravidelné dochazi k alternaci politickych
elit. Z pohledu obchodnikd, ktefi hledaji primdrné stabilitu, vSak lze za vyhodnéjsi
oznacit situaci v Tanzanii a c¢astecné i v Ugandé, kde dlouhodobé nedochazi
k vyraznym vykyvim.

Pfi analyze mocenského rozpoloZeni je téZz nutné vzit v dvahu vyhled do
stfrednédobé budoucnosti. Zatimco v Keni se v nasledujicich volbach ocekava dalsi
situace by mohla nastat v Ugandé a Tanzanii. V prvni jmenované zemi se ¢im dal
tim castéji spekuluje o ndstupci dvaasedmdesatiletého prezidenta Museveniho.

Ten sice svlj odchod z uradu jesté neohlasil, avsak jakmile se tak stane, lze
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oCekavat rozpoutani velkého politického boje o jeho post, pficemz vyloucit nelze
ani pouZiti nasili. V Tanzanii sice diky vliadé jedné strany neni situace natolik
dramaticka, avsak postupné zlepsujici se vysledky opozicnich stran ddvaji tusit, ze
ani vldda CCM neni nekonecna. Svou roli v podryvani stability by posléze mohla
hrat i slozZita situace na Zanzibaru. Z(istdva pak otdzkou, jak by ptipadny novy vitéz
voleb naloZil se svou moci, pficemz jisté neni ani, jestli by CCM svou pordazku
uznala. Z daného souhrnu vyplyva, Ze ze stfednédobého pohledu Ize nejstabilnéjsi
politicky vyvoj ofekdvat v Keni — samoziejmé za predpokladu, Ze se nebude
opakovat povolebni nasili z roku 2010.

Dalsim ptikladem vnitrostatniho ohrozeni stability je vliv etnicity. V pfipadé
Keni lze pozorovat jednoznacnou nadvladu Kikujl, ktefi vzemi ovladaji
nejvyznamnéjsi politické pozice, nejurodnéjsi pldy a nejvétsi obchodni
spolecnosti. Jakkoliv dana situace neni idedlni, je pro zachovani stability dllezité,
Ze se predstavitelé zbylych skupin snazi situaci resit politickou, nikoliv nasilnou
cestou. V Ugandé etnicita nehraje natolik velkou roli jako v jinych subsaharskych
statech. Presto v3ak lze pozorovat zajimavé preshrani¢ni vazby v rdmci etnika
Tutsija, které je v rdmci Rwandy a z¢asti i Ugandy stéle ¢astecné uprednostriovano.
Otazka dalSiho vyvoje bude v daném prfipadé jasnéjsi s vyménou tamnich elit.
V Tanzanii sice zZije vice neZz stovka rGznorodych skupin, avsak k etnicky
motivovanému nasili prakticky nedochazi. Divodem je predevsim relativné
rovhomeérné rozloZeni sil mezi jednotlivymi skupinami. Celkové Ize tudiz
konstatovat, Ze z pohledu etnicity je nejstabilnéjsi situace pravé v Tanzanii.

Pfi pohledu na vyse zminéné kategorie je evidentni, Ze se jako nejstabilnéjsi
zemé nejCastéji objevovala Tanzanie. Konkrétné byla ze sedmi ptipad( zminéna
pétkrat a jednou ¢asteéné. Kena byla za nejvhodnéjsi zemi v ramci jednotlivych
kategorii zminéna dvakrat a Uganda dokonce pouze jednou ¢asteéné. Lze tudiz
konstatovat, Ze z pohledu tamni politické stability je nejvhodnéjsi zemi pro ceské

exportéry Tanzanie.

3.4.2 Ekonomicka stabilita
V ramci ekonomické stability byly zkoumany t¥i typy hrozeb — ekonomicko-

vojenské, ekonomicko-mocenské a ekonomicko-sociopolitické. Specidlni analyze
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byl podroben i vliv Ciny v jednotlivych statech. V pfipadé prvniho typu hrozeb se
zkoumala pfipadna spojitost mezi urovni HDP a vojenskymi vydaji. Kefia méla ze
vSech analyzovanych statl nejvyssi HDP, jakoZto i nejvyssi vydaje na armadu.
Uganda naopak disponovala nejnizsi vykonnosti domaci ekonomiky, ale jeji
investice do vojenského sektoru byly primérné. Tanzansky hruby domaci produkt
byl na primérné urovni, zatimco tamni vydaje na armadu byly ze zkoumanych
navzajem se ovliviujicich vySe zminénych proménnych se sice potvrdila jen
Castecné, avsak je zjevné, Ze v pfipadé Keni plati absolutné. Pravé Kena je tudiz
stat, jenzZ je nejméné ohrozen ekonomicko-vojenskou nestabilitou.

Druhou zkoumanou kategorii byly ekonomicko-mocenské hrozby. V daném
pfipadé se analyzovala spojitost mezi zménami v Urovni jednotlivych ekonomik
a ménicim se postavenim statu v mezinarodnim systému. V pfipadé Keni se
ukdzalo, Ze Uroven tamni ekonomiky za poslednich deset let neustdle stoupd, coz
se pozitivné projevilo i na postaveni statu v ramci regionu. Ne nadarmo je Kena
oznacovana za ekonomické centrum vychodni Afriky. Ugandska ekonomika
v meziro¢nich mérenich za posledni dekadu osmkrat stoupala a dvakrat klesala.
Dany fakt se podepsal i na zhorSeném postaveni zemé v mezindrodnim systému,
jehoZ projevem bylo mimo jiné i zafazeni do nepopularni skupiny Heavily indebted
poor countries. V pfipadé Tanzanie plati, Ze se uroven tamni ekonomiky za
poslednich deset let svyjimkou posledniho méreni vidy zvySovala. Pad
v poslednim zkoumaném roce vSak zjevné nemél pfilis velky vliv na postaveni
zemé v ramci regionu, které je Ziveno predevsim vyhodnou strategickou polohou
na pomezi vychodni a jizni Afriky, jakozto i dlouhodobou mirovou filozofii. Celkové
Ize konstatovat, Ze jedinym statem s kontinudlnim ristem ekonomiky byla za
poslednich deset let Kena. Stejna zemé spolecné s Tanzanii disponuje i nejlepsim
postavenim v ramci mezindrodniho sytému. Kenu lze tudiz oznacit za stat, jenz je
nejméné ohrozen ekonomicko-mocenskou nestabilitou.

Treti zkoumanou kategorii byly ekonomicko-sociopolitické hrozby.
V daném pripadé se analyzovala pripadna zavislost jednotlivych statd na obchodu
s Uzkym okruhem komodit, jez by mohla vést k neofekdvanym ekonomickym

vykyvlim. Ukazalo se, Ze Kena je ¢astecné zavisla na vyvozu caje, fezanych kvétin
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a dovozu ropy. OhroZzeni pro domaci ekonomiku pak predstavuje predevsim
export dvou zminénych komodit, jejichz produkce zavisi na nestalych pfirodnich
podminkach. V pripadé Ugandy lze pozorovat zavislost na vyvozu kavy a dovozu
ropy. Vétsi riziko predstavuje dominance exportu kavy, ktery je ohroZzen zménami
klimatu ¢i tzv. holandskou nemoci. Zaroven je nutné dodat, Ze Uganda je na vyvozu
dané komodity ekonomicky vice zavisld nez Kerla v pfipadé ¢aje a kvétin. Tanzanie
vyvazi predevsim zlato a dovazi ropu. Riziko tudiz predstavuji pfedevsim vykyvy ve
svétovych cenach zlata. OhroZzeni pro domaci ekonomiku vSak mize predstavovat
i zavislost na dovozu ropy, kterd je mnohem vyraznéjsi nez v pfipadé Keni a
Ugandy. Zaroven plati, Ze v Tanzanii se na rozdil od dvou vySe analyzovanych zemi
v nejblizSich letech nepldnuje zacit stézbou cerného zlata. Celkové Ize
konstatovat, Zze vSechny tfi zkoumané staty jsou zavislé na vyvozu jedné ¢i dvou
hlavnich komodit. Nejmensi dependenci, a tudiZ i nejmensi riziko neocekdvanych
vykyv( vsak Ize pozorovat v Keni.

Jako posledni byl analyzovan vliv Ciny v jednotlivych statech. Konkrétné se
prace snazila zjistit, jestli ma asijsky gigant skrze vzajemny obchod a ziskavani
megalomanskych stavebnich zakazek potencial ovliviiovat politiku v jednotlivych
africkych zemich. V pfipadé Keni predstavuje Cina nejvétiiho obchodniho
partnera, priCemzZ jeji pozice vici ostatnim kenskym partneriim stale roste.
Zaroven lze pozorovat pridélovani stavebnich zakazek v hodnoté nékolik miliard
dolar(, jakozto i Cinskym statem organizovany vyzkum kenskych nerostnych
lozisek. Naopak pro Ugandu jiz Cina nejvétiiho obchodniho partnera
nepredstavuje. Na druhou stranu vsak stejné jako v predchozim pfipadé plati, ze
asijské spole¢nosti v zemi v poslednich letech ziskaly stavebni zakazky za miliardy
dolart. Druhou podobnosti jsou cinské investice do ugandského tézarského
sektoru. Ani v pfipadé Tanzanie neni Cina nejvét$im obchodnim partnerem, i kdyz
v Tanzanii pak plati, Ze Cinské spolecnosti v poslednich letech ziskaly stavebni
kontrakty za miliardy dolar(, jakoZto i prava na proniknuti do tamniho tézarského
sektoru. Celkové Ize tudiz konstatovat, e Cina diky rostoucim ekonomickym
vazbdm v poslednich letech ziskava ve vSech zkoumanych statech ¢im dal tim vétsi

prostor ovliviiovat tamni politiku. Ackoliv mize byt obchod s Cinou pro
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vychodoafrické staty prospésny, je nutné zajistit, aby nedoslo k vytvoreni
az priliSné zavislosti, ktera by posléze méla pro Keriu, Ugandu a Tanzanii negativni
nasledky. V soucasnosti Ize nejmensi zavislost na obchodu s asijskym gigantem
pozorovat ve vnitrozemské Ugandé.

Pfi pohledu na vyse zminéné kategorie je zjevné, Ze se jako ekonomicky
nejméneé rizikova zemé nejcastéji objevovala Kena. Konkrétné byla ze Ctyf pripad(
zminéna trikrat. Uganda byla za nejvhodnéjsi zemi v rdmci jednotlivych kategorii
zminéna jedinkrat a Tanzanie dokonce ani jednou. Lze tudiZ konstatovat, Ze
z pohledu tamni ekonomické stability je nejvhodnéjsi zemi pro ¢eské exportéry

Kena.
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Zaveér

Otdzka exportniho potencialu ve vychodni Africe je nejen pro ¢eské spolecnosti
velmi slozitd. Prace se v predchozich kapitolach pokusila zajemcim z fad firem, ale
i dalSich sfér nabidnout uceleny pohled na danou problematiku skrze teoreticky
model Barryho Buzana aplikovany na Kerlu, Ugandu a Tanzanii. Pozornost byla
zamérena predevsim na dvé nejpalcivéjsi otazky pti Uvahdch o rizikovosti navazani
obchodnich stykl ve vychodni Africe — politickou a ekonomickou stabilitu.

Provedenou analyzou se ukazalo, Ze z pohledu politické stability je
nejméné rizikovou zemi Tanzanie. Dlvodem je predevsim jeji dlouhodoba
schopnost vyhybat se, respektive odvracet utoky na vlastni organizacni stabilitu,
nejstabilnéjsi situace v okolnich statech, nejmensi riziko rozpoutani mezistatniho
konfliktu, nejmensi intenzita teroristickych aktivit, dlouhodoba vnitrostatni
stabilita, respektive minimalni pravdépodobnost usporadani vojenského puce a
etnickd stabilita. Naopak rizikem by pro Tanzanii mohl byt stfednédoby politicky
vyvoj, predevsim pak otdzka kontinudlné se snizujici podpory historicky jediné
vladni strany CCM.

Z pohledu politické stability je situace v Keni lepsi pouze v otazce
stfednédobého politického vyvoje a stejné dobrd, co se tyce dlouhodobé
organizacni stability. V ostatnich zkoumanych bodech jiz Kerlia za Tanzanii
zaostava. Tristné pak z pohledu politické stability dopadla Uganda, ktera vynikla
jen ¢astecné v dlouhodobé vnitrostatni stabilité.

Pfi analyze ekonomické stability se nejméné rizikovou zemi ukazala byt
Keria. DUvodem je predevsim nejvétsi HDP na osobu, které ji umozniuje mit
nejvyssi vydaje na armadu, kontinudlni rlst tamni ekonomiky, jenz zlepsuje
kefskou pozici v rdmci mezinarodniho systému, a nejmensi zavislost na vyvozu (i
dovozu jedné komodity. Naopak rizikem by pro Kefiu mohl byt rapidné se zvysujici
vliv Ciny.

Z pohledu ekonomické stability byla Uganda zminéna jako nejvyhodnéjsi
zemé pouze v piipadé vlivu Ciny na tamni politiku a ekonomiku. V ostatnich

analyzovanych bodech jiz Uganda za Kenou zaostava. Tristné pak v dané otazce
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dopadla Tanzanie, kterd nebyla jako nejvyhodnéjsi zemé zminéna ani v jednom
bodé.

V Uvodni casti textu si prace vytycila za cil najit odpovéd na nasledujici
vyzkumnou otazku: ktery z trojice zkoumanych statl je z pohledu ceskych
exportért nejvhodnéjsi pro navazani obchodnich aktivit? Hypotézou bylo, Ze ze
zkoumanych statl je nejvétsi politickd a ekonomickd stabilita v Keni, tudiz ma
pravé tato zemé pro Ceské exportéry nejvétsi potencial.

Jak se ukdzalo v predchozich fradcich, nejvétsi politickd stabilita je
z analyzovanych zemi v Tanzanii, avSak ekonomicky sektor je nejstabilnéjsi v Keni.
Jinymi slovy Ize konstatovat, Ze nejvétsi nadéji na zuroceni svych investic maji ¢esti
exportéri v Keni, kde vsak zaroven musi pocitat s urcitou nejistotou ohledné
bezpecnostni stability. Z pohledu bezpecnosti je idedlni cilovou zemi Tanzanie, kde
je vsak nutno pocitat s obtiznéjSim zurocenim svych produktd. Specifickym
pfipadem zlstdva Uganda, ktera nevynikd v politické ani ekonomické stabilité.
V dané zemi bude zpohledu ceskych exportérli nejrozumnéjsi pockat na
ocekavanou vyménu politickych elit. Hypotéza se tudiz potvrdila jen ¢astecné.

Vzhledem k unikatnosti této prace lze jen tézko zjiSténa fakta porovnat
s vysledky jinych vyzkumQ. Jak jiz bylo zminéno v Uvodni €asti textu, potencidlu
obchodni spoluprace mezi c¢eskymi (¢i dokonce evropskymi) spole¢nostmi a
Afrikou odborna literatura nevénuje témér Zadnou pozornost. Bylo by tudiz
nanejvys vhodné v této praci zapocaty vyzkum i nadale rozsifovat. Pfedevsim se
nabizi kalkulace i se zbylymi kategoriemi zminénymi v Buzanové teorii —
vojenskymi, societdlnimi a environmentdlnimi hrozbami. Dané proménné byly
z kapacitnich dlvodl v praci zminény jen okrajové. Dal$i mozZnosti rozsireni

vyzkumu je jeho aplikovani na dalsi africké, ale i neafrické staty.
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