1 Uvod

Pojem strategie je pouzivan velice ¢asto v riznych oblastech lidské &innosti.
Pokud bychom chtéli pfesné definovat, co tento pojem znamena, nenalezli
bychom pouze jednu vyCerpavajici definici. Z hlediska managementu by se
o strategii dalo fici, Zze je to zamérfeni a rozsah Cinnosti podniku v dlouhodobém
horizontu, které videalnim pfipadé vytvafi soulad mezi podnikovymi zdroji

a ménicim se vnéjSim prostfedim — zvlasté trhem a zakazniky.

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery chce uspét v naro¢nych trznich podminkach
si musi zvolit svoji filozofii, kterou bude uplatiiovat a jejimz prostfednictvim se
mu podafi dosahnout svych dlouhodobych cili. Podnikova filozofie zahrnuje
vSeobecné podnikové cilové pFedstavy a hodnoty a tak vytvafi bazi pro
stanoveni konzistentniho systému cild. Vychozi bod diskuse o podnikové
filozofii tvofi vlastni ucel podnikani, ktery rozhoduje, jakym druhem vykonl by
mélo pfispét podnikani k celkové ekonomice. Odpovéd na otazku ,Co je nas
podnik?“ a ,Co by mél nas podnik byt?“ dava podniku jasny zakladni smér.
Volbé spravného strategického zamérfeni by méla kazda firma vénovat
zvySenou pozornost, protoze konecné rozhodnuti ovliviiuje cinnost firmy
v dlouhodobém horizontu a pfi chybném rozhodnuti mize podnik nasmérovat

Spatnym smérem a zpusobit mu do budoucna nepfijemné okamziky.

Podnikatelské subjekty se snazi pfijit se spravnou sluzbou nebo vyrobkem na
spravny cilovy trh a ve spravnou dobu. Vyrobek, nebo obecnéji feCeno produkt,
je symbolem a zaroven realitou integrovaného fizeni firmy. Na strané jedné
firmu prezentuje navenek a odliSuje ji od firem jinych, na strané druhé v sobé
integruje veskeré manazerské technicko-ekonomické usili firmy. Ve vyrobku
nebo sluzbé se tak stfetavaji pozadavky trhu s moznostmi a schopnostmi
podniku, at jiz tvOrimi, rutinnimi &i kapacitnimi. Vysledek tohoto spojeni,
predstavovany trzné uspésnym vyrobkem Ci sluzbou, je ocenén jednak trhem
jako uspokojeni pozadovanych ¢i potencialnich potfeb, jednak vlastni firmou

jako moznost jeji dalSi existence.



V nasledujicich kapitolach tohoto projektu budu Casto hovofit o volbé spravné
podnikatelské strategie, sluzbach, konkurenci a trznim podilu. Na pfikladu
spole¢nosti Jihoeské letisté Ceské Budgjovice, a.s., bych chtéla ukazat, jakym
zpusobem by firma meéla pfistupovat ke stanovovani strategickych cill a jakeé
externi a interni faktory by neméla pfi této ¢innosti opomenout. Cilem prace by
mélo byt hodnoceni hypotézy, zda zvolené strategicky cil je realny a bude pro
spoleénost Jihodeské letisté Ceské Budgjovice a.s. znamenat Uspéch.



2 Literarni reserse

2.1 Strategicky management

Strategicky management je manazersky pfistup zaméfeny na zacileni
organizace na uspéch — a to jak nyni, tak do budoucnosti. Integruje planovani,
realizaci, vyhodnocovani a spojuje koncepty ze strategického planovani,

operadéniho planovani, zlep$ovani kvality (pribézné zlepSovani) a efektivity. '

2.2 Priprava a realizace investi¢nich projektu

2.2.1 Investi€éni rozhodovani ve firmé

Investi¢ni rozhodovani patfi mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti.
Jeho naplni je rozhodovani o pfijeti €i zamitnuti jednotlivych investicnich
projektl, které firma pfipravila. Je zfejmé, Ze uspésnost jednotlivych projektl
muze vyznamné ovlivnit podnikatelskou prosperitu firmy a naopak jejich
neuspéch muze byt pfiinou vyraznych obtizi, které mohou vést az k zaniku
firmy.

Investi¢ni rozhodovani, a to pfedevsim rozhodovani strategického charakteru,
by mélo vychazet z firemni strategie a pfispivat k jeji realizaci. Firemni strategie
urCuje zakladni strategické cile firmy a zpusoby jejich dosazeni. Mezi témito cili
hraji vyznamnou roli finan¢ni cile, formulované jako dosazeni urcité miry zisku,
resp. Jeho maximalizaci, dosazeni urcité rentability vynaloZzeného kapitalu,

resp., a to zvlasté v souéasném obdobi, dosahovani rustu hodnoty firmy 2.

Kromé internich faktorl spojenych s firemni strategii, pfipadné s omezenosti
urcitych zdroju, musi investi¢ni rozhodovani respektovat i urcité externi faktory
spojené s podnikatelskym okolim. Mnoho z téchto faktord (chovani konkurence,
trzni situace, ceny zakladnich surovin a energii, ménové kurzy aj.) ma charakter

faktor( rizika a nejistoty, jejichz vyvoj lze jen obtizné pFedvidat. ZpUsob

! http://www.czech-engineering.com/management/3.html
2 FOTR, Jifi — SOUCEK, Ivan: Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha, Grada
Publishing 2005



respektovani téchto faktord a jejich integrace do investiéniho rozhodovani
vyznamné ovliviuje kvalitu tohoto rozhodovani.

Opomenout nelze ani to, Ze podnikatelské okoli nepfinasi pouze rizika, ale je
také zdrojem pfilezitosti. Bez podpory tvuréiho vyhledavani téchto pfilezitosti,
které mohou byt zakladem zajimavych investiCnich projekti, by nemohlo

investiéni rozhodovani sehrat ve firmé ulohu, ktera mu pravem patfi. [1]

2.2.2 Proces pripravy a realizace projektu

2.2.2.1 Faze Zivota projektu
Vlastni pfipravu a realizaci projektld od identifikace urcité zakladni myslenky
projektu az po ukonceni jeho provozu a likvidaci Ize chapat jako urcity sled Ctyf

fazi:

predinvesti¢ni,
investiéni,

provozni (operacni),

ukonceni provozu a likvidace.

Kazda z téchto fazi je dllezita z hlediska Uspésnosti projektu. Pfesto bychom
v8ak méli vénovat zvySenou pozornost predinvesticni ® fazi, nebot Uspéch &i
neuspéch daného projektu bude ve znacné mife zaviset na informacich
a poznatcich marketingové, technicko-technologické, financni a ekonomické
povahy, které jsme ziskali v ramci zpracovani technicko-ekonomické studie

projektu, a na interpretaci téchto informaci a poznatk( v této studii.

2.2.2.2 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze se zpravidla ¢leni do tfi dil€ich etap, které tvofi:

B identifikace podnikatelskych pfilezitosti,

*FIALA, P.: Projektoveé Fizeni. Praha, Professional Publishing 2004



B piedbézny vybér projektl a priprava projektu zahrnujici analyzu jeho
variant,

B hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci €i zamitnuti.

O Identifikace podnikatelskych pfrilezitosti

Identifikace podnikatelskych pfilezitosti tvofi vychodisko predinvesti¢ni faze,
nebot projekty se zpravidla odvijeji od vyjasnéni urCitych podnikatelskych
pFilezitosti. Tato faze muze byt pfitom jiz urCitym podnétem pro mobilizaci
finan¢nich zdrojd, nebot potencionalni investofi, at jiz domaci &i zahraniéni,
maji zajem na ziskani informaci o nové identifikovanych zajimavych
a zivotaschopnych podnikatelskych pfilezitostech.

Takto ziskané podnéty, resp. urCité podnikatelské pfilezitosti je vSak tfeba
posoudit a vyhodnotit pfed jejich podrobnym propracovanim do podoby
investi¢niho projektu. Ur€itou formou vyjasnéni jednotlivych pfilezitosti jsou
studie téchto prilezitosti, jejichz cilem je zpracovani dostupnych informaci
o jednotlivych pfilezitostech do formy, ktera by umoZnila posoudit, alespon
v hrubé mife, efekty a nadéjnost projektl, zalozenych na téchto prilezitostech.
Hodnoceni podnikatelskych prilezitosti je vzdy zaloZzeno na srovnani s variantou

,nedélat nic* *, ktera je zakladem hodnoceni. [2]

U Predbézné technicko-ekonomické studie

Zpracovani technicko-ekonomické studie, ktera by slouzila jako zaklad finalniho
rozhodnuti o realizaci Ci zamitnuti projektu, je Casové naroCny ukol, ktery si
vyzada znacnych nakladld. Vzhledem k tomu je tfeba, a to zvlasté u znacné
rozsahlych projektd, zpracovat pfedbéznou technicko-ekonomickou studii, ktera
predstavuje urCity mezistupen mezi stru¢nymi studiemi pfilezitosti a podrobnymi
technicko-ekonomickymi studiemi, které detailné rozpracovavaji jednotlivé
aspekty projektu.

Cilem zpracovani predbézné technicko-ekonomické studie je urcit, zda:

B Dbyly vySetfeny a posouzeny vSechny mozné varianty projektu,

*FIALA, P.: Projektoveé Fizeni. Praha, Professional Publishing 2004



B povaha a napli projektu opravriuje jeho detailni analyzu v podobé
technicko-ekonomické studie projektu,

B urcité aspekty projektu jsou do té miry zavazné, Ze vyzaduji jejich
podrobné Setfeni pomoci podpurnych a doplfikovych studii, jako jsou
marketingové prizkumy, laboratorni testy, poloprovozni ovéfovani aj.,

B zakladni myslenka, na které je projekt zalozen, je pro urcitého investora
nebo skupinu investord (ij. subjektl, které se budou podilet na
financovani projektu) dostate¢né atraktivni, nebo tomu je naopak,

B podnikatelska pfilezitost je do té miry slibna, Ze jiz na zakladé informaci
z této studie Ize rozhodnout o realizaci projektu,

B stav Zivotniho prostfedi v pfedpokladané lokalité realizace projektu
i potencionalni dopady tohoto projektu jsou v souladu s existujicimi

standardy ochrany zivotniho prostfedi.

Posuzované varianty by se mély tykat téchto komponent projektu:

strategie firmy a rozsah projektu,

marketingova strategie,

zakladni suroviny a materialy,

umisténi projektu a pfedpokladany vliv na Zivotni prostredi,
technologicky proces a vyrobni zafizeni,

pracovnici (v€etné fidicich pracovnikl) a mzdové naklady,

organizacni usporadani,

plan realizace projektu a jeho rozpodet °,

pricemz je tfeba stanovit a hodnotit pfedevSim finanéni a ekonomické dopady
jednotlivych variant projektu.

Vysledkem posouzeni pfedbézné technicko-ekonomické studie je zpravidla bud
rozhodnuti o zpracovani detailni technicko-ekonomické studie (v pfipadé

v

nadéjnosti a znacné potencionalni efektivnosti projektu), & rozhodnuti

® Presnost rozpodtu , resp. odhadu investiénich nakladti se pro fazi predb&zné technicko-
ekonomické studie jiz blizi pfesnosti navazujici technicko-ekonomické studie, tj. £30 az 50 % u
z&kladnich vyrobnich jednotek.



o zastaveni dalSich praci na pfipravé projektu v opacném pripadé, tj. vzhledem

k malym potencialnim efektim, velké mite rizika aj.?

0 Technicko-ekonomicka studie projektu

Tato studie by méla poskytnout veSkeré podklady, potfebné pro investicni
rozhodnuti. V jejim ramci je tfeba formulovat a kriticky vySetfit zakladni
komercni, technické, finanCni a ekonomické pozadavky, resp. pozadavky
tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi, a to na zakladé variantnich Feseni ’,
ktera byla koncipovana jiz v predbézné technicko-ekonomické studii.
Vysledkem je pak formulace projektu véetné jeho cild a zakladnich
charakteristik, zahrnujicich marketingovou strategii, dosazitelny podil na trhu,
velikost vyrobni jednotky, jeji umisténi, zakladni suroviny a materialy, vhodnou
technologii a vyrobni zafizeni a v pfipadé potfeby i zhodnoceni vlivu na Zivotni
prostredi.

Financné-ekonomicka Cast studie pak zahrnuje investiCni naklady projektu 8
jeho vynosy a naklady v obdobi provozu a propoclty ukazatelll ekonomické
efektivnosti. Dulezité je upozornit na to, Zze cela pfiprava projektu v ramci
zpracovani technicko-ekonomické studie by méla zabezpecfovat potfebné udaje
pro finanéné-ekonomické analyzy a hodnoceni projektu, resp. Jeho jednotlivych

variant. [2]

U Hodnotici zprava
Zpracovana technicko-ekonomicka studie projektu byva cCasto zakladnim
podkladem pro hodnoceni projektu rlznymi investiénimi a finanénimi

institucemi, které by se mohly podilet na jeho financovani.

6 V nékterych pfipadech neni tfeba pfedbéZnou technicko-ekonomickou studii zpracovavat.
Pokud existuje dobfe zpracovana a obsazena studie podnikatelské pfrilezitosti, ktera prokazuje
jeji znacnou atraktivnost, je mozné obejit zpracovani prfedbézné studie a prejit pfimo
k technicko-ekonomickeé studii projektu.

” Technicko-ekonomicka studie projektu jiZ mlze pracovat se zlUZenym vybérem variant.
Nejméné by to v8ak méla byt varianta doporucend z pfedbézné technicko-ekonomické studie
a tzv. minimalni varianta.

® Presnost odhadu investiénich nakladt u primyslovych projektd je + 30 % az 50 %
u zakladnich vyrobnich jednotek i u vyvolanych a pomocnych investic.



2.2.2.3 Investicni faze

InvestiCni faze zahrnuje vétSi pocCet Cinnosti, které tvofi napln vlastni realizace
projektu.’ Zakladem pro zahdjeni investiéni faze je vytvoreni pravniho,
finan€niho a organizacniho ramce pro realizaci projektu (zajisténi financovani
projektu, vytvoreni projektového tymu, ziskani nezbytnych pozemku pro
realizaci projektu, uzavreni pfislusnych smluv aj.). Investicni fazi Ize rozdélit do

téchto etap:

B zpracovani zadani stavby,

zpracovani uvodni projektové dokumentace projektu pro uzemni
rozhodnuti, resp. stavebni povoleni,

zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace,

realizace vystavby,

pfiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz,

aktualizace dokumentace a systéma.

O Zadani stavby

Po provedeni predinvesticnich analyz pokracuji prace na projektu pfipravou
dokumentu Zadani stavby. Tento dokument definuje divody vzniku, souvislosti,
cile a rozsah projektu.

Zadani stavby zahrnuje zejména tyto informace:

technicka koncepce projektu a kapacitni pozadavky,
pfedbézné zvolena technologicka Feseni,

suroviny a produkty,

kvalitativni pozadavky,

spotfeby energii a jejich dostupnost,

umisténi a velikost dostupnych lokalit,

zjednodusené technologické schéma,

dopady z pohledu ochrany zdravi, bezpecCnosti prace, a zivotniho

prostredi,

° VALACH, J.: Dlouhodobé financovani a investicni rozhodovani. Praha, Ekopress 2001.
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klimatickeé a jiné lokalni podminky,

aplikované standardy a legislativni pozadavky,

navrh provadéciho planu,

ostatni pozadavky specifické pro projekt (v€etné demolic),
koncepce fizeni a zabezpeceni procesu,

odhad naklada. ™

Q Uvodni projektova dokumentace projektu pro tizemni rozhodnuti, resp.
stavebni povoleni
Zadani stavby je vychodiskem pro zpracovani uvodni projektové dokumentace.

Uvodni projektova dokumentace obsahuje dvé slozky, a to:

B dokumentaci pro uzemniho rozhodnuti s rozsSifenou technologickou
casti,

v rv

B dokumentaci pro stavebni povoleni s rozSifenou technologickou ¢asti. [3]

U Realiza¢ni projektova dokumentace
Ugelem této dokumentace je umoznit vypracovani vech inZzenyrskych vypoétd,

vykres( a dokumentace pozadované pro vystavbu, resp. realizaci projektu ",

U Realizace vystavby

Ve fazi realizace se objednavaji materialy pro montaz, je pfipraveno stavenisté,
pfedano dodavateli a probiha montaz vyrobnich zafizeni. Po dokonceni
montaze se vyrobni zafizeni v souladu s pfedem stanovenymi kritérii testuje. Je
zfejmé, ze vystavba musi probihat pfesné podle realizaCni projektove
dokumentace. Konec realizace je definovan ukonenim montazi. Pro tzv.

projekty ,na Kklic* 12 zahrnuje faze realizace také vSechny c&innosti v ramci

"Y\VALACH, J.: Dlouhodobé financovani a investiéni rozhodovani. Praha, Ekopress 2001.

" NEMEC, V: Projektovy management. Praha, Grada Publishing 2002.

12 Projekt ,na kli¢“ je investi¢ni projekt, ktery je realizovan na zakladé jednoho komplexniho
kontraktu s dodavatelem zajidtujicim v8echny &innosti souvisejici se zpracovanim projektu,
zajisténim dodavek, realizaci stavby a uvedenim jednotky do provozu.
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pfipravy k zahajeni provozu az kokamziku, kdy je =zafizeni pfipraveno

k provozu.

Faze realizace vystavby obvykle zahrnuje tyto €innosti:

B nakup zafizeni a materiall a dodani na stavenisté, montaz a instalace na
stavenisti,

inspekci a testovani zafizeni po montazi,

dohled a dozor nad realizaci,

pripravu dokumentu,

Skoleni vS8ech zainteresovanych pracovnikd,

vypracovani zpravy o vystavbeé,

pfiprava dokumentace skute¢ného stavu po vystavbé. [4]

O Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz
V této fazi se mechanicky dokonéené vyrobni zafizeni testuje, uvadi do
provozu a po uspésném zkuSebnim provozu jej vlastnik zafizeni pfejima pro
normalni provoz.

Pfiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz zahrnuji

predevsim:

Zadost o prozatimni uzivani stavby ke zkusebnimu provozu,
havarijni cviceni,

zaveérecné kontroly,

naplnéni procesnim materialem,

zkousky tésnosti,

n

n

[

u

n

B pfipravu k provozu,
B finalni testy zafizeni,

B uvedeni zafizeni na projektové provozni podminky,
B rozsahly dohled a sledovani,

B vyrobu produktt dle specifikaci,

[

provedeni zkuSebniho provozu za reprezentativnich podminek,
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B KkonecCné prevzeti zafizeni vlastnikem od zhotovitele. [4]

O Aktualizace dokumentace a systému
Ugelem této faze je zajistit, aby vSechny aspekty nového zafizeni byly spravné
zapracovany do dokumentace a do veskerych dotCenych systému.

Aktualizace dokumentace a systému zahrnuje pfedevsim:

B piipravu kone¢né podoby vSech novych dokumentld (manualy, vykazy,
instrukce, aj.),

B aktualizaci a modifikaci existujici dokumentace, kterou ovlivnil novy
projekt,

B modifikaci veSkerych vypocetnich systému nebo systému vykaznictvi tak,

aby respektovaly novy projekt (napf. ucetni systémy aj.).

Zakladnim predpokladem uspésSné realizace projektu je zpracovani kvalitniho

planu a ucinné viastni fizeni realizace projektu ™.

2.2.2.4 Provozni faze

Problémy provozni faze je tfeba posuzovat jak z kratkodobého, tak
i dlouhodobého hlediska. Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do
provozu, resp. zabéhového provozu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které byl projekt zalozen,
a z toho plynoucich vynosu na strané jedné a nakladl na strané druhé. Tyto
vynosy a naklady maiji pfimy vztah k pfedpokladim (napf. pokud jde o vyvoj
poptavky, dosazitelny podil na trhu, velikost prodejnich cen vyrobku, nakupnich
cen surovin, materiald a energii aj.), ze kterych se vychazelo pfi zpracovani
technicko-ekonomické studie.

Vyuziti neadekvatnich nebo chybnych informaci a predpokladl v technicko-
ekonomické studii projektu vede ktomu, Ze naprava projektu bude velice

obtizna bez ohledu na to, jak dobfe byla zvladnuta .

B FIALA, P.: Projektové fizeni. Praha, Professional Publishing 2004.
" Sougasti provozni faze by méla byt i tzv. postaudit projektu, provadény po jednom aZz tfech
letech standardniho provozu projektu.
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2.2.2.5 Ukonceni provozu a likvidace

Predstavuje zavéreCnou fazi zZivota projektu. Tato faze je spojena jak s pfijmy
z likvidovaného majetku, tak i s naklady spojenymi s jeho likvidaci. Je zfejmé,
Ze pfi hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je nezbytné brat na zfetel
i naklady spojené s ukon€enim jeho provozu.

Rozdil pfijmu a vydaju z likvidace projektu pfedstavuje tzv. likvidaéni hodnotu

projektu.
2.2.3 Zakladni aspekty technicko-ekonomickych studii

2.2.3.1 Strategicka orientace

Investicni rozhodnuti, tj. rozhodnuti firmy o tom, které projekty by méla
realizovat, predstavuji kliCova rozhodnuti zhlediska jeji podnikatelské
uspésnosti nebo dokonce pouhého preziti v naroénych podminkach trzni
ekonomiky. Vyznam téchto rozhodnuti je dan i tim, ze vazou dlouhodobé
znaéné objemy prostredku. '°

Podnikatelska uspésSnost, resp. preziti v narocném konkurenénim prostiedi,
vyzaduje, aby firma disponovala ur€itymi znalostmi a dovednostmi, které ji
odliSuji od konkurence a které ji umoznuji dosahnout urcité konkurencni vyhody
a tim i lepSich hospodarskych vysledkd nez jeji konkurenti. Tyto specifické
znalosti a dovednosti se mohou tykat vyzkumu a vyvoje novych vyrobku, fizeni

distribu€nich kanalu, vést k nizkym nakladim, kratkym dodacim lhatam aj. [5]

2.2.3.2 Informace a udaje pro tvorbu technicko-ekonomické studie

| kdyz je mozné stanovit urcité zakladni charakteristiky projektu (napf. celkové
investi€ni naklady, provozni naklady aj.) s pozadovanou presnosti, jsou Casto
Cas a naklady potfebné na ziskani a zpracovani potfebnych udaju takové, Ze je
nutné vychazet zurlitych predpokladi. Pokud je tomu tak, je tfeba to

v technicko-ekonomické studii vzdy uvést °.

Y FOTR, Jifi: Strategické financéni planovéani. Praha, Grada Publishing 1999.
1 Vzdy je tfeba dbat na to, aby byly ve studii uvedeny zdroje udajl. To usnadnuje jejich
pozdé&jSi aktualizaci a ovéfovani spolehlivosti.
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Jestlize budeme vénovat pozornost napf. stanoveni investiCnich nakladu

projektu, pak pro jejich odhad Ize uzit:

B vypsani a vyhodnoceni nabidkovych Fizeni, vychazejicich z kvalitativni
specifikace projektu,

B cen z obdobnych projektl ke kalkulaci nakladl zalozené na kvantitativni
specifikaci projektu,

B jednotkovych nakladovych parametrlil odvozenych ze srovnatelnych
projektd,

B odhady celkovych nakladl pro skupiny vyrobnich zafizeni, resp. urcité

funk&ni Casti projektu s vyuzitim nakladu jiz realizovanych projekta.

Odhady investi¢nich nakladl, stanovené nékterym z vySe uvedenych postupd,

je tfeba upravit vzhledem k urcitym faktorim, mezi néz patfi predevsim:

B ro¢ni tempo inflace a vyvoj sménnych kurzd,

B odliSnosti lokalnich podminek, napf. klimatickych a seismickych,

B odlisSné zakonné normy tykajici se napf. technického provedeni stavby,
bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostredi aj.,

B pristupnost lokality, kde ma byt projekt realizovan,
mozné chyby vyplyvajici z nedostatku spolehlivych dat, predbéznosti

navrhu projektu, metodologickych nedostatku aj. [5]

2.2.3.3 Hodnoceni a vybér variant

Zpracovani technicko-ekonomické studie je ¢asto obtizné vzhledem k existenci
vétSiho poctu variant projektu (varianty vyrobniho programu, velikosti vyrobni
jednotky, jejiho umisténi, technologického procesu, zdroju financovani projektu)
i pfedpokladu, ze kterych vychazi hodnoceni a vybér téchto variant. Dulezité je
uvést metody a postupy uzité pfi hodnoceni variant a podrobné zduvodnit

zvolené varianty projektu. '’

" FOTR, Jifi: Jak hodnotit a snizovat podnikatelské riziko. Praha, Management Press 1992.
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2.2.3.4 Zpracovatelsky tym

Technicko-ekonomickou studii projektu by mél zpracovavat tym odborniku
zrlznych profesi tak, aby byly odborné pokryty vSechny vyznamné oblasti
projektu. V zavislosti na podminkach, typu a rozsahu projektu by mél

zpracovatelsky tym tvorit:

ekonom (pravdépodobné v roli vedouciho tymu),

marketingovy specialista,

technolog,

strojni, pfipadné podle potreby i stavebni inZenyr,

odbornik z oblasti managementu (v€etné personalniho managementu),

specialista z oblasti financovani a ucetnictvi,

specialista na ochranu zivotniho prostredi.

Kromé téchto stalych ¢lend, tvoficich zaklad zpracovatelského tymu, je tfeba
Casto angazovat pro urCité Casové omezené ukoly i specialisty z nékterych

dalSich oblasti, ktefi se tak stavaji doCasnymi Cleny tymu. [5]

2.2.3.5 Naklady a ¢asova naro¢énost technicko-ekonomickych studii

Zakladem pro odhad nakladd na zpracovani studii je zpravidla vynalozeny ¢as.
Odhady této &asové narodnosti jsou 2 az 3 &lovékomeésice'™ u studii
podnikatelskych pfilezitosti, u predbéznych technicko-ekonomickych studii se
tento odhad pohybuje mezi 6 az 12 cClovékomésici a pfiprava technicko-
ekonomické studie vyZaduje minimainé 12 az 15 &lovékomésict '°. Odhady
nakladll na zpracovani studii odpovidaji jejich Casové naroCnosti a vyjadfuji se

zpravidla v procentech investi¢nich nakladu projektu. Tyto odhady Cini:

B 0,2 % az 1 % u studii podnikatelskych pfileZitosti,
B 0,25 % az 1,5 % u pfedbéznych technicko-ekonomickych studii,

'® BEHRENS, W. — HAWRANEK, P. M.: Manual pro pfipravu primyslové proveditelnosti studii.
Viden, United Nations Development Organization 1991.

¥ VySe uvedené odhady &asové naronosti Ize pouzit pro vétdinu investiénich projekt
vyrobniho charakteru s investi¢nimi naklady od 10 do 15 mil. USD.
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B 1 % az 3 % u technicko-ekonomickych studii malych a stfedné velkych
projektd,
B 0,2 % az 1 % v pfipadé rozsahlych projekttd zalozenych na slozitych

technologiich nebo orientovanych na narocné trhy.

Tato Cisla je vSak tfeba brat pouze jako hrubé odhady. Skute¢né naklady budou
pak zaviset na mnoha dalSich faktorech, ke kterym patfi napf. zkuSenost
zpracovatelll, rozsah prace, slozitost projektu, mzdova droven v dané zemi,
mira konkurence konzultanich firem, zabyvajicich se zpracovanim téchto studii
aj. [6]

2.3 Technicko-ekonomicka studie projektu

2.3.1 Charakter a napln technicko-ekonomické studie
Cilem technicko-ekonomické studie je detailni rozpracovani technickych,
ekonomickych, finan&nich, manazerskych aj. aspekti projektu. Tato studie by
méla pfinést vdechny informace, které jsou podstatné pro celkové vyhodnoceni
projektu, jez usti do rozhodnuti o pfijeti a realizaci tohoto projektu, Ci jeho
zamitnuti. 2°
Z hlediska naplné by méla technicko-ekonomicka studie projektu obsahovat tyto
slozky:

B analyza trhu a marketingova strategie,
popis technologie a velikost vyrobni jednotky,
materialové vstupy a energie,
umisténi vyrobni jednotky,
pracovni sily (lidské zdroje),
organizace a fizeni,

finan¢ni analyza a hodnoceni,

analyza rizik,

2 FOTR, Jifi — SOUCEK, Ivan: Podnikatelsky zameér a investi¢ni rozhodovani. Praha, Grada
Publishing 2005
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B plan realizace.

Pokud jde o zplUsob zpracovani technicko-ekonomické studie, je tfeba zdlraznit
dva aspekty. Pfiprava této studie by méla odrazet tvuréi my$leni a variantni
pfistupy jejich zpracovatelu.

Druhym vyznamnym aspektem, na ktery je tfeba upozornit, je tésna zavislost
jednotlivych prvku (sloZek) technicko-ekonomické studie. [1]

2.3.2 Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladnim cilem kazdého projektu je bud vyuziti ur€itych disponibilnich zdroju,
nebo uspokojeni existujici €i potencionalni poptavky. V obou pfipadech je vSak
pro rozhodovani o zakladnich parametrech projektu i pro koneény uspéch
tohoto projektu kliCovou aktivitou analyza trhu. Poznani trhu, analyza
a prognodza poptavky, vyjasnéni konkurencni situace aj. tvorfi také vychodiska
pro koncipovani marketingové strategie projektu a zakladnich marketingovych
nastroju, které tvofi pfedevsim marketingovy mix.

Tvorba marketingové strategie je vSak pouze urcitou sloZzkou celkové strategie

21

projektu Koncipovani  celkové strategie projektu, resp. podnikatelské

strategie firmy je naroCny proces, ktery je mozny roz¢lenit do téchto fazi:

analyza a hodnoceni vychozi situace projektu Ci firmy,
analyza a hodnoceni podnikatelského okoli v€etné analyzy trhu,

stanoveni strategickych cild,

tvorba a hodnoceni variant strategie na zakladé silnych i slabych stranek
firmy, pfilezitosti a rizik podnikatelského okoli,

B volba strategie urCené k realizaci.

2.3.2.1 Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)
Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci

o trhu a jeho okoli, zahrnujici pfedevS§im takové faktory, jako je poptavka

2 Touto strategii miize byt napf. proniknuti na urgité trhy ve spolupraci se zahrani¢nim
partnerem, dosaZeni nakladové vyhody vzhledem ke konkurenci, specializace na vyrobu
vysoce kvalitnich produktu aj.
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a konkurence, potfeby a chovani zakaznikl, konkurenni produkty
a marketingové nastroje.
Po ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je dale v ramci zpracovani

této slozky technicko-ekonomické studie projektu tfeba:

stanovit cilovy trh projektu v€etné popisu a analyzy jeho struktury,
analyzovat zakazniky,

definovat segmenty trhu — trh je mozné analyzovat bud' jako celek, nebo
podle jednotlivych segmentt %,

analyzovat trzni konkurenci,

analyzovat distribucni kanaly,

analyzovat obor, do kterého projekt svym charakterem nalezi; v této
souvislosti je tfeba pfedevSim posuzovat Zivotni cyklus tohoto oboru
a urgit, ve které fazi Zivotniho cyklu tento obor nachazi %,

B stanovit budouci vyvoj poptavky.

Souhrn vysledkll marketingového vyzkumu umoznuje identifikovat trzni

prilezitosti i trzni rizika projektu. [1]

2.3.2.2 Nastin strategie projektu (firmy)

Vysledky marketingového vyzkumu tvofi dostateCnou zakladnu pro formulaci
strategie projektu pouze v pfipadé, Ze dany projekt pfipravuje nové vznikajici
firma. Pokud vSak jde o projekt jiz existujici firmy, je tfeba se opirat téz

o vysledky analyz a hodnoceni firmy, znalost jejich slabych a silnych stranek aj.

B geograficka strategie,
B strategie z hlediska trzniho podilu,

B strategie z hlediska vazby vyrobek-trh,

2 Trzni segmenty by mély spliiovat tyto pozadavky: jednotné chovani zakaznikii v kazdém
segmentu, vzajemna odli$nost jednotlivych segmentt, dostate¢na velikost.

2 zakladni faze Zivotniho cyklu prumyslového oboru jsou obdobné fazim Zivotniho cyklu
vyrobku a tvofi je vznik oboru, jeho rist, zralost, nasyceni trhu a pokles.
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B marketingova strategie.

0 Geograficka strategie

Zakladni typy této geografické strategie projektu tvofi zaméreni na:

B vSechny segmenty geograficky omezeného lokalniho nebo regionalniho
trhu,

B zvoleny segment na narodnim trhu i na mezinarodnich trzich,
zvoleny segment ve zvolené geografické oblasti,

B vSechny segmenty ve vSech geografickych oblastech (celosvétova

konkurence). [1]

Q Strategie z hlediska podilu na trhu

Pro projekt je tfeba dale stanovit trzni pozici neboli trzni podil, kterého firma
hodla dosahnout na urgitém trhu 2*. DuleZitost tohoto podilu na trhu vyplyva
predevSim z jeho vazby k rentabilité firmy. Z hlediska pfedpokladaného podilu

na trhu je tfeba zvazovat tfi zakladni strategie, které tvofi:

B strategie nakladového prvenstvi %,
B strategie diferenciace,

B strategie trzniho vyklenku.

U Strategie z hlediska vazby vyrobek-trh
Tato strategie determinuje do zna¢né miry marketingovou strategii projektu.

Z hlediska vazeb vyrobek-trh se rozli$uji typy strategie ?°, které tvofi:

2 Maly podil na trhu mize byt vysoce ziskovy vzhledem k orientaci na omezeny okruh vyrobki
nebo zakaznikd. Rust prodeji a zvySovani podilu na trhu vyzaduje vSak dalSi investice, rist
vyrobnich a marketingovych nakladl, pficemz vynosy nemusi rust stejné rychle, a dochazi
proto k poklesu rentability. DalSi rast prodeji vSak jiz umozriuje tésit z vyhod ekonomie rozsahu,
vedoucich k zvySovani rentability firmy.

% Empiricky je ovéfeno, Ze zdvojnasobeni objemu produkce vede ke snizeni naklad( na
jednotku produkce o 20 az 30 %.

6 Tyto strategie se Casto zobrazuji graficky v podobé matice vyrobek-trh. Tato matice ma dva
fadky tykajici se produktd (soucasné produkty a nové produkty) a dva sloupce (dosavadni trhy
a nové trhy). VySe uvedené strategie kombinujici vyrobky a trhy jsou pak zobrazeny poli¢ky této
matice.
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strategie penetrace,
strategie rozvoje produktd,

strategie rozvoje trh,

strategie diverzifikace. [1]

U Marketingova strategie
Zvyseni prodeju firmy lze dosahnout bud potlatenim konkurence pfi stabilni
nebo klesajici celkové poptavce, nebo expanzi trhu pfi zachovani trzniho

podilu. Z toho vyplyvaji i dvé nasledujici strategie, a to:

B strategie zaméfena na konkurenci,

B strategie trzni expanze.

U Volba strategie projektu

VySe uvedené varianty strategie projektu je tfeba analyzovat a hodnotit
z hlediska stupné dosazeni cilt projektu, finanénich dopadu jednotlivych variant
strategie i jejich rizik finan¢nich, politickych, ekologickych aj. Vysledkem tohoto

hodnoceni je volba:

B geografického zaméfeni operaci projektu,
strategie projektu z variant zahrnujicich nakladové prvenstvi, diferenciaci
a strategii trzniho vyklenku,
cilového trzniho podilu a terminu, kdy by mél byt dosazen,
strategie z hlediska vazby vyrobek-trh,
marketingové strategie (cilové skupiny zakaznik(, strategie zamérena na

konkurenci Ci strategie trzni expanze). [1]

2.3.2.3 Marketingovy mix
Zakladni slozky marketingového mixu " tvofi vyrobek, cena, podpora prodeje

a distribuce.VSechny tyto slozky jsou vzajemné zavislé, pficemz pfi stanoveni

z Marketingovy mix ma dvé dimenze. Lze jej chapat jako sou€ast marketingové strategie (napf.
cenova strategie), z kratkodobého hlediska pfedstavuje operativni nastroje realizace zvolené
marketingové strategie.
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jejich optimalni kombinace je tfeba vychazet z charakteristik trhu a zvolené

strategie projektu.

2.3.2.4 Marketingové naklady a vynosy projektu

Vysledky analyz i prognéz trhu, volba marketingové strategie i marketingového
mixu umoznuji stanovit jednak odhad marketingovych nakladu (tj. nakladi
spojenych se zabezpeCenim vSech marketingovych aktivit projektu), jednak
odhad o€ekavanych vynosl, jejichz rozhodujici slozkou budou trzby z prodeje

vyrobku ¢&i sluzeb. [1]

2.3.3 Velikost vyrobni jednotky

Fiskalnim vysledkem pfedchozi faze zpracovani technicko-ekonomické studie
byla specifikace vyrobniho programu (programu sluzeb). Tento vyrobni
program, ktery determinuje jednotlivé vyrabéné produkty a jejich objemy
v ur€itych Casovych obdobich, tvofi zakladni vstupy pro stanoveni velkosti
vyrobni jednotky, tj. jeji vyrobni kapacity jakozZto jednoho ze zakladnich
parametri projektu. Volbu velikosti vyrobni jednotky ovliviiuje vétSi pocet
faktord, z nichz nékteré maji charakter omezujicich podminek a vymezuji urcity

interval velkosti vyrobni kapacity. %

2.3.4 Materialové vstupy a energie

Vyrobni program, zvoleny technologicky proces a velikost vyrobni kapacity
umozniuji stanovit potfebné vstupy (zakladni suroviny a materialy, polotovary
a komponenty, pomocné materidly, nahradni dily, energie aj.), a to jak
v naturalnim, tak v hodnotovém vyjadfeni.

Mezi podstatné faktory, které je tfeba vzit v uvahu, patfi pfedevsim:

dostupnost daného zakladniho materialu,
moznosti substituce daného materialu v pfipadé jeho nedostupnosti,

kvalita materialu €i suroviny,

vzdalenost zdroji materialu,

3 FOTR, Jifi — SOUCEK, Ivan: Podnikatelsky zameér a investi¢ni rozhodovani. Praha, Grada
Publishing 2005
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B mira rizika spojena se zabezpeCovanim daného materialu,

B cenova uroveri materialu.

Volba zakladniho materialu ¢€i suroviny téZz uUzce souvisi s volbou jeho

dodavatele ¢i dodavateld.

2.3.5 Umisténi vyrobni jednotky

Volba umisténi vyrobni jednotky se chape Casto jako dvouetapovy proces, kdy
se v prvni etapé zvazuji varianty lokality jako urcité SirSi oblasti (napf. Cast
povodi feky, méstska, resp. pfiméstska oblast s urCitou vzdalenosti od centra
aj.) a po vybéru nejvhodnéjSi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty

vlastniho mista vystavby v ramci zvolené lokality. [1]

2.3.6 Technologie a vyrobni zafizeni

Vybér nejvyhodnéjsi technologie je jednim ze zakladnich elementl zpracovani
technicko-ekonomické studie projektu. Tento vybér by mél byt zaloZen na
detailni formulaci a vyhodnoceni jednotlivych variant technologického procesu
podle urcitého souboru kritérii a pfi respektovani investicni strategie firmy.
Variantnost technologie muize byt bud vétSi, nebo menSi, obvykle vSak

neprevazuje situace, Ze by volba technologie byla jednoduse dana. ° [8]

2.3.7 Pracovni sily (lidské zdroje)

Uspésna realizace a fungovani projektu vyZaduje zaji$téni potfebnych
pracovnich sil s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi. Technicko-
ekonomicka studie projektu by méla specifikovat tyto kvantitativni pozadavky
(potfebné podty), kvalitativni pozadavky (kvalifikace, dovednosti, zkuSenosti),
posoudit disponibilitu pracovnich sil, navrhnout odpovidajici programy vycviku
a urcit vysi osobnich nakladl (mzdy a platy, naklady na zdravotni a socialni
zabezpeceni, zavislé na vysi mezd a platl, prémie a odmény) véetné nakladl
na vycvikové programy, které jsou podstatné pro ekonomické posouzeni

projektu.

# SVETLY, M.: Metody hodnoceni technologii (kandidatska disertacni prace). Praha, VSE
1992.
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Podstatnym momentem této faze pfipravy technicko-ekonomické studie je
vyjasnéni potfeby klicovych Fidicich pracovnikd, kterych je zpravidla nedostatek
a je Casto obtizné je ziskat. Kvalifikace a zkuSenosti téchto pracovnikil jsou totiz

jednim z podstatnych predpoklad(i ispé&chu projektu *°.

2.3.8 Organizace a fizeni

V pfipadé rozsahlejSiho projektu (napf. vybudovani nového zavodu) je tfeba
feSit v ramci zpracovani technicko-ekonomické studie projektu i organizacni
usporadani jednotky, ktera vznikne realizaci projektu. Zde mam na mysli
rozClenéni této jednotky do jednotlivych utvarli, vymezeni Fidicich urovni, jejich
pravomoci a odpovédnosti. V této souvislosti je tfeba upozornit na jeden aspekt,
ktery s organizaCnim uspofadanim uzce souvisi. Jsou to reZijni naklady, které
tvofi v mnoha pfipadech podstatnou slozku nakladu a ovliviuji tak do znacné

miry vySi dosahovaného zisku i rentabilitu projektu. [3]

2.3.9 Plan realizace projektu

RealizaCni faze zac€ina rozhodnutim o pfijeti projektu (coz Casto zavisi na
ziskani zdroju financovani), nasleduje zpracovani technické dokumentace,
vyjednavani a uzavirani kontraktl, vlastni investi¢ni vystavba a az na konci stoji
zahajeni provozu vyrobni jednotky. VSechny tyto faze obsahuji (v zavislosti na
rozsahu a sloZitosti projektu) desitky az tisice dilCich Cinnosti a aktivit, které je
tfeba vzajemné skloubit a koordinovat.

Plan realizace projektu by mél pfedevsim stanovit:

m jednotlivé aktivity *' (Ukoly), které je treba zabezpeit,
B terminy, ve kterych je tfeba dokoncit tyto aktivity,

B osoby odpovédné za realizaci jednotlivych aktivit,

%0 Zkugenosti z hospodarské praxe ukazuji, ze jednou z hlavnich pfi€in neuspésnosti projektu,
vedoucich k upadku a bankrotiim, je Spatné fizeni vyplyvajici z nekompetence managementu

¥ Mezi tyto aktivity bude ¢asto patfit realizace administrativnich ukonl spojenych se zajisténim
Zadouci pravni formy podnikatelské Cinnosti v pfipadé zakladani nové firmy, vyzkum a vyvoj
produktu, pfiprava prototypu, ziskani pozemk(l a instalace vyrobnich zafizeni, zajisténi
vyrobniho personalu, objednani surovin a material(, zahajeni vyroby, zajisténi prodejniho
personalu, pfijeti prvnich objednavek, realizace prodeje, inkaso prvnich plateb aj.

24



B Zzdroje (financni prostfedky aj.), které bude realizace jednotlivych aktivit
vyZadovat,
vysledky, ke kterym mély vést jednotlivé aktivity,

B vzajemné vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit,

B aktivity, jez jsou pro uspésnou realizaci projektu kritické a kterym je proto

tfreba vénovat zvySenou pozornost. [2]

2.4 Externi analyza podnikatelského prostredi

2.4.1 Analyza trzniho prostredi

Pfi provadéni analyzy trhu se stanovi strategické obdobi, pro néz bude strategie
zpracovana. V praxi se strategie zpravidla zpracovava u zpracovatelského
podniku na 3 az pét let, u tézebniho na 5 az 30 let let (teoreticky se toto obdobi
stanovi na dobu odpisovani hlavniho majetku). P¥i stanoveni strategického
obdobi se bere v Uvahu fada faktor(, jakou jsou napf. charakter produkta, druh
vyrobniho zafizeni, naroky na kvalifikaci pracovnik(, mira stability ekonomiky.
Poté se stanovi segmenty trhu, které podnik hodla uspokojovat a produkty
(vyrobky, sluzby), s nimiz se v téchto segmentech hodla uplatnit — viz. obrazek
€.1. Obvykle to jsou produkty nebo segmenty, s nimiz podnik jizZ ma zkuSenosti.
Casto v8ak podnik ve strategickém obdobi hodla zaginat v novych segmentech
s novymi produkty. Musi proto analyzovat i tyto nové segmenty. UrCuji se i

regiony, v nichZ se chce podnik ve strategickém obdobi angaZovat. 2

%2VACHAL J. - VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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Obrazek ¢.: 1 Postup pfi segmentaci trhu

Geografické faktory .- /._
y 4
4
Mésto/venkov \ O]
\ =
Pramyslova odvétvi ‘e 3
Velikost o=
\ (@)
Vlastnictvi ® .\ °
__\_
Hledané vyhody Sy 1
Uroven sluzeb Kvalita ¥
Databaze zakaznik(

produktu \ Diagnosticky proces muze byt velmi

specificky. S jeho pomoci Ize najit

nejvhodnéjsi nabidku produktu pro

Distribuéni pfesné definovanou odbératelskou
systém zakladnu

N i
/

Tvorba cen

Zdroj: Vachal J. - Vachalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

2.4.2 Analyza védecko - technického rozvoje

Tato analyza musi byt zaméfena na vSechny oblasti, které ovliviuji €innosti
podniku. Mlze jit o oblasti vyroby (nové konstrukce, technologie, organizace
prace), obéhu (nové informacni a distribuCni systémy), financovani (noveé
metody Ucasti na burze) atd. *

Analyzovat je nutné védecko-technicky rozvoj nejen na vlastni Urovni
zhodnocovaciho procesu, ale i u odbératell a dodavatell. Tato analyza ukaze,
jak je tfeba vlastni vyrobu a distribuci pfizpisobovat novym potiebam

a pozadavkim odbératelll a jak vyuzit novych moznosti dodavatelt pfipadné

% VACHAL J. - VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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ve vlastnim vyrobnim a distribu¢nim procesu zavést zmény védecko-

technického rozvoje. [7]

2.4.3 Analyza socialné — kulturniho prostredi

Tato analyza je zakladem odhadu potieb energetickych a ekologickych investic.
Jedna se o zajiStovani a stabilizaci pracovniki ve strategickém prostiedi.
Analyza regionu zahrnuje pfedevSim analyzu demografického vyvoje s cilem
zZjistit realné moznosti v zajisténi potfebného mnozstvi pracovniku
v pozadované vékové a KkvalifikaCni struktufe. Analyzovat se v3ak musi
i moZnost zajiténi pozadovaného rozsahu infrasiti. *

Znacny vyznam ma otazka upevnovani zdravi a zlepSovani zivotniho prostredi,

resp. zabyvat se problémem exhalaci, emisi a odpadu. [7]

2.4.4 STEP analyza

Jednim z moznych zpUsobu popisu vlivli na externi okoli podniku, je vyuziti tzv.
STEP analyzy. Vychazi se pfi ni z popisu skute€nosti dalezitych pro vyvoj
externiho prostfedi podniku v minulosti a zvazujeme jakym zplUsobem se tyto
faktory méni v Case. Poté se snazime odhadnout do jaké miry se v dusledku
téchto zmén zvysSuiji i snizuji jejich specifické urovné dulezitosti, respektive jak
se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoj relativniho faktoru —

viz. nasledujici obrazek. %

Obrazek ¢.: 2 Vybrané faktory pouZivané pfi STEP analyze

Ekonomické faktory Politicko-pravni faktory

®  Trendy vyvoje HDP ®  Antimonopolni opatfeni

m  Ekonomické cykly m  Zakony na ochranu Zivotniho prostiedi
m  Urokové sazby m  Politika zdanéni

m  Vyvoj penézni zasoby ®  Regulace zahrani¢niho obchodu

m  Mirainflace m  Socialni politika

m  Disponibilita a cena energii m  Stabilita viady

®  Mira nezaméstnanosti

35 VACHAL J.- VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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Socialné-kulturni faktory

Demograficky vyvoj
Rozdéleni dichodu
Mobilita obyvatelstva
Vyvoj zivotni Urovné

Mira vzdélanosti

Pristup k praci

Technologické faktory

Vladni vydaje na vyzkum
Trend ve vyzkumu a vyvoji
Rychlost technologickych zmén
Mira zastaravani technologii

PFistup k vyzkumu a vyvoji

Zdroj: Vachal J. - Véachalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

2.4.5 Portertiv model péti sil

Michael Porter z Harvard Business School vytvofil systém analyzy, vhodny pro

tvorbu strategickych koncepci na urovni podnikatelskych jednotek. Porterova

analyza se zaméfuje na faktory, ovlivilujici podnikani v konkurenénim prostredi,

tedy na faktory, které naji pfimy vliv na formulaci podniku. Nez vstoupi firma na

trh, musi analyzovat ,pét sil“, které ohrozuji vstup. Ukolem stratégu je proto tyto

sily analyzovat a navrhnout postup, jak se proti témto silam branit. Postup je

uveden v obrazku ¢&. 3.

Pét sil :

hrozba nové vstupujicich na trh,

obchodni sila zakaznika - maji stale vétSi moznosti volby mezi podniky,

obchodni sila dodavateli — rozhoduje ekonomicka sila odbératele Ci

dodavatele pfi urCovani cen,

hrozba substituce vyrobku a sluzeb (zejména s nizsi cenou),

B pozice mezi béznymi konkurenty — ,jizdni prostor® pro tuto pozici — silni

konkurenti mohou setrvavat na trhu i pfi problematické rentabilité.

Analyza téchto péti Ciniteld mulze pfispét ke zhodnoceni nebezpeci a slabin,

které ma podnik. Ukazuje obranu proti sou¢asnym i budoucim konkurentiim. [7]
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Obrazek ¢.: 3 Porterdv model péti sil

nové vstupujici

l hrozby
konkurencni
prostiedi l

L

substituty a
komplementy

dodavatelé

zakaznici

Zdroj: V4chal J. - Vachalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

2.4.6 Strategické mapy

Mapovani strategickych skupin a struktura odvétvi jsou nedilnou soucasti

analyzy odvétvi. 3

Mapovani strategickych skupin je velmi uziteCny analyticky nastroj zejména pro
ta odvétvi, ve kterych existuje nékolik charakteristickych skupin konkurentd,
z nichz kazda skupina zaujima vyznamnou pozici na celkovém trhu a ma dobry
zvuk u zakaznikd. Strategicka skupina se sklada ze soupeficich podnikl
s podobnymi trznimi pfistupy. Zaznamenanim trznich pozic strategickych
skupin daného odvétvi na dvojrozmérné mapé za pouziti dvou strategickych
proménnych jako os se vytvofi strategickd mapa. Tato mapa slouzi jako
uzite€ny ,most“ mezi pohledem na odvétvi jako celek a na postaveni kazdého
podniku zvlast. [7]

% VACHAL J.- VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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2.4.7 Analyza konkurentt

Analyza konkurentl Uzce navazuje na strategické mapy a jejim cilem je
ohodnotit konkurenéni pozice hlavnich konkurentll ve vztahu k vlastnimu
podniku, rozliSit vyhodné situované od nevyhodné situovanych a u kliCovych

konkurentt — viz. tabulka ¢.1:

B sledovat, jsou-li vybaveni tlaku zlepSit hospodarské vysledky
(a anticipovat tak zménu v jejich strategii),

B monitorovat nazory o vyvoji odvétvi prezentované manazery
konkuren¢&nich podnikd,

B studovat zazemi a filosofii manazertu konkurenénich podnikl za ucelem
predvidani charakteru krok(, které mohou podniknout,
studovat priority konkuren&nich podnikl a jejich vykonové cile,

B odhadnout pravdépodobné pristi tahy jednotlivych konkurentti. *

Tabulka ¢.: 1 Rastr pro hodnoceni konkurentt

Konkurent
Charakteristika

A B (o3

Jméno podniku

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda *

Kvalitni vyhoda *

Technologicka zakladna *

Odbytova zakladna *

Distribu¢ni podminky *

Pozice v ramci odvétvi (v pfistim roce) *

Vaznost konkurence (sou¢asna) *

Vaznost konkurence (v pfistim roce) *

Véaznost konkurence (v dalSich letech) *

Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat ?

Brzy

Pristi rok

Dlouhodobéjsi ohrozeni

* = k hodnoceni Ize vyuzit nasledujici Skaly: 1 = nejlepsi 2 = nadprimérny 3 = pramérny 4 = podprimérny 5 = nejhorsi

Zdroj: Vachal J. - Vachalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

% VACHAL J.-VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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2.4.8 Analyza atraktivity odvétvi

Analyza atraktivity odvétvi navazuje na analytické kroky provedené zejména
vramci analyzy konkurence (Porteriv model, strategické mapy, analyza
konkurentl) a sumarizuje jejich vysledky. V prabéhu analyzy atraktivity odvétvi
se hodnoti 15 faktort a silam, které je ovliviuji, se pfifazuje skoére od 1 do 10.
Skoére je vysoké tam, kde podminky v odvétvi umoznuji podniku maximalné
vyuzit disponibilnich zdroju a naopak tam, kde podnik neni schopen dostat
pozadavkim odvétvi, je skore atraktivity nizké. V idealnim pfipadé by tedy
mohlo celkové skoére dosahnout hodnoty 150. Rastr pro analyzu atraktivity

odvétvi je uveden v tabulce €. 2. [7]

Tabulka ¢.: 2 Rastr pro analyzu atraktivity odvetvi

Faktor Sila Skore

1. Rustovy potencial Rostouci poptavka 1123|456 |7 |8]9]10
2. Diversita trhu Pocet segmentu 1 213|456 |7|8]9]10
3. Ziskovost Rostouci — klesajici 1 2 3|4 (5|6 |7|8]9]10
4. Exponovanost Konkurenti — inflace 1 23 |4(5|6|7]|8]9]10
5. Koncentrace Pocet dominantnich podnikd | 1 2134|567 |8]9]10
6. Odbyt Cyklicky, kontinualni 112|13|4|5|6|7]|8]9]10
7. Specializace Zaméreni — diference 1 213|456 |7]8]9]10
8. Znacka Hodnota — kvalita 1123|456 |7 |8]9]10
9. Distribuce Kanaly — podpory 1 213|456 |7]|8]9]10
10. Cenova politika Efekt — elasticita 1 213 (45|67 |8]|]9]10
11. Naklady Konkurence 1 213|456 |7]|8]9]10
12. Sluzby Garance — spolehlivost 1123|456 |7 |8]9]10
13. Technologie Vedeni — jedine¢nost 1 213|456 |7]|8]9]10
14. Integrace Vertikalni — horizontalni 1 2 3|4 (5|6 |7]|8]9]10
15. Moznost vstupu a vystupu Bariéry 1 213|456 |7|8]9]10

Zdroj: V4chal J. - Vachalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

2.5 Interni analyza podnikatelského subjektu

V pfedchozi Casti jsme se zabyvali dulezitymi analyzami okolniho prostfedi.
Externi prostfedi podniku predstavuje vzhledem ke strategickému rozvoiji

spoleénosti pfilezitosti nebo hrozby, jez by mély byt zohlednény. Uspé&snost
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budované strategie podniku vSak bude bezpochyby zavisla také na
strategickych moznostech podniku samotného. Strategické moznosti kazdého
podniku jsou pfitom dany jeho vnitfnimi a vnéjS§imi zdroji, tedy schopnosti
podniku dané zaméry uskuteCfiovat a zajistit celkovou vyvazenost vSech
jednotlivych dil€ich slozek. Analyza strategickych moznosti podniku je dulezita
predevSim pfi ureni, zda zdroje a moznosti organizace skuteCné odpovidaji

prostiedi, v némz se dany podnik pohybuje. [7]

2.5.1 Urceni strategickych alternativ

Pouziti této metody je vhodné zejména u obchodnich a vyrobnich organizaci.
Vypliiuje feSitel, konzultuje s vrcholovym managementem. Konecné vysledky
jsou zaneseny do graft. Ur€ime vztah mezi zakazniky a sluzbami, tzn. kterym

smérem se ma firma ubirat.

O malé firmé lze fici, Ze se musi soustiedit pouze na jednu strategickou volbu,
protoze jeji relativni nedostatek zdroju ji znemoznuje dovolit si luxus zaméfit se
soucCasné vice sméry. ZmenSilo by to jeji schopnost se pfizplisobovat zménam,

pokud by ji to pfimo neznigilo. *®

2.5.2 Analyza zdroju specifickych pfrilezitosti

Strategicky vyznam specifickych pfednosti podniku je v tom, Ze umozniuji , aby
podnik se odlisSil od konkurence a dosahoval tak vysSi zisk. Konkurenti jsou
motivovani k tomu aby se pokusili napodobit tyto specifické pfednosti. Jestlize
jsou uspésni, odstrani vyhodu specifickych pfednosti podniku. Pro konkurenty
je velice téZké napodobit specifické prednosti podniku, avSak udrzet si vyhodu
téchto specifickych pfednosti je jesté mnohem tézsi.

Zdrojem specifickych prednosti je majetek a podnikové schopnosti. Majetkem
podniku jsou napf. financni prostfedky, investicni a technologicky majetek,
lidsky potencial. Schopnosti jsou dovednosti podniku. Patfi k nim napf. zpasob

jakym se manaZzefi rozhoduji uvniti fidiciho procesu o tom jak dosahnout

% VACHAL J.- VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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vytéenych cill. Schopnosti podniku jsou tedy produktem organizacni struktury

a ridiciho systému. [7]

Obrazek ¢.: 4 Obecné vymezeni zdroji podniku

Spolecnost
Fyzické zdroje Lidské zdroje
m  Strojni vybaveni m  Struktura pracovnich sil
m  Vyrobni plochy m  Organizace prace
m  Skladovaci prostory m  Vzajemna zastupitelnost
Finanéni zdroje Zdroje nehmotné povahy
m  Disponibilni kapital m Image spolecnosti
m  Zavazky a pohledavky m  Ochranna znamka
m  Moznosti ziskat uvér m  Znalost trhu

Zdroj: Vachal J. - Véchalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

2.5.3 Podnikova kultura

Podnikova kultura mize byt charakterizovana jako :

B komplex ekonomickych a neekonomickych hodnot a norem, zvyku
a obycCejl, myta a rituall, ceremonii a liturgii, zakladnich presvédceni
a minéni, porfadkl a pravidel, vzoru, postoji a nepsanych zakond, které
jsou zalozeny na minulosti a existuji v pfitomnosti,

B Zzpusoby chovani ztoho odvozené, zejména chovani vramci vedeni
firmy,

B nematerialni a materialni manifestace podnikové kultury vyplyvajici

z chovani zaméstnancu. *°

% VACHAL J.- VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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Kazdy podnik ma svou specifickou kulturu vytvafenou v pocatcich zejména
zakladateli podniku, pozdé&ji formovanou vSemi zaméstnanci i spolupracovniky
firmy.

Smysluplna podnikova kultura musi byt spjata s vysokym stupném identity

pracovniki se svym podnikem. [7]

2.5.4 Analyza SWOT

Pro analyzu vlivu externiho okoli na firmu i pro analyzu vlivu vnitfnich slabych
a silnych stranek firmy se pouziva metoda SWOT. Tato metoda v sobé zahrnuje
analyzu hlavnich faktord konkurenéni pozice firmy a jejiho vlivu na jeji

strategické chovani.
Nazev metody SWOT je odvozen od:
Strenght (silné stranky)

Wealnesses (slabé stranky)

Opportunites(pfilezitosti)

Threats(nebezpeéi) *°

NebezpeCi T a prilezitosti O predstavuji vliv vnéjSiho okoli. Slabé stranky W
a silné stranky S faktory vnitini podnikatelské pozice firmy. Rozbor celkové
pozice firmy a jeji vliv na mozné budouci chovani firmy je mozné vyjadfit

nasledujicim obrazkem €. 5. [7]

*0 VACHAL J.- VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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Obrazek ¢é.: 5 Metoda SWOT

Silné stranky S

Slabé stranky W

E‘ B kapitalova sila B slaba financni pozice
E B silné zdroje B vysoka zadluzenost
u“—, B vysoky trzni podil B zastarala technologie
~§ B moderni technologie B vysoka rezie
Externi faktory ‘g B nizké mzdové naklady B slaby management
_— W kvalita vyrobku B Spatni dodavatelé
Pfilezitosti trhu O Pfistup SO Pfistup WO

B rGst trhu, rGst poptavky

B specializovany trh s moznosti
vstupu

fragmentované trhy

moznost diferenciace

moznost integrace

moznost exportu

Ofenzivni podnikatelsky pfistup
z pozice sily.
Snaha vyuzit vSechny pfileZitosti a

silné stranky.

Snaha o vedouci ¢i Uto¢nou pozici.

Snaha o vyuziti pfilezitosti z okoli.
Pomalé posilovani pozic.

Snaha o nalezeni spolehlivého
spojence.

Rzné formy integrace.

Nebezpeci trhu T
B silnd konkurence
B vstup zahraniéni konkurence
B objemové trhy, mala moznost
diferenciace
stara odvétvi

nestabilita trhu

Pristup ST
VyuZiti pozice silného postaveni
k blokovani nebezpeci.

Oslabeni konkurence.

Diverzifikace vyrobniho sortimentu.

Distribu¢ni spojeni.

Pristup TW

Uvazovani o kompromisech.
Spojeni se silnou firmou i za cenu
Upravy programu.

Snaha o preziti.

Opusténi trhu.

Zdroj: Véchal J. - Vachalové P., Strategicky management. VOS CB. 2001

2.5.5 Portfolio analyza
Diagnosticka prace v oblasti podnikového portfolia by méla byt provadéna

automaticky v pravidelnych intervalech a také vzdy, kdyz se struktura portfolia

zmeéni.

Kvalifikovana portfolio analyza je proces sestavajici z osmi krok:

vytvofeni matice portfolia,

zmapovani konkurenéniho prostfedi pro kazdou podnikatelskou €innost

a vyvozeni zavéru o atraktivité vSech slozek portfolia,

B ohodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit zastoupenych

v portféliu,
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hlubSi proniknuti do situace podniku, uréeni hlavnich Ukoll a zvazeni
specifickych pfilezitosti a ohrozeni,

ur€eni potieby finan€nich prostfedk( a dalSich podnikovych zdrojd na
podporu strategii jednotlivych aktivit,

porovnani aktivit z hlediska ziskovosti, pfitazlivosti odvétvi s naslednym
roztfidénim investi¢nich priorit,

kontrola s cilem ohodnotit vyvazenost portfolia,

B zjisténi, jestli je navrhované portfolio v souladu s podnikovou strategii,

a jaka opatfeni je tfeba ucinit v pfipadé evidentnich mezer v jeji

realizaci. [7]

2.5.6 Space analyza

SPACE (Strategic position and action evaluation) analyza je vyuZzivana

k vymezeni vhodné strategické pozice pro podnik a jeho jednotlivé Cinnosti.

Navazuje na portfolio analyzu a k prekonani nékterych jejich nedostatku

pfidava dalSi dvé dimenze. Financni potencial-sila (FS) podniku a konkurencni

vyhoda (KV) jsou hlavni determinanty strategické pozice podniku,zatimco sila

odvétvi (SO) a stabilita prostfedi (StO) charakterizuji strategickou pozici celého

odvétvi. '

Zakladni strategické pozice, které Ize pomoci SPACE vymezit jsou:

B Agresivni pozice — typicka pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve

kterém ma podnik konkurenéni vyhodu a je schopen ji diky konkurencni
sile chranit, kritickym faktorem je vstup novych konkurentl do odvétvi.
Pozice umoznuje podniku nové akvizice, zvySeni podilu na trhu

a soustredit zdroje na vyrobku, které jsou vysoce konkurenceschopné.

*"VACHAL J.- VACHALOVA P. Strategicky management. VOS CB. 2001.
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Obrazek ¢.: 6 Agresivni pozice

KV

&
<

Finan&né silny

S vyznamnou
konkurenéni
vyhodou

v rostoucim a
stabilnim odvétvi

StO

FS
A
KV — SO
< I I N N >
< N N R B >
Podnik, jehoz
finanéni sila je
dominujicim
faktorem v odvétvi
v
StO

B Konkurencéni pozice - typicka pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve

kterém ma podnik konkurencni vyhodu. Kritickym faktorem je financni

sila podniku. Podnik by mél hledat moznosti, jak upevnit svou finan¢ni

pozici (napf. fuzi s podnikem s dostatkem hotovosti), investovat do

produktivity, vylepSovat svou vyrobkovou fadu, sniZzovat naklady atd.

Obrazek ¢.: 7 Konkurencni pozice

Podnik

s konkurencénimi
vyhodami v rychle

roustoucim

TaYa LV2-3 V11

KV

FS

A

FS

Konkurenceschop
ny podnik

v nestabilnim
odvétvi

P
<
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B Konzervativni pozice — typicka pro odvétvi s nizkou mirou ristu, podnik

je finanéné stabilni. Kritickym faktorem je konkurenceschopnost vyrobku.

Podnik by mél hledat atraktivné&jSi trhy,

vyrobky, vyvijet nové, sniZzovat naklady, zlepSovat cash-flow.

Obrazek ¢.: 8 Konzervativni pozice

nové konkurenceschopné

SO

FS
A
KV — SO KV
D I R N >
Finan¢né silny podnik
ve stabilnim, ale
nerostoucim odvétvi;
Zadna podstatna
konkurenéni vyhoda v
StO

v

StO

v

Podnik bez
konkurenéni vyhody
v technologicky
stabilnim odvétvi, ve
kterém klesa odbyt

B Defenzivni pozice — typicka pro neatraktivni odvétvi, ve kterych se

podniku nedostava ani konkurenceschopnych vyrobkd ani potfebné

financni sily. Kritickym faktorem je konkurenceschopnost. Podnik by se

mél pfipravovat na odchod z odvétvi, sniZit vyrobni kapacity, vyrazné

redukovat naklady, omezit investice. [7]

Obrazek ¢.: 9 Defenzivni pozice

FS

Podnik s finan&nimi
potizemi ve velmi
nestabilnim odvétvi

SO

»
»

FS
Podnik se slabou 4
konkurené&ni pozici
ve stabilnim odvétvi
s negativnim rlistem
KV SO KV
- -
v
StO
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3 Hypotéza

Hypotéza mé bakalarské prace:

Q Je strategicky zamér vystavby obchodniho a civilniho JihoCeského

letisté Ceské Budéjovice a.s. Zivotaschopny?

O Vystavba Jihoeského letisté Ceské Bud&jovice a.s. v Jihogeském kraiji?
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4 Material a metody

4.1 Materal

4.1.1 Jihodeské letisté Ceské Budéjovice a.s.

Spoleénost Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. je drzitelem opravnéni
VEREJNE VNITROSTATNI LETISTE a NEVEREJNE MEZINARODNI LETISTE
kategorie 4C, které je timto zpUsobilé pro lety za viditelnosti ve dne.

Letisté je situovano 6,5 km severovychodné od mésta Ceské Budé&jovice.
Nadmorska vyska letisté je 432 m.

Zdroj: Viyroéni zpréva spoleénosti Jihoéeské letisté Ceské Budgjovice a.s. 2006
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4.1.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma:

Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s.

Sidlo: U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budgjovice

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zapis do OR: 17.8.2005 u Krajského soudu v C. Bud&jovicich, oddil B,
vlozka €. 1450

IC: 260 93 545

DIC: CZ260 93 545

Bankovni spojeni:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Cislo uétu: 512045843/0300

Akcionafi: Jihogesky kraj a Statutarni mésto Ceské Budgjovice
Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

URL: http://www.airport-cb.cz/

4.1.1.2 Historie

Historie letist& v Plané u Ceskych Budé&jovic se zadala psat v prvni poloviné
dvacatého stoleti. Uz vroce 1935 ne zcela dokonCeny areal letiSté zacal
vyuzivat Aeroklub Ceské Budgjovice. Vojensti letci se zde poprvé predstavili
27. Cervna 1937 na leteckém dni pofadaném k oficialnimu otevieni letisté.
V prubéhu druhé svétové valky letisté slouzilo k vycviku némecké Luftwaffe.
Paradoxné pak na konci 40. let tady byli cviCeni piloti nové vzniklého statu
Izrael. V roce 1947 Ceskoslovenské aerolinie dokonce zahdjily pravidelny civilni
letecky provoz na trase Praha - Ceské Budgjovice, bohuzel pouze na kratkou
dobu cca 1 roku. Po roce 1948 bylo letisté zafazeno mezi vojenska a stalo se
postupné jednim armadnich letist

z nejvyznamngjSich a nejvétSich

v Ceskoslovensku. Armadni letectvo jej definitivné opustilo v roce 2005.

4.1.1.3 Soucasnost

S cilem udrzet kontinuitu leteckého provozu i po odchodu armady zaklada
zadatkem roku 2005 Jihogesky kraj spolu s méstem Ceské Budéjovice akciovou
spoleénost Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s.. Na konci téhoZ roku
licenci letisté

spoleCnost ziskava k provozovani vefejného vnitrostatniho
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a v dubnu 2006 pak zahajuje civilni provoz. V kvétnu roku 2007 udéluje Ufad
pro civilni letectvi Ceské republiky letisti v Ceskych Budgjovicich licenci
.Nevefejné mezinarodni letisté, kategorie 4C% coZz umoziuje pfijimat
a odbavovat letadla do rozpéti kfidel 36 metrd s vyuzitim celé, 2,5 kilometru
dlouhé pfistavaci plochy. Zaroven viada definitivné rozhoduje o pfevodu byvalé
bojové C&asti arealu vojenského letist€ v hodnoté 134 miliond korun na
JihoCesky kraj. Smlouvu o pfevodu majetku podepisuje ministryné& obrany
Vlasta Parkanova spolu s hejtmanem JihoCeského kraje Janem Zahradnikem
11.zafi 2007, tim je také definitivné oteviena cesta k vybudovani civilniho

mezinarodniho leti§t& na jihu Cech.

4.1.1.4 Budoucnost

Spolegnost Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. v soutasné dobé usiluje
o ziskani licence na provozovani ,Vefejného mezinarodniho letisté s vnéjsi
hranici“, coZ by umoznilo létat do Ceskych Budg&jovic i ze zemi mimo tzv.
Schengensky prostor. Zasadni podminkou udéleni této licence je dodrzovani
Schengenské smlouvy pfi odbavovani cestujicich, coz Ize zajistit jednoduchymi
technickymi prostfedky. Mnohem naroCné€jSi je ale pfeména opusténého
armadniho arealu ve fungujici moderni mezinarodni civilni letiSté. Modernizace
letiSté je rozdélena do nékolika etap, pocitd se s vybudovanim nového
terminalu, zazemi pro posadky a letovy provoz, fidici vézi a dalSiho letistniho
vybaveni, investice potfebuje infrastruktura, navadéci zafizeni a ostatni
technologie. 50 milion korun na zahajeni investi€nich aktivit ve svém rozpoctu
vy&lenil JihoGesky kraj, o dalsi finance pro letisté Ceské Budgjovice bude kraj
Zadat v ramci dotaci Evropské unie. Cilem je privétivé regionalni letisté, které
poskytuje vSechny nezbytné sluzby souvisejici s letovym provozem, spliuje
veskeré pozadavky na komfort cestovani a spojuje Jizni Cechy se svétem.
PFanim spoleénosti Jihogeské letisté Ceské Budgjovice je, aby velka dopravni

letadla mohla na jihu Cech pfistavat uz v roce 20009.
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4.1.1.5 Pfedmét podnikani

Provoz letisté po technické strance,
obchodni a technické odbaveni (Traffic + Ramp Handling),

» odbaveni posadky,

» odbaveni cestujicich v€etné tranzitnich a transférovych a SCH/NSCH

cestujicich,

» odbaveni zavazadel,

* odbaveni nakladu, resp. posty,

» odbaveni letadel, v€etné prodeje leteckych pohonnych hmot a maziv,
zajisténi bezpecCnosti a ochrany letisté vCetné bezpeclnostniho odbaveni
cestujicich, zavazadel, posadek atd.,
zajisténi  fizeni letového provozu (sluzeb ATS) a poskytovani
meteorologickych informaci,
zajisténi hasiCskeé a zachranné sluzby,
reklamni ¢innost (reklamni plochy v civilnim arealu letisté),
poskytovani kancelafi (napf. celnim, bezpecnostnim a pasovym organum),
prondjem kancelafi a prodejnich prostor (napf. leteckym dopravcum,
speditérim, cestovnim kancelafim, prodejcum - napf. duty free shop,
autopujcovny),
provoz skladového hospodarstvi pro vlastni potrebu,
pronajem skladovych prostor,
prodej letenek,
catering,
provoz sménarny, posty,
provoz restauracnich a bufetovych zafizeni,
provoz parkoviste,

provoz uklidovych sluzeb.
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4.1.1.6 Ekonomicka situace spole¢nosti

O Zakladni kapital spolec¢nosti
Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 2.000.000,- K&.

U Rozvrzeni zakladniho kapitalu spole¢nosti

Zakladni kapital spoleCnosti je rozvrzen do 20 kusu akcii o jmenovité hodnoté
100.000,- K&, akcie budou spolec¢nosti vydany v listinné podobé jako kmenové
akcie znéjici na jméno. Akcie nejsou obchodovatelné na vefejném trhu. Emisni
kurs akcii odpovida jejich jmenovité hodnoté.

Akcie na jméno omezené prevoditelné — pfevod akcii je podminén souhlasem
valné hromady. K udéleni souhlasu je potfeba dvoutfetinové vétSiny hlasu

vS§ech akcionaru. V nasledujici tabulce jsem vyjadfila strukturu akcionaru.

Tabulka ¢.: 3 Struktura akcionart podle viastnictvi k akciim

Struktura viastnik Podil V %
JihoCesky kraj 1 000 000,- 50
Statutérni mésto Ceské Budéjovice 1 000 000,- 50

Zdroj: Viyroéni zprava spoleénosti Jihodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2006

4.1.1.7 Vysledky hospodareni
0 Rozpis prijatych dotaci na investi€ni ucely

V nasledujici tabulce je vyjadfen rozpis pfijatych dotaci na investicni ucely,

konkrétné investi¢ni financni dotace k plnéni zavazku verejné sluzby v KE.
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Tabulka ¢.: 4 Investi¢ni financni dotace k plnéni zavazku vefejné sluzby v K¢

Jihoéesky kraj Statutarni mésto CB
Mésic 5 )
Dotace Cerpano Dotace Cerpano
2 000 000,- 49 382,70 0,- 0,-
Leden
Duben 2 500 000,- 671 601,- 0,- 0,-
o 0, 1484019,69 0,- 0,-
Kvéten
& 2 500 000,- 0,- 0,- 0,-
ervenec
: 1675000,- 2229 003,54 0,- 0,-
Listopad
. 0,- 2651251,09 6 000 000,- 0,-
Prosinec
Celkem 8 675000,- 7 085 258,02 6 000 000,- 0,-

Zdroj: Vlyroéni zprava spoleénosti Jihodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2006

V této tabulce jsem se snazila popsat tentokrat provozni finanéni dotace

k plnéni zavazku vefejné sluzby v K¢.

Tabulka ¢.: 5 Provozni financni dotace k plnéni zavazku verejné sluzby v K¢

Jihoéesky kraj Statutarni mésto CB

Mésic Dotace Cerpano Dotace Cerpano

Leden 1 875 000,- 625 000,- 647 000,- 647 000,-
Unor 0,- 625 000,- 647 000,- 647 000,-
Brfezen 0,- 625 000,- 647 000,- 647 000,-
Duben 396 540,- 396 540,- 0,- 0,-
Kvéten 625 000,- 625 000,- 0,- 0,-
Cerven 625 000,- 625 000,- 0,- 0,-
Cervenec 512 617,50 512 617,50 0,- 0,-
Srpen 625 000,- 625 000,- 0,- 0,-
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Zari 0,- 0,- 0,- 0,-
Rijen 512 617,50 512 617,50 0,- 0,-
Listopad 1781 848,- 1781 848,- 0,- 0,-
Prosinec 0,- 0,- 5819 000,- 5819 000,-
Celkem 6 953 623,- 6 953 623,- 7 760 000,- 7 760 000,-

Zdroj: Vyroéni zpréva spoleénosti Jihodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2006

Spolegnost Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. v prib&hu zdarfovaciho

obdobi obdrzela dotace provozni a investicni za uCelem plnéni zavazku verejné

sluzby. V priabéhu zdarovaciho obdobi byla provedena analyza vynalozenych

nakladli a pofizenych investic a zjisténa vySe nevycerpanych provoznich

i investiCnich dotaci byla uloZzena dle smlouvy o poskytnuté dotaci k vraceni

v prubéhu zdanovaciho obdobi 2007.

4.1.1.8 Organy spolec¢nosti

U Predstavenstvo
Ing. Ladislav Ondfich
Ing. Robert Kala

Ing. Jifi Klasa

U Dozorcirada

RNDr. Jan zahradnik
Mgr. Juraj Thoma

PhDr. Stanislav Malik
PhDr. Jaromir Prochazka
JUDr. Josef Pracha
FrantiSek Jelen

Ing. arch. Robin Schinko
Ing. Frantigek Stang|

Ing. Jan Spika

pfedseda predstavenstva

mistopfedseda predstavenstva

Clen predstavenstva

pfedseda dozorci rady

mistopfedseda dozor¢i rady

Clen dozorc¢i rady
Clen dozorc€i rady
Clen dozorc¢i rady
Clen dozorc¢i rady
Clen dozorc¢i rady
Clen dozorc€i rady

Clen dozorc€i rady
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4.2 Metody

Ve své praci pouZziji:

B vlastni Setfeni ve spolecnosti Jiho&eské letisté Ceské Budéjovice a.s.,
B studium a analyza strategického zaméru vystavby mezinarodniho letiste,

B Zzpracovani analyz.

Pro analyzovani bylo nutné zvolit metodiku ziskani, zpracovani a zhodnoceni
ziskanych primarnich informaci. Vypracovala jsem externi a interni analyzu

letiste.

Externi analyza obsahuije:
B Porteriv model péti sil,
B STEP analyza,

B Strategické mapy,

B Analyza konkurentl a analyza atraktivnosti odvétvi.

Interni analyza obsahuje:
B Podnikova kultura,

B SPACE analyza,

B Analyza SWOT,

B Portfolio analyza.

Analyza byla provedena v PC v systému Windows XP v téchto programech:

m MS Word XP,
B MS Excel XP.
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4.2.1 Externi analyza podnikatelského prostredi

4.2.1.1 Porteriv model péti sil

O Vyjednavaci sila zakaznika

Vyjednavaci sila zakaznikl je podle dosazeného vysledku na lehce
nadpriimérné Grovni. Spolednost Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. neni
zavisla na jednom vyznamném zakaznikovi, ale ma mimo vyznamnych
zakazniku i mnoho malych. Pro zakazniky jsou poskytované sluzby vyznamné
Z hlediska podilu na jeho vydajich, proto je pro spoleCnost JihoCeské letisté
Ceské Budgjovice a.s. velmi diileZité oslovit zakaznika predevsim cenou. Da se
fict, Zze v Ceském prostiedi dava stale vétSina zakaznik( pfednost zajimavé

cenové nabidce pfed komplexnosti nabizenych sluzeb za vy$si cenu.

O Vyjednavaci sila dodavatelt
Vyjednavaci sila dodavatell je naopak na relativné nizké urovni. Letisté ma jak
tuzemské tak i zahrani¢ni dodavatele. Ma s nimi velice dobré vztahy, jsou

spolehlivi a flexibilni.

(3 Hrozba vstupu novych konkurentt

Hrozba vstupu novych konkurentll na trh je velmi nizka. V odvétvi letecké
dopravy existuji velké bariéry , které by zabranily vstupu novych
podnikatelskych subjektl na trh. PFi vstupu do odvétvi je zapotiebi velky kapital,
specialni technologie apod. Existujici spolecnosti nejsou schopny néjak
razantné snizovat naklady a timto nové konkurenty ohrozit. Da se fict, ze
vstupem CR do EU, kdy roste poptavka po letecké prepravé, se na trhu zaénou

objevovat nové spole€nosti a budou se snazit proniknout na trh.

O Hrozba substituta
Hrozba substitutl v tomto odvétvi je znacna. Leteckou dopravu Ize nahradit za
levnéjsSi silnini a ZelezniCni dopravu. OvSem tyto substituty jsou omezené

moznostmi, které skytaji.
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O Rivalita firem plsobicich na daném trhu
Rivalita v odvétvi je dle mého Setfeni na pramérné arovni. Rust poptavky po
sluzbach je pozvolny a nevykazuje strmy rast. Diky tomuto argumentu by se

dalo Fict, Ze rivalita v odvétvi bude pomérné vysoka.

Dilci zaver

Z Porterova modelu péti sil vyplyva, ze letisté ma velice dobré postaveni na
trhu. SpoleCnost je jiz znama a ma velice dobré jméno u zakaznikl. Ve
spolehlivosti a kvalité sluzeb a vyrobkl ze strany dodavatell vidim jednoznacny
klad.

4.2.1.2 STEP analyza
Na zakladé analyzy STEP, ktera popisuje vlivy na externi okoli letisté, budu

zjiStovat jak urcité vnéjsi faktory pisobi na oblast letecké dopravy.

Tabulka ¢.: 6 Vybrané faktory pouzivané pfi STEP analyze

Ekonomické faktory Politicko-pravni faktory

m Urokové sazby B Politicka stabilita

B Mira nezaméstnanosti B Sazby dani

Socialné-kulturni faktory Technologické faktory

B Demograficky vyvoj B Rychlost technologickych zmén
B \/yvoj zivotni urovné

Step analyza spociva v ohodnoceni vlivu faktoru globalniho prostfedi na letisté

v nasledujicich segmentech:

O Socialné-kulturni faktory

Demograficky vyvoj - podle projekce obyvatelstva v CR do roku 2020 bude
obyvatelstvo CR dale vyrazné starnout. Pramérny vék obyvatel se zvysi, osob
ve véku 60 let a vice bude jiz trvale vice nez déti ve véku 0-14 let a jejich podil

se bude zvySovat. Dojde vSak i k dlouhodobému poklesu podilu vékové
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skupiny 15-59 let. Podle stfedni varianty projekce by mélo dojit k vyraznému

narustu podilu osob ve véku nad 60 let v roce 2020 na 27 %.

Graf &.: 1 Podily seniorské populace ve véku 60+ v obdobi let 1950 — 2030 v CR
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Zdroj: Cesky statisticky arad

Zivotni troveri — lidé maji dnes stale nedostatek éasu a co se tyée premisténi
z mista na misto, upfednostiuji nejrychlejSi mozny zpusob, coz je letadlo. Dfive

se létalo spiSe vyjimecné, dnes je to skoro pro kazdého samozfejmosti.
O Technologické faktory

Pokud jde o letecky pramysl, je zde technologicky rozvoj velmi rychly. Lidé
kladou ¢im dal tim vétSi diraz na bezpecnost a pohodinost. Takze letecké

sluzby jsou rok od roku kvalitn&jsi.
O Ekonomické faktory

Urokové sazby - jsou pro nas podstatné z toho divodu, Ze vyraznym

zpusobem ovliviiuji poptavku po uvérech a leasincich.

Nabidka penéz a urokova mira - ovliviiuje moznost ziskani uvéru a naklady na

jeho vyuziti (drahé uvéry omezuji investice v celé ekonomice)
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Tabulka ¢&.: 7 Vlyvoj trokovych sazeb CNB (2005 — 2007)

Stav k 2T repo sazba Diskontni sazba Lombardni sazba
25.6.2005 225 1.25 3.25
27.8.2005 2.50 1,50 3,50
28.1.2006 2.25 125 3,25
oA 2,00 1,00 3,00
29.4.2006 1,75 0.75 275
31.10.2006 2.00 1.00 3,00
28.7.2007 2.25 1,25 3,25
29.9.2007 2.50 1,50 3,50

Zdroj: CNB

Mira nezaméstnanosti - podle nasledujici tabulky vidime, Ze mira

nezameéstnanosti klesa, coz je velmi pozitivni.

Tabulka ¢.: 8 Vyvoj miry nezaméstnanosti

Obdobi Uchazeci Volna mista Mira nezameést.
1.07 454 737 104 910 77%
1.07 465 458 97 961 7.9%

XI1.06 448 545 93 489 7.7 %
X1.06 432 573 99 064 7.3 %
X.06 439788 101 228 7.4 %
1X.06 454 180 97 582 7.8 %
VIIL.06 458 729 94 265 7.9 %
VIL06 458 270 88 269 7.9 %
V1.06 451 106 86 001 77%
V.06 463 042 80 914 7.9%
IV.06 486 163 74128 8,3 %
111.06 514 759 70 485 8,8 %
1.06 528 154 66 498 9.1%
1.06 531235 59 408 92 %
XI1.05 510 416 52 162 8,9 %

51



X1.05 490 779 52 994 8.4 %

X.05 491 878 55 121 8,5 %
IX.05 503 396 55 801 8.8 %
VIIL.0S 505 254 59 285 8,9 %
VI.05 500 325 56 790 8,8 %
VI.05 489 744 56 994 8,6 %
V.05 494 576 57 250 8,6 %
1V.05 512 557 55 864 8,9 %
111.05 540 456 55 941 9,4 %
11.05 555 046 56 068 9,6 %
1.05 561 662 54 217 9,8 %
XI11.04 541 762 52 850 9,5 %
X1.04 517 726 50 340 8,9 %
X.04 517 812 52 895 8,9 %
1X.04 530 239 51 206 9,1 %
VII1.04 536 012 52 622 9,3 %
VI1.04 532 128 48 670 9,2 %

Zdroj: ministerstvo prace a socialnich véci

O Politicko-pravni faktory

Ve volbach zvitézily sily, které budou i nadale podporovat rozvijejici se trzni
hospodarstvi. Toto potvrzeni dalSiho vyvoje ma velky vyznam pro dalSi rozvoj
podnikani ve vSech oblastech. LetiSté se boji politické nestability, protoze by to
mohlo ovlivnit jeji dalSi expanzi a pfedevSim spolupraci se zahrani¢nim. V tomto

smeéru je velmi dllezita stabilita v naSem regionu.

Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. ovlivni zejména:

B moznost zmény sazby dani (DPH, dan z pfijmu pravnickych osob, spotfebni
dan),
B politicka stabilita.

Dilci zaveér

V oblasti letecké dopravy hraje pomérné vyraznou roli ekonomicka situace
regionu a jejich pfipadny dalSi rozvoj, existujici infrastruktura, finanéni situace
jednotlivych ekonomickych subjektd a jejich platebni schopnost, ekonomicka

stabilita zejména velkych firem, mira nezaméstnanosti, existence druhotné

platebni neschopnosti apod.

52



4.2.1.3 Strategické mapy

V této analyze jsem zkoumala mnozstvi konkurentl ve vzdalenosti do 250 km
v poskytovani letecké dopravy + statut letiSté, sortiment sluzeb, vzdalenost
konkurenéniho letit¢ od Ceskych Bud&jovic, umisténi letisté a zahajeni

provozu.

O Letisté Praha s.p.

Statut: mezinarodni vefejné civilni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, bary, obchody a duty free, hotely, posta,
uschovna zavazadel, pronajem aut, sménarenské sluzby

Vzdalenost od CB: 140 km

Umisténi: 17 km na severozapadnim okraji Prahy.

Zahéajeni provozu: 1937

O Letisté Brno a.s.

Statut: mezinarodni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, euroshop, freeshop, turistické informacni
centrum, ztracena =zavazadla, vyhlidky, letecké Skoly,
aerotaxi, pronajem automobill, prodej letenek, sménarna

Vzdalenost od CB: 226 km

Umisténi: letisté lezi vedle dalnice D1 Brno-Olomouc jesté na uzemi
mésta Brna. Od dalni¢niho sjezdu je letisté vzdaleno 2 km.

Zahajeni provozu: 1946

O Letisté Viden a.s.

Statut: mezinarodni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, euroshop, freeshop, turistické informacni
centrum, ztracena =zavazadla, vyhlidky, letecké Skoly,
aerotaxi, pronajem automobil(i, prodej letenek, sménarna

Vzdalenost od CB: 200 km

Umisténi: 8 km severozapadné od centra mésta Viden

Zahajeni provozu: 1949
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O Letisté Linec s.r.o.

Statut: mezinarodni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, bary, obchody a duty free, hotely, posta,
uschovna zavazadel, pronajem aut, sménarenské sluzby

Vzdalenost od CB: 100 km

Umisténi: 15 km jihozapadné od centra mésta Linec

Zahajeni provozu: 1953

VySe uvedené konkurenty jsem zanesla do nize uvedené mapy.

Obréazek &.: 10 Konkurencéni postaveni Jihodeského letisté Ceské Budéjovice

Jsff LiBGETRy e

ﬁm 3 -
N Ly Gliwice
Ve mbf; Ry'ljhik

Gstravmd

Zdroj: www.mapy.cz

Diléi zaver
Z této analyzy vyplyva, Ze v poskytovani sluzeb letecké dopravy je konkurence

dost velka, obzvlaste u Letisté Praha a Letisté Viden.

54



4.2.1.4 Analyza konkurentu

Tabulka ¢.: 9 Rastr pro hodnoceni konkurentt

KONKURENT

Charakteristika

B

C

Jméno podniku

Praha

Brno

Viden

Linec

Odhad trzeb

1,3 mid

790 mil.

1,8 mid

900 mil.

Odhad podilu na trhu JC

35 %

15 %

15 %

10 %

Cenova vyhoda *

Kvalitni vyhoda *

Technologicka zakladna *

Odbytova zakladna *

Distribu¢ni podminky *

Nakladova vyhoda *

Pozice v ramci odvétvi (v pFistim roce) *

Vaznost konkurence (soucasna) *

Vaznost konkurence (v pfistim roce) *

Vaznost konkurence (v dalSich letech) *

N = ] al N| =] al ] ] N

Wl W N N W W W DN DN

= ] ] N =] W] W =] ] -

NN W @O = | B[ N @O =

Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat ?

Brzy

Nizké N

Nizké N

Pristi rok

Nizké N

Nizké N

Dlouhodobégjsi ohrozeni

Nizké N

Nizké N

*= k hodnoceni |ze vyuzit nasledujici Skaly:

Zdroj: viastni Setfeni

Diléi zavér

1 = nejlepsi (nejvyssi)

2 = padprdmérny
3 = prdmérny
4 = podpramérny

Nejvétsi konkurent pro Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a. s. je Leti$té Praha

s.p. Druhy nejvétSi konkurent je LetiSté Viden a.s., poté LetiSté Linec s.r.o. a

nejmensi konkurent je Letisté Brno a.s.
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Tabulka ¢ .: 10 Analyza atraktivity odvétvi

Faktor Sila Skore

16. Rustovy potencial Rostouci poptavka 1 2| 3|4 |56 |7 ([8]9]|10
17. Diversita trhu Pocet segmentu 112 |34 |5|6|7|8]9]|10
18. Ziskovost Rostouci — klesajici 1 2 (3|4 |5|6|7/|8]|9]|10
19. Exponovanost Konkurenti — inflace 1 2 (3|4 |5|6|7|8]|9]10
20. Koncentrace Pocet dominantnich podniku 1 2| 3|4|5|6|7(|8]9]|10
21. Odbyt Cyklicky, kontinualni 1012 |3|4|5|6|7|8]|9/]10
22. Specializace Zameéfeni — diference 1 2 (3|4 |5|6|7|8]|9]|10
23. Znacka Hodnota — kvalita 1 2| 3|4|5|6|7|8]9]10
24. Distribuce Kanaly — podpory 112 |3|4|5|6|7]|8]|9]10
25. Cenova politika Efekt — elasticita 1 2| 3|4|5|6|7[8]9]|10
26. Naklady Konkurence 1123 |4 |5|6|7|8|9]10
27. Sluzby Garance — spolehlivost 1012 |3|4|5|6|7]|8]|9]10
28. Technologie Vedeni — jedine¢nost 1 2 (3|4 |5|6|7|8]|9]10
29. |Integrace Vertikalni — horizontalni 1 2 (3|4 |5|6|7/|8]|9]10
30. Moznost vstupu a vystupu Bariéry 1 2| 3|4 |56 |7]8|9]|10

Zdroj: vlastni Setreni

Dilci zaveér

Spoleénost Jihoteské letisté Ceské Budéjovice a.s. je ve velmi atraktivnim
odvétvi, ve kterém ma silnou pozici. Je zde téZky vstup do odvétvi pro nové
konkurenty a toto letiSt€ ma jiz vybudovanou silnou pozici se silnym jménem,
ktery je v podv&domi vétsiny populace v jiznich Cechach. Ma vyborné vedeni,

management a strategii prodeje sluzeb.
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4.2.2 Interni analyza podnikatelského subjektu

4.2.2.1 Podnikova kultura

Socialni program spole&nosti Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. vychazi z
potfeby organizace vytvofit optimalni podminky pro stabilizaci a motivaci
zameéstnancUl, pro jejich identifikaci s vykonavanou praci a s firmou. Cely
komplex socialnich aktivit je chapan nejen jako zdroj pracovni motivace, ale
jako podpulrny systém personalni prace, ktery vytvari podminky pro zvySenou

pracovni iniciativu a lepsi pracovni podminky v Sir§im pojeti.

Spolegnost Jihodeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. motivuje zaméstnance za

Uucéelem:

B vytvoreni vztahu k firmé,
B ddrazu na kvalitni praci,

B stabilizace.

Hlavni sméry socialniho programu:

zlepSovani pracovnich podminek,
zdravotni péce,

stravovani,

bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci,
ochrana pracovnich mist a jejich ruseni,
zabezpeceni v nezaméstnanosti,

sluzby zaméstnavatele zaméstnancum,

péce o zvlastni skupiny zaméstnancu.

U

Zlepsovani pracovnich podminek

Néktera zvyhodnéni vyplyvajici ze sou€asné kolektivni smlouvy,

dovolena na zotavenou je prodlouzena o jeden pracovni tyden,
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B zvySeni narokl na poskytnuti volna s nahradou mzdy nad ramec zakonnych
opatreni,
poskytovani odmén za pracovni a zivotni vyro¢i a pfi odchodu do diichodu,

poskytovani pfispévku na dovolenou a vanoce.

Spolec¢nost:

B vynaklada prostfedky na udrZzeni a zlepSeni pracovnich podminek
zameéstnancl a to jak investi€nimi akcemi, tak udrzbou a opravami
stavajicich staveb a zafizeni,

B dusledné propaguje Cistotu a poradek na pracovistich a zvySovani

kulturnosti pracovniho prostfedi.

O Zdravotni péce

VS8ichni zaméstnanci spoleCnosti maji zabezpeCenou Iékafskou péci u
smluvnich lékafa Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. Kazdy zaméstnanec
ma dale moznost volby oSetfujiciho |ékafe dle vlastniho rozhodnuti. Spole¢nost

poskytuje zdarma preventivni IékaFské prohlidky vSem zaméstnancum.

Q Stravovani

Zaméstnavatel umoznuje provozem viastniho zafizeni zavodniho stravovani
véem zameéstnancim stravovani v prabéhu pracovni smeény formou teplé
kuchyné. Dba na to, aby byla pfi pfipravé a vydeji dodrzovana hygienicka
pravidla a kultura stolovani. Zaméstnavatel pfispiva vSem zaméstnancum na

jedno hlavni jidlo denné.

U Bezpec€nost a ochrana zdravi pri praci

Zavazky zaméstnavatele v této oblasti feSi kolektivni smlouva.

Spolec¢nost:
B dusledné realizuje napravna opatieni z kontrol pfislusnych organu,
B poskytuje zaméstnancum nezbytné pracovni a ochranné pomucky pro

vykon €innosti podle interniho pfedpisu,
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B prubézné provadi interni provérky BHP na pracovistich s cilem snizit rizika

pro zdravi zaméstnancd.

O Ochrana pracovnich mist a jejich ruseni
Zameéstnavatel pfijima svoji odpovédnost, Zze pracovni mista mohou byt rusena

pouze z odlvodnénym zamérem dosahnout efektivni zaméstnanosti.

U0 Zabezpeceni v nezaméstnanosti

V pfipadé rozvazani pracovniho poméru vypovédi z organiza¢nich divodl se
odklada splaceni finan¢nich pohledavek zaméstnavatel vic¢i zaméstnanci po
dobu, po kterou je zaméstnanec veden ufadem prace v evidenci uchazecu

0 zaméstnani, nejdéle vSak po dobu 12 mésicu.

O Sluzby zaméstnavatele zaméstnanciim
Zameéstnavatel bude zaméstnancim, v radmci svych provoznich moznosti
a v souladu se svymi internimi pfedpisy zapujcovat pfedméty nevyrobni povahy,

provadét opravy a jiné prace, odprodavat nepotiebny material.

O Péce o zvlastni skupiny zaméstnancu
V pfipadé mimofadné zavaznych socialnich udalosti poskytne zaméstnavatel

jednorazovou socialni vypomoc.

Firma ma své logo, které maji manualni pracovnici umisténé na pracovnim
odévu. Snazi zviditelnit rdznymi propagacnimi predméty jako jsou napfr.
hlavickové papiry, hrneCky, propisky, slozky, kalendare. Firma pro sveé
zaméstnance organizuje spoleCenské akce, napf. vano¢ni vecirky, kuzelky,
zgjezdy do divadla apod.

Motivovani a kvalifikovani zaméstnanci - to je bohatstvi moderni firmy
evropského vyznamu. Péce o dalSi vzdélavani zaméstnancu je ve spolecnosti

Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. samoziejmost zejména v oblastech:
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odborné (pracovni) zpusobilosti,
nadodborné (osobnostni) znalosti,
jazykovych schopnosti,

pocitaCovych dovednosti.

Dilci zaver

Kultura spole&nosti Jihoeské letisté Ceské Budé&jovice je velmi dobfe zajisténa,
jak z pohledu jazykové, socialni, tak i seniorské. Je vidét, Zze firma ma jiz
dlouholeté zkuSenosti. Firma se snazi zviditelnit rlznymi propagacnimi
predméty jako jsou napf. hlavickové papiry, hrnecky, propisky, slozky,
kalendafre s logem firmy. Manualni pracovnici nosi v pracovni dobé pracovni
odév s logem firmy, ostatni pracovnici na svém pracovisti stejnokroj nenosi.
Firma pro své zaméstnance organizuje spoleCenské akce, napf. vanocni

veCirky, kuzelky, zajezdy do divadla apod.

4.2.2.2 SPACE analyza

Analyza samotna spociva v ohodnoceni nasledujicich faktor(:

O Finanéni potencial

B Zadluzenost

S ristem zadluzenosti roste riziko pro banku a poskytnuti dalSiho uvéru je
vyvazeno vysSi urokovou mirou, a tim se nakup dalSi jednotky ciziho kapitalu
stava drazSim. Je-li mnozstvi ciziho kapitalu vys$Si nez mnozstvi vlastniho, pak
klesa celkova finanéni stabilita podniku. Spoleénost Jihodeské letisté Ceské

Budéjovice a.s. nevyuzila moznosti bankovniho uvéru.

B Likvidita

Likvidita je pfipravenost finanénich prostfedkl na okamzité provedeni
obchodnich transakci nebo promptni uhrazeni kratkodobych zavazka.
Spolegnost Jihodeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. nema s likviditou zadné

problémy.
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B Cash Flow

Cilem podniku by nemélo byt jen vytvareni zisku, ale i dodrzovani dostateCného
mnozstvi hotovosti, aby podnik mohl v potfebnou dobu zaplatit faktury za
material a rezijni naklady, vyplatit mzdy zaméstnancum, socialni a zdravotni
pojisténi, dané, popf. splacet dluhy vaéi finanénim institucim. Spolecnosti
Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. se dle tohoto vySe uvedeného pravidla
snazi fidit, a tedy zajistit dostatecnou vySi hotovosti. Ta se pohybuje od 400 000
K& do 750 000 K¢.

B Riziko podnikani
Plati, ze Cim vysSSi riziko, tim vySSi vynosy, ale také hrozby potencionalnich
problémd. Z tohoto diivodu se spoleénost JihoSeské letisté Ceské Budéjovice

a.s. nepoustéla do Zadnych riskantnich aktivit a operaci.

O Konkurenéni vyhoda

B Trzni podil

Trzni podil vyjadfuje podil urCitého podniku z celkového trhu, na kterém firma
pusobi. Velikost tohoto podilu je odrazem pozice firmy na trhu. Z pohledu
spoleénosti Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. se trzni podil pohyboval od
15,5 % do 21,5 %, primérna hodnota za vSechna obdobi je 18,5 %. Srovhame-
li vS8ak podil na trhu s podily konkurentt, mizeme konstatovat, Ze je pozice na

trhu uspokoijujici.

B [oajalita zakaznika
Urcita diferenciace by pravdépodobné meéla pozitivni vliv na zakazniky a

posilila by jejich vérnost.

B VyuZiti vyrobni kapacity

Je nutno vyuzivat vyrobni kapacity efektivné, tzn. takovym zplsobem, aby na
jedné strané nebyly tyto kapacity pfetéZovany nebo naopak na strané druhé
nedostateéné vyuzivany. SpoleCnost JihoCeské letisté a.s. se snazila vzdy

planovat vzlety letadel dle dostupnych kapacit.
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B Kvalifikace pracovniku

Jako dalSi proménou v ramci vnitfni dimenze — konkuren¢ni vyhody — povazuji
realny zajem podniku o své zaméstnance v podobé uvolnéni prostfedkd na
zvy$eni jejich odborné kvalifikace. Vedeni spolegnosti Jihogeské letisté Ceské
Budéjovice a.s. se vzdy snazi o to, aby zaméstnanci méli v podniku pevnou
pozici, nebot ¢ast z dosazenych vynosu z realizovanych sluzeb byla vénovana

na jejich vzdélavani.

B Goodwill

Tento pojem znamena obecné povést firmy u jejich obchodnich partneru,
zejména zakaznikl — kone&nych spotfebitell. Proces budovani goodwillu je
dlouhodoby a vyzaduje nejen vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb, ale
i vstficné zachazeni se zakazniky, spolehlivost, odbornost a profesionalni
vystupovani. Nemaly podil na povésti spoleénosti JihoGeské letisté Ceské
Budéjovice a.s. ma i zpusob pouziti prostfedku propagacniho mixu (napf. public

relations).

B Motivace zaméstnancu

Jako dal$i vyhodu oproti konkurenci muazu uvést zplsob realizace personalni
politiky. Spoleénost Jihoceské letisté Ceské Budé&jovice a.s. se snazila
zameéstnance motivovat poradanim riznych vzdélavacich kurzt zvysujici jejich
odbornost. Obfas management spoleCnosti podpofil jejich loajalitu

nékolikaprocentnim zvySenim mezd.

O Sila odveétvi

B Rdst trhu
Jednou z proménnych, ktery je mozno zahrnout do vnéjSi dimenze, je rustovy
potencial trhu. Vyvoj tohoto potencialu na trhu leteckych sluzeb nezaznamenal

né&jaky prudky narust.
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B Ziskova marze

Ukazatel ziskova marze z pohledu celého odvétvi se pohybuje v intervalu
<-19,9; +23,79> procent. Z hlediska spoleénosti Jihoteské letisté Ceské
Budéjovice a.s. je celkova marze za v8echna Ctvrtleti 1,27 %, coz je zhruba

prumérna hodnota z hodnot minima a maxima vySe uvedeného intervalu.

B VyuZiti kapacit

Vychazim-li ztabulky vysledkl poskytovani sluzeb celého odvétvi, mizu
stanovit jako ukazatel sily odvétvi i efektivnost vyuzivani prostoru pro
poskytovani sluzeb. V nasem odvétvi byla vzdy produktivita poskytovani sluzeb

u v8ech jednotlivych subjektd na 100 %.

B Kapitalova naroc¢nost

Volba poméru vlastniho a ciziho kapitalu je velice zavazné rozhodnuti pro
kazdou firmu na trhu. Pouziti ciziho kapitalu sice snizuje finanCni stabilitu
podniku a omezuje jednani managementu, ale na druhou stranu vSak uroky
z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku a zvySuji vynosnost vlastniho

kapitalu. Na trhu pouzily uvér témér polovina firem v oboru na trhu.

B Zajem o praci v oboru

Konkurenéni boj mezi stavajicimi firmami je znacny. Tento boj ziskal jesté na
intenzité v pfipadu vstupu novych firem. Zajem o toto odvétvi je velky, protoze
poptavka po letecké dopravé by se z dlouhodobého pohledu radikalné ménit

neméla.

U Stabilita prostredi

B Variabilita poptavky

Tento faktor vztahujici se k dimenzi vnéjSiho prostfedi — stabilité prostfedi —
rozhodné k celkové stabilité trhu nepfispiva. Jakékoliv vétsi vykyvy v poptavce
tuto stabilitu prostfedi narusuji. Samozifejmé to, jaké bude poptavané mnozstvi

urCuje mimo jinych faktord cena, za kterou produkty chce spole€nost JihoCeské
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letisté Ceské Bud&jovice a.s. nabizet. Lze vyuzit Fadu metod, které se pouzivaji

k predikci poptavky.

B Ceny konkurence

Ceny, za které prodava své sluzby konkurence, maji nezanedbatelny vliv na
stabilitu prostfedi. UvaZzujeme-li zjednoduSené, Ze je na trhu pouze cenova
konkurence a oprostime-li se od moznosti firem pouZzit nejriznéjSi formy
necenoveé konkurence, pak stanoveni vySe ceny jednotlivych firem ma zasadni
vyznam pro stabilitu prostfedi trhu, na kterém tyto firmy pUsobi. V tomto pfipadé
je poptavka elasticka, jakakoliv zména ceny vede ke zméné poptavaného
mnozstvi, coz stabilitu naruSi. Vrealném prostfedi ovSem firmy pouzivaji
i nastroju necenové konkurence, a tedy kdyz napf. spole¢nost JihoCeskeé letisté
Ceské Budéjovice a.s. zvysi cenu u svych sluzeb, poptavka uz neni tak citliva.
Vliv zvy$ené ceny je oslaben pouzivanim napf. reklamy jako formy necenové
konkurence. Ta pak zpusobi, Ze i pfes zvySeni ceny ve spolecnosti JihoCeské
letisté Ceské Bud&jovice a.s. jejich zakaznici zUstanou vérni a neodjedou ke

konkurenci a stabilita neni v tak velkém rozsahu narusena.

B Cenova elasticita poptavky

Udava pruznost reakce poptavajicich spotfebiteld va¢i zméné ceny. Je to
pomér procentni zmény poptavaného mnozstvi ku procentni zméné mnozstvi,
je-li naopak poptavka elasticka, pak procentni zména ceny zpusobi vétsi

procentni zménu poptavaného mnozstvi.

B Konkurencni tlak

V odvétvi letecké dopravy je konkurencni boj velky mezi stavajicimi, tak ze
strany nové vstupujicich firem. Zajem o toto odvétvi je velky, protoze poptavka
po letecké dopravé by se z dlouhodobého pohledu radikalné ménit neméla.

Ovsem je zde tézky vstup do odvétvi pro nové konkurenty.
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B Bariéry vstupu na trh

Na stabilitu prostfedi ma rovnéz vliv forma trzniho uspofadani, ke které se vaze
rizné pFisna omezeni tykajici se vstupu dalSich subjektu do odvétvi.
Bezbariérovy pfistup do odvétvi také ovliviiuje stabilitu. Bariéry vstupu na trh

v odvétvi letecké dopravy jsou znacCné.

Obrézek &.: 11 Agresivni pozice Jihodeského letisté Ceské Budgjovice a.s.

IR

| N AR
Finan&né silny
S vyznamnou
konkurenéni
vyhodou v
rostoucim a
stabilnim odvétvi v

StO

Zdroj: Vlastni Setreni

Dilci zavér

Smérovy vektor ve spolednosti Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. se
nachazi v agresivnim kvadrantu matice SPACE. Teoreticky to znamena, ze
letiSté ma vynikajici pozici k zapojeni svych silnych stranek do vyuziti pfilezitosti
ve vneéjSim prostfedi, pfekonani slabych stranek a predchazeni hrozbam ve

vnéjSim prostredi.
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Strategiemi pfichazejicimi v tvahu jsou:

B pronikani na trh,
B rozvoj trhu,

B vyvoj novych sluzeb.

Agresivni strategie je typicka pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, v kterém
ma organizace konkurencni vyhodu a je schopna si ji chranit. Kritickym
faktorem muze byt vstup novych konkurentl do odvétvi. Postaveni umozniuje
akvizice, zvySovani podili na trhu a soustfedovani zdroju na sluzby, které jsou

vysoce konkurenceschopné.
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4.2.2.3 Analyza SWOT

Silné strnanky
Pozitivni postoj ke svym zaméstnancum
Soustavné zvySovani kvalifikace zaméstnancu
Silna firemni kultura
Kapitalova sila
Silné zdroje
Nezavislost na jednom dodavateli
Dobra strategicka pozice
Strategicka poloha spolecnosti
Zajem o zivotni prostiedi
Silna orientace spole¢nosti na péci o zakazniky
Firemni vzdélavaci stfedisko
Prezentace na internetovych strankach

Dobra povést firmy

HE E E E E E E E BE BB BB B )

Vyhodna logistickd poloha mésta Ceské Budé&jovice s vhodnou dopravni

infrastrukturou

Slabé stranky
Vysoké mzdové naklady
Jazykové znalosti zaméstnancu
Zastaralé technologie

Reklama, propagace

E R B EE

Slaba www prezentace

Prilezitosti
Moznost poskytnout komplexni servis a individualni pFistup
MozZnost rozsifit nabidku

Zruseni hrani¢nich kontrol

E R EE

Rozvoj letecké dopravy
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B Rozvoj cestovniho ruchu a s nim spojena vétSi mira vyuzivani letisté pro
odlety do nabizenych destinaci

B S rozvojem letiSté a letecké dopravy, poskytnuti novych pracovnich mist,
vyuziti geografické polohy a dopravni infrastruktury a rozvoj logistickych
technologii
Vyuziti podplrnych programt EU,

Dobudovani a modernizace patefnich pozemnich komunikaci

Hrozby
Silna konkurence
Mala moznost diferenciace
ZvySeni DPH ve sluzbach
PFiblizovani mezd EU

Nepfipravené projekty vhodné pro spolufinancovani z fondi EU

HE B B B B B )

Nedostatek finan¢nich zdroju na reprodukci a rozSifovani komunalni

infrastruktury

B Odkladani vystavby dalnice a napojeni Ceskych Budgjovic na dalniéni sit

Obrazek ¢.: 12 Znazornéni ofenzivniho pfistupu letisté

> Silné stranky S Slabé stranky W
[e]
e
X
L
'€ 14 5
S
()
wid
=
‘ Pristup SO
Externifaktory | r..\/ivni podnikatelsky
Prilezitost trhu O pristup z pozice sily. Snaha

vyuzit vSechny pfilezitosti a
silné stranky. Snaha o
8 vedouci ¢i uto€nou pozici.

Nebezpeci trhu T

Zdroj: Vlastni Setfeni

68



Dilci zavér

Jak vyplyva z vysledného vyhodnoceni metody, organizace v této vyvojové
etapé musi svou hlavni pozornost zaméfit na postupné odstrafiovani slabych
stranek, zejména na obnovu technologie, slabé jazykové znalosti zaméstnancu,
reklamu, propagaci a postupné snizovani nakladld. S ohledem na silné stranky
letist€é i znaCné zastoupeni faktorl z hlediska pfilezitosti na trhu Ize
predpokladat, Ze po ekonomické stabilizaci letisSté, bude moci byt zde uplatnéna

v Casoveém horizontu 5 - 7 let, podnikatelska ofenzivni strategie.

4.2.2.4 Portfolio analyza
Tato analyza nam pomulze pfi rozhodovani, kam sméfovat podnikatelskou

aktivitu, umozni ocenit sou¢asné pozice poskytovanych sluzeb.

NejpopularnéjSi  analyticka  technika  evaluace  celkového  portfolia
diverzifikovanych skupin jednotek je zaloZzena na tvorbé dvourozmérného
grafického obrazu umisténi jednotlivych aktivit a to prostfednictvim matice BCG,

kde osami jsou :

B mira ristu odvétvi,

B relativni trzni podil.

Kazda aktivita se objevuje jako ,bublina® ve ¢tyfbunécné matici, pfi€emz rozmér
kazdé bubliny koresponduje s procentem vynosu, které reprezentuje

v celkovém portfoliu.

O HVEzZDY O OTAZNIKY
B Pronajem prodejnich prostor. Reklamni Cinnost.

Prodej letenek. Provoz restauraci a bufetu.
0 DOJNE KRAVY O BIiDNi PSI

Pronajem kancelafri. B Provoz sménarny, posty.

B Provoz parkovisté.
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Obrazek ¢.: 13 Portfolio matice

Vysoky Relativni podil na trhu nizky

HVEZDY OTAZNIKY

vysoka

DOJNE KRAVY BIDNi PSI

Mira rastu odvétvi

nizka

Zdroj: Vlastni Setfeni

Spolegnost Jihoceské letisté Ceské Budé&jovice a.s. ma velai dobré portfolio,

Diléi zavér

které ji zajisStuje staly a jisty pfijem kapitalu. Letist€ ma hlavni pfijem z provozu
letiSsté a prodeje letenek, coz je velmi stabilni. Zde pfipada v uvahu zvySovani
podilu na trhu. VyZaduje to vSak finan¢ni podporu pro investi¢ni Cinnost. Ve
skupince otazniky je zafazena reklamni ¢innost a provoz restauraci a bufetd.
Umoznéni reklamni ¢innosti a provozu restauraci a bufetll v arealu letisté a
v odbavovaci budoveé zvySuje pfijmy spravy letisté. DalSi pfijmy jsou z pronajmu
kancelafi a provozu parkovisté, ale zde nejsou pfiliS velké zisky. V posledni
skupiné bidnych psu se naléza provoz sménarny a posty. Poskytovani téchto

sluzeb cestujici vefejnosti musi byt samoziejmosti i za cenu mensi ziskovosti.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti

Cilem mého projektu bylo zmapovat a zhodnotit Zivotaschopnost strategického
zaméru vystavby obchodniho a civilniho Jihogeského letisté Ceské Budsjovice
a.s. Pouzila jsem k tomu externi analyzu podnikatelského prostfedi a interni
analyzu podnikatelského subjektu.

Na zakladé analyz externiho prostifedi (v projektu je pouzita STEP analyza,
Porteriv model péti sil, Strategickou mapa a Analyza konkurentd a atraktivity
odvétvi ) jsem zjistila, Ze spolecnost Jihoceské letisté Ceské Budsjovice a.s. ma
velice dobrou a silnou pozici na trhu. Soustfedi se na velmi atraktivni odvétvi,
kde je tézky vstup do odvétvi pro nové konkurenty a tato spoleCnost ma jiz
vybudovanou silnou pozici se silnym jménem. Ohrozuje ho rychly technologicky
vyvoj velkych letist. Na druhou stranu jsou regionalni letisté levnéjsi.

Z analyz interniho prostfedi (v projektu je pouzita SWOT analyza, Podnikova
kultura, Portfolio analyza a SPACE analyza) jsem vyhodnotila, ze letisté ma
velmi dobré portfolio, které ji zajiStuje staly a jisty pfijem kapitalu, je financné
silny podnik s vyznamnou konkurencni vyhodou v rostoucim a stabilnim odvétvi
a ma velmi dobrou pozici oproti konkurenci. Letisté by se mélo zaméfit na
postupné odstranovani slabych stranek a snizovani nakladu. Letisté nyni
uplatniuje ofenzivni strategii. S ohledem na silné stranky organizace i znacné
zastoupeni faktorl z hlediska pfilezitosti na trhu lIze pfedpokladat, Zze firma
v Casovém horizontu dalSich 5-7 let by mohla uplatiiovat soustavné ofenzivni
strategqii.

Z vyhodnoceni dilCich zavérd stanovenych na zakladé externi analyzy
podnikatelského prostfedi a interni analyzy podnikatelského subjektu vyplyva,
Ze je letisté schopné velmi dobfe obstat v sou€asném konkurenénim prostfedi.
Pokud jde o vedeni letisté, je zde silny management, profesionalni pfistup
zaméstnancl k zakaznikovi a dobra image firmy. VétSina ob¢anul v JihoCeském

kraji toto letiSté zna, coz je ta nejlepsSi reklama.
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5.2 Navrhy na opatreni

Jadrem strategie je posileni prodeje, vysoka kvalita servisu na palubach,
zavedeni novych dalkovych linek a fada uspornych opatfeni na strané nakladu.
Myslim si, Ze neexistuje jedno vSeobjimajici feSeni, ale fada dil¢ich krok, které

maji Jihoeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. posunout dopfedu.

Letisti bych doporuCovala soustfedit se na core business, kterym je pfeprava
osob, aby bylo Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. dominantnim leteckym
prepravcem v JihoCeském kraji a prvni volbou pro Ceské klienty letici do
zahraniéi, ale i pro cizince cestujici letecky do CR — regionu jiznich Cech.
Klienty bych ziskavala kvalitou sluzeb. Nedoporu€ovala bych za kazdou cenu
konkurovat nizkonakladovym piepravciim. Silné konkurenéni prostredi letecké
dopravy podle mne vyZzaduje, aby se Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s.
odliSilo, jak od nizkonakladovych, tak i tradi¢nich letist, Cehoz Ize dosahnout jen
v pfipadé, Ze bude mezi cenou a urovni nabizenych sluzeb dobry pomér. Pro
odliseni Jihoteského letisté Ceské Budsjovice a.s. navrhuji co mozna
nejsnadnéjSi systém prodeje letenek a tim i lepSi naplnéni pfepravni kapacity.
Také bych zasadné zjednodusila tarify. Hlavnim distribu¢nim kanalem by mél
byt pfimy prodej sdlrazem na rozvoj prodeje pFes internet a call

centrum. K lepSim prodejiim by vedla pfitazlivéjSi nabidka pro cestujici.

Pro pogate¢ni spusténi provozu Jihodeského letisté Ceské Bud&jovice a.s. bych
doporucila zaplnéni mezer na trhu co se tyCe nabizenych destinaci. JihoCeské
letisté Ceské Budé&jovice a.s. by se mohlo orientovat na linky do vychodni
Evropy, ktera by patfila v ramci spoleCnosti k jednim z patefnich nabizenych

regiond.

Vzhledem k naplnénosti a konkurenci na sou€asném trhu v letecké dopravé je
nutné si uvédomit, zZe ziskani klientl je velmi slozité a zalezi prfedevSim na
maliCkostech, které zjednodusSi a zpfijemni cestujicim dobu stravenou na letisti

i vsamotném letadle. Proto bych doporuovala zaméfit se na poskytovani
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sluzeb souvisejicich s leteckou pfepravou. Tzn. zfizeni internetové kavarny,
riznych druhl restauraci a velice pfiznivym spojenim na dalSi dopravni uzly,
jakymi jsou Ceské drahy a autobusové nadraZzi v krajském mésté. To povaZzuji
za nutné. Pro dopInéni navrhuji dalSi druhy zabavnych a relaxacnich podniku
zfizenych pfimo v arealu letisté, jakymi muze byt napfiklad vystavba malého
kina, bowlingovych drah, pujéovna kol a podobné. Téz by JihoCesky kraj
a Mésto Ceské Budg&jovice mélo plné vyuzit svého vlastnictvi a prezentovat
mésto Ceské Bud&jovice a JihoSesky kraj vibec. Lakat klienty na turisticka
mista v jiznich Cechach, ktera jsou jinymi druhy dopravy hiife dostupné. Tim by
se Spatny vliv chybé&jiciho dalnicniho napojeni na okolni sit zménila z negativni

na pozitivni.
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6 Implementace

3 Prvni etapa

Prvni etapa vyuZila nevyhovujici armadni objekty. Prvni etapa obnasela
majetkopravni vyrovnani se soucCasnymi vlastniky nemovitosti. Velka cCast
nemovitosti pfesla na leti$té darovaci smlouvou od CR — ministerstva obrany. V4
pozemkd se pronajima od soukromych vlastnikii — 5 K&/m?, ktera se bude
postupné vykupovat — cca 200 K&m?. Z byvalé budovy technikt vznikla
administrativni zazemi letisté, z byvalé pozarni zbrojnice skladové prostory
a pocCitd se s vybudovanim i tzv. malého terminalu. Soufasné se také
zpracovava projekt rekonstrukce Fidici véze, aby odpovidala pfisnym
parametrum soucasného civilniho leteckého provozu. Prvni etapa modernizace

Ceskobudéjovického letisté stala 50 milion korun a skongila v roce 20086.

O Druha etapa

V této etapé se vybuduje terminal s odbavovaci kapacitou asi 160 cestujicich
na pfiletu a odletu. Na zelené louce vyroste budova pro letistni hasiCsky
zachranny sbor. Také se uvazuje o opravé stavajiciho drahového systému
letiSté. LetiSté chce také investovat do radionavigacniho a svétlotechnického
vybaveni letisté, které umozni pfistavani letadel kdykoli béhem dne za takika
jakychkoli meteorologickych podminek. Pllmiliardové naklady na druhou etapu

rekonstrukce letisté jsou z vétsi Casti financovany z evropskych fondu.
O Treti etapa

Treti etapa se teprve chysta. Pfedbézné se pocita s investici minimalné 500

miliond K¢.

V nasledujici tabulce implementace jsem souhrnné zobrazila veSkeré investice,

terminy a zodpovédné pravnické osoby v jednotlivych etapach projektu letisté.
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Tabulka ¢.: 11 Implementace projektu

Etapa Castka Termin Zajisti

l. etapa 50 miliont 2004 - 2006 JihoCesky kraj
Statutarni mésto CB

Il. etapa %2 miliardy 2007 - 2008 JihoCesky kraj
Statutarni mésto CB

Ill. etapa % miliardy 2009 - xxxx JihoCesky kraj
Statutarni mésto CB

Zdroj: vlastni Setreni
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7 Zaver

Odpovéd na mou hypotézu, zda je strategicky zamér vystavby obchodniho
a civilniho Jihogeského letisté Ceské Bud&jovice a.s. Zivotaschopny, je
jednoznacna. Investicni zamér navrzeny v mém projektu je realizovatelny a dle

meho nazoru zivotaschopny. Vystavba letisté v JihoCeském kraji je nutna.

V jeho prospéch mluvi i to, Ze v souCasné dobé je patrny znacny tlak na strany
Mezinarodni asociace leteckych dopravcli na odlehceni velkych letist, tzn. na
pfesun provozu na dalSi letisté v blizkosti velkych letist v Evropé. Z tohoto
hlediska, a i proto, Ze letiSté Praha Ruzyné je brano jako jedno z velkych letist,
Ize chapat investiéni zamér na letisti Ceské Budéjovice jako krok podporujici

snahu o odleh¢eni velkych letist.

Je tfeba si vSak uvédomit, ze uspéch podnikatelského zaméru pfi znacné vysi
vstupnich investi€nich nakladd, které je mozno snizit pouze dcastecné,
v zadném pfipadé ne radikalné, bude podminén manazerskymi schopnostmi
provozovatele letist€. Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, ze sebelepsi
manazer nedosahne uspéchu, bude-li leteckym pFfepravcim nabizet letisté

nedostate¢né vybavené, tzn. nestandardni.
Cilem je, aby Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. bylo v roce 2009

zafazeno do mezinarodni sité vefejnych letist a aby mélo patficné vybaveni pro

odbaveni letadel typu Boening 737 Ci Airbus A320.
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