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Primy prodej potravin a jeho prispévek k regionalni
udrzitelnosti

Direct food marketing and its impacts on regional
sustainability

Souhrn

Tato prace se zabyva problematikou alternativniho prodeje potravin se zaméfenim
na piimy marketing (tzv. prodej ze dvora). V soucasné dob¢ hodn¢ lidi hleda alternativni
potraviny a jejich prodej namisto bézného nakupu v supermarketech.

Prace popisuje vznik alternativniho prodeje potravin v Ceské republice a
Vv zahranic¢i a popisuje nejznaméjsi druhy alternativniho prodeje.

V praktické casti je popsana a srovnana problematika alternativniho prodeje
potravin v Ceské republice a v zahrani¢i, srovnany vybrané staty s Ceskou republikou
formou ptipadové studie.

Po vyhodnoceni vSech analyz je navrzen dal$i mozny rozvoj do budoucnosti.

Summary

This work deals with alternative food sales with a focus on the yard sale. Nowadays
a lot of people are looking for alternative food and selling them instead of a regular
purchase in supermarkets.

This work describes the creation of alternative food sales in the Czech Republic and
abroad, and describes the most common types of alternative sales.

The practical part is described and compared to the issue of alternative food sales in
the Czech Republic and abroad, compared with selected countries of Czech Republic in the
form of case studies.

After evaluating all analyzes designed another possible development in the future.

Klic¢ova slova: udrzitelnost, rozvoj, prodej ze dvora, kvalita, certifikace, pfipadova studie

Keywords: sustainability, development, yard sale, quality, certification, case study
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1 Uvod

Potraviny v poslednich letech nemaji zrovna dobrou povést. Provazi je famy
0 jejich S$patné kvalité, podvody, popf. pouzivani zakazanych latek. Jako piiklad lze
jmenovat medialni skandaly s technickou soli Vv polskych potravinach, silné alergické
reakce po poziti marockych rajcat.

Statni zemédé€lska a potravinarska inspekce (SZPI) mnohokrat v posledni dobé
kontrolovala jednotlivé obchody s potravinami a opakovan¢ zaznamenava nedostatky.
V tadé piipadu jde 0 manipulaci s daty pouzitelnosti a byly zjistény také klamavé oznacené
vyrobky.

Po nespodtu afér s potravinami za¢ina mezi Cechy panovat ostrazitost pfi nakupech.
| kdyz si lidé davaji pozor, co piesné si do kosSiku vlozi, ¢asto se nevyhnou dalSim
nepiijemnym piekvapenim.

Spotiebitel ¢asto nevi, Cemu mize v&fit a zda se jen navzajem nesnazi konkurence
mezi sebou ocernit. Jako alternativy se mu nabizeji rizna trzisté, odbéry zeleniny, ovoce,
ale i masa piimo od farmait, ktefi garantuji pivod a hlavné kvalitu prodavaného zbozi.
Mluvit tak Ize o alternativnich formach prodeje potravin, ktery je ve svété velice rozsifeny
a odbornici jej ¢asto nazyvaji jako Alternative Food Networks (zkracené jako AFN).

Mezi nejrozsitenéjsi formy alternativnich prodeju potravin se staly pted péti lety
farmarské trhy, které tak navazaly na klasické venkovské trhy, tak jak je znaly piedchozi
generace. Zakladatelce trhi se podafilo piesvédcit ceské farmare, ale i dalsi péstitele,
chovatele a vyrobce 0 nutnosti prezentovat své zbozi a vypéstky na trzich, kde si tak
najdou nové zakazniky pro své zbozi. Pies pocate¢ni nediavéru se tento fenomén rychle
uchytil, a zatimco si vSichni mysleli, ze se jedna pouze 0 mddni vystielek, farmaiské trhy
tu jsou dodnes, rozvijeji se, prosperuji a své zakazniky si nasly.

Dalsim rozvojem farmaiskych trht muze byt prodej potravin nebo biopotravin
ptimo na statku, tzv. prodej ptimo ze dvora. Na internetu Ize nalézt desitky farmarii,
zapojenych do této komunity, kteti pies internet nebo socialni sité nabizeji pfimy odbér
cerstvé zeleniny, ovoce, masa, vajec, medu, ale i mléénych vyrobkt. Na farmé lze nejen
nakoupit cerstvé zbozi, ale i seznamit se pifimo S farmarem, poznat, kde nakupované zbozi
roste a poznat ho tzv. od zacatku. Nékteré farmy nabizeji moznost i agroturistiky jako

pomoc pii pracich, zejména Vv letnich mésicich.
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Zemédélska hospodafstvi pfitom Casto prodavaji své vyrobky za niz$i ceny.
Povoleni ,,prodeje ze dvora,” umoznilo sedlakim a péstitelim nabizet nejen ovoce
a zeleninu, ale i maso, Cerstvé mléko, syry a dalsi vyrobky bez zbyte¢né byrokratické
zatéze. Piimy prodej od farmart podporuji také Farmatské slavnosti, které Ize nalézt po
celé Ceské republice.

| kdyz ma faremni prodej mnoho omezeni a zakonl, museji se dodrzovat ptisna
hygienicka opatieni, prodej ze dvora ma svoje kouzlo a ur¢ité i své misto i v budoucnu.

Cilem prace je na ptipadové studii popsat moznosti prodeje ze dvora. Nejdiive
budou popsany formy prodeje ze dvora a na otazkach K feSeni najit moznosti dalSiho

rozvoje prodeje ze dvora, popi. navrhnout mozna feseni.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této prace je formou piipadové studie zhodnotit prodej ze dvora v Ceské
republice u vybranych lokalnich prodejci a provést analyzu a nasledné porovnani
ziskanych informaci s naslednou formulaci moznych navrhti ke zlepseni stavajici situace.

V praktické Casti bude provedeno srovnani prodeje piimo ze dvora s prodejem na
farmaiskych trzich, které maji hodné¢ spole¢ného. Rozdil mezi prodejem ze dvora
a farmaiskymi trhy je predev§im vtom, Ze pii prodeji ze dvora se daji koupit
I biopotraviny, zatimco farmaiské trhy slouzi spise jako podpora lokalniho zemédélstvi
a udrzitelnosti krajiny. Na oboje druhy prodeje potravin jsou kladeny vysoké naroky na
kvalitu a certifikaci.

Sbér dat bude v teoretické ¢asti prace uskute¢nén S vyuzitim techniky studium
dokumentt a ¢lankt dostupnych na internetu a v praktické casti se pak bude opirat zejména
0 provedené dotaznikové Setfeni u sedmi producenti lokalnich potravin, kteti aplikuji
prodej ze dvora jiz nékolik let.

Prodej ze dvora jsem si vybrala proto, Ze m¢ tato problematika zajima a v posledni
dobé¢ se 0 ni ¢asto mluvi v souvislosti s alternativnim prodejem potravin. V posledni dob¢
byly problematice alternativniho prodeje potravin vénovany zajimavé ¢lanky na internetu
hlavné v souvislosti s medialnimi skandaly s nekvalitnimi potravinami dostupnymi v bézné
obchodni siti. Prodej ze dvora se tak dostava do poptedi z4jmul neustdle Se rozsifujici
skupiny zéakazniku, ktefi chté&ji védét, co oni ¢i jejich blizei konzumuji a upfednostiiuji
kvalitu pfed nizkou cenou.

Na zaklad¢ ptipadové studie jsou popsany moznosti prodeje ze dvora, které jsou
aplikovany ve vybranych podnicich. Analyzou otazek K feseni bude nalézt zpusoby
realizace prodeju ze dvora v praxi a jejich mozny rozvoj.

V zavéru jsou popsany klady a zapory prodeje ze dvora a navrZzena mozna

doporuceni vybranym podniktim, u nichz bylo dotaznikové Setfeni provadéno.
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3 Alternativni formy prodeje potravin

Alternativni formy prodeje potravin, znam¢é pod zkratkou AFN (Alternative Food
Network) jsou chapany jako fetézce a vazby mezi zemédélci, vyrobcei, obchody, dodavateli
a spotrebiteli. Sit’ Alternativnich forem prodeje potravin jako model, vznikla v letech mezi
1950 a 1960 v obdobi tzv. "zelené revoluce". Takto chtél svét Celit vyzvam na rist
populace zintenzivnénim zeméd€lské vyroby, vyuzivani fosilnich paliv, hnojiv
a k moznostem vyuzivani rdaznych stroju, které postupné nahradily tézkou praci,
zam&fenim Se na monokulturu a zvySovani osevnich ploch. Alternativni formy prodeje

pomahaji k udrzitelnosti a rozvoji zemédélstvi. Maji vsak vysoké naroky na kvalitu.

Nekteré vyzkumy provadéné Lucy Jaroszem, ktery vymyslel fadu uziteénych

kritérii pro rozliSovani alternativnich forem prodeje potravin, jsou vyuzivany dodnes:

e zkraceni vzdalenostmi mezi dovozem potravin od producenti ke spotiebiteli;

e malou velikosti farem a rozsahu, pouzivani organickych nebo holistickych
zemé&d¢€lskych metod, které jsou v kontrastu Kk prumyslové velkovyrobé
potravin;

e existence nakupnich mist, jako jsou potravinova druzstva, farmaiské trhy,
podporované spolecné zemédélstvi, dodavani jidel do skol;

e socialni, ekonomicka a environmentalni dimenze udrzitelného zemédélstvi,

distribuce a spotieby.

Krom¢ ideologickych a socio-ekonomickych divodi existuje snaha prejit k trvale
udrzitelnému zptisobu zivota, zejména Vv oblasti poskytovani potravin. Soucasny
potravinovy systém je obvilovan zejména z intenzivniho chovu skotu, odlesiiovani na
podporu produkce potravin pro dobytek, intenzivni rostlinnou vyrobu a ptehrazeni vodnich
toki kviili zavlazovani.? Do tohoto seznamu by se daly p¥idat ubyvajici zasoby a rostouci

ceny - (primarni vstupy Vv industrializované zemédélstvi), zména klimatu a zhorSovani

! Jarosz, L., 2008. The city in the country: Growing alternative food networks in Metropolitan areas . Journal
of Rural Studies, 24, 231-244.

2 Independent, 2006. “Organic food: Unnatural growth”. Wendy Fogarty, Independent News &

Media,Sunday, 12 November 2006. Accessed
24/10/08http://www.independent.co.uk/lifestyle/foodanddrink/features/organicfoodunnaturalgrowth423647.h
tml
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zivotniho prostiedi a Gibytku biologické rozmanitosti.® Klicovou otazkou pak pro mnoho

alternativnich produkci a prodejt potravin je udrzitelnost v ramci riznych opatieni.

3.1

Ekologicka produkce

Ekologickou produkci lze definovat ekologickém zemédé€lstvi, ktery ma nasledujici

zasady:

Rady

stiidani plodin jako nezbytny pfedpoklad G¢inného vyuzivani,

vyuzivani obnovitelnych ptirodnich zdrojt,

velmi piisné limity pro pouzivani chemickych a syntetickych pesticida
a syntetického pouzivani hnojiv, antibiotik u hospodatskych zvitat, potravinaiské
ptidatné latky a pomocné latky a jiné vstupy,

zakaz pouzivani geneticky modifikovanych organismt,

vyuzivani statkovych hnojiv, zeleného hnojeni,

vybér takovych druhi rostlin a Zivo€icht, které jsou odolné viéi chorobam a jsou
ptizpusobeny K Zivotu vV mistnich podminkach,

chov dobytka ve volném vyb&hu, oteviené systémy a krmeni ekologickymi krmivy,
udrzitelnost zemédélstvi,

vysoka kvalita a certifikace potravin,

pouziti chovatelskych postupt zvitat vhodnych pro rtizné druhy.

V Evropské unii jako celku se fidi ekologické zemédé&lstvi standardy a nafizeni

Evropského spolecenstvi ¢. 2092/911. V USA jsou pokyny pro udrzitelné

zemédélstvi jako celek definovany od roku 1990 v USA ,Farm Bill“ jako "integrovany,

specificky systém vyrobnich postupti rostlinné a zivocisné vyroby, které by mély reagovat

na potieby obyvatelstva, chranit a zlepSovat zivotni prostiedi a ptispivat ke zvyseni kvality

ivota." Vyroba potravin v ekologickém zemd&dglstvi by nemély obsahovat geneticky

% Sangar, S., Vasudev, S. and Abrol , I. P., 2008. Combating land degradation for sustainable agriculture — Is

conservation agriculture the way forward for India? . Meeting Report, Current Science (Professional Alliance
for Conservation Agriculture , India), 95 (6), 25 September 2008 p711-712.

* Jarosz, L., 2008. The city in the country: Growing alternative food networks in Metropolitan areas . Journal

of Rural Studies, 24, s. 279
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modifikované organismy, mé¢ly by prosazovat lidska a pracovni prava, ale nesmi se

zamé&hovat s produkci potravin v rezimu Fair Trade.”
Alternativni formy produkce a prodeje potravin mohou mit riizné podoby:

e pomoc spotiebiteltl péstitelim, tzv. komunitou podporované zemedélstvi,

e piimy prodej — farmarské trhy, pravidelné odbéry tzv. zeleninovych,
ovocnych, masovych nebo mlé¢nych bedynek, prodej ze dvora,

e agro-eko-turistika,

e ckologické zeméd¢lstvi,

e Fair Trade.

Potraviny a vyrobky z alternativni produkce a podpory potravin jsou rovnéz
podporovany nékterymi béznymi zemédélsko-potravinarského fetézce, tj. trhy zalozené na
vlastnim z4jmu vyrobcl (napf. vysSi pfijmy) a spotiebiteld (napt. lepsi kvalita
potravin). Nicmén¢, alternativni produkty a procesy mohou byt G¢innéji prosazovany

pomoci alternativnich siti.°

Ve vsech téchto ohledech, rizné alternativni formy mohou byt pouze alternativou
ke klasické distribuci potravin pomoci velkych potravnich fetézcii. I mensi alternativni
forma produkce mize hrat dalezitou roli pti podpofe nebo vytvafeni jinych siti. Kazdy
vyrobce miize byt zavisly na vice nez jedné siti, vzajemné propojenych. Alternativni
ekonomické charakteristiky mohou byt nejednozna¢né, nékteii dodavatelé mohou byt
ponékud zavisli na konvenénich zemédélsko-potravinaiského fetézcich, stejné jako

alternativni sitg.’

V potravinaiské marketingové literatuie jsou popsany piistupy ke kvalité v rozsahu
od c¢isté "objektivnich" piistupt (kvalita definovana souborem méfitelnych charakteristik)

po Cisté "subjektivni" piistupy (kvalita uréena postojem a chovanim spotiebitelll). VétSina

® Raynolds, L. T., 2000. Re- embedding global agriculture: The international organic and fair trade

movements . Agriculture and Human Values, 17, 297—309.

® Lang, T., and Heasman, M., 2004. Food Wars. The Global Battle for Mouths, Minds and Markets.
Earthscan, London, 350pp.

" Lang, T., and Heasman, M., 2004. Food Wars. The Global Battle for Mouths, Minds and Markets.
Earthscan, London, 350pp.
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z téchto pfistupti vSak znamena, ze kvalita je vysledkem souhry mezi vlastnostmi produktu,
producenty a spotiebiteli a Ze existuje rozdil mezi vnimanou a métitelnou kvalitou a tento

rozdil poskytuje marketingové strategie s prostor pro manévrovani.?

Hospodaiskou zivotaschopnost nékterych alternativnich produkci a prodeji AFN
ohrozuje sezénnost. V. mnoha oblastech si nemohou dovolit farmy generovat dostate¢né
ro¢ni piijmy. TO se mize projevit rizn¢ v zavislosti na ekonomickém systému. Kromé
sezénnosti je zde dalsi problém, ktery ovliviiuje ekonomickou udrzitelnost. Jde
0 posuzovani pieziti alternativnich AFNs na trhu s potravinami. Dominantni Silou
modernich zapadnich ekonomik je specializace. Specializace v zemédé€lstvi mize byt
vylozZena dvéma zpisoby. Zemédélec nebo kraj se mohou specializovat na riizné jedine¢né
produkty nebo varianty produktd nebo se mohou uchylit k monokultute (nebo jen malo
plodin) tak, aby bylo zajisténo mnozstvi plodin nebo zbozi, které jim poskytnou dostatecné

piijmy po cely rok.’

Do piimého prodeje na trhu, ve kterém zemédélci stale soutézi Vv trznim
hospodarstvi, mohou tak stanovit spravedlivou cenu na takové urovni, ktera jim pomize
snizit rezijni naklady na marketing, distribuci a snizit nejistotu dodavek. Praktickymi
vyhodami tohoto systému je snizeni rozsahu mezi farmou a spotiebitelem. Supermarkety
vétsSinou nemaji tendenci k minimalizaci environmentalnich nakladd, a sniZzeni cen ve
velkoobchodu vétsinou znamena snizeni marzi pro zemédélce nékdy az na takovou miru,
kdy se zemédélcim nepokryji ani vynalozené naklady. Supermarkety nékdy pouzivaji
i praktiky, které podporuji jejich vlastni efektivitu a flexibilitu, ale pfenést na velkou

nejistotu na vyrobee.™

AFNs samy 0 sobé jsou neobycejné Zzivotaschopné, protoze potraviny z tohoto
rezimu mohou byt zaclenény do firemnich obchodi nebo se prodavaji pres Komunitou

podporované zemédelstvi. V soucasné dobé vsak, i pres obrovsky narist alternativnich

® Raynolds, L. T., 2000. Re- embedding global agriculture: The international organic and fair trade

movements . Agriculture and Human Values, 17, 297—309.

% Jarosz, L., 2008. The city in the country: Growing alternative food networks in Metropolitan areas

. Journal of Rural Studies, 24, 231—244.

19 Raynolds, L. T., 2000. Re- embedding global agriculture: The international organic and fair trade

movements . Agriculture and Human Values, 17, 297—309.
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prodeju, je stale jeho zastoupeni v prodeji potravin velmi nizké (v roce 2002, 1,5 mil. EUR,
coz predstavovalo 0,25% z celkového poctu dostupnych hektari zemédélské pudy

V rozvinutém svéte).

Ekologickych vyrobct zeleniny ve Velké Britanii maji na vybér celou fadou
moznych distribuci od vyrobci ke spotiebiteli. Nejpopularnéjsi cestou jsou tzv. ,,box

systémy*, v Ceské republice znam&;jsi jako bedynkovy systém. '

v

Na obecn¢jsi urovni se pocita jako hlavni faktor v organizaénim navrhu alternativni
zeméedelsko-potravinarska sit (AAFNS).13 Komunikace mezi producenty a spotiebiteli
nabizi ekonomické vyhody spojené s lepsi fizeni cen a ucinngjSich ptfidanou hodnotu
distribu¢nich kanali. Kromé toho, ze je vsSak také predpoklada lepsi poznani samotného

vyrobku od jeho vyroby az po samotnou spotiebu.

3.2 Slow Food

Slow food je piikladem procesu budovani alternativnich pozadavkt na kvalitu.
Od samého pocatku hnuti Slow Food oteviené zpochybiuje konvencni piistupy ke kvalité
potravin, a v koneéném dusledku méni vyrobu a distribuci potravin. Jeho jméno (logo
hlemyzd¢€ jako symbol pomalosti) je zkratka pro specifickou formu kvality, odmitnuti
standardizace a stravovani pifedstavované rychlym obcerstvenim, ve prospéch jiného
Zivotniho stylu, zalozeném na jiném vyuziti &asu.™

Slow Food vysvétluje, jak konkrétné mistni tradice a pfirodni zdroje kdysi vedly

k bohaté skale potravin. Spojeni kvality srozmanitosti je mottem Slow Food, které

" Lang, T., and Heasman, M., 2004. Food Wars. The Global Battle for Mouths, Minds and Markets.
Earthscan, London, 350pp.

12 Clarke, N., Cloke, P., Barnett, C., and Malpass, A., 2008. The spaces and ethics of organic food.

Journal of Rural Studies, 24, 219—230.

1 Goodman, D. Alternative Food Networks: Knowledge, Practice, and Politics (Routledge Studies of
Gastronomy, Food and Drink). S. 300

Y Gianluca Brunori, « Local food and alternative food networks: a communication perspective »,
Anthropology of food [Online], S2 | March 2007, Online since 06 April 2007, connection on 01 June 2014.
URL : http://aof.revues.org/430
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obvinuje svét z prilisné modernizace - zejména industrializaci, pravidla tykajici se hygieny
potravin a koncentrovany maloobchodni vyvoj. Slow Food si klade za cil ukéazat
spotiebitelim, Ze existuji rizné potraviny, a ze mistni jidlo je opravdu velmi rozdilné
od pramyslové-vyrobené potraviny. 15

Mistni Slow Food skupina podporuje vétSinou mistni vyrobky, kontakty nebo
mistni seskupeni producentl. Ve spolupraci s vyrobci, Slow Food se pak pousti
do projekti, jako napiiklad obnoveni mistnich plemen, feSeni problému, které souviseji
s hygienickymi pravidly nebo zlepSeni organickych vlastnosti), a zaroveii uvedeni mistni
skupiny do kontaktu s mistnimi institucemi, médii, odborniky a specializovanymi
prodejnami v ramei sit& Slow Food.'®

Hnuti Slow Food a vyrobci pracuji spolecné pfi vystavach a piedstaveni svych
vyrobkl na veletrzich, zeyména Salone del gusto, které se konaji v Italii kazdé dva roky.

Ucast na t&chto veletrzich poskytuje producenttim uzite¢né kontakty, rozviji jejich
smysl pro sebetctu prostiednictvim interakce s navstévniky a dal§imi vyrobci a motivuje je
tak, aby pokracovaly v dalgich projektech."’

Poslanim Hnuti Slow Food neni ani prodavat, ani certifikovat vyrobky, ale cilem je

zvysit povédomi spotiebitelli o vyznamu mistnich produktt.

15 Tamtéz
18 Tamtéz

¥ Tamtéz
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4 Alternativni cesty primého prodeje potravin v Ceské

republice

Dynamiku obyvatelstva (demograficky, izemni a sociologicky vyvoj) je tieba brat
v uvahu jako klicovy faktor rozvoje Alternativnich prodeji potravin. Poptavka po
kvalitnich potravinach je rozhodujici pro porozuméni dynamiky sledovaného
zemé&d&lstvi.'®

Hlavni tlak na alternativni marketingové kandly potravin pochdzi ze zmén
v ofekavanich spotiebiteld, ktefi zacinaji vyzadovat vyssi kvalitu podpotfenou divérou
v puvod a podminky vyroby potravin. Tento vyvoj je soucdsti modernich procesi
globalizace a jejich duasledkt: vyostfena konkurence mezi obchodnimi fetézci vede
ke konfliktim pfi vyjednavani cen mezi témito obchody a jejich dodavateli. Soucasné s tim
roste v dusledku globalizace zajem o lokéalni produkci. V souc¢innosti s novym pfistupem
V oblasti spravy véci vefejnych postupné vznikly pfilezitosti, které¢ vedly ke vzniku
lokdlnich systému produkce a prodeje potravin a jejich zakotveni ve stdvajicim systému.
To plati jak v ptipadé Recka u mistnich vinafi, ktei péstuji kvalitni vina, tak také pro
Ceskou republiku, kde organizace veifejné spravy (statni spravy i mistni samospravy)
navazaly v roce 2010 novy dialog mezi alternativnimi iniciativami a mistnimi politiky.
Ve Francii ,,Grenelle Environment® vedlo k tomu, Ze vefejné zakazky budou od roku 2012
vyuzivat nejméné 20 % ekologickych produkti (podstatné Usili bylo také nasmérovano
Kk posileni vyuziti lokalnich produktt ve vetejnych jidelnach (1/3 farem pusobicich v této
iniciativé jsou certifikovany jako ekologické). Grenelle Environment piedstavuje sérii
politickych setkdni organizovanych v zafi a fijnu 2007, jejichZ Gcelem bylo piijmout
rozhodnuti tykajici se Zivotniho prostedi a udritelného rozvoje.*®

Vyzkumem bylo ve Francii potvrzeno, Ze to jsou pravé niz§i ceny placené
vyrobcum, které je nuti hledat cesty, jako zvysit pfidanou hodnotu produktd a tu navic

udrZet na farmé, kuptikladu prostfednictvim zapojeni do kratkych mistnich potravinovych

18 Zagata, L. Regionalné udrzitelné promény zem&d&lstvi: Alternativni cesty piimého prodeje potravin. CZU,

Praha. S. 1-4

1 Tamtéz
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fetézcu.

Negativni disledky industrializovaného zemédélstvi pozorovatelné v zépadni
Evropé byly rychleji identifikovany v disledku pfedchozi zkuSenosti z jinych evropskych
zemi a vzajemného mezinarodniho propojeni.

Diky tomu byly AMC ustanoveny rychleji a mohlo se s nimi zacit experimentovat,
zatimco ve Francii tento proces trval celou jednu generaci (od 70. let do konce stoleti).
PocateCni faze iniciativy spada do roku 2010, piicemz jiz dalsi rok je charakterizovan
oteviranim novych marketingovych kanalti, jako jsou internetové obchody a dalsi typy

spoluprace spotiebiteld a producentt.?

4.1 Komunitou podporované zemeédélstvi

V zeméd¢lstvi podporovaném komunitou (Casto se pouziva zkratka KPZ) sdileji
sedlak a jeho =zakaznik rizika a vynosy zemédé€lského hospodafeni bez dalSich
prostiednikli: jejich vztah je zaloZzen na smlouvé o partnerstvi. Komunitou podporované
zemé&délstvi vytvari poptavku po existenci drobnych rodinnych farem, které hospodari
Sohledem na zivotni prostiedi. Zemédélci nevyrab&ji potraviny pro anonymni trh
S nestabilnimi cenami, ale pro konkrétni lidi ve svém okoli, kteii je respektuji jako dilezité
Cleny mistniho spoleCenstvi. Komunitou podporované zemédélstvi je rozSiteno v USA,
Francii, Velké Britanii a dalSich nejen evropskych zemich.

Systém komunitou podporovaného zemédélstvi vychazi z vile spotiebitelt
podpofit konkrétniho hospodaie v jeho praci. V zésadé¢ se jedna o partnerstvi mezi
sedlakem a spotfebitelem, ktefi sdileji rizika (neurodu) ale 1 ptfinosy (nadirodu)
hospodatfeni. Ob¢ strany tak vyjadiuji vzdjemny zavazek. Ze strany spotiebitelli platit
za potraviny spravedlivou cenu a odebirat veskerou produkci farmy a ze strany hospodare
produkovat zdravé, cerstvé a idealn¢ bio potraviny. Spotiebitelé hospodaiim zajist'uji
spravedlivou cenu za jejich produkty, Casto placenou s piedstihem na celou sezénu, ktera
jim a jejich roding zajisti distojné Zivobyti.

Komunitou podporované zemédélstvi je:

e novy piistup pro zemédélce,

2 Tamtéy
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e nova moznost nakupu potravin pro spotiebitele,

e skutetné propojeni zem&dglct a lidi ve méstech.*

Zemédélec a komunita jeho mistnich podporovateltl jsou rovnocennymi partnery.
Uzaviraji smlouvu, ve které¢ se zavazuji produkovat (zemédélec) a odebirat (odbératelé)
domluvenou produkci, sdileji rizika netrody a zivelnych pohrom. Odbératelé obvykle plati
za produkci pifedem, za co pak celou sezonu dostavaji bedynky potravin. Toto provazani
vytvaii lokalni produkci i lokalni spotfebu a aktivné pfispiva k trvale udrzitelné produkci
potravin.

Systém se rozviji po celém svété: v Japonsku, Spojenych statech, Velké Britanii
a Francii, ale také ve vychodni Evropé v Bulharsku, Rumunsku, Polsku.

Prvni spotiebitelské skupiny zacaly vznikat v Japonsku v Sedesatych letech
po problémech s kontaminaci potravin primyslovymi latkami. Rada spotiebitelt tak zacala
uzavirat prvni dohody s mistnimi drobnymi hospodafi, aby si zajistila dodavku zdravych
potravin. Tyto dohody se v Japonsku nazyvaji ,, Teikei”. Jednalo se o systémy mistnich
partnerstvi spoleéné odpovédnosti spotiebitelti a producentti, které jsou charakterizovany
vzijemnym zavazkem dodéavat (sedlaci) a odebirat (spotiebitelé¢) potraviny produkované
béhem sezény. Zékladem systému je skuteCnost, Ze spotiebitelé pfedem mistnimu
producentovi zaplati, aby nésledné kazdy tyden dostavali ko§ s potravinami podle potieb
své rodiny a moznosti urody v daném obdobi.?

Systémy KPZ nestoji pouze na prodeji a nakupu, ale jsou zaloZzeny na vztahu
vzajemné podpory mezi drobnym hospodaifem a témi, ktefi konzumuji jim vyprodukované
potraviny. Jednd se 0 partnerstvi mezi zemédé€lcem a spotiebitelem, kde obé strany sdileji
rizika a pfinosy zemédélské produkce.23

To znamen4, Ze spotiebitelé piejimaji ¢ast rizika, které farmar z povahy zeméd¢lské
produkce nese (neuroda, Zivelna katastrofa, atd.) a to pfedevSim z toho diivodu, aby

pomohli udrzet lokalni malé producenty potravin bez chemie, aby tito napt. z divoda

L Anonym. Komunitou podporované zem&délstvi. Dostupné z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-

bio/potravinova-suverenita/komunitou-podporovane-zemedelstvi

2 Anonym. Komunitou podporované zem&délstvi. Dostupné z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-
bio/potravinova-suverenita/komunitou-podporovane-zemedelstvi

2 Tamtéz

21



nizkych vykupnich cen zeméd¢lskych surovin nezanikali a neprodavali sva hospodafstvi
velkym zemé&dé&lskym korporacim.?*

Samoziejmé, ze nejde o Ciry altruismus, cilem spotiebiteli je, aby se udrzeli
farmafi, ktefi jim budou dodévat ekologické produkty za rozumné ceny. Napftiklad farmati
sdruzeni do francouzského syst¢ému AMAP jsou schopni prodavat své produkty za ceny
potravin v supermarketech, oviem za daleko vyssi kvalitu a jistotu piivodu potraviny.?

Ale mezi jinymi je také motivem spotiebitelt podpofit drobné farmy, které udrzuji
tradicni réz krajiny, jeji rozmanitost, spojuji mistni komunity a udrzuji jejich Zzivot
a svébytnost.

A samoziejmé jde také o znovuobjeveni vztahu mezi pudou a konzumovanymi
potravinami a obnoveni tradice drobného hospodafeni s dirazem na spotfebu potravin

V mist¢ jejich produkce.

4.2 Fair Trade

Fair trade je zptisob obchodu, ktery zarucuje pracovnikim z rozvojovych zemi
(tj. ze zemi globalniho Jihu) spravedlivou odménu za jejich praci.
Péstitelé a femeslnici v ramci fair trade dostavaji za svou praci takovou vykupni
cenu, ktera odpovida ndkladiim na vyrobu a zarucuje jim dlstojny Zivot.
Cilem Fair trade je pfiméa a ucinna podpora znevyhodnénych farmaii a vyrobct
ze zemi globalniho Jihu. Toho se snaZi docilit prostfednictvim:
e poskytovani "férovych" obchodnich podminek pro zapojené vyrobce,
e vyplaceni tzv. socialniho prémie, ktera je investovana do projektd mistniho
rozvoje,
e dodrzovani zakladnich norem pracovniho préva,
e ochrany Zivotniho prostiedi,
e zvySovani informovanosti spotiebitelll o situaci malych zeméd¢€lch

- 11,0 . ’ . 2
a femeslniki v rozvojovych zemich.?®

#VALESKA, Jan. Komunitou  podporované zemédelstvi. 13.12.2013. Dostupné Z:
http://prezi.com/7fpceqp_x19_/komunitou-podporovane-zemedelstvi/

2 Tamtéy

2 Anonym. Fair Trade. Dostupné z: http://www.fairtrade-cesko.cz/#!fair-trade
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Ceti spotiebitelé nakoupili v roce 2013 fairtradové vyrobky v hodnoté 174 milionti korun.
Maloobchodni obrat se oproti roku 2012 zvysil o celych 80 %.

Vyrobky se znamkou Fairtrade jsou pro spotiebitele stale dostupnéjsi. To je
rozhodujici faktor, ktery vloni ovlivnil rekordni nértst spotieby. Fairtradové produkty jsou
dnes k dostani ve vétiiné maloobchodnich a kavarenskych fetézcti. Ukazuje se, Ze se Cesi
stale vice zasazuji svymi nakupy o lepsi zivoty péstitelll a vyrobcl z tzv. rozvojovych
zemi. '

Pfi¢inou narustu je zajem cCeskych spotiebiteld o kvalitni vyrobky luxusnéjsi
povahy. Piestoze logo Fairtrade neni znamkou certifikujici kvalitu, patii fairtradové
produkty ze své povahy (velké procento z nich je bio, pfipadné se pfi jejich pestovani
a zpracovani eliminuje pouzivani chemikalii) k vyrobkiim spiSe vyssi kvality. Spottebitelé
Casto vyrobky kupuji, aniz by védéli, ze jde o vyrobek eticky obchodovany. V tomto

ohledu je potieba Eeskou spolecnost dale vzd&lavat.?®

Nejoblibengjsim fairtradovym produktem v Ceské republice zistava kava. Té se
v roce 2013 prodalo 142 tun v hodnoté 100 milioni korun, coz odpovida 14 milioniim
salki fairtradové kavy, kterou Cesi vypili v roce 2013. Za takovym tspéchem kavy stoji
pfedevSim spolecnosti Tchibo a Starbucks, které patfi k nejvyznamnéjSim fetézclim
kavéaren nabizejicim kavu se znamkou Fairtrade. Fairtradova kdva se prazi také piimo
v CR. Prvni &eskou prazirnou kavy se znamkou Fairtrade je firma Mamacoffee, dal$imi

trutnovska prazirna Volkafé a stfedoceska Fair&Bio.?

Po kave (57 % z celkového obratu) nasleduji vyrobky z fairtradové baviny (23 %),
které jsou k dostani predevsim v Fetézci Marks&Spencer. Cesi za né utratili v roce 2013 40
milionti korun. Dzemy, zmrzliny a suSenky (celkem 7 %), ¢okolada a kakao (5 %), ¢aj (2
%) a kosmetika (3 %) patii mezi dalsi vyznamné skupiny fairtradovych vyrobki. Postupné
se k nam dostavaji 1 banany, které je mozné nakoupit zatim jen online. Jiné Cerstvé ovoce

ani fezané kvétiny zatim nejsou na nasem trhu k dostani.*

2" Chorvéthova, H. Fair Trade. Dostupné z: http://www.fairtrade-cesko.cz/#!fair-trade
%8 Chorvéthova, H. Fair Trade. Dostupné z: http://www.fairtrade-cesko.cz/#!fair-trade

» Bacova, V. Obrat fairtradovych vyrobkii meziro&né stoupl o 80 %. Dostupné z: http://www.fairtrade-

cesko.cz/#!'doma/novinky/obrat-fairtradovych-vyrobku-mezirocne-stoupl-0-80

%0 Tamtéz
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Fair trade soucasn¢ dava spotiebitelim jedine¢nou moznost snadno a ucinné
podpofit jiny ekonomicky model, dat hlas jinému zpisobu obchodovéni a vyroby

a Vv neposledni fad¢ ziskat velmi kvalitni vyrobky za odpovidajici cenu.*

4.3 Farmarské trhy

Zakladatelku farmarskych trhi byla foodblogerka a byvala $éfredaktorka casopisu
0 vafeni Hana Michopulu. Prvni trhy realizovala na podzim roku 2009 v Klanovicich.
Doslova na polich hledala malé¢ farmafe a pifemlouvala je, aby své vypéstky zkusili
prodavat na klanovickém trzisti. Zprvu se trhy konaly pouze v sobotu a velmi pomalu se
rozjizdély. Brzy si vSak ziskaly svoji stalou klientelu, které se libilo, ze si mohou koupit
Cerstvou zeleninu a ovoce pfimo od péstitele, kterého navic mohli na trhu osobné
i poznat.*?

Mezi nejzajimavéjs§i a nejvice navStévovanym farmarskym trzistém je trh
v Dejvicich, na Kulat'dku. Méstska ¢ast Prahy 6 byla vibec prvni méstskou ¢asti, ktera
farmarské trhy poradala a odstartovala tak farmarsky boom. Farmaiim se zprvu do mésta
moc nechtélo, obavali se, Ze o trhy Prazané mit zdjem nebudou. Trhy vSak mé&ly obrovsky
uspéch a v 10 hod dopoledne v sobotu jiz neméli farmati co prodavat. V soucasné dob¢ se

trhy poradaji kazdou sobotu a jejich navstévnost se pohybuje kolem 10 000 lidi.*®

Dalsi casti Prahy se nechtély nechat zahanbit, a proto nasledovaly méstskou Cast
Prahy 6 a vznikly tak dalSi trhy — napt. na Naplavce, na namésti Jititho z Pod¢brad, na
Kubanském namésti, na Smichové na Andélu a dalSi mensi, napt. na Tylové namésti nebo

pfed obchodnimi centry (Arkady Pankrac, OC Chodov).

Ptiprava a realizace farmaiskych trhi neni nikterak jednoducha. Jde o slozity

proces, ktery zahrnuje ptipravu, organizaci, dodrZzovani a kontrolu ptisnych hygienickych

31 Spackova, S. Informagni manuél o Fair Trade. Spole&nost pro Fair Trade, Brno, 2006.
%2 Hajkové, Z. Farmaiské trhy ovladly Seska mésta. Farmaiské trhy 1/2010. S. 2

% Tamtéz
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podminek, az po chladnicky, mobilni toalety, ptfivod vody az po shanéni farmara, kteti

budou ochotni své produkty na t&chto trzich prodavat.®

Aby trhy mohly bezproblémové fungovat a nevznikaly problémy, které se obcas

objevily a stale objevuji, vznikl tzv. Kodex farmaiskych trha.

Definice farmaiskych trhi podle kodexu je, ze farmarské trhy (sedlacké, selské,
zemédelské trhy apod.) jsou formou prodeje zemédelského a potravinarského zbozi pro

obcanskou vetejnost, jejimz cilem je:

* podpora malych a stfednich zeméd¢€lskych péstitelti, chovateli, zpracovatelt
a vyrobcii potravin;

* zasobovani obcCanil Cerstvymi zemedélskymi plodinami a potravinami prevazné
¢eského a regionéalniho plvodu;

» vytvofeni nového spolecenského prostoru, ktery vedle prodeje zemédélského
zbozi slouzi k setkévani lidi, pfiblizeni méstskych obyvatel zemédelské sezoné a prirodnim
cyklim;

* 0zivit vybrané prostory mést a zlepsit jejich atmosféru.

Farmaiské trhy se konaji ve vefejné oznamené casové periode, zpravidla pod
otevienym nebem a prodej na nich se fidi pfedem ozndmenym a vyvéSenym trznim fadem,

ktery vychazi ze vzorového trzniho tadu a z dispozic jednotlivych mést.*

Predmétem prodeje na farmaiskych trzich mize byt pouze zbozi, které tematicky
odpovida charakteru farmarskych trhli a vychdzi z ceské tradice, a to zejména z tradice
péstovani plodin, chovu hospodafskych zvifat a vyroby potravinarskych produkti. Tento

CNY9

»kodex farmarskych trhi“ ma pfispét k lepsi orientaci spotiebitelti, kde zakladnim
kritériem musi byt pro spotiebitele jistota o ptivodu, kvalité a hygienické nezavadnosti

nabizenych farmétskych produktﬁ.36

1. Prodavané zbozi na ,farmaiskych trzich“ pochazi od farmafe nebo vyrobce
potravin (déle jen farmar), ktery garantuje ptivod prodavaného zbozi z vlastnich zdroji a je

schopen tento ptiivod pii prodeji prokézat.

* Tamtéz
% Kodex farmaiskych trhi

% Tamtéz
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2. Farmafe muze pii prodeji zastupovat jeho rodinny pfislusnik, nebo osoba,
s kterou ma farmar uzavienou smlouvu nebo pisemné povéreni.

3. Provozovatel¢ farmaiskych trhii a farmafi u nabizeného zbozi dodrzuji a splituji
zékladni legislativni pozadavky (mimo jiné Www.Szpi.gov.CZ; WWW.SVSCI.CZ).

4. Provozovatel farmarskych trhii preferuje zejména farmare, kteti prodavaji zbozi
z daného regionu. O prodeji zboZi z ostatnich regionti CR, eventudlné z piihraniénich
oblasti rozhoduje provozovatel.

5. V ramci tzv. “doplitkového prodeje* mohou provozovatelé farmarskych trhi
poskytnout mista i jinym prodejcim. V pfipad¢, Ze se jedna o zahrani¢ni zbozi je u n¢j
nutné oznacit zemi pavodu.

6. Provozovatel ,farmatrského trhu“ ktery se hlasi k principim ,Kodexu
farmarskych trha*“ zajisti oznafeni vlastnim jednotnym a viditelnym logem ty stanky
prodejct, kteti splituji body 1 a 2 ,,Kodexu farméaiskych trha*.

7. Provozovatel farméaiského trhu je povinen umistit znéni ,,kodexu farmaiskych
trhi*“ na viditelném misté pfi konani farmatskych trhi (naptiklad u vstupu na tyto trhy
nebo na kazdém stanku u prodavajiciho, u trzniho fadu apod.).

8. Kazda osoba (spotiebitel, farmat, prodejce, inspektor), kterd se domniva, ze
doslo ¢i dochézi k prodeji zbozi v rozporu s ,,Kodexem farmaiskych trhi“ (napt. zbozi
evidentné nepochazi z farmy a je nakoupené ve velkoskladu atd.) ma pravo upozornit na
tento stav provozovatele farmarskych trhi. Provozovatel farmaiskych trhi je povinen
neprodlené zajistit ndpravu (minimalné¢ formou odebrani loga jednotného oznaceni

stanku).’

Tabulka 1 — Pocet farmaiskych trha v letech 2010 — 2012

07.2010 |04.2011 | 10.2011 | 04.2012 | 10.2012

Celkovy pocet pravidelnych tydennich trhti 33 60 115 72 90

Celkovy pocet trh, které se konaly v jinych terminech 12 37 64 64 68

Zdroj: www.vitalia.cz

Pocet farmaiskych trhii v Cesku se v poslednich dvou letech po predchozim

strmém rustu stabilizoval. Podle databaze serveru Vitalia.cz, ktery se trhy dlouhodobé

¥ Kodex farmafskych trhi
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zabyva, se v riznych intervalech trhy letos konaji na 160 mistech. Naopak ptibyva
farmarskych prodejen. V roce 2014 se planovalo, ze by se mohly objevit i prvni

supermarkety specializované na produkty od malych lokalnich vyrobcii.

Zvyseny zajem Cechl o farmaiské produkty je patrny od roku 2010, kdy
se nejprve dostaly do povédomi farmaiské trhy v Praze, poté se zaclaly rozSifovat

do desitek mist po celé zemi. Pozdgji k nim p¥ibyly i kamenné obchody. ®

Mnozstvi zakazniki, kteti davaji pfednost pfimému nakupu cerstvych potravin
od farmaiu, se zvysuje. Ti, ktefi na trhy chodi pravidelné, vnimaji navstévu trhu nejen
jako nakup kvalitniho zbozi, ale i jako spoleCenské misto setkavani. Na trhu
se nespécha, na trhu se vybira, povida, sdéluji se zkusenosti, domlouvaji se pravidelné
odbéry produktl. Je ptijemné pokazdé potkat stejného ochotného prodéavajiciho, nebo
znamé nakupujici. Mnoho trhii pfichdzi i s doprovodnym kulturnim programem, jako
jsou zivé koncerty, divadla, vystavy. Nékde nezapominaji ani na déti, pro nejmensi
je zabezpeceno hlidani, pro vétsi jsou tu soutéze, ziskavani dovednosti, vyroba svicek

Z v¢eliho vosku a mnoho dalSich aktivit.

Pokud si farmaiské trhy uhlidaji kvalitu zboZi, ceny nebudou piemrsténé,
obsluha pfijemna a vstficna a i doprovodny program bude pestry, o budoucnost trhi

nemusime mit obavy.39

4.4 Prodej ze dvora

Prodej potravin pfimo v misté produkce navazuje na tradici prodeje ze selskych
staveni a u ekologického zemédélstvi je jest¢ doplnén o environmentalni aspekt co

nejmensich dopadii vyroby potravin na Zivotni prostiedi ve vSech fazich produkce.
Pfimym prodejem odpadaji néklady i negativni dopady spojené s dalkovou
nakladni dopravou, obalovymi materialy, skladovanim, atd. Zaroven splituje i dalsi zasadu:

hospodareni v souladu s rytmy pfirody, nebot’ nabizi sezonni produkci, tzn. produkty praveé

% Anonym. Polet farmaiskych trhii jiz neroste, piibyva farmaiskych obchodi. Dostupné z:

http://www.agris.cz/clanek/181728

% Kafkova, J. Farmaiska trzist€. Dostupné z: http://www.bydlet.cz/266537-farmarske-trhy-seznam-

farmarskych-trhu-praha-brno-cechy-a-morava/
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v dobé, kdy dozravaji a muze tak spotiebitelim zprostiedkovat kontakt s kolob&éhem
Vv pfirod¢ a navrat k vyuzivani toho, co je aktudlné k dispozici; v protikladu k vyuZzivani

urcitych produktii nelogicky po cely rok. 40

Z hlediska spotiebitele se jedna o nakup adresnych produkti, to znamena produkti,
které nejsou anonymni, produktii nabizejicich ptib¢h, spojenych se specifickou osobou
farmare, mistni krajiny, Casto se také jednd o mistné specifické nebo netradi¢ni produkty,
které jinde potidit nelze. Nakup na statku je vlastné jedinym mistem, kde spotiebitel mize
spolu s ndkupem poznat misto vzniku a osobu vyrobce, coz pro celou fadu z nas zacina byt

dilezitym kritériem ndkupu potravin.

V Ceské republice je znaéné mnozstvi chovatelii zvifat. Tato zvifata jsou vyuZivana
pfevazné k chovu, vykrmu, praci, popiipadé jinym hospodaiskym G&elim. Cast chovateli
vyuzivéa produkty téchto zvitat, jako napt. maso, mléko, vejce, bud’ ke spotiebé ve vlastni
domacnosti, anebo je dale dodava do zpracovatelskych podniki (mlékarny, jatka), kde jsou
zpracovavany pro vyzivu lidi. Znac¢na ¢éast chovateld chtéla jit ve svych podnikatelskych
aktivitich dale a nechtéla se jen omezovat na spotiebu téchto produkti ve vlastni
domacnosti. Chteli je zpracovavat ve vlastnich provozech, i dle vlastnich receptur, a tyto
pak v razné podobé nabizet dal§im spotiebitelim. Tuto snahu je bylo nutné podporovat,
protoze se v mnoha piipadech se nejednalo jen o efektivni rozSifeni individudlnich
podnikatelskych aktivit, ale jejich vysledkem bylo i zvySovani atraktivity regionti, mistni

agroturistiky a zpestieni nabidky na trhu.**

Pojem je zjednodusenym oznafenim pro prodej malych mnoZstvi vlastnich
produktl z prvovyroby chovatelem ve svém hospodaistvi piimo spotiebiteli pro spotifebu
V jeho domadcnosti, v trznici nebo na trzisti, a to piimo spotiebiteli pro spotiebu v jeho
domacnosti, anebo jejich doddvani do mistni maloobchodni prodejny, kterd zasobuje ptimo

kone¢ného spotfebitele.42

Veterinarni a hygienicka pravidla pro uvedeny zpusob prodeje a dodavani malych

mnozstvi vlastnich produkti z prvovyroby vymezuje v soucasné dobé komplexné

0 Valeska, J. Jak na jidlo zblizka.
* Drobnicek, L. Jak na faremni prodej ze dvora. Klatovy, 2010. ISBN 978-80-903851-6-0. S. 7.

2 Tamtéz
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ustanoveni, o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zdkont (veterinarni
zakon), ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen ,,veterinarni zakon*) a provadéci predpis
Kk veterinarnimu zakonu, konkrétné vyhlaska, o veterinarnich a hygienickych pozadavcich
na zivoc¢isné produkty, které nejsou upraveny piimo pouzitelnymi predpisy ES, ve znéni
pozd¢jSich predpisi. Na tento zpusob prodeje a dodavani zivocisSnych produktii
Z prvovyroby se az na vyjimky nevztahuji natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 852/2004 o hygien¢ potravin a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004
o zvlastnich hygienickych pravidlech pro potraviny zivocisného ptivodu. Jinak je tomu ale
v pfipadé, kterym se stanovi obecné zasady a pozadavky potravinového prava, ziizuje
se Evropsky tfad pro bezpe¢nost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti
potravin, které stanovi obecné zdsady tykajici se vSech fazi vyroby, zpracovani a distribuce

potravin.*®

Ve vyhlaskach 166/1999 Sb., veterinarnim zédkonem § 27a a vyhlaSkou ¢. 289/2007
Sb., jsou stanoveny podminky distribuce malych mnozstvi produkti pochazejicich

z hospodafstvi chovatele.**
Tato vyhlaSka upravuje prodej ze dvora u téchto druhtli potravin:

e Cerstvé dribeZi maso - maximalni ro¢ni produkce Zivych zvifat 2000 ks krit,
hus nebo kachen, nebo 10000 ks ostatni driibeze,

e Cerstvé krali¢i maso - chovatel, ktery chova kraliky v malém, mlZe prodavat
nebo dodéavat neporcované cerstvé krali¢i maso v malych mnoZstvich
za podobnych podminek jako ¢erstvé dribezi maso, tj. nejvyse 10 ks tydné.

e Zvéfina - uzivatel honitby nebo Uc€astnik lovu miZe prodavat nebo dodéavat
ulovenou volné Zijici zvét v kizi nebo pefi, v malych mnozstvich pfimo
kone¢nému spotiebiteli,

e syrové mléko a syrovd smetana - nesmi byt uvadény do ob&hu k piimé lidské
spotfebé s vyjimkou jejich prodeje v mist¢ vyroby piimo konecnému

spotiebiteli, a to v malych mnoZstvich (pfimy prodej syrového mléka"),

* Drobnicek, L. Jak na faremni prodej ze dvora. Klatovy, 2010. ISBN 978-80-903851-6-0. S. 8.

h Portal ministerstva zemedélstvi. Prode;j ze dvora. Dostupné Z:

http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/prodej-ze-dvora/
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e Cerstva vejce - kterd jsou predmétem piimého prodeje chovatelem konecnému
spottebiteli, a to v malych mnozstvich v jeho vlastnim hospodarstvi, v trznici
nebo na trzisti, nesmi byt dale uvadéna do obchu, nejvyse 60 ks jednomu
kone¢nému spotiebiteli tydné,

e vceli produkty — urCeny k prodeji chovatelem v domécnosti chovatele,
hospodafistvi chovatele, v trznici nebo na trzisti pfimo spotiebiteli pro spotiebu
v jeho domaécnosti, anebo k dodani medu chovatelem do maloobchodni
prodejny na Uzemi pfislusného okresu, se povazuje mnozstvi neptevysujici
2 tuny roén&.*

Prodej potravin ze dvora uz na internetu spoleéné nabizi pies 50 farem z celé
republiky, dalsi se registruji. Lidé si tak pro sebe mohou najit tieba pfimého dodavatele

mlécnych vyrobki, ovoce, zeleniny, vajec a masa.

Nejvice farmait si pfipadny zdjemce mize najit v projektu ,,Najdi si svého
farmare. Ktery zalozil soukromy farmar pan Némec v roce 2008 a jeho cilem bylo
propojeni zemédélch se zdkazniky, dat farmaiim moznost oslovit $ir§i trh a zdkaznikiim

poskytnout jednoduchy navod, kde najdou svého farmate a jak ho mohou kontaktovat.*®

Smyslem této akce spociva v tom, aby spotiebitelé byli dobife informovani o tom,

kde, kdy a pfedevsim také od koho si mizou koupit produkty z farmy.

V Anglii existuji tzv. Farm Shops. Farmat se snazi pod svou vlastni znackou
produkty prodéavat i do dalSich obchodt, piipadné restauraci. Své produkty také farmati
nabizeji napf. prostfednictvim farmaiskych trhi, jarmark®, gurmanskych festivalli atd.
Timto zplisobem farmaf ziskdva nové zékazniky, a stava se tak pfimym dodavatelem zbozi

pro spotiebitele.*’

8 Portal ministerstva zemedelstvi. Prodej ze dvora. Dostupné Z:

http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/prodej-ze-dvora/

4 Anonym. Najdi si svého farmare. Dostupné Z:

http://www.najdisisvehofarmare.cz/najdisisvehofarmare/default.aspx

*" Or3o8, S. Najdi si svého farmafe. Dostupné z: http://strategie.e15.cz/prilohy/marketing-magazin/najdi-si-
sveho-farmare-468216
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Farm shop sdruzuje vice nez 120 riznych vyrobcii, ktefi proddvaji na 14 riznych
trzich po celé Anglii (Birmingham, Oxford, Harborne). Farm Shop nabizi ovoce
a zeleninu, kvétiny a rostliny, hotova jidla, maso a ryby, népoje, konzervy a med, vejce,

dritbezi a mlékarenské vyrobky, chléb a cukraiské V}'/robky.48

Prodej ze dvora je pro zemédélce rozhodné tim nejsnazSim distribu¢nim mistem,
odpadaji naklady na dopravu, skladovani, a také ¢astecné na marketing, ktery ¢asto obstara
tzv. Septanda. Problémem naopak miize byt nestalost odbytu, nejistota prodeje, maly objem
prodeje, atd. Tato negativa se snazi vyrovnavat tzv. systémy spotiebitelské podpory
zemédé€lct (komunitou podporované zemedélstvi viz nize) ¢i odbytova druzstva sedlakt

nebo provoz vlastnich obchodi.*®

Pro spottebitele, ktefi nemaji moznost nakupovat bio zeleninu ptimo u zeméd¢lce
ze dvora a nechtéji se nikde sdruzovat, existuje také moznost spojit se s n€kolika ptateli
a zalozit vlastni odbérovou skupinu, kterd bude nakupovat od farmatre hromadné. Bud’
zajizd¢ji na farmu pro hromadnou objednavku, nebo jim zemédélec na urcené misto

produkty sdm zavazi.

Dalsi zajimavou moznosti je zaloZeni tzv. potravinové banky. Skupina spotiebitelt
nakupuje hromadné velka baleni trvanlivych potravin, které uskladiiuji ve spolecném

skladu. To jim umoziuje snizit cenu potravin a omezit mnozstvi obalovych materiala.

4.4.1 Bedynkovy systém

Prodejni systém, ktery se zrodil v 60. letech v Némecku a ve Svycarsku. Od té doby
si uspesné razi cestu po celém vyspélém svété. V jednoduchosti se jedna o symbidzu mensi
skupiny lidi z mésta se zemédélcem z blizkého okoli. Lidé zaplati pfedem urcitou sumu
penéz na celou sezonu. Zemédélec je pak cely rok zasobuje podilem z vlastni produkce
formou smiSenych bedynek sezonni zeleniny, ovoce a dalSich produkti. V idedlnim
modelu pak systém podléhd urcité Urovni solidarity - odbératelé 1 zemédélec spolu

jednoduse sdileji riziko. Pokud se urodi vic, bezva, vSichni sdileji prebytek. Pokud je

* Anonym. Back to Nature. Dostupné z: http://www.farmshop.uk.com/farmshops/back-to-nature-farm-shop//

* Valeska, J. Jidlo z blizka a jak na ng&j.
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naopak uroda slabd, nebo se nékterd plodina nevydaii, nic se nedéje, vSichni s tim predem
pocitaji. Pro zemédé€lce systém zajistuje staly pfijem, piredem jisty odbér a moznost
planovani dopiedu. Clenové systému ve mésté zase ziskavaji ¢erstvou, mistni a sezonni
zeleninu za velmi pfijatelné penize.

,Bedynka“ je systém, pii kterém se farmar, nejcastéji zelinaf, rozhodne pravidelné
zavazet své vypeéstky v bedynkéch ptfimo zédkaznikiim. Vedle vlastnich produktli mize do
bedynky dodévat i produkty od dalSich zeméd€lci v sousedstvi ¢i z regionu.
S partnerskymi farmami je sestavovan vhodny sortiment, kazdy péstuje to, co nejlépe umi,
zohlednéna jsou ro¢ni obdobi, o¢ekavany objem sklizné a samoziejmé prani zakaznik.

Zakladem sortimentu bedynky jsou nejriznéjsi sezénni druhy ovoce a zeleniny, ale
Ize vnich nalézt i mlécné vyrobky, bylinky, susené ovoce, pecivo, med. Existuji
samoziejmé¢ 1 druhové zaméfené bedynky — mlécné, masné. Existuje nékolik model
fungovani bedynek, v podstaté jsou ale vSechny zalozeny na stejném principu dodani
bedynky plné Eerstvého zboZi primo zakaznikovi domi nebo na predem uréené misto.”

Systémy bedynek mohou vzniknout bud’ ptimo z iniciativy samotného zemédé€lce,
nebo z iniciativy zprostiedkovatele ¢i skupiny spotiebiteld, kteti si produkci od zeméde€lce
bud’ sami objednaji, nebo ji sami dovezou.

Pocet zakaznikd jednotlivych bedynkovych systémti nebo druzstev se pohybuje
v fadu desitek az stovek zakaznik. Mezi nejvétsi bedynkovou firmu patii danska firma
Aarstiderne, ktera kazdy tyden rozvazi po celém Dansku a Gasti Svédska vice nez 100 000
bio bedynek.”*

Nekteti farmati se vraci pomoci bedynek k péstovani starych druhli zeleniny, které
z nasich jidelnickti uz zmizely a které by chtéli farmafi vratit zpét na Ceské stoly. Jedna
se napf. o ¢erny koten, topinambury, bilé fedkve, brukve, z bylin stale oblibengjsi medveédi
cesnek, ale 1 rizné mén¢ dostupné druhy, jako je napf. Spicaté zeli.

V soucasné dobé existuje po celé Ceské republice vice jak 110 bedynkovych
druzstev. Nalezneme je ve vSech vétSich méstech po celé republice — napft. v Praze, Jihlave,

Brné, Zatci, Olomouci, Liberci.

% Vaclavik, T. Kam pro bedynky. Bio-info.cz, 2010. S. 5.

! Tamtéz
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4.4.2 Prodej ze dvora — ekofarmy

Pti prodeji ze dvora lze nalézt 1 farmare, ktefi prodavaji bioprodukty nebo

hospodaii v tzv. ekologickém zemédélstvi.

Pocet ekologicky hospodaricich farem v tuzemsku podle udajii ministerstva
zem&dglstvi existovalo ke konci roku 2013 v Ceské republice 4 060. Podil ekologického
zeméd¢lstvi na celkové vyméie zemédélské pudy bylo 11,68 %, coz predstavuje 57 654 ha

orné pudy, vyméra zem&délské pudy byla 493 394 ha.

Podle pravidel ekologického farmateni se v Cesku ke konci lofiského &ervna
hospodatilo na 391.965 hektarech, coz je 9,22 procenta z celkové rozlohy zemédelské
pudy v zemi. Také nabidka biopotravin se rok od roku rozsifuje a roste zajem spotiebitelil

o n¢, jsou vsak stale vyrazn¢ drazsi nez klasicky produkované potraviny.

Biopotraviny nesmi obsahovat chemické konzervanty, uméla barviva, stabilizatory
a jina takzvana "écka". Ekozeméd¢€lci nesmi pouzivat ani pesticidy, stimuldtory rastu ¢i

geneticky modifikované organismy.

Jednim z dlvodu, pro¢ fada zeméd¢lct piechazi z konvencniho k ekologickému
zemedé€lstvi, jsou oproti konvenénimu zeméedélstvi Stédiejsi dotace. Kromé zvlastni platby
na plochu zafazené do ekologického zemédé€lstvi jsou ekofarmafi napiiklad také vyrazné
bodové zvyhodnéni pii hodnoceni investicnich projekti v rdmci Programu rozvoje
venkova. Maji tak mnohem vysS§i Sanci, Ze jejich projekt bude schvéilen a financovan

z evropskych penéz.

Prodej potravin samotnymi zemédélci zacind napf. podporovat Regionalni
environmentélni centrum CR, které je zamé&feno na znaceni mistnich produktl v Gizemich
zatazenych do soustavy evropsky chranénych oblasti - tzv. Natura 2000 (viz kapitola
NATURA 2000). Planuji mistni prodejni sit, jejimz zédkladem budou informacni centra.

Pozdé&ji se prodej certifikovanych vyrobki muize rozsifit 1 do klasickych obchodi. Zatim se

do této aktivity zapojily Krkonose, Beskydy a Sumava.

V regionech se také vytvaii tzv. Mistni akéni skupiny (MAS), sestavené z obci,
zdjmovych, neziskovych a jinych organizaci. Jejich smyslem je podporovat zivot na

venkové a jeho rozvoj. Pro své plany se snazi ziskavat finan¢ni zdroje piedevsSim
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z programu LEADER. Je vhodné se zapojit do aktivit MAS a prosazovat podporu mistnich

zemé&délskych produkti.®

V poslednich letech se za¢ina i u nas rozvijet obchod se zdravymi potravinami

v obchodech ale i na internetu.

Tabulka 1 — Pocet ekofarem prodavajicich své vyrobky ze dvora (2008 — 2010)

2008 2009 2010
Ekofarmy abs. v % abs. v % abs. v %
Ekofarmy v Seteni celkem | 2739 | 100,00 | 3560 | 100,00 | 4024 | 100,00
Ekofarmy, které mohou
prodavat bio 930 34,00 1409 39.6 2 027 50,40
Ekofarmy prodavajici bio
ze dvora 136 14,60 80 5,70 107 5,30

Zdroj: Hrabalova, 2011

Jak je vidét v tabulce 1, pocet farem, které prodavaji bio ze dvora, ma spiSe
klesajici tendenci. Zatimco v roce 2008 prodavalo ze dvora 136 ekofarem, v roce 2009 toto
¢islo pokleslo na 80 ekofarem, v roce 2010 to bylo 107 ekofarem. Ptitom ekofarem, které

maji povoleni k prodeji biopotravin je mnohonédsobné vice, jak ukazuje tabulka.

Prodej ze dvora se teprve rozviji, a to pomérn¢ pomalu. Potize plisobi pfisné
hygienické, potravinaiské ale i Zivnostenské predpisy a také skuteCnost, ze zatim nejsou
zakaznici navykli na takovy prodej a cestu k nému si teprve hledaji. Proto se napiiklad
prodej ze dvora na farmach chovajicich skot, ovce ¢i prasata fesi ,,v Zivém®. Zakaznik
pfijede pfimo na farmu, mize vidét, Ze zvife je Zivé a zdravé, vychutnd si atmosféru

tradicni zabijacky, mohou se usporadat také oslavy, hostiny atd.>

4.4.3 Prodej biopotravin

Mezi druhy prodejii alternativniho zptisobu prodeje potravin lze zatadit i prodej

biopotravin. Po vyrazném nardstu trhu biopotravin v letech 2005-2008 doslo v poslednich

52 Anonym. Prodej ze dvora. Dostupné z: http://www.daphne.cz/blanskyles/radce055b.shtml?x=427

% Tamtéz
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letech ke stagnaci maloobchodniho obratu. Hlavnim diivodem ke stagnaci maloobchodniho
obratu v roce 2010 je predev§im snizovani cen biopotravin v pribchu roku. Ke snizeni
doslo jednak diky nizSim cendm surovin na svétovych trzich, jednak v disledku snizovani
maloobchodnich cen zejména v maloobchodnich fetézcich jako reakce na mensi poptavku
ze strany zakaznikd, ktefi se v disledku ekonomické krize vratili k ndkupu konvenc¢nich
potravin. Celkovy objem prodanych biopotravin tak nakonec mohl byt v roce 2010 mirné

vy§si nez v roce 2009.>

Nejvice biopotravin nakoupili Cesti spotiebitelé v maloobchodnich fetézcich
(67,2 %, tj. za 1,1 mld. K¢ v 2010), na druhém misté pak v prodejnach zdravé vyzivy
a biopotravin (19,4 %). Okolo 4 % biopotravin se nakoupilo v lékarnach a vyznamné
stoupl prodej ptes drogistické fetézce (zejména dm drogerie markt s.r.o.; 3,2 %). Naopak
na polovinu klesl podil prodeje v nezavislych drobnych prodejnach potravin (1,2 %). Podil
pfimého prodeje biopotravin zahrnujici ptimy prodej jak ze dvora, tak i od vyrobcil
a distributort zlstal na urovni 4 % a ptiblizné 0,8 % biopotravin, stejn¢ jako pfedchozi rok,

se prodalo prostiednictvim gastronomickych zatizeni.

Struktura hlavnich kategorii biopotravin je dlouhodobé¢ stabilni. V roce 2010 se na
maloobchodnim obratu nejvice podilely ,,Ostatni zpracované potraviny* (33 % podil,
pticemZ polovinu tvoii hotové pokrmy typu détskych vyziv). Druhou pficku si udrzuje
kategorie ,,MIl€ko a mlécné vyrobky* (25 %), nasledovana kategorii ,,Ovoce a zelenina*
(11 %, zahrnujici ovocné a zeleninové $tavy). Z pohledu vyvoje doSlo k nejvétSimu

nartistu u kategorie ,,Mlynské a §krobarenské vyrobky*.>

Celkovy obrat vyroby biopotravin dosahl v roce 2010 ve velkoobchodnich cenach
1,2 mld. K¢ (obdobné jako v roce 2009), pficemz ceSti vyrobci vyvezli biopotraviny
za ptiblizné 407 mil. K¢ (35 % celkového obratu vyroby; v roce 2009 to bylo 352 mil. K¢,
tedy 30 %). Nejvice biopotravin smétfovalo do Rakouska (téméf 40 %). Na ceském trhu
vyuzivali vyrobci k prodeji biopotravin nejcastéji maloobchodni fetézce (49 %), prodejny

zdravé vyzivy a biopotravin (27 %) a velkoobchody (12 %).

% Portal Ministerstva zemé&d&lstvi

% Portal Ministerstva zemé&d&lstvi
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Do vyroby biopotravin se postupné pousti nejen ,,bio specialisté®, ale také stiedni
a velké potravinaiské firmy. Z prizkumu UZEI mezi vyrobci totiz vyplyva, Ze u vice jak
poloviny (51 %) aktivnich vyrobct se podil biopotravin podili na jejich celkovém obratu
méné nez 5 %. Naopak vySsi nez 90 % podil biopotravin na jejich celkovém obratu uvedlo

21 % vyrobce, ktefi viak realizuji zhruba 43 % celkového obratu vyroby biopotravin v CR.
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5 Prakticka ¢ast — metodika

Praktickd ¢ast prace vychdzi z provedeného vlastnoruéné¢ zhotoveného
strukturovaného dotazniku, ktery se ve svém uvodu nejprve vénuje zékladnim
informacnim udajim o daném podniku a posléze je pomoci ného zjistovan diavod pro
"prodeje ze dvora", zptisobu a diivodu publikace vlastnich vyrobki. Je zjistovan ndzor na
zpusob a pristup k prodeji v minulosti v souvislosti s aktudlni situaci na ¢eském trhu
a vyhledem do budoucna "prodeje ze dvora". Rovnéz je pozornost soustiedéna na strukturu
zakazniki, zplisob prodeje, stanoveni ceny, druhy nabizenych vyrobki a zplisoby vybéru
mist, kde se prodej vyrobki uskuteciuje.

Dotaznik byl vyplnén se zastupci celkem sedmi regionalnich producentt lokalnich
potravin, ktefi dlouhodobé¢ provozuji praxi "prodeje ze dvora" spolecné s dal§imi zpiisoby
distribuce napt. ve form¢ ucasti na farmarskych trzich, distribuci svych vyrobkl
do farmaiskych ¢i jinych specializovanych prodejen.

Cilem takto sestaveného dotaznikového Setfeni bylo zejména ziskat relevantni
informace o soucasné situaci zastoupeni "prodeje ze dvora" v praxi u riznych produkti,
které jsou timto zptisobem dodévany k zakaznikovi.

Cela studie se vénuje této zaleZitosti z pohledu producentii ekologicky vyrabénych
potravin a v zavérecné analyze pak budou ziskana data vzajemné porovnana

a sumarizovana s ohledem na aktualni situaci na ¢eském trhu.
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6 Pripadova studie

Provedena piipadova studie se uskutecnila formou strukturovaného rozhovoru
v kombinaci s osobnim sbérem dat pomoci vlastniho dotaznikového Setieni u celkového
poctu sedmi subjektii, které sami provozuji alternativni prodej vlastnich produkti.
S kazdym ze zéstupct téchto podnika probéhla osobni schlizka, jejimz cilem bylo zjistit
relevantni informace tykajici se zkuSenosti farmait s "prodejem ze dvora" a dalSimi
zpusoby distribuce svych produktti. Cilem studie je zjistit zkuSenosti téchto producentii
s alternativnim zptsobem prodeje svych vyrobkl a nalezeni moznych zlepSeni v této stale
se rozvijejici oblasti.

Soucasti této ptripadové studie byl dale rovnéz sbér dat z ftady spotiebiteld,
ktery probihal na zaklad¢ tizeného rozhovoru s nékolika zdkazniky farmatskych trhi.
Cilem pak bylo v tomto ptfipad¢ ziskani objektivnich divodl, pro¢ vibec nakupovat
farmatské potraviny a co se pod timto oznacenim z pohledu zdkaznikli vlastné skryva.
Rovnéz bude hloubé&ji analyzovéna stavba diivéry mezi spottebiteli a farmafi.

V uvodni ¢asti pripadové studie v kapitole 7 je pak vénovana pozornost hlavnim
divodim, pro¢ hospodafrit ekologicky a to zejména z pohledu samotnych spotiebiteli.
Bude se jednat Cisté¢ o analyzu dat ziskanych vlastnim Setfenim u vybrané skupiny

zakaznikl farmarskych vyrobkd.
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7/ Proc hospodarit ekologicky

Obecné je mozné fici, ze spotiebitelé maji urcity pojem o tom, co si maji predstavit
pod pojmem ekologického hospodaieni a bio-vyrobkili a Cerpaji tak ze svych casto
nedostateCnych znalosti, které se vSak piimo odrazeji na jejich nasledném nakupnim
chovéni. V nize uvedeném vyzkumu byl kladen diraz na to ziskat co nejrelevantnéjsi
informace o tom, co stoji za rozhodnutim zakoupeni vyrobku od farmaia a jaké jsou
exaktni znalosti zdkaznikii o vlastnostech a slozeni bio-produktii obecné. Dale bude
zkouman pozitivni vliv biopotravin na zdravi spotfebitele, a na chut’ a vzhled biopotravin.
V neposledni fad¢ bude pozornost vénovana vnimani procesudlnich vlastnosti biopotravin
v rovin¢ odpovédnosti k Zivotnimu prostfedi a to jak z pohledu samotnych farmari, ktefi
se rozhodli provozovat ekologické hospodafstvi, tak z pohledu jejich kone¢nych
zakazniki, ktefi jsou ochotni za bio-vyrobek zaplatit vyssi cenu, ale maji dobry pocit
Z toho, ze ji plnohodnotné potraviny bez zbyte¢nych chemickych latek a Setii tak nejen své

télo, ale i pfirodu.

7.1 ,Dobré davody*“ spotrebitell

Pro nejvétsi cast spotiebitell biopotraviny jednoduse ptedstavuji produkty ,,bez
chemie”. Tato vlastnost vychazi z obecné piedstavy spotiebiteli o cistote biopotravin
a ekologického zemédélstvi a specificky odkazuje k absenci pouZivani umélych hnojiv,
chemickych prostfedkli ochrany rostlin, ale také ptidatnych latek pii zpracovani produkti.
Jak vyplyva z mych rozhovorli s béZnymi zékazniky, tak spotiebitelé v prvé fadé chapou
biopotraviny jako produkty, pro které plati, ze ,,v nich neni ta chemie®, ,,nejsou chemicky

ree N

upravené*, "nejsou nacpany né€jakou chemii ¢i ,,neobsahuji ‘écka’ a konzervacni latky"
tj. pridatné latky identifikované v EU kodem E a piislusnym ¢islem.

Na druhou stranu uvedené téma je v o&ich spotiebiteli pojiméano velice neuréité. Cast
spotiebiteldl si je totiz védoma limith svého v&€déni a pochybuji o jeho pouzitelnosti.
Slozitost systému produkce a zpracovani biopotravin tedy nakonec vede aktéry k tomu, ze
se opiraji spiSe o intuitivni nez kalkulativni divody, nebot’ jim chybi potiebné znalosti
faktl, jak doklada tato cast mnou provedené diskuze: "Jd si myslim, Ze se urcité néjaka
hnojiva pouzivaji, ale je to prirodni, protoze jsem uplny laik a nerozumim tomu, mam viru

V to, Ze to je takhle dobry, tak to kupuji.
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7.1.1 Pozitivni vliv biopotravin na zdravi spotrebitele

Samotna konstrukce cistoty a prirodnosti biopotravin tvoii hlavni vychodisko pro
pozitivni oc¢ekavani z hlediska dopadit na zdravi. Provedené skupinové diskuse piinesly
celou fadu dikazl o tom, ze pro drtivou vétSinu spotiebitell plati, ze ,,zdravi je na prvnim
miste®, ,je rozhodujici“ a biopotraviny by ,mély prindset predevsim zdravi“. Tento
vysledek divéry v pozitivni vliv biopotravin na zdravi ¢asto ospravedlnuji i jejich jiné
(negativni) vlastnosti, jako je vyssi cena, ktera se ukazala byt neptehlédnutelnou soucasti
hodnoceni, a kratsi doba trvanlivosti produktu, jeZ je dle spotiebitelit vyménou za absenci

pramyslovych postupt.
7.1.2 Hodnota chuti a vzhledu biopotravin

S vyznamem zdravi (resp. bezpecnosti potravin) je srovnatelna pouze hodnota chuti
a vzhledu biopotravin. To se tyka zejména masa, pe€iva a nékterych druhti zeleniny, nebot’
jsou spotiebitelé naptiklad presvédceni, ze ,.kdyz si clovek koupi rajce normalni kvality
a bio kvality, je to strasny rozdil*“. Dulezité je také zminit, Ze v diskusi byly zaznamenany
I negativni nazory na organoleptické viastnosti biopotravin. Tento pohled vSak byl vyrazné
v menSin¢ a ostatni diskutujici tuto interpretaci obratem zpochybiiovali coby ojediné€lou

individualni zku$enost.

7.1.3 Procesualni vlastnosti biopotravin - odpovédnost k zivotnimu
prostredi

Navzdory podstaté ekologického zeméedélstvi prikladaji spottebitelé relativné mensi
dilezitost procesualnim vlastnostem biopotravin. Nejcastéji zmitovanym ohledem jsou
Vv této souvislosti (pozitivni) dopady na prirodu. Relativné velka ¢ast spotiebitel vyjadriila
presvédceni, ze ekologické zeméd¢lstvi zapojuje postupy, které jednoduse ,,berou ohledy
na prirodu®. Tato interpretace specificky zahrnuje chov zvifat, u néhoz maji spotiebitelé
zato, ze zvitata se ,,chovaji v lidskych podminkach® a ,maji vice pohybu“. V ramci
rostlinné produkce jde pifedevSim o omezeni primyslovych hnojiv a chemickych
prosttedkli ochrany, coz Uzce souvisi se zminénou piedstavou prirodniho charakteru
produkce. Dulezité je pfitom poznamenat, ze ohledy na zivotni prostiedi a etické aspekty
chovu zvifat jsou v praxi spojovany jak s divody altruistickymi (pozitivni vyznam

ekologického zeméd¢€lstvi pro okolni svét), tak také egocentrickymi (ekologické
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zemédélstvi produkuje potraviny, které jsou prospesné pro jedince). Z téchto dvou uhli
pohledu je také tieba posuzovat oc¢ekavanou kvalitu biopotravin, kterd nespociva pouze
Vv tom, Ze metody ekologického zeméd¢lstvi redukuji negativni environmentalni dopady,
ale také napt. v tom, Zze mezi jeho vystupy patii ,,maso bez stresovanych zvirat“, které je
nasledné brano za chutnéjsi a i zdravéjsi. V interpretacich Ceskych spottebitel ale spise
prevladaly divody spojené s egocentrickymi motivy. Ilustraci tohoto stavu je také témér
zanedbatelny vyznam absence geneticky modifikovanych organismu (GMO)
Vv ekologickém zeméd€lstvi, coz v organickém diskurzu patii mezi hlavni témata (Reed
2006).

Provedené rozhovory se spotiebiteli zfetelné ukézaly, ze velka cast z nich pod
procesualni kvalitu biopotravin zahrnuje i slozeni biopotravin z hlediska zastoupeni
dillezitych Zivin. PtestoZze aktudlni studie objektivné zpochybnuji toto spojeni, pfedstavuje
toto hledisko jeden z dilezitych divodi spotiebitelskych preferenci, nebot’ piimo souvisi
se zdravim. Nejcastéji spotiebitelé zminovali vyss$i obsah vitaminl, mineralnich latek, ale
tteba 1 vldkniny v zéavislosti na druhu diskutované potraviny. Kontroverzni povaha této
interpretace ukazuje, jak vyznamnou roli hraje diivéra, jejiz vysledek je ocekavani kvality
biopotravin, jak doklada jeden z ¢etnych uryvka, kdy na otdzku, v ¢em jsou biopotraviny
kvalitnéjsi, zdkaznici napt. uvadéli: "No, Ze jsou bohatsi na mineralni a jiné latky. (...) Maji
lepsi vyzivovou hodnotu. [A jak to clovek pozna? Nebo jak zjistujete tady tu kvalitu?]
Ja tomu diveruju.” Explicitniho pojmenovani duvéry bylo vuvedeném rozhovoru
dosazeno mymi opakovanymi dotazy na zdkazniky. Pozd¢ji bude ukdzano, Ze
mechanismus diveéry funguje se stejnym ucinkem 1 v jinych situacich, kdy jej spotiebitelé
takto pfimo neidentifikuyji.

Nakonec je tfeba jesté zminit posledni dileZitou skupinu ,,dobrych divoda®,
které v o€ich spotiebitelli souviseji s okolnostmi ndkupu biopotravin. Velkd cast
spotiebiteli specificky uvedla, Ze trh biopotravin povazuje z hlediska svého
sortimentu potravin Sirsi a pestiej$i. Par dotazanych zakazniki poukazalo rovnéz na
to, ze biopotraviny lépe informuji spotrebitele o svem sloZeni a SpiSe jsou

distribuovany v obalech, které ,,vice dbaji na zivotni prostiedi.
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7.2 Mechanismus konstruovani davéry

Vyse zachycené diivody odrazeji subjektivni interpretace dotazovanych spotiebitelii
farmatskych vyrobki. Interpretovana realita vSak neni stald, neménna4, ale je svou povahou
oteviena novym definicim. MUzeme si tak povSimnou, ze jakykoliv ,,dobry divod* miize
byt re-interpretovan a ztratit svou vahu, nebot’ ,,dobré diivody* se dostavaji do konfrontace
s vice ¢i mén¢ naléhavymi pochybnostmi. Jejich zdrojem jsou jednak rozporné informace
a také dalsi fakta, jejichz existenci spotifebitelé bud’ tusi, ale jejich pfesnéjsi uchopeni
je obtizné, nebo se noveé objevuji. Pravé tyto okolnosti rozeviraji prostor mezi
ustanovenymi interpretacemi a ocekavanim spotiebitelll. Pfemosténi obou téchto stran
je podminéno vybudovanim duvéry, ktera mize vzniknout jen potud, pokud spotiebitelé
dokazou odhlédnout od rozpornych informaci a vyloucit je (suspendovat) ve svém védomi
Z horizontu moznych perspektiv. Stejnym zpisobem ,pieskakuji také to, co pro né
zUstava nezndmym.

Dalsi cast analyzy rozhovorl je proto zaméfena na prvky, které spotiebitelé pti
svém rozhodovani ,,ignoruji“. Z uvedeného vyplyva, ze dané prvky neni mozné sledovat
pfimo, nebot’ lidé nemohou vypovidat o tom, co pro n€ zlistava nepoznanym. Snahou proto
bylo identifikovat prvky, které jsou védomé opomijeny a dale zpisoby, jak se spotiebitelé
vypotadavali se situacemi, kdy jejich znalosti ptestaly dostaovat k uchopeni a vysvétleni
urcitého problému.

Zopakujme na zacatek, ze hlavni divody preference produkti ekologického
zemé&délstvi (Cistota a prirodnost) jsou piimo asociovany se zna¢kou bio (resp. organic).
Pravé ta totiz ,signalizuje” dodrZzovani postupl, které v ocich spotiebitelli vedou
k produkci ,,potravin bez chemie®. Pfitom plati, Ze znacka biopotravin (pfinejmensim
v ptipad¢ Ceského narodniho loga) je pro spotiebitele sama o sobé duvéryhodnd, nebot’
proces kontroly a certifikace je chapan jako divéryhodny. Navic spotiebitelé dané znacce
ptisuzuji urcitou exkluzivitu, kterd jde ruku vruce s pifedstavou pfisné provadénych
kontrol producentii a zpracovateli. Pravé tento prvek vylucuje negativni pochybnosti
0 platnosti ekologického znafeni potravin. Provedené Setfeni u vybrané skupiny
spotiebitell farmaiskych potravin specificky ukazalo, Ze v ¢eském prostiedi je tento
mechanismus umocnén predstavou objektivniho testovani faremnich vzorkd, prosazovanim
relativné vysSich standardl a sou€asné 1 piisn€jSich kontrol ze strany certifikacnich organt,

jak naznacuje nasledujici uryvek rozhovoru: ,,Jd si nedovedu predstavit, Ze by se do
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biopotravin dostala néjaka chemie (...) Néjak se to preci kontroluje, a proto se ten
certifikat také pridéluje. Pro mé to je docela zdruka, protoze vim, e CR md jedny
Z nejprisnéjsich norem pro tu certifikaci, takze kdyz vidim tento certifikat [Ceské narodni
logo], tak tomu verim.” Proces divéry vtomto piipadé stavi nejenom odpovidajici
institucionalni upotfadani v podob¢ ekologickych kontrol a certifikace, ale piedev§im na
vire spottebitell, kterd umoznuje suspendovat problematické souvislosti.

Vira, kterd& umoznuje popsany ,myslenkovy skok®“ se vztahuje k riznym
tematickym prvkim dle druhu kvality (resp. ocekéavani), ke kterému je divéra naptena.
Vedle zminéného institucionalni uspotfadéani Ize na zakladé provedeného Setfeni dolozit
napft. roli predstavy obecné moralky ekologickych podnikateli piisobicich na trhu. Mala
¢ast spotiebitelil oteviené pripoustéla, ze kontroly nikdy nemohou byt bezchybné, avSak
zaroven v riiznych variacich uvadéli, ze veri ,,dobré vili podnikatelit nepodvadét™, protoze
zadny vyrobce, ktery by Sel cestou podvodu ,,nemtize v dlouhodobém horizontu fungovat®.
Specifickou ulohu v budovani duvéry sehravaji komunika¢ni média, ktera informuji
spotiebitele o kvalité biopotravin — a n€kdy 1 o jejich selhdnich. VétSina spotiebiteld, kteti
diveéruji kvalité biopotravin, maji k dispozici strategii, jak nakladat s témito negativnimi
informacemi. Zpravy o podvodech v ekologickém zemédé€lstvi jsou zpravidla
relativizovany napiiklad na zdkladé¢ obecné neduvéryhodnosti médii, nebot ,,Elovek
nemuize vétit vSemu, co fikaji“, divodu neprofesionalni prace ¢i tendence informovat
zaujaté, zejména v situacich, kdy clanky o biopotravinach pisi ,,senzacechtivi novinaii,
kteti nejsou odborniky*. Nevéii tedy médiim pfinasejici negativni zpravy o biopotravinach
pro to, aby si udrzeli svou divéru. Vira sehrava také mimotadné dulezitou ulohu pfi
budovani divéry ve vlastnosti biopotravin vztazené k produktové kvalité (kam naptiklad
patii 0daj o obsahu urcitych nutrieth v biopotravinach). Protoze divody, znichZz
spotiebitelé vychdzeji, jsou spiSe intuitivni a jejich objektivni zdklad je predmétem
polemiky, je pro spojeni subjektivniho divodu s ocekavanim kvality nezbytna vira, ktera
umoziuje odhlédnout od cCetnych zpochybnéni pfislusnych vlastnosti potravin.
V souvislosti s tématem zastoupent diilezitych Zivin lze tento vztah dolozit nékolika ¢astmi
provedeného Setfeni, jako naptiklad touto: ,, U ovoce a zeleniny predpokladam, zZe by tam
meélo byt vice vitaminii, ale slysela jsem, Ze to neni vitbec pravda. Sice to nedokazu sama

posoudit, ale verim, Ze tech vitaminii je tam vic.”
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Proces suspenze a tedy i zapojeni viry hraje viditelné¢ vyznamnéjsi roli prave
U hodnoceni, kdy spotiebitelé farmarskych potravin kombinuji procesualni a produktovou
kvalitu. V téchto piipadech jsou totiZ subjektivné interpretované duvody vystaveny
nejsilnéjSimu tlaku protiargumenti a nepozna(tel)nych fakt. Tato skutecnost zfejmé plati
bez ohledu na to, jestli jsou spotiebitelé¢ nakonec schopni danou podminku své divétivosti
pojmenovat ¢i ne. Lze predpokladat, ze uvédomeéni si zdkladniho mechanismu suspenze
(tj. to, ze Clovék nékteré souvislosti védomé vypousti ze svého uvazovani) nepodkopava
funkcnost procesu budovani davéry.

Je tfeba zdUraznit jednu podstatnou véc. Jakkoli mizou byt zakaznici zaslepeni
vuci negativnim zpravam o biopotravindch ze svého okoli, tim vice je dulezity jejich
vlastni pozitek z téchto produkt. Jedno zavahani pak miZe mit pro farmatfe fatdlni
nasledky. Lidé jsou ochotni zaplatit vice, ale oCekavaji skute¢nou chut’, na kterou jsou
zvykli a nechtéji u téchto vyrobki zadné ndhrazky. V tomto ohledu pak zdlezi vse
na jednotlivych farmarich, ktefi si vystavénou divéru spotiebiteli museji dlouhodobé

udrzet vlastnim odpovédnym piistupem pii vyrobé svych produkti.
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8 Motivace k farmareni a doba jeho provozovani u vsSech

v O

dotazovanych farmaru

Pan Jaroslav ze Stvolenské mostarny se dostal k farmateni jiz v détstvi, kdy ho
k nému vedli prarodice i rodic¢e. M¢él vztah k prirodé v sob¢ a tak se rozhodl jit na stfedni
zemédelskou Skolu a dale rovnéz na Skolu vysokou. Jeho filosofii je pfirodni Zivotni styl
a zemédélské hospodareni v systému ekologického zemédélstvi. Zeméd¢lstvi tak chape
jako moznost vyuzivani pfirodniho dédictvi a odkazu svych predkli. Svou ¢innosti chee dle
svych slov pfispét k obnové malych zemédélskych farem na venkové a nabidnout svym
zakaznikim pfirodni produkty pifimo ze dvora. Farmafeni se intenzivné vénuje od roku
2008, tedy jiz sedm let. V soucasné dob¢€ navic organizuje ekologickych projekt v oblasti
ornitologie (ochranné opatieni).

Lenka, provozovatelka Véelarskych potieb U Maji, se k této ¢innosti dostala ze
spiSe ekonomickych diivodi, kdy chtéla navysit svlj piijem pii matefské dovolené v roce
2011. Na druhou stranu se ani pro pani Lenku nejednalo o néco zcela nezndmého, nebot’
jeji otec se v€elafeni vénuje cely Zivot a ona sama pak vcely nékolik let rovnéz chovala.
Pak jen stacilo dodat urc¢itou davku odvahy a kreativity, aby byl obchod zajimavy pro co
nejvetsi pocet zakaznikl a zivnost byla na svété. Nutno podotknout, Ze v tomto ptipad¢ se
jedna stale spiSe o privydélek ke stavajicimu zaméstnani, tedy nikoliv o praci na plny
uvazek.

Rodina pana Antonina na své farmé hospodaii jiz od roku 1993, kdy byly panu
Antoninu st. v restituci vraceny polnosti a celé hospodaistvi o celkové vyméie 98 ha.
Vroce 1999 pak pan Antonin st. pfedal farmu svému synovi, Antoninovi ml., ktery
pokracuje v rodinné tradici. V roce 1999 tak byla zaloZena ekofarma Bio VavrFinec s.r.o.
Farma od samého pocatku hospodaii v systému ekologického zemédélstvi. Hlavni
myslenkou hospodateni rodiny je trvale udrzitelny rozvoj v okoli jejich rodné vesnicky
Okrouhlice. Snazi se o citlivé chovani k pfirodé. Farma se soustfedi na finalizaci vlastni
produkce. Pé&stuji se zde rtizné druhy obilovin, pohanka a rizné jiné plodiny, pficemz ¢ést
této rostlinné produkce je urCena pro zpracovani ve vlastnim mlyné.

Pro pana Petra z farmy Mlsna ovecka ptedstavovalo farmafeni z pocatku pouze
hobby, nicméné se tento konicek stal posléze rovnéz zdrojem hlavni obzivy, pfi¢emz

celkova doba farmafteni €ini jiz 15 let. Svym zakaznikiim chtél od zacatku nabizet kvalitni
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a zaroven dostupné vyrobky z ov¢iho mléka pro kazdodenni zdravé stravovani a dale
vyrobky s urcitou pfidanou hodnotou a puncem luxusu pro mimotadné ptilezitosti. Cilem
farmy neni mnozstvi vyprodukovaného ov¢iho mléka, ale jeho kvalita a tu¢nost. Jedna se
0 nove vzniklou farmu po roce 1989, kdy se na jejim fungovani podili manzelé a jejich syn
Adam.

Pan Tomas, provozovatel a majitel Kozi farmy u Kozlan, vyristal od svého utlého
détstvi v rodin¢ farméafe a nasledné¢ tak naprosto automaticky vystudoval stiedni
zemédélskou Skolu a dale vysokou skolu se zemédélskym zaméfenim, aby mohl na
rodinnou tradici navazat, coz se mu dafi, nebot’ farmu provozuje jiz 17 let.

Za hlavni motiv k hospodateni na farmé Moulisovych se da oznacit navraceni
pudy a moznost pokracovani v dlouholeté rodinné tradici. V roce 1990 bylo otci pana
Pavla v restituci navraceno hospodafstvi, na kterém nejprve hospodatil se svym synem
spole¢né, po smrti svého otce pak pan Pavel hospodafstvi pfevzal a stal se z néj hlavni
zdroj jeho obzivy. Soustfedi se na produkci bio teleciho/jehnéciho a ktizle¢itho masa
soucasn¢ na své farmé provozuje agroturistiku a jezdecky klub.

Pan Martin farmaii jiz od détstvi, kdy ho k tomu vedl dédecek i otec. Po nich pry
patrné zdédil vztah i lasku k farmareni a i z toho divodu vystudoval stiedni zemédélskou
Skolu a posléze rovnéz Skolu vysokou se zamétenim na zemédélstvi. Od roku 1992 tak pan
Martin provozuje farmu Hedecko, ktera mu byla v restitucich navracena do soukromého
vlastnictvi a soustfedi se na produkci bio hovéziho a agroturistiku.

Obecné je mozné fici, Ze pro provozovani vlastni farmy je tfeba mit k dispozici
Vv prvni fad¢€ odpovidajici pozemky a prostory, na nichz je mozné zvifata chovat ¢i péstovat
pozadované zemédélské plodiny. Velmi dillezita je rovnéZ moznost konzultace s nékym,
kdo farmatfeni rozumi. Jak vyplynulo z rozhovorG s jednotlivymi farmafi, vSichni
dotazovani maji farmateni tzv. v krvi a navazuji ¢i rozsifuji dlouholetou rodinnou tradici.
Navic Casto na farmach piimo vyrustali a ke vztahu ke zvifatim a ptirod¢ byli vedeni od
svého détstvi svymi rodici a €asto 1 prarodici.

Je tfeba si uvédomit, ze hospodafeni neni jen onou piijemnou praci na Cerstvém
vzduchu se zvitatky a komunikace s milymi zédkazniky v rdmci svého dvora ¢i farmaiskych
trzich, ale rovnéz tvrdou feholi spojenou s prakticky neexistujicimi vikendy a dovolenymi,
nebot’ prace na statku nikdy neni hotova. Zpravidla neni dostatek finan¢nich prostiedkl pro

zamé&stnavani lidi mimo rodinu, cely provoz farmy tak zlstdva ryze na rodinnych
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pfislusnicich, ktefi musi provoz farmy zasttesit za vSech okolnosti. Tato kazdodenni rutina
patii do zivota kazdého farmaéie, a pokud se k tomu nakumuluji pfipadné starosti
s nedostatecného odbytu a financni tisn€, neni to jednoduché povolani. Na to vSe je tieba
pii napadu zaloZeni vlastni farmy pomyslet, aby pozd¢ji nedoslo ke smutnému
roz€arovani.

Na druhou stranu, pokud se provoz farmy daii tak, jako tomu je u vSech
dotazovanych farmari, pak je to i za cenu starosti opravdu hodné radosti. Navic je mozné
se farmafeni vénovat pouze okrajove, jako to je u Lenky, kterda se soustfedi pouze na
produkci medu a vyrobki z néj vyrobenych.

Domaci produkce je nyni zadana, trh farmarim tedy pieje. Rovnéz je pro farmaie prostor
K vlastni tvofivosti, kdy se napadim vyrobku z vlastnich produktd meze nekladou
azvédavi zédkaznici ochutnaji téméf cokoliv. Kvalitné odvedena prace se tak vraci

v podobé¢ spokojenych zakazniki a to je pro farmaie ta nejlepsi odména.
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9 Stvolenska mostarna

Ekofarma a moStarna "Roubenka" plsobi v Plzenském kraji od roku 2008.
V soucasné dobé¢ pak tato mostarna a ekofarma obhospodatuje 2 ha extenzivnich ovocnych
sadli v osadé Rad¢jov u Man¢étina, zabyvad se chovem ovci a koz a v obci Stvolny pak
provozuje mostarnu ovoce, ktera je predmétem této prace. Provoz farmy i mostarny je
zajisStovan predevSim vlastnimi silami. "Hlavni filozofii je prirodni zivotni styl a
zemedelské hospodareni v systemu ekologického zemédeélstvi, kdy je za zemédelstvi
chapano moznost vyuzivani prirodniho dédictvi a odkazu nasich predki. 6

Pti vyrobé mosti je kladen diraz na kvalitu a pfirodni ptivod bez jakékoliv chemické
konzervace. MoStarna ovoce je vybavena moderni technologii spliiujici ptisné pozadavky
pfi vyrobé potravin. V roce 2009 byl provoz rozsifen o novy lis a byl pfibran novy
spole¢nik. Kromé sezénni nabidky mosti nabizi tato mostarna rovnéz tepelné osetfené -
pasterované mosty v baleni bag in box o objemu 5 1 a 10 1, jejichZ minimalni trvanlivost
¢ini 6 mésic.

Dotaznikové Setfeni prob&hlo osobné s panem Jaroslavem v prostorach stvolenské

moStarny.

9.1 Duavody pro realizaci ,,prodeje ze dvora“

K "prodeji ze dvora" ptivedla pana Jaroslava sama praxe, kdy pfedev$im u prodeje
mostu se zakaznici stale radi vraceji. Zejména u takto Cerstvé potraviny je vyhodny osobni
odbér zékaznika, ktery miize o své spokojenosti dale informovat své pratele a znamé

a okruh zdkazniki se tak pfirozenou cestou rozsifuje a dlouhodobé stabilizuje.

9.2 Duavod a zplsob publikovani svych produkti/vyrobki

Jak pan Jaroslav uvedl, hlavnim divodem je, Ze se jedna o rodinnou farmu, ktera
provozuje produkci v misté. Vyrobky jsou dle jeho ndzoru bezpecné a vysoce kvalitni, coz

se odrazi na pozitivni zpétné vazbé od zakaznik.

% BIOMOSTARNA (bez udéani data) Mostarna, Stazeno dne 8. zati 2015 z:

http://www.biomostarna.cz/mostarna2/
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9.3 ZkusSenost s prodejem produkti v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

Prodej byl a je dle pana Jaroslava zajimavy. Jiz prvni produkce, kterou farma v zari
2008 vyrobila, byla do vanoc zcela vyprodana a tento trend se opakuje jiz po dobu osmi
let, kdy je prodej stale stejny a to diky zakaznikim, kteti se k mostarné pana Jaroslava radi
vraceji. V soucasné dobé této farm¢ nahrava fakt, ze se tento druh prodeje a piistupu
k zemeédélstvi stava modernim. Rovnéz zivotni troven lidi se neustale zvySuje a lidé tak

¢im dal Castéji vyzaduji kvalitu byt’ za vyssi ceny.

9.4 Budoucnost "prodeje ze dvora”

Jak pan Jaroslav uvedl, budoucnost vidi velmi pozitivné, nebot’ jeho farma vyrabi
zajimavy produkt, ktery je stale vice zadouci. "Tento vyrobek je zarukou kvality, kterou
dava priroda sama a kazdy most je origindl a to pravé diky prirodé.” Prodej "ze dvora" je
navic pro tento druh vyrobku vice nez vhodnym zplisobem distribuce. Zajist'uje zp&tnou
vazbu, zédkaznik ma moznost nahlédnout pfimo do prostorti mostarny a ptilehlych prostor
a rovnéz je mozné realizovat ochutnavku riznych druhti mostt, pro které se zdkaznik mutize

vratit priste.

9.5 Duavod prodeje lokalnich potravin

Za hlavni duvody prodeje lokalnich potravin povazuje pan Jaroslav zejména vlastni
sobéstacnost a kladnou vazbu k této Cinnosti stejné tak jako kvalitu a bezpecnost mosta,

které vyrabé&ji.

9.6 Sortiment zakazniku

Okruh zakaznikl pfedstavuje ze 70 % celkového prodeje ze dvora tranzit, nebot’ se
farma nachazi v turistické zoné sestavajici predevs§im z rekreantl a chalupait, kteti jsou
dlouhodobymi a stabilnimi zdkazniky jiZ mnoho let. RovnéZ dodava farma své produkty do

specializovanych prodejen, jakymi jsou farmaiské prodejny, kavarny a vybrané cukrarny.
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9.7 Duvod prodeje viastnich vyrobku

Pan Jaroslav chtél na trh zacit dodavat kvalitni pfirodni mo$t bez chemické

konzervace. Jedna se tedy o Cisté pfirodni produkt se zarukou té nejvyssi kvality.

9.8 Pristup k prodeji vlastnich vyrobki

Volba marketingové strategie je dle pana Jaroslava velmi slozity proces, ktery ma
pfimou vazbu na narlst prodeje vyrobkl. Velkou roli hraje i samotné oznaceni prodejny.
Reklama znamena 30-ti procentni narGst prodeje. Rovnéz vSak prodavd i pfistup
k zakaznikiim a z 90 % pak ochutnavka prodavanych mosti. Na prvnim misté zplisobu
prodeje je dle pana Jaroslava v kazdém piipad¢ prodej ze dvora, ptimo z farmy, kde
zakaznik dostane vyrobek spolecné s vykladem, historii i s ochutnavkou. Na druhém misté
je distribuce do specializovanych prodejen (farmaiskych prodejen, cukraren a kavaren)

a na tfetim misté jsou to farmarské trhy.

9.9 Urcéeni ceny vyrobku

Zpocatku si pan Jaroslav udélal prizkum trhu a nasledné vypracoval pramérnou
cenu mostl, aby vSak v konecné fazi zjistil, Ze nejdilezitejsi je cenova relace, kdy nejprve
stanovil zakladni cenu mos$tu a nasledné ocenil mosty specialni a VIP most. Tim byla

zajiSténa jak konkurenceschopnost vyrobku, tak optimalni ziskovost.

9.10 Druh nabizenych vyrobkia a divod pro zvoleni pravé téchto konkrétnich

produktt

Vzhledem k tomu, Zze v soucasné dobé eckofarma a mosStarna pana Jaroslava
obhospodaiuje 2 ha ovocnych sadi, tak by dle jeho slov byla Sskoda ponechat je bez
zuzitkovani. Z tohoto divodu nabizi farma jiz n€kolik let Siroky sortiment mosti, jejichz
zékladem vSak vzdy bylo a je jablko. V nabidce je tedy zdkladni most jable¢ny, ktery
nasledn¢  dopliiuji  mosty  specidlni  napf. jablecny mosSt s  Cervenou
fepou/hruskou/mrkvi/skofici ¢i VIP jable¢né mosty s bezinkou. Tento VIP most dokonce

vyhral ocenéni Regiondalni potravina a nese punc kvality dalsi ¢tyfi roky.
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9.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobku

Pan Jaroslav pro prodej svych vyrobki nova mista pfili§ nevybira ani nevyhledava,

nebot’ ma svoji stalou klientelu, kterou ponejvice oslovuje piimo na své farme.
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10 Véelarské potieby U Maji

Vcelatské potteby U Ma4ji nejsou typickou farmou, spise se jedna o rodinny obchod
se vcelimi produkty a vcelimi potfebami, ktery je vysledkem chovu véel pani Lenky. Pod
obchodnim nazvem Vcelafské potteby U M4ji byla firma z okresu Plzen - sever v
Kozlanech zalozena v roce 2011. Hlavnim zdrojem piijmu je tedy prodej celé fady vcelich
produktii a dale vcelatskych potieb pfimo pro véelaie.”

Sbér dat probehl osobné s pani Lenkou v prostorach podniku VEelatské potfeby U M4ji.

10.1 Duvody pro realizaci "prodeje ze dvora"

Zde se jednalo o ryze praktické osobni divody, kdy v dobé matetské dovolené je
idealnim druhem pfijmu piivydélek z domova a to se u vcelatskych produktli naprosto
snoubi. Sama pani Lenka diky tomu, ze vcelafstvim vyrlstala a se svym otcem vcely
nékolik let chovala, pak jen rozsifila stavajici rodinnou tradici o sortiment, ktery je

Vv soucasné dob¢ na trhu zadany.

10.2 Duavod a zpusob publikovani svych produktt/vyrobki

Pani Lenka uvedla, Ze reklamu povazuje za nedilnou souddst Uspéchu své
podnikatelské ¢innosti, nebot’ bez vhodnych marketingovych nastrojii by okruh zakaznik
nebyl dostacujici. Sama vyuZzivd zejména své webové stranky, propagacni letdky na
véelaiskych schuzich a informaéni plakaty. Jak sama pani Lenka tika: "Pokud o Vas nikdo

nevi, nic neproddte."

10.3 ZkusSenost s prodejem produktd v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

Vzhledem k tomu, Ze se pro pani Lenku jednd pouze o vedlejsi podnikatelskou

¢innost ke stavajicimu zaméstnani, pfili§ vysi piijmu nefesi, na druhou stranu udava, ze

U MAJI (bez udani data) Kontakt, Stazeno dne 10. zati 2015 z:

http://umaji.webnode.cz/kontakt/
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jsou dlouhodobé na shodné urovni a stabilni vyjma roku 2013, kdy byly pfijmy spise

podprimérné.

10.4 Budoucnost "prodeje ze dvora"

Dle pani Lenky ma "prodej ze dvora" své opodstatnéné misto na trhu, a pokud se
tykd samotného prodeje medu a produktl z néj vyrobenych, pak se diky osvété a jeho
momentalnimi nedostatku bude stile zvySovat. Budoucnost tedy vidi spiSe pozitivné

S moznosti nartstu trzeb i poctu zédkaznikd.

10.5 Duvod prodeje lokalnich potravin
Hlavnim divodem je dlouholeté véelateni, které ma rodinnou tradici.

10.6 Sortiment zakazniku

Hlavnimi zédkazniky V¢elatskych potieb U M4ji jsou zejména lidé z blizkého okoli

a doplikové pak zakaznici z provozovaného e-shopu.

10.7 Duvod prodeje vlastnich vyrobk

Jak je uvedeno vyse, jednalo se o rozhodnuti ekonomického razu coby motivace
dalsiho pfivydélku k rodiCovskému prispévku v dobé trvani matetské dovolené a pozdéji

ke stale vykonavanému zaméstnani.

10.8 Zpusob prodeje vliastnich vyrobku

Vyrobky jsou v tomto obchodu prodavany nejCastéji piimo "ze dvora", kdy je

moznost ptipadné ochutnavky, dale pomoci e-shopu a ptilezitostné na farmatskych trzich.

10.9 Urceni ceny vyrobkii

Ceny pani Lenka stanovila dle soucasné trzni ceny a dle ceny dodavatelii v okoli,

z diivodu jisté konkurenceschopnosti.
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10.10 Druh nabizenych vyrobkii a divod pro zvoleni pravé téchto

konkrétnich produktu

okruhu zékaznik a zajisténi stabilnich piijmu bez vétsich piijmovych vykyvi.

10.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobku

Tento podnik nema piili§ velké ambice na za kazdou cenu co nejSirSi Skalu
zakaznikd. Hlavnim distribu¢nim kanalem je "prodej ze dvora" a co nejbliz§i dojezdova

vzdalenost k zakaznikovi od bydlisté¢ max. 20 km.
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11 Bio Vavrinec s.r.o

Rodinna farma pana Antonina, ptisobici ve Stfedoceském kraji, nedaleko okresniho
meésta BeneSov, v malé vesnici Okrouhlice, byla obnovena v roce 1993, kdy od svého
pocatku hospodatila v systému ekologického zeméd¢€lstvi. Rodina pana Antonina se na své
farmé soustfedi na finalizaci vlastni produkce, kdy péstuji rizné druhy obilovin a ¢ast
Z nich pak nasledn¢€ zpracovavaji na vlastnim mlyné. Rovnéz disponuji pastvinami, na
nichz chovaji plemeno c¢eského cervenostrakatého skotu na mlécnou produkei, kdy
uptednostnuji spiSe kvalitu a tucnost mléka pred kvantitou, z divodu jeho dal§iho
zpracovani ve vlastni mlékarng. >

Nize uvedené otazky zodpovédél pifimo pan Antonin ml., ktery ma na farmé na
starosti projektovou administrativu, dohled nad provozem, prezentaci a komunikaci farmy

s okolnim svétem a zakazniky a soucasné je schopny zastat funkci zootechnika ¢i dojicky.

Pracuje zde od svych deseti let a je s ni tedy velmi profesné i osobné spjaty.

11.1 Duavody pro realizaci "prodeje ze dvora"

V roce 2012 zkusila rodina "prodej ze dvora" v mens$im rozsahu, kdy k nim na
farmu jezdili lidé pro mléko a tvaroh. V tomtéZ roce pak kontaktovali pani Janu, kterd je
organizatorkou a pofadatelkou tzv. farmatskych trhli, aby jim poskytla vice informaci
0 prodeji na téchto trzich. V soucasné dob¢ pak tato ekofarma prodava své vyrobky nejen
pfimo ve vlastnich prostorach, ale rovnéz na farmarskych trzich v Praze a okoli a ma

rovnéz internetovy obchod.

11.2 Duavod a zpusob publikovani svych produkti/vyrobki

Své vyrobky prezentuji na webovych strankdch a farmarskych trzich. Nabizeny

LAY

vyrabét zajimavé druhy syrt a podle odezvy zakaznikl se jim to také daii.

8 BIOVAVRINEC (bez udéni data) O farmé, Stazeno dne 10. za¥{ 2015 z:

http://www.biovavrinec.cz/eshop/o-farme.aspx
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11.3 ZkuSenost s prodejem produktl v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

V minulosti se ekofarma spiSe etablovala a se soucasnymi piijmy se tak ty minulé
nedaji srovnavat, nebot ptredstavovaly pouze jejich zlomek. Rozhodné se tedy da fici,

ze trzby a zakaznici rok od roku stabilné nartistaji.

11.4 Budoucnost "prodeje ze dvora"

Do budoucna se pan Antonin bude soustfedit na rozSifeni stavajici produkce
vyrobkd a dale na nalezeni novych partneri. Rovnéz bude klast velky diraz na kvalitu

vyrabénych produkti, nebot’ je v tomto oboru velka konkurence.

11.5 Duvod prodeje lokalnich potravin

Pan Antonin je, jak uvadi, "Clovék srostly s piirodou a své prdci rozumi a je mu
jasné, zZe kdyz chce péstovat, tak musi umét i prodavat." Rad by svou praci piesvédcil
spotfive Ceskeé zakazniky, aby zacali nakupovat vice Ceské potraviny a tim podpofili Ceské
farméfte a prvovyrobce, ne aby nakupovali v supermarketech vlastnénych cizim kapitalem,

1 ptesto Ze mnohdy prodavaji ceské zbozi.

11.6 Sortiment zakazniku

Zakazniky pana Antonina jsou dle jeho slov spiSe lidé uvédoméli a vzdélani, kdy
mu jeden z nich na jednom trhu tekl: "Radeéji tady zaplatim vic néjakéemu ceskému

sedlakovi od BeneSova, nez bych podporoval supermarkety typu Kaufland...

11.7 Davod prodeje vlastnich vyrobk

Diivod je dCisté pragmaticky, pan Antonin se musi n¢jakym zplsobem zivit
a udrzovat farmu v Zivotaschopné kondici, rovnéz je tieba ji neustale zvelebovat a piipadné

modernizovat, aby byla vyuZitelna i pro dalsi generace.
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11.8 Pristup k prodeji vlastnich vyrobku

Nejcastéji prodava pan Antonin své vyrobky pfimo na farmé, dale na farmarskych

trzich v Praze a okoli a doplitkové pak na svych internetovych strankach.

11.9 Urceni ceny vyrobk

Pan Antonin vychdzi z nakladové tvorby ceny, kdy musi respektovat vysi bio
vyroby, distribuce, ndjem v prodejnim misté a plat prodavaci. Na zaklad¢ téchto ukazateli

pak vznika cena daného produktu.

11.10 Druh nabizenych vyrobkii a diivod pro zvoleni pravé téchto

konkrétnich produktu

Pan Antonin uvedl: "Proddvime vse, co vypéstujeme nebo vyrobime. Na farmé
madme i mlékarnu, takze proddavame mlécné vyrobky: balkansky syr, cerstvy prirodni syr,
Cerstvy syr s ruznymi prichutémi (napv. cesnekem, chilli, adzikou, bazalkou, atd.), horsky
syr, jogurt — bily a ochuceny (napr. coko, boriivka, jahoda, visnovy, atd.), jogurt
smetanovy — bily a ochuceny (napv. broskev, jahoda, boriivka, malina, atd.), jogurtovy
koktejl s riznymi prichutémi, kefir, kissanek, mdslo prepusténé, ochucenou syrovdtku,
okrouhlicky tvaroh, okrouhlicek (tvarohovy pacholik), pomazanky s riznymi prichutemi,
smetana 30%, soleny syr, syr sv. Barbory, tvaroh, zakysand smetana. Ddale nabizime
| mléko jak pasterizované, tak i nepasterizované. Na objedndvku i maso — hovezi.

Z ostatnich produktu jsou to vajicka a brambory. Nas sortiment je velmi Siroky a rozsahly."”
11.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobku

Vhodnou lokalitu fesi pan Antonin pouze u farmatskych trhi a to dle vyse odbytu,

aby prodej pokryl maximalni vysi naklada.
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12 Milsna ovecka

Pan Petr spole¢né se svou rodinou provozuje zeméd¢€lskou usedlost v obci Borovany
na Ceskobud&jovicku v Jihodeském kraji jiz od roku 2000. Soustiedi se na chov
vychodofriskych ovci, které patii mezi nejuzitkovéjsi dojné plemeno ovci viibec. Takto
ziskané ov¢i mléko pak rodina dale finalizuje a prodava farmaiské syry a zmrzlinu
z ov¢iho mléka. Diky dlouhodobé ovérenym postuptim, stdlou péci o chovana zvirata
a dodrzovani spravné hygienické praxe v chovu i vyrob¢ vznikaji vysoce kvalitni, chutné
a bezpeéné produkty. Svym zdkaznikiim se snazi nabizet kvalitni a cenové dostupné
vyrobky pro zdravé stravovani na kazdy den i1 luxusni sortiment dlouho zrajicich syrii pro
darkové ucely ¢&i specialni prileZitosti.™
Dotaznikové Setfeni probéhlo pfimo s panem Petrem v prostorach zemédé€lské usedlosti

v Borovanech.

12.1 Duvody pro realizaci "prodeje ze dvora"

Na mySlenku realizovat "prodej ze dvora" pfiSel pan Petr sam. Zdalo se mu
prirozené nabizet a prodavat vlastni produkci pfimo v misté¢ farmy, z divodu osobniho
pristupu tvorby vztahu se zdkaznikem 1 zajiSténi okamzité zpétné vazby. Velmi pozitivné

je rovnéz hodnocena mozna ochutnavka vybraného sortimentu produkta.

12.2 Duavod a zpUsob publikovani svych produkti/vyrobki

Své produkty prezentuje pan Petr na webovych strankach a pfimym prodejem na
ruznych akcich. V letoSnim roce 4. Cervence prob&hla napi. na této farmé velka akce

podporovana rovnéz ministerstvem zemeédélstvi "Poznej svého farmare".

¥ MLSNAOVECKA (bez udéni data) O nés, Stazeno dne 10. zaii 2015 z:

http://mlsnaovecka.cz/?page_id=32
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12.3 ZkusSenost s prodejem produkti v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

S prodejem svych vyrobkl nemél pan Petr nikdy zadny problém, zékaznici se stale
vraceji a on tak planuje spiSe navySeni produkce, aby uspokojil i pfipadné nové ptichozi

zéakazniky.

12.4 Budoucnost "prodeje ze dvora"

Pan Petr véti, ze stale vice lidi chape, Ze potraviny vyrobené Setrnou vyrobou bez
znic¢eni vSech latek prospésnych pro organizmus ¢lovéka jsou velkou devizou pro zdravi

a lepsi zivot.

12.5 Duvod prodeje lokalnich potravin

V pocatcich se jednalo pouze o rodinny konicek, z néhoz se vSak postupem casu

stal podnikatelsky zamér.

12.6 Sortiment zakaznikut

Piimo v prodejné pana Petra se jedna o mistni lidi, ktefi si jeho farmu najdou na
webovych strankach, ptipadné se seznamili s jejich vyrobky na riznych prodejnich akcich
a své nakupy opakuji. Dale se jedna o vybrané obchidky s farmarskymi produkty,

penziony a restaurace.

12.7 Duvod prodeje vilastnich vyrobku

Pan Petr zpocatku vyrabél syry jen pro vlastni potfebu a blizké ptatele. Vzhledem
k tomu, Ze mély vyrobky uspéch, rozhodl se je prodavat Siroké vefejnosti kratce po

oficialnim zalozeni své podnikatelské ¢innosti.
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12.8 Pristup k prodeji vlastnich vyrobkut

Své vyrobky nabizi pan Petr ve vlastni prodejné, na prodejnich akcich,

V penzionech, restauracich a farmarskych prodejnach.
12.9 Urc€eni ceny vyrobku

Cena byla panem Petrem stanovena nakladovou jednici, kdy si spocital naklady na
vyrobu a dale se nechal inspirovat cenami ostatnich vyrobcli v zdjmu zachovani

konkurenceschopnosti.

12.10 Druh nabizenych vyrobkii a divod pro zvoleni pravé téchto

konkrétnich produktu

Duvod, byl dle pana Petra jednoduchy: " Protoze zpracovavime mléko od nasich
ovecek. Cerstvé syry, brynza, cesnekovd pomazdnka, naklddany syr v oleji, jogurty,
Jogurtovy syr, zrajici syr typu Gouda, Zrajici syr typu Cedar. Od letosniho roku chceme
zaradit syr typu Provolone a syrovdtkovy syr Ricotta. Ddle vyrabime zmrzlinu z ovéiho

mléka.”

12.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobku

Vzhledem k tomu, Ze prodej z farmy pana Petra je spiSe sezonni zaleZitosti, tak si pro
prodej svych vyrobkll vybird mista se siln€jSim cestovnim ruchem, nebo mista, kde se

soustiedi vice lidi, jako jsou rizné akce apod.
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13 Kozi farma

Tato farma se nachézi v obci Dievec na severnim Plzenisku a lezi 3 km od obce
Kozlany. Majitelé¢ zde hospodaii jiz od roku 1998, avSak dosud nebyla zaloZena jako
samostatny podnikatelsky subjekt. Farma tedy zatim nenese zadny oficidlni néazev
anevlastni webové stranky. Navzdory tomu se zde jiz fadu let GspéSné vénuje vyrobé
a zpracovani koziho mléka jeji majitel, pan Tomds, s nimz byl rovnéz veden i osobni

rozhovor s naslednym vyplnénim piedlozeného dotazniku.

13.1 Duvody pro realizaci "prodeje ze dvora"

Za hlavni diivod povazuje pan Tomas vnitini touhu byt v souznéni s ptirodou, chtél
bydlet na venkové a rovnéz mél velmi kladny vztah ke zvifatim. V druhé fadé se pak

jednalo o urcity druh obzivy.

13.2 Duvod a zpusob publikovani svych produkti/vyrobki

Pan Tomas chtél pfedev§im upozornit na to, Ze koza je nejstar§im domestikovanym
zvifetem a je tfeba zménit pfedsudky vii¢i chuti koziho mléka. Své vyrobky se posléze
rozhodl prezentovat na farmatskych trzich, coz se velmi zahy osvédcilo a pan Tomas tak

ziskal celou fadu zakaznikd, ktefi se posléze stali jeho dlouholetymi stalymi odbérateli.

13.3 ZkuSenost s prodejem produkti v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

Situace se na Ceském trhu dle pana Tomase rok od roku zlepsuje. Za hlavni pfic¢iny
velkého zajmu o kozi vyrobky povazuje pan Tomdas§ propagaci zdravého Zivotniho stylu,
ktery se stava v soucasnosti velmi trendy zélezitosti. Rovnéz odklon cel¢ tady lidi od
kravského mléka z divodu alergii ¢i jiné nesnaSenlivosti vede k pouzivani alternativy
koziho mléka, na které zatim neni tak Castd dédi¢na zaté€z a stava se tak jeho optimalni

nahradou.
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13.4 Budoucnost "prodeje ze dvora"

V ptipad¢, Zze bude zajem o vyrobky z koziho mléka jako dosud, tak budoucnost

svého farmareni vidi pan Tomas vcelku pozitivng.

13.5 Duvod prodeje lokalnich potravin

Jednd se o sympatické spojeni pifijemného s uziteCnym, nebot’ pana Tomase prace

na farmé bavi a naplituje a soucasné se stala jeho obzivou.

13.6 Sortiment zakaznikt

Jak uvadi pan Tomas, skladba jeho zékaznikli sestavd predevS§im z moderné

vvvvvv

kvalitni vyrobky navzdory jejich vyssi cené.

13.7 Duvod prodeje vilastnich vyrobki

Za hlavni divody prodeje vlastnich vyrobkl z koziho mléka povazuje pan Tomas
jednak hledisko ekonomické a jednak presvédceni, ze kozi vyrobky jsou pro ¢lovéka tim
nejlepSim. Mlécna bilkovina koziho mléka totiz disponuje aminokyselinami, jaké obsahuje
rovnéZ matefské mléko a kozi vyrobky jsou tak vhodné i pro lidi, ktefi trpi alergiemi na

bilkoviny obsaZené v kravském mléce.

13.8 Pristup k prodeji vlastnich vyrobku

Pan Tomas nejcastéji vyuziva ptimy prodej, ktery funguje rovnéz jako velmi dobry
marketingovy nastroj, ktery poskytuje diky zpétné vazbé aktudlni pozadavky na vyrobu.
Dle pana Tomase je praveé zasadni osobni pfistup pti prodeji jeho produktt a farmarskych
produkti vibec, protoze zdkaznici jsou pifesyceni anonymnim nakupovanim
v supermarketech a hledaji kromé vysoce kvalitnich vyrobkli rovnéZ piijemné setkdni
s n€kym, kdo se na vyrobé& zakoupeného zbozi osobné podilel. Z tohoto diivodu se prodej
vyrobkll na farm¢ pana TomaSe v nejvétsi mife realizuje ptimo ze dvora a na druhém misté

pak na farmatskych trzich. V obou pfipadech se buduje dlouhodoby vztah se zdkaznikem.
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13.9 Uréeni ceny vyrobku

Pan Toma$S musi respektovat piedem stanovené ceny, které sam zjiStuje na
internetovych strankach, nebo které jsou dané aktualni cenou na trhu. V obou ptipadech

rovnéz bere v uvahu vlastni ndklady, aby se nedostal do ztraty.

13.10 Druh nabizenych vyrobkii a ddavod pro zvoleni pravé téchto

konkrétnich produktu

Pan TomaS na své kozi farmé nabizi Cerstvy kozi syr s riznou pfichuti,

pasterizované kozi mléko a polotvrdé kozi syry.

13.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobku

Vhodné misto pro prodej svych vyrobkl si pan Tomas vybira dle kritérii danych
farmatskymi trhy a dle jejich lokality. V idedlnim pfipadé co moZna nejblize farmé pana
TomésSe souCasné s co nejveétsim potencidlnim prodejem. Informace tohoto druhu

dohledava pan Tomas na internetu.
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14 Farma Moulisovych

Tato farma rodiny pana Pavla nachazejici se v obci Milinov v okrese Plzen jih se
zabyva chovem krav bez trzni produkce mléka, a to masného plemene Simentél a plemena
Dexter. V systému ekologického zeméd€lstvi pak nabizi vyzralé BIO hovézi a jehnéci
maso. Kromé BIO produkce tato farma provozuje rovnéz maly penzion se zaméfenim na
agroturistiku, kdy nabizi celou fadu zazitkovych programil s farméaiskou tématikou vhodny
pro rodiny s détmi, firmy ¢i svatby. Pti farmé rovnéz funguje jezdecky klub, ktery nabizi
jezdecké kurzy pro déti i dospé1¢.*°
Rozhovor a nasledné vyplnéni piedloZzeného dotazniku probéhlo s panem Pavlem, ktery

vede farmu po svém otci jiz nékolik let.

14.1 Duvody pro realizaci "prodeje ze dvora"

Od détstvi vyrastal pan Pavel v rodin¢ farmafe, poté vystudoval stiedni
zemédélskou Skolu a posléze vysokou skolu se zeméd€lskym zamétenim a této Cinnosti se

v praxi vénuje jiz fadu let.
14.2 Duavod a zpusob publikovani svych produkti/vyrobki

Pan Pavel ve svém dotazniku uvadi, Ze nema a nikdy nemél problémy se zajisténim
odbytu, z tohoto diivodu neni nucen vynakladat velké financni prostfedky na propagaci
svych produktii. Nicméné se pravidelné Gi€astni veletrhu Regiondalni potravina a provozuje
vlastni internetové stranky, na nichZ je k dispozici ucelend prezentace jeho farmy

poskytujici Siroké spektrum nabizenych aktivit.

14.3 ZkuSenost s prodejem produkti v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

Stejné jako ostatni farmaii sleduje pan Pavel neustaly stoupajici trend zajmu o BIO

produkty obecné, 1 jeho prodeje tak rok od roku rostou.

“F ARMAMOULISOVYCH.CZ (bez udéni data) Bio produkty - bio maso, Stazeno dne 20. zati 2015 z:

http://www.farmamoulisovych.cz/bio-produkce.htm

64



14.4 Budoucnost "prodeje ze dvora"

Svou budoucnost vidi pan Pavel pomémé pozitivné a bude se zaméfovat na
rozsifeni své produkce a to predevsim z hlediska nabidky SirSiho sortimentu. Konkrétné
maji zdkaznici zajem nejen o balicky vyzrdlého bio hovéziho, ale rovnéz vyhledéavaji

produkty z B1O hovéziho v podobé¢ pastik, polévek apod.

14.5 Duvod prodeje lokalnich potravin

Prodej lokalnich produktii ma dle pana Pavla perspektivu a vyznam. "V soucasné
dobe spotrebitelské trendy jednoznacne smeruji k narustu preferenci lokalni produkce

a pribyva zakaznikii, kteri uprednostni kvalitu a znalost piivodu produktu pred jeho cenou".

14.6 Sortiment zakazniku

Zakazniky farmy jsou pievazné z okoli Plzn€, v produktivnim véku s primérnym ¢i
nadprimérnym piijmem. Jedna se o lidi se zdravym a aktivnim pfistupem k Zivotu. Urcita

skupina zakaznikd predstavuje vyznavace gurmanského vareni.

14.7 Duavod prodeje vilastnich vyrobku

Po roce 1990 zacala rodina hospodafit s mlécnym plemenem, ke konci 90. let vSak
po dlouhodobych problémech s odbytem mlécné produkce radéji restrukturalizovali
vyrobu a zamé&fili se spiSe na chov masného plemene s produkci nejprve hovéziho

a pozdéji BIO hovéziho masa.

14.8 Pristup k prodeji vlastnich vyrobku

Pan Pavel vyuziva cca 1x za mésic objednavkovy systém, pficemz disponuje
vlastni databédzi zdkaznikli. Dale nabizi maso a masné produkty rovnéZz hostim svého

penzionu, ktery provozuje ptimo v prostorach farmy.
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14.9 Uré€eni ceny vyrobku

Ceny stanovuje pan Pavel na zakladé¢ vycisleni nakladi spojenych s vyrobou

a porovnanim aktudlnich cen BIO hovéziho na trhu.

14.10 Druh nabizenych vyrobkii a ddavod pro zvoleni pravé téchto

konkrétnich produktu

V soucasné dobé¢ nabizi tato farma BIO hovézi maso vakuové balené v balickach
0 hmotnosti cca 0,5 - 1 kg. V nabidce jsou jak jednotlivé partie (zadni, plec, hrudi, Zebra,
svickova, rosténd, valecek, pupek, klizka, atd.), tak MIX 5 kg. Spolu s touto zakladni
nabidkou se nyni pozvolna rozsifuje nabidka pastik z BIO hovéziho masa a zcela nové se

zkousi prodej zavarené drstkové polévky.

14.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobki

Prodejni kandly se farm& prohlubuji pfedevs§im diky Sifeni dobrého jména jejich
farmy, nebot’ doporuceni je pro n¢ ta nejlepsi reklama. Spokojeny zakaznik tak provadi ten
nejucinngjsi marketing, ktery pro bio produkci existuje. Zakaznici tak nejcastéji nakupuji

pfimo na farmé a jejich pocet se postupem Casu neustale zvysuje.
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15 Farma Hedecko

Farma Hedecko je rodinna ekologicka farma, ktera kromé& nabidky hovéziho masa,
nabizi ubytovaci sluzby a fadu jinych pfilezitosti k pfijemnému straveni dovolené na
vhodny piedevsim pro rodiny s détmi. Je zde mozZnost jizdy na konich (plemeno Hafling),
rybafeni na soukromém rybniku piimo v aredlu farmy ¢i na rybnicich okolnich, pfipadné se
zabyvat turistikou ¢i cykloturistikou ¢i se jen tak kochat pfirodou a poznavat pfitom
zajimavosti z blizkého okoli krdsného a malebného udoli feky J avornice.®!

Rozhovor byl veden s panem Martinem, ktery na této farmé vyrastal a pracoval zde se

svym otcem i dédeCkem.

15.1 Duvody pro realizaci "prodeje ze dvora"

Samotnou myslenku "prodeje ze dvora" realizoval a uvedl do praxe jiz otec pana
Martina, ptficemz on sam v ni i nadale pokracuje. Udrzuje tak rodinnou tradici, ktera se
dlouhodob¢ osvédcila a je v souladu s tim, co poZzaduje zakaznik i samotnou prosperitou

farmy.

15.2 Duavod a zpusob publikovani svych produktt/vyrobki

V soucasné dob¢ prodava své produkty pan Martin ve vlastnim pohostinstvi. Toto
pohostinstvi vzniklo za podpory Statniho zemédélského intervenéniho fondu Evropské
unie. Déle na své farm¢ potrada farmarské trhy, kam jsou zvani rovnéz jini farmafi, kteti
zde nabizeji své produkty. Duvod byl jednoduchy, pan Martin se rozhodl nabizet lidem

kvalitni hovézi maso z domacich chovu.

8 FARMA-HEDECKO.CZ (bez udani data) Uvod, StaZeno dne 20. za¥i 2015 z:

http://www.farma-hedecko.cz/index.php?pg=uvod
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15.3 ZkusSenost s prodejem produkti v minulosti s porovnanim aktualni

situace na ¢eském trhu

Prodej jak v minulosti, tak v soucasné dobé hodnoti pan Martin vesmés velmi
kladné. Nyni je navic prodej a poptavka po domacim hovézim o néco vyssi diky propagaci

zdravého zivotniho stylu.

15.4 Budoucnost "prodeje ze dvora"

Budoucnosti se pan Martin neboji, naopak vidi budouci fungovani své farmy

a prodej své produkce pozitivné.

15.5 Duvod prodeje lokalnich potravin

Jak pan Martin uvedl: "Z ucty k tradici. Tuto farmu vybudoval miij dédecek
a s prodejem zacal jiz miij otec. Ja chci v tomto duchu i naddle pokracovat a nabizet lidem

kvalitni a cerstvé hovezi maso".

15.6 Sortiment zakazniku

a kamaradi. V dnesni dob¢ jiz farma disponuje Sirokou klientelou i z jinych krajua, nez-li je

kraj Stredocesky.

15.7 Davod prodeje vlastnich vyrobk

Takto se rozhodl jiz otec pana Martina a on ho svym jednanim pouze nasleduje.

Hlavni diivod spatfuje pan Martin ve snaze navratit lidi zpét k tradicnimu zptisobu Zivota.

15.8 Pristup k prodeji vlastnich vyrobku

Prode;j se realizuje pfevazné ze dvora, dale ve vlastnim pohostinstvi a v neposledni

fad€ na farmatskych trzich.
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15.9 Uré€eni ceny vyrobku

Ceny produktii jsou urcovany dle aktudlni ceny hovéziho na trhu a dle konkrétni

poptavky po nabizené produkci.

15.10 Druh nabizenych vyrobkii a ddavod pro zvoleni pravé téchto

konkrétnich produktu

Vzhledem k dlouholetému zaméfeni této farmy na zivoc¢iSnou vyrobu, resp. na chov

krav, tak hlavni sortiment této farmy spoc¢iva v prodeji hovéziho masa.

15.11 Zpusob vybéru vhodného mista prodeje vyrobku

Dalsi mista pro prodej svych vyrobkt pan Martin nevybira, z divodu vlastniho
pohostinstvi a rovnéz proto, ze na své farm¢ poradé vlastni "farmarské trhy", které jsou

idealnim mistem pro setkavani se stalymi zdkazniky 1 osloveni zdkaznik{ novych.
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16 Shrnuti

Ptipadové studie byla provedena formou dotaznikového Setfeni u sedmi zastupcii
Ceskych farmaid. Nutno podotknout, ze se ve vSech pfipadech jednalo o kompetentni

osoby, které k dané farmé maji dlouholety vztah a ¢asto na ni od détstvi vyrustaly.

16.1 Regionalni zastoupeni dotazovanych podniku

Z celkového poctu sedmi oslovenych farem, plsobi Ctyfi z nich v Plzefiském kraji,

dvé ve StfedoCeském kraji a jedna v JihoCeském kraji.

16.2 Druhy nabizenych produktli dotazovanych podniki a divody pro jejich

zvoleni

Ekofarma a mostarna "Roubenka" plsobici v Plzeniském kraji od roku 2008
provozuje ekofarmu a moStdrnu a proto je v jeji hlavni nabidce jiz nékolik let Siroky
sortiment mostd, jejichz zdkladem vzdy bylo a je jablko. Nabizi tak zakladni most
jable¢ny, ktery nasledné dopliiuje o moSty specidlni napt. jablecny most s Cervenou
fepou/hruskou/mrkvi/skofici ¢i VIP jable¢né mosty s bezinkou.

Véelarské potreby U Mdji z okresu Plzen - sever v KoZlanech zaloZzené v roce 2011
nabizi celou fadu véelich produktl a potieb pro veelate.

Rodinna farma pana Antonina ml., pisobici ve Stfedoceském kraji, v malé vesnici
Okrouhlice, byla obnovena v roce 1993, kdy od svého pocatku hospodatila v systému
ekologického zemédélstvi. Prodava se zde vse, co rodina vypéstuje nebo vyrobi, pfic¢emz
se jedna pfevadzné o mlécné vyrobky: balkdnsky syr, Cerstvy pfirodni syr, Cerstvy syr
S riznymi ptichutémi (napf. ¢esnekem, chilli, adZikou, bazalkou, atd.), horsky syr, jogurt —
bily a ochuceny (napf. Coko, bortivka, jahoda, visiiovy, atd.), jogurt smetanovy — bily
a ochuceny (napf. broskev, jahoda, borlivka, malina, atd.), jogurtovy koktejl s riznymi
prichutémi, kefir, kissanek, méslo pfepusténé, ochucenou syrovatku, okrouhlicky tvaroh,
okrouhli¢ek (tvarohovy pacholik), pomazanky s raznymi ptichutémi, smetana 30%, soleny
syr, syr sv. Barbory, tvaroh, zakysana smetana. Dale je v nabidce i mléko jak
pasterizované, tak i nepasterizované. Na objednavku i hovézi maso. Z ostatnich produktt

jsou to vajicka a brambory.
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Pan Petr spole¢né se svou rodinou provozuje zemédélskou usedlost se zaméfenim na
chov ovci v obci Borovany na Ceskobud&jovicku v Jihoteském kraji jiz od roku 2000
a jeho sortiment sestava z ov¢ich produktii: Cerstvych syri, brynzy, ¢esnekové pomazanky,
nakladaného syru v oleji, jogurtd, jogurtovych syri, zrajicich syra typu Gouda, Zrajicich
syra typu Cedar. Od leto$niho roku chce pan Ruba$ zatadit syr typu Provolone
a syrovatkovy syr Ricotta. Déle vyrabi zmrzlinu z ov¢iho mléka.

Kozi farma pana Tomase se nachazi v obci Dfevec na severnim Plzensku a lezi 3 km
od obce KozZlany a svym zdkaznikim nabizi cCerstvy kozi syr s rliznou piichuti,
pasterizované kozi mléko a polotvrdé kozi syry.

Farma rodiny Moulisovych v obci Milinov v okrese Plzen jih se zabyvéa chovem krav
bez trzni produkce mléka, a to masného plemene Simental a plemena Dexter. V soucasné
dob¢ nabizi tato farma BIO hovézi maso vakuové balené v balickach o hmotnosti cca 0,5 -
1 kg. V nabidce jsou jak jednotlivé partie (zadni, plec, hrudi, zebra, svickova, rosténa,
valecek, pupek, klizka, atd.), tak MIX 5 kg. Spolu s touto zdkladni nabidkou se nyni
pozvolna rozsifuje nabidka pastik z BIO hovéziho masa a zcela noveé se zkousi prodej
zavarené drstkové polévky.

Farma Hedecko ve StiedoCeském kraji se dlouhodobé zaméfuje na zivocisnou
vyrobu, resp. na chov krav, proto hlavni sortiment této farmy spocivd v prodeji hovéziho

masa.

16.3 Duvody realizace "prodeje ze dvora" a jeho zastoupeni u dotazovanych

podnikt

Je moZzné konstatovat, ze pro vSechny dotdzané farmate je "prodej ze dvora" tou
nejptirozenéjsi cestou pro osloveni zdkaznika jimi nabizenych produktii. Dochédzi tim
K upevilovani vazeb mezi farmafem a zakaznikem, diky osobnimu pfistupu se tvoii
dlouholeta spoluprace, kterd se opira o nabidku vysoce kvalitnich produktl a spokojenost
zékaznikli se zajiSténim okamzité¢ zpétné vazby. Farmaii maji moznost piedstavit
zékaznikovi nejen svou produkci, ale rovnéz prostiedi, z kterého tato produkce pochazi.
Okoli farem ptevazn€ disponuje Sirokou nabidkou agroturistiky, takze se ndkup BIO
produktli da spojit s pfijemné stravenym volnym ¢asem celé rodiny vcetné déti.

Prodej ze dvora tak tvofi nejvetsi podil na prodeji produkce u dotazanych farmara,

doplitkove jsou pak vyuzivany vlastni internetové stranky a ucast na farmaiskych trzich.
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16.4 Sortiment zakaznikd dotazovanych podniku

Prevazn¢ se jedna o takové zédkazniky, kteii upiednostiiuji kvalitu pied cenou
produktl. Zajima je, odkud dany produkt pochazi, jaké je jeho slozeni, Cerstvost a jakou
ma chut’. Jsou to lidé, ktefi vyznavaji v soucasné dobé¢ tolik popularizovany zdravy zivotni
styl, ziji zdravé a aktivné¢ a upfednostiiuji osobni pfistup pfed anonymitou nakupu ve

velkych supermarketech se zahrani¢ni ucasti.

16.5 Vyvoj situace na ceském trhu ekologického farmareni z pohledu

dotazovanych podniku

Vsichni z dotazanych farmait vidi budoucnost spiSe optimisticky, nebot’ zijem
0 jejich vyrobky dlouhodobé a stabilné nartstd. Predpoklada se, Zze se Zivotni Uroven
I informovanost lidi bude neustale zvySovat a proto maji BIO produkty a kvalitni domaci

potraviny realnou Sanci uspét.
16.6 Doporuceni, navrhy zlepseni

Obecné je tfeba vSem farmaiim doporucit, aby 1 nadale kladli hlavni diiraz na kvalitu
vyrabéné produkce, nebot’ to je jejich nejsilngjsi konkurenéni vyhoda v konkurenénim boji
a to nejen s jiz diive uvadénymi supermarkety, ale rovnéz s ostatnimi farmami navzajem.
Zakaznik je velmi vrtkavé stvoreni, jehoz hlavnim cilem je vlastni prospéch za minimalni
naklady, a pokud zjisti, Ze se jeho oblibeny farmai zhorSil ¢i svou produkci neumérné
predrazuje, plijde jinam.

Rovnéz je dulezité jiz nyni vychovéavat své nasledovniky, nebot’ se vesmés jedna
0 rodinné podniky, které¢ byly obnoveny po sametové revoluci, kdy byla pieci jen ponékud
jind situace pro mladé lidi. VSichni byli plni ofekavani a natéSeni na vlastni podnik
a hospodarteni. Je tieba zajistit, aby toto nadSeni ptetrvalo i po dalsi generace.

Také doporucuji nezanedbavat aktualizaci a spravu piehlednych internetovych
stranek, které jsou pro nové zdkazniky stéZejnim informacnim kandlem pii hledani
potifebného produktu.

Za hlavni klady prodeje ze dvora povazuji osobni pfistup a moznost zdkaznika vidét,

odkud jim zakoupena produkce pochéazi. Hlavni nevyhodou muize byt ¢asova ndrocnost
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zpusobu tohoto prodeje, vysoké ndroky na piijemné prostiedi farmy a dodrzovani

bezpecnostnich predpisti v piipad€, Ze se na farmé vyskytnou zvidavé déti.
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17 Zavér

Cilem této prace bylo piedevsim zhodnotit prodej ze dvora v Ceské republice
u vybranych lokalnich prodejct farmaiskych vyrobkli a provést analyzu a nésledné
porovnani ziskanych informaci S naslednou formulaci moznych navrhu ke zlepSeni
stavajici situace.
Prakticka Cast prace se opira 0 ptipadovou studii provadénou u sedmi ¢eskych farem, kdy
se pomoci dotaznikového Setfeni zjisStovaly moznosti prodeje ze dvora, které jsou v téchto
farmach aplikovany. V zavére¢ném shrnuti jsou dale popsany klady a zapory prodeje ze
dvora a navrzena mozna doporuceni vybranym farmaium, u nichz bylo dotaznikové Setfeni
provadéno. Je mozné konstatovat, ze cile prace byly naplnény.
Prodej ze dvora ma v soucasné dobé své pravoplatné misto na trhu a zakaznici jej hojné
aradi vyuzivaji. Prostor farem je pro jejich realizaci tim nejvhodnéj$im mistem, nebot” se
tvoii ptimy kontakt mezi zakaznikem a farmafem a dochazi tak ke znovuobjeveni osobniho
ptistupu mezi producentem a konzumentem vysoce kvalitnich produktt. Lidé zacali mit
nastésti zajem 0 skutecné potraviny bez zbyteénych chemickych ptisad se zarukou jejich
Cerstvosti. Osobné mohu jen potvrdit, ze ovoce zakoupené na farmaiskych trzich ma zcela
jinou chut’ nez ovoce ze supermarkett, které ¢asto dozrava po cesté k zakaznikovi a ne na
stromech.
Nezbyva, nez poprat farmaiim hodné Stésti, aby se jim jejich pozitivni vize budoucnosti

vyplnila a lidé v nastoleném trendu zdravého zivotniho stylu i nadale pokracovali.
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19 P¥ilohy

Ptiloha 1: Zaznamovy arch rozhovoru — seznam otazek.
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

Jak se jmenuje Vase farma?

V jakém regionu se nachazi?

Jak jste se dostal k farmateni, popf. jak dlouho farmaftite?

Kdo Vas ptfivedl na myslenku tzv. ,,prodeje ze dvora®™?

Pro¢ a jakym zptisobem jste se rozhodl publikovat své produkty/vyrobky?

Jaky byl prodej v minulosti a jak jej hodnotite v soucasné dob¢?

Jak to vidite do budoucna s ,,prodejem ze dvora®?

Pro¢ se vénujete prodeji lokalnich produktt?

Kdo jsou Vasi zédkaznici?

Pro¢ jste se rozhodl prodavat své vyrobky?

Jak prodavate své vyrobky?

Jak a podle ceho jste si urcil ceny svych vyrobkt?

Pro¢ a jaké vyrobky nabizi Vase farma?

Jak si vybirate mista pro prodej svych vyrobka?

79



