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Podnikatelsky projekt — vybudovani venkovského obchodu

Abstrakt

Diplomové prace na téma ,,Podnikatelsky projekt — vybudovani venkovského obchodu® je
zamétena na proces realizace podnikatelského zdméru ve venkovském prostiedi. Konkrétné se
jedna o obchiidek s produkty vyrobenymi v domdci minimlékdrné¢ a s dalSim regionalnim

zbozim.

Cilem diplomové prace je navrh podnikatelského projektu véetné ekonomického zhodnoceni

a zpracovani dil¢ich analyz.
Prace se bude skladat ze dvou ¢asti: teoretické a praktické.

Teoreticka Cast je zaméfend na vymezeni zdékladnich pojml z oblasti podnikani obecné,
podnikani v zemé&délstvi a s tim spojeny proces zalozeni domdci minimlékarny. Soucésti

teoretické Casti bude 1 popis analyz, které aplikuji v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti se vénuji jednotlivym fazim podnikatelského projektu, vypracovani analyz

a zavérecné zhodnoceni, jak by byl projekt aplikovatelny v praxi.

Kli¢ova slova: podnikatelsky projekt, podnikani, analyza, investice, domaci minimlékarna,

venkovsky obchod



Business project — Rural shop

Abstract

The diploma thesis ,,Business project — Rural shop* is focused on the process of
implementing a business project in the rural environment. Specially, this is a shop with

product from homemade dairy and other regional products.

The aim of this thesis is to create a business project including economic appeciation and

processing partial analysis.
The thesis is dividend into two parts: theoretical and practical.

The theoretical part is focused on definition basic terms about business generally, business in
agriculture and process establishment of homemade dairy. The theoretical part includes

definitiv of analysis, which I use in practical part.

In the practical part I practise individual phases of business project, create analysis and final

appreciation how would be this project applicable in reality.

Keywords: business project, business, analysis, investment, homemade dairy, rural shop
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1 0VOD

Na tvod této diplomové prace bych rdda zminila citat slavného rakouského ekonoma

a spisovatele Petera Druckera:
»Podnikani neni véda, ani uméni. Je to prakticka zkuSenost.“ !

Podnikéni je v soucasné dobé velice oblibena alternativa, jak si vydé€lavat na své zivobyti.
Otazkou je, co lidi laka si zalozit vlastni podnik... Tvlrc¢i ndpad? Podnikatelsky duch? Byt
panem svého casu? Nezavislost? Vysoké vydélky? At uz je motivace jakakoliv, dillezité je jit

do toho cilevédomé avsak s kapkou zdravého rozumu.

Uspéch v podnikani zavisi na kombinaci celé fady vlastnosti, zdroji, vn&jsich okolnosti
iStésti. Protoze vybudovat dobry podnik né&jakou dobu a usili trva, k nejdilezitéjSim
charakterovym rystim zacinajicich podnikatelti patii cilevédomost, trpélivost, houzevnatost

a schopnost se rozhodovat a nevzdat se pti prvnich prekazkach a netspésich.

,,Po nékterych cestdch musime jit daleko, nez zjistime, ze jsou slepé a bude tieba se vratit, ale
to neznamena, ze byly zbyte¢né. I nelspéSné projekty a chybnd rozhodnuti pfinaseji

zkuSenosti, kontakty a znalosti.*

Velice dulezité je nenechat se odradit a vzdat to po prvnim netspéchu, poucit se, stale
prichazet s novymi napady a myslenkami a mit dlouhodobou vizi, kde bude podnik za par let

a kterym smérem bude smétovat.

DalSim klicovym aspektem je také podnikatelské prostfedi. Na tspéch nemaji vliv pouze
charakteristiky podnikatelll a zdzemi, ale pfedev§im vné&jSi okoli — zdkaznici, dodavatelé,

odbératelé, ale i napiiklad legislativni pozadavky atp.?

V soucasné¢ dobé je na trhu mnoho podnikatelli plsobicich v riznych odvétvich. A pocet

podnikajicich osob kazdym rokem stéle roste. Dle mého nézoru je to predevsim tim, Ze dnesni

! Citaty o podnikéni. In: Citdty slavnych osobnosti [online]. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z: https://citaty.net/citaty-o-podnikani/
2 SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zdklady iispésného podnikdni: privodce zacinajiciho podnikatele. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2182-3.
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doba poskytuje ptiznivé podminky pro podnikani — at’ uz se jednd o moderni technologie,

mnoho pfilezitosti ve svété podnikani, Siroky trh atp.

Pro pfedstavu jsem provedla porovnani poctu podnikatelti od roku 1992 po soucasnost:

v roce 1992 bylo v CR 656 123 podnikateld,

v roce 2000 se pocet podnikajicich osob zvySil na 1 783 203,
v roce 2010 bylo 2 233 474 podnikateli,

a v roce 2019 se pocet podnikajicich osob zvysil na 2 545 149.3

Zalozeni podniku je vSak velmi ndro¢ny proces, ktery je nutné nejprve dikladné promyslet,
propocitat, poradit se s odborniky z praxe, analyzovat prostfedi, stanovit si strategie atp.

Dulezité také je si nejprve zodpovédét mnoho otdzek a zvazit vyhody a nevyhody.

V dnesni dobé¢ existuje fada online portali a knih poukazujicich na piedpoklady pro vznik
podnikani, cenné rady a zkuSenosti z praxe. Fenoménem se také stal tzv. podnikatelsky
inkubator. To je organizace, ktera poskytuje zacinajicim podnikatelim rtizné¢ formy podpory

za zvyhodnénych podminek, koncentrované na jednom misté a po omezenou dobu.*

Po prostudovani informaci tykajicich se podnikani v daném oboru je dobré provést analyzy.
Napiiklad SWOT analyzu (silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby), analyzu
konkurenceschopnosti prostiedi, finan¢ni analyzu atp. Podrobnéji tyto analyzy budou popsany

v teoretické Casti a praktikovany v analytické ¢asti.

Mezi zékladni otazky, které je tfeba na zacatku zodpovédet patii:
- Jaké produkty a sluzby bude firma vyrabét/poskytovat?
- Jaké vyrobni postupy bude firma provadét pii vyrobé produktti?
- S kterymi dodavateli, partnery, distributory bude podnik spolupracovat?
- Kde bude hledat nové zakazniky?
- Jakou zvoli marketingovou strategii?

- Cim bude firma jedineén4, jaka bude jeji pfidana hodnota, konkurenéni vyhoda?

3 Roéni piehled podnikateli a Zivnosti. In: Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. [cit. 2020-07-14]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/rocni-prehled-podnikatelu-a-zivnosti--222295/

4 Podnikatelé v inkubétoru. In: [Podnikatel.cz: Portdl pro zacinajici podnikatele [online]. 2011 [cit. 2020-03-17]. Dostupné z:
https://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/podnikatele-v-inkubatoru.html
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit a posoudit podnikatelsky projekt na rozsifeni
¢innosti rodinné farmy, ktera jiz provadi zemédélskou cinnost 31 let. Jejim hlavnim
rozSifenim bude zafizeni domaci minimlékarny, vyroba a prodej farmaiskych a regionalnich

produktti.
Dil¢im cilem je zpracovani literarni reSerSe.

Predmétem prace je shrnuti postupti vedoucich k ndvrhu podnikatelského planu, provedeni

dil¢ich analyz a nasledné zhodnoceni realizovatelnosti zdméru.

2.2 Metodika prace

Diplomova prace je ¢lenéna na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast této prace se zaméfuje na vymezeni zdkladnich pojmu v oblasti podnikani a na
zalozeni nového podniku vcetné postupu sestaveni podnikatelského planu. Jednotlivé kapitoly
jsou zpracovany na zakladé komparativni analyzy prostudované odborné literatury

a relevantnich internetovych zdroju.

Prakticka ¢ast obsahuje aplikaci teoretickych poznatkii. V této Casti je vytvofen konkrétni
podnikatelsky plan na rozSifeni cCinnosti spolecnosti vcetné provedeni dil¢ich analyz
a ekonomického zhodnoceni. V praktické casti jsou predstaveny zdkladni informace
o podniku, charakteristika produktid a cile spolecnosti. Soucasti podnikatelského planu je
i finan¢ni plan, marketingova strategie, analyza trhu, konkurence a dodavateld, personalni

plén a analyza rizik. V zavéru je podnikatelsky zamér shrnut a zhodnocen.
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I. TEORETICKA CAST

O podnikani obecné, faktory podnikani

Novy obcansky zdkonik (NOZ) definuje podnikani takto: ,,Podnikéani je samostatna vydélecna
¢innost vykonavana na vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem

se zameérem ¢init tak soustavné za ucelem zisku.*

Samostatnou ¢innosti se rozumi, Ze osoba, kterd podnikani provozuje, miize sama rozhodovat
o misté a dobé vykonu dané ¢innosti a organizovat praci podle své svobodné volby a uvahy.

Dale musi finan¢n¢ zajist'ovat chod podniku a rozhodovat o pouziti zisku z podnikéni.

Podnikat na vlastni ucet Ize chapat, Ze podnikatel realizuje ¢innost pod vlastnim jménem, je-li
zapsan do obchodniho rejstiiku, tak pod ndzvem firmy. Logicky to znamena, Ze nelze

podnikat na jméno nékoho jiného.

Podnikatel nese plnou zodpovédnost za ¢innost své firmy vcetné poruseni pravnich ptredpist
a zavazkl. Vlastni odpovédnost je vyznamnym rysem podnikéani. Fyzicka osoba dle zakona
ruci celym svym majetkem, to znamena nejen obchodnim, ale i majetkem ur¢enym pro vlastni
potiebu (napfiklad automobil, dim...). U pravnickych osob je to odlisné, napiiklad
u spolecnosti s ruenim omezenym za zavazky spoleCnici ru¢i pouze do vySe svych

nesplacenych vkladt.

Soustavnou ¢innosti se rozumi, zZe se nejedna pouze o prilezitostnou a ndhodnou, nybrz
o ¢innost, u které se predpoklada, ze bude vykonavana i nadale, opakované. Za soustavnou
¢innost lze povazovat i situaci, kdy podnikatel je v zaméstnaneckém pomeéru a podnikani

provozuje ve volném case nebo podniké jen v urcité ro¢ni dob¢.

Dosazeni zisku je hlavnim cilem podnikatelské aktivity. Smyslem podnikéani je neustaly rust

hodnoty podniku.6

5 Podnikani — definice pojmu pro zainajici podnikatele. In:Comeflex Office [online]. [cit. 2020-07-23]. Dostupné z:
https://comeflexoffice.cz/podnikani-definice-pojmu/#definice_podnikani podle noveho obcanskeho zakoniku

6Jak Novy obcansky zdkonik definuje podnikani. In: [Podnikatel.cz: Portdl pro zacinajici podnikatele [online]. 2014 [cit. 2020-07-23].
Dostupné z: https://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html
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Podnikéani, fizeni, management ma mnoho dalSich definic od odborniki z praxe:

e
1

,Rizeni znamend dosdhnout vysledkt prosttednictvim lidi a s jejich pomoci.

,Podnikani spocivd v tom, Ze riskujete vlastni postaveni pfi mobilizaci zdroji a vztahd, aby

podnik ziskal vétsi hodnotu.*

,UCInné fizeni je vytvofeni zavedené firmy s vysokou vykonnosti vytvoreni potencialu pro

dlouhodobé dosahovani dobrych vysledki.« ”

S podnikanim je tUzce spojena podnikavost. Tou se rozumi specificky zplsob jednani
a mysleni, schopnost se chovat podnikatelsky a vyuzit k tomu fyzické i dusevni sily, znalosti,
inteligenci a kreativitu. Podnikavost je spojena se schopnostmi, ale i uménim:

- objevovat podnikatelské ptilezitosti;

- vytvaret podnikatelské, ptiznivé prostifedi a podminkys;

- efektivné (hospodéarné i ucelné) vyuzivat nalezené a vytvoiené pfilezitosti. 3

V podnikani by mél manaZzer vyuzivat, respektovat a ovliviiovat:
e vnitini faktory podnikani, které zahrnuji:
- zameéstnance,
- financ¢ni zabezpeceni,
- know-how (postupy, znalosti, technologie...),
- technické zabezpecCeni podniku (prostory, zatizeni, stroje...);
o vnéjsi faktory podnikani zahrnujici:
- odbeératele, zdkazniky,
- konkurenci,
- dodavatele, obchodni partnery,
- vyvoj modernich technologii,
- situaci v daném regionu (napf. postaveni a vztahy v obci, situace na trhu prace,

infrastruktury),

THOSPODAROVA, Ivana. Kreativni management v praxi. Praha: Grada, 2008. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-80-247-1737-1.

8 CASTORAL, Zden&k. Zdklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. ISBN 978-80-86723-76-1.
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- ckonomické faktory (danova soustava, ucetni predpisy, devizové kurzy,
uvérové podminky, celni ptredpisy...),
- a ostatni legislativu (napf. ekologické, bezpecnostni, socidlni, zdravotni

piedpisy).’

4 Pravni formy podnikani

Obchodni zdkonik piipousti podnikani fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Pred

zahajenim podnikatelskych aktivit je nutné zvolit si vhodny typ pravni formy. Tato volba je

dilezita, ale naStésti neni nezvratnd — pozdéji lze zvoleny typ transformovat na jiny, ale

pfinasi to dalsi komplikace a naklady.

Mezi hlavni kritéria pti rozhodovani o pravni formée podnikéni patii:

zpusob a rozsah ruceni (neboli podnikatelské riziko, tzn. do jaké miry podnikatel
ru¢i svym majetkem) — dvé varianty: omezené ruceni (do vyse nesplaceného vkladu)
nebo neomezené ruceni (celym svym majetkem);

opravnéni k Fizeni — do jaké miry ma spolecnik zmocnéni vést podnik a zastupovat
ho navenek;

pocet zakladateli — v riznych zemich upravuje zakon odli$ng;

naroky na pocatecni kapital — zakon definuje minimalni pocatecni kapital pouze
u kapitalovych spolecnosti, rozsah pocatecniho kapitalu lze také wujednat ve
spoleCenské smlouve;

administrativni naro¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se
zaloZenim a provozovanim podniku;

ucast na zisku ¢i ztraté — u obchodnich spolecnosti se dle zakona zisk 1 ztrata déli
rovnym dilem, pokud spolecnici neuzavreli jinou dohodu;

finanéni mozZnosti — ziskani dostateCnych vlastnich nebo cizich zdroji pro
financovani pfilezitosti, tvérové moznosti se u pravnich forem lisi;

danové zatiZeni — existuji dva druhy: pfimé dan¢ (DPPO a DPFO, dan z nemovitych
véci a dan z nabyti nemovitych véci, silnicni daf) a nepfimé dan¢ (DPH, spotiebni

dan, ekologicka dan);

° VEBER, Jaromir. Zdklady managementu pro stiedni skoly. 2. vyd. Praha: Fortuna, 1999. ISBN 80-7168-654-9.
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- zverFejnovaci povinnost — rozumi se tim povinnost publikovat auditovanou ucetni

zavérku do 30 dnii po konani valné hromady.!

4.1 Fyzicka osoba

Fyzicka osoba je obcan, ktery si zajisti zivnostensky list. Pro ziskdni zivnostenského
opravnéni je nutné splnit vSeobecné podminky: plnoletost, zptsobilost k pravnim tkonim

a bezahonnost.

Zivnostensky zakon rozli$uje Zivnosti:
e ohlasovaci, které vznikaji a jsou provozovany na zdkladé ohlaSeni. OhlaSovaci
zivnosti se dale d¢li na:

- Femeslné— podminkou je odborna zplsobilost, kterou je tfeba dolozit vyucnim
listem, diplomem, vysvédCenim o ukonceni studia nebo Sestiletou praxi
v oboru (napf. feznictvi, zednictvi, hostinska ¢innost);

- vazané- podminkami jsou odborna zplsobilost upravena zvlastnimi predpisy
¢i praxe voboru (napf. vedeni ucCetnictvi, masérské sluzby, provozovani
autoskoly);

- volné- u této Zivnosti neni tfeba dokladat odbornou zpusobilost ani praxi.
Podnikatel si rozsah této Zivnosti vymezi tim, Ze si ze seznamu 80 ¢innosti
vybere ty, které bude provozovat (napt. velkoobchod a maloobchod, ubytovaci
sluzby, fotografické sluzby);

e koncesované, které smi byt provozovany pouze na zakladé koncesni listiny. Krome
splnéni odborné zptisobilosti je podminkou ziskdni této Zivnosti neboli koncese
i kladné vyjadieni piislusSného organu statni spravy (napf. provozovani pohiebni

sluzby, taxisluzba, silni¢ni motorova doprava, provozovani cestovni kancelare).

4.2 Pravnické osoby

Podle NOZ je pravnicka osoba organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, ze ma pravni

osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna.

1" SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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Préavnické osoby se déli na korporace, fundace a tstavy. VSechny tyto pravnické osoby musi

byt zapsany do obchodniho rejstiiku.

4.2.1 Korporace

Korporace jsou tvofeny osobni slozkou. Radi se sem predeviim spolky, obchodni korporace,

odborové organizace, politické strany a cirkve.

Spolky jsou definovany jako samospravné, dobrovolné sdruZeni alespoii 3 osob. Ugelem
mohou byt bud’ vzijemné prospésné cile (aktivity zamétfené na Cleny spolku) nebo vetejné

prospésné cile (zaméfené na vetejnost), popi. cile smisené.

Ceska legislativa rozlisuje tyto obchodni korporace:
- spole¢nost s ru¢enim omezenym;
- akciova spolec¢nost;
- vefejnd obchodni spole¢nost;
- komanditni spole¢nost;

- druzZstvo.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je zaloZzena fyzickymi nebo pravnickymi osobami
(s.r.o. miZe mit i pouze jedna osoba). Minimalni zakladni kapital je 1 K¢. Spole¢nost ruci
veskerym svym majetkem, spoleCnik pouze do vySe nesplaceného vkladu. NejvySSim

organem s.r.o. je valna hromada. Statutarnim organem je jednatel ¢i vice jednatelt.

Akciova spolecnost (a.s.) ma rozvrzeny zakladni kapital na urcity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnot¢: pfi verejné nabidce akcii min. 20 000 000 K¢, bez vetejné nabidky akcii
min. 2 000 000 K¢). Akciova spole¢nost ruci celym svym majetkem, pfi¢emz akcionafi neruci

za z&vazKy spolecnosti.

Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.) je zakladdna min. 2 osobami. V.o.s. nema stanoven
minimalni zakladni kapital. Osoby ruci spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem. Vznik

v.0.s. je zapisem do Obchodniho rejstiiku.

Komanditni spole¢nost (k.s.) ma podminku pro zalozeni dva a vice spolecniki. Spole¢nik

k.s. neboli komandita vklada zakladni kapitdl v minimalni vysi 5 000 K¢. Spole¢nost vedou
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tzv. komplementaii. Komandisté ru¢i do vyse svych vkladl, komplementat ru¢i celym svym

majetkem.

Druzstvo je podle § 221 obchodniho zdkoniku spoleCenstvim neuzavieného poctu osob
zalozenym za ucCelem podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich anebo dalSich
potieb svych &lent. DruZstva mohou byt spotfebni, vyrobni nebo bytova. Clenové nevnasi do

druzstva penize, ale vétSinou jiné majetkové hodnoty (napt. ptidu, zvitata, bytovou jednotku).

4.2.2 Fundace

Fundace jsou tvofeny slozkou majetkovou. Jde o nadace a nada¢ni fondy. Na rozdil od

obchodnich korporaci, nadace neslouzi k trvalému ucelu.

4.2.3 Ustavy

Ustavy jsou propojenim osobni a majetkové slozky — stoji na pomezi mezi fundaci
a korporaci. Ustavy jsou vyuzitelné napt. pro muzea, nemocnice, Skoly, vyzkumné a védecké

ﬁstavy.“’ 12,13,14

4.3 Podnikani v zemeédélstvi

Podnikani v zemédélském sektoru je specificka forma podnikdni, kterou vymezuje zékon

€.252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Zemédelska vyroba zahrnuje nejen péstovani plodin a chov hospodarskych zvitat, ale i dalsi
¢innosti. Cleni se do 8 obort:
e rostlinna vyroba véetné chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny,

hub, okrasnych rostlin, 1é¢ivych a aromatickych rostlin, rostlin pro technické

" CASTORAL, Zden&k. Zdklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. ISBN 978-80-86723-76-1.

12 Pravni formy podnikéni pro fyzické a pravnické osoby. In: IPodnikatel.cz: Portdl pro zacinajici podnikatele [online]. 2011 [cit. 2020-08-
10]. Dostupné z: https://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/pravni-formy-podnikani-pro-fyzicke-a-pravnicke-osoby.html

3 Vzd&lavani afednikd statni spravy a samospravy v oblasti nového soukromého prava a doprovodné legislativy.

In: Obcanskyzakonik.justice.cz [online]. 2011 [cit. 2020-08-10]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/pravnicke-
osoby.pdf

14 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.
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a energetické uziti na pozemnich vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zakladé
jiného pravniho divodu, popf. provozovana bez pozemki;

e 7ivoCiSna vyroba zahrnujici chov hospodafskych a jinych zvifat ¢i zivoCichii za
ucelem ziskavani, zpracovani a vyroby zivoc¢iSnych produktl, chov hospodaiskych
zvitat k tahu a chov sportovnich a dostihovych koni;

e produkce chovnych a plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického materidlu
a ziskavani zarode¢nych materiall, pokud jde o zvifata uvedena v predchozim bodu;

e vyroba osiv a sadby, Skolkatskych vypéstkl a genetického materialu rostlin;

e Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby;

e chov ryb, vodnich Zivocichil a péstovani rostlin ve vodnim utvaru povrchovych vod na
pozemcich vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zakladé jiného pravniho divodu;

e hospodateni s vodou pro zeméd¢elské a lesnické tcely.

Podnikatel v zeméd¢lstvi podle zdkona o zemédélstvi je opravnén také poskytovat prace,
vykony nebo sluzby, které souviseji vyhradné se zemédé€lskou vyrobou a pii kterych se

vyuziji prostfedky nebo zafizeni slouzici k zemédélské vyrobé.

Ten, kdo chce zacit podnikat v zeméd¢€lstvi, se musi zapsat do Evidence zemédélského
podnikatele a ziskat opravnéni k podnikani, tzv. OsvédCeni o zéapisu do Evidence
zemé&délského podnikatele. Vyjimkou jsou drobné péstitelské a chovatelské ¢innosti a prode;j
nezpracovanych rostlinnych a Zivoc¢isnych vyrobkil, které nemusi byt do této evidence

zapsany.

Podminky pro zapis do evidence je vék 18 let, zplisobilost k pravnim ukontm, trvaly pobyt

v CR a nejedna-li se o obana CR, musi se prokazat zékladni znalost ¢eského jazyka.

Pokud Zadatel spliiuje podminky, Gfad mu do 30 dnli vyda Osvédceni o zdpisu do evidence

zemé&délského podnikatele. Toto osvédéeni nahrazuje Zivnostensky list. 1S

5 Jak zadit podnikat v zemédélstvi. In:eAGRLcz - Portdl farmdre [online]. 2013 [cit. 2020-08-23]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/aktuality/jak-zacit-podnikat-v-zemedelstvi.html

21



5 ManaZerské funkce a diileZitost planovani

Manazerské funkce jsou typické aktivity, které vedouci pracovnik vykonava ve své praci.
Soulad téchto manaZzerskych funkci vede k dosazeni cili a poslani daného podniku. Mezi
manazerské funkce patii:
e planovani — definice cill, rozpracovani dil¢ich ukoll a postupii, stanoveni zdroji;
e organizovani — uspofadani lidi a zdroji ve firm¢, tvorba organizacnich pravidel,
struktur a informacnich systémd;
e vedeni — usmérnovani zaméstnancl, motivace, odmeénovani;

e kontrola — zjistovani odchylek skutecného stavu od planu, hledani slabych stranek.

Nejvyznamngjsi funkci je planovani, nebot’ je vychozim bodem a ptfedchazi vykonu vSech
ostatnich funkci. Je to manazerské aktivita zaméfend na vyvoj podniku, vymezeni cill a cest

k jejich efektivnimu dosazeni.

Firma sestavuje celou fadu plant, které by na sebe méli navazovat:
e 7z Casového hlediska — propojenti strategickych, taktickych a operativnich plant;
e zvécného hlediska — je dulezité zajistit provazanost plani vyrobnich, obchodnich,
personalnich, planti finan¢nich, investic a technického rozvoje;
e a zhlediska organizac¢nich trovni — jde o kaskadu od celopodnikovych planti az po

plany jednotlivych ttvart.

Planovani se poji s podnikdanim ve vSech jeho stddiich — je velice dilezité pii zacatcich

a rozjezdu podnikani, v priibéhu i pfi poklesu nebo prodeji podniku.1®

6 Podnikatelsky plan

Pfed zahajenim podnikatelské cinnosti je dilezité posoudit realnost a zivotaschopnost

podnikatelského napadu — a k tomu je dobré vytvofit tzv. podnikatelsky plan.

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem popisujici podstatné
vnitini a vnéjsi faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem organizace. M¢l by slouzit

predevsim k internim tucelim firmy - slouzi jako planovaci nastroj, pro kontrolu

16 SRPOVA, Jitka a Véaclav REHOR. Zéklady podnikéni: teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti Geskych podnikatelt. Praha: Grada,
2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.
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podnikatelskych aktivit a pii rozhodovani. A dale se predkladd bankdm ¢i investorim

v ptipadé zadosti o finanéni kapital.!”

Zajimavym nastrojem pro utvofeni celistvé piedstavy o podnikatelském zaméru je tzv.

mySlenkova mapa. Jejim ucelem je rozkresleni jadra problému na jednotlivé oblasti a ty pak

na dil¢i kroky. Zakreslenim vSech dulezitych aspekti a souvislosti se z ndpadu a snu stava

projekt. 18
vydaje rozvaha-__ vlastni pajcky
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Obrazek ¢.1: MySlenkova mapa

6.1 Struktura podnikatelského planu

V soucasné¢ dob¢ neexistuje zévazna pravni uprava, kterd by stanovila strukturu

podnikatelského planu. Pro kazdy podnik je obsah podnikatelského planu individualni

7 KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jifi PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: ComputerPress, c2007. Praxe podnikatele. ISBN

978-80-251-1605-0.

18 SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zdklady tispésného podnikdni: privodce zacinajictho podnikatele. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-

271-2182-3.
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zélezitosti. Dale uvedend struktura podnikatelského zaméru je jedna z moznosti, se kterou se

muizeme v praxi setkat.

6.1.1 Titulni strana

Titulni strana obsahuje stru¢né informace o podniku: ndzev, pravni formu, pfedmét podnikéni,
sidlo spole¢nosti, zékladni kapitdl a webovou stranku. Do tvodu titulni strany je vhodné

ptedstavit firemni logo.

6.1.2 Cile a poslani organizace

Dftive nez za¢ne podnikatel sestavovat podnikatelsky plan, mél by si uvédomit a definovat své

cile a poslani organizace.

K formulaci cile slouzi metoda SMART, tzn., aby byl cil spravné stanoveny, musi byt:
- specificky (specific) - cil by mél byt konkrétni, jasny, srozumitelny;
- méritelny (measurable) — mél by byt takovy, aby bylo mozné jeho vysledek zméfit;
- akceptovany (accepted) — méli bychom byt s cilem vnitiné ztotoznéni;
- realisticky (realistic) — cil by m¢l byt dosazitelny, je zbytecné a demotivujici si
stanovovat nedosazitelné cile;
- terminovany (timed) — pokud cil ¢asové neohrani¢ime, budeme mit tendenci odkladat

jeho plnéni, vymlouvat se, prokrastinovat.!®

Poslani vyjadfuje filosofii a smér, kterym se chce organizace ubirat. Poslani podniku je
integralni soucasti tzv. strategického zameéteni podniku, ktery vymezuje smysl a ucel
existence podniku.2® Toto poslani poméaha firm& pii rozhodovani v kazdém momenté
VI . C TRV , . <
podnikani (at’ uz se rozhoduje o spolupraci, své znacce €i planuje nabirat nové zaméstnance).
Poslani firmy je stéZejni i pro zékazniky, lidé ¢asto maji z4jem znat piib&éh nebo piistup dané

firmy.2!

1 SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zaklady usp&ného podnikani: privodce za¢inajiciho podnikatele. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2182-3.

20 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni. Praha: Credit, 2002. ISBN 978-80-213-0922-7

Mposlani  firmy.  In: Podnikatel.cz:  Nejvétsi server pro  podnikatele v CR[online] [cit. 2021-03-07]. Dostupné z:

https://www.podnikatel.cz/pruvodce/obchodni-znacka-brand/poslani-firmy/
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Spravné formulované poslani maji tyto zdkladni charakteristiky:
- zduraznuji hlavni piistupy a hodnoty spole¢nosti;
- definuji hlavni konkuren¢ni sféry, v rdmci nichZ bude podnik plsobit;
- pracuji s dlouhodobéjsim pohledem;
- soustfed’uji se na omezeny pocet cilii;

- jsou co nejkratsi, nejzapamatovateln&jsi a nejsmysluplnéjsi.??

6.1.3 Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu ma za cil predstavit hlavni body zdméru a slouzi k obezndmeni
se s napadem. Jedna se o strucny popis toho, co je na nasledujicich strankdch podrobnéji

vysvétleno.

Shrnuti obsahuje:

strucnou charakteristiku vyrobku nebo sluzby a jeji konkurenéni vyhodu;

popis cilového trhu a jeho velikost;

business model, tzn. zptsob, jakym budeme vydélavat;

pozadované mnozstvi finan¢nich zdrojl a odhad jejich navratnosti.

Shrnuti by se m¢lo vejit na jednu stranu A4 a mélo by byt stru¢né, prehledné, objektivni
a dobfe strukturované. Po piecteni shrnuti by se méla ve Ctenati vzbudit zvédavost, aby si

pieCetl cely podnikatelsky plan.?3 24

6.1.4 Charakteristika produktu a vlastnika

V této Casti se zaméfime na piedstaveni produktu a Castecné autora napadu (vlastnika firmy).
Struktura miize vypadat takto:
- popis produktu — piedstavime vyrobek ¢i sluzbu, pfiblizime fyzicky vzhled

a vlastnosti, popiSeme funkcnost, objasnime zakaznicky servis (zda se ke koupi

22 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. [4. vyd.]. Pielozil Tomas JUPPA, ptelozil Martin MACHEK. Praha:
Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5.

2 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

2 SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zaklady tisp&sného podnikani: priivodce zaginajiciho podnikatele. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2182-3
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produktu vztahuje poradenska ¢i jind sluzba, montaz a instalace produktu, reklamacni
podminky atp.). Pfi uvadéni technickych charakteristik musime brat v Givahu, ze ¢tenar
v dané oblasti neni odbornik. K piedstaveni produktu muizeme vyuzit fotografie,
schémata Ci letacek.

konkurenc¢ni vyhoda — klicovy aspekt pii propagaci produktu je konkuren¢ni vyhoda.
Je dilezité prokdzat, ze nas§ produkt je lepsi, kvalitngjs$i, ma zajimavéjsi koncepei,
profesionalnéjsi servis atp. Nejbéznéjsimi konkurenénimi vyhodami mohou byt cena,
kvalita, personalizovany produkt, znacka, individudlni pfistup, doplnujici servis ¢i
inovativnost produktu.

legislativni poZadavky — je dobré si s dostatecnym piedstihem zjistit, zda je nas
produkt pfi vyrob& ¢€i uvadéni na trh omezen néjakymi legislativnimi normami.
Castymi legislativnimi poZzadavky jsou napf. splnéni poZarnich, bezpe&nostnich
a hygienickych predpisti, ziskani licence ¢i koncese, splnéni kvalifika¢nich podminek.
pro€ pravé ja — co mam, co umim, co znam, pro¢ prave ja uspéju s timto napadem? Je
vhodné se zaméfit na silné stranky, mizeme zde uvést zkusenosti, vzdélani, kontakty,
motivaci, tviirci pfistup atd.

pravni forma — jiz pfi tvorbé podnikatelského planu bychom méli mit rozhodnuté,
jakou budeme mit pravni formu podnikani (popséno detailnéji v kapitole 4 Pravni
formy podnikani). At zvolime jakoukoliv formu, je tfeba byt pevné rozhodnuty, nebot’
piechod z jedné formy na druhou neni snadny a mtze trvat i nékolik mésicti.
harmonogram realizace — je zddouci si naCasovat, kdy zah4jit podnikani. Je dilezité
pocitat s tzv. investicni fazi, coz je doba, kdy hledame, stavime ¢i rekonstruujeme
prostory, nakupujeme potifebné zatizeni a vybaveni, feSime opravnéni k provozovani

podnikani, hleddme zaméstnance atp.?> 26

6.1.5 Analyza trhu a zakazniku

Analyza trhu a zakaznikli je jedna znejdilezitéjSich ¢asti podnikatelského zaméru. Pii

realizaci podnikatelského planu mtzeme uspét pouze tehdy, pokud existuje trh, ktery bude

2 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské piilezitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

% SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuSenosti Eeskych podnikatelii. Praha: Grada,
2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.
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mit zdjem o nase vyrobky ¢i sluzby. Cilem je tedy prokazat, ze zname trh, na némz se chceme

prosadit a uspé€t, a dokdzeme se ptizplsobit stavajici situaci.

V prvni tad¢ je tfeba ziskat vice informaci o daném trhu, respektive oboru ¢i odvétvi,
abychom zmapovali dany obor a pocitali s moznymi riziky a tendencemi, které se v tomto
oboru mohou objevit. Lze tyto udaje zjistit ve vefejné piistupnych analyzéch, statistikach ¢i

studiich poradenskych spole¢nosti.

Soucasti charakteristiky trhu je popis specifik, které jsou typicka pro dané odvétvi. Mezi tyto
specifika miize patfit i poptavkové podminky, které jsou dvojiho typu:
- za prvé se jednd o produkt, ktery si zdkaznici opakované kupuji, tzn., je dulezité mit
propracovany marketing, aby zdkaznik byl firm¢ vérny a opakované se vracel;
- za druh¢ se jedné o produkt, ktery si zdkaznik za sviyj zivot koupi jednou, maximalné
dvakrat — vtomto pfipadé neni dilezitd péfe o zdkaznika, ale kvalita produktu

a strategie, aby si zdkaznik vybral praveé nasi firmu.

Analyza zakazniki by méla umét odpoveédét na:

- definici a kvalitativni charakteristiku zakaznika — jedna se o slovni popis kazdého
zakaznického segmentu a typického zakaznika;

- kvantitativni charakteristiku cilové skupiny — kazdy trh je nutné kvalifikovat a zjistit
jeho velikost a ziskovost (lze pouzit ze statistik a studii nebo provést vlastni reserse ¢i
dotaznikové Setfeni);

- tempo vyvoje cilové skupiny — l1ze odhadovat na zéklad¢ publikovanych trendt (napf.

demografické trendy, odhady socialniho chovani).?’

6.1.6 Analyza konkurence

Smyslem analyzy konkurence je nalézt piilezitosti pro identifikaci a rozvoj konkurencni

vyhody, ktera pomiize se na trhu odlisit od ostatnich firem.

Cilem analyzy konkurenceschopnosti je odpovédét na nasledujici otazky:

- Jak silné je aktualni konkurenéni postaveni firmy?

2 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od népadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské piileZitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.
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- Bude se pozice firmy upeviiovat nebo oslabovat za ptredpokladu, ze se aktualni
strategie nezméni?

- Jak si firma stoji ve vztahu ke svym konkurentim?

- Ma firma v né¢em Cistou konkuren¢ni vyhodu ¢i nevyhodu?

- Jaké m4 firma piedpoklady k tomu, aby svoji pozici uhajila??®

Tato analyza se provadi ve 3 krocich:

- volba kritérii pro vybér konkurence — nejCastéjSimi kritérii byva lokalita, cena,
poskytovany servis, doplitkové sluzby, zaru¢ni podminky, vztahy se zdkazniky atp.;

- hledani firem, kterd budou spliiovat stanovend kritéria — jedna se o firmy, které jiz
pusobi na trhu, ale i firmy, které to planuji v blizké budoucnosti, tzv. potencionalni
konkurenti;

- popis obsahu jednotlivych kritérii pro kazdého konkurenta — popis jednotlivych firem,
porovnani a zjisténi jejich konkurencni vyhody a zjisténi, jakd je to pfrilezitosti ¢i

naopak hrozba pro nasi firmu.

6.1.7 Analyza dodavatelt

Je tifeba vénovat velkou pozornost analyze dodavateld. Hodnotitelé¢ podnikatelskych projektt
se zpravidla zaméiuji na spolehlivost dodavatell a také na to, zda existuje zavislost na jednom
¢i vice poskytovatelich. Tato zavislosti by mohla pifedstavovat riziko, pokud néktery

z dodavatelll zméni ceny, strategii nebo ukon¢i svou ¢innost.

Analyza dodavateld pfedstavuje pro tvlrce planu také analyzu vstuptl, tzn. budouci naklady,
které ptichdzeji od dodavateli — patii sem napft. ucetni sluzby, IT, bezpecnostni sluzby, uklid,

marketing.

Tuto analyzu lze vytvoftit ve formé¢ ptehledové tabulky, kde budou uvedené vstupy a ceny, za
které tyto vstupy pofizujeme. Je vhodné tyto vstupy clenit do jednotlivych skupin — napf.

naklady na rekonstrukci, provozni naklady, naklady na vybaveni majetkem aj.?*

28 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni. Praha: Credit, 2002. ISBN 978-80-213-0922-7

» SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od népadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské piileZitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.
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6.1.8 Personalni zabezpeceni

Personalni zabezpeceni hraje dilezitou roli. Spravné slozeny tym zaméstnanct a externich

partnert je povazovan za klicovy faktor uspéchu.

Personalni zabezpeceni 1ze specifikovat takto:
- popis jednotlivych pracovnich mist v¢etné kvalifika¢nich pfedpokladi;
- pocty pracovnikl na danou pozici;
- forma pracovni smlouvy (HPP, DPP, DPC);

- mzdové naklady.

Celkova Castka za persondlni zabezpeceni vstupuje do finanéniho planu.3?

6.1.9 Marketingovy plan

Marketing a nasledny prodej maji vyznamny vliv na budouci uspéch firmy. Je tieba
piesvédc¢it Ctenaie podnikatelského planu, ze méame propracovanou marketingovou

a obchodni strategii.

Marketing se zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potieb.
American Marketing Association uvadi formalni definici: ,,Marketing je aktivitou, souborem
instituci a procesti pro vytvareni, komunikaci, dodani a sménu nabidek, které maji hodnotu
pro zékazniky, klienty, partnery a celou Sirokou vefejnost. A marketing velice tizce souvisi
s managementem: ,,Marketing management je uménim a védou zvolit cilové trhy a ziskat,
udrZet a rozvijet zdkazniky prostfednictvim vytvéareni, poskytovani a komunikovani nejvyssi

hodnoty pro zékazniky.« 3!

Marketingova strategie prevazné tesi tfi kliCové, na sebe navazujici oblasti:
- vybér cilového trhu neboli segmentace trhu — jelikoZ neni prakticky mozné splnit

potieby a ocekavani kazdého zakaznika, je nutné potencialni zdkazniky rozd¢lit podle

30 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

31 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. [4. vyd.]. Pielozil Tomas JUPPA, ptelozil Martin MACHEK. Praha:
Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5.
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zvolenych kritérii a vybrat si jeden nebo vice, které jsou pro firmu nejzajimaveéjsi
a nejziskovejsi;

- urfeni trZzni pozice — jednd se o vyjadieni postaveni urCit¢ho produktu mezi
konkuren¢nimi produkty na trhu a dosdhnout odliSeni se od konkurence;

- rozhodnuti 0 marketingovém mixu — nejzasadnéjsi krok pti tvorbé marketingového

planu.

v

Nejznamé;jsi je marketingovy mix skladajici se ze Ctyt nastroji, kterému se tiké 4P:
- produkt (product);
- cena (price);
- distribuce (place);

- propagace (promotion).

Produkt je jddrem marketingu a fesi se zde zasadni otdzky:
o které¢ produkty bude firma nabizet a které by bylo efektivnéjsi vytadit
z prodeje;
o jaké bude mit produkt vlastnosti (znacka, baleni, design, dodatecné sluzby,...);
o v jakych objemech a sortimentu se bude produkt vyrabét;
o zivotni cyklus produktu (vyvoj produktu, uvedeni na trh, faze zralosti

a utlumu, inovace).

Stanovenim ceny firma ovliviiuje ndkupni rozhodovani zdkaznikl a urcuje svoji konkurencni
pozici. Pii tvorbé ceny by se mélo piihlizet pfedevsim k t€émto faktortim:

o ndaklady;

o poptavka;

o konkurence;

o firemni cile a cile cenové politiky;

o pravni a regulacni opatfeni;

o faze zivotniho cyklu produktu.

Mezi zpiisoby stanoveni ceny patii nakladova, konkurenéni, poptavkova nebo zakaznicka.
V souvislosti se stanovenim ceny je dulezitym pojmem marZe, coz je rozdil mezi prodejni

a nakupni cenou.
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Distribuce je proces pohybu produktu z vyrobniho zédvodu az ke kone¢nému spotiebiteli.
Clanky distribuéni cesty mohou byt samotné vyrobni spole¢nosti, obchodni spole¢nosti,

podniky poskytujici logisticky dodavatelské sluzby a dalsi formy zprostiedkovateli.3?

Propagaci se rozumi cilené osloveni kupujiciho s ur¢itym sdélenim. Je to forma komunikace
mezi kupujicim a prodéavajicim za tcelem ovlivnéni nakupniho chovani zédkaznika a prodeje
produktu. Mezi formy propagace patfi:

o reklama — placend neosobni forma komunikace, mezi hlavni média patii televize,
internet, rozhlas, noviny, ¢asopisy a outdoorova reklama;

o podpora prodeje — nepiimy nastroj komunikace, snazi se podpofit prodej raznymi
podnéty (napft. ochutnavky, vzorky, kupdny, darky, soutéze);

o public relations (PR) — budovani dobrych vztahti s okolim a cilovymi skupinami,
mezi prostiedky PR se fadi napt. firemni akce, sponzorovani, firemni kultura,
lobbovani;

o primy marketing — vétSinou je tato komunikace realizovdna pfes e-mail, odpovédni
zasilku, telemarketing atp., principem je prace s databazi potencidlnich zékaznikl
a jejich tiidéni;

o osobni prodej — pfima komunikace, tzv. ,,face to face®;

o event marketing neboli zazitkovy marketing — tkolem je zprosttedkovani urcité
cilové skupin€é emocionalni zazitky spojené s firemni znackou a vzbuzovani dobrého
pocitu a zvySovani oblibenosti znacky;

o sponzoring — sponzor poskytuje finan¢ni obnos, za ktery vyzaduje protisluzbu, ktera
zviditelni jeho firmu (napf. sportovni sponzoring, sponzoring v socialni a kulturni
oblasti);

o on-line komunikace — mezi techniky internetového marketingu patii napt. e-mailing,

propagace na socialnich siti, SEOQ, PPC reklama ¢i display reklama.33

32 Marketingové pojeti distribuce. In: Dobreznamky.cz [online]. [cit. 2021-01-21]. Dostupné z: https://www.dobreznamky.cz/distribuce-

marketingove-pojeti-distribuce/

33 Marketingovy mix - Propagace. In: Marketing-mix.cz [online]. [cit. 2021-01-21]. Dostupné z: http://www.marketing-mix.cz/marketing-

mix/160-marketingovy-mix-propagace-a.html
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V soucasnosti je mozné se setkat 1 s riznymi modifikacemi marketingového mixu, kam se
fadi 1 dalsi prvky: naptiklad politicko-spole¢enské rozhodnuti (politics), vetejné minéni

(public opinion), lidské zdroje (people), spoluprace (partnership) a proces (process).

V souvislosti s rozvojem fizeni vztahli se zdkazniky se v praxi pouziva i1 tzv. zakaznicky
marketingovy mix 4C:

- zékaznik (customer),

- néklady na zakaznika (cost);

- pohodlna dostupnost (convenience);

- a komunikace (communications).

6.1.10 Financni plan

Finan¢ni plan je velice kliCovy, protoze pievadi predchozi kapitoly do ciselné podoby,
analyzuje data a vytvafi znich vykazy, grafy a tabulky. Tento plan prokazuje, Ze je
podnikatelsky zamér redlny z ekonomického hlediska. Finanéni plan je spojovacim ¢lankem
mezi predstavami podnikatele a realitou. M¢El by presvédCit potencidlniho investora

0 vynosnosti planu.

Vystupy finan¢niho planu tvoii zpravidla planovana rozvaha, plan ndkladd, vynosu
a pené¢znich tokl, vykaz ziskli a ztrat, finan¢ni analyza, vypoCet bodu zvratu, plan

financovani, hodnoceni efektivnosti investic atp.

Finan¢ni plan je zvlast’ dulezity u zacinajici firmy. Je tieba pocitat s prostiedky na zalozeni
firmy, na pofizeni dlouhodobého i obézné¢ho majetku a prostfedky na zahajeni podnikatelské
¢innosti. Tim se rozumi financovani provoznich nakladii do doby, nez firma za¢ne vyd¢lavat

(napf. ndjem, mzdy zaméstnanci, energie, nakoupené zbozi atd.).

6.1.10.1 Rozvaha podniku

Rozvaha piedstavuje na jedné stran¢ majetek firmy (aktiva) a na stran¢ druhé jeho zdroje kryti
neboli financovani (pasiva). Doporucuje se sestavit pocateCni rozvahu pii zalozeni
spolecnosti, pribéznou rozvahu za prvni pololeti podnikatelské ¢innosti a poté za dalsi obdobi

vzdy k 31. 12. dan¢ho obdobi.
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Rozvaha informuje o struktufe majetku a planovani jeho obnovy a modernizace a také
informuje o zdrojich financovani pfi zahdjeni podnikani, o ptedpokladanych splatkach aveért,

planovaném systému akumulace zdrojl prostiednictvim nerozdéleného tisku atd.

Aktiva se musi vzdy rovnat pasiviim.34

Tabulka 1: Rozvaha ve zkraceném rozsahu

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany vlastni kapital Vlastni kapital
Stila aktiva o Zakladni kapital
o Dlouhodoby nehmotny majetek o Kapitalovée fondy
o Dlouhodoby hmotny majetek o Fondy tvofené ze zisku
o Dlovhodoby finanéni majetek o Vysledek hospodafeni minulych let
o Vysledek hospodafeni bézného
uéetniho obdobi
Obéina aktiva Cizi zdroje
o Zasoby o Rezervy
o Dlouhodobé pohledavky o Dlovhodobé zavazky
o Kratkodobé pohledavky o Kratkodobé zavazky
o Fmanc¢ni majetek o Bankovni tvéry a vypomoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle KORAB a spol. **

6.1.10.2 Vynosy a prijmy
Vynosy jsou vysledky podnikatelské ¢innosti vyjadiené v penézich za urcité obdobi (napf.

meésic, Ctvrtleti, pololeti, rok).

Pokud firma vede podvojné ucetnictvi, je tieba rozezndvat pojem vynosy a piijmy. Piijmy

jsou takové penézni ¢astky, které firma skuteéné obdrzela za prodané vyrobky nebo sluzby.3¢

¥ SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské piilezitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

3 KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: ComputerPress, c2007. Praxe podnikatele. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Vymnosy rozliSujeme takto:

e vynosy z hlavni ¢innosti (tzv. provozni vynosy):
- vynosy z prodeje vlastnich vyrobkil, materidlu, surovin nebo zbozi,
- vynosy z prodeje sluzeb;
- Vynosy z pronajmu;
- vynosy z obchodni ¢innosti;

e finan¢ni vynosy — ziskané z kapitalovych investic, cennych papirt, vkladu aj.;

e mimoradné vynosy — ziskané¢ mimotfadné (napf. prodejem odepsané¢ho vyrobniho

zaiizeni, nahrady od pojistoven).3

6.1.10.3 Naklady a vydaje

Naklady se rozumi vyjadieni penézni hodnoty spotfebovanych vstupt pii produkei vyrobka
nebo sluzeb. Je to ¢astka, kterou firma uceln€ a hospodarné vynalozila na ziskani vynost, bez
ohledu na to, zda byly v daném obdobi skute¢né zaplaceny. Vydaj se stane nadkladem tehdy,

kdyz vstoupi do tvorby vyrobku nebo sluzby.

V manazerském ucetnictvi a controllingu se naklady déli na:

e primé naklady— naklady, které jsou pfifazeny konkrétnimu nakladovému objektu,

napft.:

- primé naklady na vyrobek (prodejni naklady, spotfeba materialu na vyrobu,
naklady na propagaci produktu);

- primé naklady na ¢lovéka (mzdové néklady, auto, mobilni telefon, cestovni
nahrady);

- primé naklady na poboc¢ku (souhrnné rezijni néklady pobocky, souhrnné
naklady vSech zamé&stnanct pobocky); 38

e nepiimé naklady (tzv. rezijni naklady) — nelze pfifadit ke konkrétnimu

nakladovému objektu, jsou k nim rozpoustény v poméru, ktery firma urci (napt. podle

straveného ¢asu, podle metrti ¢tvereénich, podle poctu pracovniki).3

36 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdiklady podnikdni: teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.

37 Vynosy (Revenue). In: Managementmania.com [online]. [cit. 2021-02-01]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/vynosy

38 Piimé naklady (Direct Costs). In: Managementmania.com [online]. [cit. 2021-02-01]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/prime-naklady
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Déle se néklady d€li na variabilni a fixni:
e variabilni naklady — jsou naklady, které se méni s objemem vyroby (napft. spotieba
materialu, energie, oballl, mezd atp.);
o fixni naklady — jsou ndklady, které se s objemem vyroby do urcité miry nemeéni,
zustavaji stale stejné (napf. pofizeni a provoz budov, stroji a informacnich

technologii, odpisy, ostraha objektt, pojisténi atp.).4?

6.1.10.4 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisk a ztrat neboli vysledovka vycisluje vynosy, naklady a hospodatsky vysledek
(zisk ¢i ztrata) v jednotlivych letech. Tento vykaz informuje o tom, zda je firma schopna

hradit planované splatky tvéri, uroky atd.

rorw 4 S

Vysledovka je podle zakona o ucetnictvi povinnou soucasti tcetni zaverky.

6.1.10.5 Cash-flow

Cash-flow neboli plan penéznich tokd definuje predpokladané piijmy a vydaje souvisejici
s nasi podnikatelskou cinnosti. Pii zac¢atku podnikéni je vhodné ho sestavit pro prvni rok
(nebo alespori piil rok) na kazdy mésic. V dalSich letech bude stacit ro¢ni prehled. Z cash-flow
1ze odhadnout, zda firma bude mit v jednotlivych obdobich dostatek finan¢nich prostiedki

nebo bude muset zajistit dodate¢ny zdroj kryti.4!- 42

6.1.10.6 Financ¢ni analyza

Cilem podnikatelského planu je presvédcCit Ctendie o efektivnosti podnikatelského zaméru.
Ptiznivy vyvoj finan¢ni situace podniku Ize prokazat pomoci pomérovych ukazatell:
e ukazatele rentability — informuji investory a véfitele o schopnosti podniku tvofit zisk

a zhodnocovat vloZeny kapital;

¥ Nepiimé naklady (IndirectCosts). In: Managementmania.com [online]. [cit. 2021-02-01]. Dostupné

z:https://managementmania.com/cs/neprime-naklady

4 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikateli. Praha: Grada, 2010.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.

4 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

“ SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikateli. Praha: Grada, 2010.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.
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e ukazatele likvidity — informuji o schopnosti splacet kratkodobé zavazky vcas a bez
problémil (tzv. kratkodoba stabilita firmy);
e ukazatele aktivity — ukazuji intenzitu vyuziti jednotlivych slozek majetku firmy;

o ukazatele zadluZenosti — poskytuji informace o dlouhodobé stabilité firmy.

Také se doporucuje realizovat vypocet bodu zvratu. Jedna se o takové mnozstvi produkce,
pfi kterém se naklady a trzby rovnaji. ZjiSténi bodu zvratu lze vyuzit i k posouzeni stupné
vyuziti vyrobni kapacity. Cim je bod zvratu vyssi, tim je firma mén& odolna k poklesu

poptavky i naslednému poklesu produkce.*?

6.1.11 Analyza SWOT

SWOT analyza je univerzalni analyticky nastroj pouzivany pro zhodnoceni vnitinich

a vnéjSich faktorti ovliviiujicich Gispé$nost firmy nebo néjakého konkrétniho zdméru.

Jedna se o celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek, jejich ptilezitosti a hrozeb. Obecné
se silné a slab¢ stranky daji definovat jako faktory, které firma mize zménit ¢i ovlivnit jejich
vyvoj a vychazi z vnitiniho prostfedi. Oproti tomu piilezitosti a hrozby vychazi z vnéjsiho
prostiedi a ovlivnit se pfili§ nedaji, d4 se jim pouze ptizplsobit a zohlediiovat je pii piiprave

strategickych plani. 44

Ucelem vypracovani SWOT analyzy je co nejefektivngji vyuZit silné stranky, eliminovat ty

slabé, co nejrychleji reagovat na piilezitost a véas rozpoznat a pfedejit hrozbam.43

4 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikateli. Praha: Grada, 2010.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.

4 SWOT analyza a jeji vyuziti. In: Ecommercebridge.cz [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://www.ecommercebridge.cz/swot-
analyza-a-jeji-vyuziti/
4 SWOT analyza. In: VA-akademie.cz [online]. [cit. 2021-03-07]. Dostupné z: http://www.va-akademie.cz/blog-pro-virtualni-

asistenty/swot-analyza/
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SWOT

Pozitivni l

Negatlvm

STRENGTHS
SILNE STRANKY- ®
¢im vybocujete z x
pruméru

Ovlivnite

OPPORTUNITIES THREATS

PRILEZITOSTI -

véas rozpoznat a
reagovat

Neovlivnite

Obrazek ¢.2: SWOT analyza

Po sestaveni a zhodnoceni SWOT analyzy je dalSim krokem zvolit optimalni strategii. Jedna

se o tyto strategie:

SO - Ofenzivni strategie — vyuziti pfilezitosti za pomoci silnych stranek - v redlném
zivot¢ se tato situace vyskytne ziidka, tento kvadrant vymezuje spiSe zadouci stav, ke
kterému firma smeétuje;

WO - Strategie spojenectvi — vyuziti piilezitosti k odstranéni ¢i zmirnéni slabych
stranek — Castym piikladem je ziskdvani dostateCnych zdroji k vyuziti ptilezitosti
napt. formou akvizice, joint venture nebo naborem kvalifikovanych sil;

ST — Defenzivni strategie — za pomoci silnych stranek minimalizovat hrozby;

WT - Strategie tiniku/likvidace — minimalizace dopadt hrozeb na slaby podnik —
firma v této pozici obvykle bojuje o pieziti a Castymi strategiemi jsou fuze, likvidace,

vyhlaseni bankrotu nebo omezeni vydaji. 4647

4 SWOT analyza a jeji vyuziti. In: Ecommercebridge.cz [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://www.ecommercebridge.cz/swot-

analyza-a-jeji-vyuziti/

47 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni. Praha: Credit, 2002. ISBN 978-80-213-0922-7
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6.1.12 Analyza rizik

Riziko lze chapat jako negativni odchylku od stanoveného cile. Riziko znamend potencionalni
problém, hrozbu, moznost selhani a neuspéchu, nebezpeci vzniku Skody, ztraty ¢i zniceni.

Riziko vyjadiuje ur¢itou miru nejistoty. 48

Kazda rizikova situace ma své piiCiny. A pravé pomoci analyzy rizik lze v€as negativnim

situacim piedejit a navrhnout urcita preventivni opatfeni.

Analyza rizik se provadi naptiklad pomoci expertniho hodnoceni ¢i analyzou citlivosti:

- expertni hodnoceni je odborny odhad vyznamnosti faktort rizika vzhledem k ciliim
podniku, vyznamnost faktori se posuzuje podle pravdépodobnosti vyskytu a intenzity
negativniho vlivu;

- analyza citlivesti zjiStuje citlivost hospodaiského vysledku na faktory, které jej
ovliviluji  (nejcastéjSimi faktory jsou napf. vySe poptavky, zmény fixnich ¢i

variabilnich nakladu).

Existuje fada opatieni ke snizeni rizika:

diverzifikace — rozsifovani vyrobniho programu a zahrnovani produkti riizné povahy

umoznuje, aby disledky poptavky po jednom produktu byly kompenzovéany ristem

poptavky po jiném produktu;

- déleni rizika — riziko se rozd¢li mezi dva i vice Ucastniki, ktefi spolecné pracuji na
realizaci podnikatelského zaméru;

- transfer rizika na jiné subjekty (dodavatele, odbératele aj.) — piesun rizika se
realizuje naptiklad uzaviranim kontraktl na prodej produktii za pfedem stanovenych
podminek, uzaviranim dlouhodobych smluv na dodévky surovin a materialu,
prondjmem vyrobniho zafizeni formou leasingu a;.;

- pojisténi — nepfiznivé situace se prevadi na pojistovnu, kterd kryje ztraty a Skody
podle podminek uvedenych v pojistné smlouve;

- etapova priprava a realizace — projekt se rozd¢li do nékolika etap, je pfipraveno

né&kolik variant a volba pokratovani zavisi na vysledcich pfedchozi etapy.

48 Rizika (Risks). In: Managementmania.com [online]. [cit. 2021-03-13]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rizika
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6.1.13 Vyhodnoceni uspésnosti podnikatelského zameéru

Dtlezitou a da se fict posledni ¢asti podnikatelského planu je vyhodnoceni jeho uspésnosti,

zda je napad realny, efektivni, rentabilni a kdy se firm¢ vrati vlozené finan¢ni prostiedky.

Nejcastéji se pouzivaji tyto ukazatele:
e doba navratnosti — Ize odhadnout, za jak dlouho se vrati vlozené finan¢ni prostifedky,
pouzivaji se dvé metody vypoctu:
- statickd metoda doby navratnosti = investice / rocni piijem ¢i ro¢ni cash flow;
- dynamickd metoda doby navratnosti = investice / diskontované cash flow;
- vysledné ¢islo se pak porovnavé s predpokladanou dobou zivotnosti projektu,
které by logicky mélo byt vyssi;
e (ista soucasna hodnota (NPV= net present value) — lze odhadnout, kolik vlozena
investice pfinese firm¢ finan¢nich prostiedkti za dobu Zivotnosti investice, Cista
soucasna hodnota by méla byt zaporna

Vypocet:

]

Npv-Y _F

0 (1 + J":'r

kde f = doba Zivotnosti, r = diskontni mira a CF = generovany penézni tok v daném
roce.

e vnitini vynosové procento (internal rate of return) — uvadi, kolik investice vyd¢la
v procentech, nejjednodussi metodou pro vypocet je pouziti funkce IRR v MS Excelu;
e ROI, ROE —vypovidaji o vynosnosti projektu
- ROI je rentabilita investice, ROI = EBIT / investice (EBIT je zisk pfed troky a
zdanénim);

- ROE je rentabilita vlastniho kapitalu, ROE = €isty zisk / vlastni kapital.

Je vhodné si zvolit dva ukazatele a na zakladé€ nich rozhodnout, zda je podnikatelsky zamér
efektivni a zda bude pfindset oCekavané zisky. Toto rozhodnuti je subjektivniho charakteru,
pro kazdého znamené procentni zhodnoceni néco jiného, n€komu se investice zda zajimava,

nékomu nikoliv.

4 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.
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Miize také nastat situace, ze projekt se nezda byt ziskovy a efektivni, nez se ocekavalo.
V tomto ptipadé se zamér bud’ poupravi, nebo se zcela zastavi. Neni vSak tieba si ldmat hlavu,

alespon se usetfili finan¢ni prostiedky, ¢as i usili.>

6.1.14 Prilohy

V zévéru podnikatelského planu lze do piiloh zafadit rozsahlé tabulky, del§i seznamy,
formuléte, nakresy, technické plany, mapy, smlouvy, doklady a dalsi dopliiujici dokumentace.

Kazda ptiloha musi byt v textu odkazana. 3!-2

50 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od népadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské piileZitosti. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

5t SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zaklady tisp&&ného podnikani: priivodce zaginajiciho podnikatele. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2182-3

2 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuSenosti Eeskych podnikatelii. Praha: Grada,
2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5.
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II. PRAKTICKA CAST
7 Podnikatelsky projekt

Cilem praktické casti této diplomové prace je zpracovani podnikatelského projektu na
rozsifeni ¢innosti rodinné farmy, kterd jiz provadi zeméd¢€lskou Cinnost 31 let. Jejim hlavnim
rozSifenim bude zfizeni domaci minimlékarny, vyroba a prodej farmarskych a regionalnich
produktt. Po vytvofeni tohoto projektu by mélo dojit k vyhodnoceni, zda je tento zamér ve

vybrané lokalité realny a dlouhodobé¢ udrzitelny.

Znalosti, zkuSenosti a inspirace byly Cerpany prevazné€ na rodinné farmé v nedaleké vesnicce

u Litomysle, z internetovych zdroji a z odbornych publikaci.

7.1 Titulni strana

Farma Osik — poctiva domaci vyroba

Podnikatelsky plan

Farma

Osik

Obrazek ¢.3: Logo firmy (vlastni zpracovani)

Nazev subjektu: Farma Osik

Pravni forma: Fyzicka osoba dle zdkona €.252/1997 Sb., o zemédé€lstvi
Piedmét podnikani:  Zivo&isna vyroba, Smidené hospodaistvi, Mlékarenstvi
Sidlo spole¢nosti: Osik 51, 569 67 Osik u Litomysle

Zakladni kapital: 800 000 K¢

Web: www.farmaosik.cz
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Datum zpracovani:  Unor 2021

7.2 Cile a poslani organizace

Cilem organizace je vybudovat minimlékarnu a venkovsky obchod, piedpoklddany termin
otevieni je unor 2022. Podnik bude vykazovat zisk. Dalsim dtlezitym cilem je vybudovat si
spokojenou sit’ zakaznikl. KliCovym cilem je nabizet zékaznikim kvalitni, jedinecné

produkty za pfijatelné ceny.
Poslani nasi firmy zni: ,,Nasim poslanim je nabizet kvalitni dobroty z farmy a ukazat

lidem, jak Zit 1épe a zdravéji z poctivych produkti.*

7.3 Shrnuti

Hlavni mySlenkou tohoto podnikatelského planu je rozSifeni dosavadni Cinnosti rodinné
farmy, konkrétné zatizeni a uvedeni do provozu doméci minimlékarny a nasledné vybudovani

kamenné prodejny farmatskych a regionalnich produkt.

V portfoliu vyrobki najdete:
- mléko a mlé¢né vyrobky: nékolik druhti syra, tvaroh, jogurty, maslo, podmasli;
- masné vyrobky: klobasy, pastika vice druht, Sunka;

- vajicka, sirupy a bylinné caje.

Predpokladané silné stranky oproti konkurenci jsou kvalitni vyrobky vyrabéné z poctivych

surovin a profesionalnim zptisobem, obména nabidky produktii a vhodné umisténi prodejny.
Cilovy trh je velky, pfedpoklada se, Ze se budou sjizdét zékaznici z okolnich mést a vesnic.
Hlavni slozkou zisku spolec¢nosti budou trzby z prodeje vyrobkii.

Na vybudovani domaci minimlékdrny a venkovského obchodu bude tfeba velky kapital.
Z pomérné casti bude financovano vlastnimi prostfedky firmy (tzv. zdkladnim kapitdlem)

a také se pozada o uver.
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7.4 Charakteristika produktu a vlastnika

Rodinna farma se nachdzi ve vesnici v Pardubickém kraji nazyvané Osik, nedaleko mésta
Litomysl. Zabyva se zZivocisnou i rostlinnou vyrobou. V soucasné chvili se stard o 30 dojnych
krav, 35 telat a jalovic, 5 prasat a 10 slepic. Kazdy den se primérné nadoji 500 litrtt mléka.
Co se tykd rostlinné vyroby, farma vlastni celkem 46 hektarti orné puady, 2 hektary luk
a 0,5 hektarti lest. Na poli se obdélavaji tyto krmné plodiny: jetel, vojtéska, ¢irok, trava, obili

a slama na podestylku.

7.4.1 Popis produkti

Do stalého portfolia vyrobkli se fadi tyto produkty: mléko, syr balkdnského typu, tvaroh,

jogurt, maslo, podmasli, klobasy, pastika, Sunka, vajicka a sirupy a bylinné ¢aje.
Mléko

V nabidce je Cerstvé nadojené mléko. Uchovava se piiteplot¢ 5°C. Je nabizeno bud’ ve
sklenénych ¢i plastovych lahvich (1 litr ¢i 1,5 litru) nebo je mozné piinést si vlastni lahev,
konvi¢ku ¢i jinou nddobu. Cena za 1 litr mléka je 20 K¢. Za sklenénou lahev slouZzici

k opakovanému pouziti je ptipocteno 40 K¢ a za plastovou 10 K¢&.
Syr balkanského typu

Nejobliben¢jsim produktem je jednoznaéné syr balkanského typu, ktery je vhodny k pecivu,
do salatu, do vafeni nebo i jako samotny jen tak na chut’. Lze ho zakoupit jako bily, pfirodni.
V nabidce je také kofenény syr (posypany kofenim gyros, bylinkové maslo, provensalské
koteni, Cesnek, grilovaci, pikantnéjs$i country smés Ci chilli). Anebo nakladany syr v oleji
s cibuli. Prodava se v malém 200 gramovém baleni, nebo ve velkém 400 gramovém baleni.

Cena za syr v¢etn¢ plastové krabicky ¢ini:

43



Tabulka 2: Ceny syru balkanského typu

Malé baleni (200g) Velké baleni (400g)
Bily, prirodni syr 50 K¢ 90 K¢
Korenény syr 55 K¢ | 95 K¢
Nakladany syr (500g) - 120 K¢ - za 500g

Zdroj: vlastni zpracovani

Tvaroh

DalSim vyrobkem je tvaroh, ktery Ize pouzit do sladké i slané kuchyné. Lze ho koupit bud’
v plnotucné, nebo v nizkotu¢né varianté. Cena tvarohu vcetné plastové krabicky za 500 g je

50 K¢ v plnotu¢né verzi a 40 K¢ v nizkotu¢né verzi.
Jogurt

V nabidce také nechybi jogurt. Lze ho koupit v neochucené verzi ¢i s pfichuti cokolady, jahod
a broskve. Cena 200 g bilého jogurtu je 20 K¢ a ochuceného 200 g jogurtu je 25 K¢ vcetné

plastového kelimku.

Maslo

Mezi mlééné produkty neodmyslitelné patii maslo. Cena za 250 g kostku masla je 55 K¢.
Podmasli

Pti vyrob¢ maésla se pfirozen¢ odstfedi podmasli. Cena za 1 litr podmasli je 15 K¢.
Klobasy

Do masného sortimentu se fadi klobasy. Cena za 1 kg klobas je 180 K¢. Tyto klobasy jsou
vyrobené z hovéziho a vepfového masa. Vyroba neprobihd pfimo na farmé, ale v rodinném

feznictvi Moravek ve Vracovicich.
Pastika

DalSim vyrobkem z masa je pastika, ktera se prodava ve 3 variantach: jatrova pastika, pastika

s brusinkami a pastika se zelenym pepfem. Je balena po 130 gramech do sklenénych néadob.
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Cena za jatrovou pastiku je 95 K¢, za pasStiku s brusinkami 110 K¢ a za pastiku se zelenym

peptem 120 K¢. Vyroba opét probihd v rodinném feznictvi Moravek ve Vracovicich.
Sunka

Déle je v nabidce zafazena duSend, veptfova Sunka. Cena za 100 gramt je 25 K¢. Vyroba také

probiha v rodinném feznictvi Moravek ve Vracovicich.
Vajicka

DalSim velice zddanym produktem jsou Cerstva vajicka. Cena za 1 ks je 4 K¢. Prodavaji se

balena po 10 kusech. Vlozka na vajicka je v cené¢.
Sirupy a bylinné caje

A poslednimi stalymi produkty jsou sirupy a bylinné néapoje. Sirupy jsou v nékolika
pfichutich — bezovy, jahodovy, matovy sjablky a rakytnikovy s levanduli. V nabidce

bylinnych ¢ajii najdete Jarni o¢ista, Klidny spanek, Pridusky, Skvéla pamét’ a Zenska.

V zimnim obdobi, tzv. zabijackovém obdobi, dale nabizi tyto produkty: vepfové maso,
tlacenka, sadlo, Skvarky, hovézi maso a dr$tky. Tyto produkty jsou prodavany pfedevsim na

zaklade objednavek.

7.4.2 Konkurenc¢ni vyhoda

Za nejvetsi konkurenéni vyhodu farma povazuje poctivou vyrobu z kvalitnich surovin.
Mlécné produkty jsou vyrabéné z Cerstvé nadojeného mléka podle utajené receptury. Masné
produkty maji plivod z domaciho stdjového chovu. Ostatni produkty jsou od osvédc¢enych

mistnich malych podnikatelt.

Dalsi vyhodou je prokazatelny pavod produktu. Oproti supermarkettim, kde neni stoprocentné

jasné, odkud dany produkt pochazi.

Mezi konkurenéni vyhodu lze také zatadit Cerstvost produktli. Z vyrobniho procesu jdou
produkty vychladit a hned poté smétuji k prodeji. VétSinou se do 2 dnli produkty prodaji

a nahrazuji opét Cerstvymi.
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Dalsi svétlou strankou je pravidelnd obmeéna sortimentu, uvadéni novych vyrobki do prodeje

a produkty dle sezony.

Novym zékaznikiim je poskytovana moznost nejprve produkt ochutnat, aby posoudili, zda si

chtéji koupit a zda spliuje jejich ocekavani.

7.4.3 Legislativni poZadavky

Na Zivnostenském uradé je tfeba podat Zadost o rozSifeni Zivnosti o obor Mlékarenstvi.
Jedna se o zivnost femeslnou, tudiz se provozovatel musi prokazat dokladem o fadném

ukonceni sttedniho vzdé€lani v piislusném oboru, coz majitel spliuje.

Registrovana minimlékarna je provoz, ktery produkuje mléko a mlé€né vyrobky pro vlastni
prodejnu, resp. pro prodej vlastnich produktl na trzich a zpracovava mléko pouze z vlastniho
chovu (viz vyhlaska ¢. 128/2009 Sb.). Zakladni pozadavky na vybaveni provozu vychazi
z natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 852/2004 o hygiené potravin, v platném znéni.
Pii jakékoliv manipulaci s mlékem nesmi byt ohroZena zdravotni nezévadnost findlniho

produktu.

Provozovatel pred zahdjenim cinnosti musi podat Zadost o registraci potravinarského
podniku na mistn¢ pfisluSnou krajskou veterinarni spravu. V naSem piipadé se jedna
o veterinarni spravu pro Pardubicky kraj. Formou pfiloh k zddosti musi byt piedlozen
provozni a sanita¢ni fad (podle ustanoveni § 33 vyhlasky ¢. 289/2007 Sb.), dokumentace
ke zdroji pitné vody, doklad o podnikani (zivnostensky list v oboru ¢innost ,.femeslna
zivnost mlékarenstvi), dokumentace o postupech zaloZenych na principech analyzy

rizika a spravné vyrobni praxe.

Z hlediska bezpe¢nosti potravin je nezbytné splnit tyto poZadavky (citovano z oficialnich
stranek Statni veterindrni spravy):
a. Provozovatel musi zahdjit ¢innost az po obdrzeni vyrozuméni o provedené registraci
nebo schvaleni.
b. Provozovatel musi zajistit, aby prostory a vybaveni provozovny byly vhodné pro

provadéné Cinnosti, aby byly zavedeny postupy pro zajisténi dodrzovani veterinarnich
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a hygienickych pozadavki a zabezpecCeno, aby pii vyrobé a zpracovani potravin
nedochézelo k §ifeni ndkaz a nemoci pfenosnych ze zvifat na ¢loveka.
Provozovatel musi zpracovat systémy zalozené na analyze rizika a kritickych
kontrolnich bodech (HACCP) nebo jiny systém zajiStujici dostate¢nou kontrolu nad
produkci bezpecnych potravin (spravnou vyrobni praxi).
Cinnosti provadéné v provozovné musi byt popsany v provoznim fadu, postupy pro
uklid musi byt popsany v sanitacnim fadu.
Provozovatel musi provozovat soustavné vlastni kontroly hygienickych podminek
vyroby vcetné stanovenych mikrobiologickych kritérii, odbéru vzorkd a jejich
kontrolnich vySetfeni, vést zaznamy o vysledcich téchto vysetieni. O vhodné ¢etnosti
odbéru vzorki rozhodne provozovatel potravinaiského podniku ve svych postupech
zalozenych na HACCP.
Vyrobené potraviny musi byt spravné oznaceny, tj. pfedevSim podle nafizeni (ES)
1169/2011 zakona ¢. 110/1997 Sb. a pfislusnych provadécich vyhlasek a také podle
pravnich ptedpisti o ekologickém zemédélstvi, jednd-li se o biopotraviny.
Nepozivatelné potraviny tzv. vedlejsi Zzivoc€iSné produkty, musi byt spravné
zlikvidovany, tj. v souladu s natizenim (ES) ¢. 1069/2009.
Musi byt zavedeny systémy a postupy pro sledovatelnost surovin (¢lanek 18 nafizeni
EP a Rady (ES) ¢. 178/2002) zejména vést dokumentaci, kterd umozni identifikovat
osoby:

a. kterym byly dodany vyrobky (kromé kone¢nych spotiebiteli)

b. které¢ dodaly surovinu nebo jakoukoli latku, kterd je urCena k pfimiseni do

potraviny nebo u niz se predpoklada, ze do ni bude pfimisena

Zpracovavané mléko musi spliiovat vSechny pozadavky na mléko urcené pro lidskou

spotiebu. 33

7.4.4 Aktivita a vhodné podminky

Pro realizaci domaci minimlékarny a venkovského obchodu ma farma vhodné podminky.

Nejveétsi vyhodou je dlouholetd zkusenost v oboru a skvélé zazemi. Jsou k dispozici prostory

53 Pozadavky na minimlékarny (malé vyrobny syrt, pfipadné dal$ich mléénych vyrobki). In: Statniveterianrnisprava.cz [online]. [cit. 2021-

03-08]. Dostupné z: https://www.svscr.cz/pozadavky-na-minimlekarny-male-vyrobny-syru-pripadne-dalsich-mlecnych-vyrobku/
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pro vybudovani vyrobny a vhodny pozemek na pfistavbu prodejny. DalSim pozitivnim
faktorem jsou kontakty, v dneSni dob¢ je ¢im dal vice oblibend domaci poctiva vyroba, tudiz
uz nyni je mnoho potencialnich zakaznikl, ktefi se zajimaji, zda farma produkuje néjaké

farmarské vyrobky. A v neposledni fad¢ je tieba zminit tviirci a aktivni pfistup.

7.4.5 Pravni forma

Farma doposud podnikala jako fyzicka osoba dle specifické upravy zakona ¢.252/1997 Sb.,
o zem&d¢lstvi. 'V disledku rozSifeni Cinnosti o vybudovani domdaci minimlékarny

a venkovského obchodu se Zivnost rozsiii o novy obor: Mlékarenstvi.

7.4.6 Harmonogram realizace

Farma jiz fadu let provozuje svou ¢innost. Jeji rozsifeni o vyrobnu a kamenny obchod je tfeba
casové diikladné promyslet. Cely koncept zacina u legalizace domaci minimlékarny, na
zafizeni povoleni je dobré si vyhradit alesponn 4 mésice, nebot’ to neni jednoduchy proces
(vice v podkapitole 8.3.3 Legislativni pozadavky). Mezitim je tieba si zajistit projektovou
dokumentaci na vystavbu prodejny vcetné zajisténi povoleni, tento proces muze trvat zhruba
5-8 mésict. Dale si v meziase majitelé mohou rozmyslet a shanét potiebné vybaveni, stroje
na vyrobu produktli, obalové materialy a dal$i nezbytné zélezitosti - na poptani dodavatela
odhaduji 3-5 mésicii. Toto jsou procesy, které lze zafizovat soubézné. Po ziskani povoleni
stavby je mozné se pustit do vystavby a zafizeni interiéru, coZ miize trvat zhruba 5 mésict. A
v moment¢, kdy je vSe pfipraveno a je zlegalizovana i domaci minimlékarna, je mozné pustit
se do vyvoje produktii a vyroby. Celkovy odhad na spusténi vyrobny a prodeje v kamenném

obchodu je tedy 10-14 meésict.

7.5 Analyza trhu a zakaznikii

V této Casti podnikatelského zaméru si polozime otazky: ,,Existuje trh, ktery bude mit zjem
onase produkty? Prosadime se v konkurencnim prostiedi? Na jaké typy potencialnich

zakaznikl se zamérit?e.

V poslednich par letech se ve spolecnosti klade velky diraz na zdravy Zivotni styl, kvalitu
a puvod potravin, ekologii atp. V supermarketech se prodava velké mnozstvi pramysloveé

zpracovanych potravin, které sice maji tu vyhodu, Ze maji dlouhou trvanlivost, ovSem za
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piedpokladu, Ze tyto potraviny jiz nejsou tak zdravé a pro télo prospesné. A z toho divodu
ptibyva lidi, ktefi jiz sami vyhledéavaji e-shopy se zdravou vyZivou ¢i regionalni prodej a tzv.

prodej ze dvora. A pravé toto ndkupni chovani nahrava naSemu podnikatelskému zdmeéru.

JiZ v souCasnosti ma farma desitky potencidlnich zadkaznikii z nejblizsiho okoli, kteti se casto

ptaji, zda nenabizi né¢jaké domaci farmarské vyrobky.

Pro zjisténi z&4jmu blizkého okoli jsem provedla priizkum v mistnim obchodé¢ Quanto ve

formé kratkého dotazniku:

Obrazek ¢.4: Dotaznik

Dobry den,
provadim prizkum ohledné zdjmu o farmafské produkty. Prosim o vyplnéni kratkého dotazniku.

Iste Zena f mui:

d Zena
O Mui
Jaky je V&% vik?

d  Ménénei 18 let
O 18-25let
O 26-35let
O 36-45let
O 46-55let
O  56letavice
Vade bydliBté: ... e
MEl/a byste zajem o farmaiské produkty (syry, tvaroh, jogurty, masné vyrobky,...)?
O Ano
O HNe
Jak je pro Vas dileiita kvalita produkti?
O  Kwvalita produktd je pro mé klitovd, jsem ochotny/d siza nii pfiplatit
O Kvalitu produktd nefedim, je pro mé rozhodujici cena
Moc dékuji za vypinéni, pfeji hezky den

Markéta Dvordkova

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznik vyplnilo celkem 52 respondentti a vysledky prizkumu jsou nasledujici:
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Graf ¢.1: Jste Zena/muz?

1. Jste Zena/muz?

Zdroj: vlastni zpracovani prostfednictvim survio.com 34

Dotaznik vyplnilo 39 Zen a 13 muzl. To vypovidd zejména o tom, Ze nakupy nejcastéji
obstaravaji Zeny, ktefi nakupuji potraviny pro bézny chod domécnosti a jedna se o vétsi
nakupy. Vypozorovala jsem, Ze muzi ve vétSing piipadd jdou do obchodu za ucelem nakupu

svaciny ¢i cigaret Cili se jedna spiSe o mensi nakupy.

54 SURVIO. In: Survio.com/cs [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/
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Graf ¢.2: Jaky je Vas vék?

2. Jaky je Vas vék?

19.2%
10:};: I
0%

36 - 45 ler 26-35 et 46 -55 ler 18 -25ler 56 ler g vice Méné nez 18 ler

Zdroj: vlastni zpracovani prostfednictvim survio.com 5%

Dotaznik vyplnili lidé vSech vékovych kategorii. Nejvétsi zastoupeni méli 1lidé ve véku 3645

let a hned v zavésu 26-35 let. Naopak nejméné lidé mladsi 18 let.

Nakupy nejcastéji realizuji lidé ve véku 2645 let. Tito lidé vétSinou nakupuji 1 pro své

rodice, prarodice a déti, popf. i starsi sousedy.

35 SURVIO. In: Survio.com/cs [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/
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Obrazek ¢.5: Odkud jste?

3. Odkud jste?

Litomysl

os ik Poli¢cka

Dolni Ujezd

Zdroj: vlastni zpracovani prostfednictvim survio.com 56

Nejvetsi zastoupeni respondentli pochopitelné pochazi z Osika, kde byl priizkum provadén,

konkrétné vice jak 52 % vSech respondenti.

Zajimavosti vSak je, Ze mistni obchod navstivi i zakaznici z blizkého meésta Litomysle
a sousednich vesnic (Dolni Ujezd, Horni Ujezd, Jitikov, Desnd, Mladocov, Budislav, Prosec).
né¢ pohodIngjsi si nakoupit v tomto menSim obchodu nez v pfeplnéném supermarketu. To
pfinasi pozitivni zjisténi, Ze ptes Osik projizdi spoustu lidi z okolnich vesnic, coz by mohlo

byt ptinosné pro nas podnikatelsky zamér.

Dotaznik mi vyplnilo 1 par respondentli ze vzdalen¢jSich lokalit jako je Policka a Hradec
Kralové. V Osiku a jeho okoli je mnoho nemovitosti, které slouzi k volnoasovym aktivitam

lidem ze vzdalengjsich lokalit.

36 SURVIO. In: Survio.com/cs [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/
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Graf ¢.3: Mél/a byste zajem o farmai‘ské produkty?

4. Mél/a byste zdjem o farmarské produkty?

® Ano

Zdroj: vlastni zpracovani prostiednictvim survio.com 57

V této lokalité¢ je u lidi velky zajem o farmatské produkty, konkrétné 96,2 % ze vSech

respondentt.

V dnesni dobé je velice diskutované téma zdravy zivotni styl, do kterého se fadi i minimalné
pramysloveé zpracované, kvalitni a Cerstvé potraviny. Lidé také vice zajimd, odkud produkt
pochézi, zda je dovaZen ze zahrani¢i nebo byl vyroben v CR a zda byl vyroben ve

velkovyrobné anebo v mensim podniku.

37 SURVIO. In: Survio.com/cs [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/
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Graf ¢.4: Jak je pro Vas diileZita kvalita produkti?

5. Jak je pro Vas dulezita kvalita produktt?

@ Kuolita produksi je -

Kwvalitu produked ne.

Zdroj: vlastni zpracovani prostiednictvim survio.com 58

A posledni otdzkou v dotazniku bylo, jak je pro zdkazniky dualezita kvalita produkti.

76,9 % respondentt uvedlo, Ze kvalita je pro n¢ velice diilezita i za piredpokladu vyssi ceny.
Logicky to tak byva, ze produkt z kvalitnich surovin z poctivé vyroby mé pfidanou hodnotu,
a tudiz se na ném odrazi i cena. Je velice pozitivni, Ze 1idé si vice v§imaji kvality produkti,
sleduji jejich slozeni, zda v ném nejsou obsazeny zbytecna écCka, konzervanty, barviva,

emulgatory a dalsi pridatné latky, které nejsou zdravi prospesné.

A zbylych 23,1 % respondentt preferuji nizs$i cenu na tkor kvality. Vypozorovala jsem, Ze se

jedna spiSe o starsi lidé, kteti na kvalitu tolik nehledi a je né smérodatna cena.

38 SURVIO. In: Survio.com/cs [online]. [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/
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Konkrétni cilové skupiny lze definovat dle téchto hledisek:

e demografické hledisko (pohlavi, vek) — z pohledu pohlavi se o produkty zajimaji vice
zeny, nebot’ se vétSinou staraji o domdcnost a nakupy, ale neni to podminkou. Nas
sortiment vyhledavaji lidé vSech vékovych kategorii, jak mladi teenagefi, rodiny
s détmi 1 star$i osoby. Nejvice zadkazniki je vSak ve véku 25-40 let;

o geograficky hledisko (oblast, mésto vs. vesnice) — zdjem o produkty maji predevSim
blizké vesnice a mésta v dojezdové vzdalenosti do 30 km (konkrétné Pardubicky kraj
a Vysocina) a lidé ze vzdalen¢jSich meést, ktefi vlastni chatu v okoli. Zajem o produkty
je v obou oblastech, ale zajimavosti je, ze vEétsi zajem se projevil u obyvatel z mést;

e socio-ekonomické hledisko (Zivotni urovei, vyse piijml) — o produkty je zdjem u lidi
daji potidit v obchodu;

e behavioralni hledisko (postoje k nakupu) — nase produkty budou vyhledavat spise
lidé, ktefi preferuji kvalitu nad kvantitou i za vyssi cenu;

e a psychologické hledisko (Zivotni styl atp.) — o Zivotnim stylu jsem se zmiilovala jiz
na zacatku této kapitoly, o produkty maji zajem pfedevSim ti, co se zajimaji o vyzivu

a zdravi.5®

Motivem pro definovani cilové skupiny je efektivni zacileni vSemi aktivitami a nastroji na

vybrané skupiny zakaznik.

Z hlediska poptavky se jednd o typ produktu, ktery si zdkaznici opakované kupuji, nejedna se
o zadnou dlouhodobou investici, ale o spotifebni zbozi. To znamena, ze je dulezité mit
propracovany marketing, aby zakaznik zlstal firmeé vérny, opakované se vracel a nehledal
alternativy u konkurence. V téhle souvislosti je také vhodné vybudovat si dobrou povést,
nebot’ plati, Ze spokojeny zakaznik prilaka dalSi potencionélni zakazniky. A velice dulezita je

také Cerstvost a kvalita vyrobkd.

% Jak udglat priizkum trhu a analyzu konkurence. In: Ecommercebridge.cz [online]. [cit. 2021-02-24]. Dostupné

z:https://www.ecommercebridge.cz/jak-provest-pruzkum-trhu-a-analyzu-konkurence/
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7.6 Analyza konkurence

V blizkém okoli naseho sidla jsou tyto konkuren¢ni podniky: Statek Bulvovych, FerGastro

s.r.0. a online portal Scuk.cz.

Statek Bulvovych je rodinna farma v Makové, ve vesni¢ce 10 km od Litomysle. Zaméiuji se
na vyrobu a prodej mlécnych produkti (mléko, maslo, syry nékolika druht, jogurt, tvarohovy
krém, kefir, tvaroh, zakysana smetana a smetana ke §lehéani). Dalsi aktivitou farmy jsou koné

a nabidka projizd’ky na koni nebo s kocarem.

FerGastro s.r.o. je rodinna farma par kilometrti od Litomysle ve vesnici Dolni Sloupnice.
Zaméifuje se predevSim na prodej hovéziho masa. Jako doplitkové vyrobky nabizi syry

n¢kolika druhii, pecivo, vajicka, nealkoholické i alkoholické napoje a med.

Scuk.cz je online portal sidlici v Praze, ktery podporuje farmare a distribuuje jejich vyrobky
po celé republice. Scuk.cz funguje tak, Ze zdkaznik si online nakoupi, farmafi svezou
objednavku na jedno misto, odkud putuje dale do ur€ené¢ho vydejniho mista, kde si zdkaznik

objednavku vyzvedne.

Tabulka 3: Porovnani konkurence

Sidlo Nedostatky Piednosti
Statek Bulvovych Makov vy$§i ceny, kvantita rozvoz po okoli, moznost
prevysuje kvalitu projizd’ky na konich a s
kocarem

FerGastro s.r.o.

Dolni Sloupnice

vysoké ceny, zaméfeni na
prodej masa, ostatni
vyrobky pouze
distribuuji, oteviraci doba
jen v patek

siroké portfolio vyrobkd,
piijemné zazemi
prodejny, rozvoz po okoli

Scuk.cz

Kdekoliv — online

vysoké ceny, delsi doba
doruceni

siroky sortiment,
zameéteni na prodej bez
obalu

7.7 Analyza dodavatelt

Zdroj: vlastni zpracovani s pouZitim webovych stranek konkurence

Pro efektivni provoz podniku je dilezité navazat spolupréci se spolehlivymi dodavateli. Témi

nejhlavnéj$imi jsou:
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Elektricka energie, voda — dodavatelem elektrické energie je CEZ a.s. a vody Vodovody

LitomySl s.r.o.

Pracovni oblefeni je nezbytnou podminkou do vyrobny — konkrétné plast, jednordzové

¢epice a rukavice. Tyto pomicky ndm dovazi e-shop www.dobrytextil.cz.

Obrazek ¢.6: Ukazka pracovniho obleceni

», '1@. fi,m

Zdroj: www.dobrytextil.cz ¢

Cistici prostitedky jsou zasadni, kazdy den je potfeba uklizet a dezinfikovat prostory i stroje
a nastroje potfebné na vyrobu. Firma jiz n¢kolikatym rokem spolupracuje s firmou Ecolab

S.r.o.

Ingredience pro vyrobu mléénych vyrobki: syfidlo a kultury — velice osvédéenym
dodavatelem je O.K. SERVIS Biopro s.r.o., ktery dodava syfidlo a kultury francouzského

puvodu.

Kofreni, olej, cibule — toto a podobné spotiebni zboZzi, kancelaiské potieby i obalové
materialy (krabicky, lahve na mléko a podmasli, sacky) firma nakupuje v Makro
Cash&Carry CR s.r.o. v nedalekém mésté Hradec Kralové, kde je velice Siroka nabidka

sortimentu potfebné pro jakékoliv podnikani za bezkonkurencni ceny.

% Dobry textil. In: Dobrytextil.cz [online]. [cit. 2021-03-16]. Dostupné z: https://www.dobrytextil.cz/pracovni-odevy/

57



Klobasy, pastiky, Sunka si firma nechava vyrabét z masa z vlastniho chodu v rodinném

Feznictvi Moravek sidlici ve Vracovicich. Jedna se o lidmi doporucené feznictvi.

Sirupy a bylinné ¢aje farma odebira od firmy LC Rosa, ktefi se zaméfuji na vyrobu
sypanych ¢aji a sirup z vybérovych bylin vysoké kvality a kladou diiraz na dobu sbéru,

zpusob suseni a uskladnéni.

Obrazek ¢.7: Bylinné ¢aje a sirupy LC Rosa

Jarni odista

Zdroj: www.lc-rosa.cz ¢!

Ugetni sluzby jiz kolik let zpracovava vieobecnd uéetni Ing. Zdeiika Staiikova. Do soucasné
chvile byla firma ¢tvrtletnim platcem DPH, se zavedenim provozu minimlékarny a obchodu

firma pfejde na mésicni pfiznani DPH.

7.8 Personalni zabezpeceni

S roz§ifenim podnikatelské Cinnosti bezpochybné souvisi 1 potieba vice pracovnich sil. Pro
obsluhu venkovského obchodu bude zaméstndn/zaméstndna asistent/ka prodeje na plny
pracovni uvazek. Ve vyrobné bude praci vykonédvat pracovnik na plny pracovni tvazek
a k ruce bude mit pomocnika zaméstnaného na dohodu o provedeni préace. Jejich pracovni

naplni bude pfedevsim obsluha strojii pti vyrobé mlécnych produkti, jejich skladovani, baleni

1 LC rosa — bylinné ¢aje s kouzlem z ptirody. In: Lc-rosa.cz [online]. [cit. 2021-03-14]. Dostupné z: https://www.lc-rosa.cz/eshop/
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a nalepovani etiket. A zaroven udrzovani Cistého prosttedi a po kazdém pracovnim dni uklid

a dezinfekce stroju a prostor.

7.9 Marketingovy plan

Marketing je hlavnim nastrojem pro komunikaci a vztah se zakaznikem. Marketingovy plan je

tvofen marketingovym mixem, tzv. 4P.

7.9.1 Produkt (product)

Produktem farmy jsou mléko a mlécné vyrobky, masné vyrobky, sezonni produkty, vajicka

a sirupy a bylinné c¢aje.

mlécné vyrobky — tyto vyrobky jsou zpracovany v mistni vyrobng¢:

(@)

(@)

zékladnim produktem je Cerstvé, nezpracované mléko, které je mozné si
zakoupit v plastovych ¢i sklenénych lahvich (cena lahve je pfipoctena k cené
za mléko) anebo si pfinést vlastni nadobu ¢i konvicku;

nejprodavanéjsim produktem je syr balkanského typu, ktery lze zakoupit
pfirodni bily nebo skofenim (v nabidce je gyros, bylinkové maslo,
provensalské koteni, ¢esnek, grilovaci, pikantnéj$i country smés a chilli) anebo
pro gurmany nakladany syr voleji scibuli. Syr je prodavan v plastovych
krabickach pouze ve velkém baleni (500 g). Syr je vhodny k pecivu, do vateni
¢i do salatu;

dalsim produktem je tvaroh, ktery je mozné pouzit do slané i sladké kuchyné,
1ze ho zakoupit v 500g baleni;

v nabidce je také jogurt v 200g kelimku — bily ¢i s pfichuti ¢okolady, jahod
a broskve;

a poslednim mlécnym vyrobkem je farmarské maslo v 250g baleni;

masné vyrobky — tyto vyrobky jsou zchovu farmy, ale zpracovany v feznictvi

Moravek:

o

(@)

(@)

klobasy z veprového a hovéziho masa, mnozstvi si zvoli sam zakaznik;
pastika je nabizena ve tfech variantach: jatrova pastika, pastika s brusinkami
a pastika se zelenym pepfem, je balena po 130 gramech do sklenénych nadob;

dusend, veprova Sunka, kterou lze zakoupit vcelku nebo nakrajenou;
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e sezonni vyrobky:

o vzimé v tzv. zabijaCkovém obdobi je mozné si objednat vepiové maso,

tlacenku, sadlo a Skvarky, opét jsou zpracovany v feznictvi Moravek;

e vajicka: Stastnd vajicka z poctivého farmarského chovu, lze koupit v baleni po

10 kusech;

e sirupy a bylinné ¢aje:

o sirupy jsou v nékolika pfichutich — bezovy, jahodovy, matovy s jablky

a rakytnikovy s levanduli (vhodny na posileni imunity);

o v nabidce bylinnych ¢aji:

Jarni oCista — smées maty, medunky, kopfivy a listu cerného rybizu;
Klidny spanek — smés medunky, Sipku, hefméanku a tiezalky;

Pradusky — smés maty, matetidousky, rakytniku a jitrocele;

Skvéla pamét’ — smés maty, dobromysle, mésicku, rozmarynu a ginkgo;

Zenska — smés maliniku, kontryhele, mé&sicku, $alvéje a rakytniku. 2

7.9.2 Cena (price)

Cilem farmy je nabizet zdkaznikim kvalitni, cerstvé produkty za adekvatni ceny.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prodejni ceny vSech produktl (ceny bez obalového

materialu):

Tabulka 4: Ceny jednotlivych produkti

MnoZstvi | Prodejni cena

Mléko 1 litr 20 K¢
Bily, prirodni syr 200 g 50 K¢
400 g 90 K¢

Koi‘enény syr 200 g 55 K¢
400 g 95 K¢

Nakladany syr 500 g 120 K¢
Tvaroh - plnotuc¢ny 500 g 50 K¢
Tvaroh - nizkotucny 500 g 40 K¢
Bily jogurt 200 g 20 K¢
Ochuceny jogurt 200 g 25 K¢
Maslo 250 g 55 K¢

2 LC rosa — bylinné ¢aje s kouzlem z ptirody. In: Lc-rosa.cz [online]. [cit. 2021-03-14]. Dostupné z: https://www.lc-rosa.cz/eshop/
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Podmasli 1 litr 15 K¢
Klobasy * 1kg 180 K¢
Jatrova pastika * 130 g 95 K¢
Pastika s brusinkami * 130 g 110 K¢
Pastika se zelenym peprem * 130 g 120 K¢
DusSena, veprova Sunka * 100 g 25 K¢
Vajicka 1 ks 4 K¢
Bezovy sirup * 1 litr 140 K¢
Jahodovy sirup * 1 litr 190 K¢
Matovy sirup s jablky * 1 litr 140 K¢
Rakytnikovy sirup s levanduli * 1 litr 130 K¢
Bylinny ¢aj Jarni ocCista * 50¢g 55 K¢
Bylinny ¢aj Klidny spanek * 50¢g 55 K¢
Bylinny ¢aj Pridusky * 50g 55 K¢
Bylinny c¢aj Skvéla pamét * 50g 55 K¢
Bylinny ¢aj Zenska * 50 g 55 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

* U téchto produktil je pfipoctena 20 % marze k pofizovaci cené za produkty (od dodavateld).

7.9.3 Distribuce, umisténi (place)

Farma je umisténa na strategickém misté — ve vétsi vesnici Osik nedaleko mésta Litomysl.

Prodej je uskutecnén pouze osobné na prodejné. V piipade zajmu o vétsi mnozstvi produkti je
mozné si objednat par dnti doptedu.
7.9.4 Marketingova komunikace (promotion)

Marketingova komunikace je velice dulezitd, protoze je zasadni vénovat pozornost
zviditelnéni podniku a informovani o nabizenych produktech. Jedna se o Siroké spektrum

aktivit, z toho diivodu jsou shrnuté v myslenkové mapé:
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Obrazek ¢.8: MySlenkova mapa-marketingova komunikace

Webovd stranka
Online FB stranka

Instagram

Letacek v novinach
Noviny
Rozhovor v novinach

Outdoor reklama Letacky

Ochutnavky

Marketingové Vérnostni karticka
komunikace \

\ Den otevienych dvefi

N
= N 7 —_ g
:> \—R019513m st /

komunikace "face to face"

Zdroj: vlastni zpracovani prostfednictvim ayoa.com ¢

e Reklama

o online reklama — v online sféfe bude nejvétsi pozornost vénovana webové
strance farmy, FB strance a Instragramu, kde budou propagovany produkty,
zéroven 1 nahlédnuti do zadkulisi vyroby, riizné soutéze atp. Na Instagramu
a FB strance je moZnost sponzorovat pfispévky za rozumné ceny a dostat se
tak do povédomi vice lidi;

o noviny — do mistnich novin bude otevieni prodejny farmaiskych produkti
propagovano formou letacku a rozhovoru s majiteli farmy;

o outdoor reklama — po vesnici a nedalekych lokalitach budou vyvéSeny letaky
na pfisluSnych mistech o otevieni prodejny a Dnu otevienych dvefi formou
moznosti prohlidky vyrobny;

e Podpora prodeje

o ochutnavky — zakaznici si mohou ochutnat vybrané produkty, jak na prodejné¢,
tak 1 na propagacnich akcich napft. v supermarketech,;

o vérnostni karticka — vyhodou pro vérné, stalé zakazniky je vérnostni karticka,

na kterou se vztahuje akce ,.kazdy 10. syr za polovi¢ni cenu®;

% AYOA. In: Ayoa.com [online]. [cit. 2021-02-11]. Dostupné z: https://www.ayoa.com/mind-mapping/how-to-mind-map/
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e Public relations (PR) — pifi zahdjeni je v planu Den otevienych dvefi, kdy farma
poskytne moznost prohlidky vyrobny za dodrzeni urcitych hygienickych pravidel, aby
si zdkaznici mohli prohlédnout, v jakém prostiedi se produkty vyrabi;

e Osobni prodej — nejzasadn¢jsi formou marketingové komunikace je jednoznacné
osobni kontakt se zékazniky, udrzovat si dobré vztahy, udrzovat piijemné a Cisté
prostiedi prodejny, snazit se zaujmout, nebot’ spokojeny zékaznik podavéa pozitivni
reference dal a ptilaka tak nové potencionalni zakazniky;

e Event marketing — v soucasné chvili tato forma marketingové komunikace neni

realizovatelna.

7.10 Financ¢ni plan

7.10.1 Pocatecni rozvaha podniku

Tabulka 5: Po¢atecni rozvaha podniku

AKTIVA | PASIVA
Stala aktiva 1 235 652 K¢ | Vlastni kapital 800 000 K¢
Vybaveni vyrobny 643 352 K¢ | Zakladni kapital 800 000 K¢
Vystavba obchodu 456 000 K¢
Vybaveni obchodu 136 300 K¢
Obézna aktiva 64 348 K¢ | Cizi zdroje 500 000 K¢
Hotovost 8 000 K¢ | Bankovni uvér 500 000 K¢
Bézny ucet 56 348 K¢
CELKEM 1300 000 K¢ 1300 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

7.10.2 Oc¢ekavané naklady

Pocatecni investice podniku

Nejveétsi slozkou pocatecni investice je zajisténi projektové dokumentace vcetné zajisténi
povoleni a materidl na vystavbu obchodu. Stavebni prace budou probihat svépomoci, coz

znamena vyznamné usetfeni financi.
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Tabulka 6: Naklady na vystavbu obchodu

Cena v¢. DPH

Projektova dokumentace v¢. povoleni 75 000 K¢
ZapljcCeni bagru na zemni prace 10 000 K¢
Zaklady 23 000 K¢
Cihly 45 000 K¢
Stresni konstrukce 130 000 K¢
Vnéjsi vyplné (okna+dvere) 81 000 K¢
Rozvody (elektro, voda, topeni) 42 000 K¢
Podlaha 12 000 K¢
Vniti'ni a vnéjsi omitky 38 000 K¢
CELKEM 456 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi nezbytnou investici je vybaveni obchodu.

Tabulka 7: Niaklady na vybaveni obchodu

Cena vc. DPH

Prodejni pult v¢. chladici vitriny 115 000 K¢
Osvétleni 5500 K¢
Vaha 2400 K¢
Krajec 2 200 K¢
Nadobi 3000 K¢
Regal na potraviny 2 000 K¢
Pokladna EET 6 200 K¢
CELKEM 136 300 K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢.9: Piredstava prodejniho pultu

Zdroj: linea-blansko.cz *

A v posledni fad¢ se jednd o investici na pofizeni vyrobnich strojii a dalSiho vybaveni do

vyrobny.
Tabulka 8: Naklady na vybaveni vyrobny
Cena v¢. DPH
Nerezovy sttil 50*70*85 cm (4 x) 14 400 K¢
Nerezovy dvojdrez 7 500 K¢
Baterie 1500 K¢
Chladici box 43 800 K¢
Paster na mléko 1001 ((Milkplan MP) 171 583 K¢
Odstredivka mléka 3501 (Milky FJ) 121 659 K¢
Maselnice 321 elektricka (Milky FJ) 75 869 K¢
Jogurtovac + zavazeci vozik + plato 194 541 K¢
Odkapavaci formy (vice druhi) 1500 K¢
Nadobi, noze 4 000 K¢
Mrazak (mensi na uskladnéni kultur) 7 000 K¢
CELKEM 643 352 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
® Linea Blansko - Prodejna syrG. In: Linea-blansko.cz [online]. [cit. 2021-03-16]. Dostupné z:

blansko.cz/reference/komercni-prostory/prodejny/prodejna-syru
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Investi¢ni naklady

Na projekt vystavby a vybaveni prodejny a vybaveni vyrobny je potiebny kapital ve vysi
1 235 652 K¢&. Farma disponuje vlastnimi zdroji ve vysi 800 000 K¢, tj. zakladni kapital. Na
pokryti zbylé Castky a prvotnich vydaji na suroviny atd. si firma zazada o podnikatelsky uvér
ve vysi 500 000 K¢&. Pro odhad mési¢nich nakladi byl vybran podnikatelsky uvér od Ceské
spofitelny na 5 let s nasledujicimi parametry:

Vyse ptjcky: 500 000 K¢

Pocet splatek: 60

Ro¢ni urokova sazba: 5,7 % p.a.

Pro lepsi pfedstavu o investi¢nich nakladech je proveden vypocet umotovaciho planu, tzn.

planu splaceni avéru:

Postup vypoctu:
5 i
umorovatel = 1.
1-(39)

Kde:
i —Grokova mira
n — pocet let

) 0,057

umorovatel = —————

1= 1+0,057)5
umorovatel = 0,2420770
anuita = vyse uveru * umorovatel
anuita = 500 000 * 0, 2420770 =117 731,12 K¢&

Umorovatel je 0,2420770, na jehoz zaklad€ byla vypoctena anuita, tj. splatka uvéru zahrnujici
jak splatku jistiny, tak i urokl, bude ro¢né ¢init 117 731,12 K& po dobu péti let. Mési¢ni
splatka uvéru bude 9 810,93 K¢. Pro piehlednost a ovéfené spravnosti vypoctu jsou

jednotlivé roky rozepsany v tabulce:
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Tabulka 9: Vypocet umorovaciho planu

Rok | Pocatecni stav Anuita Urok Umor Konecny stav
uvéru uvéru
1 500 000,00 K¢ | 117 731,12 K¢ | 28 500,00 K¢ | 89 231,12 K¢ | 410 768,88 K&
2 410 768,88 K¢ | 117 731,12 K¢ | 23 413,83 K¢ | 94 317,29 K¢ | 316451,59 K&
3 316 451,59 K¢ | 117 731,12 K¢ | 18 037,74 K¢ | 99 693,38 K& | 216 758,21 K¢&
4 216 758,21 K¢ | 117 731,12 K¢ | 12355,22 K¢ | 10537590 K¢ | 111 382,31 K&
5 11138231 K¢ | 117731,12Ke¢ | 6348,79 K¢ | 111 382,31 K¢ 0,00 K¢
> - 588 655,60 K¢ | 88 655,58 K¢ | 500 000,00 K¢ -
Zdroj: vlastni zpracovani
Provozni naklady
Tabulka 10: Provozni naklady
Mésicné Rocné
Najemné - -
Spotieba energii 5000 K¢ 60 000 K¢
Uklidové prostredky 1800 K¢ 21 600 K¢
Pracovni obleceni (plast, rukavice, cepice) 1812 K¢ 21744 K¢
Administrativni naklady, kancelarské 1500 K¢ 18 000 K¢
potieby
Ucetni sluzby 8 000 K¢ 96 000 K¢
CELKEM 18112 K¢ | 217 344 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Mzdové naklady
Tabulka 11: Mzdové naklady
Pracovni Hruba mzda Odvody Celkovy mési¢ni
pomér zaméstnavatele naklad
Asistent/ka prodeje HPP 18 500 K¢ 6 253 K¢ 24 753 K¢
Pracovnik ve vyrobé HPP 20 000 K¢ 6 760 K¢ 26 760 K¢
Pomocnik ve vyrobé DPP 8 000 K¢ - 8 000 K¢
CELKEM 46 500 K¢ 13013 K¢ 59513 K¢
ROCNI NAKLADY 558 000 K¢ 156 156 K¢ 714 156 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

67



Vyrobni naklady

Tabulka 12: Vyrobni naklady

Mésicné Rocné
Syridlo a kultury 10 000 K¢ 120 000 K¢
Suroviny (olej, cibule, koreni) 3000 K¢ 36 000 K¢
Obalové materialy 6 000 K¢ 72 000 K¢

Dodavka masnych vyrobki

66 800 K¢ 801 600 K¢

Dodavka bylinnych sirupti a ¢ajl

28 000 K¢ 336 000 K¢

CELKEM

Marketingové naklady

Tabulka 13: Marketingové naklady

113 800 K¢ | 1365 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Mésicné RocCné
Tvorba webovych stranek (jednorazové) 22 000 K¢
Sprava webovych stranek + webhosting 1000 K¢ 12 000 K¢
Tisk letaki 550 K¢ 6 600 K¢
Sponzorovani piispévkil na soc. sitich 2 000 K¢ 24 000 K¢
CELKEM 3 550 K¢ 64 600 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
NAKLADY CELKEM

Tabulka 14: Celkové naklady

Mésicné Rocné
Investi¢ni naklady 9810,93 K¢ 117 731,16 K¢
Provozni ndklady 18 112,00 K¢ 217 344,00 K¢
Mzdové naklady 59 513,00 K¢ 714 156,00 K¢
Vyrobni naklady 113 800,00 K¢ 1365 600,00 K¢
Marketingové naklady 3 550,00 K¢ 42 600,00 K¢
CELKEM 204 785,93 K¢ | 2457431,16 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.10.3 Ocekavané vynosy

Kazdy den farma vyprodukuje primérmé 500 litrdi mléka. Odhadovand vyroba pfi
maximalnim vyuziti mléka je nasledujici:

- mléko - za den se proda pramérné 70-90 litrt;

- syr—z5 litrt mléka se vyrobi 1 kg syra:

- ptirodni syr — denné se vyrobi 30 kg pfirodniho syra ze 150 litri (tzn. 50 ks
400 g krabicek a 50 ks 200 g krabicek);

- kofenény syr — a stejn¢ tak se kofenéného syra denné vyrobi 30 kg ze 150 litrh
(tzn. 50 ks 400 g krabicek a 50 ks 200 g krabicek);

- nakladdany syr — na 500 g krabicku nakladaného syra je zapotiebi 400 g syra —
denn¢ se vyrobi 8 kg syra ze 40 litri mléka (tzn. 20 krabi¢ek naklddaného
syra);

- tvaroh v plnotu¢né verzi - z 5 litri mléka se vyrobi 1 kg tvarohu — denné se vyrobi
4 kg plnotu¢ného tvarohu z 20 litrG mléka (tzn. 8 vani¢ek po 500 g);
- jogurty —z 1 litru mléka je 5 sklenicek jogurtu (200 g):

- bily jogurt — denn¢ se vyrobi 30 neochucenych jogurtt z 6 litr mléka;

- ochuceny jogurt — a v ochucené verzi se denn¢ vyrobi také 30 ks z 6 litra
mléka;

- maslo + podmasli + tvaroh — z 22 litri mléka se vyrobi:

- 1 kg mésla — denné se vyrobi 2 kg masla (tzn. 8 kostek masla) ze 44 litri;

- 1 litr podmasli - ze dvou vérek masla se odstiedi 2 litry podmasli;

- a ze zbylého odstfedéného mléka (20 litrit) 1ze vyrobit tvaroh v nizkotu¢né
verzi — z 5 litrd mléka je 1 kg tvarohu, tzn. z 20 litri je 4 kg tvarohu — tzn.

z dvojnasobné varky je 8 kg nizkotu¢ného tvarohu (tzn. 16 vanicek po 500 g).

Tabulka 15: Vynosy v optimistické varianté

OPTIMISTICKA VARIANTA MnoZstvi Denné Mésicné Rocné

MIlécné vyrobky 21530Kc¢ | 430600 K¢ | 5167 200 K¢
- mléko 901 1800 K¢ 36 000 K¢ 432 000 K¢
- syry (vSechny druhy) 68 kg 16900 K¢ | 338000K¢| 4056000 K¢
- tvaroh 12 kg 1 040 K¢ 20 800 K¢ 249 600 K¢
- jogurty 60 ks 1350 K¢ 27 000 K¢ 324 000 K¢
- maslo 8 ks 440 K¢ 8 800 K¢ 105 600 K¢
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Vajicka 40 ks 160 K¢ 3 200 K¢ 38 400 K¢
Masné vyrobky 4175K¢| 83500Kc¢| 1002000Kc¢
- klobasy 15 kg 2 700 K¢ 54 000 K¢ 648 000 K¢
- pastiky 9 ks 975Keé| 19500 K& 234 000 K&
- Sunka 2 kg 500 K¢ 10 000 K¢ 120 000 K¢
Bylinné Caje a sirupy 1750K¢| 35000 K¢ 420 000 K¢
- Caje 10 ks 550 K¢ 11 000 K¢ 132 000 K¢
- sirupy 8 ks 1200 K¢ 24 000 K¢ 288 000 K¢
CELKEM 27615 K¢ | 552300K¢ | 6627 600 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 16: Vynosy v realistické varianté
REALISTICKA VARIANTA MnoZstvi Denné Mésicné Rocné
Mlécné vyrobky 16 040 K¢ | 320800 K¢ | 3 849 600 K¢
- mléko 801 1 600 K¢ 32 000 K¢ 384 000 K¢
- syry (vSechny druhy) 52 kg 12800 K¢ | 256 000K¢| 3072000 K¢
- tvaroh 6 kg 520 K¢ 10 400 K¢ 124 800 K¢
- jogurty 40 ks 900 K¢ | 18000 K& 216 000 K&
-  maslo 4 ks 220 K¢ 4 400 K¢ 52 800 K¢
Vajicka 35Kks 140 K¢ 2 800 K¢ 33 600 K¢
Masné vyrobky 3060Kc| 61200Kc 734 400 K¢
- klobasy 12 kg 2 160 K¢ 43 200 K¢ 518 400 K¢
- pastiky 6 ks 650 K¢ 13 000 K¢ 156 000 K¢
- Sunka 1 kg 250 K¢ 5000 K¢ 60 000 K¢
Bylinné caje a sirupy 1180Kc¢| 23 600Kc¢ 283 200 K¢
- Caje 8 ks 440 K¢ 8 800 K¢ 105 600 K¢
- sirupy 6 ks 740KE| 14800 K& 177 600 K&
CELKEM 20420Kc¢ | 408400 K¢ | 4900800 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 17: Vynosy v pesimistické varianté
PESIMISTICKA VARIANTA MnoZstvi Denné Mésicné Rocné
Mlécné vyrobky 11480 K¢ | 229600 K¢ | 2755200 K¢
- mléko 60 1 1200 K¢ 24 000 K¢ 288 000 K¢
- syry (vechny druhy) | 38kg 9300Ké| 186 000KE| 2232000 K&
- tvaroh 5 kg 420 K¢ 8 400 K¢ 100 800 K¢
- jogurty 20 ks 450 K¢ 9 000 K& 108 000 K&
-  maslo 2 ks 110 K¢ 2 200 K¢ 26 400 K¢
Vajicka 25 ks 100 K¢ 2 000 K¢ 24 000 K¢
Masné vyrobky 1710 K¢ 34 200 K¢ 410400 K¢
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- klobasy 7 kg 1260 K¢ 25200 K¢ 302 400 K¢
- pastiky 3 ks 325 K¢ 6 500 K¢ 78 000 K¢
- Sunka 0,5 kg 125 K¢ 2 500 K¢ 30 000 K¢
Bylinné Caje a sirupy 800Kc¢ | 16000 K¢ 192 000 K¢
- Caje 6 ks 330 K¢ 6 600 K¢ 79 200 K¢
- sirupy 4 ks 470 K¢ 9400 K¢ 112 800 K¢
CELKEM 14 090 K¢ | 281 800 K¢ | 3 381 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

7.10.4 Vykaz ziskii a ztrat

Tabulka 18: Vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta

Vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta

Naklady Vynosy
Investi¢ni ndklady 117 731,16 K¢ | Trzby z prodeje 6 627 600,00 K&
Provozni naklady 217 344,00 K¢
Mzdové naklady 714 156,00 K¢
Vyrobni naklady 1 365 600,00 K¢
Marketingové naklady 42 600,00 K¢
CELKEM 2 457 431,16 K¢ | CELKEM 6 627 600,00 K¢
EBIT 4170 168,84 K¢
Dan (19 %) 792 332,08 K¢
Cisty zisk 3 377 836,76 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 19: Vykaz zisku a ztraty — realisticka varianta

Vykaz zisku a ztraty — realisticka varianta

Naklady Vynosy
Investi¢ni néklady 117 731,16 K¢ | Trzby z prodeje 4 900 800,00 K¢
Provozni naklady 217 344,00 K¢&
Mzdové naklady 714 156,00 K¢
Vyrobni naklady 1 365 600,00 K¢
Marketingové néklady 42 600,00 K¢
CELKEM 2457 431,16 K¢ | CELKEM 4 900 800,00 K&
EBIT 2 443 368,84 K¢
Dan (19 %) 464 240,08 K¢
Cisty zisk 1979 128, 76 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 20: Vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

Vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

Naklady Vynosy
Investi¢ni néklady 117 731,16 K¢ | Trzby z prodeje 3 381 600,00 K¢
Provozni naklady 217 344,00 K¢
Mzdové naklady 714 156,00 K¢
Vyrobni naklady 1 365 600,00 K&
Marketingové naklady 42 600,00 K¢
CELKEM 2 457 431,16 K¢ | CELKEM 3 381 600,00 K¢
EBIT 924 168,84 K¢
Dan (19 %) 175 592,08 K¢
Cisty zisk 748 576,76 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

7.11 Analyza SWOT

Tabulka 21: SWOT analyza podniku

S — Silné strank W — Slabé strank

Kvalita produkta Vyssi ceny oproti supermarketim
Osvédcena receptura vyroby Zavislost na dodavatelich

Rodinné prostiedi Minimalni adrzba vyrobnich stroju
Dlouholeta zkuSenost v zemédélstvi Minimalni Setrnost k ekologii
Spoluprace s regionalnimi Mala povédomost o farmé u lidi ze
dodavateli \:zdélenéj sich lokalit

Strategicka poloha Zadné benefity pro zaméstnance
Osobni pristup k zakaznikovi Minimalni marketingové zkuSenosti
Moznost ochutnavky produktii Finan¢ni zavazKky firmy

Vlastni prostory (nikoliv najem)

O — Prilezitosti SO strategie WO strategie

Vyvoj novych produkti Marketingova podpora kvalitativni  Zavedeni pouZivani ekologickych
stranky produktii (napf. ziskat obalovych materialt
oznaceni ,,bio produkt)
Pouzivani ekologickych Zajisténi legalizace casti na VEtsi propagace na socialnich siti a
obali farmai‘skych trzich osloveni novych zakazniki
Orientace na socialni sité Navazani spoluprace s dalSimi Tvorba letakii na upoutani novych
regionalnimi dodavateli zakazniki
Vzristajici poptavka Propagacni stanek
v supermarketech s ochutnavkou
Ukast na farmaiskych Pravidelné skladani mimoradnych
trzich splatek uvéru

Nové technologie
Oslovovani novych
zakazniki

Rozsifovani sortimentu o
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regionalni produkty

Moznost vstupu nového
konkurenta

ZvySujici se ceny
dodavatelu

Marketingové cileni s diirazem na

ie

kvalitu a osvéd¢enou recepturu

vyroby

Rozsitfeni podniku o vyrobnu

masnych vyrobku a zajisténi jeji

legalizace

Vypadek elektrické energie

Dlouhodobé onemocnéni
zameéstnance
Odchod zaméstnance

Porucha vyrobnich stroji

Vysoky vstupni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani

7.12 Analyza rizik

WT strategie

Zavedeni benefiti pro zaméstnance

Pravidelna udrzba vyrobnich stroji

Pti kazdé podnikatelské aktivité je nutné pocitat s potencionalnimi riziky, kterd pfi realizaci ¢i

provozu podniku mohou nastat. A je vhodné byt na tyto situace piipraveni a fesit eliminaci

rizika prabézné.

Tabulka 22: Analyza rizik - finané¢ni faktory

Druh rizika Zavaznost rizika Pravdep (.)dObDOSt Zpusob. eillmlnace
rizika rizika
Neschvaleni ivéru | Stiedni Mala Poctivé zpracovany
podnikatelsky projekt
Naviseni cen Kvalitni komunikace
vy Stiredni Stredni a sjednani smluv

dodavatela

s dodavateli

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23: Analyza rizik - provozni faktory

Druh rizika Zavaznost rizika Pravdep (.)dObHOSt Zpusob. efllmlnace
rizika rizika

Vypadek elektrické , Y 1 Vybaveni

. Vysoka Stredni provozovny
energie ,

elektroagregitem

Nahrada za Mit v zéloze
nemocného Stredni Stiedni nahradniho
zaméstnance pracovnika
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Vhodné pracovni
prostiedi a

Uraz na pracovisti Vysoka Mala podminky,
bezpecnost prace,
kvalitni pojisténi

souvisejici ubytek Vysoka Mala ’

mléka na vyrobu

1é¢ba, kvalitni
krmivo a péce

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24: Analyza rizik - technické faktory

Druh rizika Zavaznost rizika Pl'avde.p(.)dobnost Zpusob. e:llmlnace
rizika rizika
Projekt bude
Nedostatky ngg;:l(()tvoirz) 1livahtm
v projektové Stfedni Nizka proj ovou
i kancelafi s dislednou
dokumentaci >
kontrolou z nasi
strany
{ 1 Preventivni,
5&? g ha vyrobniho Vysoka Stredni pravidelna udrzba
: stroju a vybaveni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25: Analyza rizik — marketingové faktory

Drubh rizika Zavaznost rizika Pravdep (.)dObHOSt Zpusob. e:llmlnace
rizika rizika
Zlepsit
Nezajem o produkty | Vysoka Stredni marketingovou
strategii
Konkurence Stredni Stiedni VV}.lOdon © zam} e,
piizptsobeni cen

Zdroj: vlastni zpracovani

7.13 Vyhodnoceni uspésnosti podnikatelského zaméru

Pti vyhodnoceni Gspésnosti podnikatelského zdméru se predevsim fesi hodnoceni efektivnosti
investice, kterd je klicova €ast cel¢ho podnikatelského planu. Slouzi majiteli (investorovi)

k rozhodnuti, zda do projektu investovat nebo zda od planu ustoupit.
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Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice vyjadiuje, za kolik let bude investice splacena. Pocita se jako

pomér celkové investice a piijmu:

Tabulka 26: Doba navratnosti investice

Optimisticka
varianta

Realisticka varianta

Pesimisticka
varianta

Celkova investice

1 235 652,00 K¢

1 235 652,00 K¢

1 235 652,00 K¢

Roéni zisk

3377 836,76 K&

1979128, 76 K&

748 576,76 K¢

Doba navratnosti

0,37

0,62

1,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze pfi optimistické a realistické varianté, bude investice splacena dfive nez

za rok. V ptipad¢ pesimistické varianty by byla investice splacena zhruba za 1 rok a pil.

Projekt je tedy mozné pfijmout, nebot’ za vSech okolnosti bude mozné investici fadn¢ splatit.
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8 Zavér
Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo vytvofit a posoudit podnikatelsky projekt tak, aby
mohl slouzit jako redlny podklad pro vyuziti v praxi. Dil¢im cilem bylo zpracovani literarni

reserse.

Literarni reserSe objasnila ptfedevSim zakladni pojmy v oblasti podnikani, jednotlivé formy
podnikani, manazerské funkce, strukturu a zasady pfi tvorbé podnikatelského planu vcetné

jednotlivych analyz a vypoctu.

Vysledkem praktické casti je zhotoveni podnikatelského projektu na rozsifeni Cinnosti
rodinné farmy. Jejim hlavnim rozsifenim je zafizeni doméci minimlékarny, vyroba a prode;j
farmatskych a regionalnich produkti. V uvodu praktické ¢asti jsou definovany cile a poslani
organizace a charakteristika produktu. Hlavnimi produkty farmy jsou vajicka, mléko, syry,
tvaroh, maslo, jogurty, které¢ se vyrabi pfimo na farmé. Z masnych vyrobka jsou nabizeny
klobasy, Sunka a pastiky 3 druhi, které¢ dodava nedaleké feznictvi Moravek Vracovice. A dale

je mozné zakoupit bylinné ¢aje a sirupy od firmy LC-rosa.

Za konkuren¢ni vyhodu farma povazuje ptfedevSim poctivou vyrobu z kvalitnich surovin,

cerstvost produktli a prokazatelny ptivod.

Déle jsou provedeny jednotlivé analyzy: analyza trhu a zikaznikd, analyza konkurence
a analyza dodavatelii. Pro tcely diplomové prace jsem provedla prizkum v mistnim obchodu,
zda by byl z4jem o farmatské produkty. Vystup byl velice pifiznivy, mnoho lidi by uvitalo
farmarské produkty, nebot’ je pro né€ kvalita a Cerstvost dillezitd i za predpokladu vyssi ceny.
Co se tyka konkurence, v blizkosti farmy jsou dvé konkurencni farmy a online portal Scuk.cz.
Je proto dulezit¢é veénovat se marketingové strategii a nabizet kvalitni produkty za

konkurenceschopné ceny.

Nasleduje popis persondlniho zajisténi, marketingovy plan a velmi dilezity financni plan.
Farma pfijala dva pracovniky na HPP a jednoho pracovnika na DPP jako pomocnou silu.
Marketingovy plan se zamétuje piedev§im na propagaci na socialnich sitich (FB a Instagram),
na podporu prodeje formou ochutnavek a upoutani novych potencionalnich zdkaznikl

prostiednictvim letackt. Finanéni planovani bylo dilezitou slozkou podnikatelského zaméru.
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Farma disponovala zakladnim kapitalem 800 000 K¢ a pozéadala si o bankovni avér ve vysi

500 000 K¢.

Pozornost je také vénovana SWOT analyze a analyze rizik. Kazdé podnikani s sebou nese
mnoho rizik, kterym vSak je mozné preventivné piedchéazet. Je tfeba pozornost vénovat
piedevSsim pravidelné udrzbé stroji, kvalitni péCi o zvifata a zaméfeni na marketingové

aktivity.

A zavérem praktické ¢asti je provedeno vyhodnoceni UspéSnosti podnikatelského zaméru.

Vypocet doby navratnosti investice vySel pfiznive, farma bude schopna uvér splacet.

Projekt, ktery je vypracovany v praktické casti diplomové prace, lze povazovat za

realizovatelny a ekonomicky navratny.

Podnikani v zemédé€lstvi je zajimavou a obdivuhodnou ¢innosti, av§ak velmi naro¢nou. Chov
hospodatskych zvitat je velice zodpovédnou ¢innosti. Zemédélec musi dbat na kvalitu krment,
dodavat zvifatim vitaminy, poskytovat jim vhodné stajové podminky, musi sledovat jejich
zdravotni stav, provadét pravidelné veterinarni kontroly, pravidelné¢ pecovat o paznehty
a mnoho dalSiho. S chovem zvifat se také vztahuje povinnost vést mnoho evidenci. Pravidelné

chodi na farmu kontroly.

Co se tykd vynosti ze zemédélské produkce, ceny nejsou stabilni. V rostlinné vyrobé je
vysoka zavislost na klimatickych podminkach a trznich cenach vykupu. V piipadé produkce
zivoCisné vyroby, konkrétné produkce mléka, jsou ceny poskytované mlékarnou velice
nevyhodné. V soucasnosti se cena pohybuje okolo 7-9 K¢ za litr, coz je celkem smutné
vzhledem k faktu, za kolik se mléko a mlé¢né vyrobky prodavaji v supermarketech. Z toho
diivodu je velice perspektivni investovat do domaci minimlékarny a stat se nezavisly vici
mlékarné. V dnesni dobé¢, jak uz jsem zminovala, stale roste zdjem o poctivé produkty pfimo
z farmy. Lidé se vice zaméfuji na zdravy zivotni styl a s tim souvisejici orientaci na Cerstve,

kvalitni a primyslové nezpracované produkty bez zbytecnych piidatnych latek.

Pro podnikatele v zemédé€lstvi je vzhledem k jejich naro¢né profesi a zavislosti na
klimatickych podminkach poskytovan narok na dotace. SZIF neboli Statni zemedélsky

intervencni fond je pravnickou osobou v CR, ktera slouzi jako zprostiedkovatel financni
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podpory z Evropské unie a narodnich zdroji. SZIF poskytuje piimé platby (jednotna platba na
plochu, platba pro mladé zemédélce, platba Greening a dalsi podpory vazané na produkei),
narodni dotace a dotace z Programu rozvoje venkova 2014-2020. Dale poskytuje dotaci na

podporu kvalitnich potravin (znacka Klasa, znacka Regionalni potravina a znacka Bio).

Cilem téchto dotaci je piredevsim podpofit Ceské podnikatele a podpoftit vstup mladych lidi do

zemeédélstvi.
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Prilohy
Ptiloha €.1: Provozni fad — nélezitosti dle vyhlasky
Ptiloha ¢€.2: Sanita¢ni fad — nalezitosti dle vyhlasky

Ptiloha ¢.3: Vzor provozniho a sanita¢niho fadu
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Priloha ¢€.1: Provozni Fad — nalezitosti dle vyhlasky

Provozni iad obsahuje:

a) hlavni zasady organizace a fizeni provozu (napft. kdo, kdy, od kdy do kdy, pracovni ¢innost osob, kolik
osob pracuje);

b) prostorové a dispozi¢ni uspotadani podniku, véetné oddéleni ¢innosti se zfetelem na ochranu surovin a
potravin zivoc¢isného ptivodu pied kontaminaci (jednoduchy nakres s popisem prostor a zafizeni provozu
v méritku, aby bylo mozné zvazit, zda ¢innosti zde zamyslené mohou byt vykonavany bez rizika);

c) strucny popis vykonavanych ¢innosti véetné jejich objemu (obvykle uvadéného v litrech ¢i kilogramech
za urcité obdobf), doby vykonu (od kdy do kdy je podnik v provozu a to jak v rdmci dne, tak i v ramci roku
- napiiklad s ohledem na sezénnost produkce mléka malych stdd malych ptrezvykavci) a urceni prostord,
kde jsou uvadéné cinnosti vykonavany (podle pocCtu osob je mozné pristoupit na casové oddéleni Cinnosti
- pokud bude zajisténo, Ze nedojde ke kontaminaci hotovych produktli surovinou. To Ize zajistit tak, Ze
veSkeré zpracovani je provadéno davkové - v dobé, kdy se v prostoru manipuluje s hotovymi vyrobky,
neni v ném manipulovano s nezpracovanou surovinou);

d) zpisob sledovani poZadovanych teplot potravin ZivocisSného pilivodu - v pripadé zjisténi nesouladu
zaznamenanim tohoto nesouladu do prislusné dokumentace

e) zpusob sledovani pozadovanych teplot pii pasteraci kdy musi provozovatel pravidelné kontrolovat
parametry, ,mimo jiné pouzitim automatickych pristroji“ (tzn. automaticka regulace teploty a optimalné i
registracni teplomér) - viz priloha II kapitola XI nafizeni (ES) ¢. 852/2004], tzn. lze ponechat na
provozovateli, zda zavede automatické nebo ru¢nif zaznamenavani:

1. automatické zaznamenavani pomoci dataloggeru nebo jinych automatickych zarizeni nebo

2. rucni zaznamenavani -ze zaznamu musi byt patrné, Ze bylo dosazeno pasteracni teploty po stanovenou
dobu.

i. U kotlovych pastérii je nutné zaznamenat dobu pouze pii pouziti nizké pasterace (63°C/30 min. resp.
takové kombinace teploty a ¢asu, kdy se doba oSetieni pohybuje fddové v minutdch) - zaznam je nutny
pro kazdou pasteracni davku. U vyssich teplot (nad 72 °C) neni nutné ani realné dobu zaznamenavat,
poZadovana vydrz je v fddu sekund a tepelna setrvacnost objemu ji zajisti v naprosto dostate¢né mite,
staci pouze zaznam, kdy bylo dosaZeno pasteracni teploty.

ii. Je-li vyuzivan deskovy pastér, je nutné se presvédcit, ze velikost vydrzniku zajisti poZadovanou dobu
vydrzZe (je nutné znat vykon pasteru a objem vydrzniku);

f) pravidla provadéni a vyhodnocovani vysledki vlastni kontroly hygienickych podminek vyroby (plan
odbéru vzorki prip. stérd). Frekvenci odbéru vzorkid stanovi provozovatel na zakladé analyzy rizika,
zejména v zavislosti na vyrabéném sortimentu a objemu vyroby. Stanovi i napravna opatteni pro piipad,

Ze sledovany parametr nebude spliovat stanovené pozadavky.
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Priloha €.2: Sanita¢ni rad — naleZitosti dle vyhlasky

7 vz

Sanitac¢ni iad stanovuje:

a) zplsob a postupy ciSténi a dezinfekce provoznich prostort a vyrobnich zarizeni, pouzivané Cistici a
dezinfek¢ni prostiedky (dezinfek¢ni prostiedky, stejné jako prostiedky k hubeni skiidct patii mezi
biocidy; je tfeba se ujistit, Ze provozovatel vi, Ze jim pouzivané prostiedky jsou pro dany tcel registrované,
¢i schvalené. Je-li prostredek veden napt. v databazi USKVBL tzn., Ze jej 1ze dohledat pres internetové
stranky www.uskvbl.cz - registrace a schvalovani - biocidy - seznam DDD, lze tuto skute¢nost
akceptovat);

b) zplisob a postupy hubeni Skidct (dezinsekce a deratizace), pouzivané dezinsek¢ni a deratizacni
prostiedky (nelze pripustit neodbornou manipulaci s jedy v potravinarskych provozech, tzn. bez nalezité
odborné pripravy a zkousek - pokud takovou kvalifikaci provozovatel minimlékarny nema, musi byt
hubeni skiidct smluvné zajisténo - viz bod 4);

c) vécny a ¢asovy plan provadéni dezinfekénich, dezinsekénich a deratizacnich ¢innosti véetné situa¢niho
nacrtu mist urcenych k pokladani nastrah, zplisoby vyhodnocovani ac¢innosti jednotlivych akci, postupi a
prostiredki;

d) osoby odpovédné za zajisténi, organizaci a provadéni ciSténi, dezinfekce, dezinsekce a deratizace,
vCetné event. smluvniho zajisténi vykonu téchto ¢innosti odborné zptisobilou osobou;

e) vedeni dokumentace o provedené dezinfekci, dezinsekci a deratizaci,

f) zplisob uskladnovani cisticich, dezinfek¢nich, dezinsek¢nich a deratizacnich prostredki. (Pozadavky
musi byt imérné velikosti provozu. Neni na misté poZadovat samostatnou mistnost, na dezinfekéni
prostiedky stac¢i vhodna uzaviena skiin apod., ktera zajisti, Ze prostredky negativné neovlivni vyrabéné
produkty. Pokud se jednd o insekticidy a deratiza¢ni prostiedky - manipulaci s nimi zajiStuje vzdy

7 7

odborné zplisobila osoba, ktera je aplikuje do jedovych stanicek a neponechava zadné zasoby v provozu.)
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Priloha ¢.3: Vzor provozniho a sanita¢niho radu

Vzor provozniho a sanita¢niho iradu
Vzor provozniho a sanita¢niho Fadu slouzi pouze jako navod a je nutné ho prizptsobit konkrétni

provozovné. Kurzivou jsou uvedeny casti, které je zejména nutné doplnit.

7 vz

Provozni a sanitacni rad
Odpovédnd osoba: .............
Platnost od: ..................

Aktualizovano: .............

a) provozu rizeni podniku se zamérenim na dodrzeni hygieny produkce v oblasti zpracovani

mléka a vyroby potravin z néj

1. hlavni zasady organizace a fizeni provozu,

a) Provoz tidi odpovédna osoba ........... (uvede se jméno odpovédné osoby)

b) Provozu se ucastni dalsi osoby, které jsou v pracovnim ¢i jiném obdobném poméru, mit statut

spolupracujici osoby (spole¢nika) ¢i byt dodavateli zboZi ¢i sluzeb

¢) Osoby, podilejici se na zpracovani potravin musi dodrzovat ustanoveni, vztahujici se na osoby,
vykondvajici ¢innosti epidemiologicky zavazné podle §21 zadkona 258/2000Sb., zejména musi mit platny

zdravotni prikaz
d) Zakaznici maji vstup umoznén pouze do vyclenénych prostort

e) Pokud je umoznén pi¥istup osob jinych, nez vySe uvedenych do prostor provozu, musi byt po jejich

odchodu provedena kompletni sanitace a dals${ zpracovani bude zahajeno aZ po jejim provedeni.

2. prostorové a dispozi¢ni usporadani podniku, véetné oddéleni Cinnosti se ziretelem na ochranu surovin a
potravin zivoc¢isSného ptivodu pred kontaminaci,

a) prostorové a dispozicni usporadani je v priloze 1 (v pfiloze se popiSe skuteény stav provozovny-dispozice,
rozmeéry, vybaveni, kde se nachdzi, doplnit plankem provozovny, inZenyrské sité, vodovodni rad, splaskovd
kanalizace). ... )

b) ¢innosti se surovinami, vyroba a ¢innosti s hotovymi vyrobKky jsou mistné oddéleny

c) kde uspotradani provoznich prostor neumozituje mistni oddélent, je zajiSténo oddéleni ¢asové. Jedna se

o tato oddéleni: (nutno doplnit pokud to konkrétni provoz vyZaduje)

3. strucny popis vykonavanych ¢innosti vCetné jejich objemu, doby vykonu a urceni prostort, kde jsou
uvadéné cinnosti vykonavany,

a) prvovyroba mléka probiha v chovatelském zarizeni a na pastvé
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b) ziskavani mléka probiha (na dojirné), (krdvy)jsou dojeny (v dojirné/v prostoru ustdjent)
¢) chlazeni mléka probiha v mlécnici ve vyclenénych chladicich zarizenich

d) zpracovani mléka probiha ve zpracovné, kde probiha vyroba) syrii/ kysanych mlé¢nych vyrobki/

mdsla/tepelné osetireného mléka), tyto vyroby jsou casoveé oddéleny
e) expedice vyrobkil probiha v urceném prostoru

f) prodej vyrobki probiha v prodejnim prostoru

4. zpasob sledovani pozadovanych teplot potravin Zivoc¢isného ptivodu,
v mistech vyZadujicich sledovani poZadovanych teplot potravin je zajiSténo monitorovani pomoci
teploméru s registraci/bez registrace teplot. Pasterace by méla byt pokud mozno vzdy zaznamenavana

automaticky.

5. pravidla provadéni a vyhodnocovani vysledkd vlastni kontroly hygienickych podminek vyroby;
a) vlastni kontroly hygienickych podminek jsou provadény
I) senzoricky nékolikrat denné
I1) laboratorné
(i) syrové mléko v terminech dle zdkona ¢. 166/1999 Sb. a jeho provadécich vyhlasek
(ii) hotové vyrobky v terminech stanovenych v ptiloze
Provozni technologie:
Tato Cast obsahuje popis provozni technologie vcetné jeho popisu. (mohou byt zarazeny dalsi
technologické body podle konkrétni situace)
Ziskavani mléka - dojirna
- ¢im je dojirna vybavena, jak probiha ziskavani mléka, jaka je kapacita dojeni
Uskladnénf a vydej mléka
- jakje uskladnéni zajisténo, zda probiha primy prodej syrového mléka
Pasterizacni stanice
- jaky paster je pouzivan a jaka je jeho kapacita, jaké teploty jsou pouzivany, jak je provadéna
kontrola a dokumentace
Vyroba (konkrétnich mléénych vyrobkd, resp. jejich skupin)
- popise se konkrétni postup vyroby vlastnich vyrobkii
Expedice a prodej
- popise se zpisob prodeje napft. ve vlastni prodejné, ktera je soucasti mlékarny, zakaznici vstupuji
pouze samostatnym vchodem do vyhrazené ¢asti prodejny.
Zdroje znecisténi a dalsi vlivy na zivotni prostiedi a zdravi ¢lovéka.
- popisSe se feseni nakladani s odpady (uvede se jejich mnoZstvi, odpadni vodou atd.

- popise se dopad na hladinu zvuku, prasnost atd.
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b) sanitace podniku:

1. zplsob a postupy ¢isténi a dezinfekce provoznich prostort a vyrobnich zatizeni, pouzivané Cistici a
dezinfeké¢ni prostredky,

Popise se ¢im je provddéno cisténi a v jaké periodicité. Napr. ¢isténi a sanitace vyrobnich prostor a zarizeni
jsou provadény s vyuzitim prostiedki k tomuto ucelu urcenych vyrobci. Minimalni periodicita provadéni
Cisténi a desinfekce je uvedena niZe:

a. cisténi a v pripadé potieby dezinfekce vyrobnich prostorti jsou provddény denné pred zahdjenim vyroby

b. cisténi a v pripadé potreby dezinfekce vyrobnich zarizeni jsou provddény denné pred zahdjenim vyroby

c. Cisténi a v pripadé potieby dezinfekce vyrobnich prostorti jsou provddény denné po skonceni vyroby

d. ¢isténi a v pripadé potieby dezinfekce vyrobnich zarizeni jsou provddény denné po skonceni vyroby

e. prostredky pouzivané k cisténi vyrobnich prostorti a vyrobnich zarizeni jsou uvedeny v priloze

(nutno upravit podle konkrétniho podniku)

2. zplsob a postupy hubeni skiidct (dezinsekce a deratizace), pouzivané dezinsek¢ni a deratizacni
prostiredky,

a. preventivni opatireni

Popfisi se konkrétni opatreni vhodné pouZitd v ndvaznosti na konkrétni provozovnu. Uvedou se, jaké
prostredky jsou pouZity a jak se pouZivaji v daném provozu.

b. napravna opatieni

Popise se, jak bude probihat kontrola ticinnosti dezinfekce a deratizace a jak se postupuje v pripadné zjisteni

zdvad.

3. vécny a ¢asovy plan provadéni dezinfekcnich, dezinsekcnich a deratizac¢nich ¢innosti véetné situacniho
nacrtu mist urc¢enych k pokladani nastrah, zptisoby vyhodnocovani uc¢innosti jednotlivych akci, postupti a
prostiredki,

Popise se, jak bude provadéna kontrola uc¢innosti preventivnich opatteni, v jakém ¢asovém sledu a prilozi

se situa¢ni nakres umisténi nastrah.

Vv 7

4. osoby odpovédné za organizaci a provadéni ¢isténi, dezinfekce, dezinsekce a deratizace, event. smluvni
zajiSténi vykonu téchto ¢innosti,
Uvede se kdo je odpovédnou osobou za organizaci splnéni poZadavkii a jak jsou smluvné zajistény odborné

prdce v oblasti DDD.

5.vedeni dokumentace o provedené dezinfekci, dezinsekci a deratizaci,

Popise se zpiisob vedeni dokumentace o provedené DDD.
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6. zpUsob uskladnovani cisticich, dezinfek¢nich, dezinsekcnich a deratiza¢nich prostiedki. Popise se kde, a
jak jsou skladovdny Ccistici a DDD prostredky. Uvedou se zpiisoby pouZiti prostredkii, pouZivané koncentrace,

teploty a doby expozice konkrétnich prostredki, véetné mist a zarizeni, na které jsou pouZivdny.
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