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Anotace

Diplomova prace nesouci nazev ,Strategicky rozvoj Mikroregionu Jizera a jeho
¢lenskych obci“ se zabyva strategickou analyzou obci a pripravou podkladl pro
sestaveni strategického rozvojového planu mikroregionu. Teoreticka cast prace se
vénuje vymezeni zdkladnich teoretickych pojmii spojenych se strategickym
planovanim a vypracovanim strategického dokumentu a je vytvorena na zakladé
literarni reSerSe. Prakticka cast je o podrobné analyze souc¢asného stavu ¢lenskych
obci, dale jsou provedeny rozhovory se zastupci ¢lenskych obci, na jejichz zakladé je
vytvorena SWOT analyza a jejichZ cilem je zjistit nejenom soucasny stav, ale
predevSim identifikovat budouci potfeby a smér rozvoje. Na zakladé téchto
rozhovorl je zpracovan i navrh strategického planu Mikroregionu Jizera, ktery
navrhuje Sest hlavnich oblasti rozvoje, pro které mohou ¢lenské obce realizovat
opatfeni a podniknout aktivity, aby doSlo krozvoji mikroregionu ve vSech

navrhovanych oblastech.

Klic¢ova slova
Mikroregion, strategicky rozvoj, strategicka analyza, strategické planovani,

strategicky plan, SWOT analyza

Annotation
Title: Strategic development of the Jizera Microregion and its

member municipalities

The diploma thesis deals with the strategic analysis of the municipalities and the
preparation of documents for the preparation of a strategic development plan for
the microregion. The theoretical part of the thesis is devoted to the definition of
basic theoretical concepts related to strategic planning and preparation of a
strategic document and is based on a literature search. The practical part is about a
detailed analysis of the current state of the member municipalities, furthermore,
interviews are conducted with representatives of the member municipalities, on the

basis of which a SWOT analysis is created and the aim of which is to determine not



only the current state, but above all to identify future needs and direction of
development. Based on these interviews, also a draft strategic plan of the Jizera
Microregion is prepared, which proposes six main areas of development for which
the member municipalities can implement measures and undertake activities to

develop the microregion in all proposed areas.
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Microregion, strategic development, strategic analysis, strategic planning, strategic

plan, SWOT analysis



Obsah

1T UVOUuuiiiiiiosiiiesnesssssssssssessesssssssssss s s ss s s e R R R 1
2 Cil prace a metodika ZpraCoVANT ... 2
3 TeOoretiCKA CASt . 4
3.1 Strategickeé FZeNT ... s 4
3.2 Strategickd analyza ... 9
3.2.1 Analyza vnéj$iho a vnitifnitho oKoll ..., 10
3.2.2 SWOT QNALYZA c.ooverrereeriessees st ssssssss sttt st st sssssssssssssssnssas 12

3.3  Strategické plANOVANI ... s 15
3.4 StrategiCKy PlAN ... 19
3.4.1 Struktura strategického planu mikroregionu ..., 22

3.5 MIKFOTEZION .ot 27

D 5 05 0 (o] = o 1] TSRO PS 34
4.1  Charakteristika mikroregionu Jizera........uu e, 34
4.1.1 Poloha MIKIroregionU ... sssssssssssees 36
4.1.2 Struéna charakteristika ¢lenskych obCl......cnnn 37
4.1.3 Obyvatelstvo a 0SIAleNT ... 49
4.1.4 ODbEansKa VYDaVENOSL .....creriemirimissssssissssssssssssssssssssssssssssssssssens 56
4.1.5 CeSLOVINT TUCK oo s 62
4.1.6 Technicka a dopravni infrastruktura ..., 70
4.1.7 ZAVONT PrOSECA s s 74
4.1.8 ERONOMIKA ..ottt ssss s s s sss s snessaes 80
4.19 Hospodateni obci @ mikroregionu........cseens 87

4.2  Rozhovory se ZAStUPCI ODCl..isissis s 92
4.3 SWOT QNalyza ..o s ssssssss 93
4.4  Problémy a Zdméry mikroregionu ... 97



441 Problémy jednotlivych obCl...iiiisss s 97

4.4.2 ZAMETY MIKrOreZIONU. . 98
4.5  Navrh strategického planu pro Mikroregion Jizera........ouennnn. 100
45.1 Vize MIKroregionu JiZera....... s 101
4.5.2 (0o F= 0 1 0 /A7 ) [P RON 101
4.5.3 Stanoveni priorit, opatieni @ aktivit......oninn, 102
ShIrNUL] VYSIEAKT ..o s 113
ZAVET @ AOPOTUCENT .ovvviriisisisis s s s s s s s s 119
Seznam POUZité ItEraturY ... 121

PTIIONY oot s s 129



Seznam obrazkl

Obrdzek 1: Proces StrateqgickENO FIZENI ... 7
Obrdzek 2: Vzdjemné vazby ASPEKLU ... 21
Obrdzek 3: Vztahy mezi sloZkami strategické ¢dsti pldnu mikroregionu ... 25
Obrdzek 4: Mapa obci MIKIOr€GIONU ... s 37
Obrdzek 5: Spddovost v jednotlivych ODCICH ... 58
Obrdzek 6: Mapa Zeleznic¢nich stanic na Uzemi MiKroregionU..........ns, 73
Obrdzek 7: Staré ekologické zdtéZe na uzemi MIKroregioNU.........esssssssssssnns 76

Seznam tabulek

Tabulka 1: Prehled mikroregionii v Ceské republice k 31.12.2018....owwumssrerreren 29
Tabulka 2: Profil MIKIOreGIONU ... s 35
Tabulka 3: Charakteristika 0DCe CLVEHN .....wwweevesesesesssessssssssssssssssssssssssss s 38
Tabulka 4: Charakteristika 0bce KODYLY ... s 38
Tabulka 5: Charakteristika 0bce LAZANY ... snssees 39
Tabulka 6: Charakteristika 0bce ORIrAZENICE. ... 40
Tabulka 7: Charakteristika 0DCe PACEIICE ..........ciniisniiisniiissssssssssssssssssesses 40
Tabulka 8: Charakteristika 0DCe PENCIN ... ssssssssssses 41
Tabulka 9: Charakteristika 0DCe Prepere........ s 42
Tabulka 10: Charakteristika 0DCe PFISOVICE ... s 42
Tabulka 11: Charakteristika 0bce RAAIMOVICE. ... 43
Tabulka 12: Charakteristika 0bce SODESIAVICE ... sssessssseees 44
Tabulka 13: Charakteristika obce SVIijanSKy UJEZA .......wwmmmmmmmmsmsssssssssssssssssssssssssenes 44
Tabulka 14: Charakteristika 0bce SVIJANY ... 45
Tabulka 15: Charakteristika 0bce SYCATOV ... 46
Tabulka 16: Charakteristika MESta TUIMOV ... 47
Tabulka 17: Charakteristika obce VIAStIDOTICE ... 48
Tabulka 18: CharakterisStika 0DCe ZATTEK .......wwwmmmeresesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 48
Tabulka 19: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2014-2023 ..........ovniniinsinnssnssssssssssssssssssssssens 50
Tabulka 20: Hustota zalidnéni MiKroregioNU...........sss 51

Tabulka 21: Vékovd Struktura 0DYVALEL...........ss s 52



Tabulka 22: Domovni @ BYtovy fONd.....ii s 55

Tabulka 23: Skolskd zarizeni v MiKroregionu ... 56
Tabulka 24: Technickd infrastruktura MikKroregionU........ s 71
Tabulka 25: Autobusové a viakové zastavky v miKroregionu ... 74
Tabulka 26: HOANOLY KES ... s ssssssesssssssssss 78
Tabulka 27: Ekonomicky aktivni 0DYVALEIStVO ... 81
Tabulka 28: Podil nezaméstnanych uchazecti a volnd mista ........rnernsessesnnnns 83
Tabulka 29: Podnikatelské subjekty podle pravni formy ..., 84
Tabulka 30: Podnikatelské subjekty podle prevaZujici CINNOStI ........c.ovuverrieerseessssssesesnnens 85
Tabulka 31: Vyznamni zaméstnavatelé v jednotlivych obcich mikroregionu................ 86
Tabulka 32: Prijmy a vydaje jednotlivych obci mikroregionu v roce 2023.........ccouuees 88
Tabulka 33: Prijmy jednotlivych obci mikroregionu v roce 2023 .......iinsrsseensnns 89
Tabulka 34: Vydaje jednotlivych obci mikroregionu v roce 2023 ......mnssssssssneens 90
Tabulka 35: Problémy jednotlivych obcl MIKrOregionu ......enensnnsnsssssssssssssseens 98
Tabulka 36: ZAMETY MIKTOTEGIONU ...cucuirisisscisssisississssssss s sesssssens 99
Tabulka 37: Hlavni oblasti rozvoje MIKroregioNU........ s 102
Tabulka 38: Slabé strdnky MIKrOregiONU ... s 114
Tabulka 39: Problémy MIiKroregionu JIZEra ... 116
Tabulka 40: Oblasti rozvoje a priority pro budouci rozvoj mikroregionu .................. 117

Seznam grafu

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2014-2023.......miniiniinsesssssssssns 50
Graf 2: Podil vékovych SKUPIN V T0OCE 2021 .....ereersmmsrismsimsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 53
Graf 3: Vzdélanostni StrukKtura 0DYVaAtel.......messssssssssssss s 54
Graf 4: VyuZiti Uzemi MIKrOregIONU ... 77
Graf 5: Vyvoj nezaméstnanosti v mikroregionu za rok 2023 .........essssesssssenss 82
Graf 6: Prijmy a vydaje MiKroregionu JIZEra ... 91

Seznam pfiloh

Priloha 1: Seznam dostupnych obchodt v MiKroregionu JiZerd ... 129



Priloha 2: Seznam ubytovacich zarizeni v Mikroregionu Jizerd...........oeen.
Priloha 3: Seznam stravovacich zarizeni v Mikroregionu Jizera..........n.

Priloha 4: VyuZiti Uzemi MIKrOTr€GIONU ..o e e sesesse s ssssessssesssens



1 Uvod

Dle Ceského statistického tiradu (2006): ,Mikroregiony nabyly na vyznamu i v
souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie, nebot’ sdruZovdni obci do
mikroregiont je diileZitou podminkou Cerpdni financnich prostredkii z jejich zdrojii. “
Timto zplisobem se zajistila moZnost ziskani téchto prostfedkii pro rozvoj
venkovskych oblasti a spole¢né prosazovani jejich zajm.

Nicméné, dlivodli pro vznik mikroregionii je nespocet a jsou rtizné. V minulosti
se Casto formovaly mikroregiony sjednoucelovym zamérenim, které po splnéni
svého ucelu Casto prestaly aktivné spolupracovat. Nékteré mikroregiony vSak po
dosaZeni cile své prvni spoluprace pokracovaly v dal$im rozvoji a spolupraci.
Dlivody k vytvareni mikroregionii maji ¢asto Sirsi charakter, jako je potieba zlepSeni
stavu komunikaci, infrastruktury, ochrana Zivotniho prostredi, podpora cestovniho
ruchu a dalsi (CSU, 2006).

Strategické dokumenty mikroregionti jsou klicovymi dokumenty nejen pro
ziskani finan¢nich prostredki z dotac¢nich tituld, ale predevsim pro zlepseni celkové
situace v mikroregionu. Pro uspésné vypracovani strategického planu je nezbytné
hledat nové pristupy, metody prace a inovativni napady k posileni sou¢asného
stavu. Strategicky plan predstavuje sofistikovanéjsi a komplexnéjsi strategii pro
rizeni socialné-ekonomického rozvoje obci a mést a je zaméren na ty, ktefi maji
v umyslu aktivné prispivat nejen k planovani své budoucnosti, ale také kjeji
realizaci (Perlin & Bicik, 2006).

Diplomova prace se zabyva navrhem strategického rozvoje Mikroregionu
Jizera, ktery se sestava ze 16 obci. Mikroregion Jizera byl vybran predevSim z toho
diivodu, Ze doposud nebyl zpracovan aktualizovany rozvojovy strategicky
dokument, ktery by reflektoval soucasny vyvoj v regionu a prispél k jeho dalSimu
vyvoji. Znatnou vyhodou autorky je znalost FeSeného uUzemi. Pri tvorbé
strategického planu budou brany v tivahu nazory a pripominky zastupcti obci

z mikroregionu, ziskané prostrednictvim polostrukturovanych rozhovort.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorit podklady a navrhnout doporuceni
pro strategicky rozvojovy dokument Mikroregionu Jizera, a to na zakladé provedeni

analyzy vSech Clenskych obci mikroregionu.

Pro dosaZeni vySe uvedeného cile diplomové prace byly vymezeny jednotlivé

dili cile:

e ProvedenireSersSe literatury pro teoretickou ¢ast prace.

e Analyza vybraného mikroregionu na zakladé sbéru informaci o
Mikroregionu Jizera a nasledné sestaveni situani analyzy.

e Ze ziskanych poznatki vytvoreni SWOT analyzy.

e Provedeni polostrukturovanych rozhovorti se zastupci ¢lenskych obci
Mikroregionu Jizera.

e Vypracovani navrhu strategického planu pro rozvoj daného mikroregionu.

Diplomova prace se zaméfuje na zjiSténi aktualni situace v mikroregionu,
identifikuje problémy jednotlivych ¢lenskych obci, analyzuje potencialni problémy,
se kterymi by eventuelné mohl mikroregion obcim vypomoci, a zaméfuje se na
budouci zaméry obci.

Pro diplomovou praci byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1. Lze néjakym zplisobem eliminovat slabé stranky mikroregionu?

2. Jaké jsou aktudlni problémy jednotlivych obci v mikroregionu?

3. Jakym zplisobem miiZe mikroregion pomoci jednotlivym obcim s feSenim
jejich problém?

4. Na jaky smér rozvoje by se do budoucna mél mikroregion zamérit?
Jaké cile by si mél mikroregion nastavit pro dosaZeni co nejvétsiho mozného

rozvoje do budoucna?



Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti: teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast vychazi z literarni reSerSe a obsahuje definice klicovych teoretickych pojmi
spojenych s danou problematikou, jako je strategické rizeni, analyza, planovani a
strategicky plan, s diirazem na mikroregion. Tato ¢ast také popisuje teoreticky
postup pro vypracovani strategického dokumentu. Literarni reSerse je vypracovana
s vyuzitim kniZnich publikaci a online publikaci vyhledavanych pomoci databaze
Science Direct uvedenych v seznamu pouZité literatury.

Prakticka cast je autorskou praci zamérujici se na sbér informaci a tvorbu
strategické analyzy, kde je podrobné rozebrana soucasna situace mikroregionu.
Informace pro tuto analyzu jsou ziskavany zrtznych zdroji, véetné Ceského
statistického uradu, portalu Ministerstva prace a socialnich véci, Regionalniho
informac¢niho systému, regionalni literatury, oficialnich webovych stranek
jednotlivych obci mikroregionu a pripadné strategickych dokumentl ¢lenskych
obcl.

Pro vytvoreni SWOT analyzy a navrh strategického planu, budou provedeny
osobni polostrukturované rozhovory se zastupci jednotlivych obci.

Tyto rozhovory budou provadény se zastupci vSech obci mikroregionu, ktefi se
pravidelné ucastni zasedani mikroregionu, ve vétSiné pripadli se bude jednat o
starosty ¢i starostky, pouze u dvou obci se bude jednat o mistostarostu, v tomto
piipadé za obec Sobéslavice a dile o mistostarostku za mésto Turnov. V priibéhu
mésice bfezna 2024 bude naplanovano celkem 16 osobnich polostrukturovanych
rozhovort, kazdy trvajici priimérné jednu hodinu a struktura otdzek se bude
vénovat oblastem silnych a slabych stranek mikroregionu, vizi a zdkladnim smértim
rozvoje mikroregionu a bude zamérena na plany a priority rozvoje jednotlivych
obci. K upresnéni informaci o jednotlivych ¢lenech v mikroregionu budou dalSimi
body kteSeni i moZné uspory zrozpoctu, technicka a dopravni infrastruktura,
obc¢anska vybavenost ¢i rozvoj pozemkd.

Na zdkladé analyzy uzemi mikroregionu a ziskanych informaci z rozhovori
bude vytvorena SWOT analyza, identifikujici silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby mikroregionu. Vysledky rozhovorti budou pouZity i pfi tvorbé navrhu
strategického planu pro Mikroregion Jizera, ktery bude obsahovat vizi, oblasti

v.rv

rozvoje, opatreni a aktivity pro budouci rozvoj regionu v pristich 10 letech.



3 Teoreticka cast

Pro vypracovani strategického rozvoje mikroregionu je tfeba charakterizovat
pojmy snim souvisejici. Jedna se predevSim o strategické rizeni, strategickou
analyzu, strategické planovani a strategicky plan s fazemi zpracovani. Teoreticka

¢ast dale charakterizuje a vymezuje pojem mikroregion.

3.1 Strategické rizeni

V odborné literature existuje nespocet vymezeni pojmu strategického rizeni

a tato ¢ast diplomové prace zahrnuje alespoi nékteré z nich.

Pred vysvétlenim pojmu strategického rizeni je treba nejdrive formulovat
pojem strategie. Sedlackova a Buchta (2006) totiZ konstatuji, Ze strategie je
zakladem celé organizace, vychodiskem pro vytvareni vSech podnikovych plant a
projektt, a také je prvkem, ktery sjednocuje ¢innost v§ech pracovniki organizace.

Kerkovsky a Vykypél (2006) popisuji strategii jako pojem, pod kterym se
skryvaji vSechny cesty, kterymi lze dosahnout stanovenych cili. Sedlackova a
Buchta (2006) dodavaji, Ze k dosaZeni cilll jsou vyuZity nejlepsi vlastnosti a vyhody
organizace, které maji za cil dosahnout souladu mezi internimi zdroji organizace a
vnéj$im prostiedim, s diirazem na celkovou prosperitu a Uspésnost organizace. Fotr
(2020) ji popisuje zase jako smérnici pro rozhodovani v nejistych situacich.

Lidé v organizaci, ktefi se zabyvaji strategii, nevytvareji pouze smérnice a
plany, ale spiSe hledaji a objevuji nové poznatky, diky kterym je moZné identifikovat
nové prilezitosti a zaroven zkoumaji moZnosti jejich efektivniho vyuziti
(Sedlackova & Buchta, 2006).

Fotr (2020) tvrdi, Ze strategie je jadrem strategického rizeni i strategického

managementu, jak se v nékterych zdrojich objevuje.

Prostrednictvim tvorby a implementace jednotlivych strategii pak probiha
strategické rizeni (Sedlackova & Buchta, 2006).
Pro definovani strategického rizeni je nutné jeSté objasnit, pojem proces. Mallya

(2007) identifikuje ti"i zplisoby, jak lze proces definovat:



e Posloupnost logiky, ktery vysvétluje vztah mezi riiznymi vstupy (nezavislé
proménné) a vystupy (zavislé proménné).

e Kategorie pojmii, které vyjadiuji individudlni nebo kolektivni ¢iny nebo
aktivity.

e Posloupnost udalosti a aktivit, které popisuji, jak se jevy méni v Case.

Strategické rizeni predstavuje proces tvorby a uskuteCfiovani dlouhodobé
zaméfenych rozvojovych zamérli, které hraji klicovou roli vramci rozvoje
organizace. Hlavnim zamérenim strategického fizeni je predevSim reagovat na
dramatické zmény v okolnim prostiedi (Sedlackova & Buchta, 2006).

Fotr (2020) definuje strategicky management takto: ,Jednd se o uméni a védu
formulovat, implementovat a hodnotit ve vSech funkcnich ¢dstech podnikatelského
subjektu takovd rozhodnuti, kterd zaruc¢i dosaZeni stanovenych cilil. “

Jakubikova (2008) charakterizuje strategicky management jako aktivni proces
tvorby a uskutecnéni rozvojovych pland, které maji klicovy vyznam pro rozvoj
organizace. Tento proces zahrnuje aktivity smérujici k dlouhodobému souladu mezi
poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi cili a dostupnymi zdroji, a zaroveri se zaméruje
i na soulad mezi organizaci a prostredim, ve kterém piisobi.

[ Fotr (2020) povaZuje strategicky management za soubor rliznych aktivit,
¢innosti, pokynli a rozhodnuti vSech zucastnénych, které vedou k dosaZeni
strategické konkuren¢ni vyhody a nadpriimérnym vynostim.

A je to pravé soubor manaZerskych rozhodnuti, ktery formuje podstatu
strategického rizeni a ovliviiuje dlouhodobou vykonnost firmy (Srpova a kol., 2011).

Proces strategického rizeni by nemél byt pouze posloupnosti fadnych krokd, ale
pro lepsi porozuméni priibéhu procesu je roz¢lenén do nékolika fazi. Konkrétné jimi
jsou: identifikace mise, vize a poslani organizace, analyzy okoli organizace,

formulovani strategie, implementace a posouzeni dané strategie (Mallya, 2007).

—n

Dle Kerkovského a Vykypéla (2006) je strategické rizeni nejvyssi urovn
organizacni a ridici hierarchie, na nizsich urovnich je rizeni taktické a operativni,

které obsahuje cinnosti jako je organizovani, planovani ¢i vedeni a kontroly, a



k dosaZeni stanovenych cili vyuZiva aktivity udrZujici dlouhodobou harmonii mezi
dlouhodobymi cili a poslanim.
Dlouhodobych cilli je dosahovano pravé vymezenim vize, mise, firemnich cilg,

strategii rlistu a portfolia pro celou organizaci (Jakubikova, 2008).

Dle Kerkovského a Vykypéla (2006) v tomto nikdy nekoncicim procesu probihaji
jednotlivé Cinnosti soutasné a mély by byt realizovany vlogicky na sebe

navazujicich krocich, kterymi podle nich jsou:

e definice poslani a stanoveni cili;

e diikladna strategicka analyza;

e stanoveni strategie — moZné varianty reSeni;
e vybér aimplementace optimalni strategie;

e kontrola a korekce v priibéhu realizace.

Jakubikova (2008) také charakterizuje funkce strategického rizeni, které spadaji do
kompetence vrcholového managementu a zahrnuji vykonavani klicovych

rozhodnuti, mezi ktera zarazuje tyto:

e urcCeni sméru podnikani;

e stanoveni cily;

e formulace a implementace strategie;

e definovani roli ostatnich firemnich funkci;

e vytvareni firemni kultury orientované na strategii;
e vytvoreni motiva¢niho systému;

e rozhodnuti o alokaci zdroji;

e zavedeni kontrolni funkce.



Proces strategického rizeni je znazornén na Obrazek 1:
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Obrdzek 1: Proces strategického rizent

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Mallya (2007)



Dle Srpové (2011) probihda strategické rizeni prostrednictvim vytvareni a
realizace jednotlivych strategii, které predstavuji strategicky cyklus s danymi
fazemi.

Strakova (2019) uznava, Ze predevSim od druhé poloviny 20. stoleti se oblast
podnikového fizeni neustale vyviji a formuji se tak nové pristupy a teorie. Je tfeba
aby za soucasnych podminek bylo strategické rizeni chapano pravé jako nekoncici
proces zahrnujici logicky na sebe navazujici kroky.

Velice diilezitym krokem strategického fizeni je dle Strakové (2019) piedevsim
stanoveni cilli. Vrcholovi manaZefi tak maji za tikol nejenom formulovat a zavadét
strategie, ale i neustale predvidat, co se tyka stanovovani priorit.

Strategické Trizeni obsahuje zjisténi prilezitosti a akceptaci nasledného
strategického rozhodnuti, které se tyka nejenom vhodného pridéleni zdrojd, ale i
zplisobu, jakym budou vyuZity (Sedlackova & Buchta, 2006).

Strategické rizeni vyZaduje schopnost spojit znalosti a intuici v optimalnim
rozsahu pro vytvoreni a udrzeni klicovych dovednosti organizace (Fotr, 2020).

Strakova (2019) konstatuje, Ze strategické rizeni je planovanim nejenom

predvidatelnych udalosti, ale i téch nepredvidatelnych.

Proces strategického rizeni, ktery funguje efektivné, ma mnohem vétsi vyznam a
rychle se ménicim prostfedi mohou strategické plany ztratit svou relevanci jeSté
pred jejich dokoncenim (Kerkovsky & Vykypél, 2006).

Podle Jakubikové (2008) prinasi strategicky management zejména vySSi
efektivnost a produktivitu, rychlejsi a jistéj$i navratnost vloZenych prostiedkd,
zlepSeni tymové prace a lepSi zpétnou vazbu.

Dale i Mallya (2007) popisuje, Ze vyuzivani konceptu strategického rizeni prinasi
vyznamné vyhody. Mezi tyto vyhody zarazuje naptiklad ziskani kontroly nad
budoucnosti, formulace optimalni strategie prostrednictvim systematickych,
logickych a raciondlnich pristuptli pti vybéru strategie, lepsi identifikace nebezpeci
a hrozeb v externim prostredi, podpora priznivého pristupu ke zménam a dalsi.

Pro strategické rizeni organizace, je vhodné postupné realizovat vSechny

zminéné faze strategického cyklu. Co se tyCe strategického rizeni, nikdy neni



uzavienym procesem, jelikoZ se jedna o proces, ktery se v urcitych cyklech neustale
opakuje (Srpova a kol,, 2011).

Strakova (2019) do budoucna doporucuje se zamérit na vnimani novych
prilezitosti v novych podminkach, kde moderni podnikové rizeni je velice ¢asto se

strategickym fizenim potrebné piredevsSim pro presné a rychlé rozhodovani.

3.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza informuje o aktualni pozici organizace, charakteru
okolniho prostredi a vlastni identité (Slavik, 2014) a je klicovym prvkem pro zjiSténi
pozice v prostredi, efektivni reakci na zmény, posouzeni potencialu dal$iho rozvoje,
predvidani chovani, a predevsim identifikaci rizik (Fotr, 2020).

Obecné predstavuje analyza klicovy prvek védecké metody a je i jejim
zakladem. Spociva v rozloZeni urcitého komplexu na individualni ¢asti a postupuje
od celkového pohledu k jednotlivym ¢astem a slozkam, ze kterych je celek tvoren.
Cilem strategické analyzy je identifikace, analyza a hodnoceni vSech relevantnich
faktord, které mohou ovlivnit konecny vybér cilii a strategie organizace. DiileZitym
aspektem je i zhodnoceni vSech vzajemnych vztahii a spojeni mezi témito faktory,
jelikoZ tento krok poskytuje zaklad pro hodnoceni adekvatnosti stavajici strategie
nebo rozhodnuti o prechodu na strategii novou (Sedlackova & Buchta, 2006).

Pfi tomto procesu se vychazi zbudoucich trendii a udalosti, které mohly
ovlivnit pribéh strategického obdobi. Je tedy nezbytné systematicky analyzovat
existujici trendy, ziskavat informace, které umoZni identifikovat zaklady budouciho
vyvoje a rozpoznat rozdily mezi kratkodobymi a dlouhodobymi jevy. Tyto ziskané
poznatky umoZni identifikovat faktory ovliviiujici strategii organizace a
kvantifikovat jejich predpokladany vyvoj a dopad na organizaci (Sedlackova &
Buchta, 2006).

V procesu formulace strategickych cili a strategie hraji klicovou roli vlivy
prostiedi. Predpovidani budouciho vyvoje Kklicovych faktorli, které ovliviiuji
strategické analyzy (Sedlackova & Buchta, 2006).

S ohledem na cile strategické analyzy lze rozliSit dvé hlavni oblasti jejiho

zaméreni: analyzu zaméienou na vnéjsi okoli podniku a analyzu vnitinich zdrojt a



schopnosti podniku. Je vSak dlileZité zdliraznit, Ze tyto dvé roviny nejsou nezavislé,
ale naopak jsou vzajemné propojeny a navzajem se ovliviiuji (Sedlackova & Buchta,

2006).

3.2.1 Analyza vnéjsiho a vnitiniho okoli

Analyza okoli, znama také jako externi analyza, se vénuje hodnoceni vnéjSiho
prostredi organizace, kde stratégové sleduji podnikatelské okoli (Mallya, 2007). Ma
za ukol identifikovat hrozby a prileZitosti, a to prostrednictvim analyzy makrookoli
a mikrookoli (Srpova a kol,, 2011).

Vramci strategické analyzy se vyuZivaji rizné analytické techniky pro
identifikaci vztahi mezi okolim podniku. To zahrnuje makrookoli, odvétvi,
konkuren¢ni sily, trh, konkurenty a zdrojovy potencial podniku (Sedlackova &
Buchta, 2006).

Dale se zaméruje na identifikaci a detailni zkoumani faktord, které ovliviiuji
strategickou pozici podniku a vytvareji prileZitosti a hrozby pro jeho fungovani. Tato
analyza se soustfedi na vliv trendl jednotlivych faktorti nejenom v makrookoli, ale
i v mikrookoli, obvykle vymezeném danym odvétvim (Sedlackova & Buchta, 2006).

Na zacatku analyzy okoli je treba urcit, zda nedoSlo k vyznamnym zménam
v predpokladech, na nichZ byla postavena soucasna strategie, a zda aktualni stav
okoli umoZiiuje zachovat stavajici strategii pro dosaZeni poZadovanych vysledkd.
V pripadé vyraznych zmén v predpokladech nebo novych prileZitostech ¢i hrozbach
v okoli je nezbytné tuto strategii upravit (Mallya, 2007).

V ramci strategické analyzy je dileZité zanalyzovat makroprostredi, ve kterém se

kazda organizace pohybuje. Tato analyza zahrnuje:

e politické prostredi;

e ekonomické prostrredi;

e socialni prostredi;

e technologicky stav hospodarstvi a kultury;

o ekologicky stav hospodarstvi, tj. Zivotni prostfedi a jeho ochranu;

e legislativu - pravni prostredi.
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V souvislosti s analyzou makrookoli se nékdy pouZziva oznaceni PESTEL analyza,

odvozené od pocatec¢nich pismen jednotlivych prostredi (Slavik, 2014).

Analyzovani vlivii makrookoli se vénuje faktortim, které ovliviiuji podnik na
makrourovni. Hlavnim zamérem téchto metod je motivovat vrcholové manazery
k zaméreni se na $irSi, ¢asto vzdalené faktory a jejich vzajemnymi souvislostmi.
Timto zplisobem se mohou stit manaZefi vnimavéjSimi vic¢i hrozbam a

prilezitostem, které se v okoli podniku vyskytuji (Sedlackova & Buchta, 2006).

Analyza mikrookoli se zaméiuje na analyzu konkrétniho odvétvi s diirazem
na jeho konkurenc¢ni prostredi. Hlavnim cilem této analyzy je identifikovat sily a
faktory, které Cini dané odvétvi vice ¢i méné atraktivnim. Tato analyza vychazi
z klicovych charakteristik daného odvétvi. Jejimi hlavnimi soucastmi jsou
identifikace pohanéjicich sil, které vyznamné ovliviiuji vyvoj a promény v daném
odvétvi, a klicovych faktorli uspéchu, které ovliviiuji GspéSnost ¢i neuspésnost
podnikli vdaném odvétvi. Vyvoj a trendy v odvétvi mohou mit odliSny dopad na
rtizné podniky nebo skupiny podnikii v rdmci daného odvétvi (Sedlackova & Buchta,
2006).

DileZitou ¢asti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil, ktera
nasleduje po analyze odvétvi. Obvykle je nejbliZ§im konkuren¢nim prostiedim
podniku odvétvi, ale v nékterych pripadech miiZe byt specifikovano jesté detailnéji,
napriklad pomoci strategickych konkurenc¢nich skupin, coZ umoZziiuje podrobnéjsi
pohled na strukturu odvétvi (Sedlackova & Buchta, 2006).

Analyza vnitinich zdroji a schopnosti organizace zaméiuje svoji pozornost
na identifikaci zdrojii a schopnosti, které jsou nezbytné pro vhodnou reakci na
nepretrzité vznikajici hrozby a prileZitosti v okoli podniku. Dikladna analyza téchto
zdrojii a schopnosti predstavuje klicovy zaklad, je zaméiena na konkrétni typy a
zaroven i na to, jak efektivné lze tyto zdroje vyuZzit. Komplexni analyza vnitfnich
zdrojii a schopnosti smétruje k identifikaci konkrétnich prednosti organizace, které
slouZi jako zaklad pro ziskavani konkuren¢ni vyhody (Sedlackova & Buchta, 2006).

Vysledky analyzy okoli a analyzy vnitfnich zdroji a schopnosti poskytuji

zakladni informace pro syntézu, ktera sméruje k identifikaci zdrojii konkurenéni
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vyhody a definovani konkuren¢ni pozice podniku jako vychodisek pro strategické

rozhodovani (Sedlackova & Buchta, 2006).

3.2.2 SWOT analyza

Mallya (2007) tvrdi, Ze kliCovym prvkem strategické analyzy je zkoumani
silnych a slabych stranek, stejné jako identifikace prilezitosti a hrozeb. Klicovym
prvkem v tomto procesu je SWOT analyza, ktera rozpoznava silné a slabé stranky
podniku a porovnava je s hlavnimi vnéjSimi vlivy (Sedlackova & Buchta, 2006).

SWOT analyza je zarovei nejrozsifenéjsi a univerzalni metodou pro analyzu
prostredi, predevSim diky své schopnosti souctasného zkoumani jak vnéjSiho, tak
vnitiniho prostredi (Fotr, 2020).

SWOT analyza predstavuje jednoduchy nastroj a koncep¢ni ramec pro
systematickou analyzu zamérujici se na identifikaci kli¢ovych faktort ovliviiujicich
strategické postaveni podniku. Tento pristup spociva v neustalé konfrontaci
vnitfnich zdrojii a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. SWOT analyza
vyuziva zavérlQ z predchozich analyz kidentifikaci hlavnich silnych a slabych
stranek a nasledné je porovnava s klicovymi faktory v jeho okolj, tj. s prilezitostmi a
hrozbami (Sedlackova & Buchta, 2006).

Nazev SWOT je odvozen od anglickych terminti Strenghts (Sily), Weaknesses
(Slabin), Opportunities (Prilezitosti) a Threats (Hrozeb). Silné a slabé stranky se
zaméruji na analyzu vnitfniho prostredi, kdezto prileZitosti a hrozby na analyzu
toho vnéjsiho (Fotr, 2020).

SWOT analyza zkouma vzajemné vztahy mezi vysledky externi a interni

analyzy (Srpova a kol,, 2011).
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Slavik (2014) popisuje, co SWOT analyza zahrnuje:

e Silné stranky organizace, coZ jsou jeji vyhody vzhledem k stanovenym ciltim.

e Slabé stranky organizace, coZ jsou jeji nedostatky vzhledem k témto ciliim.

o PrileZzitosti, které predstavuji oCekavané udalosti a jevy v okolnim prostiedi,
podporujici strategii.

e Hrozby, coZjsou oCekavané jevy a udalosti v okolnim prostredi, které mohou

branit nebo komplikovat realizaci strategie.

Pristup SWOT analyzy identifikuje dvé charakteristiky interni situace podniku, a
to silné a slabé stranky, a dale dvé externi charakteristiky okolniho prostredi,
prilezitosti a hrozby. Nicméné timto pristupem vznika vyznamné omezeni SWOT
analyzy, které vychazi z potreby jasné odlisit silné stranky od slabych a prileZzitosti
od hrozeb (Sedlackova & Buchta, 2006).

Analyza se zaméruje na kliCové informace nebo pohledy na strategicky
vyznamné aspekty okolniho prostredi a jeho vyvoje, stejné jako na strategické
schopnosti organizace. Je dileZité odlisit vnitini charakteristiky (silné a slabé
stranky) od vnéjSich (prileZzitosti a hrozby), aby bylo pochopeno, do jaké miry
organizaci mohou ovliviiovat (Slavik, 2014).

Cilem pouziti SWOT analyzy je aktivné rozvijet silné stranky, a zaroven
potlacovat nebo eliminovat negativni aspekty. Timto zplisobem se organizace
pripravuje na potencialni prileZitosti a hrozby v okoli podniku (Sedlackova &

Buchta, 2006).

Dale Slavik (2014) popisuje dva zakladni problémy SWOT analyzy, které je tieba vzit

v uvahu:

e Vysledkem miZe byt obsdhly seznam zjevnych silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb, ve kterém miiZe byt obtiZné identifikovat, jaké jsou pro
organizaci klicové a jaké méné podstatné.

e Dale miZe byt vysledkem i nadmérné zjednoduseni, které miiZe vést ke

ztraté podstaty dané analyzy.
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To potvrzuje i Sedlackova a Buchta (2006), dle kterych je dileZité, aby SWOT
analyza byla strukturovanéj$i nez béZné seznamy silnych a slabych stranek, hrozeb
a prileZzitosti. Pti provadéni SWOT analyzy neni vhodné pouze sestavit vyCerpavajici
seznam moznych silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb, ale je dilezité
vybrat pouze ty, které jsou vyznamné (Srpova a kol,, 2011).

Zasadni roli vtomto procesu hraje schopnost identifikace a vnimani
prileZitosti. Syntéza téchto vysledki predstavuje narocny proces a je v podstaté
vrcholnym krokem strategické analyzy (Sedlackova & Buchta, 2006).

Pro Castetné eliminovani uvedenych problémi, lze tyto charakteristiky
hodnotit prostiednictvim jednoduché nebo komplexnéjsi hodnotici Skaly (napf. od
1 do 10, s pridélenymi vahami pro kazdou kategorii ¢i bez vah apod.). Tim je moZné
vytvaret strukturovand hodnoceni a vzajemné porovnavat dlleZitost jednotlivych
vlivi (Slavik, 2014).

Hlavnim zamérem SWOT analyzy neni pouze vytvorit seznam potencialnich
prilezitosti, hrozeb a silnych a slabych stranek. Misto toho se jedna o koncept
hloubkové strukturované analyzy, ktera poskytuje uzitecné a hlubsi poznatky. Aby
SWOT analyza mohla uspésné plnit svou roli v procesu strategického planovani, je
nezbytné, aby se zamérovala na identifikaci, objevovani i hodnoceni vlivi. K tomu je
dilezité predpovidat vyvojové trendy vnéjsiho prostiedi a vnitini situace podniku,

stejné jako analyzovat jejich vzajemné souvislosti (Sedlackova & Buchta, 2006).

Sedlackova & Buchta (2006) popisuji obvykly postup pri realizaci SWOT analyzy:

1. Identifikovat a predvidat hlavni zmény v okoli podniku na zakladé zavéri
provedenych analyz.

2. Na zakladé zjisténi jednotlivych ¢asti analyzy vnitinich zdroji a schopnosti
podniku identifikovat silné a slabé stranky podniku a specifické vyhody.

3. Hodnotit vzajemné vztahy mezi jednotlivymi silnymi a slabymi strankami na
jedné strané a hlavnimi zménami v okolnim prostiredi podniku na strané

druhé.

Vysledkem SWOT analyzy je syntéza, ktera slouZi jako vychodisko pro formulaci
strategie (Sedlackova & Buchta, 2006).
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Avsak SWOT analyza neni poslednim krokem strategické analyzy, ale jedna se
pouze o nastroj poskytujici relativné prehledné informace, jehoZ vyznam neni
vhodné pro formulaci strategie preceniovat. | presto mohou ziskané vysledky SWOT
analyzy slouZit k orientaci a lepSimu porozuméni strategické pozice (Sedlackova &

Buchta, 2006).

3.3 Strategické planovani

Za poslednich tricet let proSel proces strategického planovani znatnym
vyvojem. V Sedesatych letech zacal prechodem od dlouhodobého planovani ke
strategickému planovani, dale v devadesatych letech presSel od strategického rizeni

ke strategickému viidcovstvi a nyni azZ k dneSnim postupiim (Fotr a kol., 2020).

Fotr a Soucek (2015) zminuji kroky procesu strategického planovani a jsou jimi:

definice mise;

e navrh vize;

e stanoveni strategickych cilQ;

e identifikace a prioritizace dil¢ich strategickych cilii a kritérii hodnoceni;
e vytvareni firemni strategie;

e rozpracovani strategie do strategického planu.

Strategické planovani predstavuje proces, jehoZ vystupem je prioritizace
jednotlivych strategickych cilfi, na jejichZ zakladé je vytvorena firemni strategie
(Fotr & Soucek, 2015)

Tato strategie je zakladem pro vytvoreni pisemného dokumentu, znamého
jako strategicky plan. Tento plan obsahuje konkrétni akce, které organizace provadi

za Ucelem dosaZeni stanovenych cilii (Jakubikova 2008).
Klicovym prvkem planovani je urcovani cili. Po stanoveni cili nasleduje

implementace konkrétnich akci a prostredki s cilem dosahnout téchto stanovenych

cili. Zasadnim je i prognéza budoucnosti, kterd vyZaduje pravidelné sledovani
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vyvoje prostiredi. Planovani zahrnuje i nezbytné hodnoceni zdrojti a schopnosti, coZ
predstavuje urcita omezeni, ktera je nutné respektovat béhem planovaciho procesu
(Jakubikova, 2008).

Dle JeZka (2015) ma strategické planovani za ukol nejenom navrhovat specifické
strategie a projekty, ale rovnéz definovat organiza¢ni strukturu, ktera urcuje, jakym
zplisobem budou strategie a projekty schvalovany, implementovany i
vyhodnocovany.

At uZ se jedna o strategické Ci taktické planovani, kazdé je zaméreno do
budoucnosti a stanovuje, ¢eho a jakym zptisobem bude dosaZeno. Tyto ¢innosti maji
za ukol minimalizovat moZnosti chyb a vedou podnikatele a manazery firem
k analyze vnéjSiho podnikatelského prostiedi, konkurentt, partnert i stavajicich a
potencialnich zakazniki (Jakubikova, 2008).

Pokud je strategické planovani provedeno kvalitné, jeho silnou stranku je fakt,
7e je zaméfeno do budoucnosti, je komplexni a zdlraziiuje i vefejny zajem a

demokratické principy (JeZek, 2015).

Strategické planovani rozvoje

Strategické planovani udrZzitelného rozvoje ve venkovskych oblastech
predstavuje klitovy nastroj pro podporu rozvoje. Jedna se o slozity, naro¢ny a
zaroveli zodpovédny proces (Skrabal, 2006). V ¢eském kontextu neni dosaZeno
shody nebo jednotného pojeti strategického planovani, avsak ¢asto se klade diiraz
na otevirenost a mnohoznacnost tohoto procesu (Jezek, 2015).

Co se tyce procesu planovani rozvoje, mél by zahrnovat sérii vzajemné
propojenych krokd, které by odpovédély na otdzku, co lze povaZovat za spole¢ny
smér rozvoje (Skrabal, 2006). Cilem strategického planovani rozvoje mésta region
je Fizeni strukturdlnich zmén (Jezek, 2015).

Podle Maiera (2012) predstavuje strategické planovani proces umoZiujici
efektivni fizeni rozvoje na riiznych trovnich tizemni organizace i v ramci ziskovych
nebo neziskovych organizaci a je nezbytné, aby bylo dostatecné flexibilni a schopné

adaptovat se na zmény v pocatecnich podminkach.
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Planovani rozvoje regionu miiZe byt chapano jako proces, ve kterém se
definuji a uskutecnuji spole¢né zajmy aktérti, coZ zahrnuje obyvatele a dalsi subjekty
plisobici v daném uzemi (Hruska & Kucerova, 2014).

Skrabal (2006) povaZuje za podstatné do rozvoje izemi zapojit i v co nejvétsi

v

mife $irsi i odbornou verejnost. Ta prispéje k vylepSeni procesi fizeni a planovani
na urovni mikroregiont, a zarovei zlepsi komunikaci mezi vefejnym a soukromym
sektorem.

Proces strategického planovani je strukturovan celkem do péti etap:
¢ Analyza rozvojového potencialu mésta

Cilem prvni etapy je provést analyzu soucasné situace a soucasné i vytvorit a
schvalit Casovy plan. Tato analyza bude zahrnovat finan¢ni aspekty a zamérovat
se zejména na konkrétni poZadavky a zaméry samospravy tak, aby rozvojovy

program co nejvice vyhovoval jejim potfebam (Pavlik, 2014).

¢ Formulace charakteristik pro potieby strategického planovani

Druha etapa se vénuje identifikaci potreb pro strategické planovani a zahrnuje
hodnoceni soucasného provedeni projekti a procesli. Zaméfuje se na
identifikaci silnych a slabych stranek, stejné jako na rozpoznani prilezitosti a
hrozeb. Informace ziskané v této fazi mohou poslouzit jako podklad pro
optimalizaci a vybér vhodné formy implementace strategického planovani

(Pavlik, 2014).

e Tvorba strategického planu

Treti etapa strategického planovani je jiZ o samotné tvorbé strategického planu,
ktery by mél byt prehlednym, efektivnim a zejména srozumitelnym pro v§echny
zainteresované. V této fazi dochazi k vytvareni pracovnich skupin, definovani

jejich pravomoci a schvalovani pracovniho planu, coZ jsou klicové kroky pro
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7

uspéSné provedeni strategického planovani. Vysledkem je samotna definice

vize, cilq, priorit a zaméra (Pavlik, 2014).

e Tvorba akéniho planu

Akéni plan je naslednym dokumentem, ktery obsahuje celou fadu projektt a
vychazi z dil¢ich cill, jak jsou definovany ve strategii. Tento plan provadi
analyzu vyvoje, souCasného stavu a finan¢niho potencialu. Jeho cilem je propojit
rozpoCtovy vyhled sftizenim projekti, coZz vkonetném dsledku spojuje

strategické planovani s finan¢nim (Pavlik, 2014).

¢ Tvorba metodiky strategického rizeni

Posledni etapou procesu je vytvoreni metodiky strategického rizeni, ktera ma
za ukol provést revizi internich predpisti a zajistit propojeni s procesy
strategického rizeni. Na zakladé této revize a ziskanych informaci je nasledné
vytvorena metodika strategického fizeni a planovani. Tato metodika je urcitym
priivodcem pii vytvareni a implementaci strategie, poskytujici podrobné

postupy a smérnice (Pavlik, 2014).

I strategické planovani ma sva tskali. Skrabal (2006) zmitiuje, Ze problémem
pri provadéni strategického planovani je expertni zpracovani strategii rozvoje, kdy
do procesu planovani neni zapojena vefejnost. Strategie je poté pouhou sntiSkou
neredlnych predstav zpracovatele. JezZek (2015) dodava, Ze uskali a urcita obtiZnost
naopak spociva v tom, Ze pri strategickém planovani meésta regionii se zapojuje
mnoho dcastnikll s riznymi zajmy a vnimaji tak situaci zcela odlisné. Pridava i
slabou stranku strategického planovani, za kterou povaZuje slabou vazbu na
konkrétni politické nastroje a ob¢anskou nerealisti¢nost navrhi.

Strategické planovani ma dle Mallyi (2007) své meze a nemélo by byt
povazovano za zaruku budouciho uspéchu. Neni univerzalnim nastrojem pro

predpovidani budoucnosti, nedokaze resit kritické situace, nemélo by nahrazovat

18



osvédceny intuitivni pristup a nazory a nedokaZze identifikovat klicové problémy a
zaleZitosti, které je Casto slozité, zdlouhavé a nékdy i nemozné implementovat.

Primarné je strategické planovani procesem, az sekundarné ziskava vyznam
jeho formalni vysledek - strategicky plan. Ten funguje jako zaznam toho, ¢eho
ucastnici v procesu dosahli a na ¢em se dohodli (Maier, 2012).

Mél by byt respektovan pii propojeni strategického planovani
s programovymi rozvojovymi dokumenty rozdilny Casovy ramec strategie a
programu. Casovy horizont programu obvykle odpovida délce volebniho obdobi,
kde po uplynuti této doby je realizace programu podrobena kritickému posouzeni
(Maier, 2012).

Dle Skrabala (2006) by strategické planovani mélo slouZit jako nastroj
umoziujici celkovou pripravu mikroregionu s ohledem na udrzitelny rozvoj uzemdi.

Vysledky strategického planovani by dle Maiera (2012) mély byt zahrnuty do

programil rozvoje obci nebo krajii a také do nastrojii izemniho planovani, kterymi

jsou uzemné analytické podklady, izemni plany ¢i zasady uzemniho rozvoje.

3.4 Strategicky plan

Zajem o strategické plany rapidné narostl v druhé poloviné 90. let 20. stoleti,
kdyZ se zdfiraznila potieba regiondlni politiky pfi vstupu Ceské republiky do
Evropské unie. Od té doby se strategicky plan rozvoje vyuziva v regionech o rtiznych
velikostech (HruSka & Kucerova, 2014).

Strategicky plan rozvoje je klicovym dokumentem oblasti strategického rizeni,
stanovujici dlouhodobé cile pro rozvoj dané oblasti a je kliCovou soucasti ve
strukture strategického fizeni regiondlniho a mistniho rozvoje. Jednim z cili pro
rozvoj samospravy je zabezpecit urcitou kontinuitu ve vyvoji (Wokoun, 2008).

Jakubikova (2008) povaZuje strategicky plan za podklad pro konzultaci
s ostatnimi skupinami v ramci i mimo podnik. Tyto skupiny mohou zahrnovat vladu,
odbory, asociace ¢i dalsi relevantni zainteresované firmy. Z toho divodu je zasadni,
aby byl plan prijat na zakladé konsenzualniho principu, coZ znamena dosaZeni
vSeobecné dohody mezi vS§emi zainteresovanymi (Wokoun, 2008).

Tento plan vymezuje zakladni sméry a priority, které vedou k dosaZeni

stanovenych cilli, a poskytuji rdmec pro kontinuitu rozvoje v pribéhu 10-15 let
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(Wokoun, 2008). Nazory autorti na obdobi, na které se plan zpracovava se mirné lisi.
Dle Labounkové (2009) jsou zpracovavany v horizontu na obdobi 8-12 let, avSak
shodnou se na tom, Ze se jedna o plany dlouhodobé.

Skrabal (2006) konstatuje, %e strategicky plan rozvoje mikroregionu je
dokumentem identifikujicim klicové faktory v mikroregionu. Hodnoceni faktort
jsou nasledné pouZita k formulaci dlouhodobych cilii a opatieni, ktera maji za kol
podporovat rozvoj vybraného uzemi. Primarnim zamérem téchto opatreni je
podpora ekonomického riistu, mistni ekonomiky, socialnich a kulturnich aktivit a
ochrana Zivotniho prostredi.

Strategicky plan je koncipovan tak, aby reagoval na aktualni moZnosti a
potteby rozvoje daného tizemi (Skrabal, 2006).

Strategicky plan je vysledkem zpracovani strategie a zaméruje se na vSechny
oblasti plisobeni samospravy (Fotr & Soucek, 2015). Plan rozvoje definuje postupné
kroky pro rozvoj obce, které sméruji k vylepSeni soucasného stavu v obci, vétsi
aktivité i spokojenosti obcanl (Pavlik, 2014). Vzijemné vazby aspekti
strategického planu zobrazuje Obrazek 2 a Fotr & Soucek (2015) povaZuji za
konkrétni klicové body strategického planu predevsim finan¢ni a investi¢ni plany,
které tésné souvisi s tvorbou a fizenim portfolia projektd. Pavlik (2014) konstatuje,
Ze pokud strategicky plan neni provazan s rozpoctem a rozpoctovym vyhledem

samospravy, vyhled neni realisticky.
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Mise

Vize
A
Strategické
cile, strategie v
Kritéria hodnoceni
projekti
A\ 4 \ A 4
Strategicky > Tvorba a Fizeni
plan < portfolia projekti

Obrdzek 2: Vzdjemné vazby aspektii

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim Fotr & Soucek (2015)

Wokoun (2008) popisuje zakladni aspekty strategického planu, kterymi jsou tyto

rozmeéry:

¢ Spolecensko-politicky rozmeér - Strategicky plan je vysledkem obecné dohody
mezi prisluSnymi politickymi silami a obcany o cilech, kterych by méla
samosprava dosahnout v ramci strategické perspektivy.

e Systémovy rozmér - Strategicky plan funguje jako nastroj strategického rizeni
samospravy a je zaclenén do celkové soustavy jako integralni soucast
strategickych a programovych dokumentfi Ceské republiky.

e Vécny rozmér — Obsahové se strategicky plan zaméruje na klicové problémy

dlouhodobého rozvoje samospravy.

21



Dale Pavlik (2014) uvadi jaké zakladni prvky byl mél strategicky plan spliiovat:

e Primérenost - Cile by mély byt relevantni a aktudlni sohledem na
rozvojovou oblast.

e Ucelnost - Je tfeba formulovat podminky, p¥i kterych lze dosahnout
stanovenych cildi.

o Efektivita - Ta hodnoti vynaloZené naklady ve srovnani se skute¢nymi
vysledky.

e Dopad - Posuzuje vliv hodnocenych aktivit a sledovani zmén, které mohou
byt pfimé Ci neprimé, ale i pozitivni ¢i negativni.

e Udrzitelnost - Je tfeba hodnotit vjaké mife jsou vysledky a vystupy

strategie trvalé.

Strategicky plan, vytvoren v ramci strategického planovani, predstavuje sérii
opatreni s cilem posilit socialni a ekonomické podminky v daném regionu (Hruska
& Kucerova, 2014). Ktomu, aby plan odpovidal evropskym standardiim pro
rozvojové dokumenty, je nezbytné, aby zahrnoval prvky trvale udrzitelného rozvoje
a navazoval na rozvojové dokumenty vysSich uzemnich samosprav, jako jsou kraje,

stat ¢i Evropska unie (Skrabal, 2006).

3.4.1 Struktura strategického planu mikroregionu

Strategicky plan je tvoren tfemi ¢astmi, které na sebe logicky navazuji.
Analytickou, strategickou a implementacni. Analyticka ¢ast obsahuje komplexni
analyzu mikroregionu a SWOT analyzu. Strategicka cast je zaméfena na navrhy,
jejimZ cilem je vytvorit seznam prioritnich projekti pro mikroregion. Posledni ¢ast,

implementaéni, popisuje zavadéni strategie pomoci akéniho planu (Skrabal, 2006).
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Clen&ni dokumentu podle Skrabala (2006) je nasledujici:

e Analyticka ¢ast
o Situac¢ni analyza
o SWOT analyza
e Strategicka ¢ast
o Vize
o Priority
o Opatreni
o Aktivity
e Implementacni ¢ast

o Akcni plan

Analyticka cast

Situaéni analyza

Situa¢ni analyza poskytuje zakladni informace a charakterizuje celkovy profil
mikroregionu. Cilem je nalezeni charakteristickych prvkii ekonomiky, specifik
mistniho prostiedi a posuzovani trendli ve vyvoji (Labounkov3, 2009).

Skrabal (2006) dodava, %e se jedna o text obvykle kombinovany
s objektivnimi ,tvrdymi“ daty s mirné hodnoticim stylem, kde kazda kapitola ma

vlastni zavér a celkovy rozsah textu se pohybuje maximalné v rozmezi 30-40 stran.

Skrabal (2006) uvadi obvyklou strukturu situa&ni analyzy:

Stavajici koncep¢ni dokumentace a jeji souhrn
Poloha a prirodni podminky

Obyvatelstvo a osidleni

Obcanska vybavenost

Doprava a technicka infrastruktura

Ekonomika

N o ks W e

Zivotni prostredi
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SWOT analyza

SWOT analyza je sumarizaci situacni analyzy a poskytuje hodnoceni silnych
a slabych stranek a ptileZitosti a hrozeb (Labounkova, 2009). Ty jsou dle Skrabala
(2006) nejprve identifikovany pomoci brainstormingu a nasledné jsou upraveny a
pomoci bodovani prioritizovany. AvSak predem je vhodné urcit, jaky pristup

k provedeni SWOT analyzy bude vhodny a ucelny.

Castou chybou p¥i tvorb& SWOT analyzy je zamétiovani silnych stranek

s prileZitostmi a slabych stranek shrozbami a mezi dal$i chyby lze zaradit

nedostatecné ohranic¢eni problému ¢i nepodloZené zavéry (HruSka & Kucerova,
2014).

Skrabal (2006) popisuje ptistupy rozdéleni SWOT analyzy a jednim z takovych

pristupii je rozdéleni do Ctyr oblasti, které detailné popisuji mikroregion. Jsou jimi:

e hospodarsky rozvoj;
e infrastruktura;
o lidské zdroje;

e ro0zvoj uzZemi.
Témto oblastem jsou pridéleny nasledujici kategorie:

e silné stranky: vyznamné pozitivni aspekty regionu v konkrétni oblasti;

e slabé stranky: vyznamné negativni aspekty regionu v konkrétni oblasti;

e prileZitosti: moZnosti eliminace slabych stranek a posileni stranek silnych;

e hrozby: potencialni prekazky pro realizaci prilezitosti nebo hrozby silnych

stranek.

Druhym pristupem je vytvoreni jedné SWOT analyzy pro vSechny tematické
oblasti dohromady.
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Strategicka (navrhova) cast

Strategicka Cast zahrnuje definovani vize, oblasti rozvoje, priorit, opatfeni i

aktivit (Skrabal, 2006). Obrazek 3 reprezentuje vztahy mezi témito sloZzkami:

VIZE REGIONU

A

Oblasti rozvoje

Priorita rozvoje

4

Cile priority
Opatteni Opatreni Opatieni
A
Aktivita — | Aktivita — Aktivita
— Aktivita —1  Aktivita — Aktivita

Obrdzek 3: Vztahy mezi sloZkami strategické ¢dsti pldnu mikroregionu
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim Skrabal (2006), 2023
Casto byvaji vize a cile stanoveny s nerealistickymi o¢ekavanimi, a to bud’
s podceiniujicim rozsahem problémi, ¢i naopak s precefiujicimi pirednosti. Je proto

dilezité pripravitalternativni vize a cile pro piipad neo¢ekavanych udalosti (Hruska

& Kucterova, 2014).
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Klicovou roli hraji priority a opatreni, nebot definuji konkrétni kroky a
prostiedky vedouci krozvoji regionu a dosaZeni stanovenych cili. Priority
piredstavuji soubor konkrétnich cil, zatimco opatieni jsou prostiedky, které vedou
k dosaZeni téchto cilii (Hruska & Kucerova, 2014).

7 w7z

Implementacni ¢ast
Akéni plan

Ak¢ni plan funguje jako konkrétni nastroj rizeni, ktery ma za ukol stanovit,
co, kdo, kdy a kde ma byt provedeno (Labounkové, 2009). Skrabal (2006) ho
popisuje jako eviden¢ni néstroj pro aktivity, které miize mikroregion realizovat
v prvnim roce od zahajeni provedeni strategie.

Plan v kratkodobém c¢asovém horizontu nejenom detailné popisuje
jednotlivé projekty a specifikuje, kdo je zodpovédny za jejich realizaci, ale i popisuje

jakym zpiisobem budou finan¢né podpoieny (Hruska & Kucerova, 2014).

Dle Skrabala (2006) by mél mit akéni plan nasledujici strukturu:

e nazev opatieni, do kterého spadaji jednotlivé aktivity;

e popis aktivit, které budou realizovany béhem jednoletého obdobi;

e urceni odpovédnosti, vCetné kontaktnich informaci na konkrétni
realizatory jednotlivych aktivit;

o identifikace spolupracujicich subjektii, které je nezbytné zapojit do
realizace aktivit;

e stanoveni predpokladanych finan¢nich nakladi;

e vyjasnéni potencionalnich zdroji financovani na realizaci aktivit (napft.
nazvy programi, granti ¢i dotaci);

¢ dodatecna specifikace a predpoklady pro realizaci aktivit v€etné presného

stanoveni termin® dokonceni a aktudlni faze realizace jednotlivych aktivit.

Skrabal (2006) dodava, %e pravidelna aktualizace akéniho planu je nezbytna a

probiha po skonceni obdobi, na které byl plan vytvoren, a po vyhodnoceni provedeni
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dosavadnich aktivit. Timto zplisobem se ak¢ni plan stava aktudlnim dodatkem
ke strategii, kde management rozvoje vybira projekty pro realizaci v priStim roce, a
to obvykle 5-10 prioritnich projektl. Aktualizace ak¢niho planu by méla byt

provadéna zpravidla jednou ro¢né.

3.5 Mikroregion

JiZ od prvni poloviny devadesatych let zacaly vznikat prvni mikroregiony, kdy
nékteré obce zacaly navazovat spolupréci a sdruZovat se do riiznorodych seskupent.
Vznik a uspéSnou Cinnost mistnich skupin zapric¢inila moZnost realizace
rozvojovych aktivit v riiznych oblastech Zivota. (Majerova a kol., 2011).

Majerova a kolektiv (2011) komentuji, existenci riiznych forem téchto skupin,
pri¢emzZ nejcastéji se jedna o dobrovolné svazky obci a mistni akéni skupiny. Hlavni
rozdil mezi témito subjekty spociva v tom, Ze ve svazku jsou zastoupeny pouze obce,
zatimco v mistnich ak¢nich skupinach jsou kromé obci i pravnické i fyzické osoby
(Majerova a kol,, 2011).

NejbliZe pojmu mikroregion je Cesky termin ,,spadové uzemi“, kdy se jedna o
relativné malé tzemi, které miiZe byt vymezeno prirodnim reliéfem krajiny nebo
historicky danymi oblastmi, jako jsou chranéné krajinné oblasti, turisticky
atraktivni mista nebo historicky vytvorena seskupeni obci (Ryglova a kol., 2011).

Mikroregiony jsou identifikovany na zakladé prirodnich, geografickych,
historickych souvislosti a socidlné-ekonomickych vztahii vdaném tzemi. Teprve
poté ziskavaji formalni pravni strukturu (Skrabal, 2006).

Jednd se o geograficky malad tizemi o velikosti fadové stovek aZ tisici km?
vyznacujici se jednotnou ekonomickou a technologickou turovni a Casto také
homogenitou v odvétvovém smyslu (Dobrylovsky, 2021). Majerova a kol. (2011)
dodava, Ze mikroregion je uzemnim celkem do kterého spadaji venkovské obce,
jejichZ pocet obyvatel se pohybuje mezi 2000 aZ 5000. Maier (2012) konstatuje, Ze
spojeni obci do mikroregionu je predevSim za ucelem dosaZeni spole¢ného cile.
Charakteristickym rysem vzniku mikroregionu je vznik z vlastni iniciativy, nikoliv

za zakladé prikazu nadrizeného organu ¢i na zakladé legislativni povinnosti.
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Papol & Pavlas (2006) dodavaji, Ze spoluprace mezi jednotlivymi obcemi je

realizovana:

e Na zakladé dohody uzaviené k plenéni specifického ukolu.

e Na zakladé smlouvy o vytvoreni dobrovolného svazku obci podle platného
zakona ¢. 128/2000, Sb.

e Zaklddanim préavnickych subjektii v souladu s Obchodnim zdkonikem mezi

dvéma nebo vice obcemi.

Oficialné se jedna o dobrovolné seskupeni obci v souladu se zakonem
¢. 128/2000 Sb., o obcich. Mikroregiony, které jsou formalné uznany, maji moznost
Zadat o finan¢ni podporu z riiznych fondl (Ryglova a kol,, 2011).

Mikroregion je pojat jako dobrovolny svazek obci, ktery vznika v souladu s §
49 az § 53 zakona ¢. 128/2000 Sb., 0 obcich, ve znéni pozdéjsich predpisii. Jeho vznik
je motivovan existenci uzemné ucelené oblasti, ktera je vymezena prirozenymi,
technickymi nebo historickymi hranicemi nebo prvky. Vice obci se spojuje a
provazuje své zajmy a cile v ramci jednotlivych akci a aktivit s cilem dosahnout a
realizovat pozitivnich zmén ve vSech obcich nebo v dané ¢asti vymezeného tizemi
(Labounkova, 2009)

Za mikroregiony lze téZ povazovat zajmova sdruZeni pravnickych osob se
soukromopravnimi subjekty podle ustanoveni § 20 f a §20 j obc¢anského zakoniku.
Definice mikroregionu toti% miiZe byt rizna v jednotlivych krajich Ceské republiky
(Labounkova, 2009).

Mikroregiony maji formalné stanovené volené organy, které se aktivné
podileji na strategickém planovani a provedeni jednotlivych aktivit a projektd.
Charakter spoluprace je ovlivnén funkcemi a specifiky daného regionu, s hlavnim
zamérem dosahovat politickych a ekonomickych vyhod, iniciovat pozitivni riistové
trendy a minimalizovat negativni dopady ve vyvoji venkovskych oblasti (Skrabal,

2006).
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V Ceské republice k31. 12. 2018 bylo téméf 800 mikroregiondi a Tabulka 1
zobrazuje potty mikroregionf v jednotlivych krajich Ceské republiky:

Tabulka 1: Prehled mikroregionii v Ceské republice k 31.12.2018

Pocet
Kraj mikroregioni

Jihocesky Kraj 57
Jihomoravsky kraj 134
Karlovarsky kraj 20
Kralovehradecky kraj 51
Liberecky kraj 31
Moravskoslezsky Kraj 42
Olomoucky Kkraj 59
Pardubicky kraj 56
Plzensky kraj 61
Stiredocesky Kraj 117
Ustecky Kkraj 48
Kraj Vysoc€ina 68
Zlinsky Kkraj 43
Ostatni 1

Celkem 788

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Ustavu uzemniho rozvoje, 2023

Labounkova (2009) uvadi, Ze mikroregiony maji za ukol provadét koncepc¢ni
a realizacni ¢innost v oblasti mistniho rozvoje, jsou zodpovédné za iniciaci reSeni
problémi specifickych pro dany mikroregion a stanoveni programii a aktivit pro
jeho rozvoj. Dale se aktivné se zapojuji do realizace regionalnich programi a
prispivaji kidentifikaci potieb, formulaci smérii rozvoje a strategickym
rozhodnutim prostiednictvim vypracovani rozvojovych strategii (Labounkova,
2009).

Za poslednich pét let je ¢astym dlivodem pro vzajemnou spolupraci rozvoj
cestovniho ruchu a propagace mikroregionu za ucelem podpory venkovské
turistiky. Tento trend je zplisobem piedevsim rozvojem technické infrastruktury,
narlstajici narodni i mezinarodni podporou v oblasti cestovniho ruchu i rostoucim

zajmem o rozvoj alternativnich aktivit ve venkovskych oblastech (Skrabal, 2006).
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Pavlik a kol. (2014) usuzuje, Ze je nezbytné navazat spolupraci i se
sousednimi mésty, obcemi a mikroregionem s cilem vypracovat spole¢nou strategii
pro rozvoj regionu. Tato spoluprace ma za cil vzajemné dopliiovani, ne konkurovani,
sdileni sluZeb pro sniZeni naklad@, vyménu informaci o spole¢nych akcich,

organizaci vzajemnych navstév predstavitelli mést, a sdileni ptikladti dobré praxe.

Predpoklady zaloZeni mikroregionu

Pro efektivni fungovani mikroregionu je klicové strategicky vybrat vhodny pristup
jiZ pti jeho zakladani. Papol & Pavlas (2006) z existujicich svazki obci odvozuji, Ze k
uspéSnému vzniku a zejména operativhimu fungovani jsou nezbytné ctyti zakladni

podminky:

e Spolec¢né problémy obnovy a rozvoje v sousedicich obcich, ¢asto spojené
historickymi kofeny a prirodnim prostiedim.

e Iniciativa vychazejici pfimo z obci, tj. od obecnich zastupitelstev, ob¢anskych
sdruZeni a samotnych obyvatel.

e Pripravenost samospravnych organti jednotlivych obci prenést c¢ast
pravomoci a pravomoci na organy mikroregionu.

e Vnitfni solidarita mezi sdruZenymi obcemi, coZ zahrnuje ochotu respektovat
skutelnost, Ze ne vSechny aktivity mikroregionu budou vzdy a za vSech
okolnosti rovnomérné vyhodné pro vSechny zapojené obce, jak z hlediska

obsahu, tak ¢asového ramce.

Cile zaloZeni mikroregionu
Dle Papola & Pavlase (2006) je cilem vytvoieni mikroregionu v Ceské republice

7 v v 7 v

spolecné reSeni nékolika problémt, a to zejména v oblastech:

e cestovniho ruchu;

e Zivotniho prostiedi;

e zemédélstvi;

¢ infrastruktury;

e ekonomického rozvoje;

e rozvoje lidskych zdrojt.
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Dal$imi cili jsou efektivni vyuZiti izemniho potencidlu, zdrojl a silnych stranek
uzemniho celku pro jeho rozvoj, eliminace slabych stranek izemi, umoZznéni cerpani
finanénich prostiedki z dota¢nich programi CR a strukturalnich fond@ Evropské
unie pro Clenské obce, vzajemna vyména zkuSenosti a pomoc mezi ¢lenskymi
obcemi, sdruZovani financ¢nich prostredkid a lidskych kapacit s cilem jejich
efektivniho vyuZiti, a také koncentrace dosud rozptylené sidelni struktury v Ceské
republice a stabilizace rozvoje zejména venkovskych regionti (Papol & Pavlas,

2006).

Typologie mikroregionii

Z teoretického pohledu jsou mikroregiony omezena tzemi s relativné malym
rozsahem, avSak jiZ dostatetné uzaviena pro zahrnuti zakladnich regionalnich
procesti. Tento prostor umoZziluje realizaci klicovych vztahli mezi bydlistém,
pracovi§tém a ob&anskou vybavenosti. V kontextu Ceské republiky se obecné
uplatiiuje dvoustupriova struktura mikroregionii (Papol & Pavlas, 2006).

Mikroregiony prvniho stupné lze srovnat s obvodné vyznamnymi centry
osidleni. V Ceské republice existuje p¥iblizné 151 téchto center. V mikroregionech
prvniho stupné je obvykle plné rozvinuta zakladni obclanska infrastruktura,
zahrnujici zakladni (a v nékterych pripadech i matefskou) Skolu, zakladni
zdravotnicka zarizeni v podobé ordinaci détského a praktického 1ékare a
stomatologa. Tato oblast zahrnuje také zakladni administrativu a zakladni obchody
a sluzby mistniho vyznamu (Papol & Pavlas, 2006).

Mikroregiony druhého stupné Ize prirovnat kokresiim. Na tomto
mikroregionalnim stupni jsou vztahy mezi bydlistém, pracovistém a poskytovanymi
zakladnimi sluzbami jiZ klicové pro formovani prislusnych uzemnich celki. Centra
mikroregionu druhého stupné jsou navic vybavena rozSifenou obcCanskou
infrastrukturou, jako jsou stredni Skoly, kina, divadla, polikliniky a pripadné
nemocnice. V oblasti obchodu a sluZeb se zde nachazeji zarizeni regionalniho
vyznamu, Zejména velkoplo$né maloobchodni jednotky s prodejni plochou obvykle
do 3 000 m? a ty jsou umistény u kapacitnich méstskych komunikaci ve vnéjSim
méstském pasmu a slouzi obyvateliim mésta i ptrilehlym obcim mikroregionu (Papol

& Pavlas, 2006).
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Skrabal (2006) vytvotil typologii mikroregionti na zakladé nasledujicich kritérif:

1. Pomér velikosti prvni a druhé nejvétsi obce mikroregionu:

Sdruzeni menSich obci kolem spadového centra (vétSiho nebo
vyznamnéjSiho mista, kde je nejvétsi obec jasné dominujici).

Mikroregiony zahrnujici vice obci pribliZzné stejné velikosti nebo vyznamu,
kde nejvétsi obec neni vice nez dvojnasobné velka ve srovnani s druhou

nejvetsi obci.

2. Diivod dobrovolné spoluprace:

Mikroregiony vytvorené a fungujici za ucCelem konkrétni investi¢ni akce
(napt. kanalizace, vodovodu i Zeleznice).
Mikroregiony s cilem obecného rozvoje uzemi, stanovenym ve strategickém

planu rozvoje daného tizemi.

3. Pravni subjektivity /formy:

Dobrovolné svazky obci (Mikroregiony, které se sdruzuji podle Zakona o
obcich 128/2000 Sb.) - mohou mit formu smluvni meziobecni spoluprace a)
pro reSeni konkrétnich investi¢nich akci nebo b) pro ,$irsi“ a ,viceucelovou*
spolupraci.
Mikroregiony s jinou pravni subjektivitou, naptiklad:
o Zajmova sdruzeni pravnickych osob se soukromopravnimi subjekty
podle obcanského zakoniku.
o Mikroregiony fungujici jako spoletnici v obchodnich spole¢nostech
(napf. a.s. €i s.r.0.) na zakladé zakona o obcich.
o Mikroregiony podle specialnich zakont (napf. zdkon ¢. 227 /1997 Sb,,
nadacni zakon).
o Mikroregiony podle zdkona ¢. 83 /1990 Sb. o sdruZovani ob¢anti nebo
zakona ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spole¢nostech.

o Mikroregiony, které jsou zaloZeny pouze na dobrovolné spolupraci

bez pravniho zakladu.
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Rozpoctova soustava dobrovolnych svazkii obci

Vytvoreni svazku obci je uskutetnéno prostrednictvim smlouvy obsahujici
stanovy ve své priloze. V téchto stanovach jsou definovany nazev, sidlo a predmét
¢innosti daného svazku obci. Soucasné jsou specifikovany organy, zdroje prijmt
svazku, prava a povinnosti jeho ¢lenti a dalsi diileZité aspekty, jak je uvedeno v § 50
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (Lajtkepova, 2013).

Hospodareni svazku obci podléha zakonnym ustanovenim, konkrétné
zakonu ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, v plném
znéni. Svazek ridi své finance na zaklad € kazdoroc¢né vypracovaného rozpoctu, jehoz
obsah odpovida stanovam. Pfijmy svazku mohou byt generovany z pravidelnych ¢i
mimoiadnych prispévkl od ztucastnénych obci, dard, vynost z vlastnich aktivit a
podobné. Svazek je kaZdoro¢né povinen nechat provérit své hospodareni
nezavislym auditorem. Zavére¢ny ucet svazku obci je nasledné predkladan
zastupitelstvlim ¢lenskych obci, a to bezodkladné po jeho schvéleni v organu svazku
obci. Tento proces zajiStuje transparentnost a odpovédnost v hospodareni svazku
obci, a to v souladu se stanovenymi pravnimi normami (Lajtkepova, 2013).

Lajtkepova (2013) dodava, Ze svazek obci miiZe vykondavat riizné ¢innosti,
jako napftiklad zajiSténi Cistoty obci, spravu verejné zelené a verejného osvétleni,
naklddani s komundlnim odpadem, plnéni ukold v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
socidlni péce, kultury, poZarni ochrany, cestovniho ruchu, implementace systémi
verejné dopravy a zajisténi dopravni obsluznosti konkrétniho uzemi a dalsi.

SvazKky obci spravuji majetek, ktery byl ptivodné vloZen do jejich hospodareni
¢lenskymi obcemi, a také majetek, ktery ziskaly prostrednictvim své vlastni Cinnosti.
Majetek, ktery obce ptrevedly do hospodareni svazku, zlistdva vlastnictvim téchto
obci, a organy svazku obci mohou s nim nakladat pouze v souladu s prenesenymi
majetkovymi pravy, jak je uvedeno ve stanovach (Lajtkepova, 2013).

Svazek obcl se specializaci na Skolstvi ma pravomoc i zfizovat prispévkové
organizace a pravnické subjekty v oblasti Skolstvi, které jsou odpovédné za provoz

Skol nebo Skolskych zarizeni (Lajtkepova, 2013).
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4 Prakticka cast

Pro tuto diplomovou praci byl vybran Mikroregion Jizera.

4.1 Charakteristika mikroregionu Jizera

Mikroregion Jizera je dobrovolny svazek Sestnacti obci vjizni Ccasti
Libereckého kraje, rozkladajici se mezi Podje$tédim a Ceskym rajem. Dobrovolny
svazek byl zaloZen v roce 1999, a to v souladu s ustanovenimi § 49 azZ § 53 zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich na setkani povérenych zastupcti obci okresu Liberec dne
22. dubna 2002. Cilem bylo spojit sily a zdroje p¥i prosazovani spole¢nych zamérd,
které presahuji rozsah a vyznam jednotlivych ucastnickych obci. Nazev
mikroregionu byl odvozen od feky Jizery, kterd je hlavnim charakteristickym
prvkem tohoto uzemi. Cilem zaloZeni svazku je predevSim vzajemna spoluprace a

koordinace Cinnosti v oblasti rozvoje regionu (Mikroregion Jizera, 2024).

Predmétem cCinnosti svazku jsou zejména tyto Cinnosti: (Zakladatelska smlouva

Mikroregionu Jizera, Mikroregion Jizera, 1999)

e vSeobecna ochrana Zivotniho prostiredi v zajmovém uzemd;

e spolecny postup pfi dosahovani ekologické stability uzemi a jeho trvalé
obyvatelnosti;

e koordinace vzajemnych investi¢nich akci;

e slad’'ovani zajmi a ¢innosti mistnich samosprav a spole¢ny vliv na vykon
statni spravy;

e zastupovani ¢lenti svazku pfi jednanich o spole¢nych vécech s tietimi
osobami;

e zajiStovani a vedeni predepsané pisemné, vykresové, technické a jiné
agendy jednotlivych spoletnych akci;

e propagace svazku obci a jeho zajmového uzemf;

e spoluprace v oblasti kultury, rekrea¢niho sportu apod.
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Profil mikroregionu je charakterizovan vybranymi ukazateli, které jsou
zobrazeny v Tabulka 2, a zaroverni je porovnan s rokem 1999 ze kterého je ptivodni

plan Mikroregionu Jizera:

Tabulka 2: Profil mikroregionu

stav stav

ukazatel jednotka 1999 2022
Rozloha celkem ha 5236,2 9042
Pocet obci obce 12 16
Pocet okresiti okresy 1 2
Vzdalenost do hlavniho mésta CR km 75 84-92
Vzdalenost do sidla kraje - Liberec km 25-30 20-30
VZ(,lélen,ost dov nejvyznamnéjsiho Km 3-12 0-15
spadového mésta - Turnov
Pocet obyvatel obyvatel 4055 22274
Hustota obyvatel obyv./km2 77,4 246
Podil obyvatel ve skupiné 0-14 let % 16,9 16
Podil obyvatel ve skupiné 15-59 let % 65,5 62
Podil obyvatel ve skupiné 60 a vice let % 17,6 22
Pocet obci s vefrejnym vodovodem pocet 11 16
Pocet obci s verejnou splaskovou
kanalizacia COV pocet 1 7
Pocet plynofikovanych obci pocet 2 10
Pocet Zelezni¢nich stanic stanic 3 7
‘l:;:rlllé :;medelske pudy z celkové kat. o 713 66
‘l:;l(rllléll;sm pudy z celkové katastralni o 181 19

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ptivodniho planu Mikroregionu Jizera, 2023

JiZ po roce od zaloZeni Mikroregionu Jizera byly prijaty obce nové. V roce
2004 se jednalo o obec Sychrov a Ohrazenice a v nasledujicim roce se uzemi
mikroregionu rozrostlo o Piepeie a Turnov. Z tohoto dlivodu se zménila vétsSina
ukazatelii v tabulce, zvétsilo se celé uzemi, narostl pocet obyvatel, zvysila se hustota
obyvatel i pocet ZeleznicCnich stanic. JelikoZ obce Ohrazenice, Pfepete a Turnov lezi
v okrese Semily, zménil se i pocet okresti, zbyvajici obce spadaji pod okres Liberec.

V priibéhu let pfi rozvoji mikroregionu se do vSech obci zavedl vefejny vodovod,
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obce se ¢astecné plynofikovali a nékteré se pripojili k Cistickdm odpadnich vod ¢i

v nich byla vybudovana splaskova kanalizace.

4.1.1 Poloha mikroregionu

Mikroregion Jizera se nachazi na severu Ceské republiky v jiZni
c¢asti Libereckého kraje a rozklada se ve dvou okresech - Liberec a Semily, jehoz
obce spadaji do spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Turnov. Celkova
rozloha mikroregionu ¢inf 9042 ha, sklada se ze 16 obci a Castecné se rozklada na
Jicinské pahorkating, a zaroven na JeStédsko-kozakovském hribetu. Mikroregion
Jizera je geomorfologicky rozdélen do trfi casti. Je tvoren PodjeStédskou
pahorkatinou, Jizerskou hornatinou a Turnovskou pahorkatinou a jeho terén je
velmi rozmanity. Uzemi mikroregionu zasahuje na oba biehy feky Jizery a ¢ast
severni hranice formuje ficka Mohelka. Soucasti mikroregionu je i chranéna
krajinna oblast Cesky raj, ktera je na seznamu UNESCO a déle je zde vyhlageno
ochranné pasmo statniho zamku Sychrov (Mapy.cz, 2024).

Priimérnd nadmoiska vysSka mikroregionu ¢ini 306 metrli nad motem.
Nejvy$si nadmo¥ska vyska je v obci Zd'arek, nachazejici se nejsevernéji na tizemi
mikroregionu, a to 407 metri nad mofem. S postupem na jih se nadmotska vyska
sniZuje, predevsim z toho dlivodu, Ze pravé jih mikroregionu je formovan rekou
Jizerou a nadmoiskda vyska se zde pohybuje kolem 250 metrii nad moiem
(RIS, 2024).

Na uzemi Libereckého kraje sousedi mikroregion na severu s Mikroregionem
Podje$tédi, na jihu s Mikroregionem Cesky raj a na vychodé s Mikroregionem
Podkozakovsko (Liberecky kraj, 2024).

Mikroregion je svoji polohou znac¢né ve vyhodé, predevSim diky tomu, Ze
uzemi ma velice dobrou dopravni infrastrukturu, jelikoZ jim prochazi rychlostni
komunikace a dalnice. Mikroregion je tak relativné kratce vzdalen od
nejvyznamnéjStho spadového mésta Turnova, ke kterému ma maximalni vzdalenost
15 kilometrii. Co se tyCe krajského mésta Liberce, ten je od obci mikroregionu
vzdalen pribliZzné v rozmezi 20-30 kilometrl a vzdalenost do hlavniho mésta Prahy

je priblizné 84-92 kilometrl (Mapy.cz, 2024).
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Sidlem mikroregionu jsou PriSovice, avS8ak nejvyznamnéjSim centrem je
mésto Turnov s nejvétSim poctem obyvatel nejenom v mikroregionu, ale i v okrese
Semily (Mikroregion Jizera, 2024).

4.1.2 Strucna charakteristika ¢lenskych obci

Uzemi mikroregionu je vymezeno Sestnacti ¢lenskymi obcemi, kterymi jsou
Ctverin, Kobyly, Lazany, Ohrazenice, Pacerice, Péncin, Prepefre, PriSovice,
Radimovice, Sobéslavice, Svijansky Ujezd, Svijany, Sychrov, mésto Turnov,

Vlastibotice a Zd'arek a Obrazek 4 zobrazuje mapu &lenskych obci.

Obrdzek 4: Mapa obci mikroregionu

Zdroj: Geoportal mésta Turnov, 2023
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Charakteristiky jednotlivych obci jsou zpracovany individualné v tabulkach
Tabulka 3 - Tabulka 18 spole¢né i s kratkym popisem obsahujici stru¢nou historii,

informace o ¢astech obce, vybavenost obce a existujici spolky.

Tabulka 3: Charakteristika obce Ctvefin

Obec Ctvefin

ZU] (kéd obce): 544531
Starostka: Ilona Serpanova
Katastralni plocha (ha): 495

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 274

Prvni pisemna zminka o obci: | 1394

Zdroj: RIS, 2024

Historické zaznamy o obci Ctvefin sahaji a% do 14. stoleti, kdy byla obec
rozdélena na dvé casti: jedna Cast byla spojena s tvrzi, druha s dvorcem. Béhem
prvni republiky do$lo k vyznamnému rozvoji Ctvetina, a to diky ptipojeni okolnich
obci, a to nejenom Doubi, ale i Husy a Sychrova. V soutasné dobé je sou&asti Ctvefina
jiZ pouze Doubi. Vobci existuje kulturni stfedisko pro potradani rhznych
spoletenskych akci, a také v obci plisobi Sbor dobrovolnych hasi¢fi (Obec Ctvefin,

2024).

Tabulka 4: Charakteristika obce Kobyly
Obec Kobyly

ZU] (kdd obce): 564141
Starosta: Zbynék Hozak
Katastralni plocha (ha): 827

Nadmoftska vyska (m.n.m.): | 375

Prvni pisemna zminka o obci: | 1239

Zdroj: RIS, 2024

Prvni historickd zminka o Kobylech pochazi zroku 1239, kdy pattila

k majetku Berky z Dubé, spolu s okolnimi sidly jako Sedlisko a Radvanice. Dnes jsou
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Kobyly samostatnym uzemnim celkem, kterym protéka reka Mohelka a skladaji se
ze sedmi menSich ¢asti, kterymi jsou: Havlovice, Janovice, Kobyly, Podhora,
Radvanice, Sedlisko a Vorklebice.

V obci se nachazi zakladni $kola se dvéma stupni, kulturni centrum, prodejna
smiSenych potravin, viceucelova télocvi¢na a také knihovna.

Kulturni a spolecenské udalosti jsou pofadany mistnimi spolky, kterymi jsou
Sopka 2007, TJ Sokol Kobyly, Tenisovy klub Nechélov a Sbory dobrovolnych hasict
Havlovice a Kobyly (Obec Kobyly, 2024).

Tabulka 5: Charakteristika obce LaZany

Obec Lazany

ZU] (kéd obce): 545937
Starosta: Eduard Dvorak
Katastralni plocha (ha): 209

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 286

Prvni pisemna zminka o obci: | 1297

Zdroj: RIS, 2024

Obec LaZany byla plivodné vesnici zaméfenou na zemédélstvi, ktera se
proslavila péstovanim ovoce a zeleniny, v€etné znamych lazanskych okurek. Dnes je
okoli LaZan stéle charakteristické ovocnymi sady, ke kterym v roce 1965 byla na
okraji obce postavena mosStovna.

Dnesni firma MosStovna LaZany je zndma svou vyrobou ovocnych napojt a
mosti pod znackou "LaZansky Rubin" a ziskala nékolikrat ocenéni "Vyrobek roku"
a také oznaceni "Regionalni produkt Ceského raje".

V obci se nachézi lidova knihovna a spolecensky sal a plisobi zde i Sbor
dobrovolnych hasic¢ii, reprezentujici obec na hasi¢skych soutézich (Obec LaZany,

2024).
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Tabulka 6: Charakteristika obce Ohrazenice

Obec Ohrazenice

ZU] (kdd obce):

577359

Starosta: FrantiSek Novak
Katastralni plocha (ha): 269

Nadmoftskd vyska (m.n.m.): | 256

Prvni pisemna zminka o obci: | 1543

Zdroj: RIS, 2024

Nejstarsi znamky osidleni izemi Ohrazenic sahaji az do stars$i doby ctvrtohor,

avSak prvni pisemny zdznam o obci pochdzi aZ zroku 1543. Nachazi se ve

strategickém bodé, kde se kiiZi vyznamné nadregionalni silni¢ni tahy - rychlostni

silnice R10 a R35. Obec je dobfe dostupnd, zejména diky své blizkosti k femesIné-

primyslovému Turnovu, pficemzZ zlistava obklopena ptirodou.

V obci se nachazi mateiska a zakladni $kola a také obecni knihovna. Aktivnim

spolkem v obci je TJ Sokol starajici se o organizaci rtiznych spolecenskych udalosti

(Obec Ohrazenice, 2024).

Tabulka 7: Charakteristika obce Pacerice

Obec Pacerice

ZU] (kdd obce):

545953

Starosta: Pavel Tesar
Katastralni plocha (ha): 350
Nadmorska vySka (m.n.m.): | 328

Prvni pisemna zminka o obci: | 1543

Zdroj: RIS, 2024

Obec Pacerice lezi na jiznim svahu rozlehlého kopce znamého jako ,Pacerak®.

Uzemi je soutasti pamatkové chranéného pasma kolem zamku Sychrov, které bylo

oficialné vyhlaSeno v roce 1977. Historicky se Pacerice poprvé objevuji v pisemnych

zaznamech roku 1543 a byly tehdy predevsim zemédélskou obci.
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V soutasné dobé se obec Pacerice skladaji zpéti c¢asti — Paceric, Husy,
Studnice, Kozice a Stadla.

Vobci lze najit nékolik tradi¢nich roubenych staveni, matefskou Skolu,
obecni knihovnu a také volné dostupné sportovni plochy. Aktivnim spolkem v obci
je sbor dobrovolnych hasicli, ktery pravidelné porada spolecenské udalosti

v pribéhu celého roku (Obec Paceftice, 2024).

Tabulka 8: Charakteristika obce Péncin

Obec Péncin

ZU] (kdd obce): 564303
Starosta: Karel Bi¢ik
Katastralni plocha (ha): 889

Nadmoftskd vyska (m.n.m.): | 256

Prvni pisemna zminka o obci: | 1383

Zdroj: RIS, 2024

Obec Pénéin vznikla spojenim sedmi piivodnich obci: Albrechtic, Cervenice,
Kameni, Péncina, StfiZovic, Vitanovic a Zasady. Prvni pisemnda zminka o Pénciné
pochazi z roku 1383 a historie vlastnickych prav Péncina je spojena se tiremi rody:
pany z Vartenberka, z ValdStejna a kniZzaty z Rohan.

Symbolikou obce je Cervené jablko, které je odrazem bohaté tradice
péstovani, predevsim proto, Ze zde byly vySlechtény znamé odridy jablek, jako je
§ampion, Rubin, Vanda a Bohemia. Vyznamnou osobnosti obce je Vaclav Laurin,
spoluzakladatel firmy Laurin & Klement, kde jeho rodny diim v Kameni nyni zdobi
pamétni deska.

V obci se nachazi materska $kola, prvni stupeii zakladni Skoly, poSta, obecni
knihovna, prodejna smiSeného zboZi, feznictvi, vyrobna lahtidek, kadernictvi,
kosmetika, autoopravna, cerpaci stanice pohonnych hmot a kulturni dim
s restauraci a ubytovanim.

Péncin je domovem aktivnich spolk, v€etné hasicli, zahradkart, myslivci a

T] Sokol. Ve spolectenském Zivoté obce se konaji rtizné akce pro vSechny vékové
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kategorie. Jednou z vyznamnych udalosti byla i vystava Svatek jablka, kde bylo
mozné vidét aZ 300 riznych odrid jablek (Obec Péncin, 2024).

Tabulka 9: Charakteristika obce Prepere

Obec Prepefre

ZU] (kdd obce): 577413
Starosta: Ludék Sajdl
Katastralni plocha (ha): 345
Nadmoftska vyska (m.n.m.): | 245

Prvni pisemna zminka o obci: | 1323

Zdroj: RIS, 2024

Prvni pisemna zminka o Prepefich pochazi zroku 1323 a v minulosti

predstavovaly Prepefe vyznamnou hospodarskou jednotku panstvi, kdy po

opusténi oblasti rodinou Valdstejnt bylo panstvi pievzato kniZe Rohanem.

Vobci se nachazi materska a zakladni Skola, knihovna, poSta, kulturni

zarizeni, prodejna potravin, sportovni hristé a télocvicna.

Aktivnim spolkem je predevsim sbor dobrovolnych hasic¢i, T] Sokol Prepefre,

FK Prepere a myslivecky spolek. V obci piisobi i fimskokatolicka farnost Piepere a

cirkev ¢eskoslovenska husitska (Obec Prepere, 2024).

Tabulka 10: Charakteristika obce PriSovice

Obec PriSovice

ZU] (kéd obce): 564354

Starosta: FrantiSek Drbohlav
Katastralni plocha (ha): 614

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 240

Prvni pisemna zminka o obci: | 1318
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Prvni historicka zminka o PriSovicich pochazi z roku 1318, kdy byl popluZni
dviir a ves PriSovice soucasti statku VSeiiského. V soucasnosti jsou PriSovice obci,
ktera kombinuje prlimyslovou Cinnost se zemédélstvim, priCemZ se zaméruje
predevSim na péstovani obili a zeleniny.

V obci se nachazi matefska a zakladni $kola, diim s pecovatelskou sluzbou,
pecovatelska sluzba, obecni knihovna, obchody, restaurace, poSta a zdravotni
stiedisko. Aktivnimi spolky v obci je sbor dobrovolnych hasicii a TJ Sokol PriSovice

(Obec PriSovice, 2024).
Tabulka 11: Charakteristika obce Radimovice

Obec Radimovice

ZU] (kéd obce): 544582
Starosta: Luka$ Marek
Katastralni plocha (ha): 133

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 377

Prvni pisemna zminka o obci: | 1543

Zdroj: RIS, 2024

Obec Radimovice se nachazi v tésné blizkosti Statniho zamku Sychrov. Prvni
historickd zminka o této obci pochazi z roku 1543. V priibéhu 14. stoleti jsou
zaznamenany dveé ¢asti obce, pricemz prvni byla soucasti albrechtického statku a
druha naleZela k panstvi frydStejnskému. V prvni poloviné 19. stoleti kniZe Rohan
zakoupil panstvi a trvale spojil obé ¢asti Radimovic. Vyznamnym momentem pro
rozvoj obce byla vystavba Zelezni¢ni traté, ktera spojila Pardubice s Libercem. Pro
tuto vystavbu byl vyraZen tunel dlouhy 76 metrii a postaven viadukt s osmi oblouky
o rozpéti 9,5 metru, ktery se vypina nad idolim Mohelky ve vySce 32 metr.

Na uzemi obce se nachazi moderni viceucelovy sportovni aredl a viceucelova
budova, ktera slouzi i jako hasi¢ska zbrojnice a jejiZ soucasti je i ordinaci détského
lékare. V budové obecniho uradu se nachazi poSta, knihovna a obchod se smiSenym

zbozim.
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Mezi aktivni spolky v Radimovicich patii Sbor dobrovolnych hasi¢ii a T] Sokol

Radimovice a Matefské centrum V Podzamci (Obec Radimovice, 2024).

Tabulka 12: Charakteristika obce Sobéslavice

Obec Sobéslavice
ZU] (kdd obce): 564401
Starosta: Radko Rys
Katastralni plocha (ha): 405

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 320

Prvni pisemna zminka o obci: | 1371

Zdroj: RIS, 2024

K obci Sobéslavice néleZi i nékolik okolnich osad, konkrétné jimi jsou: Klticky,
Kordovka, Padatovice a Strarnov.

Piesny ptivod obce neni moZné piesné urcit, ale podle staré povésti byla obec
zaloZena kniZetem Sobéslavem, ktery se po svém zbaveni trlinu na pocatku 11.
stoleti uchylil do této oblasti. Zde tidajné postavil sviij pevny hrad na misté, kde stoji
dlim ¢. 9. Prvni pisemna zminka o obci vSak pochazi aZ z roku 1371. Sobéslavice
ziskaly svou samostatnost k datu 1. zari 1990, kdy se oddélily od Péncina, do néhoz
byly za¢lenény od roku 1980.

V soucasnosti obec disponuje obecni knihovnou a aktivnim spolkem je sbor

dobrovolnych hasic¢l (Obec Sobéslavice, 2024).

Tabulka 13: Charakteristika obce Svijansky Ujezd

Obec Svijansky Ujezd
ZU] (kéd obce): 564435
Starosta: Petra Bursova
Katastralni plocha (ha): 530

Nadmoftska vyska (m.n.m.): | 258

Prvni pisemna zminka o obci: | 1436

Zdroj: RIS, 2024
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Obec Svijansky Ujezd se sklada ze ¢tyt ¢asti: samotného Svijanského Ujezdu,
Jirska, Mocitek a Kordovky.

Prvni znamky osidleni na tomto uzemi, zjisténé diky archeologickym
nalezlim, sahaji aZ do pozdni doby kamenné. Prvni pisemné zminka o obci pochazi z
roku 1436. Obec ziskala nazev Svijansky Ujezd aZ v roce 1937. V okol{ se nachézi
nejenom nové rodinné domy, které byly postaveny v nedavné dobé, ale vedle nich i
historické roubené chalupy z 17. stoleti.

V obci je materska Skola a prvni stupen zakladni Skoly, obchod se smiSenym
zboZim, restaurace, penzion a knihovnu. Mimo jiné ma i sportovni areal a koupaliSté
nabizejici mnoho moznosti k aktivnimu vy?ziti.

Svijansky Ujezd je znamy predeviim bohatym kulturnim a spoleenskym
zivotem. Slavnosti Svijanského piva, které se konaji kazdoro¢né druhou sobotu v

ervenci, prinesly obci slavu i za hranicemi kraje (Obec Svijansky Ujezd, 2024).

Tabulka 14: Charakteristika obce Svijany

Obec Svijany
ZU] (kdd obce): 564443
Starosta: Petr Felkner
Katastralni plocha (ha): 270

Nadmoftska vyska (m.n.m.): | 255

Prvni pisemna zminka o obci: | 1345

Zdroj: RIS, 2024

Prvni historicky zdznam o vesnici Svijany se datuje do roku 1345. V roce
1578 byl na tomto misté postaven renesanéni zamek za vlady Jaroslava
z Vartenberka, ¢imZ se Svijany staly centrem samostatného panstvi.

Obec je nejvice znama diky celorepublikové znamému pivovaru Svijany ¢i
Mlynu Perner, ktery byl zaloZen jiZ v roce 1420 a vyrabi mouku mimoradné kvality,

ktera je distribuovana do obchodnich fetézcii po celé Ceské republice.
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Vobci se nachazi obecni knihovna a nékolik aktivnich spolkil, vcetné
Mysliveckého sdruZeni Jizera Svijany, Sboru dobrovolnych hasi¢i a sportovniho
klubu Svijany, ktery porada spole¢enské udalosti a pecuje o sportovni zafizeniv obci

(Obec Svijany, 2024).

Tabulka 15: Charakteristika obce Sychrov

Obec Sychrov
ZU] (kéd obce): 564451
Starosta: Stefan Canov
Katastralni plocha (ha): 651
Nadmorska vySka (m.n.m.): | 384
Prvni pisemna zminka o obci: | 1367

Zdroj: RIS, 2024

Obec Sychrov se sklada z péti casti: Sedlejovic, Sychrova, Radostina, Trti a
Vrchoviny. Dominantou obce je novogotické Slechtické sidlo, zamek Sychrov.
Historické zaznamy poprvé uvadéji ves Sychrov vroce 1367, tehdy pod nazvem
Svojkov. Avsak v priibéhu 17. stoleti Svojkov zanikl a na jeho misté byl postaven
zamek Sychrov, ktery dal jméno i nové vesnici, vznikajici v jeho okoli. V priibéhu
déjin meéli Sychrov ve svém vlastnictvi rlzni majitelé, mezi nimiZz byli pani
z Vartenberka, z VladStejna (vCetné Albrechta z ValdStejna) a pani ze Smific. V roce
1820 preslo panstvi do rukou francouzského rodu Rohant, ktefi na zamku Sychrov
zili az do roku 1945.

V Radostiné se nachazi prvni stupeini zakladni $koly a také komplex ozdravovny,
ktery jiZ ale neni v majetku obce. V katastralnim tzemi Radostin pak plisobi i
myslivecky spolek a sbor dobrovolnych hasi¢li. Kromé toho sbor dobrovolnych

hasicl plisobi i na Sychrové, v Sedlejovicich a na Vrchoviné (Obec Sychrov, 2024).
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Tabulka 16: Charakteristika mésta Turnov

Mésto Turnov

ZU] (kéd obce): 577626
Starosta: Tomas Hocke
Katastralni plocha (ha): 2271

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 260

Prvni pisemna zminka o obci: | 1272

Zdroj: RIS, 2024

Mésto Turnov, protkano rekou Jizerou, leZici v centru Chranéné krajinné
oblasti Cesky r4j, diky ¢emu je také nazyvano ,srdcem Ceského raje. Nachazi se
v atraktivni poloze na kriZovatce mezinarodnich silnic E442 a E65 a je tedy
vyznamnym dopravnim uzlem.

Mésto se Cleni na 13 ¢asti, mezi néz patii Turnov, Dalimérice, Hruby Rohozec,

Kaderavec, MaSov, PeleSany, Bukovina, Dolanky u Turnova, Kobylka, Louzek, Maly
Rohozec, Moktiny a Vazovec, a déle je rozdéleno na 5 katastralnich tizemd.
Poc¢atky meésta Turnova sahaji do 13. stoleti, kdy bylo vroce 1250 zaloZeno
Jaroslavem a Havlem zrodu Markvarticli, ktefi byli spojeni s Premyslovci.
Konkrétné prvni pisemna zminka o Turnovu pochazi z roku 1272 v listiné krale
Premysla Otakara II.

Ve mésté se nachazi mnoho kulturnich a sportovnich zarizeni, jako je
napriklad sportovné rekreacni areal s venkovnim koupaliStém a zimnim stadionem,
knihovna, kulturni diim, muzeum Ceského réje, plavecky bazén nebo fotbalovy
stadion. Turnov je také tradi¢nim centrem pro brouseni drahokamf, sklarstvi a
umélecké remeslo.

Ve mésté plisobi rtizné kulturni spolky, sdruZeni a organizace, hudebni a
divadelni spolky, sportovni kluby a sdruZeni a také zajmové a profesni spolky.
K dispozici je také nemocnice, osm matei'skych $kol, Sest zakladnich $kol, zakladni
umeélecka Skola, gymnazium, ctyri stfedni odborné Skoly a vy$si odborna skola

(Mésto Turnov, 2024).
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Tabulka 17: Charakteristika obce Vlastiborice

Obec Vlastiborice
ZU] (kéd obce): 564516
Starosta: Jana Hartlova
Katastralni plocha (ha): 551

Nadmorska vySka (m.n.m.): | 382

Prvni pisemna zminka o obci: | 1352

Zdroj: RIS, 2024

Obec Vlastiborice se sklada ze ¢ty osad: Vlastiboric, Jiviny, Sedlistek a
Slavikova.

V minulosti byly Vlastiborice klidnou zemédélskou osadou, jejimZ majitelem
byl Slavibor z Vlastibofic, coZ je zachyceno v prvni pisemné zmince o obci.
Vyznamnou historickou stavbou je dfevéna zvonice ze 17. stoleti a byvala fara. Na
mistnim hibitové se nachazi marnice, kde jsou uloZeny ostatky 150 osob
pohibenych v obdobi morové epidemie.

V obci Vlastiborice se nachazi kulturni diim, diim s pecovatelskou sluzbou,
obecni knihovna, restaurace i koupaliSté. Spolecensky Zivot v obci je bohaty, a to
diky mistnimu spolku TJ Sokol Vlastibofrice, ktery spole¢né pod zastitou obce porada

riznorodé spolecenské udalosti (Obec Vlastiboftice, 2024).

Tabulka 18: Charakteristika obce Zd'drek

Obec Zd'arek
ZU] (kdd obce): 544604
Starosta: Dalibor Matou$
Katastralni plocha (ha): 233
Nadmorska vySka (m.n.m.): | 407
Prvni pisemna zminka o obci: | 1543

Zdroj: RIS, 2024
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Prvni historické zminky o Zd'arku pochazeji z roku 1543, a nazev obce je
odvozen od slova ,Zd'arit“, coZ v té dobé znamenalo pripravovat plidu pro péstovani
obili. Tato oblast byla historicky dtleZitou cestou do Horni LuZice, po které
pochodovala ruska armada proti Napoleonovi i pruska armada roku 1866.

V obci se nachazi moderni sportovni hiisté, obecni knihovna, vicetucelova
nadr?, klubovna s posilovnou, tenisovy kurt a pohostinstvi se salem. Zdarek je
aktivnim mistem se spolky, konkrétné sborem dobrovolnych hasi¢i a Sokolem
Zd'arek, které ptispivaji k bohatému spoleenskému Zivotu.

Tato obec byla ocenéna vsoutézi ,Vesnice roku“ bilou stuhou za své
spoletenské uspéchy a diky své poloze je také idealnim vychozim bodem pro

cyklistické vylety kolem feky Mohelky (Obec Zd'arek, 2024).

4.1.3 Obyvatelstvo a osidleni

Kapitola analyzuje vyvoj poctu obyvatel, jejich vékovou a vzdélanostni

strukturu, a to na zakladé dajti ziskanych z Ceského statistického ttadu.

Vyvoj poctu obyvatel

Do mikroregionu na zakladé zakladatelské smlouvy, ktera vznikla v roce
2002, nepatrilo od zacatku zaloZeni vSech 16 C¢lenti. Na zakladé dodatkl
zakladatelské smlouvy se vroce 2004 kplvodnim c¢leniim pridal Sychrov a
Ohrazenice. O rok pozdéji se pak staly ¢leny Prepefe a Turnov (Mikroregion Jizera,
2024). Pocet obyvatel v mikroregionu od roku 2006 rapidné vzrostl a nasledujici
Mikroregion je tvofen obcemi pfevazné s par sty obyvateli. Pouze ¢tyri obce maji
vice nez 1000 obyvatel. Nejvice osidlenou lokalitou mikroregionu je mésto Turnov

fvv s

Sobé&slavice a Zd’arek.

Tabulka 19 sleduje vyvoj poctu obyvatel od roku 2014 do roku 2023.
Mikroregion je tvofen obcemi prevazné s par sty obyvateli. Pouze ¢tyfi obce

maji vice nez 1000 obyvatel. Nejvice osidlenou lokalitou mikroregionu je mésto

R4

v obcich Sobéslavice a Zd’arek.
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Tabulka 19: Vyvoj poc¢tu obyvatel v letech 2014-2023

obec pocet obyvatel k 31.12.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ctveiin 488 505 512 527 534 552 564 582 598 607
Kobyly 353 | 343 | 349 | 350 | 359 | 362 | 376 | 362 | 370 | 374
LaZany 227 224 222 218 222 221 218 228 243 246
Ohrazenice 1118 | 1123 | 1112 | 1114 | 1092 | 1105 | 1126 | 1134 | 1117 | 1119
Pacerice 323 328 320 330 339 348 360 362 371 371
Péncin 674 679 672 693 693 706 709 707 711 714
Prepefie 913 | 924 | 928 | 930 | 929 | 952 | 962 | 966 | 1000 | 1043
Prisovice 1337 | 1315 | 1310 | 1337 | 1335 | 1297 | 1283 | 1283 | 1306 | 1340
Radimovice 298 295 296 292 296 306 334 350 370 365
Sobéslavice 169 171 171 170 173 168 171 164 168 173
Svijansky I'Jiezd 410 417 431 444 447 449 454 428 445 439
Svijany 303 | 311 | 314 | 315 | 329 | 345 | 358 | 349 | 346 | 347
Sychrov 201 | 202 | 202 | 213 | 219 | 223 | 231 | 226 | 221 | 216
Turnov 14362 | 14349 | 14330 | 14312 | 14334 | 14420 | 14391 | 14174 | 14472 | 14502
Vlastiborice 280 285 304 319 338 341 346 351 361 367
Zd'arek 136 135 143 148 153 153 165 168 175 177
Mikroregion celkem | 21592 | 21606 | 21616 | 21712 | 2179221948 | 22048 | 21834 | 22274 | 22400

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024

Vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu v obdobi 2014-2023 znazortiuje Graf 1.
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Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2014-2023
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024

Obyvatelstvo v Mikroregionu Jizera vykazuje od roku 2014 do roku 2020
trvale rostouci tendence. Jediny pokles sledovany béhem let 2014-2023 nastal
vroce 2021, kdy obyvatelstvo pokleslo o 214 obyvatel. AvSak tento pokles byl opét
vyrovnan v nadchazejicim roce 2022, kdy se pocet obyvatel zvysil o 440 obyvatel a
populacni vyvoj mikroregionu byl tak pozitivné ovlivnén prirozenym prirtistkem a
migraci.
se obyvatelstvo v mikroregionu zvysilo o 10 obyvatel, a naopak nejvyssi prirtistek

obyvatelstva byl zaznamenam v jiZ zminéném roce 2022.

Tabulka 20: Hustota zalidnéni mikroregionu

obec rozloha v ha | hustota zalidnéni na 1 km?
Ctvefin 495 123
Kobyly 827 45
Lazany 209 118
Ohrazenice 269 416
Pacerice 350 106
Péncin 889 80
Prepere 345 302
PiiSovice 614 218
Radimovice 133 274
Sobéslavice 405 43
Svijansky Ujezd 530 83
Svijany 270 129
Sychrov 651 33
Turnov 2271 639
Vlastiborice 551 67
Zdarek 233 76
Mikroregion celkem 9042 248

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2023

Tabulka 20 ukazuje, Ze v soutasné dobé ma mikroregion celkovou rozlohu
9042 hektarti a hustota zalidnéni je 248 obyvatel na 1km2 Ve srovnani

s Libereckym krajem, podle tdajii z Ceského statistického tifadu zroku 2018,
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Mikroregion Jizera zabira témér 3 % rozlohy Libereckého kraje. Hustota zalidnénf
v mikroregionu je vyrazné vyssi neZ v Libereckém kraji (140 obyvatel/km?) i v celé
Ceské republice (135 obyvatel/km?). Toto je ddno zejména tim, Ze nékteré obce
v mikroregionu jsou malé svoji rozlohou, ale zaroven maji vysoky pocet obyvatel,

zplUsobuje, Ze

200 obyvatel /km? (CSU, 2024).

COZ hustota zalidnéni presahuje v nékterych obcich i

Vékova struktura obyvatel

Obyvatelstvo je rozdéleno do tii vékovych skupin: 0-14 let (pfedproduktivni
vék), 15-64 let (produktivni vék) a 65 a vice let (poproduktivni vék).

Tabulka 21 zobrazuje data dostupna ze S¢itani lidu, domii a bytti v roce 2021
a prezentuje vékové kategorie s pocty obyvatel, a zaroven uvadi index stari pro

kazdou obec i pro cely mikroregion.

Tabulka 21: Vékovd struktura obyvatel

index
; ocet ocet obyvatel ocet obyvatel podle stari (v
nazev obce oll))yvatel b dle polfl‘::lvi b \?’e“vku i %)(
muzi Zeny | 0-14 | 15-64 | 65 a vice
Ctvefin 598 303 295 111 396 91 82,0
Kobyly 370 183 187 72 225 73 101,4
Lazany 243 108 135 28 171 44 157,1
Ohrazenice 1117 561 556 168 700 249 148,2
Pacerice 371 189 182 64 229 78 121,9
Péncin 711 354 357 125 437 149 119,2
Prepere 1000 499 501 167 619 214 128,1
PiiSovice 1306 636 670 194 829 283 145,9
Radimovice 370 161 209 70 199 101 144,3
Sobéslavice 168 92 76 28 114 26 92,9
Svijansky Ujezd 445 230 215 | 71 | 282 92 129,6
Svijany 346 182 164 61 222 63 103,3
Sychrov 221 118 103 42 143 36 85,7
Turnov 14472 6902 7570 | 2266 | 8885 3321 146,6
Vlastiborice 361 171 190 62 230 69 111,3
Zd'arek 175 88 87 36 113 26 72,2
Mikroregion
celkem 22274 10777 | 11497 | 3565 | 13794 4915 118,1
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Vékova struktura v mikroregionu je vétSinou neprizniva, s vyjimkou obci
Ctvefin, Sobéslavice, Sychrov a Zd'arek, jejich index staff ma hodnotu pod 100 %.
Tato nepriznivost se projevuje nejen v priimérném celkovém indexu stari, ktery ¢ini
118 v celém mikroregionu, ale také ve struktuie obyvatel v riiznych vékovych
kategoriich. Zvlasté v poproduktivnim véku je mnohem vice obyvatel neZz ve véku
predproduktivnim.

Ve srovnani s Libereckym krajem, kde byl ke stejnému datu v roce 2021
index staif 128,5 a v celé Ceské republice ke stejnému datu 128,1 je v mikroregionu

tento index o néco niZ%$i (CSU, 2021). NejniZ$i hodnota indexu staf{ je v obci Zd'arek,

zatimco nejvysSi je zaznamenana v obci Ohrazenice.

Graf 2 zobrazuje podil jednotlivych vékovych skupin v roce 2021:

0-14 = 15-64 = 65avice

Graf 2: Podil vékovych skupin v roce 2021

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat ze SLBD, 2023

Z grafu lze vycist, Ze nejvétSi Cast obyvatel mikroregionu ptipada na
produktivni vékovou skupinu, ktera tvori 61,9 % celkového obyvatelstva. Dale
22,1 % obyvatel spada do poproduktivni vékové kategorie a zbyvajicich 16 %
pripada na predproduktivni vékovou skupinu.

Celkové se v Ceské republice tato vékova struktura oproti mikroregionu

neliSi razantné. Z poslednich dat ze S¢itani lidu, domt a bytl z roku 2021 tvorilo
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predproduktivni vékovou skupinu 16,1 %, produktivni celkem 63,5 % a
poproduktivni 20,4 %. V mikroregionu je oproti celé Ceské republice vice

zastoupena poproduktivni skupina obyvatel (SLBD, 2021).

Vzdélanostni struktura obyvatel
Graf 3 zobrazuje strukturu vzdélanosti obyvatel mikroregionu na zakladé
nejvyssiho dosaZeného vzdélani. Data byla ziskana z vysledki S¢itani lidu, domt a

bytd, které probéhlo v roce 2021.
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Graf 3: Vzdélanostni struktura obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat ze SLBD, 2023

Nejvétsi ¢ast obyvatelstva predstavuji jedinci s uplnym strednim vzdélanim
s maturitou (35,3 %), pricemZ tésné za nimi nasleduje skupina s absolvovanym
stfednim vzdélanim vcetné vyuceni (34,5 %). Pouze zakladni vzdélani ma priblizné
12 % obyvatel a vysokoSkolské vzdélani je evidovano u 16 % obyvatel
v mikroregionu. Ostatni skupiny, jako jsou obyvatelé bez formalniho vzdélani
(0,5 %) nebo naopak s absolvovanou VOS a konzervatoi{ (2,0 %), ptredstavuiji

marginalni podil na celkovém poctu obyvatel.
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Domovni a bytovy fond

Na zakladé dostupnych udajii ze S¢itani lidu, domt a byti z roku 2021 byla
vytvorena Tabulka 22.

Tabulka 22: Domovni a bytovy fond

domy |rodinné | bytové | obydlené | obydlené | byty neobydlené

obec celkem | domy | domy domy byty celkem | domy | byty
Ctverin 211 165 3 169 207 270 42 63
Kobyly 152 109 1 110 133 184 42 51
Lazany 83 66 2 70 85 112 13 27
Ohrazenice 308 275 8 286 434 496 22 62
Pacerice 145 101 3 104 132 187 41 55
Péncin 258 201 2 208 254 328 50 74
Piepere 319 273 4 281 353 438 38 85
Prisovice 233 181 25 211 530 604 22 74
Radimovice 128 99 1 104 111 151 24 40
Sobéslavice 79 47 0 49 58 91 30 33
S’viiansky
Ujezd 138 112 4 116 168 197 22 29
Svijany 108 80 5 87 137 176 21 39
Sychrov 118 65 3 69 85 148 49 63
Turnov 3139 2376 330 2779 6327 7374 360 | 1047
Vlastiborice 140 91 5 98 131 186 42 55
Zd'arek 58 46 0 47 58 73 11 15
Mikroregion
celkem 5617 4287 396 4788 9203 11015 829 | 1812

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat ze SLBD, 2023

Celkem se na tizemi mikroregionu nachazi pres 5 600 domf, z nichZ je 85 %
obydlenych. Pocet bytli v mikroregionu je témér dvakrat vyssi, pres 11 000, z nichz
je obydlenych témér 84 %.

Mikroregion je z vétsi ¢asti tvoren domy rodinnymi, kterych je pres 76 %,
zatimco zbylych 24 % jsou domy bytové. Vystavba rodinnych dom@ dominuje, coz
naznacuje, Ze vystavba ma prevazné venkovsky charakter.

Pokud jde o neobydlené domy a byty, vétSina neobydlenych budov se nachazi
ve mésté Turnov av obcich Péncin, Prepere a Sychrov. Tyto neobydlené budovy jsou
vétSinou vyuZivany k rekreaci nebo nejsou k bydleni zptlisobilé. Naopak nejméné

neobydlenych domfi a bytii je v obcich LaZany a Zd'arek.
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4.1.4 Obcanska vybavenost

Kapitola obcanska vybavenost analyzuje dostupnost Skolskych,

zdravotnickych, kulturnich a sportovnich zarizeni v obcich a mésté mikroregionu.

Skolstvi

Vice neZ polovina obci v Mikroregionu Jizera disponuje Skolskymi zatizenimi,

jak ukazuje Tabulka 23, ktera obsahuje jejich vycet:

Tabulka 23: Skolskd zatizeni v mikroregionu

obec Skolska zarizeni

Ctverin -

Kobyly 7S (1.-9. ro¢nik)

LaZany -

Ohrazenice MS, ZS (1.-9. ro¢nik)

Pacefice MS

Péncin MS, ZS (1.-5. ro¢nik)

Prepeie MS, ZS (1.-5. ro¢nik)

Prisovice MS, ZS (1.-5. ro¢nik)

Radimovice -

Sobéslavice -

Svijansky Ujezd MS, ZS (1.-5. ro¢nik)

Svijany -

Sychrov 7S Radostin (1.-5. ro¢nik)

Turnov MS - 8x, ZS - 1x (1.-5. ro¢nik), 3x (1.-9.
roc¢nik), 1x specialni, SS - 4x, VOS - 1x

Vlastiborice -

Zd'arek -

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim webovych stranek jednotlivych obci, 2023

V Mikroregionu Jizera se celkem nachazi 14 matefskych kol (MS), které jsou

rozmistény v obcich, jako jsou Ohrazenice, Pacerice, Péncin, Prepere, PriSovice,

56



Svijansky Ujezd a osm z nich ve mést& Turnov. Absence matet'skych $kol v ostatnich
obcich je feSena dochazenim déti do nejblizsi obce disponujici matei'skou $kolou.

V obcich Pén&in, Piepete, Pii$ovice, Svijansky Ujezd a Radostin, spadajici pod
Sychrov, disponuji prvnim stupném zakladni $koly (ZS). V Kobylech a Ohrazenicich
jsou zakladni Skoly od 1. do 9. ro¢niku, dalsi zakladni Skoly se nachazi jiz pouze
v Turnové, kterych je ve mésté celkem pét. Prvni stupeni zakladni Skoly v MaSové a
dale t¥i zakladni $koly prvniho i druhého stupné ve mésté — ZS Skalova, ZS 28. ifjna
a ZS Zizkova. V Turnové se dale nachazi i specidlni zakladni $kola pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, a $kola umélecka, nabizejici hudebni, tanecni,
vytvarny a literarné dramaticky obor.

Zaci dochazejici do zakladnich $kol disponujici pouze prvnim stupném maji
dale moZnost pokracovat na druhy stupen do Kobyl, Ohrazenic nebo Turnova. Z toho
diivodu, aby byly Zaci do trid prijati, maji nékteré obce uzaviené dohody o
spadovosti, coZ umoZnuje prijimani Zakl z okolnich obci do svych §kol, a to jak
mateftskych, tak zakladnich. Obrazek 5 zachycuje tuto spadovost mezi jednotlivymi
obcemi mikroregionu.

Na levé strané jsou vzdy uvedeny mateiské Skoly, na pravé Skoly zakladni.
Soucasti obrazku jsou i obce, které disponuji bud’ Skolskym zarizenim nebo maji
s nékterou zobci mikroregionu uzavienou spadovost, avSak nejsou soucasti
Mikroregionu Jizera. Z toho dlivodu jsou tyto obce uvedeny v prostfednim sloupci
obrazku a v zavorce.

Spadovost obci zanika v pripadé silnych roc¢nikd, kdy je dliraz kladen na to, aby
mistni déti mohly navstévovat Skoly ve své obci. VétSina Zakl prvniho stupné
zakladnich Skol sméfuje z okolnich obci na druhy stupeni bud" do Kobyl nebo

Turnova.
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim informaci od zastupcti obci, 2024

Na uzemi Mikroregionu Jizera se nachazi i stredni $koly, které jsou umistény

v Turnové a jsou zrizovany Libereckym krajem. Jsou jimi:

e Gymnazium Turnov
e Stredni zdravotnicka $kola
e Stredni uméleckopriimyslova skola, Vyssi odborna Skola

e Obchodni akademie, Hotelova skola a Stredni odborna skola

Zdroj: Mésto Turnov - Skolstvi, 2024

Zdravotni a socialni péce

Zdravotni péce pro obyvatele obci mikroregionu je prevazné zajiStovana

prostrednictvim zdravotnich stfedisek a ordinaci ve mésté Turnov. V nékolika
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obcich mikroregionu jsou k dispozici ordinace praktickych 1ékart, ktefi poskytuji
zakladni zdravotni péci. Napiiklad v Preperich jsou v primyslovém arealu
k dispozici ordinace praktického lékare a zubare. V obci PriSovice funguje zdravotni
stiedisko s dvéma ordinacemi praktickych l1ékarii, praktickou lékarkou pro déti a
dorost, dentalni hygienistkou a rehabilitaci. U zdravotniho strediska se nachazi i
lékarna. Dale do obce Radimovice dojizdi prakticka 1ékaika pro déti a dorost jednou
aZ dvakrat tydné (Mapy.cz, 2024).

V ostatnich pripadech jsou obyvatelé obci odkazani na mésto Turnov, kde je
komplexni nemocnicni péce poskytovana Krajskou nemocnici Liberec, dfive nesouci
nazev Panochova nemocnice Turnov. Kromé nemocnicni péce jsou také dostupni
soukromi 1ékari v ordinacich, kterych je ve mésté nespocet a zajiSt'uji Sirokou Skalu
specializovanych sluZeb, v€etné zubni péce, alergologie, revmatologie, gynekologie,

kozni a dalsi.

Socialni péce je zvelké ¢asti zajiStovana Zdravotné socidlnimi sluzbami
Turnov. Mésto Turnov disponuje domovem pro seniory, domovem se zvlaStnim
rezimem, odleh¢ovacimi sluzbami i pecovatelskou sluzbou (ZSST, 2024).

V obci PtiSovice se nachazi diim s pecovatelskou sluzbou, ktery funguje jiz od
roku 2004. Tento diim disponuje 26 byty, kde 16 z nich je jednopokojovych a 10
dvoupokojovych a poskytuje uzivatellim se sniZenou sobésta¢nosti komplexni péci
(Obec PriSovice, 2024).

Vobci Vlastibofice se nachazi dim s pecovatelskou sluzbou, ktery ma
kapacitu 14 bytovych jednotek se socialnim zarizeni s kapacitou 16 osob, a soucasti
je i oSetfovna a spoleCenska mistnost (Obec Vlastiborice, 2024).

Obec Radimovice disponuje domovem poskytujici zdravotni a socialni
sluzby, predevSim pro seniory trpici Alzheimerovou chorobou a dal$imi formami
demence. Kapacita tohoto zarizeni je 78 liZek se zvlaStnim reZimem a 15 liZek
domova pro seniory (Alzheimer Home, 2024).

Dal8i potrebnou pecovatelskou sluzbu ¢i zdravotni péci poskytuji spole¢nosti
v terénu. Spoletnost Spokojeny domov pravidelné dojizdi do nékolika obci

v mikroregionu pro zajisténi potirebné péce ob¢antim (Spokojeny domov, 2024).
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V regionu je k dispozici také Hospic sv. Zdislavy, ktery se zaméfuje zejména
na poskytovani sluzeb pro téZce a nevylécitelné nemocné pacienty a jejich rodiny
(Hospic sv. Zdislavy, 2024).

Dalsi socialni péci, predevSim domovy pro seniory, l1ze nalézt v Hodkovicich

nad Mohelkou, Ceském Dubu & nedalekém Liberci.

Kulturni a sportovni zarizeni

Kazda zobci mikroregionu disponuje urcitym kulturnim ¢&i sportovnim
zatizenim, coZ umoziuje ob¢antim mikroregionu ucastnit se kulturnich akcf a travit
volny cas v téchto zarizenich. Témér ve vSech obcich mikroregionu se nachazi
obecni knihovna, kromé Ctvefina a Sychrova a knihovna v Turnové ma celkem &tyti
pobocky, dvé v Turnové, na vlakovém nadrazi a VySince, a dvé dal$i jsou
na Malém Rohozci a v MaSové (Knihovna Turnov, 2024).

Kulturni domy jsou k dispozici v Pénciné, Turnové a Vlastiboricich, zatimco
ostatni obce vyuZivaji jako kulturni zarizeni budovy s viceucelovymi saly c¢i
télocvicny. Télocvicny se nachazi ve vSech obcich, ve kterych jsou zakladni Skoly,
které tyto budovy nalezité vyuzivaji. Nejenom pro Skoly maji obce vystavené i
venkovni sportovni arealy & htisté, svyjimkou Ctvefina, Pacefic a Sobéslavic.
V letnich mésicich nabizi nékteré obce venkovni pozarni nadrze, vyuZzivajici se jako
koupalisté. Oficidlni koupali$té se nachazi ve Svijanském Ujezdé a dale v Maskové
zahradé v Turnové, které bylo uvedeno do provozu v roce 2016.V Turnové je rovnéz
k dispozici kryty bazén, ktery je otevien nejenom pro verejnost, ale porada i
plavecké kurzy pro zakladni Skoly z Sirokého okoli (MaSkova zahrada, 2024).

Ve mésté Turnov je k dispozici rozsahlej$i kulturni i sportovni zarizeni ve
srovnani s obcemi mikroregionu. Pro plesy, zabavy, koncerty, firemni akce a dalsi
spoletenské udalosti Ize vyuzit kulturni stiedisko Strelnice. V Turnové je i moZnost
navstiveni kulturni scény, a to diky existenci divadla a kina, které navic nabizi i svou
letni variantu (Mésto Turnov, 2024).

Ve mésté se nachazi dva stadiony - Méstsky atleticky stadion Ludvika Darka
a Zimni stadion Ludvika KoSka. DalSi sportovi$té nachazejici se v Turnové jsou

tenisové kurty, fotbalovy stadion, multifunk¢ni hristé, sportovni haly a celkové cely
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areal MasSkovy zahrady, ktery zahrnuje skatepark, pumptrack a inline drahu. V
zimnich mésicich je v provozu lyZarsky aredl Struhy (MaSkova zahrada, 2024).
Liberecky kraj spravuje ve mésté¢ Turnov Muzeum Ceského raje. To bylo
zaloZeno v roce 1886 a fadi se mezi nejstarsi regionalni muzea v Ceské republice.
Vsoutasné dobé prezentuje stalé expozice vénované historii, mineralogii a
turnovskému kamenarstvi. Diky spravé Dlaskova statku v Dolankach ma moZnost

roz8irit své stalé expozice i do této lokality (Muzeum Turnov, 2024).

Pro turisty je v Turnové k dispozici informacni centrum, a bezpecnost ve

mésteé a jeho okoli je zajiStovana méstskou a statni policii (Mésto Turnov, 2024).

V nékolika obcich mikroregionu ma své pobocky Ceska poSta, konkrétné
v Péncing, Preperich, PriSovicich, Radimovicich a Turnové a dorucovani do vSech
obci mikroregionu zajiStuji poStovni dorucovatelé spadajici pod DEPO Turnov a

Liberec.

VétSina obci disponuje i obchody se smiSenym zboZim, s vyjimkou Pacefic,
kde se nachazi pouze Cerpaci stanice, Sobéslavic, Sychrova a Zdarku, pricemz
nejvétsi dostupnost obchodi je pravé ve mésté Turnov. Priloha 1 zobrazuje seznam

vSech dostupnych obchod@ v Mikroregionu Jizera.

Vobcich mikroregionu jsou hlavnimi organizatory spolefenskych
a kulturnich akci praveé spolky. Na zakladé rozhovort se zastupci obci byly ziskany

informace o spolcich, které jsou v soucasné dobé aktivni a jsou jimi tyto:

e Ctvefin - Sbor dobrovolnych hasi¢ii Ctverin

e Kobyly - Sbor dobrovolnych hasi¢ii Havlovice, Sbor dobrovolnych hasict
Kobyly, Sopka 2007, T] Sokol Kobyly, Tenisovy klub Nechalov

e Lazany - Sbor dobrovolnych hasicli LaZany

e Ohrazenice - T] Sokol

e Pacerice - Sbor dobrovolnych hasic¢ii Pacerice, Senior klub Pacefice
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Péncin - Myslivecky spolek Hlubocice, Sbor dobrovolnych hasi¢ti Péncin, T]
Sokol Péncin a Zahradkari

Prepere - FK Prepefe, Myslivecky spolek, Sbor dobrovolnych hasic
Prepere, Tenisovy klub, T] Sokol Prepere

PriSovice - Sbor dobrovolnych hasict Prisovice, T] Sokol PriSovice
Radimovice - Sbor dobrovolnych hasi¢ti Radimovice, T] Sokol Radimovice,
Materské centrum V Podzamdi

Sobéslavice - Sbor dobrovolnych hasic¢t Sobéslavice

Svijansky Ujezd - Sbor dobrovolnych hasi¢li Svijansky Ujezd, Svaz
zahradkart, Tenisovy klub

Svijany - Myslivecké sdruZeni Jizera Svijany, Sbor dobrovolnych hasict
Svijany, SK Svijany

Sychrov - Myslivecky spolek Radostin, Sbor dobrovolnych hasi¢i Radostin,
Sbor dobrovolnych hasi¢ii Sedlejovice a Sbor dobrovolnych hasict
Vrchovina, véelari

Turnov - organizace Kulturni centrum Turnov s.r.o.,, Centrum pro rodinu
Naruc, Méstska knihovna Antonina Marka Turnov, prispévkova organizace a
nespocet dalSich nejenom spolkli piisobicich v kulturni oblasti, ale také
hudebnich i divadelnich spolkii, sportovnich spolkii a klubii i zajmovych a
profesnich spolkii (Mésto Turnov, 2024)

Vlastiborice - T] Sokol Vlastibotice

Zd’arek - Sbor dobrovolnych hasi¢ti Zd'arek, Sokol Zd'arek

4.1.5 Cestovniruch

Cestovni ruch je vyznamnym faktorem pro hospodarsky, socialni a kulturni

rozvoj obci. Tato c¢ast se zaméruje na analyzu nautnych stezek a cyklostezek,

hodnoti rekrea¢ni moZnosti, ubytovaci a stravovaci zarizeni a predstavuje

pravidelné kulturni a spolecenské akce konajici se v mikroregionu.

Prirodni, Kulturni a historické pamatky

Kapitola zahrnuje stru¢ny vypis prirodnich, kulturnich a historickych

pamatek nachazejicich se v obcich mikroregionu.
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Ctverin - Vobci Ctvefin lze obdivovat Sousosi Kalvarie z prvni poloviny
19. stoleti a Ctvefinsky kii% zroku 1854, které jsou zapsany v rejstifku
narodnich kulturnich pamétek. Vyraznym prvkem Ctvefina je rovnéZ
dievéna zvonice a v obci Doubi je to kaple sv. Andéla Strazce (Program
rozvoje obce Ctvefin, mapy.cz, 2024)

Kobyly - V obci Kobyly dominuje kaple sv. Vaclava z roku 1900, a kromé
toho lze spattit plivodni roubené chalupy. V ¢asti obce Sedlisko je umistén
véZovy vodojem, a na navsi v Havlovicich stoji kaple sv. Havla z roku 1888
(Program rozvoje obce Kobyly, 2024).

LaZany - V obci LaZany zdobi nadves dievéna zvonice, dale je v obci i pomnik
obétem I. svétové valky a nachazi se zde nékolik historickych krizti (Mapy.cz,
2024).

Ohrazenice - V obci Ohrazenice se nachazi nékolik pomnikd, véetné téch
vénovanych mistru Janu Husovi a obétem obou svétovych valek. Vyraznym
prvkem na navsi je kaple sv. Vaclava, zatimco na okraji obce pritahuje
pozornost technicka pamatka Vodojem Ohrazenice, ktera se prilezitostné
otevira pro verejnost i jako rozhledna. Vyraznym bodem na hlavni cesté
z Preperf do Turnova je pomnik pyram Ohrazenice (Mapy.cz, 2024).
Pacerice - Diky své blizkosti kzamku Sychrov miZe obec Pacerice
nabidnout rozmanitou Skalu pamatek s timto zamkem spojenych. K témto
patii predevSim Alej Rohanka, kfiZ Panny Marie v Aleji Rohanka a kamenny
klenuty most. V ¢asti obce Husa je historicka budova Vila Fialka a byvala
hasi¢ska zbrojnice. V centru obce Pacerice stoji socha sv. Jana Nepomuckého,
pamatnik obétem I. svétové valky a studanka Studnice, ktera se nachazi ve
stejnojmenné casti obce (Mapy.cz, 2024).

Pénc¢in - Obec Péncin, diky svoji velké rozloze, nabizi velké mnoZstvi
pamatek. V oblasti samotného Péncina stoji pamatnik Jablko Rubin, kaple,
pamatniky obétem I. a II. svétové valky a nékolik historickych kiiZi. V casti
obce Kameni stoji plivodni rodny dim Vaclava Laurina, kaple a socha
sv. Barbory. Zasada zase nabizi vyklenkovou kaplicku a Albrechtice

pozlstatky byvalé tvrze. Dalsi historickou paméatkou je pamatnik obétem
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[. svétové valky ve StiiZovicich (Program rozvoje obce Péncin, Mapy.cz,
2024).

Prepere - Dominantou obce Prepefe je kostel sv. Jakuba Vétsiho. V obci jsou
stale plivodni stavby lidové architektury v charakteristickém stylu
pojizerského typu. V obci se nachazi historické kriZe, socha sv. Jana
Nepomuckého u kostela, Svata Agata a pamétni desky, jako jsou Pomnik
padlého z roku 1866, Pomniky padlych v prvni svétové valce, Pamétni desky
Vojtécha Plivy a Pamétni deska FrantiSka Hybnera. Mezi relativné nové
stavby patii mala vodni elektrarna Prepere - Svét vody, ktera je Cas od ¢asu
oteviena i pro verejnost (Program rozvoje obce Prepere, 2024).

PriSovice - Na sidlisti v PriSovicich se nachazi archeologické nalezisté z
mlads$i doby kamenné a pii prilijezdu obci Ize spatiit nékolik byvalych
statkill - Bic¢ikiiv statek, Holanlv statek nebo byvalou kovarnu. Nachazi se zde
také kaple sv. Vaclava, hibitovni kaple, socha sv. Jana Nepomuckého a
pomnik obétem I. svétové valky (Mapy.cz, Obec PriSovice, 2024).
Radimovice - Na uzemi obce Radimovice se nachazi Sychrovsky tunel,
spojujici tak po Zeleznici obce Sychrov a Doubi. Mezi historické pamatky patfi
Zulovy meznik a soubor soch svétcli (sv. Vavrince, sv. Jana Nepomuckého a
sv. Floriana). Dale zde stoji pomnik obétem druhé svétové valky (Program
rozvoje obce Radimovice, Mapy.cz, 2024).

Sobéslavice — Obec Sobéslavice, i presto, Ze je mensi rozlohou, se pySni
bohatstvim historickych pamatek. Mezi né patii kaple v Padarovicich, kaple
sv. Jana Nepomuckého v Sobéslavicich a pfi priijezdu obci nelze piehlédnout
Venkovsky dlim, vyklenkovou kapli a historicky kiiz (Mapy.cz, 2024).
Svijansky Ujezd - V obci Svijansky Ujezd dominuje kaple sv. Cyrila a
Metodéje, kousek od centra obce se nachazi venkovské usedlosti s
eviden¢nimi ¢isli 1 a 2 a v obci stoji pamatnik obétem svétovych valek. V ¢asti
obce Mocitka lze spatrit historicky kriz (Mapy.cz, 2024).

Svijany - Nejvétsi charakteristickou pamatkou v obci Svijany je zamek s
prilehlou zameckou kapli a parkem. Vyznamnou navs$tévnost obce zajistuje

pivovar Svijany a Mlyn Perner. Kromé toho jsou v obci historické pamatky,
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mezi néz patfi pomnik Josefa Bubaka, socha sv. Jana Nepomuckého, pomnik
Eugena von Drygalski a pamatnik obétem valky z roku 1866. Svijany rovnéz
disponuji vlastni vodni elektrarnou (Mapy.cz, 2024).

Sychrov - Obec Sychrov je znama predevSim diky stejnojmennému
novogotickému zamku, ktery slouZil jako rezidence rodu Rohani. Zamek
Sychrov je v soucasné dobé vyhledavanym mistem pro navstévniky. Kromé
zamku patii k arealu i zamecka kaple, zdmecky park, OranZérie, Arturtiv hrad
a Rudolfova vyhlidka. V okolnich ¢astech obce Sychrov lze objevit dalsi
zajimava mista, jako jsou rozhledna na Vrchovinég, Sychrovsky viadukt nebo
drevéna sloupova zvonicka v Radostiné. Mezi dalsi historické pamatky v této
oblasti patfi zvonicka v Sedlejovicich, sloup se sochou Panny Marie a
pamatnik navStév cisafe na Sychrové (Strategicky rozvojovy dokument
Sychrov, Mapy.cz, 2024).

Turnov - V katastru mésta Turnova se nachazi nékolik cennych lokalit a tou
oblasti se nachazi hrad ValdsStejn s kapli svatého Jana Kfrtitele a kapli svatého
Jana Nepomuckého. V samotném mésté jsou vyznamné pamétihodnosti jako
je synagoga Turnov, hvézdarna Turnov, Depo Turnov, Zidovsky hibitov,
muzeum Ceského raje & Franti$kansky klaster. Po Zamecké nauéné stezce se
navstévnici dostanou k zamku Hruby Rohozec a nedaleké vyhlidce Zamecka
grotta. V okoli se nachazi i Kopalova vyhlidka, Janova vyhlidka a oblibena
mista, jako jsou Zrcadlové koza, Dlaskiiv statek a Diim p¥irody Ceského raje.
Na uzemi Turnova se rozklada také zamek Maly Rohozec a vyznamnymi jsou
i pivovary - Pivovar Rohozec a mistni Méstansky pivovar Turnov
(Strategicky plan rozvoje mésta Turnov, Mapy.cz, 2024).

Vlastiborice - Ve Vlastiboricich a ¢astech obce jsou zachovany poziistatky
tvrze Vlastiborice, dievéna zvonice a kostel sv. Katefiny Alexandrijské. Mezi
historické pamatky patfi socha sv. Jana Nepomuckého a socha Panny Marie.
V okolnich ¢astech obce Vlastiborice lze najit napriklad hibitovni kapli na
Jiving, kapli sv. Vaclava na Jiviné nebo kapli sv. Petra v SedliStkach. Nelze
opomenout ani pomnik obétem I. svétové valky (Program rozvoje obce

Vlastiborice, Mapy.cz, 2024).
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e Zdarek - V obci Zdéarek se nachazi pomnik hranice protektoratu a
osvobozeni Rudou armadou. Kromé toho v obci stoji kaple sv. Cyrila a
Metodéje, vyhlidkové misto Hrobka, byvaly VinSiv mlyn nebo naptiklad
pomnik obétem I. svétové valky (Mapy.cz, 2024).

Naucné stezky

Na uzemi Mikroregionu Jizera se nachdazi celkem jedenact naucnych stezek,

seznamujici navstévniky s atraktivnim okolim. Jsou jimi: (Naucné stezky, 2024)

e Prvni naucna stezka Svijany - Stezka se nachazi na uzemi obce Svijany a
seznamuje s historickymi zajimavostmi obce, pivovarnictvim a hrady a
zamKy. Je dlouhd 1 kilometr a ma celkem 6 stanovist.

¢ Naucna stezka Vlastiboricka cesta - Na Vlastiborické cesté, ktera je dlouha
2,5 kilometrq, se naléza celkem 8 zastavek. Navstévnici se dozvi informace o
historii obce, seznami se s prirodou a zajimavostmi nejenom Vlastibofric, ale
i okolnich obci a obecné okolniho kraje.

e Naucna stezka Lesni putovani s Kamilem Rohanem - Hlavni zajimavosti
této stezky je predevSim zamek Sychrov, okolo kterého stezka vede. Krom
toho se na stezce dlouhé 1,8 kilometrii s 6 zastavkami objevuje i Arturiiv hrad
a Pamatnik navstév cisare na Sychrové.

e Naucna stezka Strom - ucitel - Stezka se nachazi na okraji Turnova v okol{
rozhledny Hlavatice v CHKO Cesky raj, a na 7 stanovistich p¥inasi informace
o druzich stromi nachazejici se na této stezce.

e Naucna stezka Po stopach Zidovstvi v Turnové - Vice neZ o stezku se
vtomto pripadé jedna o 3 informacni panely seznamujici s historii
zidovského osidleni a pamatkami v Turnoveé.

e Zamecka naucna stezka Turnov - Hruby Rohozec - Stezka spojujici
centrum Turnova se zamkem Hruby Rohozec vedouci v uidoli Jizera ma na
své trase celkem 7 zastavek a je dlouha 3,5 kilometri.

e Kamenaiska stezka, slavné osobnosti Turnova - Stezka nemd pevné

danou trasu, avSak se opét jednd o 5 informacnich panelli seznamujici
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s historif kamena¥stvi, tradi¢niho femesla v Ceském raji a nejvyznamnéj$imi
rodaky z Turnova.

¢ Naucna stezka Pojd’'me za vodou - Dalsi stezka, kterd se nachazi v Turnové
seznamuje svodarenstvim a vodohospodarstvim a prinasi informace o
ziskavani pitné vody, zpracovani srazkové a odpadni vody a kolobéhu vody
v prirodé.

¢ Naucna stezka Priillom Jizery - Tato naucna stezka je nejdelsi stezkou na
uzemi mikroregionu a jizZ nazev vypovida o jeji trase. Konkrétné vede trasa
z Turnova do Malé Skaly udolim Jizery a na 7 zastavkach a 7,5 kilometrech
predstavuje evropsky vyznamnou lokalitu Prilom Jizery u Rakous a dalsi
chranéna uzemi.

e Naucna stezka Josefa Pekaie - Naucna stezka Josefa Pekafre pripomina
tohoto rodaka z Malého Rohozce, ktery byl jednim z nejvyznamnéjsich
¢eskych historikli. Trasa vede z Turnova do JeniSovic, je 4 kilometry dlouha

a nachdazi se na ni celkem 6 zastavek.

Cykloturistika

Cykloturistika nabizi vyjimec¢nou pfilezitost k uniku do prirody a objevovani
kras okolnfho tizemi. Uzemi mikroregionu je pro cykloturistiku velice popularnf
piredev$im diky Ceskému raji a Fece Jizefe, a jeho tizemim tak prochazi nespocet
cyklotras diky kterym mohou mistni obyvatelé, ale i navStévnici objevovat nova

mista, pricemz kazdou obci vede alespori jedna cyklotrasa (Mapy.cz, 2024).

Cyklotrasa ¢. 14: Trasa Hradek nad Nisou - Hradec Kralové
Trasa spojujici Liberecky a Kralovéhradecky kraj o délce ptes 125 kilometri
prochazejici vyznamnymi mésty jako je Hradek nad Nisou, Chrastava, Liberec,

Turnov, Ji¢in a Hradec Kralové (Mapy.cz, 2024).
Cyklotrasa ¢. 17 Greenway Jizera: Trasa Praha - Mlada Boleslav - KrkonoSe

Cyklotrasa €. 17 propojuje Liberecky kraj s krajem Stredoceskym, jejiZ trasa
vede z Krkono$ pres Turnov a Mladou Boleslav az do Prahy (Mapy.cz, 2024).
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Projekt Greenway Jizera si klade za cil vytvoreni cyklostezky s minimalnim
prevySenim podél reky Jizery, urCené pro bezmotorovou dopravu, a to nejen pro
mistni obyvatele, ale i pro navstévniky. V soucasné dobé trasa v urcitych usecich
nevede v bezprostredni blizkosti reky Jizery a jeji navStévnici se tak mohou setkat
s kopcovitym terénem. Trasa je rozdélena na sedm usekd, jejiZ dva useky prochazeji
tizemim Mikroregionu Jizera.Jednd se o isek &. 3, ktery vede z Zelezného Brodu ptes
Malou Skalu do Turnova a usek ¢. 4, jehoZ garantem je mésto Turnov a ktery vede ve
sméru z Malé Skaly do Svijan. Celkova délka cyklotrasy je pres 145 kilometri
(Greenway Jizera, 2024).

Dalsi cyklotrasy prochazejici izemim mikroregionu: (Cyklotrasy, 2024)

cyklotrasa €. 3044: Dlouhy Most — Chocnéjovice; délka 34 km

¢ cyklotrasa ¢. 3047: Mnichovo Hradisté - Sychrov, zdmek; délka 18,5 km

cyklotrasa ¢. 3048:
cyklotrasa ¢. 3049:
cyklotrasa ¢. 3050:
cyklotrasa ¢. 3051:
cyklotrasa ¢. 4006:
cyklotrasa ¢. 4007:
cyklotrasa ¢. 4010:
cyklotrasa ¢. 4012:
cyklotrasa ¢. 4078:
cyklotrasa ¢. 4089:
cyklotrasa ¢. 4172:

Tésnov, rozcesti — Ploukonice; délka 24 km

Maly Rohozec - Travnicek; délka 21 km

Stohdnek - Péncéin; délka 29,5 km

Sychrov, zamek - Dolanky; délka 13,5 km

Bacov - Turnov; délka 22,5 km

Mala Skala - Turnov (pres FrydStejn); 21 km
Turnov - Podkost (pies Pleskotsky Mlyn); 25,5 km
Turnov - Bukovina, arboretum; délka 15,5 km
Ujezd pod Troskami - Turnov; délka 16 km
Valdstejn - Sedmihorky; délka 3 km

Turnov - Lomnice nad Popelkou; délka 26 km

Rekreace, ubytovaci a stravovaci zarizeni

Rekrea¢ni moZnosti na Uzemi mikroregionu jsou rozmanité a prizplisobené
riznym zajmim. Okolni piiroda nabizi moZnost pro pési turistiku ¢i cyklistiku a
feka Jizera poskytuje idealni podminky pro sportovni vyZiti ¢i relaxaci. Sportovni
nadSenci mohou také vyuzit mistni sportovni arealy.

V obcich mikroregionu je k dispozici Siroka Skala ubytovacich moZnosti,

vCetné penziond, hoteld, chalup a chat. Pro ty, ktefi preferuji spojeni s ptirodou, jsou
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k dispozici i kempy, které jsou prevazné otevirené v letnich mésicich, a prilezitostné
ubytovani je moZné nalézt i v soukromych rodinnych domech. Celkem je v
mikroregionu k dispozici pfes 50 riiznych ubytovacich zaf{zeni (Mapy.cz, CSU,
2024)

Velka cast obci mikroregionu se pysSni gastronomickou nabidkou a mistni
restaurace ¢i hospody nabizi tradi¢ni pokrmy jak pro mistni obyvatele, tak i pro
navstévniky. Néktera stravovaci zarizeni rovnéz nabizeji ubytovaci sluzby. Celkem
se v Mikroregionu Jizera nachazi pres 40 stravovacich zarizeni (Mapy.cz, 2024)

Priloha 2 a Priloha 3 predstavuje detailni seznam ubytovacich a stravovacich

zarizeni v jednotlivych obcich mikroregionu.

Kulturni a spolec¢enské akce

Kulturni a spolecenské akce konajici se v obcich mikroregionu predstavuji
pro obCany i navStévniky prilezitost aktivné a smysluplné se =zapojit do
spoletenského Zivota. V kazdé obci existuji prostory pro setkavani a posilovani
socidlnich vazeb, predevsim prostrednictvim riznych kulturnich a spolecenskych
akcl.

Kazda obec v mikroregionu pravidelné porada kulturni akce, at uz se jedna o
divadelni predstaveni, které je pravidelné poradano Mikroregionem Jizera, o
hudebni koncerty ¢i détské besidky. Obecné kulturni centrum v Turnové roc¢né
porada ¢i spoluporada pres tisic akci (Mésto Turnov, 2024).

Spolecenské akce jsou organizovany za ucelem poskytnout zabavu, umoZnit
setkavani a udrzovat tradice. Mezi ty pravidelné se konajici 1ze zaradit: masopustni
hody a posviceni ve Ctvefing, Posezeni pod Lipami v Padafovicich ¢ Traktoriada
v Kobylech, Svatek jablka v Pénciné, Noc s Andersenem v Radimovicich, slavnosti
Svijanského piva ve Svijanském Ujezdg, Sychrovska pout’ & T¥ikralova prohlidka
sychrovského zamku.

Velice popularnimi sportovnimi akcemi jsou soutéZe poZarniho sportu
konajici se pravidelné kazdy rok v Radimovicich, fotbalové zapasy FK Prepere, FK
Péncin ¢i FK Turnov a dalsi sportovni zapasy. DlleZitou roli hraji i vzdélavaci akce,

jako jsou workshopy, prednasky ¢i kulturni vylety.
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Mezi pravidelné akce lze zaradit i spolecenské plesy, sportovni akce, tanecni

zabavy a vanoc¢ni akce - Mikula$ské nadilky ¢i rozsviceni vanoc¢niho stromu.

4.1.6 Technicka a dopravni infrastruktura

Kapitola zaméfujici se na technickou a dopravni infrastrukturu analyzuje
technickou vybavenost obci mikroregionu. PredevSim se jedna o dostupnost
verejného vodovodu, plynofikace, kanalizace a pripojeni k ¢istirné odpadnich vod
v danych obcich. Tato ¢ast dale zkouma dopravni infrastrukturu, zejména z hlediska

dostupnosti a obsluznosti vefejnou hromadnou dopravou.

Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura analyzuje vybavenost obce, s dlirazem na vybaveni
obce, které zobrazuje Tabulka 24.

VSechny obce mikroregionu maji vybudovany verejny vodovod zajiStujici
dostatek kvalitni pitné vody. Celkem 10 obci mikroregionu je plynofikovanych,
svyjimkou Kobyl, Radimovic, Sobéslavic, Sychrova, Vlastiboric a Zd’arku.
Z celkovych 16 obci nema 5 obci vybudovanou kanalizaci, kde v obci Péncin je pouze
kanalizace ¢astecna. Na celém uzemi mikroregionu jsou v provozu pouze cisticky
odpadnich vod v Turnové, P¥i$ovicich a Svijanském Ujezdg, avak nékteré obce jsou
na COV napojeny, jedna se o Ohrazenice, Pfepefe, Svijany a Sychrov.

Elektricka sit je ve vSech obcich mikroregionu v majetku spolecnosti
CEZ distribuce. V planech do budoucna je zahrnuto postupné zakladani elektrické
sité do zemé ve vétSiné obci, pricemZ v nékterych obcich jiZ tento proces zapocal.
Cilem je umoznit rozvoj fotovoltaickych elektraren zvétSenim propustnosti siti,
zlepSeni spolehlivosti dodavek elektiiny a esteticky vzhled oblasti prispivajici k
celkovému rozvoji a modernizaci mikroregionu.

Datova sit je aktualné vybudovana po celém Turnové, Ohrazenicich,
Radimovicich, Vlastiboricich a ¢aste¢né i ve Svijanech a PriSovicich. V Preperich
probiha budovani datové sité a do budoucna se tento krok chysta i v Kobylech a
LaZanech, a to scilem modernizovat a zlepS$it infrastrukturu pro komunikaci a
prenos dat. Pracuje se na roz8irovani pokryti a zvySovani rychlosti pripojeni tak, aby

bylo moZné nejenom obyvatelim, ale i podniklim poskytnout stabilni a
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vysokorychlostni internetové pripojeni. Tento krok je klicovy pro podporu
digitalniho rozvoje regionu a zlepSeni dostupnosti informaci a sluZeb pro ob¢any a

podnikatele v mikroregionu.

Tabulka 24: Technickd infrastruktura mikroregionu

obec vodovod | plynofikace | kanalizace napojeni na
centralni COV
Ctverin ano ano ne ne
Kobyly ano ne ano ne
LaZany ano ano ano ne
Ohrazenice ano ano ano ano
Pacerice ano ano ne ne
Péncin ano ano ano ne
Prepere ano ano ano ano
PriSovice ano ano ano ano
Radimovice ano ne ne ne
Sobéslavice ano ne ano ne
Svijansky Ujezd ano ano ano ano
Svijany ano ano ano ano
Sychrov ano ne ano ano
Turnov ano ano ano ano
Vlastiborice ano ne ne ne
Zd'arek ano ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim RIS, 2023

Odpadové hospodarstvije v obcich mikroregionu zajiStovano Severoceskymi
komunalnimi sluzbami s.r.o. a Technickymi sluzbami Turnov, s.r.o. Turnovské
technické sluzby zajiStuji nejenom likvidaci odpadu, ale i opravu komunikaci,

Vv s

opravu verejného osvétleni, CiSténi mésta a zimni udrzbu. Dale maji na starost i
provoz kompostarny na Malém Rohozci a sbérného dvora Vesecko, slouzici pro

obcany z Sirokého okoli.
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Dopravni infrastruktura

Uzemim mikroregionu prochazi dalni¢ni komunikace D10 ve sméru z Prahy
do Turnova, a dale rychlostni komunikace I. tf¥idy R/10 spojujici Turnov, Zelezny
Brod, Tanvald, Harrachov a Polsko, a rychlostni komunikace I. tiidy R/35 vedouci

lokalitou mikroregionu z Hradku nad Nisou do Turnova (Mapy.cz, 2024).

Silnice druhé tridy prochazejici izemim mikroregionu jsou c¢tyfi a jsou jimi:

(Mapy.cz, 2024)

e 11/277 Mnichovo Hradi$té - Sychrov - Podjesti-dbi - Cesky Dub

e 1I/279 Podhora - Svijany - Horni Bousov - Dolni Bousov - Domousnice -
Mcely

e 11/283 Turnov - Lestkov — Hotfensko - Kostalov - Libstat — Usti u Staré
Paky

e II/610 (byvala silnice I. tridy) Praha-Kbely - Brandys nad Labem-Stara
Boleslav - Benatky nad Jizerou — Mlada Boleslav preruseni Kosmonosy -

Bakov nad Jizerou — Mnichovo Hradisté - PriSovice - Turnov

Co se tyce dopravni obsluZnosti, mikroregion disponuje relativné rozvinutou
infrastrukturou. Mikroregionem prochazi dvé Zeleznic¢ni traté: Turnov - Liberec a
Turnov - Praha a Zelezni¢ni dopravu zde zajistuji spole¢nosti Ceské drahy, a.s. a
Arriva. Celkem je na uzemi mikroregionu 7 vlakovych stanic a zastavek. Na uizemi
Turnova jsou tfi - Turnov, Turnov - mésto a DolanKy. Dale na tizemi obce Ctveiin je
vlakova zastavka Doubi, stejnojmenna zastavka v PriSovicich, na uzemi obce
Radimovice vlakova stanice Sychrov a na uzemi obce Sychrov je vlakova stanice
Sedlejovice. VSechny tyto vlakové stanice zobrazuje Obrazek 6 a pocetautobusovych

a vlakovych zastavek v jednotlivych obcich mikroregionu shrnuje

Tabulka 25.
Autobusovou dopravu po uzemi mikroregionu zajiStuje predevSim
spoletnost BusLine a dale i spoletnost Arriva. Ve vSech obcich mikroregionu je

celkem pres 100 autobusovych zastavek, kdy nejvice z nich je ve mésté Turnov.
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Kazda z analyzovanych obci ma minimalné jednu autobusovou zastavku. Slabou
strankou mikroregionu je nedostatetna dopravni obsluznost do StiedocCeského
kraje, do kterého maji pfedevsim obec Kobyly, Svijansky Ujezd a Svijany relativné
blizko. Jedna se o problém, ktera by se dal vyresit a obyvateliim nejenom téchto
zminénych obci by byla zajiSténa dopravni obsluznost naptiklad i do Mnichova

Hradisté ¢i Mladé Boleslavi.
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Obrdzek 6: Mapa Zeleznicnich stanic na tizemi Mikroregionu

Zdroj: Interaktivni mapa Spravy Zeleznic, 2024
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Tabulka 25: Autobusové a vlakové zastdvky v mikroregionu

obec pocet
autobusové zastavky | vlakové stanice
Ctverin 4 1
Kobyly 6 -
LaZany 1 -
Ohrazenice 5 -
Pacerice 4 -
Péncin 3 -
Prepere 4 -
PriSovice 6 1
Radimovice 2 1
Sobéslavice 5 -
Svijansky Ujezd 2 -
Svijany 3 -
Sychrov 3 1
Turnov 49 3
Vlastiborice 5 -
Zd'arek 2 -
Celkem 104 7

Zdroj: IDOS.cz, Mapy.cz, vlastni zpracovani, 2023

4.1.7 Zivotni prostiedi

Nasledujici kapitola analyzuje stav a ochranu Zivotniho prostiedi, vyuziti
celého uzemi mikroregionu zamérujici se predevSim na vodni plochy a zemédélstvi,

a dale popisuje ochranu prirody a krajiny v mikroregionu.

Stav a kvalita Zivotniho prostiredi

Kvalita ovzdusi v mikroregionu je negativné ovlivnéna zejména dopravou a
v zimnich meésicich lokdlnim topenim na tuha paliva. OvSem co se tyCe kvality
ovzdusi jednotlivych obci mikroregionu, tyto obce vykazuji pribliZzné srovnatelnou

kvalitu (CHMU, 2023). V nékterych vesnicich pobliZ firmy SZP Sychrov miiZe byt
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zaznamenan nepfiijemny zapach souvisejici se zemédélskou cinnosti (Program
rozvoje obce Ctvefin, 2023).

Emise zneciSténi v Libereckém kraji v roce 2022 byly velice pozitivni. Index
kvality ovzdusi dosahoval velmi dobrého aZ dobrého stavu témér 70 % béhem
celého roku 2022. Pfi hodnoceni kvality ovzdusi je diileZité se zamérit i na oxidy
dusiku, konkrétnéji smés oxidu dusnatého a oxidu dusicitého, ovliviiujici kvalitu
ovzdusi. Tato hodnota byla v roce 2022 v Libereckém kraji velice privétiva a nebyla
v ovzduSi zaznamenana ve vySSi koncentraci. Podobné tomu bylo i u oxidu

Vv

siri¢itého. VysSsSi koncentrace byla zaznamenana u oxidu uhelnatého, ktery se
vyskytuje predevsim v lokalitich svyssi koncentraci dopravy, primyslem a
lokalnimi zdroji emisi z vytapéni domacnosti (CHMU, 2023).

Na zakladé téchto zdrojl 1ze konstatovat, Ze celkova kvalita ovzdusi na izemi
mikroregionu je velmi dobrd. I pres existenci primyslovych aredlli, zejména
v Preperich a Turnové, nejsou dlouhodobé vyznamnym zdrojem zneci$téni.

Dilezitym aspektem jsou i protihlukova opatfeni, kterd jsou, a v poslednich
letech byla, na uzemi realizovana. Tato protihlukova opatieni jsou spojena
v nejvétsich pripadech se silnici I. tiidy R/35 a to v Ohrazenicich a Turnové, kde
silnice prochazi primo uvedenymi obcemi, a dale byla nové vybudovana
protihlukova sténa u Paceric ve sméru na Liberec. U dalSich obci, kde by mohlo byt
toto téma aktudlni, jsou PriSovice ¢i Svijany z divodu prochazejici dalnice D10. U
ostatnich obci je vtuto chvili feSeni protihlukovych opatreni bezpredmétné,
neprochazi jimi totiZ Zadna dalnice ¢i silnice I. tridy (Mapy.cz, 2024).

Poslednim bodem ovliviiujici stav a kvalitu Zivotniho prostredi je zajisté
existence starych ekologickych zatézi. Tyto staré ekologické zatéZe zobrazuje

nasledujici Obrazek 7, konkrétné mapa, na které jsou uvedené zatéZe v obcich

mikroregionu oznacené Zlutym bodem:
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Obrdzek 7: Staré ekologické zdtéZe na tizemi mikroregionu

Zdroj: Geoportal mésta Turnov, 2023

Tyto staré ekologické zatéZ%e existovaly v Ohrazenicich, Svijanském Ujezdg,
Sychrové, PriSovicich, Preperich a Turnové. Na zakladé rozvojovych dokumenti
obci bylo zjiSténo, Ze tyto zatéZe existovaly i na uzemi obce Péncin a LaZzan. V obcich
mikroregionu byly tyto staré zatéZe a kontaminované plochy sanovany a v souc¢asné
dobé jsou monitorovany a nezpiisobuji Zadny negativni vliv na Zivotni prostiedi

(Rozhovory se zastupci obci, 2024).

Vyuziti uzemi
Mikroregion Jizera se rozklada celkem na 9041,97 hektarech zemédélské a

nezemédélské plidy. Tim, Ze se sklada predevsim z 15 menSich obci a jednoho mésta,

je zde vyznamné rozsifeno zemédélstvi.
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Co se tyte vyuzivani uzemi mikroregionu, zemédélskd pida je zde
zastoupena ze 66 %, s pievaZujicim vyskytem orné pidy, trvalych travnich porostd,
zahrad a v neposledni fadé ovocnych sadd.

Mezi vyznamné zemédélské podniky obhospodarujici izemi mikroregionu
Ize zatadit pfedeviim AGRA Cesky raj a.s., AGROPLAST Kobyly a.s., AGRO Rubin a.s.
a AGRO Sychrov a.s.

Stejné tak na uzemi mikroregionu pisobi nékolik ovocnarskych zarizeni
obhospodarujici ovocné sady, avSak ty za posledni roky jsou daleko Castéji
likvidovany, avSak na celkové rozloze téchto ovocnych sadii to neni tolik znatelné,
jelikoZ od roku 2015 rozloha ovocnych sadli poklesla pouze o 1,8 % z celkové
rozlohy ovocnych sadii v Mikroregionu Jizera (CSU, 2023).

Zbyvajicich 34 % nezemédélské plidy zahrnuje zejména lesni pozemky, které
zabiraji témér 20 % celkové rozlohy nezemédélské plidy, ostatni plochy pokryvaji
11 % uzemi, a zbyvajici ¢ast uzemi je pokryta zastavénou plochou a nadvorim, kde
v neposledni fad& z 2 % i vodni plochou (CSU, 2023).

Priloha 4 zobrazuje detailni rozdéleni vyuziti uzemi. Procentudlni rozloZeni

uzemi zobrazuje nasledujici Graf 4:

B Orna ptda

B Zahrada

0,
40% H Ovocny sad

Trvaly travni
porost
M Lesni pozemek

19%

B Vodni plocha

M Zastavéna plocha a
nadvori

M Ostatni plocha

3%

Graf 4: VyuZiti izemi mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024

77



DileZitym ukazatelem hodnoceni ekologické stability krajiny je koeficient
ekologické stability se zkratkou KES. Tento koeficient vyjadfuje pomér mezi
stabilnimi a nestabilnimi plochami v daném uzemi. Stabilnimi plochami se rozumi
lesni pozemky, trvalé travni porosty, sady, zahrady, vinice, chmelnice a vodni
plochy. Mezi nestabilni plochy se Fadi orna piida, zastavéné plochy a ostatni plochy.
Vysledkem tohoto ukazatele je ¢iselna hodnota. Pokud tato hodnota nepresahuje
0,10, jedna se o uzemi s maximalnim naru$enim pfirodnich struktur. Pokud je
hodnota od 0,10 do 0,30, jde o tizemi, které je nadpriimérné vyuZzivano se zietelnym
narusenim pifrodnich struktur. Uzemi intenzivné vyuZivané se zemédélskou
velkovyrobou se pohybuje v hodnotach od 0,31 do 1,00 a od 1,01 do 2,99 jde o
celkem vyvaZzenou krajinu. Hodnot nad 3,00 dosahuje krajina, ktera je piirodé velmi
blizkd a ma vyraznou prevahu ekologicky stabilnich struktur a nizkou intenzitu
vyuZivani krajiny ¢lovékem (CSU, 2024).

Tabulka 26 zobrazuje hodnoty KES v jednotlivych obcich mikroregionu:

Tabulka 26: Hodnoty KES

nazev obce KES
Ctverin 1,25
Kobyly 0,86
LaZany 0,28
Ohrazenice 0,38
Pacerice 0,53
Péncin 0,96
Prepere 1,21
Prisovice 0,49
Radimovice 2,40
Sobéslavice 0,39
Svijansky Ujezd 0,56
Svijany 0,22
Sychrov 1,72
Turnov 0,93
Vlastiborice 1,67
Zd'arek 1,04
Celkem 0,84

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024
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Priimérna hodnota KES v Mikroregionu Jizera je 0,84, coZ znameng, Ze se
jedna o uzemi, které je intenzivné vyuZzivano pro zemédélskou velkovyrobu. Nejnizsi
KES je vobcich Svijany a LaZany, kde se jednd o tuzemi, které je nadprtimérné
vyuzivano se zretelnym naruSenim prirodnich struktur. Dale obce Kobyly,
Ohrazenice, Pacerice, Péncin, PriSovice, Sobéslavice, Svijansky Ujezd a Turnov maji
tento Kkoeficient v rozmezi 0,31-1,00. Ctvefin, Prepere, Sychrov, Vlastiborice a
Zd'arek maji KES v rozmezi 1,01 aZ 2,99, zatimco nejvy$$i hodnota je zaznamenana

v Radimovicich, coZ naznacuje pomérné vyvazenou krajinu v téchto oblastech.

Vodni plochy

Vymezené uzemi je soucasti chranéné oblasti prirozené akumulace vod
Severoceska kiida a spada do povodi Labe (Geoportal Libereckého kraje, 2024).

NejvyznamnéjSimi vodnimi toky na uzemi mikroregionu jsou reky Jizera a
Mohelka. Dal$i, mensi vodni toky, které jsou na vymezeném uzemi, jsou jejich
piitoky a jsou jimi: Ctvefinsky potok, Havlovicky potok, Kadefavka, Libuiika, Mala
Jizera, ModriSicky potok, Ohrazenicky potok, Péncinsky potok, Sobéslavicky potok a
Stebenka (Infoglobe.cz, 2024).

O kvalité téchto vodnich tokl vypovida piredevsim velké mnoZstvi ZivocCichti
v nich Zijicich. Celkovému zlepSeni Cistoty vody, a to predevSim povrchovych i
podzemnich by prispélo rozSifovani kanalizace odpadnich splaSkovych vod
s destovou kanalizaci (Greenway Jizera, 2024).

V minulosti byla realizovana protipovodiiova opatteni a revitalizace na fece
Jizete, a to v iseku Turnov - Svijany, vedouci pres Prepere a PriSovice. V téchto
mistech byla reka Jizera rozsirena a doSlo k odstranéni zemniho valu, sedimentu a k
vegeta¢nim upravam (Povodnovy plan obce Svijany, 2021).

Co se tyCe reky Mohelky, na vymezeném tuzemi nebyla v minulych letech

realizovana protipovodiiova opatfeni Zadna.
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Ochrana prirody a krajiny

Na tizem{ mikroregionu se rozklada CHKO Cesky raj rozprostirajici se témér
na 182 km2. I kdyZ svou rozlohou se nejedna o velice rozlehlou oblast, je nejstarsi
chranénou krajinnou oblasti. Cilem chranéné krajinné oblasti je zachovani
ekosystémil a typickych rysii krajiny. Pro dostate¢nou ochranu krajiny je ochranny
rezim rozdélen do Ctyt zén ochrany. Krajina je tvorena piskovcovym reliéfem a
skalnimi mésty, kterych je v celé oblasti nespocet. Dale jeji raz dotvari hluboké lesy,
moktadni louky, rybniky, tiiné ¢i pramenisté. Soucasti jsou i typické stavby lidové
architektury, sidelni struktura i historické pamatky, jako jsou hrady ¢i zamky (CHKO
Cesky raj, 2024).

V mikroregionu se nachazi i Evropsky vyznamna lokalita v ramci Natura
2000. I kdy% v Ceském raji existuje vice téchto lokalit, v mikroregionu je
zaznamenana pouze jedna, a to prilom Jizery u Rakous. Toto uzemi se nachazi mezi
Turnovem a Malou Skalou a zahrnuje udoli reky Jizery (NATURA, 2024).

Na vymezeném uzemi se rozprostiraji i dvé piirodni rezervace, kterymi je
prirodni rezervace Hruboskalsko, které je po Kloko¢skych skalach druhou nejvétsi
piirodni rezervaci v Ceském raji, a prirodni rezervace Na hranicich (Digitalni registr

USOP, 2024).

4.1.8 Ekonomika

Kapitola popisuje trh prace, predevSim z pohledu ekonomicky aktivnich
obyvatel a miry nezaméstnanosti v celém mikroregionu, a dale charakterizuje
podnikatelské subjekty rozdélené podle pravni formy, specifikuje podnikatelské
subjekty podle prevazujici cinnosti a predstavuje vyznamné zaméstnavatele

v jednotlivych obcich mikroregionu.

Trh prace

Tabulka 27 predstavuje ekonomicky aktivni obyvatelstvo v jednotlivych
obcich mikroregionu. Podle dostupnych dat, ktera byla ziskdna z Ceského
statistického ufadu na zdkladé Scitani lidu, domti a byt vroce 2021, bylo

ekonomicky aktivniho obyvatelstva v celém mikroregionu témér 12 000, konkrétné
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53,1 %. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo bylo tvofeno z 96 % zaméstnanymi a ze

4 % nezaméstnanymi obfany. Ekonomicky neaktivniho obyvatelstva bylo celkem

46,9 %,

coZ priblizné

poproduktivnim véku Zivota.

odpovidd procentiim

lidi

Hodnoty v jednotlivych obcich mikroregionu jsou nasledujict:

Tabulka 27: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

v predproduktivnim a

3 ekonomicky aktivni ekonomicky ev
nazev obce - - - . . nezjisténo
celkem |zaméstnani | nezaméstnani| neaktivni

Ctverin 320 308 12 239 4
Kobyly 183 175 8 168 3
LaZany 117 114 3 93 2
Ohrazenice 589 578 11 494 5
Pacerice 177 173 4 177 1
Péncin 370 363 7 331 6
Prrepere 517 504 13 433 14
PriSovice 660 635 25 570 8
Radimovice 149 137 12 245 1
Sobéslavice 87 80 7 69 3
Svijansky
Ujezd 232 227 5 199 5
Svijany 212 200 12 145 4
Sychrov 137 133 4 97 1
Turnov 7458 7148 310 6649 135
Vlastiborice 188 182 6 165 1
Zd'arek 88 83 5 72 2
Celkem 11484 11040 444 10146 195

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024

Pro tuto kapitolu je dtleZité uvést i celkovou miru nezaméstnanosti

v mikroregionu, vyjadrujici pomér nezaméstnanych osob k celkové pracovni sile

v mikroregionu.

ekonomickou stabilitu mikroregionu.

Zaroven

mira

nezaméstnanosti

charakterizuje

celkovou

Ukazatel nezaméstnanosti se od roku 2013 nazyva mirou registrované

nezaméstnanosti a pocita se jako podil dosazitelnych uchazeci o praci ve véku 15-

64 let ze vSech obyvatel v tomto véku (MPSV, 2024).
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Na zakladé dostupnych dat z Ministerstva prace a socialnich véci byl
vytvofen Graf 5, ktery ukazuje vyvoj nezaméstnanosti v Mikroregionu Jizera

v jednotlivych mésicich roku 2023.

1,60
1,54
1,50

1,40

1,30

1,20
1,10

1,00

Graf 5: Vyvoj nezaméstnanosti v mikroregionu za rok 2023

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPSV, 2024

Nezaméstnanost vroce 2023 v Mikroregionu Jizera byla pod
celorepublikovym priimérem, v celkovém priiméru se totiZ pohybovala okolo 1,4 %
a to je dano predevSim celorepublikovou nizkou nezaméstnanosti.

Nezaméstnanost v priibéhu roku kolisala, jak je vidét v uvedeném grafu.

R4

1,54 % byla zjisténa na konci roku, v prosinci.
Za biezen 2024 byla zjiSténa data o podilu nezaméstnanych uchazect a

volnych mistech vjednotlivych obcich mikroregionu. Tato data zobrazuje

nasledujici Tabulka 28:
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Tabulka 28: Podil nezaméstnanych uchazecti a volnd mista

dosazitelni podil .
. e obyvatelstvo « , volna
nazev obce uchazeci 15- 15-64 nezaméstnanych mista
64 uchazeci (%)
Ctverin 0 396 0 11
Kobyly 5 225 2,2 0
LaZany 0 171 0 0
Ohrazenice 29 700 4.1 10
Pacerice 0 229 0 11
Péncin 5 437 1,1 1
Prepere 20 619 3,2 40
Prisovice 2 829 0,2 54
Radimovice 5 199 2,5 1
Sobéslavice 1 114 0,9 2
Svijansky Ujezd 6 282 2,1 1
Svijany 0 222 0 22
Sychrov 2 143 1,4 0
Turnov 384 8885 4,3 245
Vlastiborice 1 230 0,4 3
Zd'arek 0 113 0 2
Mikroregion 460 13794 1,4 403

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPSV, 2024

Hodnota nezaméstnanych uchazeci je vypocitdna jako podil dosaZitelnych
uchazeci 15-64 a obyvatelstva 15-64. Nejvyssi nezaméstnanost za birezen 2024 je
ve mésté Turnov s hodnotou 4,3 %. Tato hodnota je dana predevSim nejvétSim
v nékolika obcich mikroregionu, konkrétné ve Ctveiing, LaZanech, Paceficich,
Svijanech a ve Zd’arku. Priimérna mira nezaméstnanosti za uvedeny mésic je 1,4 %.

Co se tyCe volnych pracovnich mist v mikroregionu, ta jsou ve vSech obcich,

kromé Kobyl, LaZan a Sychrova, a celkové jich bylo vdaném mésici 403.

Podnikatelské subjekty

V analyzovanych obci mikroregionu bylo k 31.12.2022 registrovanych
celkem 5387 podnikatelskych subjektii. Z ¢ehoZ 78,4 % predstavovaly fyzické osoby
a zbyvajicich 21,6 % osoby pravnické. Témér vétSina osob fyzickych podnika dle

zivnostenského zakona a dale je v mikroregionu registrovanych 137 zemédélskych
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podnikateldi. Pravnické osoby byly nej¢astéji zastoupeny obchodnimi spole¢nostmi

a celkem bylo zaregistrovano 16 druZstev.

Pokud jde o subjekty se zjiSténou aktivitou, jejich pocet je niz8i, konkrétné

3023 podnikatelskych subjektl. Z tohoto poctu tvoii fyzické osoby 77,7 % a

pravnické osoby 22,5 %.

Rozdéleni podnikatelskych subjektii dle CSU zobrazuje nasledujici Tabulka

29:

Tabulka 29: Podnikatelské subjekty podle prdvni formy

podnikatelské subjekty podle pravni - mlkr?reglon celk(?m
formy registrované podniky se
podniky zjiSténou aktivitou

Celkem 5387 3023
Fyzické osoby 4222 2342
Fyzické osoby podnikajici dle
zivnostenského zakona 3908 2093
Fyzické osoby podnikajici dle jiného nez
Zivnostenského zakona 150 128
Zemédélsti podnikatelé 137 99
Pravnické osoby 1165 681
Obchodni spolec¢nosti 634 528
Akciové spolecnosti 24 22
DruZstva 16 13

Zdroj

: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024
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Tabulka 30 zobrazuje podnikatelské subjekty podle prevazujici ¢innosti:

Tabulka 30: Podnikatelské subjekty podle prevaZujici ¢innosti

podnikatelské subjekty podle - mlqureglon celk(.em
prevaZzujici ¢innosti reglstro.vane ey BOdmky s€
podniky zjiSténou aktivitou
Celkem 5387 3023
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 282 182
B-E Priimysl celkem 925 600
F Stavebnictvi 596 361
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a
udrzba motorovych vozidel 948 453
H Doprava a skladovani 139 83
[ Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 361 152
J Informacni a komunikac¢ni ¢innosti 123 82
K PenéZnictvi a pojiStovnictvi 16 13
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 231 75
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 601 385
N Administrativni a podpiirné ¢innosti 109 67
O Verejna sprava a obrana; povinné
socialni zabezpeceni 41 27
P Vzdélavani 152 98
Q Zdravotni a socialni péce 73 64
R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 179 95
S Ostatni ¢innosti 515 218
X nezarazeno 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024
Nejvétsi podil podnikatelskych subjektli se zabyva velkoobchodem a

maloobchodem (17,6 %), primyslovou vyrobou (17,2 %), profesni, védeckou a

technickou ¢innosti (11,2 %), stavebnictvim (11,1 %) a ostatni ¢innosti (9,6 %).
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Tabulka 31 predstavuje vyznamné zaméstnavatele jednotlivych obci

mikroregionu, ktefi disponuji nejvy$s$im poctem zaméstnancii:

Tabulka 31: Vyznamni zaméstnavatelé v jednotlivych obcich mikroregionu

nazev obce spole¢nost roet o ¢innost CZ NACE
zamestnancu
25610 - Povrchova
Uprava a zuslechtovani
Ctvefin KV Final s.r.o. 200-249 | kovil
22290 - Vyroba
ostatnich plastovych
PLASTOBAL - Skala, s.r.o. 10-19 vyrobki
85311 - Zakladni
Kobyly Zakladni skola Kobyly, okres vzdélavani na druhém
Liberec-prispévkova organizace 10-19 stupni zakladnich Skol
10890 - Vyroba
ostatnich
MOSTOVNA LAZANY, vyroba potravinaiskych
LaZany napojl, spol. s.r.o. 10-19 vyrobkd j. n.
2452 - Vyroba odlitki z
Ohrazenice Mencl Guss s.r.0. 50-99 oceli
28290 - Vyroba
ostatnich strojii a
zatizeni pro vSeobecné
Pacerice REKUPER SYCHROV, s.r.o. 50-99 ucelyj. n.
B P R-Bohemia public relation
Péncin S.I.0. 25-49 731 - Reklamni ¢innosti
28990 - Vyroba
ostatnich strojii pro
Prepere Sklostroj Turnov CZ, s.r.o. 100-199 specialni ucely j. n.
17 - Vyroba papiru a
PriSovice Wassa logistic s.r.o. 100-199 | vyrobki z papiru
45 - Velkoobchod,
maloobchod a opravy
Radimovice SDH plus, s.r.o. 6-9 motorovych vozidel
101 - Zpracovani a
konzervovani masa a
vyroba masnych
Sobéslavice Jan Krejcar 10-19 vyrobki
Svijansky 11 - Péstovani plodin
Ujezd AGRO RUBIN as. 25-49 jinych ne trvalych
Svijany PIVOVAR SVIJANY, a.s. 100-199 11050 - Vyroba piva
Zakladni skola Radostin, okres 85200 - Primarni
Sychrov Liberec, piispévkova organizace 6-9 vzdélavani
Turnov 222 -Vyroba
GRUPO ANTOLIN TURNOV s.r.o. 500-999 plastovych vyrobki
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256 - Povrchova tprava
a zuslechtovani kov(;
KAMAX s.r.o. 500-999 obrabéni

17220 - Vyroba
domaicich potreb,
hygienickych a
toaletnich vyrobki z
ONTEX CZ s.r.0. 500-999 papiru

256 - Povrchova tprava
a zuslechtovani kov(;

Vlastiborice Milan Mencl 25-49 obrabéni
107 - Vyroba
pekaiskych,
cukrarskych a jinych
Zd'arek Bc. Barbora PSenska 10-19 moucnych vyrobkii

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim CSU, 2024

NejvétSi zaméstnavatelé mikroregionu se nachazi ve mésté Turnov, kde jsou
celkem tfi podnikatelské subjekty - GRUPO ANTOLIN TURNOV s.r.0.,, KAMAX s.r.0.a
ONTEX CZ s.r.0., které maji vice jak 500 zaméstnanch. Dal$imi vétSimi
zaméstnavateli je KV Final s.r.o v Doubi, Sklostroj TURNOV CZ, s.r.o. v Prepefrich,
Wassa logistic s.r.o. v PriSovicich a PIVOVAR SVIJANY, a.s. ve Svijanech.

4.1.9 Hospodareni obci a mikroregionu

Kapitola se zaméruje na detailni rozpocty jednotlivych obci v mikroregionu a
charakterizuje jejich prijmy a vydaje. Zaroven analyzuje hospodareni a financovani
Mikroregionu Jizera.

Tabulka 32 zobrazuje prijmy a vydaje obci mikroregionu za rok 2023. Data
v tabulce jsou uvedena v tisicich K¢ a jedna se o realné prijmy a vydaje z plnéni
rozpoctu obci v roce 2023.

Za vybrany rok byl zaznamendan schodek rozpoctu u tfi obci mikroregionu.
Jedna se o PriSovice, které maji schodkovy rozpocet z dlivodu budovani I. ¢asti
cyklostezky Greenway Jizera ve sméru PriSovice-Pise¢aky. Obec Sychrov skoncila se
schodkovym rozpoctem z diivodu investic do dopravni infrastruktury, konkrétné
oprav silni¢ni sité a obec Vlastiborice investovala do vybudovani nového

sportovniho zarizeni obce.

87



Ostatni obce pokracuji do dalSiho roku s prebytkem v rozpoctu, s nejvétSim

vvvvvv

obci s nejvys$simi prijmy jsou PriSovice.

Tabulka 32: Prijmy a vydaje jednotlivych obci mikroregionu v roce 2023

nazev obce | prijmy | vydaje | saldo

Ctverin 11871 10118 1753
Kobyly 11885 8181 3703
LaZany 5157 2923 2235
Ohrazenice 24560 19109 5450
Pacerice 10246 9853 393
Péncin 17136 9891 7245
Pirepeie 24926 16276 8650
PriSovice 37062 41164 | -4101
Radimovice 7515 6714 801
Sobéslavice 4333 3488 845
Svijansky

Ujezd 12272 11248 1023
Svijany 9536 8189 1347
Sychrov 14600 16201| -1601
Turnov 639581 | 597496| 42085
Vlastiborice 10459 12450| -1991
Zd'arek 3712 2650| 1063

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Monitor - statni pokladna, 2024

Prijmy obci mikroregionu jsou tvofeny danovymi, nedainiovymi a
kapitadlovymi prijmy a prijatymi transfery a podrobné rozepsané prijmy
jednotlivych obci zobrazuje Tabulka 33. Vroce 2023 tvorily nejvétsi ¢ast prijmy
danové, dale prijaté transfery, nedanové prijmy a kapitalové prijmy. Ze zkoumanych

16 obci se celkem v 6 obcich nenachazi Zadné kapitalové prijmy.

88



Tabulka 33: Prijmy jednotlivych obci mikroregionu v roce 2023

nazev obce danové | nedanové kag;itia::;ve tlgl;?s?(t;y celkem
Ctverin 11282 222 43 324| 11871
Kobyly 10015 1350 0 520| 11885
LaZany 4737 106 0 314 5157
Ohrazenice 21450 580 2213 316| 24560
Pacerice 7785 431 0 2031| 10246
Péncin 15805 1033 6 293| 17136
Pirepere 22170 1963 6 786 | 24926
PriSovice 27327 7117 5 2613 | 37062
Radimovice 6612 722 0 181 7515
Sobéslavice 3686 118 55 474 4333
Svijansky Ujezd 10224 1865 16 168| 12272
Svijany 7428 1321 6 781 9536
Sychrov 7606 522 8 6464 | 14600
Turnov 370150 98671 57775 112985 | 639581
Vlastiborice 7539 2596 0 323| 10459
Zd’'arek 3335 245 0 133 3712

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Monitor - statni pokladna, 2024

Co se tyce podrobnych vydajii obci za rok 2023, zobrazuje je Tabulka 34 a

jsou rozclenény na zakladé clenéni

s kompletnim prehledem verejnych financi:
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Tabulka 34: Vydaje jednotlivych obci mikroregionu v roce 2023

zemédélstvi, sluzby .1« |bezpefnost|vSeobecna
. lesni o pro soc1alr.11.vec1 21 statua verejna
nazev obce (v .. | pramysl s politika PR . celkem
hospodarstvi fyzické zaméstnanosti| PTav spravaa
a rybarstvi osoby ochrana sluzby

Ctverin 0 1079| 4826 0 1754 2459| 10118
Kobyly 251 2168| 2637 41 43 3041| 8181
LaZany 0 32| 1284 11 103 1493| 2923
Ohrazenice 0 7559 | 7223 7 50 4270| 19109
Pacerice 8 3647| 3821 0 85 2292| 9853
Péncin 88 1764| 5049 0 191 2800 9891
Prepere 0 2545| 9543 12 213 3964| 16276
PriSovice 0 4219 | 28625 0 436 7884 | 41164
Radimovice 0 2405| 1804 0 153 2352| 6714
Sobéslavice 270 256 994 3 58 1907 | 3488
Svijansky Ujezd 180 361| 7072 33 183 3419| 11248
Svijany 0 1144| 3790 10 123 3121 8189
Sychrov 464 9647 | 2253 2 174 3662 16201
Turnov 128 99014285914 70776 18050 123614 |597496
Vlastiborice 801 312| 7836 811 53 2637 | 12450
Zd'arek 0 1157 552 0 59 881| 2650

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Monitor - statni pokladna, 2024

Nejvice finan¢nich prostredkl bylo vydano na sluZzby pro fyzické osoby, tak

uCinilo celkem 9 obci. Dalsi obce alokovaly své nejvétsi vydaje do primysluy,

konkrétné Ohrazenice, Radimovice, Sychrov a Zdarek a zbyvajici 3 obce do

vSeobecné verejné spravy a sluzeb, a to Kobyly, LaZany a Sobéslavice. Mésto Turnov

vynaloZilo velky podil vydajii do vSeobecné verejné spravy a sluzeb a také do

socialnich véci a politiky zaméstnanosti. Naopak nejnizsi finan¢ni prostredky byly

investovany do zemédélstvi, lesniho hospodarstvi a rybarstvi, na které celkem 8 obci

nevyclenilo Zadné financ¢ni prostredky. Podobné je to i s odvétvim socialnich véci a

politiky zaméstnanosti do kterych nevykazalo Zadné finan¢ni prostredky celkem 6

obci z mikroregionu.
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Hospodareni a financovani Mikroregionu Jizera

Jedinymi zdroji prijmi pro mikroregion jsou prispévky poskytované
¢lenskymi obcemi. V roce 2023 tyto Clenské prispévky cinily 863 000 K¢. DalSim
zdrojem prijml mohou byt finan¢ni prostredky ziskané ze statnich zdroji ci
mezinarodnich projektdi, ve vét$iné pripadli se jednd o prostiedky ziskané
z dotac¢nich tituld.

Tyto dotacni tituly jsou vZdy dofinancovany jednotlivymi obcemi, ve vétSiné
piipadi se jedna o pomér 50 na 50, kde 50 % financuje dotace a zbylych 50 % je
dofinancovano obci, ktera vznesla zajem o dany dotacni titul.

Finan¢ni prostiredky, které Mikroregion Jizera ziska, se stavaji jeho majetkem
a jsou vyuzity vyhradné k uskutecnéni jeho cili a aktivit.

Mezi vydaje mikroregionu jsou pak zarazeny odmény jednotlivych
pracovnikd.

Zisk mikroregionu miZe byt rozdélen podle podilu ¢lenskych vkladi mezi
¢leny nebo pouZzit na dalsi aktivity. V pifipadé ztraty jsou naklady hrazeny cleny
podle podilu jejich prispévki.

Graf 6 zobrazuje piijmy a vydaje mikroregionu za obdobi poslednich 5 let, za

roky 2018-2023.
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Graf 6: Prijmy a vydaje Mikroregionu Jizera

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Monitor - statni pokladna, 2024
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Vletech 2019 a 2020 byl rozpocet mikroregionu Jizera schodkovy,
piredevsim z dlivodu potizeni dlouhodobého majetku, analyzované roky 2021 a
2022 prevazovaly prijmy nad vydaji a saldo rozpoctu tak bylo kladné. Rozpocet
vroce 2023 byl opét schodkovy, zdlvodu nakupu dlouhodobého hmotného
majetku a strojli a zafizeni. Na tyto nakupy byla ziskdna dotace z Programu obnovy
venkova Libereckého kraje na projekt ,Nakup spole¢ného vybaveni svazku“ a byla
vyuzita na nakup komunalni a zahradni techniky slouzici k udrzbé zeleng, a dale i na
vybaveni svazku v podobé party stani a pivnich seti pro poiradani nejriznéjsich
kulturnich akci (Mikroregion Jizera, 2024).

Mikroregion Jizera ma pevné vazby na své okoli, zejména na Cesky raj, spjaty
s riiznorodymi aktivitami pro volny ¢as a podporou cestovniho ruchu.

Kromé péce o Clenské obce se také angaZuje v poradani divadelnich
predstaveni a aktivit pro okolni matefské Skoly. Nejnovéjsi aktivitou Mikroregionu
Jizera, kterou je dileZité zminit, byl nakup technického vybaveni pro dpravu
venkovnich ploch.

Mezi c¢lenskymi obcemi mikroregionu existuje silna spoluprace, zejména
v pfedavani informaci a vzajemné podpore. Naopak, spoluprace s okolnimi

mikroregiony je omezena a vétSinou je pouze informacniho charakteru.

4.2 Rozhovory se zastupci obci

Pro navrh strategického planu je dtleZité zjistit soucasnou situaci
v jednotlivych obcich mikroregionu. Pro zjiSténi této situace byl zvolen
polostrukturovany rozhovor se zastupci obci, kde ve 14 obcich byli navStiveni
starostové ¢i starostky, v Sobéslavicich byl navstiven mistostarosta a v Turnové
mistostarostka. Cilem bylo zjistit spole¢né problémy a zaméry jednotlivych obci, kde
vysledkem by mélo byt stanoveni prioritnich oblasti rozvoje. Vyhodou rozhovori
byla moZnost kontroly charakteristiky mikroregionu a upresnéni informaci o obcich
potirebnych k jejimu doplnéni.

Pro rozhovor byl pfredem pripraven seznam s danymi tématy a oblastmi, ke
kterym je moZné se v priibéhu rozhovoru dostat, tak aby byly odpovédi maximalné

prinosné. Oficialnich otazek bylo na rozhovor deset a byly nasledujici:
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e (o povazujete za nejsilnéjSi stranku mikroregionu?

e (o povazujete naopak za slabou stranku mikroregionu?

e Jaka je z Vaseho pohledu vize mikroregionu?

e Na ktery zakladni smér rozvoje by se mél mikroregion v budoucnu zamérit?

e S ¢im mate v obci nejvétsi problémy?

e Vramci mikroregionu, jako obec vidite spoletnou spolupraci pri reSeni,
jakych konkrétnich problému?

e Co planujete v pristich 10 letech?

e Do konce volebniho obdobi, co se opravdu bude realizovat?

e Jaké jsou VaSe priority rozvoje obce?

e Jaka opatfeni a aktivity mlZe obec podniknout pravé pri rozvoji danych

oblasti?

Dal8imi body k reSeni v ramci rozhovoru byly mozné uspory v rozpoctu, stav
silni¢ni sité, dopravni obsluznost v obci, sluzby a nakupni moZnosti, zdravotnické
sluzby v obci, kapacity matefskych a zadkladnich $kol ¢i rozvoj pozemki.

Pilotaz rozhovoru probihala na jednom starostovi, jako druhy byl pro rozhovor
zvolen predseda mikroregionu a dale byly obce navStévovany nahodné, predevsim

na zakladé telefonické domluvy a nalezeni spoletného casu.

4.3 SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb byla vytvorena na
zakladé celkové analyzy mikroregionu. Do SWOT analyzy byly zakomponovany také

informace ziskané pri rozhovorech se zastupci jednotlivych obci.

Silné stranky:

e strategicky vyhodnda poloha vi¢i hlavnim dopravnim tahtim, blizkym
méstlim i hranicim s Némeckem a Polskem diky rychlostni silnici a dalnici;
e atraktivni prostiedi vzhledem k malé vzdalenosti do Ceského raje, Podjestédi

a Jizerskych hor, a pestra struktura kulturni krajiny stimulujici cestovni ruch;
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krajina vhodna pro celoro¢ni turistiku, dobra prostupnost dopravnimi sitémi
cyklotras a turistickych stezek

relativni zachovalost sloZek Zivotniho prostredi bez vyskytu extrémnich jevii
(kromé povodiniovych), nezatiZenost krajiny téZbou surovin;

rozmanitost a relativni zachovalost venkovskych sidel;

dlouhodoba kvalitni péce o verejna prostranstvi a majetek obci;

husta vodni sit;

nizka mira nezaméstnanosti i v malych obcich mikroregionu;

uzemi stradi¢ni zemédélskou vyrobou a prihodnymi podminkami pro
rostlinnou i ZivocisSnou zemédélskou produkci, péstovani ovoce a jeho
zpracovani;

uzemni i odvétvova diferenciace priimyslové vyroby

vybavenost uzemi zakladni technickou infrastrukturou;

vyborné pokryti siti vodovodu a zajiSténi kvalitniho a dostate¢ného zdroje
pitné vody;

Zeleznitni doprava Turnov-Liberec, Turnov-Praha a standartné zaji$téna
dopravni obsluznost linkovou autobusovou dopravou v pracovni dny;
rozvinuta spolkova ¢innost v obcich a aktivni spoluprace obci se spolky;
atraktivni venkovské prostredi a vhodné pozemky pro stavbu rodinnych
domii v nékolika obcich mikroregionu;

dostatecna obcanska vybavenost - zazemi pro sportovni aktivity, obecni
knihovny, dobra dostupnost lékarskych sluzeb, pokryti uUzemnimi
oSetrovatelskymi a pecovatelskymi sluzbami;

velkd mistni nabidka zarizeni, tradice kulturnich a spolec¢enskych akci,
sportovnich akce a aktivity pro traveni volného ¢asu bydliciho obyvatelstva
véetné mladeze;

soudrznost obyvatel obci s regionem;

rist obyvatelstva;

kulturné-historické i technické pamatky a zajimavosti rozmisténé po celém

uzemi mikroregionu;
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e dlouhodobé vyuzivani narodnich a krajskych dotac¢nich tituli k rozvoji
uzemi;
e fungujici mikroregion predevsim diky dlouhodobé schopnosti spoluprace

zastupcii jednotlivych obci.

Slabé stranky:

e obecny utlum zemédélské vyroby;

e Spatny stav komunikaci a silnic predevsim III. tfidy, mostl a propustki;

e neexistujici kanalizace napojena na COV v n&kterych obcich mikroregionu;

e dopravni zatiZeni silnic . tridy;

e dopravni obsluznost o vikendech a ze strany Stredoceského kraje;

e nizka dostupnost ubytovacich kapacit v okolnich obcich mikroregionu
kromé Turnova;

e nizky pocet stravovacich zarizeni v okolnich obcich mikroregionu;

e odchod mladych lidi mimo mikroregion a tim zhorSeni vékové struktury
obyvatelstva;

e nedostatetnd sit poskytovatelli zdravotni péce v menSich obcich shorsi
dopravni obsluznosti;

e nedostatecny pocet poskytovatel sluzeb socidlni péce o seniory a zdravotné
postiZené obcany;

e administrativné a finan¢né naroc¢né ¢erpani prostiedkii z fondi EU.
PrileZitosti:

e moZnost vyuZiti alternativnich zdrojl vytapéni;

e revitalizace vodnich tok a idolnich niv;

e podpora mistni ekonomiky - rozvoj malého a stredniho podnikant;
e nové podnikatelské zaméry v regionu - priimyslova zéna PriSovice;
e priprava novych ploch vhodnych k podnikani;

e rozsiteni rychlostni silnice R35;

e vybudovani cov;

e posileni dopravni obsluznosti;
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e odstranéni identifikovanych nedostatkii v technické infrastruktuie obci
mikroregionu - at uZ jde o zasobovani elektrické energie, plynofikaci a
vodohospodarské zaleZitosti;

e rozvoj vodni turistiky a rybolovu;

e protipovodiiova opatfeni;

e naprava technického stavu silnic;

e rozSifeni modernich komunika¢nich technologii (datova sit, optické kabely);

e ocekavany zdjem o vystavbu rodinnych dom;

e migrace obyvatel z blizkého Turnova a jinych vétSich mést v ramci trendu
tzv. ,priméstského bydleni“ - podpora bytové vystavby;

e zfizeni dalSich potrebnych zarizeni a sluzeb socialni péce pro seniory a
zdravotné postiZené obcany;

e zvySeni atraktivnosti a propagace mikroregionu a spoluprace na spole¢nych
projektech i se sousednimi mikroregiony;

e turistické zpristupnéni dalSich mist rozSifenim sité znaCenych cest a
cyklotras, véetné naucnych a tematickych stezek ve vhodnych lokalitach;

e zvySeni nabidky turistiky atraktivnich, kulturné historickych mist a lokalit -
nutnost jejich rekonstrukce, tidrzby a zpristupnéni navstévnikiim;

e podpora kraje, statu a EU na rozvojové projekty a aktivity;

e systémové dopliiovani a aktualizace izemné planovaci dokumentace obci;

e vybudovani vysokorychlostniho Zelezni¢niho koridor ve sméru Praha-

Liberec.

Hrozby:

e privalové desté, povodné a klimatické zmény;

e moZné problémy s odpadovym hospodarstvim;

e obtiZna revitalizace krajiny v dlouhodobém vyhledu;
e moZnost zaniku primyslovych podniki;

e nezaméstnanost a nedostatek pracovnich piilezitosti;

e nevhodné obhospodatrovani zemédélské piidy vedouci k devastaci krajiny;
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e vybudovani vysokorychlostniho Zelezni¢niho koridor ve sméru Praha-
Liberec - ovlivnéni krajiny;

e maly nebo Zadny zajem investor(;

e odchod kvalifikovanych pracovniki do vétSich mést, zejména v diisledku
vyssich prijmi a Sirsi nabidky pracovnich prileZitosti;

e Utlum verejné autobusové dopravy;

e nedostatek finan¢nich zdroji na reprodukci a rozvoj technické
infrastruktury vcetné cov;

¢ nezdjem soukromych vlastnikdi uvolnit pozemky a nemovitosti na rozvoj
bydlent;

e zhorSovani stavu obcanské vybavenosti a kulturné-historickych pamatek
z divodu nedostatku finan¢nich prostiedkii na obnovu, rozvoj a provoz;

e ohroYeni existence nékterych MS a ZS =zd@ivodu nep¥iznivého

demografického vyvoje;

uzavieni malych provozoven a obchodi.

4.4 Problémy a zaméry mikroregionu

Kapitola sumarizuje problémy jednotlivych obci a moZné zaméry

Mikroregionu Jizera.

4.4.1 Problémy jednotlivych obci

Jednim ze zakladnich bodii rozhovort bylo zjistit problémy jednotlivych obci,
které zastupci obci povaZuji za hlavni. KaZdy zastupce vyjadril svlij nazor na aktualni
problémy, které se v obci déji abude je tieba v blizké dobé néjakym zplisobem resit.

Mnoho obci se shodne na spole¢nych problémech, kterymi jsou predevsim
problémy ztechnické a dopravni infrastruktury, at uz se jedna o Spatny stav
komunikaci, silni¢ni bezpec¢nost, hluk z dalnice, dopravni vytiZenost obce, dopravni
obsluZnost ze strany Stiredoceského kraje nebo i neexistenci kanalizace ¢i adekvatni
lokalni cisticky vod. Dalsi oblasti problémii je i obfanska vybavenost, odpadové
hospodarstvi a také oblast financi a hospodareni s obecnim rozpoctem. Tyto
problémy vyzaduji systematické planovani, ale predevSim i spolupraci

s relevantnimi organy a hledani alternativnich zdroji financovani nejenom pro
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zlepSeni Zivotnich podminek obcant, ale i rozvoj obci v mikroregionu. Konkrétni

problémy v jednotlivych obcich mikroregion shrnuje Tabulka 35.

Tabulka 35: Problémy jednotlivych obci mikroregionu

Ctverin Nedostatek finan¢nich prostiredki

Kobyly Silni¢ni sit, budova Skoly - potirebna rekonstrukce kotelny a

socialnich zarizeni

LaZany Dopravni vytiZenost obce - planovan obchvat LaZzan
Ohrazenice Hluk z dalnice
Pacerice Nedostateéna kapacita MS, chybgjici chodnik mezi mistnimi

¢astmi, nevyuzity byvaly kram na navsi, nedostatek financi

Péncin Neexistence kanalizace nebo adekvatni lokdlni ¢isticky vod,

stav komunikaci, Zalostny stav cestni sité ve spravé

Prepere Doprava a bezpecnost v obci

PriSovice Hluk a dopravni zatéZ obce

Radimovice Chybéjici MS i ZS, zimni idrzba, odpady

Sobéslavice SloZitost verejné spravy, spravni fad a administrativa

Svijansky Ujezd | Silni¢ni bezpe&nost v obci, stav silniéni sité

Svijany Spatny stav komunikaci, bezpe&nost obce, sloZitost ziskani
dotace
Sychrov Spatny stav komunikaci - ve spravé obce vice ne% 10 km silnic,

na uzemi 5 mostii; zdzemi pro spolky, nedostatek financi

Turnov Dopravni infrastruktura, cyklo doprava
Vlastiborice Stav mistnich komunikaci a stav budov v majetku cirkve
Zd'arek Re$eni tizemniho planu

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim rozhovori se zastupci obci, 2024

4.4.2 Zaméry mikroregionu
Béhem rozhovorti byly predany i rliznorodé napady a zaméry tykajici se

budouciho rozvoje Mikroregionu Jizera.
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Tabulka 36 zobrazuje v§echny konkrétnéjsi napady zaméri mikroregionu:

Tabulka 36: Zdméry mikroregionu

Ctverin -

Kobyly Cestovni ruch, silni¢ni sit, COV, budovani optické sité

LaZany -

Ohrazenice -

Pacerice Spolec¢né projekty - svoz a likvidace odpadu, sbérny dvir

Péncin Kanalizace, stav komunikaci, cestovni ruch

Prepere Doprava a bezpecnost v obci

PriSovice Doprava a bezpecnost v obci

Radimovice Kapacita MS a ZS, dopravni obsluZnost, zimni idrzba, odpady

Sobéslavice Regeni pravnich véci, cestovni ruch, vyuziti blizkosti Turnova

Svijansky Ujezd | Bezpe&nost v obci, cestovni ruch

Svijany Kyberneticka bezpecnost, digitalizace, Greenway Jizera,
pasportizace vSech siti

Sychrov Pravni rady, administrativni pomoc, komunitni energetika,
vyjednavaci pozice mikroregionu, soutéZeni v dotacnich
titulech, infrastruktura a silni¢ni sit, poradenstvi za
mikroregion - hromadné nakupy elektrické energie pres
dodavatele, digitalizace statni spravy

Turnov Cestovni ruch - cyklo doprava a dopravni infrastruktura,
Skolstvi

Vlastiborice Propagace turismu, vyjednavaji pozice mikroregionu - stav
krajskych silnic, stav majetku ve vlastnictvi cirkve

Zd'arek -

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim informaci z rozhovorti se zastupci obci, 2024

Mezi tyto napady zastupci obci zatadili napfiklad posileni infrastruktury,
jako je vylepSeni silni¢ni sité a dopravnich tras, pro zlepSeni bezpec¢nosti i plynulosti

v

dopravy. Dal$i zaméry zahrnuji investice bud’ do modernizace $kolskych zarizeni
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nebo do rozsireni kapacit materskych a zakladnich Skoly, pro zajiSténi kvalitniho
vzdélavani mladsi generace.

Mezi dalSi priority lze zaradit i podporu cestovniho ruchu a rozvoj
turistickych atrakci, ochranu Zivotniho prostredi a efektivni nakladani s odpady. Za
dilezité povaZzuji zastupci udrZeni spole¢enského a kulturniho Zivot v regionu, ktery
diky poradani akci a kulturnich aktivit je v mikroregionu velice bohaty.

Dale byly predloZeny i navrhy na podporu nejenom podnikatelského prostredi
a investice do technologii, ale i do samotné digitalizace statni spravy a pasportizace
vSech siti v obcich mikroregionu. VSechny tyto napady piedstavuji Siroky zabér cilg,
které by mohly vést k celkovému zlepSeni kvality Zivota v mikroregionu a posileni
jeho atraktivity pro obyvatele i navstévniky.

VSechny uvedené zaméry a napady byly projednany s predsedou
mikroregionu, ktery poskytl sviij pohled a podporu pfi feSeni téchto zamért. Pro
navrh strategického planu byly vybrany ty zaméry, které se v ramci mikroregionu
daji reSit a které jsou v souladu s cili a moZnostmi mikroregionu. Tato selekce byla
provedena s ohledem na realitu a potencial daného Uzemi, aby bylo dosazeno co

nejvétsiho mozného rozvoje uzemi mikroregionu.

4.5 Navrh strategického planu pro Mikroregion Jizera

Tato ¢ast diplomové prace se zaméfuje na navrh strategického planu pro
Mikroregion Jizera. Tento navrh vychazi z provedené analyzy uzemi a nasledné
SWOT analyzy, dale z provedenych rozhovort, konkrétnéji z ndzort zastupitelti obci
a v neposledni radé i z vlastnich zkuSenosti a informaci.

| presto, Ze mikroregion ma jiZ existujici rozvojovy strategicky dokument
z roku 1999, nejedna se o dokument aktualni, proto je zpracovan nasledujici navrh
na obdobi let 2024-2034, ktery bude napomocny pri rozvoji daného uzemi
(Mikroregion Jizera, 2024).

I kdy% oblast neni podle Strategie regionalnfho rozvoje CR 2021+ povaZovéana
za hospodarsky a socialné ohroZenou, zaznamenava se zde nedostatetné propojeni
Libereckého kraje s hlavnimi dopravnimi tepnami, coZ ma negativni dopad na
dostupnost silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy (Strategie regionalni rozvoje CR

2021+, 2019).
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Navrhovany dokument obsahuje definici vize mikroregionu, dale predstavuje
oblasti rozvoje a stanovuje priority, opatfeni a aktivity, které vedou k realizaci

opatreni.

4.5.1 Vize Mikroregionu Jizera

Vize Mikroregionu Jizera predstavuje cilovy stav, kterého by chtél

mikroregion dosahnout do roku 2034.

Mikroregion Jizera je atraktivni mikroregion pro obyvatele i navstévniky,
podporujici rozvoj cestovniho ruchu a lokalniho podnikani. Obce disponuji
kvalitni technickou infrastrukturou, jsou propojeny efektivni dopravni
infrastrukturou a poskytuji Siroké spektrum modernich verejnych sluzeb.
Mikroregion se aktivné stara o ochranu Zivotniho prostiedi, historické a

7~z

Kulturni pamatKky a vytvari priznivé podminky k bydleni i podnikani.

Tato vize vychazi ze soucasného stavu mikroregionu, zohlediiuje jeho
specifika ve vztahu ke zjiSténym zavértim a doporucenim zastupcim vSech obci i

vedeni mikroregionu.

4.5.2 Oblasti rozvoje

Na zakladé SWOT analyzy, individualnich potifeb jednotlivych obci a
stanovené vize mikroregionu jsou identifikovany klicové oblasti rozvoje. Tyto
oblasti jsou zasadni pro budouci rozvoj Mikroregionu Jizera a umozZni mu lépe
reagovat na souasné vyzvy a moznosti v jeho prostfedi. Re$enf t&chto prioritnich
oblasti je nezbytné pro dosaZeni stanovenych cilli a pro podporu udrZitelného

rozvoje regionu.
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Tabulka 37 predstavuje hlavni oblasti rozvoje:

Tabulka 37: Hlavni oblasti rozvoje mikroregionu

oblast rozvoje A | Technicka a dopravni infrastruktura

oblast rozvoje B | Cestovni ruch

oblast rozvoje C | Kvalita Zivota

oblast rozvoje D | Digitalni mikroregion

oblast rozvoje E | Zivotni prostiedi

oblast rozvoje F | Meziobecni spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

4.5.3 Stanoveni priorit, opatieni a aktivit

Pro stanovené oblasti rozvoje jsou dale urceny klicové priority slouZici jako
prostiredek k dosaZeni konkrétnich cilii a opatieni. Priority jsou nasledné detailné
rozpracovany a jsou k nim prirazeny konkrétni aktivity majici za cil realizovat tato

opatreni a prispét k naplnéni stanovenych cilii rozvoje mikroregionu.

Oblast rozvoje A: Technicka a dopravni infrastruktura

Oblast rozvoje technické a dopravni infrastruktury v mikroregionu hraje
klicovou roli pro zajiSténi efektivity a dostupnosti dopravy, pricemz jejich stav ma
vliv na atraktivitu regionu nejenom pro potencialni obyvatele, ale i investory a
turisty.

Prvni prioritou je zlepSeni stavu dopravni infrastruktury, kde na zakladé
provedenych rozhovorii jsou silnice nejenom ve vlastnictvi obci, ale i krajské, ve
Spatném stavu. Je tfeba se zamérit na opravy a udrzbu stavajicich dopravnich tras i
z hlediska udrZeni bezpec¢né a plynulé dopravy. DalSim bodem k reSeni je i zlepSeni
bezpecnosti nejenom v dopravé, ale i chodctli a cyklistli. MoZnosti pro zlepSeni je
napftiklad pldnované budovani chodnikl v obcich, rozvoj novych cyklostezek c¢i
budovani dopravnich koridord.

Druhou prioritou je zkvalitnéni infrastruktury technické, jako jsou
vodovodni a elektrické sité, které sice nejsou v majetku obci, avSak i tak dochazi

postupné k jejim modernizacim. Stejné tak je to s budovanim optickych siti, nékteré
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obce jimi disponuji, v jinych se zavedeni planuje a dalSi zatim o tomto planu nevédi.
Dal$i moZnosti je vyuZivani obnovitelnych zdroji energie. V tomto piipadé je
dilezité vyhledat odbornou pomoc, kterd zajisti dostate¢nou informovanost
zastupcl obci mikroregionu a sezndmi je nejenom s vyuZivanim solarni ¢i vétrné
energie, ale informuje o komunitni energetice ¢i o samotném sdileni téchto energii
mezi obcemi.

Posledni prioritou je dopravni obsluznost, ktera je v mikroregionu
rozmanitd, avSak zavisi na konkrétnich obcich. Co se tyce spojeni od Libereckého
kraje, to je obecné velmi dobre zajiSténo, v nékterych obcich funguje spolehlivé i o
vikendech, ale obce majici blize i ke Stredoc¢eskému kraji, dopravni spoje do této
oblasti nejsou takto ve velké mire zajiStény. Tento rozdil v dopravni obsluznosti
mezi obcemi v blizkosti Libereckého a Stredoceského kraje je znatelny a je zde

prostor pro zlepSeni.

Priorita A1: Dopravni infrastruktura

Opatreni: Opravy, modernizace a rekonstrukce mistnich komunikaci

Aktivity:

e ZlepSeni bezpecnosti a plynulosti provozu

e Vzijemna informovanost obci o planech rekonstrukce komunikaci

e Provadéni oprav mistnich komunikaci

e Vystavba chodniki k propojeni mistnich ¢asti obci

e Budovani ucelovych a pristupovych komunikaci pro nové obytné ci

primyslové zdény a turistické cile

Opatreni: Optimalizace dopravni sité pro klidnou dopravu
Aktivity:

e Vystavba, rekonstrukce a rozsireni kapacit parkovist

e Vystavba parkovacich ploch u turistickych cilt

Priorita A2: Technicka infrastruktura

Opatreni: VyuZiti energie z obnovitelnych zdroji
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Aktivity:

e ZvySeni povédomi o technologiich vyuZivajici obnovitelné zdroje
energie.
e Poskytnuti odborné pomoci a Skoleni v oblasti fotovoltaiky a

komunitni energie pro obce.

Opatreni: ZlepSeni technické infrastruktury

v,

e RozSifeni verejné kanalizacni sité, plan budovani destové a splaskové
kanalizace a napojeni na COV v nékterych obcich mikroregionu.
e Mapovani a pasportizace vSech siti infrastruktury v obcich

mikroregionu.

Priorita A3: Dopravni obsluZnost

Opatreni: Rozvoj dopravni obsluZnosti

Aktivity:

e Dopravni obsluznost o vikendech.
e Projednani o zvySeni cetnosti autobusovych spojii se Stiredo¢eskym

krajem.

Oblast rozvoje B: Cestovni ruch

Vyhodou mikroregionu je jeho blizkost k bohatym prirodnim krasam Cci
historickym a kulturni zajimavostem, coZ zdlraziiuje potfebu neustalého rozvoje
cestovniho ruchu. Jednim z hlavnich faktort zvySujici navstévnost mikroregionu je
jeho propojeni s Greenway Jizera a moZnosti zmirnéni zatiZeni Ceského raje
v obdobi nejvétsi navstévni Spicky, coZz miiZe prilakat nové turisty do oblasti
mikroregionu.

Zvolené priority pro rozvoj této oblasti se soustredi na infrastrukturu a
sluzby pro cestovni ruch s cilem zvySit atraktivity a udrZzitelnost tohoto odvétvi. To

zahrnuje rozvoj turistické infrastruktury, jako jsou cyklostezky, turistické trasy a
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naucné stezKy, a zaroven klade diiraz na ochranu prirodnich a kulturnich hodnot
regionu a poskytovani kvalitnich sluZeb pro turisty.

Tato oblast rovnéZz sméruje k posileni marketingovych aktivit mikroregionu
s cilem zvysit jeho viditelnost a atraktivitu, a to nejenom turistickych cild, ale i

kulturnich a spole¢enskych akci v ramci v8ech obci mikroregionu.

Priorita B1: Rozvoj infrastruktury a sluZeb pro cestovni ruch

Opatreni: Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Aktivity:

e Opravy a udrzba historickych a kulturnich pamatek.

e Vytvoreni novych siti cyklostezek, turistickych tras a nau¢nych stezek.

e ZlepSeni bezpecnosti cyklistii a chodcti.

e Budovani doplitkového vybaveni a souvisejici infrastruktury pro
cyklisty jako jsou dobijeci stanice pro elektrokola, odpocivadla, ...

e Vystavba infrastruktury pro volnocasové aktivity.

Opatieni: Rozvoj sluZeb pro cestovni ruch

Aktivity:

e ZvySeni kvality poskytovanych sluZeb v cestovnich ruchu.

e Podpora modernizace, rekonstrukce ¢i vystavby ubytovacich a
stravovacich zarizeni.

e Podpora vyuzivani regionalnich produktii a mistnich specialit, véetné

podpory prodeje mistnich vyrobki.

Priorita B2: Marketing a propagace mikroregionu

Opatreni: ZvySeni atraktivity mikroregionu

Aktivity:

e Organizace kulturnich, sportovnich a spole¢enskych udalosti.

e Vystavba novych turistickych atrakci a zafizeni.
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e Spoluprace s turistickymi informa¢nimi portaly.
e Skoleni podnikatelii v oblasti cestovniho ruchu k vyuZivani online

hodnoceni a socialnich siti k propagaci sluZeb v mikroregionu.

Opatreni: ZlepSeni propagace mikroregionu

Aktivity:

e Aktivni vyuZivani socidlnich siti a modernich forem propagace.

e Spolecna propagace kulturnich akci.

e Vytvoreni a pravidelna aktualizace kalendare akci v mikroregionu.

e Vytvoreni marketingové strategie pro propagaci a zvySeni
viditelnosti.

e Spolecné poradani akci a zapiijcovani vybaveni mezi obcemi.

e Posileni povédomi o mikroregionu.

Oblast rozvoje C: Kvalita Zivota

Oblast rozvoje mikroregionu zamérena na kvalitu Zivota obyvatel ma za cil
zajistit plnohodnotny a spokojeny Zivot pro mistni obyvatele a vytvorit jim priznivé
podminky.

Prioritou je posileni obcCanské vybavenosti, coZ zahrnuje zlepSeni
dostupnosti zakladnich sluzeb jako jsou Skolska nebo zdravotnicka zatizeni, aby
byly dostupné pro soucasné i budouci obyvatele.

Druhou prioritou je obnova a rozvoj obci mikroregionu, ktery zahrnuje
predevSim podporu vystavby nového bydleni, revitalizaci verejnych prostranstvi a
v neposledni fadé i zvySeni bezpecnosti a prevenci kriminality.

Posledni prioritou je podpora kulturnich, sportovnich a volnocasovych
aktivit obyvatel, prispivajicich k aktivnimu Zivotnimu stylu. At uZ se jedna o
vymezeni investic na vystavbu nebo rekonstrukci sportovist, ¢i financovani
sportovnich spolkii. Podpora spolkové ¢innosti v mikroregionu je také klicova, a
spole¢né s realizaci téchto aktivit maji obyvatelé moZnost plné rozvinout sviij

potencial a dosahnout vyvazeného a spokojeného Zivota.
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Priorita C1: Ob¢anska vybavenost
Opatieni: Skolstvi
Aktivity:
e Rekonstrukce a modernizace MS a ZS.
e RozSifovani Skolskych zarizeni s cilem zvysit jejich kapacitu.
e Schopnost udrZeni a naplnéni potieb v oblasti $kolskych zarizeni.

Opatieni: Socidlni a zdravotni sluzby

Aktivity:

e UdrzZeni stavajicich a pripadné rozsireni zdravotnich sluZeb.

e Zmapovani potieb a spole¢né planovani socialnich sluZzeb s cilem
zajistit kvalitni dostupnost sluZeb v obcich.

e Priizkum potteb zajisténi bydleni pro seniory.

e Pripadné zvySovani kapacit objektli ptrizplisobenych seniortim.

Opatteni: Sluzby pro obyvatele

Aktivity:

e Modernizace infrastruktury pro spolky a volnocasové aktivity.
e Podpora kontinualniho poradani kulturnich a spolec¢enskych

udalosti.

Priorita C2: Obnova a rozvoj obci mikroregionu

Opatreni: Rozvoj sidel a bydleni

Aktivity:

e Podpora vyuZiti stavajici bytové vystavby.
e Identifikace oblasti ur¢enych pro novou bytovou vystavbu.
e Sdileni zkuSenosti a informaci pfi tvorbé uzemné-planovacich

dokumentii a rozvojovych strategii.
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Opatieni: Vzhled obci
Aktivity:

e Revitalizace navsi obci.
e Budovani a uprava odpocinkovych ploch.

e UdrZzba arozsirovani zelené.

Opatteni: Podpora podnikatelského prostiedi

Aktivity:

e Podpora stavajicich podniki a podnikatelf.
e Propagace regionalnich produktti a sluZeb.
e ZlepSovani podnikatelského prostredi.

e Vymezeni ¢i nabidka novych ploch pro rozvoj podnikanti.

Opatteni: Bezpecnost a prevence kriminality
Aktivity:
e Instalace radarovych systémd.
e Vytipovani vhodnych mist pro umisténi a spoluprace pfi porizovani
kamerovych systém{.
Priorita C3: Kultura, sport a volnocasové aktivity obyvatel

Opati‘eni: Rozvoj kKulturnich a spoleéenskych akci v mikroregionu s diirazem na
podporu spolkové Einnosti

Aktivity:

e Podpora spolkové ¢innosti v obcich.

e Budovani a revitalizace sportovist pro spole¢né aktivity.
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Oblast rozvoje D: Digitalni mikroregion

Ctvrta oblast rozvoje se zaméfuje na digitalizaci mikroregionu. Prioritou je
celkova digitalizace mikroregionu, a to nejenom verejné spravy, ale i digitalizace pro
zkvalitnéni Zivota a pro rozvoj podnikani. Digitalizace v mikroregionu by prinesla
vyrazné zlepSeni kvality Zivota. Zlepsila by dostupnost nezbytnych sluZeb obc¢aniim,
zvysila efektivitu prace uradd nebo napiiklad sniZila ndklady podnikateliim. Je v§ak
treba zajistit vhodné vzdélavani a celkovou osvétu v této oblasti, zejména pro
seniory Ci zdravotné postiZené osoby.

Tato oblast se zaméfuje na implementaci modernich informacnich
technologii a digitalnich nastroji pro efektivnéjSi poskytovani verejnych sluZeb,
¢imZ se sniZuje administrativni zatéZz a zvySuje celkova pristupnost verejnych

sluzeb.

Priorita D1: Digitalizace

Opatreni: Digitalizace vefejné spravy

Aktivity:

Skoleni a vzdélavani zaméstnancli samosprav v digitalizaci verejné

spravy.
e Spolecné reSeni datovych uloZist.
e Podpora zavedeni elektronickych urednich desek.

e Podpora porizovani vykonné vypocetni techniky.

Opatreni: Digitalizace pro zkvalitnéni Zivota a rozvoj podnikani

Aktivity:

e Podpora digitalniho vzdélavani a rozvoje digitalnich dovednosti mezi
obyvateli a podnikateli.

e RozSifovani datovych a optickych siti.

e Zapojeni digitalnich technologii do propagace lokalni produkce.

v o

e Vyuziti moZnosti samoobsluznych obchodii bez prodavaci.
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Oblast rozvoje E: Zivotni prostredi

Predposledni oblasti rozvoje mikroregionu je Zivotni prostiedi, které si klade
za priority predevSim ochranu prirodu a kvalitu ovzdusi.

Cilem je minimalizovat negativni dopady lidskych aktivit na pfirodni
prostredi a podpofrit rozvoj zdravé krajiny a ¢istého ovzdusi. KliCovymi jsou aktivity
podporujici ochranu prirody, biodiverzity a charakteristik krajiny a dtlezita je i
podpora zadrzovani vody v prirodé, coZ miiZe zahrnovat budovani novych mokiadd,
piirodnich nadrzi nebo vysadbu stromi a vegetace s hlubokymi kofeny. Revitalizace
vodnich tokd, které se na izemi mikroregionu nachazeji, je také klicova s ohledem
na obnovu biodiverzity a ekosystému.

Pro zlepseni kvality ovzdusi je tfeba podpoftit vyuZivani ekologickych zdrojt
vytapéni nebo podporovat budovani systémi centralniho vytapéni. Je zde moZnost
implementovat opatreni ke sniZeni emisi z dopravy a vénovat se zabezpeceni
udrzitelné krajiny.

Celkové je dlleZité zamérit se na udrZzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji

a ochranu Zivotniho prostiedi pro souc¢asnou i budouci generaci mikroregionu.

Priorita E1: Ochrana prirody

Opatteni: Ochrana ptirody, biodiverzity a krajinného razu
Aktivity:
e Podpora zlepSovani Zivotniho prostiredi na uzemi mikroregionu.
e Péce o krajinu a ochrana Zivotniho prostredi.

e Aktivity zamérené na zalesfiovani a obnovu lesnich porosti.

e Podpora zachovani krajinného razu.

Opatreni: Setrné vyuzivani vodnich zdrojt, zadrZovani vody v obcich a okolni

krajiné
Aktivity:

e Podpora zadrzovani vody v obcich mikroregionu.
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e Osvétav oblasti piirodé blizké protipovodiiové ochrany.

e Reseni problému piivalovych det'l a nalezeni opatteni pro
minimalizaci $kod.

e Navrhy na vybudovani novych moktadi a tlini v zemédélské krajiné.

e Podpora revitalizace vodnich tokd.

Priorita E2: Kvalita ovzdusi

Opatrent: ZlepSeni kvality ovzduSi

Aktivity:

e Podpora pouzivani ekologickych zdrojt k vytapéni ¢i budovani
systémi centralniho vytapéni.
¢ Implementace opatieni na sniZeni emisi z dopravy.

e Zabezpeceni udrzitelné krajiny a zlepSeni kvality ovzdusi.

Oblast rozvoje F: Meziobecni spoluprace

Posledni oblasti rozvoje mikroregionu je posileni efektivni meziobecni
spoluprace. Hlavnim cilem je vytvoreni uc¢inného centra spoluprace, které bude
slouzit pro koordinaci a realizaci spole¢nych projektii a aktivit. Klicovymi aktivitami
je zaznamenani zamérl obci a diikladna analyza demografické struktury, zejména
s ohledem na budouci vyvoj v oblasti §kolstvi a potreb Skolskych zarizeni.

Klicovymi prvky jsou pravidelna setkani a koordinace mezi zastupci
jednotlivych obci, vedeni zasobniku projektli a iniciace namétli pro spoletné
projekty. Vyhodnym by bylo i zajiSténi odborného poradenstvi ohledné hospodareni
obci a spravy obecnich rozpocti, a poskytnuti vzdélavacich aktivit pro vedeni obci a
zameéstnance obecnich aradi, véetné pomoci s administrativnimi zaleZitostmi.

Meziobecni spoluprace miiZe vést k synergickym efektiim a vzajemnému

prospéchu v oblastech rozvoje infrastruktury, podpory podnikani, turismu a

celkovému zlepSeni spole¢enského Zivota v mikroregionu.
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Priorita F1: Meziobecni spoluprace

Opatreni: Efektivni meziobecni spoluprace

Aktivity:

e Zmapovani zaméril obci.

e Zmapovani demografické struktury obci pro oblast Skolstvi.

e Mapovani aktualnich a budoucich dotac¢nich prileZitosti, analyzovani
zmén v dotacnich programech a poradenstvi v oblasti dota¢nich
tituld.

e Rizeni portfolia projektii a generovani navrhi spole¢nych projektt.

e Poskytnuti odborného poradenstvi tykajiciho se financi obci a spravy
rozpocta.

e Uskutecnovani vzdélavacich aktivit pro vedeni obci a zaméstnance
obecnich uradt.

e ZajisStovani vybranych administrativnich ¢innosti a agend,

spolec¢nych pro vice obci.
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5 Shrnuti vysledkil

Soucasny strategicky rozvojovy dokument Mikroregionu Jizera jiZz neni
v souladu s aktualnim vyvojem regionu, a proto byl vypracovan novy navrh
strategického planu pro obdobi 2024-2034. Tento plan reaguje na soucasny vyvoj
mikroregionu a ma za cil podpofrit jeho dal$i rozvoj a zvySit jeho atraktivitu pro nové
obyvatele a navs$tévniky.

Navrhované strategické oblasti rozvoje mikroregionu, kterych je celkem Sest,
poskytuji zaklad pro budouci prosperitu.

V oblasti technické a dopravni infrastruktury je vhodné zminit oblast tykajici
se vyuZzivani energie z obnovitelnych zdrojii. Clanek z ISCIENCE (2024) zdfiraziiuje
dileZitost dobie navrZené infrastruktury pro dodavky elektfiny, zejména
v souvislosti s rostoucim vyuZivanim obnovitelnych zdroji. Ocekavani od vyuZivani
obnovitelnych zdroji jsou velika, at jiZ od ristu domacich trhii, aZ po preshrani¢ni
spolupraci, avsak je k tomu tfeba podniknout dané kroky a specifikované aktivity,
aby mohl tuto moznost do budoucna vyuZivat samotny mikroregion.

Cestovni ruch je dalSi klicovou oblasti, ktery neni pouze ekonomickou
aktivitou, ale ma také vliv na kvalitu Zivota obyvatel. Ac¢koliv cestovni ruch prinasi
ekonomicky riist, miiZze také mit negativni dopady, zejména pokud jde o zvySeny tlak
na infrastrukturu a Zivotni prostiedi (Sever, 2023). V tomto pripadé se nejedna o
problém Mikroregionu Jizera, avSak tento problém miZe nastat v okolnich
mikroregionech, které jsou stfedobodem cestovniho ruchu oblasti Ceského réje.
Vyhodou Mikroregionu Jizera je vysoka atraktivnost a je zde tendence pritahovat
turisty z okolnich mikroregionti a ¢aste¢né tak této popularni oblasti odleh¢it.

Digitalni rozvoj mikroregionu, ochrana Zivotniho prostredi a meziobecni
spoluprace jsou dalSimi oblastmi rozvoje. Tyto oblasti spolu velmi uzce souvisi a
jejich propojenost a uspésné plnéni prispiva k celkovému rozvoji mikroregionu.
Podle Gavrila-Paven (2015), ktera ve svém ¢lanku zminuje, Ze udrZitelny cestovni
ruch miiZe pomoci socioekonomickému rozvoji lokality pouze za predpokladu, Ze
jsou splnéné i dal$i podminky zahrnujici moderni infrastrukturu, vhodné ubytovaci
podminky, vhodna marketingova strategie ¢i kampaii na socialnich sitich, je tieba

plnit aktivity, které budou plnit dana opatreni.
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Dle ziskanych informaci z rozhovori se zastupci obci, SWOT analyzy a po

vypracovani navrhu planu byly nalezeny odpovédi na predem stanovené vyzkumné

otazky:
1. Lze néjakym zpiisobem eliminovat slabé stranky mikroregionu?

Jednim z bodi p¥i eliminovani slabych stranek mikroregionu je systematické
identifikovani a porozuméni slabym strankam ve SWOT analyze, které jsou shrnuty

v Slabé strdanky mikroregionuTabulka 38:

Tabulka 38: Slabé strdanky mikroregionu

slabé stranky Mikroregionu Jizera

Obecny utlum zemédélské vyroby

Spatny stav komunikaci a silnic predevsim III. tfidy, mostii a propustki

Neexistujici kanalizace napojena na COV v nékterych obcich mikroregionu

Dopravni zatiZeni silnic I. tfidy

Nizka dostupnost ubytovacich kapacit v okolnich obcich mikroregionu kromé

Turnova

Odchod mladych lidi mimo mikroregionu a tim zhorSeni vékové struktury

obyvatelstva

Nedostatecna sit poskytovatelii zdravotni péce v mensich obcich s horsi dopravni

obsluznosti

Nedostatecny pocet poskytovatelli sluZeb socialni péce

Administrativné naro¢né a finan¢né narocné ¢erpani prostredki z fond EU

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Jednotlivé obce mikroregionu mohou eliminovat urcité slabé stranky. Jednou
z moznosti je podpofrit rozvoj dopravni infrastruktury, zejména upravou silnic
[1I. tridy. Lze ovlivnit i zatiZeni silnic, predevSim v obci Prepere a PriSovice, které
jsou ze vSech obci mikroregionu nejvice zatiZeny kamionovou dopravou, a to z toho

dlivodu, Ze se ridic¢i vyhybaji placeni mytného na dalnicich.
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Dals$i moZnosti je vylepSeni dopravni obsluZnosti, konkrétné posileni spojt
pro obce v blizkosti Stfedoteského kraje, jako jsou obce Kobyly, Svijansky Ujezd a
Svijany.

Obce se mohou jednotlivé zaméfit i na rozvoj cestovniho ruchu, zlepSeni
verejného stravovani a roz$ifeni ubytovacich kapacit, konkrétné obec Pénc¢in ma
tuto moznost a je treba pro tuto slabou stranku podniknout predevsim
marketingové kroky v oblasti propagace.

Zdravotni sluzby v mikroregionu jsou obtiZzné dostupné pro obyvatele obci
s hor$i dopravni obsluznosti. Nékteré obce tento problém fe$i poskytovanim
dopravni obsluZnosti vlastnim vozidlem tak, aby obyvatelé mohli pravidelné
navstévovat zdravotnicka zarizeni.

Pro administrativné a finan¢né naro¢né ¢erpani dotaci z fond@ Evropské unie
by prichazela v uvahu moZnost vyuZiti administrativniho pracovnika ¢i poradce,
ktery by za mikroregion tyto moZnosti resil.

V navrhu strategického planu jsou predstaveny priority a opatreni, ktera by
meéla tyto slabé stranky zlepS$it ¢i minimalizovat a pfi eliminovani slabych stranek a
uspésném plnéni strategického planu pravdépodobné miiZe dojit i k eliminovani
hrozeb. Pti plnéni aktivit v navrhu planu budou zaroven maximalné vyuzity silné

stranky a prileZitosti analyzovaného uzemi.

2. Jaké jsou aktualni problémy jednotlivych obci v mikroregionu?

Aktualni problémy jednotlivych obci byly zjistény pfi rozhovorech se zastupci
¢lenskych obci a tyto odpovédi byly zapracovany do planu, a zaroveii i konzultovany
s predsedou mikroregionu. Velké mnoZstvi danych problémii m& moZnost
mikroregion vyreSit nebo alespoil poskytnout reSeni pro danou obec. VSechny
problémy jednotlivé za kaZdou obec zobrazuje Tabulka 35. Nasledujici Tabulka 39

sumarizuje vSechny problémy:
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Tabulka 39: Problémy Mikroregionu Jizera

Problémy Mikroregionu Jizera

Dopravni vytiZenost a hluk v obcich Cyklo doprava

Nedostatek finan¢nich prostredki Potfebna investice do obcanské

vybavenosti a budov v majetku cirkve

Silni¢ni bezpecnostv obcich ReSeni uzemniho planu

Spatny stav silnicni sité SloZitost verejné spravy, spravni rad,

administrativa a ziskavani dotaci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

3. Jakym zpiisobem miiZe mikroregion pomoci jednotlivym obcim

s FeSenim jejich problémii?

Na zakladé ziskanych informaci zrozhovori je velkou pomoci moZnost
predavani si informaci na zasedanich mikroregionu. KaZdy ze zastupcli ma
zkuSenosti steSenim specifickych probléméi a diky tomu je moZné predat
zkuSenosti, kontakty i upozornit, na co si dat pri reSeni daného problému pozor.
Mikroregion jako celek se miliZze zamérit na proskoleni zastupcii obci, promyslet
spoletny projekt ohledné zvySeni bezpecnosti v mikroregionu a popripadé vyuzit
svoji vyjednavaci pozici a vyreSit tak problémy predevsim se stavem krajskych silnic

a obecné problémy spojenymi s dopravni infrastrukturou.

4. Na jaky smér rozvoje by se do budoucna mél mikroregion zamérit?

Budouci rozvoj Mikroregionu Jizera byl stanoven na zakladé vytvorené
SWOT analyzy a ziskanych informaci v rdmci rozhovori. Tyto sméry rozvoje byly
konzultovany s predsedou mikroregionu pro odsouhlaseni moZného reSeni priorit,
opatieni a aktivit. Tabulka 40 zobrazuje hlavni oblasti rozvoje mikroregionu a

priority, na které by se mohl mikroregion v budoucnu zamérit:
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Tabulka 40: Oblasti rozvoje a priority pro budouci rozvoj mikroregionu

Oblast rozvoje A

Technicka a dopravni infrastruktura

Priorita A1 | Dopravni infrastruktura
Priorita A2 | Technicka infrastruktura
Priorita A3 | Dopravni obsluZnost

Oblast rozvoje B

Cestovni ruch

Priorita B1

Rozvoj infrastruktury a sluzeb pro cestovni ruch

Priorita B2

Marketing a propagace mikroregionu

Oblast rozvoje C

Kvalita Zivota

Priorita C1 | ObCanska vybavenost
Priorita C2 | Obnova a rozvoj obci mikroregionu
Priorita C3 | Kultura, sport a volnoc¢asové aktivity obyvatel

Oblast rozvoje D

Digitalni mikroregion

Priorita D1

Digitalizace

Oblast rozvoje E

Zivotni prostredi

Priorita E1

Ochrana pfirody

Priorita E2

Kvalita ovzdusi

Oblast rozvoje F

Meziobecni spoluprace

Priorita F1

Meziobecni spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

5. Jaké cile by si mél mikroregion nastavit pro dosaZeni co nejvétSiho

moZného rozvoje do budoucna?

Posledni vyzkumnou otdzkou je nastaveni cilii mikroregionu pro dosaZeni co
nejvétSsiho mozného rozvoje do budoucna. V tomto pripadé je treba vlogické
navaznosti plnit jednotlivé aktivity a opatreni a postupné tak realizovat jednotlivé
stanovené oblasti rozvoje. Nejaktualnéjsi oblasti rozvoje mikroregionu k reSeni je
na zakladé ziskanych informaci z rozhovort predevsim oblast technické a dopravni

infrastruktury a dale podpora cestovniho ruchu.
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Mikroregion ma moZnost financovat své aktivity zvlastnich zdrojq,
konkrétné z rozpoctu mikroregionu a obci, avSak tyto finance jsou zna¢né omezené,
a proto je dulezité hledat dal$i zdroje financovani. Prostfedky je moZné ziskat
nejenom z Evropské unie, ale i z narodnich ¢i krajskych dotac¢nich titulti. Na zakladé
ziskanych informaci od zastupcli obci je patrné, Ze Mikroregion Jizera aktivné
vyuziva dostupné dota¢ni programy a jejich zastupci aktivné sleduji moZnosti
ziskani dotaci pro rozvojové aktivity v regionu.

Vytvoreny navrh strategického planu sumarizuje oblasti rozvoje
mikroregionu tak, aby vzajemné podporovaly a prispivaly k udrzitelnému rozvoji

celého mikroregionu.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem diplomové prace bylo navrhnout strategicky rozvoj Mikroregionu Jizera.
V teoretické Casti byla popsana teorie souvisejici s tvorbou strategie, strategické
analyzy a strategického planu, ktera bezprostiedné souvisi s analyzou a poskytuje
zaklad pro navrh reSeni.

Druha ¢ast prace, ¢ast prakticka, se zabyvala analyzou vybraného mikroregionu.
Tato analyza zahrnovala nejenom kompletni charakteristiku vSech ¢lenskych obci,
ale i analyzu silnych a slabych stranek, prileZzitosti a hrozeb, za pomoci SWOT
analyzy. Soucasti praktické ¢asti byly i polostrukturované rozhovory se zastupci
obci za ucelem zjiSténi probléml a zamérh v obcich a ziskani relevantnich dat
k vytvoreni navrhu strategického rozvoje.

Ziskana data byla vyuzita k zodpovézeni predem stanovenych vyzkumnych
otazek a byla navrZena doporuceni, v podobé Sesti oblasti rozvoje spoletné
s prioritami, opatienimi a konkrétnimi aktivitami, na které by se mél mikroregion
zamérit v obdobi let 2024-2034.

Diplomova prace by pro Mikroregion Jizera mohla byt pfrinosem, nebot
zahrnuje aktualni analyzu a relevantni data celého mikroregionu a je tak
v souCasnosti nejaktualnéjSim dokumentem tykajici se strategického rozvoje
Mikroregionu Jizera.

V zavéru diplomové prace lze doporucit k postupnému rozvoji Mikroregionu
Jizera realizovat aktivity spojené s nejvétSimi problémy celého tizemi. Konkrétné se
jedna predevsim o provadéni mistnich oprav komunikaci, vyuziti vyjednavaci pozice
mikroregionu pri feSeni vylepSeni stavu krajskych silnic a dale je tfeba se zamérit
na zlepseni bezpecnosti a plynulosti provozu a také zvyseni bezpecnosti chodcti a
cyklistdi, proto je tireba vybudovat cyklostezky a chodniky a propojit tak mistni ¢asti
obci. Podporit rozvoj cestovniho ruchu je mozné za pomoci realizovani aktivit, jako
je vybudovani dopliitkového vybaveni pro cyklisty, vystavba infrastruktury pro
volnocasové aktivity, ale predevsim je také diileZitd propagace mikroregionu.
DileZitou oblasti rozvoje je i digitalizace, a to jak vefejné spravy, v podobé skoleni a

vzdélavani zaméstnancli samosprav, tak i digitalizace pro zkvalitnéni Zivota a rozvoj
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podnikani, kde lze realizovat podporu digitalniho vzdélavani a rozvoj digitalnich
dovednosti mezi obyvateli a podnikateli.

Dale lze k postupnému rozvoji Mikroregionu Jizera doporucit nejprve realizovat
aktivity méné finan¢né naro¢né a nasledné se zamérit na aktivity s vySsi finan¢ni
narocnosti. Na toto doporuceni se vaze i dalSi doporuceni, a to rozsifeni navrhu
strategického planu o akéni plan, ktery by detailnéji popisoval realizaci jednotlivych
aktivit a zahrnoval by konkrétnéjsi casovy plan realizace, predpokladanou finan¢ni
narocnost, potencialni zdroje financovani i subjekty odpovédné za jejich realizaci.
Zavérecné rozhodnuti o nasledovani tohoto doporucenti je vSak na zastupcich obci,
ktefi také nesou odpovédnost za pravidelnou aktualizaci strategického planu,

zejména pokud se jedna o doplnovani vhodnych aktivit k realizaci.
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8 Prilohy

Priloha 1: Seznam dostupnych obchodii v Mikroregionu Jizera

obec obchod

Ctverin COOP v Doub{

Kobyly SmiSené zbozi v Havlovicich

Lazany -

Ohrazenice -

Pacerice Cerpaci stanice

Péncin COOP, Cerpaci stanice

Piepere smiSené zboZi

PriSovice Pramen, Flop Top, COOP

Radimovice SmiSené zboZi

Sobéslavice -

S’vijansky

Ujezd SmiSené zbozi

Svijany pekarstvi

Sychrov -
Potraviny Family, Billa, potraviny Nadrazni, Mij obchod, Jednota,
Vecerka Palackého, Penny Market, Kaufland, Lidl, OC Turnov,

Turnov potraviny Granatova, BALA, Tesco Expres, ...

Vlastiborice SmiSené zboZi

Zd'arek -

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Mapy.cz, 2024
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Priloha 2: Seznam ubytovacich zarizeni v Mikroregionu Jizera

obec ubytovani mésto | ubytovani
Turnov |Apartman Penzion Bejby
Ctverin Chalupa v Rgji Barbora Turnov
Apartman
Kobyly - Michaela Penzion Eden
Apartman Penzion Pod
LaZany Villa Follemira Pifemyslova Hlavatici
Apartman Penzion U
Ohrazenice |Ubytovaniv soukromi Rozarka Koubusi
Penzion U Svatého
Pacerice - Apartman Turnov |Jana
Péncin Apartman v Penzion Zrcadlova
Apartman U Srubu Turnové Koza
Ubytovani na statku Apartmany Adam | Roubenka Helenka
Apartmany Bejby | Spirala Turnov,
Ubytovna Turnov S.I.0.
Prepere Apartmany U
Chata v Ceském rji Jizery Statek Veberovi
Apartments Ubytovani
Ubytovna Simakova Vila Bukovina 37
Appartman Ubytovani Cesky
PiiSovice - Vysinka 719 R3j
Bohemia Inn Ubytovani Hluboka
Radimovice |- Hotel 143
Apartman Chalupa Holiday Home Ubytovani Husova
Sobéslavice | mezi Svéty Mino 842
Svijansky Ubytovani Na
Ujezd Hostel Cerna kocka Hostel Turnov Hézce 228
Ubytovani
Penzion NO. 30 Hotel Karel IV. Nahlovska
Svijany Hotel Korunni
Apartmany Svijany Princ Vila Irena
Hotel zamek Svijany Hotel Viktoria
Prazdninovy diim Hotylek Na
Svijany VySince
Sychrov Chalupa Nebeska Chalupau
vyhlidka Bezednice
Ubytovani relax zone Kemp Dolanky
Kemp Zrcadlova
Vlastiborice |- Koza
Penzion Abeliiv
Zd'arek - Mlyn

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim CSU a Mapy.cz, 2024
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Priloha 3: Seznam stravovacich zarizeni v Mikroregionu Jizera

obec stravovaci zarizeni mésto | stravovaci zarizeni
Ctverin - Turnov | Bueno pizza
Kobyly - Cafe Depo
Lazany - EMOI - Prava vietnamska restaurace
Ohrazenice Hospoda na navsi Hospoda na ValdStejné
Pacerice - Hosptidka Pod Vyhlidkou
Péncin - Hostinec Abeliiv mlyn
Prepere Obcerstveni U Jezu Hostinec U Luki
Prisovice Burger King Kavarna KUS
KFC NHUY
Restaurace PriSovice Pizzeria U Aldy
Radimovice - Pizzerie Restaurant Plaudit
Sobéslavice - Puku Bistro
§vijansky
Ujezd Hosptidka v Chaloupkach Restaurace Belgicky dviir
obcerstveni na koupalisti Restaurace Hotelu Karel V.
Svijany Hospftidka Svijanka Restaurace Kontakt
Pivovarska restaurace
Svijany Restaurace Life-Food
Sychrov Hostinec U Zamku Restaurace Na VySince
Rohanka restaurace Restaurace U Koubusii
Vlastiborice Restaurace U Zvonice Restaurace U Prince
Vlastistanek u nadrze Restaurace U Zastavky
Zd'arek Hostinec Zlata Hvézda Restaurace Zrcadlova koza

Restaurant Albion

Rodinny restaurant Maskovka

Rohozecka restaurace

Rybu Bistro

Saloon U Supa & Pizzeria Da Giorgio

Turnovska Pivnice Na Lukach

U Meha

Vila Magic - Grand Restaurant

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Mapy.cz, 2024
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Priloha 4: VyuZiti izemi mikroregionu

z toho z toho
nazev obce ce,lktzvé Zeméudélské ] ) trval;’t nezemoédélské ] ) zastavéna ) KES
vymera pida orna ovocny | travni pida lesni vodni plocha a ostatni
piida | zahrada sad porost pozemek | plocha nadvori plocha

Ctverin 494,86 298,49 175,61 31,65 50,03 41,21 196,36 151,16 0,47 11,48 33,25 1,25
Kobyly 826,74 567,98 395,31 38,22 12,04 122,41 258,76 205,32 3,19 9,8 40,46 0,86
LaZany 208,97 181,75 138,72 10,5 21,38 11,15 27,22 2,63 0,23 4,94 19,42 0,28
Ohrazenice 269,24 190,93 140,25 31,11 2,39 17,18 78,31 22,88 0,37 10,55 44,51 0,38
Pacerice 349,54 250,77 171,57 29,66 18,23 31,31 98,77 41,24 0,68 7,13 49,72 0,53
Péncin 888,61 636,51 380,68 50,52 82,48 122,83 252,1 176,95 2,08 16,76 56,31 0,96
Prepere 345,05 273,91 19,81 20,28 2,84 50,98 71,15 4,68 11,44 14,73 40,3 1,21
PriSovice 614,22 447,02 303,35 15,19 8,04 120,44 167,21 4,83 54,24 19,16 88,98 0,49
Radimovice 133,2 69,86 17,32 17,51 0,5 34,43 63,34 37,19 4,31 4,23 17,61 2,40
Sobéslavice 405,22 316,45 254,35 17,1 3,87 41,14 88,77 52,45 0,15 6,89 29,28 0,39
Svijansky Ujezd 530,5 403,03 299,21 16,06 24,8 62,96 127,47 84,71 2,57 8,05 32,14 0,56
Svijany 269,87 227,63 186,68 16,79 10,07 14,09 42,24 39 2,93 7,74 27,67 0,22
Sychrov 650,84 343,6 163,62 18,67 0,73 160,58 307,24 224,75 7,25 7,2 68,04 1,72
Turnov 2271,04 1274,68 655,89 222,39 30,5 365,9 996,36 419,34 53,73 144,07 379,22 0,93
Vlastiborice 551,47 340,74 169,47 17,04 3,58 150,65 210,73 170,88 2,99 9,64 27,22 1,67
Zd'arek 232,6 150,39 74,64 8,67 0,39 66,69 82,21 41,29 18 2,89 36,23 1,04
Celkem 9041,97 5973,74 3546,48 | 561,36 271,87 | 1413,95 3068,24 1644,2 148,43 285,26 990,36 0,84
Podil v % 66 % 34 %

132

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim CSU, 2024




— Univerzita Hradec Kralove
w== o Fakulta informatiky a managementu

Zadani diplomové prace

Autor: Bc. Eliska Glosova

Studium: 12100093

Studijni program: N0O688A140001 Informaéni management

Studijni obor: Informaéni management

Nazev diplomové Strategicky rozvoj Mikroregionu Jizera a jeho ¢lenskych
prace: obci

Nazev diplomové prace Strategic development of the Jizera Microregion and its member

AJ:

municipalities

Cil, metody, literatura, piredpoklady:

Cil prace: Cilem diplomoveé prace je vytvoreni podkladnt a doporuceni
pro strategicky rozvojovy dokument Mikroregionu Jizera, na zakladé provedeni strategické
analyzy viech élenskych obcl mikroregionu.

Osnova:

e e ol o S

Uvod

Cil prace

Metodika zpracovani
Teoreticka ¢ast

Prakticka ¢ast

Shrnuti vysledkd

Zavéry a doporudeni

Seznam pourzité literatury
Seznam obrazkn, tabulek, graft

FOTR, Jifi; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba strategie
a strategicke planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Expert (Grada).
Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

KERKOVSKY, Miloslav a VYKYPEL, Oldfich. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. C.H.
Beck pro praxi. Praha: C.H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-453-8.

MAIER, Karel. UdrZitelny rozvof izemi. Praha: Grada, 2012, ISBN 978-80-247-4198-7.
PERLIN, Radim. Strategicky pldn mikroregionu. Kolinec: AgAkcent, 2002. ISBN 80-903093-0-
5.

SEDLACKOVA, Helena a BUCHTA, Karel. Strategickd analyza. 2., pireprac. a dopl. vyd. C.H.
Beck pro praxi. V Praze: C.H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1.

SKRABAL, Ivo. Metodika zavddéni managementu rozvoje mikroregionit. PFerov: Centrum pro
komunitni praci, 2006. ISBN 80-86902-39-0.

Zadavajici pracovisté:  Katedra managementu,

Fakulta informatiky a managementu

Vedouci prace: Ing. Vaclav Zubr, Fh.D.

Datum zadani zavérefné prace: 15.10.2021



