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Anotace
Podnikova rizika plynouci ze zapojeni do mezinarodniho obchodu

Diplomovéa prace ,,Podnikové rizika plynouci ze zapojeni do mezinarodniho obchodu je
zaméiena na analyzu rizik pii vstupu podniku na mezinarodni trhy. Identifikace rizik bude
vztazena na myslenku realizace nového zdvodu v Gruzii. Hlavnim pfinosem prace je navrzeni
vhodnych doporuceni, kterd pomohou k eliminaci identifikovanych rizik a tim k zvySeni
konkurenceschopnosti projektii. Prvni c¢ast se zabyva teoretickou oblasti mezinarodniho
obchodu, analyzou rizik pii zapojeni podniku do mezinarodniho obchodu a metod jejich
fizeni. Druhd c¢éast pak piredstavenim konkrétniho podniku, analyzou rizik spojenych s
projektem a navrhem dil¢ich opatieni k jejich eliminaci. Pficemz je vyuzito situacni analyzy,
jejichz soucasti je PEST analyza a Porterova analyza vnéjSiho okoli podniku. Na zékladé
poznatkll zminénych analyz bude dale zpracovdna SWOT analyza. Zavér prace je zaméfen na

zdlraznéni podstatnych doporuceni, ktera vyplyvaji z realizovaného projektu.

Kli¢ova slova: pivovar Svijany, Gruzie, PEST analyza, Porterova analyza, SWOT analyza,

eliminace
Annotation
Enterprise Risks Resulting from Participation in the International Trade

The thesis "Enterprise risks resulting from participation in the international trade" is focused
on risk analysis at the entrance on international markets. Risk identification is based on the
idea of construction of a new plant in Georgia. The main contribution of this work is to design
appropriate recommendations that will help to eliminate the identified risks and thereby
increase competitiveness projects. The first part deals with the theoretical area of international
trade, risk analysis involving venture into international trade and management methods. The
second part is the introduction of a particular undertaking an analysis of the risks associated
with the project and proposing individual measures to eliminate them. Being used situational
analysis, which include a PEST analysis and Porter analysis of the external environment of
the company. Based on the findings of these analyzes will further SWOT analysis. Finally,
the work is aimed at highlighting the essential recommendations resulting from the completed

project.

Keywords: Brewery Svijany, Georgia, PEST analysis, Porter analysis, SWOT analysis,

elimination
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva riziky plynoucimi ze zapojeni podniku do mezinarodniho
obchodu, konkrétnéji riziky vyplyvajicimi z myslenky realizace nového zavodu spolec¢nosti

PIVOVAR SVIJANY, a. s. v Gruzii.

Motivaci pro zpracovani diplomové prace na toto téma je predevSim jeho atraktivnost a
aktualnost. Dalsim divodem vybéru je blizky vztah k tématu mezinadrodniho obchodu a jeho
praxe z dob diivéjsiho studia. V soucasné dobé je mnoho podnikt aktivnich nejen na izemi
svého domovského statu, ale také v zahrani¢i, coz jim piindsi nespocet zajimavych moznosti,
které byly v diivéjsich dobach z&asti nebo zcela omezeny. Ugast v mezinarodnim prostiedi

ovSem neptindsi pouze pozitiva, ale je také spjata s urcitou mirou rizik.

Rizika a jejich eliminaci v mezinarodnim obchodé zkoumala jiz cela fada autort, naptiklad
Audolensky [1], Mindlova [2] nebo Beranova [3] ve svych pracich, nicméné problematika

zahrani¢nich investic ve spole¢nosti PIVOVAR SVIJANY, a. s. nebyla dosud popséana.

V situaci, kdy si je podnik rizik a jejich miry alespon z ¢asti védom, je pro né&j snazsi rizikiim
celit, poptipadé se vyrovnat s jejich dusledky. Toto plati pro kazdého z nas, zvlasté pak pro
manazery vétsich i mensich podnikd. V jejich pfipadé nespravné odhadnuté nebo opomenuté
riziko mtze ovlivnit chod celého podniku, véetné jeho zaméstnancl. V piipadé, Zze podniky
chtéji svoji ucasti v mezindrodnim obchodé zvySovat svlij objem produkce, nezbyva jim nez
se s riziky plynoucimi z podnikani na mezinarodnich trzich zabyvat a snazit se je fidit. Rizika
miZzeme posuzovat znékolika thlu pohledu. Jsou lidé, ktefi rizika, rizikové situace
vyhledavaji, ale také lidé, ktefi se rad¢ji snazi rizikim vyhnout. Téchto lidi je pfevazna
vétSina. Vzdy je dobré v ptipadé rizik zvazit, co mizeme ziskat a co naopak ztratit. Existuji
ovSem rizika, kterym se Clovék muze jen stézi branit. Jsou to rizika spojena s ptirodou
poptipad¢ naptiklad rizika souvisejici s nedavnou finan¢ni krizi, kdy jsme byli svédky
poklesu akcii na minimalni Grovné, znehodnoceni finanénich prostiedkl v bankach a celkové
ztraty duavéry ve financéni trhy. AvSak v pfipadé, Ze se dokdzeme s rizikem vypofadat,
analyzovat ho, pocitat s nim, mize mit pro nas v konecném diisledku i1 prospéch potazmo
konkurenéni vyhodu. Proto je pro chod kazdého podniku dilezité fizeni rizik. Ptistupt
k tizeni rizik popiipad¢ s jejich vypotadanim existuje cela fada. Je jen na nas jaky pfistup si

zvolime.
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Hlavnim cilem této prace je seznameni a nasledna analyza rizik, kterymi se pii ucasti v
mezinarodnim obchodé miize podnik setkat. Jedna se o uspotadany ptehled, ktery ma piinést
srozumitelny vystup z tohoto tématu. Rizika budou posuzovana ve vztahu k realizaci projektu
vystavby nového pivovaru v Gruzii. Diplomova prace ma slouzit jako zakladni pohled na
mySlenku realizace projektu a tedy piispét k finalnimu rozhodnuti. Podnikem, kterym se tato
prace zabyva, je PIVOVAR SVIJANY, a. s. Jedna se o podnik, jehoz sidlo se nachazi v obci
Svijany, nedaleko Turnova, pfi¢emz jeho zndmost jiz davno ptesdhla hranice Libereckého

kraje. Jedna se o tradi¢ni Cesky podnik, ktery se zabyva vyrobou a distribuci piva.

Teoretickd ¢ast se bude zabyvat zakladnim piedstavenim problematiky mezindrodniho
obchodu. Dale zde také bude provedena analyza nejbéznéjsich rizik pii zapojeni podniku do

mezinarodniho obchodu.

Prakticka cast bude zaméfena na blizsi predstaveni podniku. Zna¢na ¢ast prace bude vénovana
charakteristice exportniho teritoria, vV tomto ptipadé se jedna o Gruzii, kde chce podnik
realizovat vystavbu nového zavodu. Bude zde provedena analyza konkrétnich rizik
mezinarodniho obchodu pro podnik. V dané ¢asti bude vyuzito situacni analyzy, jejichz
soucasti bude PEST analyzy a Porterova analyza vnéjSiho okoli podniku. Na zikladé
zjisténych poznatkii zminénych analyz bude zpracovana SWOT analyza pftileZitosti a hrozeb

se kterymi se mize spole¢nost PIVOVAR SVIJANY, a. s. béhem svého projektu setkat.

Zavérem prace jsou navrzena dil¢i opatfeni, ktera maji slouzit k eliminaci podnikovych rizik
plynoucich z realizace zminéného projektu. A dale jsou také doporuceny kroky, které

pomohou k realizaci investice a K jeji celkové konkurenceschopnosti.
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1 Mezinarodni obchod

V prvni kapitole této diplomové prace je uvedena zdkladni charakteristika mezinarodniho
obchodu. Daéle jsou zde uvedeny vyvojové faze mezindrodniho obchodu, teorie a vyznam
zahrani¢niho obchodu pro Ceskou republiku. V zavéru kapitoly jsou shrnuty vyhody a

nevyhody plynouci z u€asti v mezinarodnim obchodg.

Mezinarodni obchod jakozto pojem byva nejastéji vyuzivan pii obchodech realizovanych
mezi subjekty z riznych statl. NejcastéjSim pfedmét obchodu byva zbozi, dale sluzby
popiipad¢ prava dusevniho vlastnictvi (napf. patenty, licence, technologie, uzitné vzory,

postupy, apod.)

Ptehled druhii obchodi, které existuji, zobrazuje nasledujici obrazek €. 1. Hlavni je zde rozdil
V pojeti zahrani¢niho a mezindrodniho obchodu. Zahrani¢ni obchod je proces smény statki

jednoho statu poptipadé ekonomického celku se zahrani¢im, kdezto v ptipadé mezinarodniho

obchod se jedna o proces, ktery je realizovan mezi vicero staty, ekonomickymi celky.

Proces smény statkd (a souhrn vztaht doprovazejici
tento proces) uvnitf jednoho statu (ekonomického =
Iku) ;

THE WORLD

Vnitini obchod

Mezinarodni obchod

Svetovy obchod

L=

P —
ﬂl!‘gﬁ'ﬁﬁjﬂlﬁiaf‘lﬂw
H

Mezinarodni ekonomické
vztahy

Obr. 1: Schéma mezinarodniho obchodu
Zdroj: http://multiedu.tul.cz/~jaroslav.demel/multiedu/MEOB/MEO_P2_- 2015.pdf

Definici zahrani¢niho obchodu, ktera bere v potaz ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii
podle Ceského statistického tfadu, zni takto: ,,Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je
zahranicni obchod Ceské republiky souhrnem vnitro - unijniho obchodu (tj. obchodu se

Clenskymi staty EU) a obchodu se staty mimo EU. “ [4] Pro porovnani jsou zde uvedeny dalsi
14
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definice mezinarodniho obchodu. Samuelson uvadi: ,,Mezindrodni obchod jako system, ve
kterém narody exportuji a importuji zbozi, sluzby a kapital “ [5 s. 293] Posledni definice je
dle D. Stastného, ktera je pojata rozdilngji nez predchozi definice ,,Termin mezindrodni
obchod se pouziva vyhradné pro sménu probihajici mezi subjekty, které jsou pro tyto ucely
povazovany riznymi pravnimi normami za subjekty z rozdilnych statii (nikoliv ndrodii). “ [6 s.

11]

1.1 Vyvoj mezinarodniho obchodu

Nejzékladnéjsi forma obchodl byla realizovana jako sména zbozi nebo sluzeb za urcité

mnozstvi jiného zbozi poptipad€ sluzeb. V angli¢ting se tento druh obchodu nazyva ,barter*.

Postupem casu s rozvojem mezindrodniho obchodu se stala tato forma obchodu nedostacujici.
Jako jeden z divodd byvéa uvadén nedostatek barterové transakce. Proto v pocatcich jako
prostfedek smény bylo vybrano zbozi, po kterém byla vSeobecna poptavka a které bylo
objemové piijatelné. Za nejvhodngjsi prostiedky proto byly povazovany vzacné kovy,
predevsim zlato a stiibro. Toto vedlo k rozvoji kovovych penéz. Postupem ¢asu se ukazalo, ze
ani tato forma platidla neni zcela vhodna, coz dalo za vznik papirovym penézim, které byly

brany jako obecné ptijimany prostfedek smény.

Utvareni mezindrodniho obchodu a jeho prostiedi je dlouhodobym procesem. Vyznamny
krok, ktery pfispél k rozvoji mezinarodniho obchodu, bylo objevovani novych kontinentd a

rozvoj smény mezi riznymi civilizacemi, budovani kolonialnich impérii.

Jejich smyslem bylo nalézani novych trhli a bohatstvi. Tyto prvopocatky utvareni celistvého
mezinarodniho obchodu (s dominantnim postavenim zlatého standartu) byly zakonceny prvni
svétovou valkou. Mezivalecné obdobi pfineslo odlisSné prvky do vyvoje mezinarodniho
obchodu. Toto obdobi bylo charakteristické zvétSovanim poctu i sily monopold, které
pusobily pfes narodni hranice, cyklickym vyvojem poruch trzniho hospodafstvi coz mélo za
nasledek ztratu diavéry v mechanismy trzniho hospodafstvi a posileni Ulohy statu jako
regulatora hospodaiskych procest. Nastup protekcionismu a poctu bariér mezinarodniho
obchodu napftiklad v podobé cel. Po konci druhé svétové valky pfisla etapa vyraznych zmén.
Jednou z nevyznamnéjSich je rozdé€leni svétového hospodaistvi na dva odlisné soupetici
ekonomické systémy. Na strané jedné rozvinuté trzni ekonomiky v cele s USA a na strané
druhé centraln¢ planované a fizené ekonomiky. Bipolarni rozdéleni svétového hospodarstvi

S riznymi globalnimi problémy (hospodaiska krize v 70. letech 20. stol.) vydrzelo az do
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rozhrani 80. a 90. let 20. stol.,, kdy doSlo k rozkladu a naslednému kolapsu centralné
planovanych a fizenych ekonomik. Pro soufasné obdobi jsou charakteristické procesy
intenzivni mezinarodni ekonomické spoluprace za vyuziti vS§ech moznych informacénich a

komunikac¢nich technologii [7 s. 6 - 8].
1.2 Teorie mezinarodniho obchodu

Historie mezinarodniho obchodu je velice stard. Vznikl jiz v obdobi starych Feni¢ant, ktefi
obchodovali s riznymi komoditami, napt. keramikou, olivovym olejem, atd. Prvni teorie o
mezinarodnim obchod¢ se zacala vyvijet v 15. — 16. stol. z merkantilistickych ekonomickych
zésad v obdobi rozpadu feuddlniho uspotfadani statu a je povazovan za prvni burzoazni

ekonomickou teorii, ktera vznikla v zapadni Evropé [8 s. 8].

Podle Strnada ,,teorie mezinarodniho obchodu hleda odpovédi na tii hlavni otazky:

® Jaky je uZitek ze zapojeni zemé do mezindarodniho obchodu 7 hlediska podminek

vyroby a spotieby v jednotlivych zemich?
e Které vyrobky (a proc) jsou vhodné pro export a které pro import?
(= struktura mezinarodni obchodni smény)

® Jaké jsou sménné pomeéry (cenové relace), za nichz jsou vyrobky sménovany na

svetovém trhu? “ [8 s. 8 - 9]

Predstavitel¢ merkantilismu pokladali mezindrodni obchod za zdroj rlstu bohatstvi
jednotlivych narodt. PovaZzovali ho ovSem za hru s nulovym souctem. Tedy pokud je pro
jednu zemi ptfinosem, musi byt soucasné pro jinou zemi ztratou. Nespatifovali tedy jeho
vyznam v podobé vyuZziti vyhod z mezinarodni délby prace, ale v jeho aktivni obchodni
bilanci. Vyznamnymi kritiky, ktefi navazali na merkantilisticky pohled, byli anglicti
ekonomové Adam Smith, David Ricardo. Podle téchto piedstaviteli klasické skoly je
mezinarodni obchod hra s pozitivnim souctem. Dokazali, Ze je zdrojem rastu bohatstvi obou
zuCastnénych zemi, jelikoz pfind$i vyS8i produktivitu vyuziti vyrobnich zdroju
Vv celosvétovém méfitku a tedy i zvySeni vyroby jako zdroje riistu narodniho bohatstvi.

Ptinosem jsou tedy vyhody plynouci z délby prace mezi jednotlivymi staty.

Prvni ekonom, ktery vystoupil s kritikou merkantilistl, byl skotsky filozof a zakladatel
moderni ekonomie Adam Smith. Ve svém dile, ,,Bohatstvi narodit *° dospél k zavéru, ze

vlady by nemély zasahovat do tokii mezinarodniho obchodu tak jako tomu bylo v pfipadé
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merkantilistti. Volny obchod zajisti orientaci na vyrobu produktl, které je dany stat schopen
vyrobit s nejvyssi efektivnosti vyuziti vyrobnich zdroju [8 s. 10]. Tyto produkty budou
nasledné vyvezeny do ostatnich zemi, ze kterych budou naopak dovezeny produkty, které
ostatni zem¢ dokazi vyrobit s niz§imi naklady. Tento princip se nazyva teorie absolutni

vyhody.

Dalsi vyznamny piedstavitel klasické Skoly, ktery se zabyval problematikou teorie
mezinarodniho obchodu, byl ekonom David Ricardo. Ve své teorii komparativnich vyhod
vysvétluje situaci, kdy vyroba produkti, ve kterych dana zemé nema absolutni vyhodu, pro ni
nemusi zaroveil znamenat absolutni ztratu. Jeho teorie tedy nevychazi z absolutniho, ale
z relativniho pojeti nakladl prace na vyrobu jednotlivych produkti. Zemé, kterd ma absolutni
nevyhodu ve vyrobé obou komodit, se bude zabyvat produkci, ve které je jeji absolutni
nevyhoda nejmensi. V takovém ptipad€ ve vyrobé daného produktu disponuje komparativni
vyhodou a bude se na dany produkt specializovat. Oproti tomu zemég, kterd dosahuje relativné
nizSich nakladt u vsech vyrobki, se bude zabyvat takovou vyrobou, ve které je jeji vyhoda

Vv piipadé nakladu relativné nejvétsi [8 s. 11].

Jak wvadi Strnad |, klasicka teorie je zejména kritizovana za zjednodusujici omezeni, kterd

oslabuji platnost jejich zaverii:

e Teorie nebere Vv uvahu vztah vyse ndkladi prace k objemu produkce = staticky
pristup

o Celkové naklady mohou ovlivnit i dopravni naklady, od kterych klasicka teorie
také abstrahuje.

o Vychozi stav komparativnich vyhod nemusi prindSet rovné vyhody partnerim
zahranicné — obchodni smény (napr. pokud ma ekonomicky méné rozvinutd
zemé komparativni vyhodu v zemédelstvi, je znemoznén rozvoj priimyslového

odveétvi a tim i ekonomického riistu zeme)“.[8 s. 11]

Béhem 20. stoleti byla komparativni teorie rozvinuta o myslenky dalSich ekonomu tzv.
neoklasiki, E. Heckschera, B. Olina a nasledn¢ doplnéna P. Samuelsonem. Jejich dynamicka
teorie komparativni vyhody vysvétluje tzv. teorii vybavenosti vyrobnimi faktory a je zalozena
na dvou piedpokladech: rozdilnosti ve vybavenosti zemi vyrobnimi faktory a odliSnosti

skladby faktorti nutnych pii vyrob¢ jednotlivych produktii [9 s. 97] [10 s. 20].
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Svato§ [10 s. 20] piinasi vysvétleni teorie komparativni vyhody nasledujicim zpusobem:
wZemé se budou specializovat na vyrobu a vyvoz téch druhit zboZi, které jsou relativné
narocné na ten vyrobni faktor (nebo faktory), jimz (respektive jimiz) je zemé relativné nejlépe

vybavena.

Tyto tfi vySe uvedené teorie, teorie absolutni vyhody, teorie komparativni vyhody a teorie
dynamické komparativni vyhody, které na sebe navazuji, se zaroven odliSuji v tom, co
jednotlivi jejich autofi povazovali za vyznamné pro jednotlivé staty pii realizaci
mezinarodniho obchodu. Idealni situace nastava ptfi kombinaci vSech téchto myslenek do
jedné. Tedy v prvé fadé by se zemé mély zaméfit na export vyrobku, které dokazi vyrobit
levnéji nez — li ostatni staty a zaroven importovat zbozi, které pro ni znamenaji vyssi naklady
nez je cena za kterou muze byt zbozi nakoupeno v zahrani¢i. V pripadé, ze nékterd zemé
nema tuto vyhodu, a zaroven disponuje dostatecnou vyrobni kapacitou na vyrobu a export jiné
produkce, méla by se specializovat na vyrobu takové produkce, kterd miize byt uskute¢néna

prave na zakladé dostate¢ného mnozstvi vyrobnich kapacit a zdroju.

Mimo klasickych a neoklasickych teorii mezinarodniho obchodu, existuji také dalsi
alternativni teorie. Jednou z nejvyznamnéjSich je teorie rostoucich vynosii z rozsahu, ktera
pfinasi vétsi uzitek velkym nadnarodnim firmam a technologicky vyspélym ekonomikam,
které prave diky znaénym objemtim svych vystupti, dosahuji uspor, tedy klesaji jejich naklady

na jednotku produkce [11 s. 62].
1.3 Vyznam mezinarodniho obchodu

Na hodnoceni mezinarodniho obchodu nahlizime z nékolika hledisek:

Efektivnost — snaha zaméfit se a alokovat vyrobni zdroje na ty vyrobky, které v ramci
mezinarodniho obchodu pfindseji nejvetsi Gspory spolecenské prace. V piipadé menSich

otevienych ekonomik je stéZejni cil zvySovani konkurenceschopnosti.

Proporcionalita — na svété¢ je malé mnozstvi zemi, které maji komplexni ekonomiku,

dostatecné¢ velky domaci trh a technologicky vyspélou primyslovou zékladnu, kterd je
schopna sobéstacného vyvoje. Tyto zemé jsou sob&sta¢né v pokryti potfeb vlastni domaci
vyroby. Jedna se napiiklad o USA, Rusko, Cinu, Brazilii, Indii. Sou¢asné jsou zminéné zemé

jedny z nejvétsich vyvozcet zbozi na sveété.

Demonstrativni efekt — struktura vyvozu kazdého statu zobrazuje urcitou charakteristiku stavu

a urovné vyspélosti jeho ekonomiky. Oproti tomu struktura dovozu reflektuje zpiisob feSeni
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problémt spojenych s proporcionalitou nebo zajisténi ekonomického rastu dovazejiciho statu.
které maji pozitivni vliv na zajisténi mirové spoluprace a omezeni vzniku konfliktu mezi
jednotlivymi staty. Tento piiklad je obvykly ve vztazich sousednich stati. Ceskéa republika ma
stabilni, uspokojivé vztahy se vSemi sousednimi staty. Nejintenzivnéjsi Ize vSak pozorovat se
Slovenskem a Némeckem. V piipadé Slovenska jsou tyto vztahy vysledkem spolecné historie
a provazanosti. V piipadé Némecka je tento vztah vysledkem ekonomické spoluprace, jelikoz

Némecko je pro CR nejvyznamngj§i obchodni partner.

Dalsi oblast, kterou ovliviluje zapojeni stitu do mezinarodniho obchodu je vzdé€lanost.
Obyvatelé vysoce proexportnich ekonomik jsou nepifimo nuceni k neustalému rozvoji
vzdé€lanosti a to nejen v oblasti cizich jazykd a narodnich kulturnich zvyklosti, ale také

vyznamné v oblasti technickych novinek a riznych forem mezinarodni spoluprace [10 s. 21].
1.4 Vyhody a nevyhody mezinarodniho obchodu

V ramci této kapitoly budou pfedstaveny zakladni druhy vyhod a nevyhod, které plynou ze
zapojeni podniku do mezinarodniho obchodu. Jak uvadi Demel, ,,vyhody a nevyhody

mezinarodniho obchodu jsou ndsledujici:

Vyhody:
e moznost ziskani vyrobnich zdrojii ke zmeéné struktury ekonomiky — transformacni
funkce,
epodpora vzdjemné spoluprdce v oblasti kultury a politiky mezi jednotlivymi
ekonomickymi celky,
e moznost sdileni informaci z oblasti vedy, techniky a technologii — transmisni funkce
® podpora ristu ekonomiky,

e konkurencni tlak na prvky vnitiniho ekonomického procesu.

Nevyhody:
e vysokd konkurence miize zpusobit oslabeni i likvidaci tradicni domaci vyroby,
e vys$Si riziko vymahatelnosti inkasnich prav v pripadé vyvozu, reklamacnich prav
V pripadé dovozu,
e riist malych otevirenych ekonomik spojeny se zavislosti na mezindarodnim obchode,
e ztrdta sobéstacnosti a zni plynouci nebezpeci v pripadé zmén politickych systému a
valecnych konflikti . [12]
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2 Rizika a jejich klasifikace

Soucasti této kapitoly je v prvé fadé samotna definice pojmu riziko. Dale se tato kapitola
zabyva jednotlivymi typy rizik, které mohou ovlivnit podniky pii zapojeni do mezinarodniho
obchodu. Uvodem je také nutné uvést, ze dopady piisobeni rizik nemuseji byt pouze a jen
negativni, ale také pozitivni, tedy riziko nelze vnimat pouze jako nebezpeci ¢i hrozbu, ale také

jako prilezitost a moznost [13 s. 161].

2.1 Definice pojmu riziko

V obecném smyslu, Marek definuje riziko jako ,,nebezpeci, Ze se skutecné vysledky budou lisit
od vysledkit nami ocekdvanych a to jak v negativnim sméru, tj. ze skutecné vysledky budou
horsi nez ocekavané tak i v pozitivnim sméru, tj. ze skutecné vysledky budou naopak lepsi nez

ocekavané“.[14 s. 75]

V pfipad€ investice do nové budovaného podniku, ocekdvadme v budoucnu urcity vynos.
Soucasn¢ vSak neseme riziko — celime nebezpeéi, ze pozadovany vynos, bude nizsi (v
disledku Spatného fizeni, nedostate¢ného odbytu, atd.) nebo naopak vyssi (vyssi poptavka po

produktu nez ocekavanad).

S pojmem rizika je spojen vyraz nejistota. Ta je pfi¢inou vzniku rizika. V situaci, kdy bychom
znali budouci vysledek naseho rozhodnuti, neexistovalo by zadné riziko, respektive bylo by
rovno nule. Kazdé rozhodovani je ovlivnéno faktory. Ty Ize délit na vnéjsi a vnitini. Vnéjsi
faktory neni mozné ovlivnit, jedna se zejména o rizné projevy nestability, naptiklad politické,
nestability na finan¢nich trzich, trzich strategickych komodit a jejich cen, ale také i vykyvy
pocasi. Oproti tomu vnitini jsou pfimymi dopady nasich rozhodnuti na situaci uvnitt podniku.
V tomto piipad€ hraji roli naptiklad nesprdvnd rozhodnuti managementu v oblasti vyroby

nebo trhu.

Riziko je moZzné také matematicky méfit. Meéfeni provadime s vyuZzitim poctu
pravdépodobnosti (pravdépodobnost = moznost vzniku urcité udalosti). Soucet vSech
pravdépodobnosti jednotlivych udélosti je roven ¢islu jedna. Na zaklad€ pravdépodobnosti je
mozné stanovit, jaky vynos lze od urcité investice ocekavat. Zkouméani mulze byt bud
subjektivni, tedy napifiklad na zdkladé nazoru odbornika, objektivni, kdy je riziko zjist€no
prostfednictvim opakovaného zkoumani urcitych jevi, poptipadé¢ kombinované. Vzorec pro

vypocet vychazi z primérné ocekavané vynosnosti investice, ktera je definovana jako soucet
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vSech jednotlivych vysledka investice nasobeny jejich pravdépodobnostmi. V piipadé je — li
oc¢ekavana vynosnost investice vEtsi nebo rovna pozadované vynosnosti, je investice
pfijatelna. Pii hodnoceni rizikovosti investi¢nich projektli je mozné vyuzit i dalSich ukazateld,
ale vypocet Zadného z nich nam nepfinese stoprocentni jistotu vynosu, ktery o¢ekavame [15 s.

92].

Riziko, podobné jako spousta ostatnich véci, vyvolava u lidi ¢i obchodnikl rozdilné emoce a
pfistupy k jeho fizeni ¢i samotné existenci. Néktefi maji pozitivni vztah k riziku, které
umyslné vyhledavaji a zamérn¢ investuji do projektl s vysokou rizikovosti. Soucasné ovsem
obvykle plati — ¢im vyssi rizikovost projektu, tim vy$$i mira potencionalniho zisku. Dal§im
Z postoju je tzv. ,,neutralni ptistup®. V jeho piipadé je riziko ignorovano a stézejnim kriteriem
pfi rozhodovani o investici je ptfedevSim vynos. Bude — li se ¢lovék stimto pfistupem
rozhodovat mezi dvéma investicemi, které mu pfinasi stejny vynos, nemusi nutné volit tu
méné rizikovou variantu. Poslednim pfistupem je tzv. ,,averze k riziku®, kdy je preferovana
varianta s nejmensi rizikovosti. V tomto piipadé ovSem plati rozdilnost vtom, jak se

jednotlivci snazi riziku vyhnout.

2.2 Klasifikace rizik

Pro Gspé3né fizeni rizik je nutné si upfesnit, jakému typu rizika celime a jaky je jeho zdroj.
Existuji ovSem i rizika, ktera jsou zptisobena takovou skutecnosti, na kterou nase rozhodovani
nema zasadni vliv. Jednd se pfedevSim o rizika plynouci z politické, makroekonomické c¢i
socialni stability urcitého regionu, z jeho pravniho systému ¢i fiskéalni politiky mistni vlady

[16 5. 123-125].

Riziko finan¢ni a nefinanéni

Piisobeni rizika sebou nese 1 mozny vznik urcité ztraty a to finan¢ni ale 1 nefinanéni povahy.
V obchodnim prostiedi je ovS§em mozné vétSinu piipadl vyjadiit v penéznich jednotkach a to 1
ztratu nefinanéniho charakteru jako napiiklad vyc€isleni uslého zisku zpisobeného ztratou
dobré povésti podniku. V ptipadé¢ finan¢niho rizika se jedna o situaci, kdy hrozi, Ze hodnota
aktiv podniku bude snizena nebo zcela ztracena. Vliv na toto riziko maji tii faktory. Prvnim
Z nich je subjekt, ktery podléhd moznosti ztraty. V tomto ptipad¢€ se jedna naptiklad o situaci
kdy je subjekt ovlivnén nepiedvidatelnou udélosti, zivelnou katastrofou. Dalsim faktorem
jsou aktiva a pfijmy, u nichz je pfi¢ina financni ztraty obvykle zplisobena sniZenim jejich

hodnoty, zménou vlastnictvi ¢i zni¢enim. Poslednim faktorem je hrozba (nebezpeci), které
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muze zpusobit ztratu. Posledni dva zminéné faktory jsou vztazeny k hodnotnému majetku a
k nebezpeci, které mulize zpusobit jejich ztratu. Pokud takovyto majetek nemame, nejsme
vystaveni financnimu riziku. Stejné tak pokud majetek i pfijmy nejsou vystaveny zadné

hrozbé, neneseme ani riziko.

Statické a dynamické riziko

Statické riziko zahrnuje ztraty, které nemaji pfi¢inu ve zméndch ekonomickych podminek.
Spociva napiiklad ve vlivu ptirody nebo nepoctivosti v lidském chovani. Ztrata je obvykle
zpusobena nespravnym zachazenim ze strany clovéka nebo pfirodni katastrofou. Dalsi
moznou ztratou, kterou bohuzel nelze v dne$ni dobé opomenout je jiz zminéné nepoctivé
chovani, které vede k neopravnéné zméné vlastnictvi dané véci. Casteénou vyhodou je fakt,
7e se statické riziko objevuje s jistou pravidelnosti v ¢ase a je proto snadnéji predvidatelné.
Lze jej tedy lépe tidit naptiklad v rdmci pojisténi. Nutno ale podotknout, Ze statické riziko na

, .

rozdil od dynamického neptinasi zadny ptinos pro spolecnost.

Dynamickeé riziko je zapfi¢inéno zménou ve vnitinim nebo vnéj$im prostiedi podniku. Zména
uvnitt podniku miize byt naptiklad zplisobena fluktuaci vedoucich pracovnikli nebo zménami
ve vyrobnim procesu. Faktory vngjsiho prostiedi, které mnohem vyraznéji ovliviiuje dany
podnik, jsou politika (vladni podpora podnikani, investic, atd.), ekonomika (hospodarsky
cyklus, urokova mira), konkurence, chovani spotiebitelti (jejich preferenci), atd. Z pozice
podniku neni obvykle mozné zmény v téchto faktorech ovliviiovat ¢i fidit a proto zplsobuji

finan¢ni ztraty. Nové situaci se 1ze pouze ptizpiisobit a vyuzit ji ku prospéchu podniku.

Cista a spekulativni rizika

24

Rozlideni rizik na ¢ista a spekulativni patii mezi jedno z nejuzite¢ngjsich. Cisté riziko je
riziko, které pfindsi bud’ neutrdlni, nebo ztritovy vysledek. Nejvhodnéjsim piikladem je
situace ztraty vlastnictvi majetku. Jestlize vloZzime penézni prostiedky napiiklad do nakupu
automobilu, ¢elime moznosti, ze dojde k jeho odcizeni, poSkozeni nebo zni¢eni. Vysledkem je
tedy ztrata nebo neutrdlni situace, kdy neztratime nic. V pfipadé, Ze automobil bude nakoupen

za ucelem dal$iho prodeje a generovani zisku, jedna se jiz o riziko spekulativniho charakteru.

Spekulativni riziko tedy pfinasi moZnost zisku 1 ztraty. Je typické naptiklad pro podnikdni na

akciovych trzich, kde existuje Sance na uspéch v podobé¢ zisku, ale také redlné nebezpeci,

které ndm miiZze pfinést ztratu. DalSim ze znamych piikladi jsou hazardni hry, které jsou

ovSem zaloZeny na principu spravedlivé sazky, nikoliv podvodu. Toto riziko je také velmi

uzce spojeno s praci manazeri v ramci podniku, ktefi pfijimaji rozhodnuti spojena s vyrobou
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¢i uvedenim nového produktu na trh. Pokud bude novy vyrobek a jeho cena trhem pfijat,

podnik zaznamena zisk, v opa¢ném piipad¢ ztratu.

2.3 Rizika v mezinarodnim obchodé

Kazdy podnik, ktery se rozhodne plsobit v mezinarodnim prostiedi, je vystaven uréitym
riziklim, které ovliviuji jeho ¢innost. Nize je uveden vycet rizik, ktera bezprostiedné souviseji
s mezinarodnim obchodem a se kterymi by se mél kazdy podnik vyporadat v ramci jejich

fizeni [13s. 165 — 171].

2.3.1 Trzni riziko
Rizeni trzniho rizika je pomérné naroéné jelikoz se jedna o riziko finanéni, dynamické a
spekulativni. Je jim ovlivnén kazdy subjekt a to i ten, ktery obchoduje pouze na domacim
trhu. V ptipadé zahrani¢niho obchodu se toto riziko umérné zvysSuje. Trzni rizika vyplyvaji ze
zmén trznich podminek, které mohou byt zplsobeny riznymi pfic¢inami. Tyto pfi¢iny poté
vedou k nedosazeni o¢ekavaného vysledku nebo dokonce zpusobeni ztraty. Mize ovSem
nastat i opak, ktery pfinese pozitivni vliv. Pfi¢inou zmény trznich podminek mize byt
napiiklad hospodaisky pokles v konkrétnich zemich, zména chovani a preferenci spotiebiteld,

vliv konkurence, atd.

Pokud budeme posuzovat riziko z finan¢niho pohledu, miizeme na n¢j nahlizet jako na riziko
finan¢ni ztraty, ktera je zplsobena zménou trznich podminek — vyvojem Urokové miry, cen
komodit ¢i akeii. Zména trznich podminek ale nemusi nutn€ znamenat riziko finanéni ztraty,

nybrz existuje 1 redlna Sance dosazeni zisku.

V piipadé realizace dlouhodobych obchodnich transakci je tento druh rizika z pohledu
mezinarodniho obchodu velice vyznamny. Realizace dodavky investi¢nich celkli mezi dvéma
zahrani¢nimi partnery si vyzaduje urCitou dobu, béhem které neni mozné zcela predvidat
pohyb trznich cen a vyvoj hospodatského cyklu. Z toho diivodu je nutné zajisténi téchto
dlouhodobych kontrakti, tak aby nedoslo pfi trznich zménach k finan¢ni ztraté. Dulezitou roli

zde hraje napftiklad postoj k riziku, ktery preferujeme a obor podnikani [13 s. 165 — 166].

Soucasti tohoto rizika je také informacni faktor. Informace jsou v dneSni dobé brany
jako velmi cenné aktivum kazdého podniku. Obecné platné je tvrzeni, Ze ,,nedostatek
informaci zptsobuje riziko*. Pfedpokladem tsp&€Sného manazerského rozhodovani je spravna
prace s informacemi, pfedevsim jejich sbér, zpracovani a vyhodnoceni. Na druhou stranu je

také zajisté pravdivé i tvrzeni, Ze ,, nadbytek informaci je rovnéz pfic¢inou rizika“. Zasadnim
23



problémem je zde také ochrana informaci proti zneuziti [13 s. 165 - 166] [16 s. 190].

2.3.2 Komerc¢ni riziko
Komer¢ni riziko je jedno z dal$ich vyznamnych faktorti zahrani¢niho obchodu. Jedné se o
rizika nesplnéni zavazkl naSim obchodnim partnerem. Toto riziko se nevztahuje pouze
dodavatele ¢i odbératele, ale muze se tykat kazdého c¢lanku obchodniho fetézce,
prostiednictvim kterého se vyrobeny produkt dostava ke koncovému zakaznikovi, tedy
pfepravce, zasilatele nebo i pojistovny. Dulezitou roli zde hraje znalost naseho obchodniho
partnera. Ztoho divodu je nutné zvazit jeho pravni a vlastnickou strukturu, obchodni
zdatnost, technické predpoklady, finanéni situaci, atd. Vyznamnou roli také hraje pravni
zajisténi obchodniho vztahu. V ptipadé, Ze s nim mame dlouhodoby obchodni vztah, riziko je
nizké [13 s. 165-166]. V ramci komer¢niho rizika mizeme zatadit také riziko spojené
s pfepravou hmotného zbozi. Samotnd preprava produktu mulze byt pii realizace
mezinarodniho obchodu obtiznd a mnohdy i casové narocna. Vystupuje zde velké mnozstvi
rizik — ztrata, poskozeni nebo nedoruceni zbozi. Je tedy velmi dulezité dobfe vymezit
prepravu v kupni smlouvé pomoci dodaci podminky. Jednd se tedy o pifesné stanoveni
povinnosti prodavajiciho, kupujiciho pii piepravé zbozi a také vybér vhodného dopravce.
StéZejni je zde otazkach kdo a odkdy nese odpovédnost za zbozi. V ptipadé vzniku Skody je
odpové&dny praveé ten kdo v dané chvili riziko nesl. Souvislym problémem je zde pojisténi —
kym bude pojisténi sjednano za jakych podminek a u jaké spolecnosti. Pfi vyberu pojisténi je
zéasadni charakter zbozi, na které se pojisténi vztahuje. V rdmci pojisténi je také dilezité
stanovit rozsah rizik, proti kterym bude naSe zbozi pojisténo. Existuje velké mnozstvi
produktt pojistoven, kdy ty nejlevnéjsi predstavuji minimalni rozsah kryti rizik, oproti tomu

pojisténi za vyssi cenu zahrnuji vétsi rozsah rizik [13 s. 167-168].

2.3.3 Teritorialni riziko
Teritorialni riziko se odviji od nejistoty politického a makroekonomického vyvoje zemé,
pfirodnich katastrof, embarga, bojkotu zbozi popiipadé¢ jako disledek zavedeni
administrativnich opatieni. Vznikaji jako disledek existence narodnich hranic, které¢ oddéluji
staty nejen fyzicky, ale také z nich vyplyvaji odlisné obchodni i prdvni podminky. Politické
prostiedi je tedy velmi vyznamnym faktorem a to zejména z toho diivodu, Ze je jeho vyvoj
obtizné predpovéditelny. Politicka stabilita daného regionu je zdkladnim stavebnim kamenem
uspésné mezindrodni spoluprace. Obcanské nepokoje, stavky, terorismus ¢i dokonce valka

jsou situace, ve kterych je mezinarodni obchod té€zko ptedstavitelny.
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Dalsim vyznamnym faktorem jsou ekonomické podminky. Hospodarska vyspélost
konkrétniho statu je urcujicim znakem ekonomické stability dané zemé&. VéEtSina vyspélych
primyslovych zemi pfedstavuje malé riziko pro zahrani¢ni podniky, investory. V piipadé

mén¢ rozvinutych ekonomik je mira rizika vyssi [17 s. 37].

Moznou piekazkou mohou byt 1 administrativni opatfeni, ktera jsou uvalena na mezinarodni
obchod. Toto riziko je obvykle spojeno se staty, kde panuje vnitini nestabilita, nebo které jsou
zatizeny vnéjSimi konflikty. Typy téchto opatfeni jsou napiiklad dovozni licence,
antidumpingova cla, embarga dovozni kvoty na urcité zbozi nebo také rizné formy predpist,
jejichz zavedeni omezuje podnikani na konkrétnim trhu. Ve vétsin€ ptipada plni tyto piedpisy
protekcionistickou funkci na ochranu a zaroven podporu domaécich vyrobct. Jejich nedodrzeni
je obvykle spojeno s prerusenim obchodni transakce, soudnimi spory a vymeéfenim finan¢ni
pokuty. Pted realizaci obchodni operace je nutné se s t€émito piedpisy sezndmit a nasledné je

akceptovat.

Preventivnim opatfenim, v ptipad¢ tohoto rizika, je zisk co nejvétsiho a nejrelevantnéjsiho
mnozstvi informaci o dané zemi a jejich zahrani¢nich vztazich. Nejvyznamnéj$im ukazatelem
je zde rating poskytovany ratingovymi agenturami. Ty hodnoti v§eobecnou situaci zemi i
jejich jednotlivych trznich subjektl. V ptipadé zemi predevSim jejich bezpecnost, v ptipadé
podniklt a dalSich instituci jejich solventnost. Konkrétni informace lze ziskat z velkého
mnozstvi zdrojui, jako jsou organizace na podporu exportu, velvyslanectvi, ministerstvo

prumyslu a obchodu, statistickych zprav mezinarodnich organizaci, apod. [13 s. 168 — 169].

2.3.4 Kurzové riziko
Kurzové riziko je spojeno s mé€novou odlisnosti jednotlivych statd a proménlivosti vyvoje
kurzi mén na svétovych trzich. Tento druh rizika bude podstupovat kazdy z Gcastnikl
zahrani¢niho obchodu az do doby, kdy dojde k celosvétovému sjednoceni ménového systému
skrze zavedeni jednotné meény. Proces zavedeni celosvétové jednotné meény je ale
neuskutecnitelny z diivodu vysokych finanénich nakladd a stézi predstavitelné shody vSech
zemi. V p¥ipadé presné definice podle Machkové, Cernohlavkové, Sato et al. jde o ,,moznost,
Ze v dusledku vyvoje kurzi meén bude muset ucastnik zahranicnich ekonomickych vztahu vydat
vice hodnot oproti piivodnimu predpokladu, Ze bude inkasovat relativné méné hodnot, ze se v
dusledku kurzovych pohybu snizi stav jeho devizovych aktiv nebo zvysi devizova pasiva nebo
Ze v dusledku zmén devizovych kurzii nedosahne svych podnikatelskych cilii. Zmeny kurzové
v§ak mohou pusobit i na zlepseni dosahovanych vysledkit oproti puvodnimu predpokladu.

[13's. 169 - 170]
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Moznosti, kterd slouzi k omezeni negativnich vlivii kurzového rizika je predevSim volba
meény, u které se nepredpokladd vzestup kurzu, operace na devizovém trhu (fixace podminek
budouciho ndkupu ¢i prodeje ur€ité meény), vyuziti ménovych dolozek, postoupeni

pohledavek [13 s. 169-171].

2.3.5 Riziko spravy
Toto riziko je spojené s uvedenim podniku do chodu a jeho néslednou spravou. V ramci
tohoto rizika se muzeme setkat s velkym mnozstvim hrozeb, které budou ovlivilovat
fungovani naSeho podniku. Jednd se naptiklad o riziko odpovédnosti vyrobce za Skody na
majetku nebo zdravi vzniklé pifi uvedeni vadného vyrobku na trh. Vyznam rizika
odpovédnosti za vyrobek je v dneSni dobé neustdle rostouci, predevSim pokud umist'uji
podniky svoji produkci na rozvinuté trhy, kde je kladen vysoky diiraz na ochranu spotiebitele.
Ochrana spottebitele je zasadni téma na trzich Spojenych stati americkych a Evropské Unie.
V situaci kdy je na trh uveden nebezpec¢ny nebo vadny vyrobek, je povinnosti firmy na tuto
skute¢nost upozornit a zrealizovat stazeni produktu z trhu. Ochrana proti tomuto riziku
spociva v pojisténi [13 s. 171]. Dalsi hrozbou je riziko spojené s prekdzkami a nafizenimi ve
vyrobnim procesu. Jednd se zejména o nafizeni na ochranu Zivotniho prostiedi, bezpecnosti
na pracoviSti, rizika spojena s technickym zaostavanim produkce a pouzitim danych
pracovnich sil [18 s. 84]. Radime sem také jazykové riziko, které vyplyva z neznalosti
konkrétniho jazyka. Jazykem svétového obchodu je vsouCasné dobé anglictina.
Bezproblémova komunikace je zakladem pro uzavirani obchodnich kontraktd [19 s. 91]. Pii
prodeji produkti do zahrani¢i se na kazdém trhu setkdme s odliSnymi podminkami — pravni
prostiedi obchodu, obchodni a kulturni zvyklosti, atd. Dale se miZeme zatadit platebni rizika,
rizika plynouci z chyb pfi uzavirani obchodnich operaci, bezpecnostni rizika, zdravotni rizika,

atd. [18 . 86 - 94].

Vstup podniku na zahrani¢ni trhy je spojen s vySe uvedenymi riziky. Tato rizika musi kazdé
vedeni podniku diikladné prozkoumat a zvazit pfed samotnym vstupem podniku na vymezeny
trh. Neuzavieny obchod znamena ztratu transakce, zisku a piedevS§im pravdépodobné i

obchodniho partnera, z jehoZ spoluprace mohl podnik v budoucnu profitovat.

2.4 Rizeni rizik

Tato kapitola se zabyva fizenim rizik (risk managementem) v mezinarodnim obchodé, na

které je v soucasné dobé kladen stale se zvysujici diraz. Ukolem risk managementu je aktivita
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V pfistupu k rizikiim, pfedevsim snaha o jejich omezovani a také posouzeni rizika ve vSech
strategickych rozhodnutich podnikil. Soucasti kapitoly bude analyza rizik, jednotlivé metody
jejich fizeni a ptiklady transferu rizik. Primarni ulohou fizeni rizik je zajisténi preziti podniku
(). minimalizace nebezpeCi ohrozujicich samotné fungovani podniku), resp. udrzeni jeho
prosperity. Rizeni rizik je tedy specidlni obor, ktery v sob& zahrnuje soubor fidicich aktivit,
které se snazi odvratit nebo zmirnit nepfiznivé disledky rizik. Zminénou problematiku
definuje Smejkal a Rais takto , Management rizik je kompletni proces zjisteni, kontroly,
eliminace a minimalizace nejistych udalosti, které mohou subjekt ovlivnit“.[16 s. 115] Jedna
se o identifikaci existujicich ¢i budoucich rizik, jejich objektivni analyza typickd pro danou
organizaci a nasledné navrzeni optimalniho a ucinného fesSeni, které povede k eliminaci

nezadoucich projevi rizika [10 s. 20].
2.4.1 Analyza rizik

Analyza rizik by méla byt prvnim krokem v rdmci opatifeni, kterd maji za cil snizit rizika.
Jedna se o zdkladni bod, ze kterého se vychazi pti efektivnim fizeni rizik, ktera predstavuji
vyrazné hrozby v mezinarodnim podnikani. Podle Smejkala a Raise jde tedy o ,,proces
definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni

rizik a jejich zavaznosti . [16 s. 95]

Analyza rizik slouZzi k identifikaci opravdovych hrozeb a stanovi, kterym smérem je vhodné
se z pohledu podniku a jeho managementu vydat. Diraz by m¢l byt kladen na kvalitu jejiho
provedeni. Proces analyzy rizik, ktery je uveden nize, vychazi z publikace Rizeni rizik ve

firméch a jinych organizacich, jejichz autorem jsou Vladimir Smejkal a Karel Rais.

V prvé fad€ je nutné predstavit zdkladni pojmy, se kterymi analyza rizik pracuje. Aktivem
podniku se rozumi véc, kterda ma méfitelnou hodnotu. Muze se jednat o know—how, software,
movité 1 nemovité véci ¢i o podnik jako celek. Jestlize je tento majetek vystaven urCité hrozbé
muze dojit ke snizeni jeho hodnoty. Zakladem je tedy stanovit onu hodnotu aktiva. Ocenéni
lze provést subjektivnim ¢i objektivnim pfistupem, nebo jejich kombinaci. Podoba hrozby
muze byt rtizna, ovSem kazda z nich je charakterizovana nezddoucimi ucinky a vznikem Skod
na majetku. Radi se sem Zivelné katastrofy, $kody zptisobené tieti osobou ale také $kody na
finan¢nich trzich. Je proto nezbytné analyzovat jejich nebezpecnost, pravdépodobnost vzniku
a miru ovlivnéni aktiva. Problematika rizika byla ov§em jiz vySe popsana a proto neni teba ji
dale rozebirat. Opomenuta by ale neméla byt protiopatfeni, kterd byvaji pouzita proti

pusobeni hrozeb. V jejich ptipadé je zdsadni efektivita do jaké miry dokazi omezit dopady
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hrozeb a souvisejicich ndkladl. Nejefektivnéjsi a rovnéz nejméné nakladna opatieni jsou tedy

optimalni.

Pted tim, nez budou popsany jednotlivé kroky analyzy, je velmi dilezité si uvédomit, Ze neni
realné omezit, snizit ¢i Fidit veskera rizika. Neni v lidskych silach ochranit veskery majetek
proti vSemoznym druhlim hrozeb, ani neni zcela mozné eliminovat vSechny hrozby
vyskytujici se v mezindrodnim obchodé. Pokud bychom se rozhodli pro tplnou eliminaci
veskerych hrozeb, snejvétsi pravdépodobnosti bychom se ve velmi kratké dobé museli
vypoiadat s hrozbou upadku. Z toho divodu je nezbytné rozhodnuti co, jak, proti ¢emu a do

jaké miry budeme chrénit. A jaka bude vysledna efektivita dané ochrany.

Prvnim krokem analyzy rizik je stanoveni hranice analyzy. Tedy piesné vymezeni aktiv, ktera
jsou pro fungovani podniku nepostradatelna a kterymi se tedy bude fizeni rizik zabyvat.

Rizika, ktera ptisobi na majetek mimo tuto hranici, jsou pro chod podniku akceptovatelna.

Nasledujicim krokem analyzy rizik je samotna prace s aktivy. V prvé fad¢ je nutné vytvoreni
jejich Uplného seznamu s jejich ndzvem a umisténim. Déle stanoveni jejich hodnoty a to
nakladovym nebo vynosovym zptisobem. Nakladovy zptisob zahrnuje naptiklad stanoveni na
zakladé pofizovaci ceny nebo trzni ceny aktiva. Vynosovy zplisob spociva ve vypoctu zisku ¢i
pfinosu, ktery pfinaSi dané aktivum. Obvykle je ale ve vétsiné podnikovych provozl vice
aktiv, kterd generuji vynos a maji podobné vlastnosti. V tom piipad¢ je vhodné aktiva
sumarizovat, tak aby vystupovala jako jeden celek. Naslednad zvolend protiopatfeni by méla

pusobit proti rizikiim tykajicich se vSech aktiv v jedné skupiné.

Dalsim krokem je identifikace hrozeb. Takovych hrozeb, které plsobi alesponn na jedno
aktivum. Hrozby muzeme volit na zdkladé minulych analyz, ptedeslych zkuSenosti nebo
podle odvétvi v némz podnik plsobi. Kazdé odvétvi €eli jinym hrozbam. Dilezity je 1 cil
podniku nebo jeho postaveni na trhu. Vyuzivanou metodou pro identifikaci rizik je také
metoda Delphi, kterd je zaloZena na subjektivnich ndzorech ¢lenti expertni skupiny. Vysledky
postupim, jako je naptiklad brainstorming. V obou piipadech je vystupem zisk novych,

neotielych myslenek. Vhodné je tedy zplisoby a metody identifikace rizik provazat.

V piipadé, Ze je provedena identifikace hrozeb a aktiv, nasleduje analyza hrozeb a
zranitelnosti. Hrozby, které byly identifikovany, jsou porovnany s aktivy. Pokud je nalezena

shoda hrozby ovliviiyjici aktivum, stanovime nebezpecnost dané hrozby a zranitelnost
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prislusného aktiva. Napiiklad vybaveni vyrobniho zévodu je jako aktivum mnohem vice
citlivé na nebezpeci pozaru na rozdil od nebezpeci plynouciho ze zmény ménového kurzu.
Obdobn¢ i nebezpecnost hrozeb by méla byt posuzovana v provazanosti s jednotlivymi druhy

aktiv.

Doposud popsané skutecnosti, maji jeden spolecny znak. Jejich vyskyt je spojen s urCitou
pravdépodobnosti. Pravdépodobnost je v procesu analyzy rizik mezinarodniho obchodu velice
vyznamnd. Pravdépodobnost ndhodného jevu nam udava, kolikaprocentni je Sance, Ze dany
jev nastane. Nahodnym jevem se rozumi opakovatelna Cinnost, kterd probihd za stejnych
podminek a jejiz vysledek je nejisty a zavisly na ndhod¢. U nékterych jevi je patrnd jejich

vzajemna zavislost, kdy jeden nevznikne, aniz by neexistoval druhy.

Poslednim krokem je meéfeni rizika. Méfeni miize byt provedeno pfesnymi matematickymi
modely, jejichz vysledkem je napfiklad velikost pfedpokladané ztraty v pribéhu casového
intervalu. Nicméné tyto matematické postupy nejsou uplatnitelné v kazdé situaci. Zasadni roli
zde hraji intuice a zkuSenosti, které nam pomahaji stanovit vysi rizika v uréitych situacich.
Vhodné je proto pii méfeni rizika zvolit kombinaci vySe zminénych skutecnosti. Obrazek €. 2

zobrazuje vztahy v analyze rizik.
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Obr. 2: Vztahy v analyze rizik

Zdroj: SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, 4.
aktualizované a rozsifené vydani, s. 97.
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Analyza rizik muze byt provedena nékolika zplsoby. V soucasné dobé neustalého rozvoje
informacnich technologii, existuje velmi mnoho softwarovych produktt, které slouzi
k hodnoceni rizik. OvSem ani tyto sofistikované programy nezaru¢i spravnost vysledkd,
jelikoz jsou zalozeny na odlisSnych urovnich fyzikalnich modelt. Jednoduse feceno, nastane
situace, ktera nebude v modelu zahrnuta, coZ pfinese zavadéjici vysledek. Neni proto mozné
Vv pfipad¢ analyzy rizik pracovat pouze s jednou univerzalni metodou. Vhodnd je proto

kombinace rtiznych metod nebo jejich ¢asti.

2.4.2 Metody a zpusoby Fizeni rizik
S existenci rizika musi kazdy management podniku pocitat a snazit se jej urcitym zplsobem
fidit. Nize je uveden pifehled moznych zplsobli, jakym se podniky a jejich manazefi
vyporadavaji s riziky, a které nastroje k tomu vyuzivaji. Vhodnost jednotlivych nastroju fizeni
rizik je dana charakteristikou samotného rizika. Dilezity je zde faktor efektivity — tedy vyuziti
takového nastroje, ktery se v dané situaci jevi jako nejvhodnéjsi a ptedstavuje minimdalni
naklady k dosazeni poZzadovaného cile ve form¢ snizeni ¢i Gplné eliminace rizika. Zakladnimi

pristupy v fizeni rizik jsou metody ofenzivni a defenzivni.

Ofenzivni fizeni rizik je pfedev§im zaloZeno na prevenci vzniku rizika. Zasadni je vhodnost
zvolené strategie a jeji naslednd aplikace podle, které se bude podnik déle tidit a rozvijet.
Vybrana strategie by méla byt postavena na silnych strankach podniku a snaze o eliminaci

slabych stranek na pfijatelnou miru.

Predpokladem ofenzivniho fizeni rizik je tym odborné kvalitnich a loajalnim pracovnikii pod
vedenim zkuSenych manaZerd, ktefi jsou schopni reagovat na ménici se podminky trhu. To
Snahou vSech zainteresovanych osob by mél byt podnik, ktery je v predstihu pted konkurenci.
Rizika zde vyplyvaji pfimo z manazerskych rozhodnuti. Obrazek ¢. 3 zobrazuje vztahy pii

fizeni rizik.
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Obr. 3: Vztahy pri Fizeni rizik

Zdroj: SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, 4.
aktualizované a rozsifené vydani, s. 102.
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Jejich ofenzivni pojeti vede ke snizeni ¢i eliminaci rizika. Defenzivni fizeni rizik spoc¢iva
Vv odstranéni diisledkt plisobeni rizik. Obé zminéné piistupy maji preventivni charakter. Po
rozliSeni na ofenzivni a defenzivni postupy v fizeni rizik nasleduje piehled konkrétnich
zpusobu jejich fizeni. Moznych zpiisobi fizeni rizik je nékolik. VSechny postupy maji urcité
vyhody i nevyhody. Metody a zpusoby fizeni rizik, které jsou uvedeny nize, vychazi
z publikace Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, jejichz autorem jsou Vladimir

Smejkal a Karel Rais [16 s. 172 - 202].

ZadrzZeni rizika

Zadrzeni rizika (retence, podstoupeni) je metoda, kterd je vhodna u rizik, jez svoji povahou
neohrozuji samotnou existenci podniku. Retence rizik muze byt védoma ¢i nevédoma.
V piipadé, ze o riziku vime, ale zaroven se proti nému nijak nezajistime, poneseme mozné
ztraty. Druhym ptipadem je situace, kdy o riziku a jeho hrozbach nevime a tedy se proti nému
nezajistime, poneseme opét moznou ztratu. Takto miizeme Cinit dobrovolné z vlastniho
pfesvédéeni nebo i nedobrovolné, jestlize neni mozné jakkoliv provést zajisténi rizika.
Nebezpecim teto metody je pravé samotné bezpecnostni uspokojeni plynouci z rizik, ktera
nejsou pro podnik Zivotné dillezitd a u nichz mame tedy pocit, Ze je neni nutné fidit a financné

Fesit.
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Redukce rizika

Redukce rizika miize byt provedena riznymi zptsoby. V ramci této prace budou popsany dva
zakladni postupy aplikované pfi snaze o snizeni rizika. Prvnim z nich je transfer rizika, coz je
metoda zaméfena na snizovani pticin rizika. Druhym postupem je metoda diverzifikace rizika,

ktera ptisobi na jejich dusledky.

Transfer rizika

Metoda transferu rizik spociva v presunu rizika na jiny podnikatelsky subjekt. Mezi
nejcastéjsi zpusoby patii: pojisténi, odkup pohledavek (faktoring, forfaiting), dokumentarni
akreditiv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruka atd. V ptipadé, ze naptiklad zajistime platbu
pohledavky za dodané zbozi prostfednictvim faktoringové nebo forfaitingové spolecnosti,
snizime tim pfi¢inu platebni neschopnosti obchodniho partnera. Charakteristickym rysem

zminénych nastrojl je vnuceni podminek transferu rizika ekonomicky siln€j$im partnerem.

Diverzifikace rizika

Tato metoda je zaloZena na strategii podnikdni, kterd se snazi snizit riziko tim, Ze se
nespoléha na jediny produkt, investici, ¢innost, atd. Zakladni znakem této metody je tedy
rozdé€leni aktivit do rtiznych oblasti. Jestlize by byla produkce podniku zaméfena pouze na
jeden produkt, znamenalo by to v pfipadé poklesu poptavky snizeni trzeb, ziskii a s tim
spojenych dalSich problémil. V takovém ptipad€ je obranou rozsifeni produktového portfolia
nebo rozsifeni podnikdni do zahrani¢i v podobé vystavby novych zavodi ¢i dcefinych
spole¢nosti. Metoda diverzifikace je uplatnovana piedevsim v investi¢ni oblasti. Tento postup
by nemél byt opomijen, jelikoz pii spravné aplikaci mize dojit k vyznamnym vysledkiim

Vv poméru k finanénim nakladim.

Vvyhnuti se riziku

V rdmci mezinarodniho obchodu je zcela nemozZné fteSit sniZzeni rizika metodou Uplného
vyhnuti se mu. Pokud bychom se i piesto o to pokusili, pravdépodobné bychom nedosahovali
z4ddného zisku, a tudiz by naSe obchodni Ccinnost byla zcela nesmyslnd. Riziko
Z mezinarodniho obchodu nelze zcela vyloucit. Je pochopitelné vhodné se nékterym riziktim
vyhnout. Je tieba ale uvazovat srozvahou, kdy je tento postup vhodny a kdy nikoliv.
V piipadé této metody je nutné podotknout, ze pojem riziko neni vzdy spojen pouze
s negativnimi dopady. Pokud budeme na néj takto nahliZet, nejenZze budeme generovat nizky

nebo ,,zadny* zisk, ale zaroven se také pfipravime o Sanci vyd¢lat na ném.

Cilem neni riziko ignorovat a véfit, ze nam zajisti zisk. Pfi spravné praci s informacemi a
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ochoté¢ nést dusledky Spatnych rozhodnuti ndm riskovani muize 1 finanéné pomoci.

Samoziejmé toto neni platné pro vSechny druhy rizik.

Rezervy

Tvorba rezerv muze byt provadéna zriznych divodi. Spolecnou definici pro né je
zabezpeceni v budoucnu ocekdvanych vydaji. Rezervy mohou byt finanéni ale i materialni
povahy. Oboje slouzi k zajisténi rizik. Finan¢ni rezervy by mély napiiklad slouzit k pokryti
Skod na hmotném majetku, feSeni reklamaci ale i1 retence rizik. Materidlni rezervy jsou
spojeny predevsim s neuskuteCnénymi dodavkami materidlu nebo s vykyvy poptavky po
produktech podniku. Vyse rezerv je zavisla hlavné na oboru a forme podnikadni. Roli hraje
také to jak je firma fizena. Rezervy by nemély byt ani pfehnané vysoké (blokuji finan¢ni
prostfedky) ani pfili§ nizké (moZnost vzniku financni tisn€). Pfesnéjsi stanoveni rizik mizeme
provést na zdkladé ndkladi, které by pfipadnd ztrita vyvolala. V ptipad€ akciovych
spole¢nosti je tvorba rezerv a jejich vySe upravena pfislusnou legislativou. Alternativnim
feSeni pii tvorb¢ rezerv je pojisténi.

Pojisténi

Jedna se o nejstarsi formu pienosu rizika. Princip pojisténi je postaven na teorii smény velké
ztraty (Skody) za jistotu malé ztraty (pojistného). Subjekt, ktery se pojistuje plati pojistné
(poplatek). Zasadni roli pfi stanoveni vySe pojistného hraje pravdépodobnost vzniku Skody.
Negativni dusledky rizika skody se tedy pfendSeji na pojistovnu, kterd poté kryje celou skodu
nebo pouze jeji ¢ast. V oblasti mezinarodniho obchodu pievazuje majetkové pojisténi. Jak jiz
bylo zminéno, pojisténi je alternativou pii tvorbé rezerv. Jeho vyhoda oproti rezervam spociva
pfedevS§im ve sniZzeni vazanosti kapitdlu. V rdmci mezinarodniho obchodu existuje celd fada
specifickych rizik a tomu odpovidaji druhy rizik. V kontextu této prace se jevi jako
pojiSténi exportnich rizik (kombinace komercnich a teritoridlnich rizik) jako napftiklad

administrativni opatfeni statli, socialni a vale¢né konflikty, atd.
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2.4.3 Shrnuti fizeni rizik
Zavérem je pro piehlednost uvedena tabulka ¢. 1, kterd popisuje doporucené metody pro
obecné feSeni problematiky rizik v podniku. Jedna se o souhrn zdkladnich doporuceni

vychazejicich ze vztaht mezi jednotlivymi néstroji a konkrétnimi riziky.

Tab. 1: Doporucené metody pro obecné reSeni problému rizika ve firmé

Vysoké pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Zdroj: SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, 4.

aktualizované a roz$ifené vydani, s. 201.

Rizika jsou rozdélena do ¢tyf skupin podle tvrdosti a pravdépodobnosti vzniku kazdého
rizika. Tvrdosti rizika rozumime nésledky ztraty, které jsou spojeny s vyskytem (nepiiznivé)

situace. Zlod¢j krade, jelikoZ postih je pro néj relativné maly, tvrdost tedy nizka.

Prvni ptfipadem je situace, kterd je charakterizovana vysokou pravdépodobnosti a tvrdosti
rizika. Ptikladem mulZze byt neplaceni dané z pfijmu pravnické osoby. Pravdépodobnost
kontroly ze strany finan¢niho ufadu je pomérné vysoka (mala mésta), nasledné postihy jsou
znaéné. Resenim je proto odklad platby nebo piijcka na jeji zaplaceni tedy redukce rizika.

Nejsnazs§im zplisobem je ovSem platbu provést a riziku se vyhnout.

Rizika, kterd se vyskytuji s vysokou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti je vhodné feSit
pomoci retence a redukce. Jako ptiklad 1ze uvést nezaplaceni parkovaciho poplatku v misté
blizkém policejni stanici. Pravdépodobnost vzniku povinnosti platit pokutu je vysoka, avSak

nijak zdsadné& neohrozi nasi Zivotni existenci.

Rizika svysokou tvrdosti ztraty, ktera se ovSem vyskytuji méné cCasto, je vhodné feSit

prostfednictvim pojiSténi. Klasickym piikladem je poZzar, zaplavy, dopravni nehoda, atd.

Poslednim pfipadem jsou rizika s nizkou pravdépodobnosti vzniku a nizkou tvrdosti ztraty.
Nejvhodnégj$im feSenim je retence rizika. Zde muzeme pouzit piiklad parkovaciho poplatku
V misté, kde neni vyskyt policistl ¢asty. Pravdépodobnost dopadeni a tvrdost nasledné pokuty

je mala.

Nelze ovSem vSechna rizika tfidit podle uvedenych kritérii. V pfipadé, Ze nelze presné

vymezit pravdépodobnost a tvrdost, mizeme tyto zéasady feSit a upravit zkuSenostmi nebo
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usudkem. Jednotlivé metody lze také riznym zplsobem kombinovat a to 1 v situaci fizeni

jednoho ur¢itého rizika.
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3 Metodicky postup

Vzhledem k cili prace byla v ramci metodiky zvolena situacni analyza, kterd se sklada z
analyzy makroprostiedi podniku, tedy obecného okoli podniku a analyzy mikroprostiedi
podniku, tedy oborového okoli podniku. Analyza obecného okoli podniku bude provedena
pomoci PEST analyzy, analyza oborového okoli bude provedena prostiednictvim Porterovy
analyzy. Nasledné na zéklad¢ zjisténych poznatkd bude zpracovana SWOT analyzy. Samotny

postup prace je uveden V nasledujicich krocich:

e studium literatury zaméfené na mezindrodni rizika podnikani a jejich fizeni v rdmci
malého a stfedniho podniku

e zisk informaci o podniku PIVOVAR SVIJANY, a. s. nutnych pro provedeni
jednotlivych
analyz

e identifikace cilového trhu a rizikovych faktorti spojenych s realizaci projektu
vystavby pivovaru v Gruzii

e navrh opatieni k eliminaci zjisténych rizik

Pouzité metody:

e Situaéni analyza (vnitini a vnéj$i okoli podniku)

e PEST analyza

e Porterova analyza

e SWOT analyza

Zdroje informaci:
e Odborna literatura a periodika
e Rozhovor se zastupci spolecnosti
e Internetové zdroje
o Ucetni vykazy spole¢nosti

e Podnikova evidence spolecnosti

3.1 Situacni analyza

Jedna se o komplexni analyzu hodnotici vSechny podstatné informace, aspekty a faktory
(vnitiniho a vnéj$iho okoli podniku), které zasahuji do jeho soucasného i budouciho chodu.

Podnik by se mél s podminkami prostiedi dokonale seznamit, analyzovat je a sledovat jejich
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vyvoj, tak aby je mohl ucelné¢ vyuzit pro svij dal$i rozvoj. Prostfednictvim této analyzy
podnik ziskava prehled o svych silnych a slabych strankach, moznych pftilezitostech ale i
hrozbach. Situacni analyza se obvykle provadi pro strategické ¢i marketingové planovani. Jeji

obsah mlze byt rizny, nejcastéji se pouziva struktura 5C.

e Company (podnik) — analyza vnitiniho prostfedi podniku, produktové portfolio a
zdroje podniku

e Customers (odbératelé¢) — analyza trhli, poptavky, zdkaznickych preferenci a segmentt

e Competitors (konkurence) — analyza konkurentd, jejich postaveni na trhu, atd.

e Collaborators (spolupracujici subjekty) - analyza subjektli, se kterymi je mozné
navazat spolupraci

e Climate/Context (makroekonomické faktory vnéjSiho prostiedi) — analyza vnéjsiho

okoli podniku ovliviiujici jeho fungovani

Slouzi k lepSimu uvédomeéni si produktii, zdroja, ptedpokladi tspéchu, podminkach na trhu a
mozného vyvoje. Prispiva tedy k lepSimu rozhodovani pifi budoucim sméfovani podniku.
V ptipadé nestabilniho prostfedi, trhii jeji vyznam roste. Vystupem situacni analyzy jsou
podklady pro budouci strategické¢ smétovani podniku a moznych scénaiti budouciho chovani

podniku.

3.2 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku pfedstavuje proces, prostfednictvim kterého, je monitorovano okoli
podniku. Vystupem tohoto procesu je zjiSténi skutecnosti, pomoci kterych jsou stanoveny
prilezitosti a hrozby vyplyvajici z jednotlivych faktorti. Okoli podniku rozliSujeme obecné a

oborové, respektive makroprostedi a mikroprostiedi.

Analvza makroprostiredi podniku — PEST analvza

Pro analyzu makroekonomického prostiedi se ¢asto vyuzivd PEST analyza, pomoci které je
okoli podniku rozdéleno do 4 oblasti, jezZ jsou pfedmétem z&jmu podniku. Schéma PEST
analyzy je zobrazeno na obrazku €. 4. Jedna se o analyzu politického prostfedi, ekonomického

prostiedi, socialné — kulturniho prostiedi a technologické Girovné zemé ¢i regionu [20 s. 196].
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hodnoty

Obr. 4: Schéma PEST analyzy
Zdroj: BELOHLAVEK, Frantisek a Pavol KOSTAN. Management. 1. vyd., s. 196.

V ramci analyzy obecného okoli podniku Ize zkoumat 1 dalsi sektory. Sektor

socioekonomicky a vladni.

Analyza socioekonomického sektoru zahrnuje kromé ekonomického a socialniho prostiedi,
které jsou zahrnuty do PEST analyzy, také faktor pocasi. Ten se tykd pouze nékterych

podnikd, napt. vyrobei lyzi.

Analyza vladniho sektoru sleduje aktivity vlady a jinych organd, které svoji ¢innosti maji
piimy ¢i nepfimy vliv na vyvoj ekonomiky. Vlada ovliviiuje ekonomiku piredevSim
prostiednictvim zakont, které schvaluje a vymaha jejich dodrzovani. Stat vystupuje také
Vv roli zaméstnavatele a spotiebitele, definuje hospodarskou politiku a je garantem kvality
pracovnikl ve zdravotnictvi, Skolstvi a socialni oblasti. Stat, vlada mize podnikiim vytvaret

prilezitosti ale také hrozby.
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Analvza mikroprostiredi podniku — Porterova analvza

K posouzeni chovani firmy v oborovém okoli podniku, vnéjsim prostiedi, pouzijeme Porteriiv

model, prostiednictvim kterého pozname [21 s. 104]:

rizika vstupu potencidlnich novych konkurent,
rivalitu mezi soucasnymi konkurenty,
smluvni silu dodavateld,

smluvni silu odbérateld,

o & w0 DN PE

hrozbu substituce vyrobku

Portertiv model, jak je vidét na obrazku €. 5., obsahuje pét oblasti.

Noveé vstupujici

kupni

Konkurenéni
prostredi

sila

Dodavatelé Zakaznici

Obr. 5: Porteritv model
Zdroj: KOVAR, Frantidek. Strategicky management. 1. vyd., s. 104

Sektor konkurence — je nutné zaméfit se na analyzu soucasnych ale i potencialnich
konkurentli. Urcit jejich pocet a konkurenceschopnost, diferenciaci produktli a sluZeb, atd.
Analyza ohroZeni novymi konkurenty je provadéna na zaklad€ vstupnich a vystupnich bariér
na konkrétni trh. Vhodné bariéry trhu jsou na vstupu vysoké a naopak na vystupu nizké. Diky
tomu je nebezpeci vstupu novych konkurent nizké, jelikoz neni jednoduché na takovy trh
vstoupit. Oproti tomu firmy, které jsou jiz na trhu zavedeny, jsou vystaveny velkému

konkurenénimu boji v situaci, kdy chtéji napiiklad zvySit svij podil na trhu na ukor
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konkurence, existuji vysoké vystupni bariéry nebo veliky pocet konkurenti [21 s. 104 - 116]
[22 s. 380-388].

Sektor zakaznikil — je nutné zjistit, kdo odebira nase produkty a jakou vyjednavaci silou
disponuje. Na zéklad¢ svého vlivu mohou zékaznici pfedstavovat jist¢ ohrozeni pro dany
podnik. Vyjednévaci silu zédkaznikii je mozné stanovit podle po¢tu vyznamnych zakazniku.
To je situace kdy vysoky objem obratu zajist'uje malé mnozstvi odbératelti. Vliv zakaznika je
také spojen s vyznamem, ktery ptikladaji nasi produkci ¢i sluzbé nebo také s tzv. nizkymi

pirechodovymi néklady, tedy naklady na piechod ke konkurenci.

Sektor dodavatelii - obdobné jako v piipadé zakaznikl analyzujeme jejich vyjednavaci silu.
Ta muze rust v situaci, kdy jsou jejich produkty zasadni pro dany podnik, at’ uz z hlediska

ceny, kvality nebo naptiklad exkluzivity konkrétniho produktu.

Substituce vyrobku — je piipad, kdy urcité vyrobky mohou nahradit produkci daného
podniku. Pfitazlivost odvétvi je déna pravé existenci substitutd a jejich moznou hrozbou

vV budoucnu. Dale zde hraje vyznamnou roli také jejich cena, kvalita a dostupnost.

Cilem Porterova modelu je nalezeni vhodného postaveni na trhu, ve kterém se mize podnik
branit konkurenci. Na zaklad€ provedeni analyzy oborového okoli podniku je mozné stanovit
silné a slabé stranky podniku a odhalit mista, kterd piedstavuji piileZitosti nebo naopak

ohroZeni. Poznatky Porterovy analyzy by mél podnik zohlednit pfi stanoveni své strategie a
cila [21 s. 104 - 116].

3.3 SWOT analyza

Tato analyza navazuje na zji$téné poznatky situacni analyzy. Pfedstavuje jejich urcité shrnuti,
na zaklad¢ kterého je podnik schopen sestavit pfehled silnych a slabych stranek podniku,
odvodit ptilezitosti a hrozby ze strategického hlediska. Silné stranky by mély reprezentovat
interni ptednosti podniku, které plynou naptiklad zpostaveni podniku na trhu,
technologickych kapacit a vybavenosti nebo finan¢nich zdroji. Slabé stranky ptredstavuji
interni nedostatky, kritickd mista jako napfiklad nedostacujici strategické fizend,
technologicka omezeni, problémy s financovanim. Tato omezeni by mél podnik v co
nejkrat§im mozném case identifikovat a snaZit se je eliminovat. Pfilezitosti vyplyvaji z
pozitivnich skutecnosti a to jak soucasnych tak i budoucich, diky kterym miize podnik

dosahnout konkurencnich vyhod. Napftiklad rysujici se pfilezitost nového trhu, legislativni
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zmény atd. Hrozby neboli také rizika vyplyvaji z negativnich zmén a vyhledii budouciho
vyvoje dotykajicich se Cinnosti podniku. Patfi mezi né naptiklad rlst cen vstupd, rust

konkurence, legislativni zmény apod.

Ukolem SWOT analyzy je tedy identifikace silnych, slabych stranek, piileZitosti a hrozeb a na
jejich zéklad¢ formulovat strategii, ktera povede k podpoie silnych stranek a pftilezitosti a
naopak bude sméfovat k omezeni slabych stranek a ohrozeni podniku. Je kladen diraz na
identifikaci vzajemnych souvislosti mezi analyzovanymi skute¢nostmi, které jSou zasadni pro

tvorbu strategie [23 s. 173].

41



4 Charakteristika podniku Pivovar Svijany, a. s.

Spolecnost PIVOVAR SVIJANY, a. s. (dale jen Pivovar Svijany) patfi mezi nejstarsi
pivovary v Ceské republice. Spolu s pivovarem Rohozec a Primator patii do skupiny
LIF, a. s., kterd je Sestym nejvétSim vyrobcem piva v zemi. Pivovar Svijany je v rdmci této
skupiny nejvétsim pivovarem, jehoz ro¢ni vystav je piiblizné 600 tisic hektolitrti piva. Jedna

se 0 nejvetsi samostatny pivovar, ktery je vlastnén ¢eskym soukromym majitelem [24].

4.1 Historie

Prvni zminka o obci Svijany pochazi zroku 1345, kdy byla obec ve vlastnictvi
cistercianského klastera v Mnichové Hradisti. V letech 1564 — 1565 obec ziskal Jaroslav
z Vartemberka, ktery se zasadil o vybudovani renesancni tvrze s pivovarem. Diivodem vareni
piva a zakladdni hospod bylo zvySeni finanéniho vynosu panstvi. Po jeho smrti tvrz
s pivovarem stfidala své majitele, Jachyma Ondteje Slika, rod Valdstejnii, kteii piestavéli tvrz

na zamek a rozsifili i sousedni pivovar, od roku 1820 rod Rohand, rodina Kratochvila.

Po roce 1945 byl pivovar konfiskovan, znarodnén a stal se soucasti Severoceskych pivovari
n. p. S politickymi a hospodarskymi zménami v roce 1990 kon¢i narodni podnik Severoceské
pivovary a vznika statni podnik Pivovary Vratislavice nad Nisou, jehoz soucasti je i pivovar
Svijany. V roce 1992 dochazi k transformaci statniho podniku na akciovou spolecnost, ktera
se dale v roce 1997 stava soucasti akciové spolecnosti Prazské pivovary, jejimz majoritnim
vlastnikem je anglickéd pivovarska skupina Bass. Pivovar Svijany je v této skupiné nejstarSim
a nejmensim pivovarem. Toto obdobi nebylo ovSem pro svijansky pivovar nikterak $tastné,
jelikoz se diky Spatné obchodni politice Pivovaru Vratislavice a. s. a pozdé¢ji Prazskych

pivovaru a. s. dostava do odbytové krize s rizikem ukonceni jeho ¢innosti.

Zasadni zména pro dal$i fungovani Pivovaru Svijany pfichazi v roce 1998, kdy vznika
spole¢nost Pivovar Svijany s. r. 0., kterd se stdva novym vlastnikem. V roce 2005 dochazi
k pfeméné na akciovou spolecnost. Postupem c¢asu pivovar, vedeny feditel FrantiSkem
Horakem a za pomoci finan¢ni skupiny LIF, a. s., pfekonava odbytovou krizi a postupné

zvySuje vystav piv.
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4.2 Soucasna majetkova a organizacni struktura

Pivovar Svijany se nachazi v obci Svijany, nedaleko Turnova. Hlavnim pfedmétem podnikani

spole€nosti je pivovarnictvi a sladovnictvi. Hodnota zakladniho kapitalu ¢ini 10 000 000 K¢&.

Ptedsedou predstavenstva spolecnosti je Ing. Tomas Kucera, feditelem Roman Havlik. Od

roku 2010 se Pivovar Svijany stal nejsiln€jsi regionalni znackou na Liberecku a Jablonecku.

Z tabulky €. 2 jsou patrné majetkové podily na zakladnim kapitalu ve spolecnosti Pivovar

Svijany.

Tab. 2: Majetkové podily na zdakladnim kapitdlu ve spole¢nosti PIVOVAR SVIJANY, a. s.

Jméno fyzické osoby, Bydlisté, sidlo Sledované Géetni Minulé dfstni
nédzrev pravnické osoby | obdobi obdobi
podil v CZK [t. % |podilv 1. %
cZK
LIF, a.s Jablonecka 7122, 2.602 | 26,02 2,602 | 26,02
Liberec & 480 01
THA [imited Fovor 7.308 7398 7.388 ) 73.88

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti PIVOVAR SVIJANY, a. s., rok 2014.

Finan¢ni skupina LIF, a. s. drzi ve spolecnosti Pivovar Svijany pfiblizné podil 26 % na

zékladnim kapitadlu. Majoritni vlastnikem je spoleCnost TKA limited se sidlem na Kypru,

ktera ma podil na zékladnim kapitélu ptiblizné 74 %. Majetkova spolutcast Pivovaru Svijany

Vv jinych Gc€etnich jednotkach je zobrazena v tabulce €. 3.

Tab. 3: Majetkova spoluuiéast uiéetni jednotky v jinych spole¢nostech

Obchodni firma Sidlo Ve podilu na Vide viastniho | Vy&e Ocetniho
spoleénosti zdkladnim kapitilu kapitélu hospodafského
spolednosti vysledku
Pivavar Svijany — | Svijany &p. 25, g79 100 % 200,256 23.169
Distribuce s.r.o. | 463 46 Svijany
Chmel Polepska | Polepy 53, 11.223 B0 % 42,308 1.374
blata, 5.r.0. 411 47 Polepy

Zdroj: Vyroé¢ni zprava spolec¢nosti PIVOVAR SVIJANY, a. s., rok 2014.

Dcefinou spolecnosti je PIVOVAR SVIJANY — DISTRIBUCE s. r. 0., ve které ma Pivovar

Svijany podil na zakladnim kapitalu 100 %. Dalsi propojenou spolecnosti, ve které ma

Pivovar Svijany vlastnicky podil je Chmel Polepska blata s. r. o., konkrétné 60 % [25].

Organizacni struktura je liniového charakteru, kde jsou jednotlivé liniové utvary piimo

zodpovédné za splnéni predem vymezené soustavy cili a tukold. Schéma organizacni
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struktury Pivovaru Svijany je zobrazeno na obrazku ¢. 6.

Organi; i schém
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Obr. 6: Organizacni struktura spolecnosti Pivovar Svijany

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti PIVOVAR SVIJANY, a. s., rok 2014.

Vyhodou tohoto zplsobu uspofaddani organizacni struktury je snizeni kompeten¢nich
konfliktli a jasné uspotfadani vztahli mezi nadfizenymi a podiizenymi utvary. Nevyhodou je

naopak nebezpeci pretiZzeni vyssich Grovni fizeni a pomalé reakce organizace na zmény okoli.
4.3 Znacka Pivovaru Svijany

Oficialni vznik spole¢nosti Pivovar Svijany, s. r. 0. je spojen s rokem 1998. Ovsem jiz roku
1994 je mozné v internetové databazi Utadu primyslového vlastnictvi nalézt zadost na
ochranu ptivodniho loga, ktera byla podana jest¢ predstaviteli Pivovaru Vratislavice nad
Nisou. Ve stejné databazi je mozné dohledat dalsi tfi Zadosti na ochranu erbu, samotného
nazvu v Cernobilé i barevné kombinaci. Posledni zadost je zroku 2006, kdy vznikla
spolecnost PIVOVAR SVIJANY, a. s., a je kombinaci loga a textu ,,Svijany soukromy
pivovar 1564°“[26] Od roku 2008 je také Pivovar Svijany nositelem znacky ,,Regionalni
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produkt Cesky raj, kterd zaruduje piedev§im ptvod vyrobku, jeho kvalitu, originalitu a

setrnost k zivotnimu prostiedi [25].

Soucasné logo spolecnosti je zobrazeno na obrazku ¢. 7. Logo v sobé kombinuje jméno
spolecnosti, rok oficidlniho zaloZeni, erb a text informujici o tom, Ze se jednd o soukromy
pivovar. Logo vychazi z erbu Slechtického rodu Valdstejni, ktefi pivovar dlouhé obdobi

vlastnili.

Soulkromy pivovar
1564+

Obr. 7: Erb slechtického rodu Valdstejnii a logo spolecnosti PIVOVAR SVIJANY, a. s.

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Dominantnimi barvami souc¢asného loga jsou ¢ervend, ¢erna a zlutd. Zvolené barvy jsou podle
Michala Ka¢matika z institutu geoinformatiky, VSB — TUO [27] vyrazem va$né ale také boje
(Cervena), sily a elegance (Cernd) energie a optimismu (zlutd). Vzkaz zakaznikiim je tedy

jasny. Jedna se kvalitni, prémiové, tradicni produkty urcené predevsim muzim.

Text loga je snadno zapamatovatelny a obdobné jako ostatni pivovary, obsahuje misto kde se
pivovar nachéazi. Dale je zdiraznén fakt, Ze se jednd o soukromy pivovar, coZ v o¢ich mnoha
zékaznikl plsobi pozitivhim dojmem. V ramci plsobeni pivovaru na zahrani¢nich trzich je
pozitivni skutecnost, ze jeho nazev je snadno vyslovitelny a neobsahuje Zadné interpunk¢ni ¢i

diakritickd znaménka.
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4.4 Produktové portfolio

Pivovar Svijany vyrabi Sirokou Skalu produkti. Celkem 12 druht piv, 1 vycepni, 4 lezéky, 5
specialt a 2 nealkoholické piva. Pfi ptedstaveni produktového portfolia je nutné zdlraznit, ze
svijanské pivo je nepasterizované [25]. Proces pasterizace znamena zahtati piva na vysokou
teplotu, diky které dochéazi ke zpomaleni nebo UpInému zastaveni zivych procesii, které do té
doby v pivé probihaly. Pivovar Svijany tento proces pii vyrobé piva nepouziva. Z toho
divodu, jak tvrdi jeho ptedstavitelé, je svijanské pivo zivé a plné chuti. OvSem s timto
procesem je také spojena trvanlivost, kterd je u nepasterizovaného piva mnohem kratsi.

Ptehled produktl Pivovaru Svijany je nasledujici:

e Vycepni pivo:

Svijanska Desitka — 10% svétlé vyCepni pivo

e Lezaky:
450 — svétly lezak
Svijansky Maz — 11% svétly lezak
Svijansky Fanda — 11% fezany nefiltrovany lezdk

Svijansky Rytii — 12% svétly lezak

e Specialy:
Kvasnicak — 13% nefiltrované svétlé specialni pivo
Svijansky Knize — 13% svétlé specialni pivo
Svijanska Knézna — 13% tmavée specialni pivo
Baron — 15% svétlé specialni pivo
Weizen — 12% svétlé pseni¢né svrchné kvasené pivo
e Nealkoholicka piva
Svijansky Vozka — svétlé nealko pivo
Fitness — svétlé nealko pivo se snizenym obsahem cukru
Pivovar Svijany se Vsoucasné dobé zaméiuje predevSim na produkci lezaku, jejichz
oblibenost oproti piviim vycCepnim neustale roste. Rostouci nartist ve spotiebé 1ze pozorovat
také u specidlnich piv, které zatim spolu s nealkoholickymi pivy tvofi spiSe doplitkovy

sortiment.

Historie vystavu piv je zobrazena v tabulce €. 4.
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Tab. 4: Celkovy vystav piv Vv jednotlivych letech (hl)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(,Jelkovy 387 383 437 300 532 797 594 000 609 000 570 000
vystav (hl)

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolec¢nosti PIVOVAR SVIJANY, a. s., rok 2009 — 2014, vlastni

zpracovani.

Jak mizeme vidét v tabulce €. 4, v roce 2014 byl zaznamenan pokles celkového vystavu piv o
40 tisic hektolitrti. VSeobecny klesajici trend ve spotiebé sudového piva se nepodatilo zastavit
a z divodu rekonstrukce lahvovny spole¢nost nebyla v dany okamzik schopna uspokojit

rostouci poptavku po lahvovém pivu.
4.5 Export Pivovaru Svijany

Pivovar Svijany, tak jako vétSina pivovart, chce neustale zvySovat svoji produkci. A proto se
jiz delsi dobu zamétuje na prodej svych produktli v zahrani¢i. Podil exportu na celkovém
vystavu piv je ovSem zatim nizky. V soucasné dobé€ spolecnost vyvazi své produkty
ptedevsim na slovensky trh. Za timto ucelem byla v roce 2014 zalozena dcefind spolecnost
Svijany Slovakia, s. r. o., ktera se zaméfuje na propagaci, prodej a distribuci zejména v okoli
Hlohovce, kde spolecnost sidli. Postupem €asu budou aktivity spole¢nosti rozSiteny na cely
slovensky trh. Tento exportni krok spole¢nosti se jevi jako logicky, jelikoZz slovensky trh je
obvykle pro mnoho ¢eskych pivovarii prvnim, kam miii v ramci zahrani¢ni expanze. Ulohu
zde sehrava fakt, Ze se jedna o relativné dobfe popsany a znamy trh a proto jsou exportni
exportniho teritoria, jelikoZ jak jiz bylo zminéno, svijanské pivo je nepasterizované a tim
padem je jeho trvanlivost zna¢né omezena. Jeho spotfeba je nutna v fadech tydnt. DalSimi
exportnimi teritorii jsou Némecko a Polsko. Na téchto trzich nemé ale podnik prozatim

zavedenou zadnou exportni strategii.
4.6 Predstaveni projektu nového zavodu v Gruzii

Soucasné exportni aktivity nemaji na fungovani a generovani piijmi podniku nijak zasadni
vliv. Mnohem zajimavéjSim strategickym rozhodnuti, které bezesporu bude mit vétsi dopad

na chod podniku, je zamér Pivovaru Svijany vybudovat novy zavod v Gruzii.

Svijanské pivo je z divodu nepasterizovani obtizn¢ exportovatelné do vzdalenych zemi, a

proto ptedstavitelé podniku uvazuji o realizaci tohoto zaméru. Vystav nového pivovaru je
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projektovan na 200 tisic hektolitri rocné. Planovanou lokalitou je prozatim pro tento projekt
okoli hlavniho mésta Tbilisi. Néklady projektu jsou piredbézné odhadovany az na 15 milionii
EUR. Projekt bude financovan nejprve z vlastnich zdroji a dale za pomoci nékteré
Z financnich instituci. Podil vlastnich zdroji je planovan pfiblizné 70% z celkové hodnoty
investice. Samotna vystavba pivovaru a dodavka technologického zafizeni pivovaru bude
uskute¢néna spole¢né v ramci jedné zakézky. Predpoklddand doba realizace celého projektu
pivovaru je zhruba rok a pul od ziskani vSech potfebnych povoleni. Podle ptedstavitelt
spolecnosti by byl projekt financovan nejprve z vlastnich zdrojti, poté za pomoci sluzeb
nckteré z bank. Nicméné¢ rozhodnuti o realizace projektu neni zcela definitivni, jelikoZ v ném

existuje stale spousty otaznikl a neznamych.

Gruzie, zakladni charakteristika

Gruzie je stat nachazejici se v jihozapadni Asii, pifi vychodnim pobiezi Cerného mofte.
Anglicky nazev statu je Georgia, gruzinsky Sakartvelo. Obrazek ¢. 8 zobrazuje statni znak a

vlajku Gruzie, jejichz dominantni barvou je ¢ervenad barva.

Obr. 8: Statni znak a vlajka Gruzie

Zdroj: http://www.geostat.ge/

Sousednimi staty jsou Arménie, Azerbajdzan, Turecko a Rusko. Rozloha Gruzie &ini 69 700
km? Pocet obyvatel je 3 729 500 (k 1. lednu 2015). Hlavnim méstem Gruzie je Tbilisi,
s poétem obyvatel 1 325 000. Ufednim jazykem je gruzinstina [28].
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5 Situacni analyza

Situaéni analyzy bude provedena prostfednictvim PEST analyzy a Porterovy analyzy.
Poznatky z ni ziskané poslouzi ke zpracovani SWOT analyzy a identifikaci hrozeb spojenych

s realizaci nového zavodu Pivovaru Svijany v Gruzii.
5.1 Analyza makroprostiedi podniku — Gruzie

Hodnoceni situace v obecném okoli nové budovaného pivovaru v Gruzii bude provedeno
pomoci PEST analyzy. Faktory, které jsou zahrnuty do této analyzy, jsou politické,
ekonomické, sociokulturni a technologické. Pticemz v kazdé z téchto skupin budou vybrany

pouze takové skutecnosti, které jsou adekvatni feSenému problému nebo s nim souvisi.

5.1.1 Politické a legislativni faktory
Tato oblast se zabyva politickou a legislativni situaci v Gruzii. Je sledovana piedev§im
politické stabilita a kultura, sméfovani zemé, bariéry podnikéni nebo investi¢ni podminky.
Faktor?i, které tato oblast zahrnuje, je vice, ale v ramci této prace je vybrdno jen omezené
mnozstvi téch nejdulezitéjsich.

Stabilita vlady

Prvni oblasti, kterd zadsadnim zpusobem ovliviiuje realizaci projektu, je oblast politického
systtmu a jeho stability v dané zemi. Statnim zfizenim se jednd o pluralitni republiku
S jednokomorovym parlamentem. Demokraticky voleny prezident disponuje nejvetsi moci
v Gruzii, jelikoz je nejen hlavou statu, ale také zaroven ministrem vnitra a obrany. Je voleny
kazdych 5 roki, na maximalné 2 po sob& jdouci obdobi. Jednokomorovy parlament, ktery ma
zakonodarnou moc, se skladd ze 150 poslancti. Ti jsou voleni na CEtyfi roky smiSenym
volebnim systémem, kdy je 77 poslanchi voleno pomémym hlasovanim a 73 vétSinovym
hlasovanim v jednomandéatovych obvodech. Nejvyssi vykonnou moc ma vlada, kterd je
odpovédna parlamentu. Prezident nema pravo blokovat parlamentem pfijaté zakony ani

podavat zakonodarné navrhy [29].

Politicka kultura a smérovani zemé

Jednim z hlavnich politickych subjektti v Gruzii je hnuti Narodni sjednoceni. Hnuti bylo
zaloZeno v roce 2001, dnes jiZ byvalym prezidentem Mikhailom SaakaSvilim. K vIad¢ se tato
strana dostala po revoluci razi v roce 2003. Po té co byl na zakladé rizové revoluce svrzen
Eduard Shevardnaze, stal se M. Saakasvili v naslednych volbach roku 2004 prezidentem se

ziskem 95% volicskych hlast. S jeho nastupem do ufadu byly prosazeny upravy gruzinské
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ustavy, diky kterym pravomoc prezidenta vyrazné vzrostla, a na jejichz zakladé mohl
naptiklad rozpustit parlament. SaakaSviliho politika byla orientovana pfedevSim na
Evropskou unii a USA. Béhem této vlady se podafilo zlepsit podnikatelské prostredi, prilakat
zahrani¢ni investice a tim zvysit hospodaisky rist zemé. OvSem to vSe na ukor potlacovani
opozice, omezeni svobody shromazd’ovani nebo muceni ve véznicich. Tyto skuteCnosti a
mnoho dalSich postupné vyvolaly ob¢anské nepokoje a nasledny boj o separatisticka tizemi
Abchdazie a Jizni Osetie, kterého vyuzilo Rusko pro svilj izemni zisk. Cilem Saakasviliho

bylo ziskat separatisticka izemi zpét pod kontrolu.

DalSim vyznamnym subjektem je strana Gruzinsky sen. Tato strana byla zaloZena aZ roku
2012, miliardéfem Bidzinou IvaniSvilim. Kratce po jejim zalozeni byly osloveny dalsi, mensi
politické subjekty s cilem vytvofit spolecny blok, proti autoritativni vladé Saakasviliho.
Vznikla tedy koalice Gruzinsky sen. Hlavnim cilem koalice bylo vytvofit otevieny stat pro
obcany. Na rozdil od hnuti Néarodni sjednoceni se koalice Gruzinsky sen snazi o dobré vztahy
nejen s Evropskou unii ale i Ruskem. V roce 2012 se konaly zatim posledni parlamentni
volby, které vyhrala pravé koalice Gruzinsky sen. Tyto volby byly pro Gruzii mimotadné
dilezité, jelikoz znamenaly prvni demokratické volby od jeji samostatnosti. O rok pozdéji se
konaly prezidentské volby, které vyhral Giorgi Margvelavsili a tim bylo upevnéno smétovani
zem¢. Od zminénych voleb vstoupila v platnost novela, kterd vyrazné¢ omezuje pravomoci
prezidenta a zaroven posiluje pozici premiéra a vlady. Cilem soucasné vlady je obnoveni

obchodnich vztahti s Ruskem, stejné tak jako ¢lenstvi v Evropské unii a NATO [30].

Vztahy se zahrani¢nimi staty a ¢lenstvi v organizacich

Gruzie udrzuje dobré sousedské vztahy s Arménii, Azerbdjdzanem a Tureckem. Stejnd tak
dobré ekonomické i vojenské vztahy ma napiiklad s Jizni Koreou, Japonskem, Izraelem a
mnoho dalSimi staty. Gruzie je ¢lenem nékolika svétovych organizaci, jako naptiklad Rady
Evropy, UNESCO a WTO. Dile se také podili na aktivitach riznych regionalnich organizaci
jako je naptiklad GUAM (vzajemna kooperace mezi Gruzii, Uzbekistanem, Moldavii,

Azerbajdzanem a Ukrajinou) nebo Cernomoiskéa ekonomicka spoluprace (BSEC) [31].

Velmi vyznamné jsou pro Gruzii i vztahy s Evropskou unii. Ke klicovému posunu ve vztahu
Gruzie a EU doslo 27. ¢ervna 2014, kdy byla pfedsedou vlady Irakli Garibasvilim podepsana
Asociaéni dohoda mezi témito subjekty, vCetné dohody o bezcelnim dovozu gruzinské
produkce na trhy EU (DCFTA) [32]. Od roku 1994 Gruzie usiluje také o ¢lenstvi v NATO,
které by ji zajistilo vojenskou bezpecnost. V soucasné dobé je pouze soucasti programu

NATO tzv. Partnerstvi pro mir, v ramci kterého se aktivné ucastni mnoha vojenskych cviceni.
50



Se ¢lenstvim v NATO souhlasi vétSina naroda, konkrétné 77 % obyvatel (referendum v roce
2008). Plnohodnotny vstup do NATO vsak komplikuje ucast ruskych vojenskych jednotek na
uzemi Gruzie. Problémovou oblasti jsou jiz zminéné autonomni oblasti Abchdzie a Jizni
Osetie. Duvodem ucasti ruskych vojsk je vale¢ny konflikt, ktery se odehral v srpnu roku
2008. Konflikt vznikl z dlouhodobych politickych sporti a snahy Jizni Osetie o odtrZeni od
Gruzie a vyhlaSeni nezéavislosti. Pfevazna vétSina obyvatel této oblasti je ruské narodnosti (az
80 %). Problémy nastaly jiz piti vzniku samostatné Gruzie, kdy mistni obyvatelé¢ nesouhlasili
s ptipojenim ke Gruzii. Od té doby se da fici, Ze tento region spolu s Abchazii zpisobuje

Gruzii neustalé problémy [33 s. 279].

Ceska republika plné podporuje Gruzii v jeji sjednocenosti a zafazuje ji do evropské a euro-
atlantské struktury. Na podporu obchodu a vzajemné spoluprace bylo podepsano nékolik
dohod mezi témito staty. Nejvyznamnéjs$i z nich je dohoda o hospodaiské a primyslové
spolupraci a zejména ochrané investic. Nejnoveji byla také podepsana dohoda o spolupraci

Vv oblasti kultury, skolstvi, védy, mladeze a télovychovy.

Investi¢ni podminky

Vyhodna geograficka poloha, ekonomické svoboda, stabilni ekonomické prostiedi, ptehledny

danovy systém a mnoho dalSich faktorti tvoti predpoklad pro pftiliv zahrani¢nich investic.

Svétova banka a Mezinarodni finan¢ni korporace kazdy rok porovnava podminky malého a
sttedniho podnikéani v ramci 189 zemi svéta. Projekt se nazyva Doing Business a zahrnuje

celkem 10 ukazatelli pomoci kterych je hodnocena vhodnost investi¢niho prostiedi.

V roce 2016 se Gruzie umistila v konecném zebticku na 7. misté, ¢imZ si polepSila o jednu
pii¢ku oproti roku 2015. V porovnani s rokem 2005, kdy byla na 112. misté, se jedna o velmi

vyrazny posun.
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Ptehled ukazatell a jejich vyvoj je znazornén v tabulce €. 5.

Tab. 5: Hodnoceni Gruzie v jednotlivych ukazatelich

Doing business Doing business Zména
Ukazatel 2016 2015
Start podnikani 6 4 12
Licenc¢ni fizeni 11 11
Zdroje elektiiny 62 70 18
Registrace majetku 3 3
Ziskani uvéru 7 6 11
Ochrana investic 20 20
Danova zatéz podnikt 40 40
Zahrani¢ni obchod 78 78
Vymahatelnost smluv 13 18 15
Reseni platebni neschopnosti 101 105 14

Zdroj: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/georgia/, vlastni zpracovani.

K posouzeni vhodnosti investicniho teritoria se vyuziva také hodnoceni mezinarodnich
ratingovych agentur. Nejcastéji se hovofi o uGvérovém ratingu. Ten posuzuje uvérovou
schopnost podniku nebo statu. Agentura Moody's stanovila rating pro rok 2016 na trovni
Ba3, stabilni. Agentura Fitch pro stejny rok na trovni BB-, stabilni [34]. Tato oboji hodnoceni
znamenaji spekulativni investice, kdy dluznik eli nepfiznivym podminkdm a je obtizné

ptredpovidat budouci vyvoj [35].

V oblasti investi¢niho prostiedi doSlo nepochybné za posledni roky ke zlepSeni legislativy a
také zvySeni politick¢é viile ve prospéch zahrani¢nich investorti. To ovSem neznamend
zlepSeni investicniho prostiedi z pohledu byrokracie. Nedostate¢né nebo nekvalitné
propracovana legislativa zpochybiiuje snahu o reformy v oblasti investic. Pfesto se d4 snaha o
ptilakani zahrani¢nich investic oznacit jako jedna z klicovych priorit Gruzie. Kapitalova
vybavenost domaciho trhu je stdle malo rozvinuta, a proto je ekonomicky rist zavisly na

finan¢nich zdrojich ze zahranici.

V ramci identifikace investicnich podminek je nutné pifedstavit formy zaloZeni

podnikatelskych subjekti:

e akciova spolecnost — pravnickd osoba, minimalni kapital 15 tisic GEL, registracni

poplatek 360 GEL
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S. I. 0. — pravnickd osoba, pocet partnerii 1 — 50, minimalni kapitdl 200 GEL,

registracni poplatek 160 GEL

e komanditni spolecnost — pravnicka osoba, registracni poplatek 80 GEL

e vefejna spolecnost general partnership — pravnicka osoba zakladana pouze fyzickymi
osobami, registracni poplatek 80 GEL

e druzstvo — pravnicka osoba prevazné v zemédélstvi, registracni poplatek 120 GEL

e samostatny podnikatel — registrace bezplatna

e pobocka zahrani¢ni spolecnosti — registruje se jako zastoupeni, nema statut pravnické

osoby, registrace je obdobna jako u ostatnich typu [32].

Omezeni vstupu zahraniéniho kapitalu

Gruzinska vlada vytvari pro zahrani¢ni investory dobré podminky. VSeobecné vsSak
neposkytuje preferencni ptistup, napiiklad v podobé danového zvyhodnéni. V roce 2005 byla
schvidlena novéd podoba zdkona o licencich. Platnosti zdkona byl snizen pocet Ufadl
udélujicich licence. Déle bylo nové stanoveno udélovani licenci na aktivity, které ovliviiuji
narodni bezpecnost, zdravi obyvatel nebo finan¢ni sektor. V soucasné dobé jsou licence
pozadovany napiiklad pii vyrob¢ 1€k, zbrani a vybusnin, omamnych latek, atd. V soucasné
dobé mé Gruzie uzavieny bilaterdlni dohody o ochrané investic s 45 staty. Dale doslo k pfijeti
legislativy, respektive zakona na statni podporu investic (The Law on State Promotion of
Investment). Tim se snazi vlada vybudovat dobrou image cilového teritoria pro zahrani¢ni
investory. Od roku 2004, kdy probéhly ekonomické reformy, neuplatiuje Gruzie Zadna

mnozstevni omezeni (tarify, kvoty).

5.1.2 Ekonomické faktory
Ekonomické faktory posuzuji danou zemi zpohledu jejiho ekonomického prostiedi a
podminek. Obdobné jako u politickych faktorii se 1 zde omezime pouze na zasadni faktory
v kontextu této prace. To znamend, ze bude provedena analyza makroekonomickych

ukazateli, bankovniho a finanéniho sektoru, dani a danového systému a stability mény.

Dané a dafnovy systém

Na podporu zlepseni investi¢nich a obchodnich podminek byl zménén mezi lety 2004 — 2008
vyrazné¢ danovy systém. Bylo implementovano liberdlni ekonomické zakonodarstvi a
radikalné snizen pocet vybiranych dani z 21 na aktudlnich 6. Z danového systému byly
vyjmuty vSechny fiskalné neefektivni dan¢ a také dané, které byly zdrojem korupce. I pfesto,

ze doslo k vyraznému snizeni poc€tu vybiranych dani i jejich sazeb, méla danova reforma
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pozitivni vliv na pifijmy statniho rozpoétu [32]. V roce 2009 zatadil ¢asopis Forbes Gruzii na
investici. Roku 2011, v ramci harmonizace danového systému s EU, byl uveden v platnost
novy danovy zakonik, ktery podléhd mezinarodnim standardim dafového a ucetniho
vykaznictvi. Gruzie ma v soucasné dob¢ uzavieny dohody o zamezeni dvojiho zdanéni se 45

staty. Dohoda s Ceskou republikou vstoupila v platnost 4. 5. 2007.

ZlepSeni celkovych danovych podminek oproti minulosti je patrné i na umisténi Gruzie
v zebti¢ku Paying Taxes, kde se vroce 2016 umistila na 40. misté. Pro srovnani Ceska
republika se v témze roce umistila na 122. misté. Kritériem hodnoceni je naptiklad pocet
vybiranych dani nebo ¢as potiebny ke splnéni danovych povinnosti [36]. V tabulce ¢. 6 je

uveden pichled dani vybiranych v soucasné dobé v Gruzii.

Tab. 6: Piehled dani v Gruzii

Prehled dani Sazba (%)
Dan z piijmu fyzickych osob 20 %
Dan z pfijmu pravnickych osob 15%
Clo, dovozni tarify 0,5 12%
Dan z piidané hodnoty 18 %
Vlastnicka dan 1%
Spotiebni dan 0,6 GEL/1 litr
Dividenda 5

Zdroj:http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/gruzie-zakladni-charakteristika-teritoria-

18992.html#sec7/, http://www.mof.ge/, viastni zpracovani.

Spotiebni dan 0,6 GEL/1 litr se vztahuje pouze na pivni produkty s obsahem alkoholu vyssim
nez 1,15 %. Sazby u ostatnich produktl, které¢ podléhaji spotiebni dani, se li§i. Clo, dovozni
tarify se nyni déli do tii kategorii. Prakticky 90 % produkt spad4 do kategorie 0 %. Toto
neplati pfi dovozu alkoholu nebo osobnich automobilt. Z pohledu danové a celni

optimalizace je proto vhodnéjsi vyrabét tyto produkty ptimo v Gruzii.

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost patii mezi jeden z nejvyznamnéjSich problémt Gruzie. Béhem hospodarské

krize v roce 2009 byla dokonce na hodnoté 17 %. Postupem ¢asu se snizovala, ov§em i pfesto
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se nachazi na stale relativné vysoké trovni, jak ukazuje obrazek ¢. 9. Z celkového poctu
praceschopného obyvatelstva je vice jak polovina samostatné vydéleéné ¢innych. Je to dano

ey

tim, ze vétSina obyvatel zijicich na venkoveé ma svoji vlastni ptidu, na které¢ hospodari.

To znamena, ze v zeméde€lstvi pracuje nejveétsi pocet obyvatel ze vSech moznych
ekonomickych sektorti. Prakticky nulovd nezaméstnanost je v hlavnim meésté Tbilisi. DalSim
diivodem nezaméstnanosti je nesoulad mezi nabidkou a poptavkou. Navzdory tomu, ze je na
trhu relativné velkd poptavka po praci, pouze malo nezaméstnanych odpovida jejim
pozadavkiim. Na trhu chybi v soucasné dob¢ piedevsim technicky vzdélani lidé, naopak
prevazuji absolventi ekonomickych, pravnickych a humanitnich obort. Z toho je v Gruzii
pomérné vysoka nezaméstnanost mladych lidi do 30 let véku.
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Obr. 9: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2006 - 2014

Zdroj: http://geostat.ge/index.php?lang=eng

Vroce 2013 doslo k poklesu zaméstnancti ve vSech odvétvich hospodarstvi. Jedinou
vyjimkou byl sektor zeméd¢lstvi, kde doSlo knarastu. To bylo zplisobené aktivni

zemédélskou politikou vlady [28].

Inflace

Mira inflace za posledni roky zna¢né kolisala. Jak ukazuje obrazek €. 10, od roku 2008 méla

klesajici a rostouci tendenci.
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Obr. 10: Vyvoj miry rocni inflace v letech 2008 - 2015
Zdroj: http://geostat.ge/index.php?action=page&p_id=128&lang=eng

V roce 2012 se Gruzie ocitla dokonce v deflaci. Ta byla zptisobena piedev§im vysokou mirou
nezaméstnanosti, poklesem poptavky a nejistotou po parlamentnich a prezidentskych volbach
v roce 2012, respektive 2013. Podle udaji gruzinského statistického Gfadu mira inflace od
zacatku roku 2014 stoupala a tento trend si drzi i nadale. V roce 2014 rostly nejvice ceny
Vv oblasti ubytovani, alkoholickych i nealkoholickych népojii, potravin a tabdku. Podobny
trend ve vyvoji cen byl patrny i v roce 2015 [28]. Centralni banka se nicméné zavazala pro
rok 2016 udrZet miru inflace na Grovni 5 %, pro rok 2017 na arovni 4 % a pro rok 2018 sniZit

miru inflace na 3 % [37].

Bankovni a financ¢ni sektor

Gruzie, obdobné jako vétSina vyspélych ekonomik, pouzivd dvoustuptiovou bankovni
soustavu. Narodni banka Gruzie sidlici v Tbilisi plni roli centralni banky. Centralni banka je
ve své ¢innosti nezavisla na statnich institucich. Jejim hlavnim tkolem je udrZzeni ménové
stability. Nejvy$sim organem je rada Narodni banky, kterda ma 7 ¢lend. Sklada se z guvernéra,
2 viceguvernérl a ostatnich ¢lenti. VSichni €lenové rady jsou schvalovani parlamentem na
zakladé navrhu prezidenta [37]. Na gruzinském trhu mimo centralni banky pisobi také 21
komerénich bank, mezi kterymi jsou i zahrani¢ni banky z Ruska, Francie nebo Turecka. Diky
ekonomickym reformam vroce 2004 dosSlo ke stabilizaci bank a finan¢nich instituci.
Bankovni sektor se stal jednim z nejrychleji se rozvijejicich odvétvi. Po finanéni krizi v roce
2008 — 2009, kterou byl bankovni sektor siln¢ zasaZen, byla nutnd podpora mezindrodnich

finan¢nich instituci tak aby doSlo k op€tovné stabilizaci odvétvi. To se 1 diky konzervativni
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politice centralni banky podafilo. Podle agentury Fitch je ovSem vétSina bankovnich operaci
na finan¢nim trhu provadéna témi nejveétsimi bankami. Malé banky proto nemaji na finan¢ni

trh zasadni vliv.

Ména a ménovy kurz

Narodni ménou Gruzie je gruzinskd Lari (GEL). Jedinou instituci, kterda miize na Uzemi
Gruzie vydavat bankovky je centralni banka. Od vzniku statu Gruzie pouzivala rezim pevného
meénového kurzu a jeji ména byla vazdna k americkému dolaru. V roce 1998, kdy ménu
postihla vysoka devalvace, se centralni banka rozhodla pfejit k rezimu fizené¢ho pohyblivého
ménového kurzu [28]. Od listopadu 2014 dochazi k postupné devalvaci gruzinské narodni
meény. Pocatkem roku 2015 zazila gruzinska ndrodni ména svij nejvétsi pad od roku 2004.
Béhem jediného dne se znehodnotila o 3 %. Centralni banka se proto rozhodla uvolnit 40
milionu USD, aby devalvaci Lari k americkému dolaru zastavila. Prudké znehodnoceni mény
vyvolalo obavy z vysoké miry inflace a znehodnoceni pujcek. Ur€ité znehodnoceni mény
neznamend nutné pro gruzinskou ekonomiku kolaps. Dlouhodobéjsi znehodnoceni ovsem
muze vést k vazné financni krizi. Devalvace mény nepostihla pouze Gruzii, ale 1 okolni staty.
Ekonomicti odbornici pfedpokladaji, Zze je to zplsobeno odlivem zahrani¢niho kapitdlu
Z rozvijejicich se ekonomik. V poloviné roku 2015 byl kurz gruzinského Lari na tGrovni 1
GEL = 0,44 USD, respektive 1 GEL = 0,39 EUR [29]. V prosinci roku 2015 se kurz Lari
pohyboval na urovni 1 GEL = 0,42 USD, respektive 1 GEL = 0,38 EUR [38]. stale tedy

pokracoval trend mirné devalvace mény. Pfesto 1ze oznacit gruzinskou ménu za stabilni.

Hrubyv domaci produkt

V obdobi, kdy byla Gruzie soucasti Sovétského svazu, byla jeji ekonomika jednou z jeho
nejproduktivnéjsich ¢asti. To ovSsem neplati pro obdobi, kdy se od n¢&j oddélila. V letech 1990
— 1994 byl celkovy pokles realného HDP az o 70 %. Od té doby ale HDP pomalu rostlo.
Vyrazna zména nastala az S revoluci rizi, kdy doslo k prudkému ristu HDP. Zména nastala
vroce 2008, kdy ekonomiku Gruzie zasdhla celosvétova krize a predevS§im ji ovlivnil
vojensky konflikt s Ruskou federaci. Od roku 2009, kdy uroveit HDP doséhla svého dna,
postupné doslo k opétovnému stabilnimu ristu. Dalsi vykyv ve vyvoji HDP pfisel s rokem
2013, kdy doslo ke zpomaleni na 3,2 %. Tento pokles byl spojen s politickou nejistotou
plynouci z parlamentnich voleb, kterd vedla k omezeni soukromych i vefejnych investic.
V soucasné dobé je gruzinskd ekonomika ovlivnéna fadou konfliktl. Nejvice ji momentalné
ovliviluje rusko-ukrajinska krize a propad ruské ekonomiky, ktery ma vliv na cely region.

Dal$im vyraznym faktorem je znehodnoceni narodnich mén okolnich zemi. Tyto vSechny

57



okolnosti vyrazné ovlivituji gruzinsky export, na kterém je ekonomika Gruzie zavisla. Propad
Vv poslednich dvou letech zaznamenal také turismus, ktery od roku 2008 az do roku 2012
vyrazng rostl a byl vyznamnym odvétvim ekonomiky [39]. Celkova obchodni bilance byla v
prosinci 2015 v deficitu -665 mil. USD. [40] Z obrazku ¢. 11 je patrny pokles ve vyvoji

hrubého doméciho produktu v roce 2015 oproti roku predeslému.
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Obr. 11: Hodnoty hrubého domaciho produktu a jeho vyvoj
Zdroj: http://www.tradingeconomics.com/georgia/gdp-growth-annual , vlastni zpracovani.

Pramérny rtst HDP byl v roce 2015 2,5 %. Hruby domaci produkt piepocitany na obyvatele
byl v prosinci roku 2014 na urovni 2254 USD [40].

5.1.3 Sociokulturni faktory
V této Casti bude analyzovana oblast socidlnich a pracovnich podminek Gruzie. Dale bude
prozkoumana oblast zdravotnictvi a vzdélavani. Posledni oblasti, ktera bude v ramci
sociokulturnich faktord popsana, je oblast kulturnich zvyklosti a obchodniho jednani. Faktory
demografického vyvoje obyvatel, naboZenstvi, etnického sloZeni obyvatel, atd. nebudou

z diivodu kontextu prace a jeji omezenosti popsany.

Socialni situace a pracovni podminky

I kdyZ ekonomika Gruzie v poslednich letech vykazuje rostouci trend, v zemi stale pretrvavaji
obtizné socialni podminky. Jeden z problému, charakteristickych pro Gruzii je nerovnost
Vv pfijmech obyvatel. Giniho koeficient, ktery se pouziva k vyjadfeni rozlozeni bohatstvi a
diachodu obyvatel jednotlivych statd, byl stanoven pro obdobi 2011 — 2015 na urovni 40 %.
Ze zemi byvalého Sovétského svazu ma Gruzie tento koeficient nejvySsi. Primérnd mzda

cey

obyvatel Tbilisi a jeho okoli je n€kolikandsobnd oproti lidem zijicim v jinych regionech.
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Centralizace vyroby a kapitalu je vysoka. DalSim problémem, ktery je spojen s rozdilnymi
pfijmy ve spole¢nosti, je problém chudoby. Divodem chudoby je pfedev§im nizky piijem
obyvatel. Priméméa mzda v Gruzii je zhruba tfikrat nizsi nez v Ceské republice. Nejnizsi
mzdy jsou v oblasti v oblasti zeméd¢lstvi, vzdélavani, dale pak také v odvétvi ubytovani a
stravovani. Oproti tomu zameéstnanci finan¢niho sektoru maji nejvyssi mésicni piijmy.
Centralizace vyroby a kapitalu ve velkych méstech oproti venkovu je vysoka. Primérna hruba
meési¢ni mzda byla v Gruzii na konci roku 2015 1010 GEL [34]. Pracovnépravni vztah je
uzavien na zakladé pisemné pracovni smlouvy na dobu urcitou i neurcitou. Zkusebni doba je
stanovena pouze jednou na dobu 6 mésict. Tydenni pracovni doba je stanovena na 40 hodin a

nesmi prekrocit 48 hodin v ptipadé podniki se specifickym provozem, kde je nutna pracovni

sména delsi nez 8 hodin. Zaméstnanec ma narok na dovolenou v délce 24 dni v roce.

Vzdélavaci systém

Vzdélavaci systém podstoupil zasadni reorganizaci v roce 2004. V soucasné dob¢ je v Gruzii
obdobny vzdé¢lavaci systém jako v zapadnich statech. Ttistupnovy vzdélavaci systém zacina
povinnou skolni dochézkou pro déti od 6 do 15 let. Stfedni Skola byva zpravidla ttiletd. Jedna
se zejména o §koly vieobecné, primyslové a odborné. Uroveii zakladniho a stfedoskolského
vzdélani je ovSem stile nizkd, problém je patrny zejména v regiondlnich a venkovskych
oblastech. Tento stav je zptisoben piedevsim zastaralym vybavenim mistnich skol a nizkymi
platy ucitelli, na které vynaklada gruzinska vlada nejméné penéz v porovnani s okolnimi staty
byvalého Sovétského svazu. Tyto dva faktory jsou dlivodem neochoty pracovat ve Skolstvi.
Systém vysokych Skol je obdobny jako v EU. Studenti mohou vstoupit do bakalaiského,
magisterského nebo doktorského studijniho programu. VétSina vysokych skol je statnich, jen
malé procento je Skol soukromych. V poslednich letech, diky spolupraci s EU, se Uroven
Skolstvi postupné zlepSuje. Dlraz je kladen predev§im na stfedoSkolské a vysokoskolské
vzdélani, technického smcéru, jelikoz gruzinsky pracovni trh postrdda veliké mnoZstvi
technicky kvalifikovanych pracovnikli. Nedostatkem je také jazykova vybavenost Gruzinci.
Vlada se proto snazi zlepSit jejich jazykovou tUrovenn a to nejen téch, ktefi pracuji

V turistickém odvétvi.

Zdravotnictvi

Situace ve zdravotnictvi se po rozpadu Sovétského svazu vyrazn€ zhorSila. Obcanské
nepokoje spojené s vyhlaSenim nezavislosti znamenaly pfedevS§im piesmérovani vetejnych
financi do jinych oblasti statniho rozpoctu. Vydaje na zdravotnictvi se tedy rapidné snizily.

Zlom nastal po revoluci rizi, kdy jako ve vSech ostatnich oblastech ptisly rozsahlé reformy.
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Vétsina zdravotnickych zafizeni byla zprivatizovana, coz pfineslo investice soukromych
subjekti. V dnesni dob¢& ptesto zlstdva kvalita poskytovanych zdravotnickych sluzeb
Vv poméru k evropskym standardim stile nizkd. Je to zplsobeno malym piistupem
k modernim technologiim a zafizenim. I piesto Gruzie v porovnani s ostatnimi staty byvalého
Sovétského svazu disponuje velkym mnozstvim kvalitné proSkoleného personalu. Problém

ovsem spociva v jejich celozivotnim vzdélavani, kterého se jim nedostava [41].

Statni rozpocet nestac¢i na pokryti chodu zdravotnickych zatfizeni, a proto se vybiraji pti
navstéveé zdravotnického zatizeni poplatky. Posledni komplikaci ve zdravotnictvi Gruzie je
nedostupnost 1éki. Siroka $kéla 1éki je dostupnd pouze ve vétsich méstech, jako je Thilisi,

Kutaisi nebo Batumi.

Zvvyklosti obchodniho jednani s urady a soukromymi osobami, viza

Gruzinsky narod je velmi srdecny, pohostinny a temperamentni, dbajici zejména na své
tradice. Obchodni jednani se standardné odehravaji v oficialnim prostfedi kancelafi i piesto
jsou mén¢ formalni nezli, tomu je zvykem v Evropské unii. Pfi obchodnich jednanich jsou
Casto pokladany otazky z osobniho Zivota, ohledné pivodu, rodiny nebo také nezvyklé otazky
Z pohledu zkuSenosti, dlivodu navstévy atd. Je dobré s t€émito otdzkami pocitat a predem byt

piipraven na jejich odpovédét [42].

Jednacim jazykem pfi jednanich je anglictina, nebo rustina, ktera je stale v dneSni dobé€ 1 ptes
snahu o integraci do EU, vysoce oblibend. B€hem jednani maji gruzin$ti manazeti tendenci se
mezi sebou hlasit¢ domlouvat, coz mize byt z pohledu evropského manaZera nezvyklé.
Samotna obchodni jednani jsou pomérné zdlouhava, jelikoz na vétSinu obchodnich ptipadi je

nutné mit souhlas shora.

Vyznamnym problémem Gruzie je korupce, kterd je stile znacné rozSifena. Byt se kazda

vlada snaZi o jeji snizeni nebo dokonce odstranéni, stale se to nedafi.

Od 16. 6. 2005 Gruzinska vlada jednostranné zrusila vizovou povinnost. Toto nafizeni je
platné pro vSechny clenské zemé EU, resp. Clenské zemé Schengenské smlouvy. Statnim
obcaniim zminénych zemi je diky tomu umoznén vstup a pobyt na uzemi Gruzie bez viza.
Doba pobytu nesmi ovSem piesahnout 90 dni, a to jak pfi turistickych cestach, tak i pfi

cestach za vydélecnym tcelem.

5.1.4 Technologické faktory
Opét v této casti kapitoly budou vybrany pouze relevantni faktory souvisejici s tématem

prace. Analyza zahrnuje otazky dopravni infrastruktury, energii, celkové urovné
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telekomunikaci. Faktory vyzkumu a vyvoje, patenti nebo ochrany dusevniho vlastnictvi

budou z diivodu rozsahu prace opomenuty.

Dopravni infrastruktura

Jak jiz bylo zminéno, Gruzie ma vyhodu strategické geografické polohy. Nachazi se mezi
Ruskem a Tureckem. Pfedstavuje tedy tranzitni zemi pii piepravé produktd a surovin mezi
témito staty. Dalsi geografickou vyhodou je poloha mezi oblasti Kaspického moie a stfedni,
zépadni Evropou. Gruzie by se tedy v budoucnu mohla stat vyznamnym prostiednikem pii
exportu a importu zbozi ze Stfedni Asie a Kavkazu do Evropy. Piedpokladem je ovSem
ziskani zajmu zahrani¢nich investorii a jejich kapitalu. Kvalitni dopravni infrastruktura je
zékladem ekonomické i socidlniho rozvoje krajiny. Proti minulosti je v dne$ni dobé dopravni
sit pomérné dobfe rozvinuta. Po rozpadu Sovétského svazu a z divodl obcanskych nepokojl
doslo podobné jako v jinych oblastech k vyraznému zhorSeni situace. Dopravni sit’ byla velmi
poskozena. Po konci bojii za nezavislost se ovSem do zlepseni situace pfili§ neinvestovalo. Ke
zlepsSeni doslo az po prezidentskych volbach v roce 2004 ale vojensky konflikt s Ruskem mél
op€t na dopravni infrastrukturu negativni dopad. Po ukonceni boji i diky masivnim
zahrani¢nim investicim postupné doslo ke zkvalitnéni dopravni infrastruktury. Evropska
investi¢ni banka od roku 2006 podporuje realizaci dalni¢ni tepny propojujici vychod Gruzie
se zapadem. DalSi vyznamné dopravni spojeni je mezi hlavnim méstem Tbilisi a pfistavy na
pobiezi Cerného mote Batumi a Poti. Mezi témito regiony funguje i dobra Zelezniéni sit.
Piistavni mésta maji vyznam nejen pro Gruzii ale i pro sousedni staty Arménii a Azerbajdzan
[43]. Mezinarodni leti§t¢ se nachdzi v hlavnim mésté Thbilisi, dalsi letisté zajistujici
mezinarodni spojeni jsou ve méstech Kutaisi, Batumi a Poti.

Presto, Ze se dopravni infrastruktura postupné zlepSuje, ma Gruzie stile velky problém

s cestami okresniho charakteru, které jsou méné kvalitni a ¢asto jsou zniceny sesuvy pudy.

Ministerstvo pro regionalni rozvoj a infrastrukturu Gruzie v poslednich nékolika letech
vynaloZilo aZ 1 miliardu USD na zlepSeni infrastruktury. V roce 2015 vlada vynaloZila za

stejnym Gcelem 401 mil. USD [44].

Telekomunikace

Internet a mobilni telefon pouzivaji Gruzinci kazdy den, tak jako tomu je v ostatnich
civilizovanych zemich svéta. Mobilni sit’ je dostupnd prakticky ve vSech oblastech Gruzie a
vzhledem k tomu, Ze sit’ pevnych linek je jiz zastarala a ob¢as nefunk¢ni, roste neustale pocet

mobilnich telefon. Pro mezinarodni telefonni hovory se doporucuje pouzivat Skype nebo
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jiné telefonni systémy na bazi internetu.

Rozsifenost a mnozstvi pocitact je V porovndni s mobilnimi telefony o dost mensi. Vlastni ho
zhruba jedna tfetina domacnosti. PouZzivani internetového pfipojeni prostfednictvim pocitace
za posledni roky vyznamné roste. V roce 2008 pouzivalo internet zhruba 10 % obyvatel,
v roce 2012 jiz pfiblizn¢ 45 % obyvatel. Pfestoze pocitacova gramotnost obyvatel neustéale
roste, velké mnozstvi obyvatel nemé piistup k internetu. Jednd se piedevSim o obyvatele
venkova, ktefi o pouzivani internetu nemaji zajem nebo nemaji dostatek informaci, jaké
vyhody jsou snim spojeny. Zainteresovanost obyvatel ve vyuzivani pocitacli, potazmo
internetu je dilezitd z pohledu stitu a snizeni a administrativni narocnosti pii béznych

procesech. Vlada se proto snazi o vétsi rozsifeni internetu pro lepsi komunikaci s ob¢any.

Energie

Gruzie nema nikterak velké zasoby ropy, zemniho plynu nebo uhli, proto je na dovozu téchto
strategickych surovin zavisla na okolnich statech. Do roku 2008 to byla zavislost pfedevsim
na Rusku. Od vojenského konfliktu se Gruzie snazi o snizeni zavislosti na této zemi, a proto
uzaviela dohodu s Azerbajdzanem na dodavky zemniho plynu po dobu 10 let. I piesto, Ze
Gruzie nema vyznamné zasoby téchto surovin, mize z nich ekonomicky tézit. Jeji vyhoda
spociva v jiz zminéné strategické poloze, kdy slouzi jako transitni zemé. Do budoucna chce
své aktivity v této oblasti jest¢ rozsifit. Dalsi obrovskou vyhodu z pohledu energetiky
je zasoba vody a husta vodni sit. Potencial vyroby elektrické energie z vodnich zdroju je az
15 000 mWt. Problémem jsou ovSem vykyvy v dodavkach elektfiny, které se snazi vlada
vyrovnat dovozem, tepelnymi elektrarnami a nové také investicemi do vyroby elektiiny
Z alternativnich zdroji. Zasluhu na rozvoji vyroby elektrické energie maji také zahranicni
investofi pfedevS§im z Norska, Rakouska nebo Turecka. Dalsi investice do vyroby elekttiny

jsou nutnosti, jelikoz jeji spotieba, jak je patrné z obrazku ¢. 12, kazdym rokem neustale roste.
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Obr. 12: Spotreba elektiiny v porovnani s jeji vyrobou Vv letech 2011 - 2015
Zdroj: http://www.investingeorgia.org/en/keysectors/energy

Presto jeji vyroba stile pfevySuje spotiebu a tak cast elektfiny mize byt exportovano do
okolnich stata. V Gruzii je pouzivano napéti 220 V. Elektrické zasuvky odpovidaji

evropskému standardu.
5.2 Analyza mikroprostredi podniku

Analyza oborového okoli nového zavodu v Gruzii bude provedena pomoci Porterova modelu.
V kontextu projektu bude tedy zkouman pivni trh v Gruzii z pohledu rivality konkurenénich
subjekt, nové vstupujicich subjektd, dodavateldi, zdkazniki a také moznosti substituti a
komplementu. Pivovarnicky prumysl v Gruzii je jednim z nejaktivnéji se rozvijejicich odvétvi
gruzinského hospodaistvi. Tento alkoholicky napoj je v Gruzii konzumovan za ucelem
osvézeni a neni spojovan se zvlastnimi ptilezitostmi. Proto jeho popularita neustale mezirocné

roste a gruzinsky pivni trh se stava velice zajimavy pro zahrani¢ni investory.

5.2.1 Nové vstupujici subjekty
Podle dat mistnich vyrobcu piva, gruzinsky trh vzrostl o 45 % mezi lety 2006 az 2014. V
obdobi let 2011 az 2014, se poptavka na trhu pohybovala v rozmezi 100 az 105 milioni litra

piva. Podle progndzy vyrobct piva, ma trh potencial pro rist ze soucasné spotieby 100 az 105
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miliond litrt piva na 350 milionu litrd piva. V soucasné dobé je podil importu piva a pivnich
produktti pouze 3 % z celkového trhu s pivem, zbylych 97 % produkce se tedy lokalné vyrabi.
Podil mistni produkce se zvysil z 60 % v roce 2007 na 97 % v roce 2015, [45] coz dokazuje,
ze vyroba piva v Gruzii nejenze roste, ale také nahrazuje import. Tyto vySe zminéné okolnosti
naznacuji, ze z4jem domadcich ale i zahrani¢nich vyrobcl piva o vstup na gruzinsky trh je
zna¢ny. OvSem samotny vstup v podobé vystavby nového pivovaru, popiipadé
prostiednictvim fuze, akvizice nebo licencni dohody vyzaduje zna¢né mnozstvi kapitalu.
Proto nové vstupujicimi subjekty jsou a do budoucna zajist¢é budou velké nadnarodni
pivovary. Jednim z nich je v souc¢asné dobé Heineken, ktery planuje vystavbu nového zavodu
v Natakhtari. Mésto se nachazi ptiblizné 40 km od hlavniho mésta Tbilisi a v jeho okoli jsou
dostatecné zasoby kvalitni vody. Projekt je podporovan komeréni bankou Bank of Georgia,
ktera za timto ucelem jiz schvalila uvér. VySe Gvéru a vyse planovanych investic neni ovSem
znama. Termin dokonceni vystavby je planovany na rok 2018. Dal§im vyznamnym hracem,
ktery planuje vstup na pivni trh Gruzie je némecky pivovar Kaltenberg. Bavorsky pivovar
vstoupi na tamni trh prostiednictvim mistniho vyznamného pivovaru Castel. Dne 23. kvétna
2015 byla podepsédna dohoda o spolupraci mezi obéma partnery, ktera zajisti produkci
némeckého piva piimo v Gruzii. V soucasné dobé je jiz pivo Kaltenberg az na vyjimky
k dispozici po celé zemi. V modernim svété je V poslednich letech patrny vyrazny nartst

minipivovart. Tyto malé pivovary se obvykle soustfedi na specializovana piva.

5.2.2 Konkurencni prostiedi
Konkuren¢nim prostfedi gruzinského pivniho trhu je tvofeno ¢tyfmi vyznamnymi pivovary
celostatni charakteru a mnoha mensimi lokalnimi pivovary. Vyroba piva v Gruzii je jiZ dobie
rozvinuta. V roce 2012 spole¢nost Kartuli Ludis Kompania ptedstavila, pomoci silné finan¢ni
a marketingové podpory svoji novou znacku, pivovar Zedazeni. V disledku toho se znacce
Zedazeni podafilo uspésné konkurovat hlavnim hra¢tim na trhu s pivem v Gruzii. Béhem své
kratké existence se spoleCnosti podafilo odlakat zdkazniky tradi¢nich pivovari a dosahla
trzniho podilu ve vysi 6 %. Piesto nejvétsi trio vidci na trhu zdstalo nezménéno. Spolec¢nost
Lomisi JSC nadéle zaujima prvni misto, pfedevsim diky svému Sirokému sortimentu vyrobkl
a uspéSné propagaci svych znacek, ktera cili na Sirokou Skalu spotiebitell. Se vstupem
pivovaru Zedazeni v roce 2012, spole¢nost ztratila tfiprocentni podil oproti roku 2011. Pfesto
byl v roce 2012 jeji trzni podil 54 % [46]. Tento podil si neustale drzi az do soucasnosti.
Spole¢nost Lomisi JSC prodava piva znacek Natakhtari, Karva, Kasri, Mtieli, Kaizer a mnoho

dalsich. Prodej posledni jmenované znacky Kaizer je vysledkem licenéni smlouvy
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s némeckou spole¢nosti Kaiser Brau GmbH & Co KG. Mimo jiné je také distributorem
Ceského piva Velkopopovicky Kozel. Druhym nejvétsim vyrobcem piva v Gruzii je
spole¢nost Kazbegi JSC, se svou oblibenou znackou Kazbegi. Spolec¢nost také z divodu
nastupu pivovaru Zedazeni ztratila v roce 2012 tii procentni trzni podil. Jeji soucasny celkovy
trzni podil ¢ini zhruba 11 % [46]. Tteti misto obsadil pivovar Castel - Sagartvelo Ltd se svymi
znaCkami tradi¢nich némeckych piv Herzog, Argo a Zekari. Nebo nové také znackou
Kaltenberg. Spolec¢nost Castel — Saqartvelo je také dovozcem ceského piva znacky Zubr.
Vsechny z vySe jmenovanych vyznamnych celostatnich pivovari drzi hlavni podil na mistnim
trhu s pivem a maji své sidlo ve vzdalenosti 40 km od hlavniho mésta Tbilisi. Kromé téchto
V dnesni dobé jiz tradi¢nich znacek piisobi na gruzinském trhu nékolik regionalnich pivovaru,
které zvysily své investice do novych zafizeni. Dobrym piikladem je pivovar Ballis Ltd, ktery

predstavil nové pivni znacky, Dzavacheti a Georgian.

5.2.3 Zakaznici
Jak jiz bylo uvedeno, pivni trh Gruzie roste. To je zptisobeno riznymi faktory. Mimo jiné
hospodarskym rlistem v regionu a zménou Ve Spotiebé piva proti lihovinam. Béhem
poslednich péti let se disponibilni pfijem Gruzinci zvysil, coz mélo za nasledek také vyssi
vydaje na alkoholické napoje. Gruzinsky trh se ve struktufe spotieby nikterak nevymyka
celosvétovym standardim v piti piva. Klicovymi spotiebiteli piva v Gruzii jsou muZi ve
vékové skupiné 18 - 60 let. Ackoliv v soucasné dobé¢ se stale vice na spotiebé& piva podileji
také zeny. Mladi spotiebitelé davaji prednost konzumaci piva, pfedev§im z divodu ceny a
také berou pivo jako ur€itou soucast jejich zivotniho stylu. Starsi lidé preferuji pivo zejména
Z diivodu nizs§iho obsahu alkoholu oproti vinu nebo lihovindm. Lidé stfedniho véku obvykle
konzumuji pivo v kombinaci s obcerstvenim pii sledovani televize nebo pii spoleenskych
setkanich. V¢tsina obyvatel Gruzie je (alespon nominalng) piislusnikem gruzinské
pravoslavné cirkve a nemaji tedy problém s pitim piva a jinych alkoholickych napoji. Druhou
nejrozsirenéjsi nabozenskou skupinou jsou muslimové (9,9 %), kterym jejich vira zakazuje
konzumaci alkoholu. OvSem tato skute¢nost nijak neovliviiuje gruzinsky pivni trh, ktery
v poslednich letech neustale roste. Prodej piva je zakdzan osobam mladsim 18 let, coz je
zakonny vek pro koupi nebo konzumaci alkoholickych napojui. Tato zakonna povinnost se
vztahuje jak na pfimy prodej v restauracich a barech tak i na nepiimy prodej v obchodech. |
kdyZ v nékterych ptipadech zejména malé prodejny tuto legislativu ignoruji. V letech 2010 az
2013 se tempo ristu restauraci a barti v Gruzii znateln¢ zpomalilo, coz bylo vysledkem ruskeé

vojenské akce proti Gruzii a nasledné hospodaiské krize [46]. Posledni dva roky je jiz situace
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mnohem stabilnéjsi. K riistu spotieby piispiva také rostouci odvétvi turistického ruchu.
Turistika je spojena s navstévou restauraci a barti. Prozatim ovSem jeji rozvoj nevedl
k vyraznému nartistu to¢eného piva. Zajimavosti je také ptimy prodej toceného piva piimo
Z arealu pivovari, kde je staceno zédkaznikiim do PET lahvi. NejpopulérnéjSim druhem obalu
jsou pravé PET lédhve. Progndza spotieby toceného piva je pozitivni, nicméné Gruzinci
spotiebovavaji pivo pievazn¢ doma. Divodem jsou stale nizké ptijmy obyvatel. Lahvové pivo
je levngjsi oproti pivu tocenému, kde si zakaznik kupuje kromé& ndpoje také sluzbu. Proto
podil lahvového piva je asi 72 % z celkového objemu spotieby. Dalsi atraktivitou lahvového
piva je jeho nizkd cena ve srovnani s jinymi alkoholickymi ndpoji, kterd déla pivo opét
zajimavéjsi pro nizsi prijmové skupiny spotiebiteltl. Pro srovnani cena 1 litru lahvového piva
je 4 GEL, cena 1 litru vina 10 GEL. Meziro¢ni rust ceny piva odpovida ristu miry inflace.
K distribuci lahvového piva jsou vyuzivany standardni distribuéni kanaly. OvSem jejich
kvalita je prozatim nizka. Jedna se o supermarkety, rizné samoobsluhy nebo malé nezavislé
prodejny potravin a napoju, jejichz obliba roste. Prosazeni produktu na trh Gruzie tedy neni

jednoducha zalezitost a neodviji se vzdy pouze od kvality a ceny nabizené¢ho produktu.

Z pohledu druhu piva jsou nejrozsitencjsi lezaky, které nabizeji dobry pomér ceny a kvality a
jsou také ze strany pivovard zna¢né marketingové podporovany. Jejich podil z celkové
spotieby je asi 70 % a odpovida profilu typického gruzinského spotiebitele piva. Zbytek
spotfeby tvoii piva vyCepni a piva prémiova nebo pivni specialy, které vstoupily na gruzinsky
trh az vroce 2012. Konzumace pivnich specidlii a prémiovych piv postupné ziskava stale
vétsi oblibu, piesto jejich prodeje jsou prozatim nizké. Ptiblizné 14 % z celkového objemu
prodeje. Tyto druhy piv jsou kupovany zejména bohat§imi méstskymi spotiebiteli. Obdobné
tomu je také v piipadé nealkoholickych a ochucenych piv, které konzumuji obvykle Zeny. Jak
Jjiz bylo uvedeno, obliba piva u Zen roste, prodeje ochucenych piv zistavaji ale stale
zanedbatelné. Jednim z diivodl je také jejich vysSsi cena. Jak jiz bylo mnohokrat uvedeno
progndza pivniho trhu v Gruzii ma pozitivni trend. Podle piedpovédi by se celkova spotieba
piva méla v roce 2017 zvysit o 18 % oproti roku 2014. Obdobn¢ jako tomu je v zépadnich
zemich 1 zde se projevi rychlejsi nartst prodeje lahvového piva oproti pivu tocenému, coz
bude zplisobeno rozevirdnim se cenovych nlzek mezi maloobchody a restauracemi.
Distribu¢ni kandly, prostfednictvim kterych se produkty dostavaji k zékaznikam, se teprve
v Gruzii rozvijeji [46].

5.2.4 Dodavatelé
Primérnimi dodavateli vyrobct piva jsou zemédé€lci. Z pohledu zemédé€lstvi ma Gruzie vse co,

uspésny zemedélsky vyrobcee pottebuje. Jedna se zejména o ptiznivé danové prostredi, mirné
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klima, dlouhé vegetacni obdobi, levnou pracovni silu a bohaté vodni zdroje. Zakladni
suroviny sladovy je¢men, chmel a kvasnice se ovSem Pivovar Svijany rozhodl dovazet
z Ceské republiky. Je to predev§im z diivodu zajisténi kvality pozadovanych surovin a také
kvili zajisténi stejné chuti vyrobeného piva. Zajisténi dodadvek chmele bude prostiednictvim
dcetiné spolecnosti Chmel Polepska blata s.r.0. Sladovnicky je¢men od ¢eskych prvovyrobct
tak jak je tomu dosud. Samotna doprava bude realizovana prostiednictvim vybraného
mezinarodniho ptepravce. Vzhledem k velkému mnozstvi mezinarodnich pfepravcl v ramci
CR, ktefi vedou tvrdy konkuren¢ni boj, se nepiedpoklada jejich vyraznd dodavatelska

vyjednévaci sila.

Obalovy material tedy KEG sudy, plechovky a sklenéné a plastové lahve bude spole¢nost
nakupovat v Gruzii. Gruzinsky pivni trh nezaznamenal v poslednich letech vyznamnou
obalovou inovaci. Spole¢nost Pivovar Svijany nové na ¢eském trhu nabizi pivo v dvou
litrovych plechovkach. Je nutné zvazit, zda je tento obal vhodny i pro gruzinsky trh. Pokud by
tomu tak bylo, obalové materialy tohoto druhu budou také dovazeny z CR, z diivodu jejich
specifické vyroby. Nejpopularnéjsim druhem obalu v Gruzii zistdva PET lahev. PET obaly
pro pivo jsou Siroce pouzivany hlavné pro vétsi baleni piva, které si zakaznici kupuji pro
domaci spotfebu. Sklenéné lahve a plechovky se obvykle pouzivaji pro staceni drazSich
znacek, a jsou prevazné pouzivany pro dovazend piva. Zalohovy systém vykupu lahvi se
Vv Gruzii nepouziva. Pivo v plastovych lahvich je ptiblizné o 20 % levnéjsi, nez pivo ve
sklenénych lahvich a proto je tento druh baleni vétSi zajem. Pivo v plechovkach je o 10 %
draz§i nez pivo ve sklenénych lahvich. V pfipadé dodavek obalovych materidli do nové
vzniklého zavodu se neptedpoklada, Ze by piipadni dodavatele disponovali vyznamnou
vyjednavaci silou. Je nutné brat v tivahu fakt, Ze pivovar Svijany je vyznamnym zékaznikem a
tak se spiSe predpoklada snaha o poskytnuti co mozna nejlepsi dodavatelské ceny za ucelem

ziskani a nasledného udrzenti si zakaznika.

5.2.5 Substituty
I ptes rostouci trh s pivem je stale narodnim napojem Gruzie vino. Trh s vinem rostl pomaleji
nez jiné kategorie alkoholickych népoju. Je to zapficinéno tim, Ze se jedna o tradicni trh, ktery
je jiz nasycen. Gruzie je dokonce povazovana nékterymi mistnimi obyvateli za "vlast" vina.
Coz se odrazi také v nepiiznivé statistice piti mladych lidi. Casto piji d&ti ve véku 15 nebo 16
let, které mnohdy povazuji alkohol za jisty styl zivota. Soubézné s oficialni vyrobou vina, je
stale rozSifena neoficialni produkce, zejména ve venkovskych oblastech. Podle hrubého

odhadu se jedna z péti domacnosti zabyva vyrobou vina pro vlastni spotiebu. K tomu pfispiva
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také vysoké procento zeméd¢lsky aktivnich lidi v Gruzii. Objem, produkce z neoficialnich
zdroji je povazovan za srovnatelny s oficialni vyrobou vina v zemi. Proto je nutné brat
vSechny oficialni statistiky s rezervou. I zde je ovSem vidét urCity proces zlepSeni. Statni
organy postupné zpiisiiuji kontrolu nad prodejem alkoholu. Provadi riizna celni a danova
opatfeni. V duasledku toho se podil neevidované vyroby alkoholu postupné snizuje. Tato

wev

proces vyroby, manipulace a skladovani.

Dalsim vyznamnym sektorem je prodej lihovin. V roce 2012 zaznamenaly vyrobci lihovin
znacny nartst svych prodeji. Postupné gruzinsti spotiebitelé prechazeji ze starych tradic piti
do nového stylu. S rostouci nabidkou vice znacek kvalitativniho a drahého alkoholu, bude
poptavka po ném posilovat. Tento trend jiz zacal. Je patrny zejména z piechodu spotieby vina
na spotiebu destilatl, pfedevsim vodky a nové také whisky. Mlada generace méni své
preference v piti. Kde star$i generace preferuje vino, mladsi generace preferuji lihoviny a

rychlé obcerstveni.
5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je zpracovana na zaklad¢ zjisténych poznatkl situacni analyzy, konkrétngji
PEST analyzy, Porterovy analyzy a celkové charakteristiky Pivovaru Svijany. Déle byly pfi
jeji tvorbé zohlednény postichy ptedstavitelt podniku. V tabulce ¢. 7 je uveden piehled
silnych a slabych stranek podniku a dale také prileZitosti a hrozeb, se kterymi se muze

Pivovar Svijany pfi realizaci projektu v Gruzii setkat.
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Tab. 7: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

finanéni stabilita

mala zkuSenost se zahraniénim obchodem

bohata historie

mala zkuSenost s marketingem a reklamou

tradi¢ni Ceské pivo

nebaleni produkt do PET lahvi

Siroké portfolio vyrobkl

absence ovocného piva

vyuzivani modernich technologii

jazykové vybavenost zaméstnancli

Prilezitosti

Hrozby

rast HDP

geopoliticka situace, valeény konflikt Rusko

podnikatelské prostiedi a investi¢ni pobidky

konkurence a nové€ vstupujici pivovary na trh

rust pivniho trhu

maly trh, vybudovani a udrzeni si trzniho

podilu

prvni ¢esky samostatny pivovar v Gruzii

trh s vinem a tvrdym alkoholem

export piva do sousednich zemi

korupce a klientelismus,

rust turistického ruchu

legislativni zmény

levna pracovni sila

nekvalifikovanost pracovniki

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Silné stranky jsou brany jako vyhody, které ma dany podnik pted konkurenci. Z pohledu
realizace investice v Gruzii je zasadni finanéni stabilita Pivovaru Svijany. Dalsi vyhodou,
kterd ovlivni prodeje piva na tamnim trhu je skutec¢nost, Ze se jedna o tradi¢ni ¢eské pivo,
které ma vSeobecné ve svété dobré jméno. Pozitivem je také vyuZivani modernich technologii

ve vyrobnim procesu, diky kterym Pivovar Svijany nabizi Siroké portfolio produkti.

Jako kazdy podnik i Pivovar Svijany nesmi zapomenout na snahu o co nejvétsi eliminovani
svych slabych stranek. Z pohledu projektu v Gruzii je nejvétsi slabinou minimalni zkuSenost
se zahrani¢nim obchodem. Na nizké trovni je také vyuZzivani marketingu a dalSich forem
podpory prodeje. V neposledni fadé¢ je také omezujici neochota balit pivo do plastovych PET

vybavenosti zaméstnanct, kterou se ale snazi podnik zlepSit prostfednictvim pravidelné
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vyuky.

Prvni a pro investici nejzasadnéjsi prilezitosti, které muze Pivovar Svijany pfi realizaci
investice v Gruzii vyuzit je rostouci pivni trh. Pivo se stava stale oblibenéj$im napojem a tak
jak roste sila gruzinské ekonomiky a piijmy obyvatel je pravdépodobné, Zze spotieba piva
bude mit i nadale pozitivni vyvoj. Pozitivn¢ v tomto ohledu pusobi také rostouci odvétvi
turistiky. Dalsi, podle mého nazoru pro Zivotaschopnost investice dulezitou piilezitosti je
export piva do okolnich statd Arménie, Azerbajdzanu a Ruska. V ptipadé prvnich dvou, se
jedna o rozvijejici se ekonomiky, kde spotieba piva roste. Vyhodou exportu do Ruské
federace je skutecnost, ze se jednd o obrovsky trh. Dalsi pfilezitosti, kterd zajisté¢ kladné
ovlivni tento projekt, jsou vyhodné podminky podnikatelského prostiedi Gruzie a moznost
vyuziti investi¢nich pobidek, které tato zemé& nabizi. Posledni dvé uvedené prilezitosti jsou
marketingového charakteru. Pivovar Svijany by v pfipadé realizace projektu byl prvnim
ceskym pivovarem v Gruzii, ktery vaii pivo samostatné ve svém vlastnim zavod¢. S tim je
spojena dalsi marketingova pfilezitost jak oslovit gruzinské zakazniky a tou je fakt, ze se

jedna o tradi¢ni ceské pivo, které ma ve svété dobré jméno.

Z pohledu hrozeb je tou nejvyraznéjsi predevsim geopolitickd situace v teritorium a moznost
obnoveni konfliktu mezi Gruzii a Ruskem. I kdyZ v poslednich letech se vztahy mezi obéma
zemémi postupné zlepSuji, stdle se jedna o vazny problém. Dalsi hrozby vyplyvaji ptimo
z gruzinského pivniho trhu. Jednd se zejména o skuteCnost, Ze konkurence na gruzinském
pivnim trhu je znacna a s tim jak tento trh roste, je o n¢j dale zajem. Hrozba vybudovani a
pfedevSim udrZeni si pozice na tomto trhu je vyrazna. Dal§im negativem je hrozba substituce
piva za vino a tvrdy alkohol. Gruzie je zemi vina a v pfipad¢ riistu cen piva je velice
pravdépodobné, ze zdkaznici, ktefi jsou citlivy na cenu, piejdou na jeho spotiebu. Posledni
hrozbou, se kterou se bude muset Pivovar Svijany Vv Gruzii vyporadat je korupce a
klientelismus. Je to zplsobeno tim, Ze se jedna o mladou rozvijejici se demokracii. Dalsi
hrozbu Ize spatiit v legislativnich zménach, které ovSsem mohou nékdy pisobit jako piekazka
ve vstupu dalSim subjektim na gruzinsky trh. Posledni hrozbou pfi realizaci projektu je lidsky
kapital. Na jedné strané¢ jsou mzdové naklady velmi nizké, na stran€ druhé je potieba
investovat do tréninku a zaskoleni zaméstnancti. Presto ze, pocet absolventl vysokych skol je
znany, velké €asti z nich chybi potiebna praxe. UZ vySe zminénd nizka kvalita vyuky

zpusobuje, Ze jsou na svoje zaméstnani ¢asto nepfipraveni.
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6 Rizika spojena s projektem a navrh jejich
eliminace

Gruzie svym otevienym pfistupem a politikou k zahrani¢nim investicim je brana jako
lukrativni destinace. Mnohem lukrativnéjsi nezli naptiklad trh rusky nebo trhy Latinské
Ameriky. Presto 1 Gruzie ma své nedostatky, které se projevuji v podobé¢ rizik spojenych se
zahrani¢nim investovanim. Rizika v Gruzii jsou pfedevSim dana tim, ze se jedna o mladou
demokracii a rozvijejici se ekonomiku, ve které prozatim nedoslo k vnitini stabilizaci a
konsolidaci. Ptesto, ze snaha vlady o zlepSeni podnikatelského prostiedi je do jisté miry
uspésna, existuje mnozstvi faktorti, kterd negativné ovliviiuji podnikani. Doporuceni budou
navrzena na zékladé ziskanych vystupli z provedené situani analyzy a v kontextu
identifikovanych rizik. Tedy nejprve budou navrzena pfisluSna opatieni tykajici se samotného
teritoria investice, dale budou doporuceny kroky k eliminaci rizik spojenych se stavbou
pivovaru a jeho dodavateli, poté kroky k eliminaci rizik plynoucich z charakteru gruzinského
trhu na zavér navrzena opatfeni na eliminaci rizik spojenych se samotnym fungovanim
pivovaru v Gruzii. Pfesto existuje jedno riziko, které je z pohledu vystavby pivovaru natolik
zasadni, ze bez jeho zajisténi neni mozné dany projekt realizovat. Jednd se 0 riziko
zabezpeceni dodavek vody, jakoZto zakladniho vstupu pfi vafeni piva. Pivovarsky prumysl
patfi mezi nejvétsi spotiebitele vody mezi potravinaiskymi pramysly. Spotieba vody pro
vyrobu piva je v praméru 6 hl/1 hl piva [47]. Gruzie je bohatou zemi na vodni zdroje, pfesto
ne kazda voda je z pohledu kvality pro vyrobu piva vhodna. Nutnost technologické upravy

vody obvykle zvysi naklady investice natolik, Ze neni realizovatelna.

Prvotni doporuceni, které je z pohledu projektu zasadni a neni spojeno p¥imo s konkrétnim
rizikem, je zfizeni vhodné formy podnikatelského subjektu, prostiednictvim které bude
Pivovar Svijany v Gruzii zastoupen. Z pohledu legislativy Gruzie a samotného projektu je
nejvhodnéjsi zvolit formu spolecnosti s ruenim omezenym nebo akciové spolecnosti.
Vyhoda spociva piredev§im v omezeni disledkii neuspéchu podnikdni jen na vymezenou ¢ast
majetku podnikatele (vlastnika, podilnika). Zatimco samostatny podnikatel nebo spole€nici
vefejné obchodni spolecnosti ru¢i celym svym soukromym majetkem, v kapitalovych
spole¢nostech (s.r.o., a.s.) ruci jen do vySe svého nesplaceného vkladu. Dalsi pozitivum
je rychly proces registrace obchodni ¢innosti v Gruzii a vhodné moznosti optimalizace danové
zatéze. Daldim neméné dilezitym doporudenim je navazani spoluprace s Cesko - gruzinskou

obchodni komorou. Tato obchodni komora pomaha ceskym exportérim a investorim pfi
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realizaci jejich obchodl v Gruzii. Jeji plus spociva predevsim ve znalosti mistniho trhu a jeho
podminek. Diulezitym prostfednikem je také pfi navazani kontaktu s mistnimi ufady. V

ptipadé nevyuziti jejich sluzeb je podle mého nazoru investice o dost rizikove;si.
6.1 Teritorialni riziko

Z pohledu realizace vystavby pivovaru, jejiz soucasti je i dodavka technologického zatizeni
piimo z Ceské republiky jsou teritorialni rizika ta uplné nejzasadngj§i. Na teritorialni rizika

bude nahliZzeno ze tii stran, politické, ekonomické a kulturni.

Riziko realizace projektu je vyznamné spojeno s politickou nestabilitou v zemi. VV minulosti
autoritativni vladnuti porevoluénich prezidentt a nedemokratické prevzeti moci je z pohledu
investice vtéto zemi velice riskantni. Prezidentské a parlamentni volby vroce 2012,
respektive 2013 probehly pokojné, ptesto jak jiz bylo zminéno, jedna se o mladou demokracii,

ve které stale pouze v omezené mife funguji zapadni standardy.

Mnohem zasadngj$im rizikem, které vyplyvd ze snahy o geopoliticky vliv v regionu je
nevyieSeny konflikt s Ruskem o autonomni uzemi Abchézie a Jizni Osetie. Panuje obava o to,
ze se Rusko pokusi tato izemi anektovat. Podobné jako na Ukrajin€ i zde se jedna o vliv
svétovych velmoci prostiednictvim separatistickych skupin. Hrozba konfrontace s Ruskem do
budoucnosti stale trva. Rusko na mezinarodnim poli a v organizaci NATO vystupuje proti
zajmim Gruzie o pifipojeni k EU a NATO. Celkové z geopolitického hlediska jsou vztahy v
oblasti tzv. kavkazskych statd, tedy Gruzie, Arménie a Azerbajdzanu velice napjaté a tedy
rizikové. Svédci o tom 1 opétovné rozpoutani konfliktu mezi poslednimi dvéma jmenovanymi

staty o izemi Néhorniho Karabachu.

Gruzie jakoZto kiestansky stat je navic obklopen tfemi muslimskymi zemé&mi. Obcané té€chto
stath jsou sice umirnéni muslimoveé, ale pfesto zde hrozi vyznamné riziko terorismu,

fundamentalismu. Riziko roste s tim, jak se Gruzie piiblizuje zapadnim hodnotam.

Komplikace v podnikatelské ¢innosti miizou zpusobit také ¢asto nové zakony, které jsou
navrhovany a pfijimany ve velkém spéchu a mnohdy podle legislativy jinych statl, aniZ by se
posoudila jejich vhodnost pro danou zemi. Nasledna implementace a vymahatelnost prava
mize byt problematicka. Zmatecnost v piijimani novych zakonu ale i velmi ¢asta fluktuace
pracovniku statnich instituci piisobi mnoho problému fungujicim podnikatelskym subjektim.
Jednim z ptikladu takto zmatecné pfijatého zakona, je zakon o zakazu konzumace

alkoholickych napoju na vefejnosti. Tento zakon nabyl platnosti zafi roku 2014. Trh s pivem,
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ktery je pfevazné zasobovan domacimi vyrobci se okamzité snizil o 22 %, jelikoz Gruzinci
jsou zvykli konzumovat alkoholické napoje pii neformalnich sezenich na vetejnosti. DalSim
ze zakont, ktery zkomplikoval Zivot vyrobctiim piva, byl zdkon o zvySeni spotiebni dan¢ na
pivo. Spotiebni dan byla zvySena o 50 % na soucasnych 0,6 GEL za 1 litr piva. Jak je patrné

z obrazku ¢. 13, dopad zakona na trh s pivem se projevil okamzité.
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Obr. 13: Vyvoj spotieby piva v Gruzii pri zmené spotiebni dané
Zdroj: http://www.georgianjournal.ge/business/

Cena piva vzrostla pfiblizné o 12 % a z toho diivodu se trh s pivem od dubna do ¢ervna 2015
propadl téméft o 25 %. V roénim objemu poté o 15 %. Ztraty, které utrpé€li vyrobci piva, jsou
ve skute¢nosti mnohem vétsi, vzhledem k tomu, ze odvétvi bylo na stabilni ristové trajektorii

od roku 2014 [48].

Z pohledu ekonomickych faktori je investice v Gruzii spekulativni. Predikce ukazatele HDP
V horizontu 5 let mé pozitivni trend. Pfesto, HDP neporoste tak vyrazné€, jako tomu bylo
V minulosti. Je to ddno piedev§im hospodarskou krizi v Rusku. Primérny rtist HDP je pro rok
2017 odhadovan na 2,2 %, pro rok 2020 je odhadovan ve vysi 4,5 %. [40], obdobny stabilni
rust je 1 v pfipadé HDP na obyvatele, jehoz rist je mezi roky 2015 az 2020 odhadovan o 165
USD, ze soucasnych 2254 USD na 2419 USD v roce 2020 [40]. Predikce vyvoje miry inflace
ma kolisavy trend. V soucasné dob¢ je na trovni 4,1 %, na konci roku 2016 je odhadovana
jeji troven na 6 %, konec roku 2020 troven 4,5 % [40]. Stale se ovSem jedna o mirnou
inflaci, ktera spiSe podnécuje spotiebu. Poslednim ekonomickym faktorem, ktery miize mit
nepiiznivy dopad na investici je mira nezaméstnanosti. Pozitivni vyvoj v HDP se odrazi na

mife nezaméstnanosti, kterd tedy sleduje v tomto ptipad¢ klesajici trend. Piesto je pro rok
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2020 odhadovéna na trovni 11,5 %, coZ stale znamend vysoky pocet nezaméstnanych lidi.

Celkovy budouci vyvoj ekonomickych faktort se jevi jako kladny, piesto se tato ¢isla mohou

vyrazné zménit napiiklad v disledku vojenského konfliktu s Ruskem.

Z pohledu kultury podnikatelského prostiedi je pro realizaci projektu vyznamny problém
korupce. Boj s korupci se veelku dafi, ovSem podle mnoha zahrani¢nich pozorovatelti pouze
na niz8i urovni ve vztahu bézny obcan vs. stat. Naopak korupce obchodnich a politickych elit
je stale znac¢n€ rozsifena. Politickd lobby ma vliv na podnikani v zemi. Diky propojeni
politiky a podnikatelské sféry jsou vytvareny neférové podminky pro zucastnéné subjekty
trhu. S korupci tzce souvisi i dal$i problém a to je funk¢énost a nezavislost soudd v zemi.
Sektor soudnictvi nezaznamenal za posledni roky vyznamného pokroku. Financovani
politickych stran a soudnictvi jsou obCany Gruzie vnimany jako vibec nejzkorumpovanéjsi
oblasti vetejného prostoru [45]. Pfi soudnich fizenich podnik vs. stat, podnik vs. podnik byva

zahrani¢ni subjekt nékdy znevyhodnén.

Z vysledktl PEST analyzy vyplyva, ze Gruzie je otevienou ekonomikou, ktera 1akéa zahranicni
investory. Vzhledem k nizkym danim ovSem neposkytuje napiiklad danova zvyhodnéni pro
zahrani¢ni investice. Daflové zvyhodnéni je nabizeno pouze firmam, které investuji v zonach
volného obchodu. V soucasné dobé existuji v Gruzii 3 zoény volného obchodu, ovSem ani
jedna neni uréena pro realizaci investice na vystavbu pivovaru [32]. Presto se da fici, Ze
potravindisky sektor je v Gruzii vyznamné podporovanym odvétvim. Gruzinska vlada v této
oblasti nabizi investi¢ni pobidky a rGzné programy, které obvykle slouZzi na podporu

financovani, rozvoj projekti a celkové zvySeni konkurenceschopnosti daného subjektu.

Z pohledu teritoridlniho rizika je tedy hrozbou nevyuziti téchto nabizenych moznosti.

Eliminace teritorialniho rizika

Riziko politické nestability zemé&, véalecného konfliktu s Ruskem a terorismu fadime mezi
geopoliticka rizika. Nastrojem k eliminaci takovychto druhl rizik, které v pifipadé jejich
projevu mohou velmi vyrazn€ ovlivnit tento projekt, je pfesunuti rizika na jiny subjekt,
respektive pojisténi. Pojisténi investic do zahrani¢ni dcefiné spolecnosti souvisejicich
S hospodarskymi aktivitami c¢eského investora nabizi Exportni garancni a pojiStovaci
spolecnost, a. s. (dale jen EGAP). Jedna se o spolecnost, jejiz 100% vlastnikem, je stat a ktera
se zaméfuje na trzné€ nepojistitelnd teritoridlni a komeréni rizika. Zakladni podminky pojisténi
vztahujici se na tuto investici jsou uvedeny v pfiloze této prace, nicméné je mozné fici, Ze

Pivovar Svijany je vramci tohoto projektu spliiuje. Z produktl, které EGAP nabizi, lze
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doporucit vzhledem k investici pojisténi investice ¢eskych pravnickych 0sob v zahraniéi.

Gruzie se v ramci klasifikace Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (dale jen
OECD) nachazi podle miry teritorialniho rizika v kategorii 6 z celkovych 8, kdy vyssi

kategorie znamena vyssi riziko. Tedy je zfejmé, Ze patii mezi vysoce rizikova teritoria.
Orientacni kalkulace pojisténi je znazornéna v tabulce €. 8.

Tab. 8: Kalkulace pojistného — Gruzie

Standardni spolutcast pri kryti rizik

Komer¢ni 10 %

Teritorialni (politicka) 10 %

VySse pojistného

MDOPI* sjednana 0,92 % p. a. hodnoty kontraktu
MDOPI* nesjednana 1,23 % p. a. hodnoty kontraktu

* MDOPI = Mezistatni dohoda o ochrané a podpofe investic

Zdroj: http://www.egap.cz/kalkulacka

Vyse pojistného zavisi na rizikovosti dan¢ho teritoria, vysi spoluticasti a na tom, zda je
mezi staty uzaviena dohoda o ochrané investic. Jak je patrné z tabulky, spoluucast
Pivovaru Svijany je v ptipadé vzniku §kody 10 %. Investice musi mit zivotnost nejméné 3
roky. Pojistnou udalosti je zde Casteéné nebo uplné znehodnoceni investice. Vzhledem
k vysi a charakteru investice 1ze doporucit spolecnosti Pivovar Svijany uzavfit tento druh

pojiSténi se spolecnosti EGAP a tak se ochranit proti ptfipadnym nenadalym udalostem
[49].

Dalsi rizika byla identifikovana ve spojitosti s politickou vladou v zemi. OvSem v tomto
piipadé€ opatfeni na eliminaci téchto rizik nejsou soucasti pojisténi od spolecnosti EGAP,
respektive toto pojisténi jej nezahrnuje. V prvnim ptipad¢ se jedna o riziko, které vyplyva
ze zmatecnosti piijatych zakont, v dalSim pfipad€ se nejednd ani tak o riziko jako spi§ o
vyuziti prostiedktli, které¢ politickd vlada nabizi. Zajisté je pravdivé tvrzeni, ze Spatna
legislativa mize zkomplikovat fungovani podniku ale také je pravdivy fakt, ze se jedna o
podminku, kterd je stejnd pro vSechny subjekty trhu. A pravé v tom je Sance jak toto riziko
eliminovat. Pivovar Svijany by se mé¢l po realizaci stavby pivovaru zapojit do svazu
vyrobct piva v Gruzii (Union beer producers of Georgia). Duvodem je fakt, ze tomuto
sdruzeni se podafilo modifikovat rozhodnuti vlady o planovaném zvySeni spotiebni dané.
Vyjednavaci sila sdruzeni je tedy znacna.

Druhym faktorem, ktery je spojen s politickou vladou, je moznost vyuziti investi¢nich

pobidek, které nabizi gruzinska vladda. Lze doporucit pomoc zahrani¢nim investorim
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prostiednictvim Gruzinské narodni investi¢ni agentury (National Investments Agency of
Georgia). Agentura se specializuje na pomoc investorum pfi ziskani dotaci na své projekty.
Jedna se o sluzby v oblasti administrativy a komunikace se statnimi organy, které jsou
zdrojem dotaci. V ramci vladniho projektu Produce in Georgia je mozné ziskat dotaci na
technologicka zafizeni a vybavu pivovaru. Minimalni hodnota projektu je 200 000 USD.
Maximalni mozna vySe dotace ¢ini 500 000 GEL nebo 40 % z celkové hodnoty projektu.
Piedpokladem pro zisk dotace je také zaméstnani mistnich pracovnich sil [44].

Pti eliminaci posledniho rizika, tedy korupce politického prostfedi, byznysu a soudnictvi
Ize odkazat na Cesko — gruzinskou obchodni komoru, jejichZ sluZzeb a znalosti mistniho
trhu a prosttedi by Pivovar Svijany mél pfi svém projektu vyuzit tak aby predesel

ptipadnym nepiijemnostem.
6.2 Komer¢ni riziko

Pfi realizaci projektu pivovaru je pocitano s tim, Zze kompletni vystavba ptislusného zazemi a
budov bude provedena vcetné dodavky technologického zatfizeni. Z toho pohledu existuje
nespocet rizik, kterd takova realizace pifinasi. Jedna se naptiklad o rizika spojena

S projektovanim, nabidkovym fizenim, stavenis§tém, dodavatelskou ¢innosti, atd.

V kontextu této prace se budu zabyvat pouze rizikem ceny za provedené dilo a rizikem, které
souvisi s vybérem konkrétni stavebni firmy. Cena stavby je z pohledu investora tim
ze dodavatelé pro ziskani zakazky nastavi cenu tak nizkou, Ze nebude mozné za ni realizovat
stavbu. Nebo naopak po jejich domluvé bude nastavena cena vysoka. S jeji konkrétni vysi
souvisi mira inflace. Pfesto, Ze ma v Gruzii mira inflace v poslednich letech stabilni vyvoj, je
tteba s jejimi moznymi vykyvy pocitat. DalSim rizikovym faktorem, ktery mize ovlivnit
kone¢nou cenu je platebni ména, respektive jeji kurz. Presto i s timto rizikem je mozné se

vypotadat prostiednictvim vhodné zvoleného opatieni.

Dodéavka pivovaru vcetné technologického zafizeni bude provedena prostfednictvim
specializované firmy. Na trhu existuje velké mnoZstvi firem, které se zabyvaji komplexni
dodéavkou pivovari. Piesto je nutné podotknout, Ze ne kazdé technologické zatfizeni je pro
vafeni svijanského piva vhodné. Pivovar Svijany ve svém jediném zavodé v Ceské republice
vyuziva technologickd zafizeni Ceskych a némeckych vyrobct. Jedna se naptiklad o firmy
Niesner s. r. 0., Anticoro Babik Josef s. r. 0. nebo Biihler AG. Rizika tykajici se dodavky
technologickych zafizeni jsou vramci tohoto projektu spojena predevSim nedodrzenim

sjednané kapacity dodaného zafizeni, jeho funkénosti, kompletnosti a v€asnosti dodavky.
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Dale také u dodavky technologického zafizeni neni mozné, i vzhledem k teritoriu investice,
zanedbat riziko tykajici se garanc¢nich a po - garancnich oprav nebo téz riziko zajisténi
nahradnich dila. Zadouci je také, aby viechny dodané komponenty byly nainstalovany a
uvedeny do kompletniho provozu, jesté pred tim, nez jim vyprsi zaru¢ni lhuta. Pokud to tak

neni, je nemozné poté uplatnit garancni prava.

Dalsi komeréni riziko je spojeno se zajisténim potiebnych vstupnich surovin do vyroby. Jak
bylo uvedeno, slad, chmel a kvasnice budou z divodu pozadované kvality a predevsim
procesu vyroby dovazeny z CR. JelikoZ se bude jednat o dodavky od mateiské spolecnosti se
sidlem v CR, rizika, ktera zde vystupuji, jsou pouze ta pfepravni. Suroviny by mély byt
Vv tomto piipad¢€ kvalitni. I pfesto je nutné zvazit baleni a formu dopravy, jelikoz tyto suroviny

podléhaji zkaze.

Posledni hrozbou, ktera miize zkomplikovat chod pivovaru je riziko spojené s dodavkami
obalového materialu, tedy KEG sudd, lahvi a popiipade i1 plechovek. Jak jiz bylo zminéno,
obalové materidly budou nakupovany v Gruzii. S tim je spojena celd fada rizik od kvality
materidlu, pozadovaného mnozstvi, pravidelnosti dodavek az k funkénosti obalu.
NejoblibenéjSim obalovym materidlem v Gruzii jsou plastové ldhve. Vzhledem k tomu, ze

Pivovar Svijany tuto formu obalu nevyuziva, bude muset instalovat zatizeni na jejich plnéni.

Eliminace komerc¢niho rizika

Jednou z nejvhodnéjsich moznosti jak omezit tato rizika pfi investici v zahrani¢i je zapojeni
treti strany, napiiklad nékteré statni instituce ¢i obchodni banky, které podporuji Ceské

mezinarodni obchodni operace.

Prvnim rizikem, které bylo identifikovano v rdmci komercnich rizik, je riziko spojené
s kompletni vystavbou budov a celkového zazemi pivovaru, konkrétné riziko ceny a vybéru
stavebni firmy. Obé¢ tato rizika se daji eliminovat prostfednictvim jednoho opatfeni. Tim je
bezesporu vypsani vybérového fizeni na realizaci stavby. Pii stanovovani podminek
vybérového tizeni bych doporucil pozadavek na kompletni dodani celé stavby a zdzemi. Tim
se predejde rizikiim spojenym s vice dodavateli. Dal§i podminkou v ramci vybérového tizeni
a nasledné smlouvy o dilo by mélo také byt zajiSténi garancnich a po — garan¢nich oprav,
veetné nahradnich dilt. V tomto ptipad¢ 1ze doporucit pti stanovovani podminek vybeérového
fizeni osloveni Cesko — gruzinskou obchodni komoru, kterd ma praxi v oboru a pomtize pii
jeho usporadani. Zejména s pravni legislativou samotného fizeni. Po zvoleni piislusné

stavebni firmy je nutné uzavieni vhodné smlouvy o dilo. Ve smlouvé o dilo by z hlediska
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zminénych rizik méla byt stanovena cena pevna vztahujici se na samotnou realizaci stavby,
diky které se nestane, ze Pivovar Svijany zaplati zbyte¢né, neopravnéné viceprace. Pii
stanoveni ceny je ovSem nutné eliminovat riziko inflace. To 1ze doporucit prostiednictvim
investi¢niho koeficientu, ktery pfesn¢ stanovi navySovani plateb dodavateli stavby. Dalsi
riziko, které je spojené s cenou stavby, je ménové riziko. K jeho eliminaci pomiize volba
stabilni platebni mény, tedy Eura. Vzhledem k vyvozu piva do Némecka, Polska a predevsim
na Slovensko mé Pivovar Svijany vedeny ucet v této méné. Lze predpokladat, ze spolecnost,
ktera se bude uchazet o celkovou realizaci takto velkého projektu, bude disponovat také
uctem v piislusné meéné. Vhodny nastroj, ktery lze doporucit je ménova dolozka. V piipadé
znehodnoceni dopiedu uréeného referencniho kurzu ¢eské koruny k datu splatnosti faktury o

vice nez 3 %, dochazi ke snizeni smluvni ceny o 3% apod.

Jak jiz bylo v pfedstaveni projektu zminéno, realizace vystavby pivovaru bude zpocatku
hrazena z vlastnich zdroju, nasledné¢ bude vyuzito sluzeb nékteré banky. Pro cEastecné
financovani projektu lze doporucit vyuziti nastroje projektového financovani od spolecnosti
Ceska exportni banka, a. s. (dale jen CEB). Jedna se o spolegnost, jejichZ poslanim je podpora
ceského exportu a investic v zahrani¢i. Projektové financovani je produkt, ktery se vyuziva
pro financovani velkych, investi¢né naro¢nych projektd. Pojisténym je zde CEB. Jeho vyhoda
spoc¢iva v moznosti individualniho feSeni dle ptani zakaznika. Postup, financovani vystavby

pivovaru v Gruzii je zobrazen na obrazku ¢. 14, ktery je dale doplnén.

CEB

coo

EGAP * Dodavatel

Obr. 14: Postup financovani vystavby pivovaru
Zdroj: https://www.ceb.cz/co-delame/uvery/uver-na-zahranicni-investice/, vlastni zpracovani.

Zakladnim ptedpokladem pro pouziti produktu projektového financovani je uzavieni smlouvy
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mezi dodavatelem stavby (stavebni firmou) a spolecnosti Pivovar Svijany o budouci dodavce
investicniho celku. Prvnim krokem je poté projednani investicniho zdméru a formy
financovani s CEB. Na zakladé vysledku jednani je uzaviena uvérova smlouva, kterd miize
byt v piipadé prani zakaznika modifikovdna. Druhym krokem je uzavieni smlouvy o pojisténi
investic. Jak jiz bylo v rdmci eliminace teritorialniho rizika zminéno, vhodnym produktem pro
pojisténi tohoto projektu je pojisténi investice ¢eskych pravnickych osob v zahranici. V tfetim
kroku je poskytnut uvér na financovéani investice. Poslednim, ¢tvrtym krokem, je splaceni
investi¢niho uvéru z piijmd, které jsou generovany investici. Urokova sazba je v tomto
ptipadé stanovena na bazi pevné urokové sazby minimalné ve vysi CIRR. Ta je uréovana

podle pravidel OECD. [50]

V piipadé¢ vztahu s dodavatelskou firmou je standardné zadana zaloha, pfed zapocetim
stavebnich praci. Tato zaloha je obvykle ve vysi 15 % z celkové Castky kontraktu. Vzhledem
k tomu, Ze bude projekt nejprve financovan z vlastnich zdroji, neméla by byt tato ¢astka pro

Pivovar Svijany omezujici.

V ramci dodavatelské cCinnosti nebyla identifikovana pouze rizika spojend se stavbou
pivovaru, ale také rizika spojend s dodavkou potiebnych surovin z CR. Vzhledem ke
geografické poloze Gruzie a zpisobu baleni surovin je vhodnou formou piepravy nakladu
mezinarodni kamionova doprava. Suroviny budou baleny do foliovych obald, 50 kg pytli
nebo velkoobjemovych vakti — Big Bagu. Nutnosti je z hlediska nakladi vyuziti pIné kapacity
celo vozové zasilky do 22 tun. Je nutné vzhledem k pfepravé komodit podléhajicich zkaze
zohlednit trvani pfepravni doby. Standardné trva pieprava 8 — 10 dni. Jak je vidét z obrazku ¢.
15 pii kamionové piepravé do Gruzie se tranzituje vzhledem k bezpeCnosti pies Uzemi

Slovenska, Mad’arska, Srbska, Bulharska a Turecka.
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Obr. 15: Mapa trasy Svijany, CR — Thilisi, Gruzie
Zdroj: https://www.google.cz/maps/

Z dtivodu trasy prepravy pies Slovensko lze navrhnout Pivovaru Svijany vyuziti dopravni
kapacity dcefiné spolecnosti PIVOVAR SVIJANY - DISTRIBUCE s. r. o., ktera jiz zasobuje
slovensky trh svijanskymi produkty a teprve poté az ze Slovenska vyuzit sluzeb komer¢nich
pfepravcii. Tim zajisté dojde ke sniZeni pfepravnich nakladd. DalSi opatfeni nutné pfi
dodavkach zbozi z CR je sjednani Mezinarodni umluvy silni¢nich pieprav (dale jen CMR) o
piepravni smlouvé v mezinarodni silnicni ndkladni dopravé. Tato umluva zahrnuje nejen
samotnou prepravu nakladu ale také jeho pojisténi a zodpovédnost. Z pohledu problematiky
dovozu surovin z CR lze doporu¢it diikladné zvazeni moznosti nakupovani, v piipadé chmelu
vlastni péstovani, pfimo v Gruzii. Tim se vyrazné snizily pfepravni naklady a riziko s nimi
spojené. Pii nakupovani sladovnického je¢mene piimo od gruzinskych vyrobcti, 1ze navrhnout
outsourcing Vv oblasti skladovani této komodity, ktery se urcité pozitivné projevi v nakladech.
Dale je také zddouci smluvni zajisténi téchto dodavek od ptislusnych zeméde€lct, jako tomu je

v piipadé fungovéni Pivovaru Svijany v CR, tak aby byl zaji§tén nepfetrzity chod pivovaru.

Poslednim rizikem, které bylo definovéno, je riziko spojené s obalovym materidlem, ktery
bude nakupovan v Gruzii. Jednd se o KEG sudy, lahve a plechovky. Riziko spravného,
vcasného dodani kvalitnich obalil 1ze eliminovat uspofadanim vybérového tizeni na vhodného
dodavatele. Tim bude také vyvinut tlak na dodavatele z hlediska ceny.
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6.3 Trzni riziko

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, gruzinsky pivni trh roste. Pfesto musi byt povazovan za trh,
ktery je velmi maly. Pfipomenme 3 729 500 obyvatel, jejichz koupé&schopnost neni pfilis
vysoka. Piijmy obyvatel Gruzie jsou v porovnani s obyvateli CR téetinové. Obdobné tomu je i
Vv ptipad¢ vykonnosti hospodaistvi. Ekonomika Gruzie roste, nicmén¢ neda se fici, Zze néjak
vyraznym tempem. Proto ¢isla o spotiebé piva na obyvatele hovoii celkem jasné. V Gruzii je
spotieba piva na obyvatele 22 litri. Pro srovnani napiiklad v Némecku nebo Ceské republice

ptesahuje spotieba 100 litrii na obyvatele.

Nejzasadnéjsim trznim rizikem pfi realizaci nového zavodu je vysoké zastoupeni
konkuren¢nich subjektil na gruzinském trhu. V odvétvi vatfeni piva existuji velké tspory z
rozsahu ve vétSing ¢asti hodnotového fetézce. Naptiklad v pristupu ke komoditdm, samotné
vyrob¢, distribuci nebo i marketingu. Vstup novych zacinajicich hraci do nizké cenové
kategorie, kterou nabizi prav€ Pivovar Svijany je nepravdépodobny. Piedevs§im z diivodu
nizkych marzi a nakladovosti pii produkci takového piva. Proto je hrozba z fad novych
ucastnikti pravdépodobna z oblasti malych minipivovard nebo ze stavajicich celosvétove
znamych pivovart, které hledaji nové zemépisné trhy. Do odvétvi vyroby piva proto v Gruzii
Vv roce 2018 vstoupi spole¢nost Heineken. Nové také némecky pivovar Kaltenberg, ktery jiz
svoji produkei spustil. Zakladatel a majitel pivovaru Kazbegi JSC Gogi Topadze uvadi, Ze na
gruzinském trhu ptsobi celkem 4 domaci pivovary. Jsou jimi Kazbegi JSC, Lomisi JSC,
Zedazeni a Castel — Saqartvelo Ltd. Pficemz jakékoliv dva pivovary z téchto Ctyi dokazi
pokryt poptavku po pivu v Gruzii. Z toho divodu je pro mistni vyrobce stézi pochopitelné
pro¢ dal$im zahrani¢nim subjektim neni omezen vstup na gruzinsky trh. S rostoucim poctem
vyrobct pochopitelné dojde v budoucnu ke snizeni poptavky po jejich produkci. Snizeni
trzniho podilu se jiZ v minulosti projevilo pravé pii vzniku posledniho velkého pivovaru
Zedazeni. Dalsim konkurencnim faktorem jsou regionalni pivovary, které renovuji sva
vyrobni zafizeni. Jednim z nich je naptiklad Ballis Ltd. Malé pivovary se v Gruzii nachézi
piedev§im v mensich méstech a zaujimaji tedy postoj lokalnich pivovart. Jejich prodeje jsou
stale zanedbatelného vyznamu, pfesto se snazi aktivné soutéZit se zavedenymi pivnimi
znackami. Vyhodou téchto zafizeni jsou piedevsim nizké piekazky vstupu na trh, jelikoZ neni
potieba vynalozit velké mnozstvi kapitdlu na jejich realizaci a marketing. Tak jak se rozviji
mini — pivovary po celém svété, je velice pravdépodobné, Ze tomu bude stejné tak i v Gruzii.

Z toho dtivodu bude pro Pivovar Svijany velice obtizné udrZet si trzni podil v Gruzii.
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Do kategorie trznich rizik je nutné také zaradit distribu¢ni kanaly, prostfednictvim kterych se
bude zbozi dostavat ke koncovym zakaznikiim. Soukromé distribu¢ni spole¢nosti se v Gruzii
teprve rozviji. Prozatim na gruzinském trhu nejsou dostatecné kvalitni a aktudlni prehledy o
prodejnich mistech a mistnich distributorech. Obvykle se jedna pouze o distributory, ktefi se
zaméiuji pouze na vetsi mésta. V soucasné dobé roste v Thilisi maloobchodni sit’ pobocek
Goodwill a Populi, jejichz sluzby jsou na slusné trovni. V hlavnim mésté rovnéz pusobi

pouze dva supermarkety Carrefour [32].

Dalsi trzni riziko je spojeno s obalovym materidlem, ve kterém je pivo prodavano.
Nejoblibenéjsim obalem je na gruzinském trhu PET lahev. Tato forma obalu je ovSem
v rozporu s piedstavami vedeni Pivovaru Svijany. Pivovar Svijany dlouhodobé odsuzuje
prodej piva v PET lahvich, které povazuje za nediistojny obal pro své produkty, jelikoZ tento
druh obalu propousti svétlo, kyslik a unikd oxid uhliity. Pivo poté ztraci tiz a pitelnost.
Z toho diivodu pivovar v ramci CR a Slovenska prosazuje pivo v lahvich a nové 2 litrovych
plechovkach. Nicméné jak jiz bylo zjisténo, cena piva v téchto obalech je vyrazné vyssi,
oproti pivu v PET lahvich, pravé z divodu vyssich pofizovacich nakladd obalu. Navic jsou na
tamnim trhu piva balena v lahvich nebo plechovkach spojena s prémiovymi znackami, tedy
draz$imi.

Z pohledu trhu je také znatnym rizikem zmeéna preferenci spotiebitelli. Musime mit na

paméti, ze Gruzie je zemi vina. Silny trzni podil ma také tvrdy alkohol.

Trzni hrozbou je tedy piepnuti se spotiebiteli na jiné alkoholické napoje. Vzhledem k tomu,
ze trh s pivem je trh s velmi homogenni produkci. Existuji zde nizké naklady na tzv. ptepojeni
zékaznika. Z toho divodu lze pfedpokladat, Ze zdkaznik ma velmi silnou vyjednévaci pozici.
Ochota zménit preference se zvysuje s tim, jak jsou zdkaznici lhostejni, ktery alkoholicky
napoj si vyberou. Cim mensi je nakladovy a preferenéni rozdil mezi riiznymi druhy népojt,
tim véEtsi ochota odbératelt bude. Silnym impulsem pro rozhodovani zakaznikd jsou také
ruzné podoby diskontt a slev. Cena je tedy zakladnim rozhodujicim podnétem pii koupi piva.
Pivovar Svijany v ramci Ceské republiky patii mezi nejziskovéjsi vyrobee piva. V ukazateli
Cistého zisku na pocet uvarenych piv dosahuje hodnoty 1,47 K¢. Je to dano piedevsim

moderni technologii vyroby a nizkymi vyrobnimi néklady.

Posledni hrozbou, kterd miize negativné ovlivnit fungovani pivovaru na tamnim trhu je
neznalost znacky Svijany. V tivodu praktické ¢asti byla znacka piedstavena. Z pohledu

kompozice loga a ndzvu pivovaru by jeho plisobeni na gruzinském trhu mélo byt
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bezproblémové. Gruzinci jako temperamentni narod zajisté oceni také barevnou kombinaci
loga. Presto je vSeobecné znamo, ze mezi mistnimi lidmi nejsou ceska piva, oproti tieba
némeckym, pfili§ znama.

Eliminace trZzniho rizika

V ramci trzniho rizika bylo identifikovdno celkem pét vyznamnych rizik. OvSem nécktera
rizika se vzajemné prolinaji, Riziko, které bude mit nejvétsi dopad na GspéSnost Pivovaru
Svijany na gruzinském trhu je konkurence. MnozZstvi vyrobcli piva raznych kategorii je
v Gruzii vzhledem Kk velikosti trhu veliké a tak jak bylo uvedeno, dalsi budou piibyvat. Proto
vybudovat a udrzet si podil na trhu s pivem bude velice obtizné. Vzhledem ke vhodné
geografické pozici Gruzie lze doporucit spoleénosti Pivovar Svijany tzv. geografickou
diverzifikaci svych produktii do okolnich statél. Okolni staty Arménie, Azerbajdzan a Rusko
maji z pohledu pivniho trhu potencidl. Zejména rusky trh je jak se tfika ,,nenasytny*. Vyvoz
produkce z Gruzie do prvnich dvou zminénych stati by nemél byt problém. Vyvoz do Ruska
je vzhledem k minulosti obou zemi vice rizikovy. V minulosti bylo z pohledu Ruska uvaleno
embargo na dovoz napoji a potravin z Gruzie. Nicméné toto embargo bylo v roce 2013
zruseno a tedy nic nebrani ptipadnému vyvozu. Prodavat pivo pouze na gruzinském trhu lze
povazovat vzhledem Kk planovanému vystavu za nerentabilni. Dal$im doporucenim, které
pomize eliminovat celkové riziko nizkych prodeji je dobie cileny marketing a reklama.
Hlavni cilovou skupinou jsou muzi od 18 do 60 let. Pivovar Svijany v ramci CR prakticky
nevyuzival a nevyuziva zadné vyrazné formy masivni reklamy, jelikoz se jeho pivo prodavalo
prakticky samo. Nicméné na gruzinském trhu bude urcitd forma reklamy Zadouci. Je to
predevsim z ddvodu, neznalosti ¢eského piva mezi mistnimi obfany a tedy nutnosti
vybudovat si pozici na trhu. K vytvoteni konkrétni formy reklamy by méla spolecnost vyuzit
vlastnich reklamnich kapacit, které¢ vhodné doplni o poznatky mistnich reklamnich agentur,
jelikoZ podle zékona o reklamé musi byt reklamy v gruzinStiné. DalSim specifikem Gruzie je
vysoky stupent urbanizace, tedy nema vyznam umistovani reklamy na venkov, kde lidé
obvykle piji a mnohdy i vyrdbi tradicni népoj vino. Cizi obchodni znacky musi byt
doprovazeny gruzinskym textem. Vyhoda nejen pro Pivovar Svijany ale i ostatni pivovary
spoc¢iva v tom, Ze reklama alkoholickych népoji nad 14 % je v Gruzii béhem dne zakazana.
Spole¢nost Svijany v ramci CR podporuje riizné kulturni a sportovni akce. Tohoto trendu by
se podle mého nazoru méla drZet 1 v Gruzii a spojit sily s ostatnimi pivovary. JelikoZ gruzinsti
vyrobci piva Casto poradaji spoleéné hromadné kulturni akce, koncerty nebo sportovni

soutéze.
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Dalsi hrozba, ktera byla identifikovana, je spojena s distribuci produktt k zakaznikiim. Na
zékladé¢ Porterovy analyzy bylo zjisténo, ze distribu¢ni sit’ v Gruzii neni prozatim nijak
vyrazné rozsifena. Jako vhodné opatfeni, jak UspéSné proniknout na trh a dostat pivo az
k cilovym zakaznikiim, lze navrhnout vybudovani vlastni distribu¢ni sit¢ v ramci Gruzie,
prostiednictvim které by bylo pivo doddvano nejen do mistnich velkoobchodt, ale také do
malych lokalnich prodejen, které jsou oblibené. Postupné by byla distribu¢ni sit’ poptipadé
roz§itena 1 do okolnich statd. ZkuSenosti s budovani vlastni distribuéni sit¢ ma Pivovar
Svijany z CR a Slovenska. K tomuto procesu je navic mozné vyuzit sluzeb Gruzinské
obchodni komory, kterd ma piehled o siti mistnich distributori a jejich praktik. Ohledné
distribuce se mé dalsi doporuceni tyka prodeje prostiednictvim e — shopu. V ramci
distribuénich kanalt je spole¢nost Pivovar Svijany v Ceské republice a na Slovensku zvykla
prodavat své produkty prostiednictvim e-shopu. V ptipadé Gruzie nelze oéekavat, Ze tato
pocitacii s internetovym piipojenim. Internet méa v Gruzii dostupny pouze asi tietina obyvatel.
Poslednim navrhem ohledné distribuce piva, je vybudovani odbérnych mist pfimo v arealu
pivovaru, kde bude pivo sta€eno zdkaznikiim pfimo do PET lahvi. Tento zptsob prodeje je

v CR nepiedstavitelny.

Dalsi navrh je spojeny praveé s PET lahvemi. JelikoZ se jedna o nejoblibenéjsi obal, predevsim
z divodu ceny, ve kterém je pivo baleno v Gruzii, musi predstavitele Pivovaru Svijany

pfekousnout odpor k tomuto druhu obalu, pokud chtéji uspét na gruzinském trhu.

Dale je trzni riziko spojeno také s cenou, kterd je akceptovdna trhem. Cena je tvofena
naklady a marzi. Vzhledem k tomu, e Pivovar Svijany je schopen v ramci CR prodavat pivo
S nejvetsi marzi, predpokladam, Ze obdobné konkurenceschopné ceny dosdhne 1 na
gruzinském trhu. Cenu piva ovlivityji rizné faktory, nicméné je nutné podotknou, Ze vétSina
faktord je spolecna i pro konkurencni subjekty. Z toho diivodu nevidim jako riziko naptiklad
zménu mezd pracovnikll vyroby nebo ostatnich vstupt do vyroby, ktera se projevi praveé ve
vy§i ceny. Pfesto lze v nakladovosti najit opatfeni, které pomutze k lepSi rentabilit¢ a
konkurenceschopnosti projektu. Kromé optimalizace cen vstupnich zdroji do vyroby, je také
mozné v ramci nakladi, respektive ceny zvolit etapovy proces vyroby. Jak bylo zminéno,
pivovar Svijany planuje pocatecni vystav 200 tisic hektolitri piva. Z hlediska nakladovosti
vyroby a odbytu, pfipomenime, ze svijanské pivo z diivodu nepasterizovani nema tak dlouho
dobu Zzivotnosti, bych doporucoval snizeni pocatecniho vystavu piv a podle odbytu bych
postupné vystav navySoval. Pro srovnani uved’'me, Ze hranici 200 tisic hektolitrii piva dosahl
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svijansky pivovar v CR az v roce 2005. Tedy po sedmi letech od jeho znovunastartovani.

Z toho divodu se jevi pocate¢ni vystav jako nepiiméfené vysoky.

6.4 Riziko spravy pivovaru

vvvvvv

manazerské schopnosti zainteresovanych pracovnikli. Vystavba pivovaru je spojena nejen
s dodanim vSech potiebnych technologii a vybudovani pfislusSného zédzemi budov ale také
dodani zkuseného persondlu, ktery pivovar uvede do plného provozu tak aby obstal
v konkurenci. Prvotni ptekazkou, ktera brani Gispésnému fizeni podniku v Gruzii, je jazyk.
Mluvou i pismem se jedna o specificky jazyk, ktery neni ptili§ podobny rustin€ jak si mnozi
mysli. Anglicky jazyk neni zatim v Gruzii az tak rozSifen. Proto se vlada rozhodla v roce
2010 povolat velké mnozstvi uciteld nejenom z USA, aby se jazykovd vybavenost
zaméstnancu ale 1 obyvatel zlepS$ila. Presto stile troven neni dostacujici. Mladsi generace
Gruzincl do 35 let pouZziva pii obchodnich jednanich anglictinu. Star$i generace obvykle stale
rustinu. Problém spociva v dostupnosti ptekladl zakont a predpist, které jsou obvykle pouze
v gruzinsting. Dal$i jazykovy problém je nutnost oznaceni vyrobkll v gruzinstin€, které se

obvykle musi fesit prelepkami.

Dalsi prekazkou pii fizeni podniku je technickd a ekonomicka nekvalifikovanost fidicich
pracovnikl. V ptipadé fadovych zaméstnancii se jedna obvykle o nedbalost a neodpovédnost.
Vseobecné je znamo, Ze k témto nedostatkiim maji vétsi sklony pracovnici jizanskych nérodii,
tedy 1 Gruzie. Tyto aspekty se projevi v samotném procesu vyroby piva, jeho kvalitg,

respektive nasledném prodeji.

Pti vyrobé piva se potykame s biologickymi, chemickymi a fyzikalnimi riziky. [28] VSechna
tato rizika maji v kone¢ném dusledku negativni vliv na kvalitu piva a zdravi spotiebitelt.
Biologickd a fyzikalni jsou zapfi¢inéna nedodrzenim vyrobnich postupli ze strany
zamé&stnancl. Chemické jsou spojena zejména se surovinami. Rizikem, které zde vznika, je
nedodani vstupnich surovin v pozadované kvalité. V pfipadé je¢mene, chmele a kvasnic se
jedné zejména o napadeni riznymi chorobami a plisnémi. U vody je dilezZita predevsim jeji

tzv. tvrdost — obsah soli rozpusténych ve vode¢.

S vyslanim a pobytem tymu pracovnikll jsou spojena vSemoznd cestovni rizika. V ptipadé
Gruzie se jedna zejména o zdravotni a bezpecnostni rizika. Zdravotnim rizikem v této zemi je
pfi dlouhodobém pobytu cizincii hepatitida B. Bezpecnostni riziko je spojeno zejména

S odlehlymi a autonomnimi oblastmi.
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Poslednim rizikem pii fizeni projektu je rozpor mezi majiteli a budoucimi gruzinskymi
manazery pivovaru. Kazdd ztéchto skupin mé jiné zdjmy vramci fungovani podniku.
Majitelé se snazi maximalizovat své dividendy. Oproti tomu manazefi preferuji své vlastni
vyhody plynouci z jejich funkce. Vzhledem ktomu, ze Gruzie se dlouhodobé potyka
s korupci praveé ve vyssich patrech byznysu a politiky, mohou byt rozdilné z4jmy manazert

pro podnik ohrozujici.

Eliminace rizika spravy pivovaru

Riziko Spatné spravy pivovaru, patii mezi ty méné zavazna rizika, jelikoz se jednd o riziko,
jehoz dopad neni tak katastrofalni. Piesto je zadouci toto riziko omezovat, tak aby byl podnik

24

smyslupln€ fizen a obstél na trhu.

Prvotni riziko, které bylo identifikovano se, tykd persondlu, ktery bude pivovar fidit a
obsluhovat. Z toho pohledu je tedy nutné dodani zkuSeného tymu manazerd, ktefi budou mit
patficnou kvalifikaci. Mélo by se jednat o ekonomicky a piedev§im technicky vzdélané
pracovniky, ktefi zaSkoli budouci mistni zaméstnance. Pti vystavu 200 tisic hektolitri piva se
jedné zhruba o potiebu 50 - ti mistnich zaméstnancli. Vyhodou téchto manazert zajisté bude,
pokud budou ovladat anglictinu nebo rustinu. V komunikaci s mistnimi zaméstnanci lze
doporugit spolupraci s Cesko - gruzinskou obchodni komoru, ktera bude schopna zajistit
tlumoc¢nika do gruzinstiny. Pouh¢ zaSkoleni mistnich zaméstnancii ov§em nestaci. Je nutnosti,
aby minimalné po dobu tii let dohliZel na vyrobu piva odpovédny personal z CR. Oviem neni
raciondlni, poslat vS§echny odborniky na vyrobu piva ze Svijan do Gruzie. Proto lze doporucit
rotaci pfislusnych pracovnikli po ur€itém casovém obdobi tak aby byl zajiStén chod

svijanského pivovaru nejen v CR ale také v Gruzii.

Ohledné persondlu je dale nutné pii dlouhodobé&jSim pracovnim pobytu ockovani proti
hepatitid€ typu B. Touto nemoci se mohou vyslani zamé&stnanci nakazit naptiklad pii béZném
oSetfeni v nemocnici, jejichz uroven, jak bylo zminéno, prozatim neodpovidd evropskym

standardum.

V ramci rizik, kterd jsou spojena se samotnou vyrobou, je nutné klast diiraz nejen na kvalitu
vyrobniho procesu ale také kvalitu vstupnich surovin. Tuto kvalitu maji zarucit pravé vyslani

pracovnici z CR.
Dale z pohledu vyroby je podle mého nazoru zajimavé vyuzit pii vyrobé piva v Gruzii tzv.
proces surogace. Tento proces se v soucasnosti vyuziva zejména z ekonomickych divodda,

kdy diky nému dochazi ke snizeni nakladi ve vyrobnim procesu. Surogace spociva
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v ¢asteéném nahrazeni sladu, napiiklad cukrem nebo i jinymi preparaty. Pivovar Svijany se
tomuto procesu nebrani a ¢asteCné tento proces jiz u nékterych produktd vyuziva. Vzhledem
k tomu, Ze je nutné slad na vyrobu piva dovazet z CR, tak je dal§i vyhoda spojena s timto
procesem, snizeni mnozstvi dovazeného sladu, coz se zajisté projevi v prepravnich nékladech.
Cukr jako komodita, je v Gruzii dobfe zastoupena. Svédéi o tom i fakt, Ze jednou
z vyznamnych komodit, kterou Gruzie vyvazi, je pravé cukr. V piipadé Ceské republiky se

jedna piiblizné o cukr v hodnoté 1,7 mil. €. [32]

Poslednim rizikem, které bylo identifikovano, je rozpor mezi majiteli a budoucimi manazery
podniku. Jak bylo uvedeno, kazda skupina ma v ramci podniku odlisné z4jmy. Tak aby
nedoslo k nadmérnému zneuzivani manazerskych funkei budoucimi pracovniky, coz se da
v Gruzii oc¢ekavat, bylo by zajisté zZadouci nastavit systém limitli a omezeni pro jednotlivé
podnikové nékladové polozky. Nebo naopak nastavit hranici trzeb a ziski, které pro setrvani

ve funkci musi gruzinsti manazeti pivovaru splnit.

Poslednim doporucujicim opatfenim, je tvorba rezerv na nenaddlé udalosti. Na zakladé
podepsani asociacni dohody je tvorba podnikovych rezerv obdobna jako v ostatnich statech

EU. Vzhledem k povaze investice a teritoriu bych doporucil pfiméfenou tvorbu rezerv.
6.5 Shrnuti navrZzenych opatreni

V ramci eliminace rizik bylo pfedstaveno nckolik opatfeni, kterd maji sniZit dasledky
pusobeni rizik poptipadé zvysit konkurenceschopnost realizovaného projektu. Presto 1ze na
zaver vyzdvihnout ta opatfeni, ktera jsou vzhledem k ptipadné investici nejzadsadnéjsi a maji
na ni nejvetsi vliv.

Zakladnim ptedpokladem, je volba vhodné formy podnikatelského subjektu, prostiednictvim
kter¢ bude Pivovar Svijany vystupovat. Vyznamnym opatienim, je z ddvodu teritoria
investice, zajiSténi se proti Castecnému nebo uplnému znehodnoceni projektu, pomoci
produktu pojisténi investice Ceskych pravnickych osob v zahrani¢i od spolec¢nosti EGAP.
Dalsi krok, ktery ptispeje ke konkurenceschopnosti projektu, je vyuziti investi¢ni pobidky
v podob¢ dotace z programu Produce in Georgia, kterou gruzinska vlada nabizi. Z pohledu
financovani lze doporu¢it vyuziti sluzeb CEB v kombinaci s jiz zminénym pojisténim od
spole¢nosti EGAP, konkrétné produktu projektového financovani, ktery je mozné upravit
podle pozadavki investora. V oblasti trhu a prodeje produkti Pivovaru Svijany 1ze navrhnout
zvazeni geografické diverzifikace produkti do okolnich stati Arménie, Azerbajdzanu a

Ruska. V ramci gruzinského trhu je jednim z pfedpokladu tspéSného prodeje vybudovani
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vlastni distribu¢ni sité, ktera by mohla byt dale rozsifena do jiz zminénych okolnich statu.
V samotném procesu vyroby lze vyzdvihnout dvé opatteni, kterd pomohou eliminovat rizika
neuspéchu. Prvnim z nich je etapovy proces vyroby, prostiednictvim kterého by dochazelo
K postupnému navySovani vystavu piv, coz by se zajisté pozitivné projevilo v nakladovosti
vyroby. Tim druhym je zvoleni procesu surogace, ktery byl vySe popsan a ktery se také
projevi ve vysi nakladd vyroby. Posledni doporuceni je spojeno s dodavkou surovin
potfebnych pro vyrobu piva. Z toho pohledu je vhodné navadzani spoluprice s mistnimi
zemédelci pti dodavkach jeCmene a také pokud to klimatické podminky dovoli péstovani

vlastniho chmele pfimo v Gruzii.
6.6 Finan¢ni hledisko navrhovanych opatreni

Pti hodnoceni finan¢niho hlediska navrhovanych opatfeni slouzicich k eliminaci rizik je nutné
brat v potaz, ze nékteré z navrhovanych krokt jsou vzhledem k vysi investice zanedbatelné.
Jiné naopak nejsou spojeny s ndklady ale s piijmy, které z nich vyplyvaji. Piijmy plynou
ptedevsim z doporucovaného kroku vyuziti investicni pobidky, tedy programu Produce in
Georgia, jejichz celkova vyse mize dosahnout 500 000 GEL. Pti kurzu na Grovni 1 GEL =

0,39 EUR [38] je vyse investi¢ni dotace 195 000 EUR bez DPH.

Z pohledu nékladi budou vycisleny pouze takové, které vyplyvaji ze skuteCnostia
navrhovanych opatteni slouzicich k eliminaci rizik spojenych s projektem. Jedna se zejména o

néaklady pojisténi, financovani a dopravy zakladnich surovin z CR.

Z finan¢niho hlediska je nejvyrazngjSim opatienim zvolené pojiSténi investice od spolecnosti
EGAP. Jak uvadi vzorec (1), celkovd vySe ro¢niho pojistného je pii vySi investice a

podminkach pojisténi, jeZ jsou uvedeny Vv tabulce €. 8, nasledujici:

Kalkulace pojistného = koeficient pojistného * celkova vySe investice [EUR] (1)
Kalkulace pojistného = 0,0092 * 15 mil.= 138 000 EUR bez DPH

V piipadé vzniku Skody je spoluticast Pivovaru Svijany ve vysi 10 % z celkové Skody
vyplyvajici z teritorialniho nebo komeré¢niho rizika.

Dalsi naklady jsou spojeny s poskytnutim uvéru od spole¢nosti CEB. Ve celkovych nakladi
na uvér je dana nékolika polozkami. Hlavni z nich je Grok z uvéru. Jak uvadi vzorec (2) jeho
celkovd ro¢ni vysSe je vypoctena prostifednictvim urokové sazby CIRR a jistiny uvéru.

Nasledné¢ jsou k nému pfipocteny rtizné typy poplatka. [52] [53] Jak bylo jiz zminéno, projekt
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bude financovan ptiblizn€ z 30 % pomoci finan¢ni instituce.

Kalkulace Uroku z Gvéru = Grokova sazba (CIRR) * jistina tvéru [EUR] 2

Kalkulace Groku z avéru = 0,0071 * 5 mil.= 35 500 EUR bez DPH

Pti stanoveném kurzu 1 EUR = 27,02 CZK je celkova vyse nakladl spojena s poskytnutim

uvéru nasledujici:

Urok z Gvéru = 35500 EUR

Poplatek za zpracovani zadosti o financovani =370 EUR

Poplatek za spravu uvéru =185 EUR

Poplatek za ptipravu smluvnich dokumentii = 555 EUR

Celkové ro¢ni naklady na uvér =36 610 EUR bez DPH

Dalsi poplatek, ktery mize vstoupit do celkové vySe nakladl na poskytnuti ivéru je poplatek
za realizaci piipadnych zmén schvalenych podminek financovéni. Ten je pfi vysi avéru do 10
mil. EUR stanoven na 1852 EUR. Poslednim poplatkem, ktery muize ovlivnit celkovou vysi
nakladl na uvér, je poplatek za rezervaci zdrojii. Ten je v pfipad€ nevyCerpani Givéru stanoven
ve vysi 0,5 % p. a. z neCerpané €asti uveru. [52]

Vyznamnymi néklady jsou také ndklady spojené s dopravou zakladnich surovin, tedy sladu,
kvasnic a chmele. Jak uvadi vzorec (3) kalkulace pfepravného je tvoiena sazbou piepravného

a poétem km. Cena za prepravu surovin z CR do Gruzie je pii standardni trzni sazbé 1,33

EUR/1 km nésledujici:

(sazbaxpocet km)

Kalkulace prepravného = [EUR] 3

hmotnost nakladu

(1,33+3557) _ 215 #

Kalkulace prepravného =
Cena za piepravu surovin z CR do Gruzie je tedy 215 EUR/t. Clo v piipadé dovozu surovin
pro potravinaisky primysl neni vybirano. V cené piepravy je zahrnuto i povinné pojisténi,
které musi mit uzaviené kazda ptrepravni spolecnost. Penézni hodnota zasilky je standardné
pojisténa v ramci umluvy CMR do vySe plnéni 10 EUR/1kg. Naklady na dopravu jsou
Vv ptipad¢ vyuziti dcefiné spoleCnosti PIVOVAR SVIJANY — DISTRIBUCE, s. r. o. pfi
dopravé surovin na Slovensko niz§i pfiblizné¢ o 407 EUR na jednu cestu. To za piedpokladu

standardnich dopravnich ndkladi kamionu 0,56 EUR/I km. V téchto nékladech je zahrnuta
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spotfeba nafty, mytné, mzda fidice, opotiebeni stroje, atd. V piipadé nakupu nebo pestovani
téchto surovin ptimo v Gruzii dopravni naklady zcela odpadaji.

Naklady, které plynou z dal$ich navrhovanych krokt, jako je tfeba geograficka diverzifikace,
etapovy proces vyroby, budovani vlastni distribucni sit¢ nebo vyuZziti procesu surogace ve
vyrob¢ lze stanovit pouze na zadkladé mnozstvi vyrobeného piva, respektive aktualni poptavky

po ném.
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Z.aveér

Gruzie patii v sou¢asné dobé mezi vyhledavané teritorium zahrani¢nich investora. Je to déano
piedevsim jeji geografickou polohou a faktem, ze v minulych letech prosla transformaci a
byly v ni zavedeny demokratické principy. Ty pfispély k budovani vhodného investi¢niho
klima a celkovému rozvoji zemé. Za perspektivni investicni odvétvi lze povazovat
zemédelstvi, cestovni ruch, zpracovatelsky pramysl stejné tak i oblast budovani logistickych a

energetickych center.
Tato fakta a mnoho dalSich proto ptivedla piedstavitele spole¢nosti PIVOVAR SVIJANY,

a. S. k myslence vybudovani nového zavodu na vyrobu piva pravé v Gruzii. Svijansky pivovar
se fadi svoji oblibou mezi vyznamné pivni znadky v ramci Ceské a Slovenské republiky.
Vareni piva ve Svijanech mé dlouholetou tradici. Pro firmu tohoto formatu by proto bylo
velice pifinosné, rozsitit své piisobeni na vzdalenéjsi zahranicni trhy, coz by ji pomohlo ziskat
nové zkusenosti a predevsim prosadit své vyrobky. Za perspektivni trhy z pohledu vyroby
piva jsou vSeobecné povazovany trhy rozvojovych zemi i trhy vychodni Evropy, Ruska a také
pravé Zakavkazska. Gruzinsky pivni trh v poslednich nékolika letech neustale roste. Je to
dano ptfedevsim, jiz zminénych hospodaiskym rozvojem zemé. Ptesto pii realizaci investice

v Gruzii musi spoleénost PIVOVAR SVIJANY, a. s. pocitat s celou fadou rizik.

Hlavnim pfinosem této diplomové prace bylo identifikovat rizika, kterd jsou spojena
s realizaci vystavby pivovaru v Gruzii a navrhnout doporuceni, ktera pomohou k jejich
eliminaci a celkové zvysi konkurenceschopnost daného projektu. Diplomova prace
predstavuje prvotni krok a podklad, ktery pomize pfi finalnim rozhodnuti o realizované
investici. V ramci prace bylo opusténo od jednoho zakladniho rizika, které je s projektem
vystavby pivovaru spojeno a bez jeho zabezpeceni dany projekt neni realizovatelny. Jedna se
o riziko zajisténi dodavek vody, jakozto zédkladniho vstupu pti vafeni piva. Gruzie je bohatou

zemi na vodni zdroje, pfesto ne kazda voda je z pohledu kvality pro vyrobu piva vhodna.

K identifikaci rizik a navrzeni doporuceni jejich eliminace bylo vyuZito situacni analyzy,
jejichz soucasti je PEST analyza a Porterova analyza okoli podniku. Na zdkladé ziskanych
poznatkl byla zpracovana SWOT analyza ptilezitosti a hrozeb souvisejicich s projektem.
Z navrzenych doporuceni byla nasledné vybrana pouze ta nejvyznamnéjsi z pohledu projektu,

ktera byla shrnuta v zavérecné kapitole.
Jak jiz bylo zminéno, tato diplomova prace je jednim ze ¢lankd, ktery maji pomoci pfi
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finalnim rozhodovani o piipadné realizaci investice. Prvnim krokem je bezesporu nalezeni
lokality a posouzeni kvality vodniho zdroje. Pokud je tento krok uspé$ny lze vyuzit poznatki
a vysledku této diplomové prace pro posunuti projektu do dalsi faze. Nésledujicim krokem by
podle mého nazoru mélo byt celkové posouzeni financni efektivnosti investi¢niho projektu.
Na zavér bych doporucil, porovnani projektu s ostatnimi variantami exportnich aktivit a
ptipadnych zahrani¢nich investic, tak aby byla z pohledu svijanského pivovaru zvolena ta

nejvhodné;jsi.
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Seznam priloh

Priloha A: Zdkladni podminky pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahranici,
rozsah 2 s.
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Priloha A

Zakladni podminky pojiSténi investic Ceskych pravnickych osob v
zahranici

1. investor je pravnickou osobou spliujici pozadavek sidla a majetkové ticasti podle zakona
¢. 58/1995 Sb.

2. investor existuje a vykondva Cinnost, ktera je predmétem investice, a to minimalné 2 roky
pied predlozenim zadosti o pojisténi investice v zahranici, nebo jeho Cinnost navazuje na
pravniho ptedchiidce — osobu, kterd vykonévala uvedenou ¢innost minimalné 2 roky pied
predlozenim zadosti o pojiSténi investice v zahrani¢i (netyka se zahrani¢ni spolecnosti,
pokud je nové zalozena investorem)

3. spoleénost, ktera je pfedmétem investice, je pravnicka osoba se sidlem mimo tizemi Ceské
republiky:

o ktera je zakladana nebo ziskavana investorem nebo

e ve které mé investor zvysit sviij podil nebo

e u které investor vynakladd penéZzni nebo jiné penézi ocenitelné hodnoty nebo majetkova

prava za ucelem rozsiteni jejiho podnikani,

to vie za podminky, Ze pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice uvedenou pravnickou
osobu ovlada tim, Ze se na jejim zdkladnim kapitalu pfimo ¢i nepiimo podili z vice nez 50
% nebo kontroluje nadpolovicni vétsinu hlasovacich prav spojenych s i€asti na zdkladnim
kapitalu uvedené spolecnosti nebo miize jmenovat vétSinu Clent predstavenstva, dozorci

rady nebo spravni rady nebo jiného obdobného vedouciho organu uvedené spolecnosti.

bezproblémova kreditni historiel subjekti2 zi€astnénych na investici
investice je vynalozena investorem a ma formu uvedenou v zakong ¢. 58/1995 Sb.

investice musi byt investorem vynalozena nejméné na dobu 3 let

N o ok

investice je zfizena, resp. vynakladana, v souladu s pravnim fadem hostitelského statu a

investor ziskal potfebna povoleni hostitelského statu
8. nejedna se o investice do:
a. vyroby zbrani,
b. hazardnich nebo vysoce spekulativnich projektd,
€. vyroby omamnych a psychotropnich latek.

9. vyhodnoceni vlivu investice na Zivotni a socialni prostfedi v zemi jejiho urCeni a

neuplatnéni mezinarodnich sankci vii¢i subjektim ziacastnénym na investici

1 bezproblémovou kreditni historii se rozumi, ze subjekt zucCastnény na investici nema
zdznam v Centralnim registru tveért vedeném CNB nebo jiném obdobném registru tvera,

resp. registru informaci o zpozdénych splatkdch pohleddvek po dobu minimalné
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poslednich 5 let

2 osoby zucastnéné na investici - investor, spolecnost, ktera je pfedmétem investice

(nejedna-li se o noveé zakladanou spolecnost) a pfip. zahrani¢ni spole¢nost investora

99



