UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

Filozoficka fakulta

Katedra politologie a evropskych studii

Roman Kovar

Ekonomické vztahy Evropské unie a Spojenych stati
americkych: spor Airbus versus Boeing

Magisterska diplomova prace

Vedouci prace: doc. Mgr. Daniel Marek, Ph.D., M.A.

OLOMOUC 2019



Prohlasuji, Ze jsem tuto magisterskou diplomovou praci vypracoval
samostatné na zdklad€ uvedenych prament a literatury.

V Olomouci dne 28. dubna 2019



Rad bych podékoval vedoucimu své diplomové prace doc. Mgr. Danielu
Markovi, Ph.D., M.A. za odborné vedeni, cenné informace, d¢as

a poskytnuti potfebnych informaci k vypracovani magisterské prace.



Obsah

VO ettt ettt ettt b e bt s et e st e b e e be e st e e bt e nbeebe e 5

1. Teoretické vymezeni — teorie trhu @ KONKUreNncCe...........ccccovvvvriiiieicnicic 14
1.1 Trzni KOnKurence ... 14

1.2 MONOPOL ... 14

1.3 OlGOPOL ... 16

1.4 Obecna strategie spolecnosti v ramci oligopolu .......cccevvvvveiencinenne 18

1.5 Kooperativni a nekooperativni strategie oligopolu...........cccocvvivennnnnen. 19

1.6 TEOME MBI ..o 21

1.6.1 VEZNOVO dilema......c.eeiiiiiiiiiiiiiie e 21

1.6.2 Sekven¢ni hra a hra vstupniho odstraSovani...........cc.cccveeevernenne 23

2. SPOr AIrDUS VS. BOBING ...voiviiviiiieieiei st 25
2.1 Charakteristika Stran SPOIU ..........cocvoerererieiieieese s 25

2. L1 AIMDUS .o 25

N = To = [ oo PO OSR 29

2.1.3 Svétova obchodni organizace (WTO) ......ccoooceiiieniiiiiniiiieenens 33

2.2 SPOr AIrbUS VS. BOBING........oiveiiiiiiiieriisie e 36

2.2.1 Dohoda v oblasti velkych civilnich letadel (1992) .........cccveuenee. 36

2.2.2 Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opattenich (1995)........... 38

2.2.3 Redeni sportt v rAmci WTO ......c.cuevcvieeeerseeeseeseesessesssese o, 39

2.2.4 Spor 2 1et 2004 @ 2005 ....c.occveiieiieieceece e 41

2.2.5 Vysledky panelu DS316, zaloba na EU a Airbus ........c.cccccvenes 44

2.2.6 Vysledky panelu DS353, zaloba na USA a Boeing .........c.ccocu... 45

2.3 VYSIEAKY .ottt 48
3. Propojeni stathi a spolecnosti Airbus/Boeing ..........cccocvviieiieniiiniiniiiiiceeee 50
3.1 Struktura vedeni spoleCnosti AIrDUS .......cccevveiiieiieniieiie e 50
3.1.1 Vazby ¢lenti vedeni Airbusu na vlady evropskych statl ............. 51

3.2 Struktura vedeni spolecnosti Boeing .........c.cccoovvvviiiiiiininicienenen, 52

3.2.1 Vazby ¢lenti vedeni Boeingu na americkou vladu ..............co....... 54

3.3 VYSIEAKY 1o 56

ZLAVET ettt ettt R e e n R et e e R e anr e e e nne e e are e e nnee s 59
PramEeNY .....coiiiiii 66
LITEIALUIA ...t 68

ADSITAKE ...ttt ettt e e et e e e e e r e e —————aaaan 73



Uvod

V poslednich letech slychdme o spolupraci Evropské unie (EU)
a Spojenych stati americkych (USA) zejména na zaklad€ negativnich
zprav. At uz se jednd o hrozbu zavedeni cla na hlinik
a automobily ze strany USA, cla na motocykly ze strany EU
¢i pfitomnost americkych vojaki v Evropé a financovani NATO
ze strany statd EU. Faktem vSak zistava, ze ackoliv je transatlanticky
funguje bez ohledu na tato drobna zavahani. Tento vztah je imunni vici
politickym zménam, a to zejména diky hlubokym zakladiim, na kterych
byl vystavén. Spolecné cile, zajmy a hodnoty, jez se utvrzuji jiz od konce
druhé svétové valky, pomdhaji piekonat spory, které nejednou pierostly

do obchodni valky.!

I pies stale stoupajici podil Ciny na svétovém obchodu (nejvétsi
exportér zbozi vroce 2016), EU 1 nadale zlstdvd pro USA
nejdulezitj§im obchodnim partnerem se zbozim. RovnéZ USA
je pro Evropskou unii hlavnim partnerem, uvazujeme-li mnozstvi zbozi.
Az 20% veskerého zbozi vyvezeného do svéta Spojenymi staty
je exportovano pravé do zemi Evropské unie. Zbozi pochazejici z izemi
EU je vyvazeno do USA v podilu 18 % na exportu EU.2 Co se tyka
obchodu se sluzbami, je tento podil jesté¢ vyssi. Spojené staty maji podil
az 32 % na celkovém dovozu sluzeb do EU. A zaroveit USA jsou cilovou

destinaci pro 27 % sluzeb vyvazenych z tzemi EU.

Mnohem vys$i podily lze vypozorovat v oblasti ptimych
zahrani¢nich investic. Od roku 2003 se zvysil objem celkovych investic
mezi partnery z ¢astky dva triliony americkych dolari (USD)

na 5,5 trilionit USD. Evropska unie investovala 2,3 trilion ve Spojenych

! Mix, Derek E. 2015. The United States and Europe: Current Issues. CRS Report.
Dostupné z: https://www.fas.org/sgp/crs/row/RS22163.pdf. (22. 2. 2019)

2 Evropska komise. 2018. The EU in the world-international trade. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=The EU_in_the world_-

international _trade#Trade in_services (22. 2. 2019)

% Evropskd komise. 2017. International trade in services by partner. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=International_trade in_services by partner (22. 2. 2019)
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staitech a USA az 3,2 trilioni na tzemi EU. V procentech podilu
investovaly evropské zemé pies 40 % podilu v USA. Transatlanticka
spoluprace vsak piimo ovliviiuje rovnéz obCany obou stran. Americké
firmy zameéstnavaji 4,7 milionti ob¢anti EU a pro spolecnosti s vlastniky

ze zemi EU pracuje 4,3 milionti Ameri¢an.*

VysSe uvedena data tedy ilustruji jednu skutecnost. Ob¢ strany
jsou navzajem nejveétsimi obchodnimi a investi¢nimi partnery. Z ¢ehoz
vyplyva, ze EU a USA jsou na sob& vzajemné neobycejné zavisli, avSak
spole¢n¢ jsou rovnéz neobycejné silni. Tato sila a propojeni obou stran
mélo byt navic umocnéno podepsanim dohody o Transatlantickém
obchodnim a investiénim partnerstvi (TTIP). Nicméné jednani byla
zastavena americkym prezidentem Donaldem Trumpem, jenz prohlasil,
ze dohoda je nevyhodna a bude se snazit o vyjednani lepsi a vyhodné;si
smlouvy. V ¢ervenci 2018 doslo ke znovuotevieni vyjednavani mezi
zastupci EU a USA. Partnerstvi Evropské unie a Spojenych stati
americkych neni vSak dulezité pouze pro tyto strany samotné, ale rovnéz
pro svétovy obchod jako takovy. Pfi jednanich v ramci Svétové obchodni
organizace (WTOQO) je pravdépodobngjsi schvaleni bodu, na némz
se obé& strany shoduji. Tato skutecnost vSak neplati pfi vyjednavéani
vramci tzv. Katarského kola (taktéz Kola z Dohd) vramci WTO.
Ackoliv USA a EU se shoduji v otazkdch zeméd€lstvi a pfistupu
rozvojovych zemi v dané oblasti, dohodu se od roku 2001 nepodatilo

uzaviit.®

Jak jiz bylo naznaCeno vySe, transatlanticky vztah neni pouze
0 vyjime¢né spolupraci v ekonomické, bezpecnostni ¢i politické oblasti.
Ptirozené se rovnéz objevuji spory a diplomatické roztrzky. V poslednich
dekéddach jsme mohli pozorovat napjaté vztahy v ekonomické sféte,
zejména co se tyce geneticky modifikovanych potravin (GMO), kdy EU

odmitd dovoz potravin z USA, které byly pravé takto upraveny. Dalsi

4 Congressional Research Service. 2018. U.S.-EU Trade and Investment Ties:
Magnitude and Scope. Dostupné z: https:/fas.org/sgp/crs/row/IF10930.pdf (22. 2.
2019)
5 Ahearn, Raymond J. 2012. U.S.-EU Trade and Economic Relations: Key Policy Issues
for the 112th Congress. Dostupné z: https://fas.org/sgp/crs/row/R41652.pdf (22.2.
2019)
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roztrzkou byl napiiklad spor o banany ¢i dlouhotrvajici boj v oblasti
dopravnich letadel. Ackoliv se zminéné spory neobeSly bez mnoha
kontroverznich a mnohdy unahlenych vyroka z jedné ¢i druhé strany,
jezmohly mezi obCany vyvolat pocit, ze se USA a EU vzijemné
odlucuji, jde pouze o velmi mald procenta prfipadi. Obecné plati,
ze 1 kdyz v ekonomické sféfe existuje, ¢asto velmi zpolitizovany, spor,
je velice marginalni a hadky politiki nemaji na ekonomickou vyménu
obou partnertt témét zadny vliv. Nicméné toto tvrzeni nemusi platit
Vv piipad¢ obchodni valky, tzn. skute¢nosti, kdy partnefi vzajemné uvaluji
cla na dulezita odvétvi obchodu. Tato situace nastala po nastupu Donalda
Trumpa do Gfadu amerického prezidenta, kdy uvalil clo na hlinik a ocel
dovazené z Evropy. EU odpovédéla clem na motocykly a obleceni.
Nakonec byl tento spor zazehnan a prozatim nepterostl do vyznamnéjsi
obchodni valky, jez by mohla vazné poskodit nejen ekonomiku obou

subjektl, ale rovnéz vzdjemné vztahy.

Pravé jednim z dlouhotrvajicich konflikth se zabyva dana
diplomova prace. Jednd se o konflikt mezi dvéma nejvétsimi vyrobci
civilnich letadel na svété — americkou spolec¢nosti Boeing a evropskym
Airbusem. Tito dva giganti spolu soupefi jiz od 80. let 20. stoleti,
kdy se Airbus stal pro Boeing konkurenci. V devadesatych letech doslo
k dohod¢ ohledné dotaci od vlad Spojenych stati pro americkou
spole¢nost a od vlad Francie, Velké Britanie, Némecka a Spanélska pro
firmu evropskou.® Airbus vsak nadale ohrozoval zisky a zakazky
Boeingu, coz se mu podle vyjadieni americké strany dafilo zejména diky
dotacim od evropskych zemi. Boeing se proto snaZil o dalsi jednéani
V oblasti dotaci, a tudiZ o umenSeni konkurence. K dal$i dohodé dochazi
v roce 1995. Jak se pozdgji ukaze, obé strany jsou schopny danou dohodu

efektivné obchazet a nadale vyuzivat dotaci.’

Od pocatku 21. stoleti se podil na trhu vyrovnava a v roce 2003

pfichazi prvni rok, kdy ma Airbus vice objednavek na nova letadla

6 European Union. 2004. EU-US Agreement on Large Civil Aircraft 1992: key facts and
figures. Dostupné z: europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-04-232_en.pdf (15. 3. 2019)
T WTO. 2019. Agreement on Subsidies and Countervailing Measures. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/tratop_e/scm_e/subs_e.htm#top (28. 3. 2019)
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nez Boeing. Dana situace rozpouta spor, ktery mizeme sledovat dodnes
a ktery bude zfejmé aktualni jesté¢ mnoho dalSich let. Spor vSak v ramci
trhu nevedou pouze tyto dvé spoleCnosti. Jde zejména o staty stojici
za danymi entitami, které se snazi pomahat a protézovat svoji spolecnost.
Na zéklad¢ této skutecnosti lze fici, Ze se jednd o spor v ramci
transatlantického partnerstvi mezi Spojenymi staty americkymi
a Evropskou unii, do kterého rovnéz musela zasahnout Svétova obchodni

organizace (WTO).

Metodologie

K vysvétleni sporu mezi spolecnostmi Boeing, Airbus a staty
stojicimi za témito firmami se autor rozhodl pro vice ekonomicky
zamétenou teorii oligopolu, v daném piipadé¢ duopolu. Tato teorie
se zabyva interakci subjektd vradmci spoleéného trhu, napftiklad
jak na sebe dané spolecnosti reaguji, jak se chovaji a vzajemné ovliviuji.
V ramci teorie muzeme sledovat mnozstvi zavedenych vzorcti chovani
areakci, jez mohou, &i nemusi platit.® Pravé tyto interakce nam mohou
pomoci odhalit specifika vztahu spolecnosti Airbus a Boeing, jelikoz
jejich chovani se mize liSit od chovani, jez je pro duopolni trh obvyklé.
Teorie muze ukazat, jak staty dané spole¢nosti ovliviuji a jak se tento
vliv projevuje v ramci trhu. Budeme tak schopni uréit, zda staty pokiivuji
trh, a jak proti sobé bojuji prostiednictvim téchto firem. Pro zjisténi
rozdili mezi teorii oligopolniho trhu a redlnym fungovanim trhu
S dopravnimi letadly bude pouzit empiricko-analyticky pfistup, zejména
komparativni metoda.® V kapitolach, jeZ nastifiuji zéklady, priibéh
ateSeni sporu zminénych spolecnosti, autor rovnéZ vyuZije metodu

analyzy, dedukce a metodu deskriptivni.t

Diky teorii duopolu lze lépe vnimat specifika sporu mezi
Airbusem a Boeingem. Teorie ukaze, jak by se tyto dvé spole¢nosti mely

na duopolnim trhu chovat. Idealni situaci poté muZeme piirovnat

8 Friedman, James. 2009. Oligopoly Theory. Cambridge: Cambridge University Press,
1-3

% Kotan, Michal. 2008. ,,Jednoptipadova studie.“ Pp. 33-36 in: Petr Druldk (ed.). Jak
zkoumat politiku. Praha: Portal

10 Mares, Jiti. 2015. ,,Tvorba ptipadovych studii pro vyzkumné Ggely* Pedagogika 65
(2), 117-120



k realnému sporu a zjistit, zda jsou zde pfitomny urcité rozdily. Pokud
ano, pravdépodobné budeme moci na zaklad¢ pribéhu sporu nalézt
divod odlisnosti sporu od idealu teorie. Vyhodou zvolené teorie
je prilezitost vyuzit ekonomické vztahy spole¢nosti na trhu ke zjisténi,
jakym zpusobem jsou dané vztahy ovlivnény staty, jez za nimi stoji.
Zda jsou to praveé Spojené staty a Evropska unie, které ovliviwuji Airbus
a Boeing, a jestli se vinou tohoto vlivu chovaji letecké spolecnosti na trhu
nezvykle. Rovnéz se jedna o teorii, ktera se v ramci mezinarodnich
vztahli a evropskych studii Casto nepouzivd, tudiz se predpoklada,
Ze pfinese nové a zajimavé poznatky ohledné vztahu mezi USA a EU.
Nevyhodou miize byt fakt, Ze se tato teorie primdrné nezaméfuje
na strukturu vztahti mezi spolecnosti a stitem, ktery za ni stoji,

coz je vSak zkoumano vétSinou pouzivanych teorii v daném odveétvi.

Cile prace, vyzkumné otazky

Predmétem prace je analyzovat spor mezi Boeingem a Airbusem
a nastinit pozadi, pfi¢iny a disledky mnohaletého soupefeni. Hlavnim
cilem préace je zjistit, jakym zplsobem stity v pozadi firem ovliviuji
jejich chovani na trhu, jaky mezi nimi panuje vztah a jak se tyto
skutecnosti projevuji ve vztahu USA a EU. Autor bude aplikovat teorii
oligopolu na trh s velkymi dopravnimi letadly a cilem bude zjistit,
do jaké miry staty stojici za spole¢nostmi Airbus a Boeing ovliviiuji tento
trh, a zda je zaroven trh s dopravnimi letadly nastrojem pro realizaci
ekonomickych politik Spojenych stati americkych a Evropské unie.
Pro potvrzeni ¢i vyvraceni cile bude autor zkoumat chovani spolecnosti
na trhu a jejich vztahy se staty, jez za nimi stoji. Bude rovnéz aplikovat

nasledujici vyzkumné otazky:

Odpovida chovani spolecnosti Boeing a Airbus na trhu s dopravnimi

letadly konvencim oligopolniho trhu?

Jak jsou spolecnosti Airbus a Boeing propojeny s vladami zemi, které

za nimi stoji? Muzeme dosledovat kde a jak je tyto viady ovliviiuji?



3. Odrazi vztahy spolecnosti Boeing a Airbus vztahy Spojenych statii
americkych a Evropské unie v urcitych casovych obdobich? Zménily

udalosti 11. zari 2001 zkoumané vztahy?

Casové a obsahové vymezeni prace

V piipadé, ze se chceme zabyvat ekonomickymi vztahy USA
a EU, mame mnoho moznosti kde zacit. Spory o ocel a hlinik, geneticky
modifikované potraviny, banany nebo praveé dopravni letadla patii k t€m
nejvetsim, jez stoji za pozornost. Spor v ramci trhu velkych dopravnich
letadel je vSak specificky objemy penéz, pomoci, strukturou vztahti mezi
spole¢nostmi a staty, ale predevsim Casovym rozmezim, po které je tento
spor feSen. V praci se autor zaméifi nejen na popis vztahl, reakce
spole€nosti ¢i predstavitelii statli, ale také na jednani, kterd byla vedena
v ramci WTO. Ta se neomezuji na Boeing a Airbus, avsak upravuji celé
odvétvi. Rozsah prace vSak neumoziiuje uvedeni vSech dokumentd,
dil¢ich dohod nebo vyjadifeni politikd, autor tudiz uvede pouze hlavni
udalosti, které budou mit pfimou souvislost s teorii oligopolu a dopadem

na trh s velkymi dopravnimi letadly.

Casové je mozné spor Boeingu a Airbusu datovat
jiz do sedmdesatych let 20. stoleti, kdy spole¢nost Airbus vznika.
Dokonce pouze devét let po zaloZeni spole¢nosti Airbus vznika Dohoda
0 obchodu v civilnim letectvi v ramci jednani GATT (Vseobecnd dohoda
0 clech a obchodu) v Tokiu. Jiz jen tato skute¢nost ukazuje, jak napjaté
jsou vztahy danych spole¢nosti a do jaké miry jsou staty v tomto odvétvi
zainteresovany. Spor pokracuje 1 do dneSnich dni, jeho trvani tedy neni

ohrani¢eno pfesnym datem.

Téma soupefeni Boeingu a Airbusu je dostate¢né zpracovano,
bohuzel zejména v ramci cizojazycnych, pfesnéji anglicky psanych
zdrojii. Vzhledem k tomu, ze jde o spor mezinarodni, na jedné strané
USA, a na druh¢ EU, je tato situace vSak zcela pochopitelna. Dosavadni
analyzy jsou zaméfeny spiSe na cCist¢ ekonomické ¢i Cisté politické
zpracovani tématu. Analyzy ekonomického charakteru fesi naptiklad

dopady vstupu Airbusu na trh s dopravnimi letadly, ¢i jaky vliv bude mit
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uvedeni nového typu letounu na rozdéleni trhu. Politické analyzy
se zamétuji na spor USA a EU v ramci WTO, jeho feseni a jak ovliviiuje
vztahy téchto stati. Rovnéz je mozné se setkat s analyzou zminéného
sporu s vyuzitim teorie oligopolu, nicméné¢ jednd se pouze
0 ekonomickou analyzu bez zahrnuti statl v pozadi, jejich interakci
a cili. Dana diplomova préce si tedy dava za cil propojit obé zminéné
sloZky sporu.
Clenéni prace

Diplomova prace je ¢lenéna do ¢&tyf hlavnich kapitol. Prvni
kapitola obsahuje teoretickou cast, jez uvede 1 neekonoma
do problematiky oligopolniho (duopolniho) trhu. Autor zde vysvétluje
typologii oligopolu (duopolu) a zaméfuje se zejména na Strategie
spole€nosti v ramci trhu. Jde o kooperativni a nekooperativni strategie,
konkrétn€ o teorii her zndmou rovnéz z prostfedi mezinarodnich vztaht.
Druha kapitola pojednava o problematice trhu s velkymi dopravnimi
letadly. Kapitola ¢tenaii poskytne souvislosti, jez potiebuje znat
pro pochopeni zakladi sporu Boeingu a Airbusu. Pocatky spolecnosti
Airbus a Boeing a rovnéz struény piehled fungovani WTO obsahuje
uvodni cast druhé kapitoly. Zbyvajici ¢ast druhé kapitoly se zabyva
pozadim a pribéhem samotného sporu na trhu dopravnich letadel. Tato
kapitola je stéZejni pro sledovani chovani obou spole¢nosti na trhu
atoho, jak staty v jejich pozadi dany trh ovliviiuji. Vztah stata a jejich
spolecnosti je specifikovan v ramci tieti kapitoly. Na zakladé uvedenych
informaci se ¢tenaf bude schopen lépe orientovat ve struktufe vedeni

spolecnosti Airbus a Boeing a pochopi, jak skrze tyto firmy prosazuji

USA a EU svoji politiku.

Analyza literatury

Teoretickd kapitola prace je zaméfena na teorii oligopolu, tedy
ekonomickou teorii. Pro jeji zpracovani autor Cerpal z ekonomickych
zdroji a sborniki predevsim ceskych autorti. Vzhledem ke slozitosti
ekonomické teorie bylo tfeba analyzovat mnoho zdroji. Zaklady teorie

poskytla publikace Jamese Friedmana Oligopoly theory. Dilo Hala
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Variana Ekonomie — moderni pristup z roku 1995 poskytla autorovi
cenné¢ informace v oblasti kooperativnich a nekooperativnich strategii
spolecnosti. Zakladni informace zbavené ekonomickych termini
a vzorcu autor Cerpal z prace Boeing vs. Airbus: An Economic Analysis
Alana J. Cooka. Publikace ceskych autord, jako naptiklad kniha
Ekonomie Roberta Holmana nebo dilo Mikroekonomie autorti Bronislavy
Hofejsi, Jany Soukupové, Libuse Macakové a Jindficha Soukupa byly
nezbytnymi zdroji pro pochopeni slozitosti duopolniho trhu a zejména
pro pochopeni teorie her. Nicméné vSechny analyzované ekonomické
publikace sdilely jeden nedostatek, a sice neucelenost tématu. Ackoliv
se zminéné zdroje vénuji stejnému tématu, V nékterych chybi pasaz
o teorii her, jiné nerozdé¢luji kooperativni nebo nekooperativni strategie
Vv ramci oligopolu, ¢i ignoruji dalSi soucasti tématu. Zde se ukazala
nad¢asovost dila Hala Variana Ekonomie — moderni pristup, jelikoz

obsahovalo vesker¢ diilezité souc¢asti probiraného tématu.

Druhd kapitola se vénuje vzniku Mezinarodni organizace
pro civilni letectvi a nékolika bodim, jez tato organizace feSila
v minulosti afesi v soucasnosti. Informace o organizaci a jejim
fungovani autor cerpal pfimo z webovych stranek icao.int. Tematiku
podkapitoly tykajici se historie a charakteristiky spolecnosti Airbus
a Boeing pokryly zejména webové stranky danych spole€nosti:
airbus.com a boeing.com. Ob& spolecnosti maji svoji historii vcetné
informaci o letadlech a jejich vyvoji piehledné zpracované. Doplitkové
informace tykajici se Boeingu lze nalézt rovnéz v publikaci Higher:
100 Years of Boeing autora Russe Banhama. Druha ¢ast druhé kapitoly
se tyka samotného sporu spolecnosti Airbus a Boeing. Zaklady k této
¢asti poskytuji zejména zdroje Niny Pavcnik, napiiklad pojednani, které
napsala spolecné s Douglasem A. Irwinem Airbus vs. Boeing Revisited:
International Competition in the Aircraft Market. Dalsi dulezité poznatky
o sporech a naslednych dohodach poskytuje esej Jeffreyho Kienstry
Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute over

Subsidies to Large Civil Aircraft. Pfesné znéni dohod a zalob ¢erpa autor
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Zz dokumentti a webovych stranek WTO, ptipadné¢ Evropské komise,

¢i stranek spole¢nosti Airbus a Boeing.

Zakladni informace o vlivu USA a EU na spole¢nosti Boeing
a Airbus Cerpal autor z webovych stranek danych spolecnosti. Rovnéz
jsou zde popisovany zakladni majetkové vztahy mezi vladami a firmami.
Zbyl¢ informace autor dohledaval na specializovanych webovych
strankach. Napiiklad internetovy zdroj marketscreener.com obsahuje
informace o vlastnicich podili ve firmach, kteti vlastni akcie Airbusu.
Avsak mnohé vlastnické vztahy mohou byt mnohdy dohledany
ve zdrojich nizSich urovni. O vztazich vlad a c¢lenii pfedstavenstev
poslouzily jako uzite¢né zdroje stranky spolecnosti ¢i webové stranky

jednotlivych ¢lenti.
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1. Teoretické vymezeni — teorie trhu a konkurence

1.1.Trzni konkurence

Trhy se zbozim nebo sluzbami mizeme rozdélit na trhy dokonalé
a nedokonalé. Dokonaly trh je takovy, ktery spliluje Ctyfi zakladni
podminky: kupujici a prodéavajici jsou dokonale informovani (plati u trhii
centralizovanych), nulové naklady na zménu dodavatele, je nabizen
homogenni produkt, velky pocet prodavajicich. Pokud jsou splnény tyto
Ctyfi podminky, lze trh oznacit za dokonaly. Jestlize trh jednu
z podminek nesplituje, je nedokonaly. Trh s velkymi osobnimi letadly
rozhodné nespliiyje tieti podminku, jelikoz zde vystupuji dva hlavni

zastupci — Airbus a Boeing.!

Jestlize se jedna o trh nedokonaly, 1ze jej rozd¢lit dle dalSich kritérii.
Pro ptipad Airbus vs. Boeing jsem zvolil déleni podle poc¢tu nabizejicich
firem a kupujicich subjektt. V piipad¢, Ze trh ovladéd jedind spolecnost

nabizejici dany produkt nebo sluzbu, 1ze mluvit o trhu monopolnim.

1.2.Monopol

Vrcholnou formou nedokonalé konkurence je monopolni trh. Jedna
se o trh, kde na stran¢ prodavajiciho piisobi pouze jedna spolecnost,
pfipadné tato spolec¢nost ovlada vice nez 85 % trhu se zbozim, sluZzbami
nebo kapitadlem. TrZzni monopol vSak neznamena, Ze je firma opravnéna
urCovat si libovolnou cenu a mnozstvi vyrobki. Trh (kupujici) urcuji
kolik vyrobkl a za jakou cenu jsou ochotni koupit. Spolecnost si tedy
muze urit cenu a nechat trh, at’ rozhodne, kolik vyrobkl se proda,
pfipadné uréi mnozstvi vyrobkl, které pijde na trh. To znamena,

7e 0 cené rozhodne trh a poptavka.'2

Ackoli se muze zdat, ze pro firmu je nejlepSi pozici na trhu
monopolni postaveni, opak je pravdou. Kupujici, jez nemaji alternativu,
nejsou ochotni zaplatit za jediny vyrobek na trhu vice penéz, jelikoz
nejsou nuceni konkuren¢ni nabidkou. Pokud mame dva podobné

vyrobky, mize si kupujici sdm urcit, za ktery vyrobek zaplati na zakladé

11 Holman, Robert. 2002. Ekonomie. Praha: C. H. Beck, 134-138
12 \arian, Hal. 1995. Ekonomie — moderni piistup. Praha: Victoria Publishing, 408-412
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odli$nosti, coz miZze byt pro jednu spole¢nost vyhodnéjsi (naptiklad
nabizi kvalitngj§i vyrobek). Nicméné ani pro spotiebitele neni toto
rozdéleni trhu vyhodné. Monopol vétSinou vyrobi méné vyrobka,
ale s vyssi cenovkou, nez by tomu bylo na heterogennim trhu. Navic
monopolni spolecnost nenuti konkurenci k inovacim a zlepSovani, tudiz

firma Casto stagnuje.

Firmy se vSak vétSinou na trzich chovaji spise dle vlastni situace
nez podle struktury trhu. Pokud existuje v dané lokalit¢ pouze jedna
mensi firma nabizejici jednu sluzbu (Iékarna, benzinova stanice), nemutize
si dovolit razantné snizit ceny, jelikoz by to znamenalo velkou ztratu
zdkaznikd. Ztoho tedy vyplyvd, Ze by se méla chovat jako
V konkuren¢nim prostfedi, i kdyzZ ma v lokalit¢ monopolni postaveni.
Avsak monopolni spole¢nosti maji mnoho prosttedktl, jak si uchovat
aposilit svoje postaveni. Jednim znejpouZivanéjSich je cenova
diskriminace. Jde o nékolik mechanismu, jez firmé pomahaji
maximalizovat zisky v ur€ité ¢asti trhu, napiiklad prodavani stejného
zbozi riznym kupujicim za jiné ceny (Gazprom), nebo slevy

pro diichodce a studenty.®

Stejn¢ jako chovani monopolni firmy na trhu neni jednozna¢né dano
silou spole¢nosti na trhu, ani jeji postaveni neni mnohdy zcela
bezkonkuren¢ni. Vezméme si naptiklad ty€¢inku Bounty spole¢nosti Mars
Incorporated. Bounty drZzi v Evropé dominantni postaveni na trhu
s kokosovymi ty¢inkami.'* Nicméné v ramci trhu ¢okolddovych ty¢inek
bojuje s velkou konkurenci (Mars, Snickers), a to i piestoze se jedna
0 produkty samotné spolecnosti Mars Inc. Tento jev, kdy je produkt
monopolni v urCité casti trhu, ale na celém trhu ma konkurenci,

je nazyvan tzv. monopolni konkurenci. °

Na zékladé uvedenych skutecnosti Ize konstatovat, Ze byt spolecnosti
s monopolnim postavenim na trhu neni tak snadné. Cistych monopoli

se na trzich vyskytuje velmi malo, vétSinou je miZzeme nalézt v nepfili§

13 Holman, Robert. 2002. Ekonomie. Praha: C. H. Beck, 140-142
14/ Ceské republice spolu s ty¢inkou Koko vyrobce Orion.
15 Varian, Hal. 1995. Ekonomie — moderni piistup. Praha: Victoria Publishing, 437-439
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ekonomicky lukrativnich odvétvich, tj. vetejné sluzby (napt. posta), proto
jsou dotovany, nebo piimo spravovany statem. Cast&ji se viak na trhu
setkdme s monopolistickou konkurenci, oligopoly nebo klasickym

konkuren¢nim prostiedim.

1.3.Oligopol

Jak jiz bylo uvedeno vySe, existence c¢istych monopoll
na vyspélych trzich je ojedin€la. V ramci nedokonalého trhu se mnohem
Castéji objevuji oligopoly. Jde o situaci, kterd vétSinou vznika piirozenou
(ekonomickou) cestou, kdy né€kolik firem, jez na trh pfichazi se stejnym
vyrobkem, dany trh ovladaji. V mnoha ptipadech se rozdé¢leni trhu
udrzuje uméle prave ze strany téchto producentil (jde zejména o dohody,
rozdéleni sfér).!® Oligopolni trh je mnohdy pravem spojovan s korupci,
nelegdlnimi obchody, omezovanim konkurence apod. NejznadméjSimi
oligopoly jsou napftiklad spolecnosti v oblasti pocitacovych procesord
(Intel vs. AMD), nealkoholickych napoji (Pepsi Company vs. Coca-Cola
Company) nebo ropné spolecnosti (ExxonMobil vs. Shell vs. Chevron

vs. British Petroleum).
Rozlisujeme nékolik druhti oligopolu:

Homogenni (ryzi) oligopol: firmy na trhu nabizi v podstaté stejny, nebo

jen malo odlisny vyrobek (ropa, ¢pavek)

Diferenciovany oligopol: spole€nosti nabizi stejny druh vyrobku, avsak
vyrobky se 1i$i. Hlavnimi faktory daného usporadani trhu jsou marketing
a image znacky. Jedna se napiiklad o cigarety nebo osobni auta,
jez v podstaté predstavuji stejné vyrobky, lisi se vSak naptiklad kvalitou,

vybavou nebo cenou.

Smluvni oligopol (kartel), neboli tajné a zakdzané spojenectvi firem
na trhu. Pro spole¢nosti, jez nabizi podobny produkt, podobné kvality
a ceny, je nevyhodné vést cenové valky, tudiZ uzaviou dohodu. Dohody
se vétSinou tykaji maximalnich cen, rozdéleni trhu nebo kvét na vyrobu.

Kartel tedy maximalizuje zisk a znemoziuje jiné spoleCnosti zacit

16 Friedman, James. 2009. Oligopoly Theory. Cambridge: Cambridge University Press,
1-3
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podnikat na daném trhu. Kartel se chova podobné jako monopol, usiluje
o maximalizaci zisku odvétvi, nejen jednotlivé firmy. Kartelové dohody
maji vétSinou ustni podobu a jsou uzavirdny na neformalnich jednanich,
proto nejsou navenek dobie rozpoznatelné. Uastnici se viak vystavuji

nebezpeéi v podobé trestu ze strany statu.l’

Oligopol s dominantni firmou: jedna ze spole¢nosti oligopolniho trhu
ma vyrazné vyssi podil nez ostatni, tudiz se rozhodne pfenechat ¢ast trhu
zbylym firmam. V rdmci té ¢asti trhu, kterou si dana spolecnost ponecha,

se nasledné chova jako monopolni firma.!8
Vsechny uvedené typy oligopolti maji nékolik spole¢nych rysii:

Firmy si v oligopolu neudrzuji své postaveni na trhu pouze uméle.
Rovnéz existuji bariéry vstupu na trh, jez mohou branit novym firmam
v pristupu. Napftiklad trh s vyrobou cigaret lze povazovat za oligopolni,
pritom vSak nema velké vstupni naklady. Jedna se o to, ze stavajici
spole€nosti si drzi své postaveni, neni jednoduché uvést novou znacku,
jez neni v tomto odvétvi zavedena. Jestlize vSak budeme brat v tivahu
zpracovatelsky prumysl, napiiklad ropy, lze pozorovat velké vstupni
bariéry trhu. Je velmi nakladné zajistit dodavky, rafinérie a odbératele.
RovnéZ je nutné zminit, Ze stavajici ropni giganti jiz maji uzaviené
vyhodné smlouvy a trh je tedy patfi¢né rozdélen.t® Dalsi piekazkou
se mize stat patentova ochrana, kdy spoleCnosti na trhu maji patent
na vyrobu zbozi (naptiklad na nékolik let). Nicméné v ptipadé€, Zze jsou
prekazky vstupu na trh nizké a firmdm se dafi vykazovat zisk, ptilaka
to dalsi spolecnosti. Dana situace vSak muze v dlouhodobém horizontu
vést ke zmenSeni zisku, nebo dokonce ke ztratdm. Jedna se napftiklad
0 restaurace ve mésté. Dokud jich bude nékolik, mohou generovat zisk.
Jestlize vSak bude ve mésté zalozeno mnoho dalSich restauraci, zisky

Se snizi.

V daném odvétvi je relativné maly pocet vyrobci.

17 Ketkovsky, Miloslav. 2004. Ekonomie pro strategické rizeni. Praha: C. H. Beck, 116-
117

18 Hotejsi, Bronislava, Jana Soukupova, Libuse Macéakova, Jindfich Soukup. 2011.
Mikroekonomie. Praha: Management Press, 328-336.

19 Cook J., Alan. 2008. Boeing vs. Airbus: An Economic Analysis. Ohio: Oxford, 14-15
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Setkame se s homogennim, ¢i diferenciovanym charakterem vyrabéného
produktu. Pokud spoleCnosti vyrabi odlisSny produkt, mluvime
0 diferenciovaném oligopolu. Zde jsou rozdily mezi vyrobky pouze
marginalni (napiiklad kosmetika, viiné u pracich praskt). V ptipade¢,
ze firmy vyrabi homogenni produkt, jedna se o homogenni oligopol, jenz
se vyznacuje vétsi vzajemnou zavislosti firem. Pokud naptiklad jedna
ze stran oligopolu zméni cenu nebo mnozstvi vyroby, ostatni musi ihned
reagovat. Piikladem muze byt napiiklad Organizace zemi vyvazejicich

ropu (OPEC).

1.4.0becna strategie spole¢nosti v ramci oligopolu®

Strategie firmy v ramci trhu je mnohdy rozhodujicim faktorem, jenz
muze znamenat zisk nebo ztratu. Pokud mame na trhu dvé firmy, z nichz
jedna se rozhodne stanovit cenu nebo mnozstvi produkce jako prvni
nezavisle na druhé, nazyvame ji cenovy/mnozstevni vidce. Druhd
spole€nost se poté stava cenovym/mnozstevnim ndsledovnikem. Pokud
jedna firma reaguje na rozhodnuti a chovani druhé, tento jev nazyvame
sekvenéni hrou. V piipad€, Ze spolecnost provadi vybér bez védomi
rozhodnuti druhé strany, tj. rozhoduje se pouze na zédklad¢ odhadl nebo
simulaci, jedna se o simultanni hru. Posledni moZnosti je kooperacni hra.
To znamen4, Ze se strany dohodnou na koluzi a spole¢né stanovuji ceny

a objem produkce. Jedna se o nekalou praktiku.?

Na oligopolnim trhu je tedy moZné rozliSovat cenovou a necenovou
soutéz firem. Pro spolec¢nost by ocividné bylo lepsi vystupovat jako ten,
kdo cenu nastavuje nez ten, kdo ji nasleduje. Kazda firma sama nejlépe
znad své naklady, na zakladé nichZ kalkuluje cenu svého vyrobku,
se kterou poté vystupuje na trhu. V pfipad€, Ze musi cenu nasledovat,
nemuze své zisky maximalizovat. Aby mohl vyrobce stanovit cenu, musi

mit na trhu velky vliv, tak aby jeho vyroba a velikost mohla cenu

20V ramci nadchazejicich podkapitol budeme pouzivat jako piiklad vétsinou dvé
spolecnosti, v tomto piipade tedy mluvime o duopolu, a proto budu nadale pouzivat
vyraz duopol.

21 Stangk, Rostislav. 2012. In Jaroslav Ramik, Daniel Stavarek. Proceedings of 30th
International Conference Mathematical Methods in Economics. Karvina: Silesian
University, 830-835
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ovlivnit. Nasledovnici maji tendenci cenu oproti viidci sniZovat,

aby ziskali vétsi podil na trhu.

Necenova soutéz se odehrava na poli vyroby. Mnozstvi vyroby muze
byt nastrojem konkurencniho boje stejné jako cena. VétSinou
se obé slozky boje doprovazi. Spolecnosti maji tendenci chovat
se na oligopolnim trhu, jako kdyby byly v pozici monopolu. To znamena,
ze si ur¢i cenu 1 mnozstvi produkce bez piihlédnuti k ostatnim firmam.
Dana tendence je vyrazngjsi v ptipad¢ duopolu, kdy si jedna firma urci
cenu a mnozstvi v ur¢ité ¢asti trhu, avsak jinou ¢ast trhu prenechéd druhé
firm¢. Napiiklad spolecnost Intel se zaméti na produkci osmi-jadrovych
procesortl, urci si cenu 1 mnozstvi. Spole¢nost AMD pak zareaguje tim,
ze osmi-jadrovych procesorti vyrobi mens$i mnozstvi, avSak zaméii

se na ¢tyi-jadrové procesory.??

1.5.Kooperativni a nekooperativni strategie oligopoli

Ekonomov¢ identifikovali n€kolik strategii chovani firem v rdmci
oligopolu. Mezi zakladni patii kartel, Cournotitv model, Stackelbergv

model a Bertrandav model.

Kartel — kartel je smluvni oligopol firem v odvétvi, jenz se chova jako
monopol s mnoha zavody. Cilem je maximalizovat zisk celého odvétvi.
Zisk odvétvi se da vyjadiit jako rozdil celkovych piijml kartelu a jeho
celkovych nakladi. Nicméné i kartelova spoluprace ma své nevyhody.
Jednou z nich je, Ze tyto dohody jsou zakazané. Rovnéz strany v Kartelu
nejsou mnohdy ochotny sdélovat si mezi sebou pravdivé informace,
coz snizuje zisky kartelu. Nelze kontrolovat a vynucovat dodrZzovani
dohody pravnimi prostfedky. Pokud bude dochézet k porusovani dohody,
nebo bude néktera strana zneuzivat postaveni v Kartelu, snadno se toto
uspofadani rozpadne, zcehoZz vétSinou plynou pravni nasledky
pro vSechny zucastnéné. Kartel miiZze byt tedy vyhodny pro vSechny

Cleny, je to vSak zna¢né nestalé usporadani, jez nevydrzi dlouhou dobu.

Cournotiiv model — v ramci tohoto modelu se firmy chovaji o poznani

nezavisleji nez v ptipad¢ kartelu. Jde o to, ze firmy si samostatné ud¢€laji

22 Cook J., Alan. 2008. Boeing vs. Airbus: An Economic Analysis. Ohio: Oxford, 14-16
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predikci, kolik vyrobi dalsi spole¢nost na trhu, na zaklad¢ ¢ehoz nastavi
vlastni vyrobu. Zaroven kalkuluji stvahou, ze druha spolecnost
jiz nebude upravovat vyrobu podle jejiho nastaveni. Druhd spolecnost
se chovda podobné. Pokud se firmy takto zachovaji, dosahne
se Cournotovy rovnovahy, &imZz spoleénosti maximalizuji  zisk.
Vysledny vystup firmy je mezi tim, ktery by byl na monopolnim a ¢isté

konkurenénim uspotadani trhu.?*

Stackelbergiiv model — nckdy taktéz oznaCovany jako model
mnozstevniho vidcovstvi. Stackelbergliv model se muze vyskytovat
ve dvou formach. V ramci prvni formy je jedna z firem mnozstevni
vudce, ur¢i si tedy mnozstvi vyroby a ostatni spolecnosti se nasledné
prizptisobi. Vétsinou pokud je tato spolecnost na trhu vétsi nez ostatni.
Druha forma Stackelbergova modelu piedstavuje situaci, kdy se jedna
z firem dozvi vystupy ostatnich, na zakladé nichz nastavi a vyhlasi své,
ato diive, nez je vyhlasi ostatni. Ti se poté musi pfizpisobit. V tomto
modelu vznikd obéma stranam dilema, jakou miru produkce uréit.®
Pokud wvidce wur¢i nizkou produkci, bude tratit, cehoz vyuzije
nasledovnik. Pokud stanovi pfili§ vysoké cile, zbozi se nemusi prodat
avidce bude rovnéz tratit. U nasledovnika se vyskytuje obdobny
problém, jelikoz musi najit zptsob, jak vytézit ze svého postaveni
maximum a zmenS$it naskok vidce. Vystup u Stackelbergova modelu

bude vyssi nez u Cournotova, je tedy pro spole¢nosti vyhodngjsi.?8

Bertrandiv model — model simultdnniho stanoveni ceny. Spole¢nosti
nestanovuji mnozstvi vyrobenych kust produktu jako v ptfedchozich
ptipadech, nybrz stanovuji cenu. MnoZstvi prodanych vyrobkl néasledné
uruje samotny trh. Pokud budeme ptedpokladat, ze firmy na daném
oligopolnim trhu prodavaji identické vyrobky, jsou hlavnim aspektem
urceni ceny vyrobni naklady. Ani jedna ze spole¢nosti se tedy neohlizi
na konkurenty, ale nastavuje cenu podle vlastnich nakladt. Jestlize

se potyka s nakladnéjsi vyrobou, musi ztraty pokryt spiSe marketingem

23 Varian, Hal. 1995. Ekonomie — moderni pristup. Praha: Victoria Publishing, 467-471
24 Cook J., Alan. 2008. Boeing vs. Airbus: An Economic Analysis. Ohio: Oxford, 15-16
25 Varian, Hal. 1995. Ekonomie — moderni pristup. Praha: Victoria Publishing, 459-464
26 Cook J., Alan. 2008. Boeing vs. Airbus: An Economic Analysis. Ohio: Oxford, 15-16

20



a investicemi nez snizenim cen, coz by bylo nevyhodné. Na druhou
stranu, pokud prvni spole¢nost nastavi cenu vyssi, nez jakou nastavuje
druha spole¢nost vzhledem k niz§im nakladiim, ma druh4 firma mnohem
lepsi vychozi pozici a vyrazngjsi zisk.?’ V praxi se asto ob& spoleénosti
snazi snizit svoji cenu pod uroveil konkurence, coz Usti v nizs§i zisky
uvsech subjekti. Nicméné pro spotiebitele je tento model velmi

vyhodny.?

1.6.Teorie her

Teorie her patii mezi velice pouzivané nastroje nejen v ekonomii,
ale také v politologii, mezinarodnich vztazich nebo spole¢enskych hrach.
Jde o zkoumdani zptsobl, jak na sebe spolecnosti na oligopolnim trhu
reaguji. V pfipadé¢, Ze jedna firma ucini rozhodnuti, jeZ ovlivni druhou
firmu, ta zavede zmény, jimiZ muize naprosto zmeénit strategii prvni
spole¢nosti. Proto musi firmy na trhu pocitat se strategickymi

o

rozhodnutimi partnerti i soupefdl, ¢imz se zabyva pravé teorie her.?
1.6.1. Véznovo dilema

Nejznamé;jsi teorii her je véznovo dilema. V pocatku byla tato teorie
vypracovana pro zkoumani lidského chovani, pozd¢ji byla vSak uspésné
aplikovana i na chovani stati, a pravé spole¢nosti oligopolu. V ekonomii
muzeme danou praktiku popsat jako situaci, kdy se dvé spolecnosti
na trhu rozhodnou, Ze budou spolupracovat a uzaviou tajnou kartelovou
dohodu. Pokud budou obé spolecnosti dodrzovat dohodu, kazda z nich
bude vykazovat zisk 6.500 K¢. Pokud firma A dohodu porusi a firma
B ji dodrzi, bude mit spole¢nost A zisk 7.000 K¢, firma B vsak pouze
5.500 K¢&. V situaci, kdy firma A dohodu dodrzi a spole¢nost B ji porusi,
firmé A pfipadne zisk 5.500 K¢ a firm& B 7.000 K&. Za predpokladu,
7e ob& spole¢nosti dohodu porusi, kazda spole¢nost si odnese zisk
6.000 K¢.

2" Varian, Hal. 1995. Ekonomie — moderni piistup. Praha: Victoria Publishing, 472-478
28 Cook J., Alan. 2008. Boeing vs. Airbus: An Economic Analysis. Ohio: Oxford, 15-16
29 Hotejsi, Bronislava, Jana Soukupova, Libuse Macéakova, Jindfich Soukup. 2011.
Mikroekonomie. Praha: Management Press, 347-354
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Predstavme si, ze jsme firma A, jak se budeme rozhodovat?
Za predpokladu, ze dohodu dodrzime, a firma B ji rovnéz dodrzi,
ziskame 6.500 K¢. Pokud vsak dohodu poruSime a firma B ji dodrzi,
ziskame 7.000 K¢, zcehoz tedy vyplyva, ze je pro nas vyhodnégjsi
dohodu porusit. Na druhou stranu, pokud firma B dohodu porusi,
a my ji dodrzime, ziskame pouze 5.500 K¢. Pokud ji spole¢nost B porusi
a my také, dostaneme 6.000 K¢. Znovu je tedy pro nas vyhodné&jsi
dohodu porusit. Vysledek jetedy zcela ziejmy. Jestlize nevime,

jak se protistrana rozhodne, je vzdy vyhodné&jsi dohodu porusit.3

Neporusi dohodu Porusi dohodu
6500K¢& 7000K¢&
Neporusim
dohodu 6500K¢& 5500K¢&
5500K¢& 6000K &
Porusim
dohodu |7000K¢ 6000K¢&

(Zdroj: autor prace)

Jak miizeme vidét z tabulky, v€zni 1 spoleCnosti v kartelu zacinaji vzdy
V levém hornim poli, které je pro né nejvyhodnéjsi. AvSak postupem Casu
se vzdy dostanou do pravého spodniho pole, jelikoZ si nemohou byt jisti
chovanim partnera. Az zjisti, Ze vSichni danou dohodu porusuji, mohou
vV daném chovani pokracovat, pfipadné¢ uzaviit dohodu novou, kterad

jim na uréitou dobu opét zajisti vyhodnéjsi podminky.!
1.6.2. Sekvenc¢ni hra a hra vstupniho odstrasovani

Ve hie Véziiovo dilema oba subjekty trhu jednaji simultanné,
k demuz ve skuteénosti ne vzdy dochézi. Casto se stava, Ze jeden subjekt

d¢€la rozhodnuti prvni, a druhy odpovida (Stackelbergtiv model). V tomto

%0 Hotejsi, Bronislava, Jana Soukupova, Libuse Macéakova, Jindfich Soukup. 2011.
Mikroekonomie. Praha: Management Press, 3355-365
31 Holman, Robert. 2002. Ekonomie. Praha: C. H. Beck, 214-216
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pfipadé¢ si mé& firma A vybrat své pole nahofe nebo dole,

a na to pak reaguje firma B rozhodnutim vlevo, nebo vpravo.

Hrac B

Vlevo Vpravo

Nahofte
Hrac A

Dole

(Zdroj: autor prace)

Prozatim jsme vzdy pocitali s poctem firem na oligopolnim trhu
jako sneménnou konstantou. Faktem vSak je, Ze muze pfijit situace,
kdy dalsi spole¢nost bude chtit vstoupit do odvétvi. Tato skute¢nost miize
byt pro stavajici hraCe na trhu nevyhodnid. Nicméné maji jednu
vyznamnou vyhodu: jsou na trhu prvni, mohou tedy udélat prvni
tah v zabranéni ke vstupu na trh dal$im subjektim. Vystup tohoto

uvazovani bude stejny jako v tabulce vyse.

Zavedend spolecnost

Bojovat Nebojovat
Zistat 1 9 1 9
Vstupujici mimo
spole¢nost 0 0 2 1
Vstoupit

(Zdroj: autor prace)
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Muzeme tedy vidét, ze pokud se nova firma rozhodne vstoupit
na trh, je pro zavedenou spolecnost vyhodnéj$i nebojovat nez bojovat.
Nicméné¢ i v pfipadé, ze snovou spoleCnosti nebude bojovat,
je to pro ni situace velmi nevyhodna. Situace se muze obratit, pokud
ma stavajici spolecnost moznost nakoupit nové vyrobni prostiedky,
jez umozni vyrabét vétsi objem pii zachovani nékladi. Cela hra se tedy
zmeéni, protoze pokud bude stavajici spole¢nost po vstupu na trh bojovat,
ziskd hodnotu 2, zatimco nova spolecnost 0. Pokud nebude bojovat,
vystup zustava stejny. Za predpokladu, ze nova spolecnost na trh
nevstoupi, nebude mit stadvajici firma zapotiebi vyrabét vice. I ptesto
se ji tato pozice vyplati, jelikoz timto chovdnim odradi potenciondlni

zajemce o Vstup na trh.

V ptipadé sekvenénich her je tedy strategie velmi rozmanita,
spole¢nosti mohou sva rozhodnuti naznacovat, ménit a casto jsou

schopné pruzné reagovat na své soupete.

V ramci dané prace bude zajimavé sledovat, kterou strategii
spole€nosti Airbus a Boeing pouzivaji a vjaké dobé. Je dilezité
poznamenat, Ze do volby trzni strategie v piipadé Airbusu a Boeingu

rovnéz zasahuji staty stojici za témito spole¢nostmi.
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2. Spor Airbus vs. Boeing

2.1.Charakteristika stran sporu
2.1.1. Airbus

Airbus SE (evropskd akciovd spoleCnost) je evropska letecka
spolecnost se sidlem v Leidenu, Nizozemi. Vlastnikem spole¢nosti
je firma Airbus Group SE, diive European Aeronautic Defence
and Space Company (EADS). Do roku 2006 m¢la dvaceti procentni podil
rovnéz britska BAE Company. EADS vznikla v roce 2000 slou¢enim
podila firem Aérospatiale-Matra (Francie), DaimlerChrysler Aerospace
AG (Némecko) a Construcciones Aeronauticas SA (Spanélsko). Airbus
pusobi celosvétoveé, vyrabi sva letadla nejen na uzemi Evropské unie,
alei v Cing &i v USA. Tovarny na nahradni dily najdeme v Hamburku,
Frankfurtu, Getafe, Pekingu, Washingtonu, Singapuru ¢i ve Velké
Britanii. Hlavni testovaci centrum je v Toulouse a dalSi centra jsou
vybudovana v Hamburku, Miami a Pekingu. Ke konci roku 2017 dany
korporat zaméstnaval cca 129 000 lidi. Z pohledu dodanych letadel
se Airbus v roce 2018 umistil na druhém misté, kdy dodal piesné¢ 800
novych kust letounti, Boeing zaujimajici prvenstvi jich dodal 806.
Rovnéz z pohledu poctu objednavek nedosahl Airbus na prvenstvi

(Airbus 747 x Boeing 893).

Rozhodnuti evropskych zemi spolupodilet se na rozvoji proudového
dopravniho letadla nebylo vysledkem myslenky velké spoluprace, nybrz
nutnosti. Evropsky letecky priimysl se nachdzel na pocatku krize.
Francouzské ani britské spolecnosti nebyly schopny soutézit s nadvladou
Boeingu samostatné a hrozil uplny zanik evropského letectvi. V Evropé
vznikalo az pét proudovych letadel stfedniho doletu zéaroven, kterd
by konkurovala jak Boeingu, McDonell Douglasu a Lockheedu,
ale i sobé navzajem. Proto se zastupci Francie, Velké Britanie
a Némecka domluvili a spole¢né zahdjili ,,Projekt A300%, neboli vyvoj

jednoho spole&ného letadla jako odpovéd’ americké konkurenci.®?

32 Airbus. 2019. Early Days (1967-1969). Dostupné z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1967-1969.html (8. 2. 2019)
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Dulezitym momentem, jak obstat v konkurenci, byl fakt, ze letadlo
muselo zvladat nejen stfedni trasy, ale rovnéz dlouhé vzdalenosti.
Zastupci Airbusu vznesli pozadavek, aby letadlo mélo pouze dva motory,
¢imz by bylo levnéj$i a uspornéjsi. Bohuzel v té dobé neexistovaly
dostatecné silné motory, jez by zvladly dlouhé trasy pouze v konfiguraci
se dvéma motory (minimum byly tfi). Airbus si tedy nechal vyrobit zcela
novy typ motoru u spoleCnosti Rolls-Royce, kterd vSak v prabéhu
nekolika mésici neusp€la vyrobit motor, ktery by pro Airbus znamenal
rozhodujici vyhodu na trhu. Francouzsky konstruktér Roger Béteille vSak
nabidl cenny poznatek a navrhl spolecnosti Airbus zmensit model letadla
Airbus A300, ktery by nedisponoval 300, nybrz 250 misty pro pasazéry,
¢imz by letadlo bylo schopno doletét dlouhé vzdalenosti pouze
za pomoci dvou motort. Béteille ptepracoval navrh letadla, a tak vznika
prvni proudové dopravni letadlo se dvéma motory — Airbus A300B.
Nicméné den po predstaveni navrhu Airbusu A300B nasledoval velky
Sok, jelikoz Velka Britdnie odstoupila od Projektu A300. Britové nebyli
ochotni financovat vyvoj Airbusu a Concordu zaroven. Nastésti
Némecko a Francie ptevzaly zavazky Britanie, v roce 1971 se pfipojuje

Spanélsko a vyvoj pokracuje.*

V roce 1970 se Projekt A300 formaln€ méni na spolecnost Airbus
Industrie, kdy dohodu o zalozeni firmy podepisuji Aérospatiale
za Francii, Deutsche Airbus za Némecko a pozdéji rovné€Z zminéna
Spanélska spolec¢nost Construcciones Aeronduticas SA. Hlavni vyhodou
nového letadla mély byt nové technologie, tspornost a pouziti modernich
materiald. Jednalo se o prvni pouziti kompozitnich materidl
u dopravniho letounu. Prvni Gspéch v podobé objednavky od spolecnosti
Air France na Sest kust letadel Airbus A300 byl zaznamendn 3. zafi
1970. Dne 28. fijna 1972 jiz prob¢hl prvni Gspésny test nového modelu.
Airbus se vSak ocitl pied tézkym ukolem, a sice presvédCit zakazniky,
ze Airbus A300 je nejekonomictéjsi, nejmodernéjsi a obecné nejlepsi

letoun pro jejich aerolinky. Tudiz se uskutecnilo Sestitydenni ,,turné*

8 Airbus. 2019. Trouble and  Strife  (1968-1969). Dostupné  z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1968-1969.html (8. 2. 2019)
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po Severni a Jizni Americe, kde se letoun pfedstavoval vefejnosti,

aerolinkam i zastupctim statd. 34

Na zéklad¢ vyse uvedeného faktu 1ze konstatovat, ze velmi dilezitou
podminkou pro dal$i uspéch a vyvoj Airbusu bylo pfesvédceni zejména
amerického trhu. Zpocatku vSak znamenala uspéch 1 objednavka
Korejskych Aerolinek, ktera predstavuje prvni objednavku letadel Airbus
mimo Evropu (jednalo se o ctyfi kusy A300B4). Dalsi objednavka
na tfi letouny nésledovala od spolecnosti Lufthansa. Prvni komeréni
let pod hlavickou Air France se uskutecnil v roce 1974, jenz piekvapil
uspornosti nového letadla oproti americké konkurenci. Airbus
byl levngjsi, jelikoz disponoval pouze dvéma motory, diky ¢emuz rovnéz
Setfil palivo. Tato vyhoda byla umocnéna, kdyz pfisla ropna krize v roce
1973. Do roku 1975 se Airbusu dafilo prodavat stroje do Indie nebo
Jihoafrické republiky, nicméné od prosince 1975 nasledovalo 18 mésic,
béhem kterych nebyl proddn ani jeden stroj. Vyroba se omezila
na polovinu avedeni Airbusu se koncentrovalo na Dalny Vychod.
Nakonec v kvétnu 1977 pfisla objednavka od Thai Airlines na dvé letadla

a prodeje se opét ozivily.®

Airbus tak mohl pokracovat v inovacich a ve vyvoji jak modelu
A300, tak nového A310. Hlavni vyhodou ,,Airbus family* se ukazal fakt,
ze modely Airbus mély mnoho stejnych dili a spole¢nych vlastnosti.
TaktéZz kokpity modelll jsou velice podobné, tudiZ piloti nepotiebuji
mnoho ¢asu na zaucovani a jsou schopni ve velmi kratkém casovém
useku presedat mezi jednotlivymi modely letadel. Jestlize tedy aerolinky
pofidi jeden model Airbusu, je nasledné¢ vyhodné koupit nové modely

stejné znacky.

Prvni uspéch v USA zaznamenala spolecnost vroce 1978,
kdy Eastern Airlines zakoupily 23 kust Airbusu A300B4. Tento
rok rovnéz znamenal navrat Velké Britanie ke spolec¢nosti Airbus. V roce

1979 znovu propukla ropna krize a zvySila se poptavka po letadlech

3 Airbus. 2019. First Order, First Flight (1970-1972). Dostupné z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1970-1972.html (8. 2. 2019)
% Airbus. 2019. Champagne and... Drought (1973-1977). Dostupné z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1973-1977.html (8. 2. 2019)
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kratkého a stfedniho doletu. Airbus proto piedstavil mensi Airbus A320
pro 150 pasazért s jednou ulickou uprostted. Velmi brzy nésledovaly

dalsi objednavky a do za¢atku 80. let mé&l Airbus podil na trhu jiz 26 %.%°

Velkym uspéchem se stala objednavka Airbusu A320 od americké
spoleCnosti Pan Am, kterd presvédcila rovnéz dalsi americké aerolinky.
Navic fizeni letadla pocitacem (tzv. fly-by-wire) ukazovalo na technicky
naskok evropské firmy pied konkurenci.®’ Airbus, povzbuzen témito
uspéchy, zacal v roce 1987 stavbu dvou typu letadel najednou — Airbusu
A330 pro stiedni dolet a letadlo na extra dlouhé trasy, tj. ¢tyfmotorovy
model A340. Jak jiz bylo zvykem, oba typy sdilely mnoho stejnych
prvka. Airbus velmi rychle dokonéil vyvoj a prvni model A340
byl ptedstaven v roce 1991, model A330 byl piedveden o rok pozdé;ji.

Od zacatku do poloviny 90. let zaZila leteckd doprava propad a firmy
se potykaly se ztratami. AvSak po konci krize opét nasledoval rozmach
a Airbus trhal rekordy v poétu objednavek. Konec 90. let pfinesl dalsi
vyznamnou zménu, kdy se francouzsky partner Aérospatiale po spojeni
s firmou Matra stal soukromou spole¢nosti. Nakonec byly veskeré
pochyby o budoucnosti Airbusu vyfeSeny spojenim spolecnosti
Aérosaptiale-Matra, Daimler Aerospace SA a Construcciones
Aeronauticas SA do jedné firmy nazvané European Aeronautic Defence
and Space Company (EADS), jez vlastnila 80 % spolecnosti, zbylych
20 % pattilo britské BAE Systems. Nové vznikla spolecnost funguje
pod jménem Airbus S.A.S.%8

wrwe

storna objedndvek, a celkovd situace pro Airbus pfili§ nadéje
nevzbuzovala. Nicmén¢ spolecnost dokdzala prosperovat i v této dobé,
ato diky vzestupu nizkonakladovych aerolinii v Evropé, jez zacaly
ve velkém mnozZstvi kupovat mensi stroje pro kratké lety (A320, A319)

aza velmi pfijatelné ceny leteckou dopravou propojily Evropu. Tento

% Airbus. 2019. Technology Leaders  (1977-1979). Dostupné  z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1977-1979.html (8. 2. 2019)
37 Airbus. 2019. Fly-by-wire (1980-1987). Dostupné z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1980-1987.html (8. 2. 2019)
38 Airbus. 2019. Record-breakers (1993-2000). Dostupné z
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/1993-2000.html (8. 2. 2019)
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trend znamenal i skutecnost, ze v roce 2003 prodal Airbus poprvé vice
letadel nez americky konkurent Boeing. AvSak ani v dobé trendu
mensich letadel Airbus neodlozil vyznamny projekt A380, tj. letadlo,
jez pojme 550 pasazérii a uleti az 15 000 kilometrti. Oficidlni pfedstaveni
pfislo jiz v roce 2005 a od roku 2007 1ét4 prvni model A380. V roce 2006
prisla dalsi zasadni zména, a sice prodej podilu BAE Systems do rukou

EADS, ktera tudiz vlastni 100 % spole¢nosti.®

V roce 2014 uvedl Airbus do provozu nové letadlo A350 XWB
(extra wide body), které piedstavuje daldi technologicky pokrok.*
V dnesni dobé se Airbus soustfedi predevSim na modernizaci stavajicich
typti letadel. Naptiklad v roce 2018 prob&hl prvni let modelu A330neo.
Vyznamnymi novinkami jsou nové ekologické standardy, Setfeni paliva
a komfort pasazért.*! V 1ét& roku 2018 se Airbus dohodl s kanadskou
spole¢nosti Bombardier na spolupraci tykajici se Bombardier C-series,
jez byla ptimym konkurentem A320neo. Airbus tudiz ziskava nespornou
vyhodu a prozatim ovlada trh s letadly pro 100 az 170 pasazér.*? Airbus
predstavuje uspésnou nadnarodni spoleCnost a symbolizuje tUspéch,

kterého je Evropa pfi spolupréci schopna.

2.1.2. Boeing

The Boeing Company je americkd spole¢nost se sidlem
Vv Chicagu, Illinois. Jednd se o jednu znejvétSich leteckych firem
na svété, o patého nejvétsiho armadniho kontraktora na svété a nejvetsiho
amerického exportéra. Boeing je rozdélen na tfi jednotky: dopravni
letadla; obrana, vesmir a bezpecnost; globalni sluzby. Podporou Boeingu
je sluzba, kterd zajiStuje financovani (leasing, ptjcky). Jak je patrne,

americky vyrobce se tedy nesousttedi pouze na dopravni letadla, ale také

% Airbus. 2019. The ,,wow* factor ... and new era dawns (2004-2007). Dostupné z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/2004-2007.html (8. 2. 2019)
40 Airbus. 20109. Airbus A350 XWB. Dostupné z:
https://www.airbus.com/aircraft/passenger-aircraft/a350xwh-family/a350-
900.html#details (8. 2. 2019)

41 Airbus. 2019. A330neo. Dostupné z: https://www.airbus.com/aircraft.html (8. 2.

2019)
42 Airbus. 2018. Airbus, Bombardier and Investissement Québec agree C Series
Partnership. Dostupné Z: https://www.airbus.com/newsroom/press-

releases/en/2018/06/airbus--bombardier-and-investissement-quebec-agree-c-series-
part.html (9. 2. 2019)

29


https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/2004-2007.html
https://www.airbus.com/aircraft/passenger-aircraft/a350xwb-family/a350-900.html#details
https://www.airbus.com/aircraft/passenger-aircraft/a350xwb-family/a350-900.html#details
https://www.airbus.com/aircraft.html
https://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2018/06/airbus--bombardier-and-investissement-quebec-agree-c-series-part.html
https://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2018/06/airbus--bombardier-and-investissement-quebec-agree-c-series-part.html
https://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2018/06/airbus--bombardier-and-investissement-quebec-agree-c-series-part.html

na armadni zakazky, satelity ¢i nosi¢e vesmirnych raket. Proto ziskava
zakdzky rovnéz od Narodniho ufadu pro letectvi a kosmonautiku
(NASA) a dalsich vladnich agentur. Zaméstnava az 140 000 pracovniki
v Sedesati péti zemich svéta a na vyrobé se podili i stovky tisic
pracovnikii ve spolecnostech spolupracujicich s Boeingem. Americky
vyrobce dokdzal vroce 2018 piedbéhnout evropského konkurenta

jak v poc¢tu objednanych letadel, tak v poc¢tu dodanych letount.

Historie spole¢nosti Boeing saha jiz do roku 1916, kdy podnikatel
William Boeing zalozil firmu Pacific Aero Products Company. William
Boeing vyuzil prilezitosti letét v nékolika letadlech tehdejsi americké
vyroby a zjistil, ze by byl schopen zkonstruovat propracovangjsi letoun.
Prvni dvé letadla pojmenovand B&W Bluebill a Mallard sestavil
spole¢n¢ se svym pfritelem, distojnikem namotnictva a inzenyrem,
Georgem Conradem Westerveltem. Obé letadla byla pokrocilejsi
nez ostatni americka produkce. V roce 1917 se méni nazev spolecnosti
na Boeing Airplane Corporation.*® Pro dalsi inovace a rozvoj svych
modeld Boeing najal nejlepsi inzenyry a pracovniky z USA a po roce
existence méla spolecnost 30 zaméstnancti. Dal§im letadlem vyrobenym
v tovarn¢ Williama Boeinga byl model C, tj. letadlo specialné navrzené
pro americké namoinictvo. V této dobé se rovnéz armada USA
soustfedila na vycvik novych pilot pro blizici se prvni svétovou valku
a Boeing tak obdrzel prvni armadni kontrakt — padesat stroji modelu

Boeing C. Tehdy jiz spole¢nost zaméstnavala az 340 lidi.**

Po prvni svétové valce vSak nasleduje upadek letectvi, jelikoz
letouny nevyuzité ve valce pokryly veskerou tehdejsi poptavku, a tudiz
nebyl diivod nova letadla vyrabét. V daném obdobi se spolecnost Boeing
zamefuje na dievéné lodé ¢i na vyrobu nabytku. V jednu chvili se Boeing
dokonce ocitl na pokraji zaniku. Obdobi nejistoty vSak kon¢i s ptichodem

nové dekady.

4 Boeing. 2015. A Century in the  Sky.  Dostupné  z
https://www.theatlantic.com/sponsored/boeing-2015/a-century-in-the-sky/652/ (23. 2.
2019)
4 Banham, Russ. 2015. Higher: 100 Years of Boeing. San Francisco: Chronicle Books,
19-21
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Na pocatku dvacatych let americkd armada zaklada vlastni
letectvo, coz predstavovalo vytvofeni objednavky na dvé sté bojovych
letadel typu MB-3A. Kontrakt vSak puavodné uzaviela spole¢nost
Thomas-Morse Aircraft Corporatio, jez vyrobila 50 kusu a zbyvajici
pocet nebyla schopna dodat. William Boeing pfedstavil vylepSeni
zminénych letounti a kontrakt ptevzal. Boeing i nadale sva letadla
rozvijel.  Nejvétsi  aspéch  zaznamenal Model 15 (PW-9),
coz byl transformovany némecky letoun Fokker D. VII. Jednalo
se 0 prvni bojové letadlo, jez mélo nadrz a dalsi ¢asti z oceli, nikoliv
ze dfeva. Mezi lety 1923 az 1928 dodal Boeing namotnictvu a letectvu

americké armady157 danych letadel.*®

Krom¢ zakazek pro armadu se Boeing snazil o prilom rovnéz
v oblasti dopravy. Civilni letadla zatim nebyla piiliS rozsifena
a ptipadnou poptavku pokryla letadla piestavéna z letounti prvni svétové
valky. Spole¢nost se tedy soustfedila zejména na poStovni dopravu.
Boeing B-1 vyrobeny roku 1919 létal s postovnimi zasilkami na trase
Seattle — Kanada celych 8 let. Od roku 1927 jej nahradil specialné
navrzeny pro ucely poStovni piepravy Model 40A. Stejného roku
je zaloZena také spole¢nost Boeing Air Transport, ktera slouzi pravé
pro ucely letecké dopravy. William Boeing od roku 1927 skupuje n¢kolik
dalSich aerolinek a dopravnich spolecnosti, ze kterych 28. bfezna 1931
vznik4 spolecnost United Airlines, americké aerolinie plsobici dodnes.
V roce 1928 rovnéz poprvé vzlétne Boeing Model 80, tj. prvni letadlo
Boeingu navrZzené pro ucely civilni dopravy (letadlo wuneslo

az 12 cestujicich).*®

Az do zacatku druhé svétové valky pokracoval Boeing
v inovacich dopravnich letadel a ziroven se vénoval Siroké nabidce
armadnich letound, at’ uz stihacek ¢i bombardéri. Po druhé svétové valce
se za¢ina rozSifovat proudovy pohon letadel. Prvnim dopravnim letadlem

s proudovym pohonem byl Comet britského vyrobce De Havilland.

4 Tamtéz, 20-22

4% Boeing. 2015. A Century in the  Sky.  Dostupné  z
https://www.theatlantic.com/sponsored/boeing-2015/a-century-in-the-sky/652/ (23. 2.
2019)
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Nicmén¢ Boeing se snaZil o co nejrychlejsi vyrobu vlastniho proudového
letadla a v roce 1958 tak predstavuje Boeing 707. Vzapéti navazuje
modelem 720, uréenym na kratsi trasy. Roku 1963 poprvé vzléta Boeing
727, jenz se pozdéji stane prvnim komerénim proudovym letadlem,
kterého se prodalo tisic kust.*’ Na uspéchy modelu 727 navazuje o 5 let
pozd¢ji model 737, ktery je dodnes nejprodavangjSim letadlem na svéte,
a sice spoftem dodani vice nez 10000 kusi (objednano bylo
cca 15 000). Toto letadlo je oblibené u aerolinii zejména diky velikosti,

jelikoZ je malé a lehce manipulovatelné, a jednoduché tdrzbg.*®

Na rekordni prodeje malého Boeingu 737 navazuje v té dobé
nejvetsi letadlo na svété, Boeing 747 zvany ,,Jumbo Jet™. Jumbo Jet mohl
nabidnout vice mista pro pasazéry diky dvojité palubé v predni Casti
letadla. V osmdesatych letech se vSak Boeing musel vyrovnavat
s konkurenci zejména ze strany Airbusu. Pfedved] tak dva nové typy
letadel — model 757 s jednou ulickou na kratsi trasy a vétsi model 767.
Modernizace se dockal zejména typ 737. Devadesata léta se nesla
ve znameni dal$ich inovaci modelu 737 a predstaveni nového letadla
Boeing 777, které mélo diky velikosti dopliiovat mezeru mezi modely
747 a 767. V roce 1996 Boeing kupuje spolecnost Rockwell, kterd byla
jednim z dodavateli, a zaclenuje ji do svého portfolia. V roce 1997
dochazi k akvizici firmy McDonnell Douglas ze strany Boeingu. Cena

predstavovala neuvéfitelnych 13 miliard americkych dolart.*

V souladu se stoupajicimi naroky na ochranu zivotniho prostiedi
se Boeing rozhodl zkonstruovat moderni a tusporné letadlo stfedni
velikosti, a sice model 787 Dreamliner. Jednd se o Sirokotrupé letadlo
pro 210 az 290 pasazért, schopné doletu 15 000 kilometri. V prosinci
2017 oznamil Boeing vstup do brazilské spolecnosti Embraer
a odkoupeni osmdesatiprocentniho podilu. AvSak tato akvizice byla

od té doby nékolikrat zablokovana brazilskou vladou a soudy.

47 Tamtéz

48 Banham, Russ. 2015. Higher: 100 Years of Boeing. San Francisco: Chronicle Books,
119-121

49 Boeing. 2015. A Century in the  Sky.  Dostupné  z
https://www.theatlantic.com/sponsored/boeing-2015/a-century-in-the-sky/652/ (23. 2.
2019)
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Az Vv unoru 2019 se ob¢ strany dohodly a Boeing tak pomize firmé
Embraer se stavbou a prodejem nového malého letadla, které by mélo
konkurovat Airbusu (A320neo) a jeho spolupraci s Bombardierem (C-

series).*

2.1.3. Svétova obchodni organizace (WTO)

Svétova obchodni organizace ma nékolik funkci a podob, které
muzeme sledovat. Hlavni funkci je sprava obchodnich pravidel a norem.
WTO vsak rovnéz funguje jako platforma pro setkavani statl, feSeni
dohod ¢&i sporti. Casto dochazi k feSeni obchodnich problémt mezi staty,

¢imz WTO usiluje o vétsi otevienost svétového obchodu.?

Svétova obchodni organizace vznikla 1. ledna 1995 na zakladé¢
dohody z Uruguayského kola jednani vramci GATT (1986-1994).
Nahrazuje VSeobecnou dohodu o clech a obchodu a institucionalizuje
pravidla svétového obchodu. V roce 2019 je 164 zemi svéta Cleny WTO,
coz predstavuje 98 % svétového obchodu. Sidlo organizace
je ve §vycarské Zenevé. Rozhodnuti v ramci organizace jsou dosahovana

konsensem vSech ¢lenu.

NejvySsi instituci vramci WTO je Ministerskd konference
(Ministerial Conference), jez se schazi pfiblizné kazdé dva roky.
V mezidobi fidi kazdodenni chod Generalni rada (General Council). Obé¢
tato t¢lesa jsou slozena ze zastupci vSech ¢lenti. Ostatni rady, komise
a pod-komise jako naptiklad Té€leso pro kontrolu obchodni politiky
(Trade Policy Review Body) ¢i Téleso pro feSeni spori (Dispute
Settlement Body) se schazi dle potteby a dohlizi na dodrzovani pravidel

aimplementaci dohod ¢lenskymi staty.>?

Zejména administrativni
ainformaéni podporu pro clenské staty vykonava Sekretariat

(Secretariat), ktery ma 625 zaméstnancli. Sekretaridt a celou Svétovou

%0 Airlnsight. 2019. Boeing-Embraer partnership receives shareholder approval.
Dostupné z: https://airinsight.com/boeing-embraer-partnership-receives-shareholder-
approval/ (27. 2. 2019)

8 World Trade Organization. 2019. Who we are. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_we are_e.htm (28. 2. 2019)

2 World Trade  Organization. 2019. Overview.  Dostupné  z:
https://www.wto.org/english/thewto e/whatis_e/wto_dg_stat e.htm (28. 2. 2019)
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obchodni organizaci vede Generalni feditel (Director-Generel), kterym

je od 1. zati 2017 (na druhé obdobi) Roberto Azevédo.>

Vlivem zmény priorit obchodu obecné rovnéz i1 Svétova obchodni
organizace postupné¢ meéni své priority. Dnes jsou to predevSim
nasledujici priority: nediskriminace — staty by nemély v piipad¢ obchodu
diskriminovat jiné partnery ¢i cizi zbozi; otevienost — snizovani bariér
obchodu pro posileni obchodni vymény mezi staty; transparentnost — cizi
spolecnosti a zajmy v zemich musi byt transparentni, stejn¢ jako chovani
vlad statd vici investorim; soutézivost — snaha o Cistou hospodéiskou
soutéz, eliminovani bariér trhu a nekalé soutéze; vyhody pro rozvojové
zeme — tyto zemé& prochazi pfechodem k trzni ekonomice, s ¢imz je tedy
potfeba pomoci, mimo jiné je tieba pomoci s dodrzovanim pravidel
WTO; ochrana zivotniho prostiedi — smlouvy WTO se snazi o ochranu

zivotniho prostiedi, zdravi obyvatelstva, zivo¢ichtl i rostlin.>*

WTO se za svoji historii podilela na feSeni nékolika stovek
obchodnich spord. Zaroven dohlizi na dodrzovani dohod a implementaci
téchto dohod ¢lenskymi staty. V ptipadé, ze se Clenské staty domnivaji,
ze byla poruSena jejich prava v ramci dohod WTO, mohou k dané
instituci podat stiznost. Tyto stiZnosti nasledné posoudi nezavisli experti
na dohody WTO a zévazky c¢lent. Proti rozhodnuti jednotlivych paneld
se mohou staty odvolat u Odvolaciho télesa (The Appellate Body). Toto
téleso se skladd ze sedmi soudcii jmenovanych na zékladé konsensu
Clenskych statl na ¢tyfi roky s moznosti jednoho znovuzvoleni. Odvolaci
téleso je opravnéno pozménit, potvrdit ¢i zrusit zjisténi panelu odbornik.
Pivodné mélo zastavat roli pojistky pred diskutabilnimi rozhodnutimi,
avSak od roku 2016 se k nému dostalo az 90 % ptipadl. V soucasnosti
je rovnéz problémem obsazeni télesa, jelikoz USA blokuje jmenovani
novych soudct. Odvolaci téleso je usnaSenischopné pouze v ptipade,

Ze ma alespon tfi soudce. V roce 2019 ma téleso pouze tii soudce, avSak

5 World Trade Organization. 2019. Overview of the WTO Secretariat. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/thewto_e/secre_e/intro_e.htm (28. 2. 2019)

% World Trade Organization. 2019. What we stand for. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/thewto e/whatis_e/what_stand_for_e.htm (28. 2. 2019)
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Vv prosinci dvéma z nich kon¢i mandat. Vyvstava tedy otazka, jaka situace

nastane, jestlize bude t&leso neschopné rozhodovani.*

%5 Tate, Erik, Elvire Fabry. 2018. Saving the WTO Appellate Body or returning to the
wild west of
trade. Jaques Delors Institute, Policy Paper No. 225.
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2.2.5por Airbus vs. Boeing

Spole¢nost Boeing ziskala dominantni postaveni na trhu civilnich
letadel jiz v Sedesatych letech 20. stoleti a az do konce 70. let si toto
postaveni udrZela. AvSak na zacatku 70. let zacind plsobeni Airbusu,
ktery se rychle fadi mezi nejvyznamnéjsi hrace na trhu a zacina snizovat
trzni podil Boeingu. Nového soupefeni si v§ima také WTO a snazi
se 0 nastaveni zakladnich podminek trhu civilniho letectvi. V roce 1980
je tak v ramci GATT podepsana Dohoda o obchodu v civilnim letectvi
(Agreement on Trade in Civil Aircraft, ATCA). Tato dohoda eliminovala
veskera cla na dovoz letadel (kromé vojenskych) a také na urcité
komponenty a letecké simulatory. Zaroven se v men$i mife zaméfila
na dotace a podporu. Povoluji se domaci dotace a podpora, av§ak dotace
na export jsou zakdzany. Dohoda nedefinuje, co jsou dotace a podpora,

coz ji ¢ini spiSe souborem principti nez vymahatelnymi pravidly.*®

2.2.1. Dohoda v oblasti velkych civilnich letadel
(1992)

V poloving 80. let se situace na trhu pro Boeing komplikuje — Airbus
predstavuje model A320, pifimou konkurenci pro nejprodavanéjsi
typ amerického vyrobce, Boeing 737. Airbus rovnéz nasadil velmi
agresivni cenovou politiku a poskytoval potencialnim zakaznikim
vyrazné slevy. Nemalé mnozstvi aerolinii bylo danou nabidkou
ovlivnéno, a kdyz poté nékteré¢ z nich zacaly rusit objednavky letadel

Boeing, aby mohly uzavfit dohodu s Airbusem, zapocal se dalsi spor.®’

Americkd vladda zasahuje ve prospéch Boeingu a v roce 1984 Zada
GATT, aby se opét diskutovalo o dotacich pro velka civilni letadla a byla
pifezkoumana dohoda ATCA zroku 1980, ¢imZ se snazila o zastaveni
dotaci pro Airbus. V roce 1987 rovnéZ zacinaji jednat vlady USA a stath
ES o financovani Airbusu. Jednalo se zejména o dotacich na vyvoj

nového letadla. Boeing vSak pozdéji zjistil, ze némecka vlada v roce

% World Trade Organization. 2019. Agreement on Trade in Civil Aircraft. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/tratop_e/civair_e/civair_e.htm (15. 3. 2019)

57 Irwin, Douglas, Nina Pavcnik. 2001. Airbus versus Boeing Revisited: International
Competition in the Aircraft Market. Cambridge: NBER, str. 17-19.

36


https://www.wto.org/english/tratop_e/civair_e/civair_e.htm

1990 dotovala kazdé letadlo Airbusu c¢astkou 2,5 miliont dolard.
Slo 0 zaruku neménnych sménnych kurzil za prodej jednotlivych letadel.
Spojené staty se poté rozhoduji ptistoupit k zalobé ES u GATT. Panel
GATT rozhodl ve prospéch Boeingu a americké vlady. ES blokuje piijeti
napravnych opatfeni. V kvétnu 1991 americké vlada podava dalsi podnét
pro feSeni vramci GATT. Jednd se obecné o financovani Airbusu
Clenskymi zemémi ES. Spojené staty si stézuji, Ze od vzniku spolecnosti
Airbus obdrzely jeji divize na dotacich od vlad vice nez 13,5 miliardy
dolar. Nicméné evropské stity souhlasi s omezenim dotaci
a bilaterdlnim jedndnim mezi ES a USA, nez aby riskovaly dalsi

rozhodnuti GATT v jejich neprospéch.®®

Prestoze byla dohoda ze strany ES podepsana spiSe z nutnosti,
obsahovala stézejni pravidla. Nejdiive zakazala veskeré budouci dotace
smétujici na produkci letadel. Rovnéz omezila dotace na vyvoj pouze
do vyse 33 % ceny vyvoje nového letadla. Avsak i dotace na vyvoj byly
poskytovany ve formée pujcek, které mély byt splatné do sedmnacti let od
poskytnuti. Dané opatfeni mifi zejména proti ES. Opatieni limitujici
spiSe dotovani Boeingu se tykalo nepfimych dotaci, které byly
pro americkou stranu pievladajici formou pomoci. Jednalo se o podporu
spole€nosti skrze aeronautické zakazky od NASA ¢i armadni zakazky.
Dané dotace byly limitovany na 3 % ro¢niho narodniho obratu v oblasti

velkych civilnich letadel.*

Vyzkum Niny Pavenik a Irwina Douglase z roku 2001 se mimo jiné
zabyval dopadem této dohody na odvétvi a piimo cenu letadel. Ze zavéri
jejich prace vyplyvd, ze Vpriméru zpisobila opatfeni zvySeni

minimalnich nékladl firem Boeing a Airbus o 5 aZz 10 procent,

%8 Kienstra, Jeffrey. 2012. Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute
over Subsidies to Large Civil Aircraft. In: Northwestern Journal of International Law
and Business. 32 (3)

%9 European Union. 2004. EU-US Agreement on Large Civil Aircraft 1992: key facts
and figures. Dostupné z: europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-04-232_en.pdf (15. 3.
2019)
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coz rovnéz ovlivnilo zvySovani cen letadel. Nova letadla obou firem byla

draz§io 3,7—-7,5%.%°

2.2.2. Dohoda o subvencich a vyrovnavacich
opatrenich (1995)

Dalsi jednani ohledné nové smlouvy v letecké dopraveé pokracovala
v ramci Uruguayského kola jednani GATT. Spojené staty se snazily
navazat na smlouvu z roku 1992 a pouzit ji jako zaklad pro dalsi dohodu.
EU vsak nesouhlasila a snazila se o zruseni staré dohody, ¢i vynechani
letecké¢ dopravy zjedndni o subvencich. Vroce 1993 ob¢ strany
posilovaly sviij dotac¢ni program a Situace ohledné¢ dohody byla nejista.
Nicméné USA i EU si uvédomily, Ze leteckou dopravu z jednani v ramci
GATT nelze vynechat a nasledné¢ byl dojednan kompromis. Letecka
doprava se stane soucasti jednani Uruguayského kola GATT a Vv roce
1994 k dalsim sporum nedojde. Ani jedna ze stran tedy nebude napadat
druhou u GATT, aby mély moznost pracovat na dohodé¢. Vysledky
Uruguayského kola GATT nakonec neobsahuji dohodu ohledné velkych
civilnich letadel, ale obsahuji dvé dohody, které se tohoto odvétvi piimo

tykaji.

Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opatfenich (Agreement
on Subsidies and Countervailing Measures, SMC Agreement) byla
uzaviena v roce 1995, tedy jiz v ramci fungovani WTO. Dana dohoda
jejiz detailngji rozpracovana a obsahuje vymezeni pojmu dotace,
popisuje nedovolenou spolupréaci firem a statu, ¢i stanovuje, jak feSit
piipadné budouci spory vramci WTO. Dotace jsou definovany jako
finan¢ni piispévek, ktery spolecnosti poskytuje vlada nebo jiné vetejné
téleso na tizemi Clenského staitu WTO a ktery zarovenl poskytuje dané
spole¢nosti vyhodu. Dohoda pfimo obsahuje vycet typil finanéni podpory
(granty, pijcky, poskytnuti sluzeb nebo zbozi atd.). Dilezité je rovnéz

spojeni ,,stat nebo jiné verejné téleso®, jelikoz zahrnuje podporu nejenom

€ Irwin, Douglas, Nina Pavcnik. 2001. Airbus versus Boeing Revisited: International
Competition in the Aircraft Market. Cambridge: NBER, str. 20-21.

38



ze strany vlady, ale také ze strany tzemnich celkd stati nebo stitem

vlastnénych spole¢nosti.®

Dana dohoda zaroven rozd¢luje dotace do tii kategorii, tzv. model
semaforu. V prvni (zelené) skupin€¢ jsou povolené dotace. Dotace
ve druhé (oranzové) skupiné jsou dovoleny, pokud je prokazano,
ze nemaji neptiznivy efekt na volny trh. Posledni (Cervena) skupina
obsahuje dotace zakazané. Dotace na vyvoz spadaji do tieti skupiny, tedy

zakazané skupiny, aby byla zachovana volnost a rovnovéha trhu.®?

Soucéasti dohody je rovnéz C¢ast veénovana vyrovnavacim
(antisubven¢nim) opatienim. Stat je opravnén tato opatieni zahdjit
Vv pfipadé, ze zahrani¢ni spole¢nost omezuje, €i ohrozuje domaci
trh a jeho spole¢nosti. Prokaze-li se, Zze zahrani¢ni spole¢nost vyuZziva
nepovolenych dotaci, aby ziskala vyhodu na domacim trhu daného statu,
je okamzité zahajeno fizeni v ramci WTO. V dohod¢ je rovnéz zahrnuto
feSeni sporti vramci WTO. V piipad¢, ze se bude jednat o podezieni
ze zneuzivani dotaci a zakdzané podpory, muze Svétova obchodni
organizace pfistoupit k rychlejsimu procesu. V daném piipadé rovnéz
plati urychlend pravidla pro ziskavani informaci a dikaz od obvinéné

strany sporu.®®

2.2.3. ReSeni sporii v ramci WTO
Uruguayské kolo jednani rovnéZz piineslo zmény v oblasti feSeni
sport. Zatimco vramci spori feSenych GATT stacil k zablokovani
vysledkl Setfeni panelu nesouhlas jedné strany, WTO navrhuje zmény.
Na zakladé¢ nového feSeni spori je tieba konsensus, aby mohly
byt zavéry panelu zruseny. Je kladen vétsi diraz na dohodu a feSeni
problému nez na vynucovani zavéri panelti. Vynucovani bylo ¢asto

neefektivni a nebylo dodrzovano.

61 WTO. 2019. Agreement on Subsidies and Countervailing Measures. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/tratop_e/scm_e/subs_e.htm#top (28. 3. 2019)

62 Kienstra, Jeffrey. 2012. , Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute
over Subsidies to Large Civil Aircraft“. In: Northwestern Journal of International Law
and Business. 32 (3)

8 WTO. 2019. Agreement on Subsidies and Countervailing Measures. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/tratop_e/scm_e/subs_e.htm#top (28. 3. 2019)
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Redeni sporu zagina v momenté, kdy stat podd Zadost o konzultaci
(Request for Consultations), jez obsahuje dvé zakladni informace:
Co je pfedmétem sporu a na jakém pravnim zakladé Zzada strana
0 projednani. Béhem této faze se ob¢ strany sporu sejdou a snazi se spor
vytesit kompromisem. V ptipade€, ze se nedohodnou, poda strana zadost
0 ustanoveni vySetfujiciho panelu, jenz nasledné zkouma dany spor.
Obvinéna strana se muze jednou odvolat. Nicméné pokud WTO shleda
zalobu opravnénou, panel je ustanoven. Ob¢ strany sporu se rovnéz
mohou dohodnout, kdo bude c¢lenem panelu, tj. kdo bude o zalobé
rozhodovat. V piipadé, Ze nedojde ke shodé, cCleny panelu vybira
generalni feditel. Rozhodnuti by mélo byt stanoveno béhem pul roku
od ustanoveni panelu a doba od podani prvni Zadosti by neméla
piesahnout jeden rok.%* Rozhodnuti panelu mize byt predano
k pfezkoumani Odvolacimu télesu WTO. Avsak strany se mohou odvolat
pouze vVoblasti prava a jeho vykladu, nikoliv vaci faktickym
rozhodnutim panelu. Rozhodnuti panelu jsou pfijata do tficeti dni
od rozhodnuti Odvolaciho télesa, nebo do Sedesati dni od rozhodnuti
panelu, pokud nedojde Kk odvolani. Pokud je konsensem zruseno

rozhodnuti panelu, ptipad konci.

V ptipadé, ze panel rozhodne o poruseni principia WTO, je stat, ktery
tato pravidla porusil, povinen zajistit napravu. Prvnim bodem napravy
je zruSeni kroki, jez vedly k zalobé. Do tiiceti dnii musi byt rovnéz panel
a protistrana informovani 0 zplsobu, prostfednictvim n¢hoZ dojde
k celkové naprave. V piipadé, Ze neni dohodnuta naprava nebo k napravé
nedochdzi, umoznuje WTO kompenzace ¢i protiopatieni, jenZ slouZi
pouze K tomu, aby zalovana strana zménila své chovani a dodrzovala
pravidla. Nelze je vyuzit retrospektivné pro odvetu. K dané situaci vsak
dochazi vramci WTO velmi vzacné. Za kompenzace je napiiklad
povazovano zavedeni cel, podpora domacich firem ¢i zavedeni poplatkt.
Kompenzace by se m¢ly vztahovat k odvétvi, které je spjato s predmétem

sporu, a jsou povoleny jen na dobu nezbytné nutnou. Mnohdy Zalujici

8  WTO. 2019. Understanding WTO: Settling disputes. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/thewto e/whatis_e/tif e/displ_e.htm (28. 3. 2019)
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stat k danym opatfenim nepfistupuje, jelikoz by mohla poskodit vztahy

s partnerem, ale ptedevsim priimysl daného statu.®®

Spole¢nost Airbus stale prosperuje a po roce 2000 nartsta jeji podil
na trhu, jenz vyrazné vzrostl po teroristickém ttoku z 11. zaii 2001. Lidé
m¢éli obavy z cestovani letadly a cestovali spiSe na krat$i vzdalenosti,
coz znamenalo vzestup nizkonakladovych aerolinii, zejména v Evropé,
které kupuji evropska letadla od spole¢nosti Airbus, konkrétné Airbus
A320 a A319.%° Letadla, kterd byla do této doby aktivni, byla z velké
¢asti vyrobena Boeingem. Nicméné objednavky na nova letadla vice
rostly spole¢nosti Airbus. V roce 1992 mél Airbus podil pouze 30 %
z novych letadel, avsak od roku 2000 se hovoti okolo 50 %. V roce 2003
Airbus poprvé obdrzel vice objednavek novych letadel nez Boeing.
Zaroven mél Airbus ve vyvoji dvé nova letadla, kterd se pro Boeing méla
stat velkou konkurenci. Prvnim letounem byl Airbus A380, tj. letadlo
na dlouhé trasy, jenz je piimym konkurentem Boeingu 747, v té dobé
vlajkové lodi flotily letadel amerického vyrobce. Druhym letadlem byl
Airbus A350 XWB, coz je piimy konkurent Boeingu 787 Dreamliner,
vté dobé nejmodernéjsiho letadla Boeingu. Spolecnost Boeing
si uvédomovala, ze tato situace na trhu mize i do budoucna znamenat
velké ohrozeni pro jeji obchody, tudiz se snazi o dalsi omezeni dotaci.
Ob¢ strany zacaly jednat na podzim 2004 o aktualizaci Dohody z roku
1992. K zadné uprave vSak nedoslo, ¢imz se zacina spor, ktery mizeme

sledovat az do roku 2019.57

2.2.4. Spor z let 2004 a 2005

Vzhledem k neuspé$nym jednanim se v fijnu 2004 americka vlada
rozhoduje podniknout zasadni krok. Vypovida Dohodu z roku 1992
a vzapéti podava u WTO Zalobu (oznacena jako DS316) na Evropskou

unii a spolecnost Airbus. V zalobé vlada USA obvinuje vlady Francie,

8 Tamtéz

% Airbus. 2019. The ,,wow* factor ... and new era dawns (2004-2007). Dostupné z:
https://www.airbus.com/company/history/aircraft-history/2004-2007.html (28. 3. 2019)
67 Carbaugh Robert, John Olienyk. 2004. , Boeing-Airbus Subsidy Dispute: A Sequel.*
Global Economics 4(2), str. 3. Dostupné z:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.620.7956 &rep=repl&type=p
df (28. 3. 2019)
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Spanélska, Némecka a Velké Britanie z poskytovani zakazanych dotaci
a pomoci Airbusu. M¢lo se jednat o dotace na letadla A320, A330, A340
¢1 A380, o pomoc a piijcky, které nebyly splaceny. Diky témto pljckam
vSak mohl Airbus financovat a iniciovat vyvoj a vyrobu modelu A380.
Americkd strana rovné€z piimo obvinila Evropskou investicni banku
Z neopravnénych pijéek  Airbusu.®® Celkem se mélo jednat

az 0 55 miliard dolard, které Airbus ziskal neopravnéné.5®

Evropskd unie zareagovala o den pozdé¢ji, a to vlastni Zzalobou
(oznacena jako DS317) na Boeing. Jednalo se 0 poruseni Dohody z roku
1995. Zejména se zaloba tykala tilev na dani a vladnich kontraktt
napiiklad od NASA, Ministerstva obrany nebo Narodniho institutu
standardt a technologie. Mimo neopravnénych dotaci pro Boeing méla
spoluprace s uvedenymi institucemi umoznit Boeingu ziskat patenty, data
a informace, jez v t¢ dob& nebyly vetejné dostupné, piipadné by jejich
ziskani trvalo delsi dobu.”® Celkem se jednalo piiblizné o 23 miliard

dolari, které Boeing neopravnéné ziskal.”

Spor  pokradoval podle  postupu  ustanoveného = WTO,
kdy se obé strany sesly na pocatku listopadu a spole¢né se snazily nalézt
feseni, avSak neuspésné. Az vlednu 2005 se USA a EU dohodly
na podpisu dohody, jez by ukoncila dotovani velkych civilnich letadel.
RovnéZz bylo dohodnuto pozastaveni dotaci, sport a byla stanovena
tiimésicni lhuta dalSich jednani. Nicméné Evropska unie danou dohodu

nedodrzela, jelikoz bylo rozhodnuto o dotacich na vyvoj nového Airbusu

% Kienstra, Jeffrey. 2012. , Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute
over Subsidies to Large Civil Aircraft. In: Northwestern Journal of International Law
and Business. 32 (3)

69 Carbaugh Robert, John Olienyk. 2004. ,,Boeing-Airbus Subsidy Dispute: A Sequel.*
Global Economics 4(2), str. 3. Dostupné z:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.620.7956 &rep=repl&type=p
df (28. 3. 2019)

0 Kienstra, Jeffrey. 2012. , Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute
over Subsidies to Large Civil Aircraft“. In: Northwestern Journal of International Law
and Business. 32 (3)

L Carbaugh Robert, John Olienyk. 2004. , Boeing-Airbus Subsidy Dispute: A Sequel.*
Global Economics 4(2), str. 3. Dostupné z:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.620.7956 &rep=repl&type=p
df (28. 3. 2019)
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A350XWB. 2 Tento fakt rovnéz zisadné ovlivnil veskeré snahy
0 kompromis a vyfeSeni sporu. Ob¢ strany na konci kvétna 2005 Zadaji
WTO o ustanoveni vysetiovaciho panelu ke svému ptipadu, vzapéti vSak
blokuji ustanoveni panelu u pfipadu, kde jsou zalovani, a proces
se prodluzuje. Oba panely (DS316 a DS317) jsou ustanoveny

20. ervence 2005.73 4

Evropska unie Zada na konci roku 2005 o doplnéni dalSich stiznosti
a podezieni z poruseni dohod ze strany USA do piipadu DS317. Zadost
je vsak zamitnuta. Proto EU zada 20. ledna 2006 o ustanoveni nového
panelu, ktery by se témto dodateCnym stiznostem vénoval. Rovnéz
Spojené staty 10. dubna 2006 zadaji o dalsi panel, jenz by projednaval
nové nalezené porusovani dohod ze strany EU. Tyto panely byly
oznaceny DS353 (zaloba EU vic¢i USA) a DS347 (zaloba USA vuci EU).
Spojené staty se vSak na podzim roku 2006 rozhoduji zastavit zalobu
DS347, jez je v roce 2007 zrusena organy WTO. Evropska unie nasledné
pozastavuje prvni zalobu DS317, jelikoz zaloba DS353 obsahuje vice
stiznosti a tidajnych poruseni nez zaloba DS317. Kazda strana se tedy
po roce 2007 zabyva pouze jednou zalobou, Evropska unie zalobou
DS353 a Spojené staty zalobou DS316. V této dobé rovnéz muizZeme
hovotit o krizi transatlantického vztahu. Dle minéni nékterych autort
svétové valky. Nicméné jednalo se o problém politicky, tykajici
se zapojeni EU ve valce v Afghanistanu a Irdku. Objevuji se prohlaSeni,
kterd vyuZivaji spor Airbus vs. Boeing pro politicky boj. Avsak
ekonomické vztahy EU a USA 1 ptes velké problémy v politice funguji

dale, a to nezavisle na vysoké politice.”

"2 Kienstra, Jeffrey. 2012. ,,Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute
over Subsidies to Large Civil Aircraft“. In: Northwestern Journal of International Law
and Business. 32 (3)

 WTO. 2019. European Communities and Certain member States — Measures
Affecting Trade in Large Civil Aircraft Dostupné z:
https://www.wto.org/english/tratop _e/dispu_e/cases e/ds316_e.htm (1. 4. 2019)

4 WTO. 2019. United States — Measures Affecting Trade in Large Civil Aircraft
Dostupné z: https://www.wto.org/english/tratop e/dispu_e/cases e/ds317_e.htm (1. 4.
2019)

> Cowles, Green Maria, Michelle Egan. 2016. ,,The Historical Evolution of the
Transatlantic Partnership. Pp. 75-98 in Riccardo Alcaro, John Peterson, Ettore Greco.
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2.2.5. Vysledky panelu DS316, Zaloba na Evropskou
unii a Airbus

Vysledky panelu byly zvefejnény 30. Cervna 2010, kdy WTO
konstatuje, ze Airbus v pribéhu let obdrzel mnoho nepovolenych dotaci
od vlad evropskych stati. Vysledky byly rozdéleny do péti kategorii:
1) Pomoc pii zahajeni vyvoje nového letadla, 2) Phjcky od Evropské
Investicni  banky, 3) Dotace na infrastrukturu, 4) Dotace
na restrukturalizaci podnikt, 5) Financovéani vyzkumu a technologického
vyvoje. Spojené staty v zalob¢ tvrdi, Ze obvinéni spadaji do ,,oranzové*
Casti dotaci, tj. do dotaci, které jsou zakazané za predpokladu,
Ze je prokdzan negativni efekt na volny trh. Rovnéz oznalily sedm

exportnich dotaci, které jsou piimo zakéazané.

Vysledkem bylo, Zze vSechny dotace prvni kategorie spadaji
do tzv. specifickych (oranzovych) dotaci. Nicméné USA nebyly
v nékterych ptipadech schopny prokazat, Ze doslo k poskozeni volného
trhu a amerického primyslu. V radmci druhé kategorie panel konstatoval,
ze vSechny pljcky Evropské investi¢ni banky byly v poradku. Ve treti
kategorii bylo jen né¢kolik ptipadt, kdy WTO potvrdila zalobu USA.
V nékolika dalSich ptipadech nebyla zaloba potvrzena. Rovnéz ve Ctvrté
a paté kategorii naSel panel nékolik poruSeni dohod ze strany
EU a Airbusu. Celkoveé §lo o ¢astku okolo dvaceti miliard dolard, které
Airbus neopravnéné ziskal. Ob¢ strany se po zvetrejnéni vysledki Setfeni
odvolaly. EU upozoriiovala na urcité problémy s interpretaci zavérd
a pozadovala snizeni poc¢tu ptipadl, ve kterych podle rozhodnuti panelu
Airbus dohody nedodrzel. USA chtély pravé naopak zvysit pocet
uznanych nedodrzeni dohod, a tim zlepSit svoji pozici a navysit Castku,
kterou Airbus ziskal nepravem. Pivodné se mélo podle USA jednat

aZ 0 55 miliard dolaru.

Odvolaci téleso WTO potvrdilo v kvétnu 2011 zavéry panelu DS316,
avSak V n¢kolika piipadech vyhové€lo odvolani EU. V prosinci 2011

informovala Evropskd unie WTO, Ze napravila veskera pochybeni tak,

The West and the Global Power Shift: Transatlantic Relations and Global Governance.
Londyn: Palgrave Macmillan
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jak navrhoval panel WTO. USA vSak povazuji tyto kroky
za nedostate¢né a spor dale pokracuje. V dubnu 2012 je na zadost USA
sestaven Dohodovaci panel, jenz mél zkoumat, zda EU dostatecné
napravila sva predchozi pochybeni. Dohodovaci panel mél pivodné
ukoncit zkoumani na konci roku 2012. Vzhledem ke slozitosti a velkému

rozsahu zkoumani dokoncil svoji praci az v zaii roku 2016.

V fijnu 2016 oznamuje EU, Ze se odvold proti urCitym nalezim
Dohodovaciho panelu. Stejny krok cini také Spojené staty americké
Vv listopadu 2016. Rozhodnuti Odvolaciho télesa pfichézi 15. kvétna 2018
a stanovuje dalsi oblasti a piipady, kde by EU méla zajistit lepsi
dodrzovani dohod. Evropska unie nesouhlasi a v ¢ervnu 2018 zada
0 dalsi sestaveni Dohodovaciho panelu, jenz by mél své vysledky
oznamit do konce roku 2019.® Po zveiejnéni vysledkil paneli vydala
EUi USA prohlaseni, ve kterych se prohlaSuji za vitéznou stranu.
Po prvnich vysledcich prohlaSuje USA, ze WTO potvrzuje jejich Zalobu
vici Evropské unii a také poskozeni amerického primyslu. Na druhou
stranu Evropska unie tvrdi, Ze rozhodnuti WTO potvrdila jeji Zalobu
a dikazy Airbusu, jelikoz obvinéni USA se nepotvrdila v plném rozsahu.
Podobna prohldseni miizeme pozorovat rovnéz po zvetejnéni vysledkl
Dohodovacich panelii, kdy USA tvrdi, ze WTO ptisvédcuje jim.

Evropska unie tvrdi pravy opak.

2.2.6. Vysledky panelu DS353, Zaloba na USA a
Boeing
Vysledky zkoumani panelu byly zvetfejnény 31. biezna 2011. WTO
zde konstatuje, Ze Boeing obdrzel specifické dotace v nckolika
pfipadech. RovnéZz potvrzuje zakazané dotace na export, které byly
poskytnuty americkou vladou ve formé ulev na dani. V oblasti
specifickych dotaci se opét jednalo o tulevy na dani ve statech
Washington a Kansas. K dalsimu poruSeni doSlo také ze strany statu
Illinois a mésta Chicago, které poskytly Boeingu vyhody a penize za to,

ze spolecnost presunula své sidlo. Do kategorie specifickych dotaci

6 WTO. 2019. European Communities and Certain member States — Measures
Affecting Trade in Large Civil Aircraft Dostupné Z:
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases _e/ds316_e.htm (1. 4. 2019)
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spadaji podle nélezu rovnéz programy na vyzkum a vyvoj Ministerstva
obrany a Ndarodniho ufadu pro letectvi a kosmonautiku. V ptipadé
Narodniho institutu standardd a technologie panel nenasel Zzadna

pochybeni.

Avsak podobné jako u Airbusu WTO neprokazala negativni vliv
na volny trh u vSech dotaci. Boeing inkasoval na zakazanych dotacich
asi 3 miliardy dolart. Boeingu a vladé USA bylo doporuc¢eno ucinit
kroky, které odstrani poruSovani principii volného trhu ¢i tyto zakézané
dotace zrusi. Stejné jako u pripadu DS316 ob¢ strany podaly odvolani.
USA argumentovaly, Ze nékteré zakazky od NASA a Ministerstva
obrany neporuSuji volny trh. Evropskd unie se snazila o zménu
rozhodnuti ohledné nepomoci Boeingu od Nérodniho institutu standardt
a technologii. Odvolaci téleso potvrdilo zavéry panelu a ucinilo pouze
mensi korekce. Spojené staity a Boeing 23.bfezna 2012 vydavaji
prohlaseni, v némz konstatuji, ze byla u¢inéna vSechna napravna opatieni
tak, aby byla napravena pochybeni popsand v rozhodnuti WTO.
Evropskéd unie vSak nesouhlasi a 27. zafi 2012 zada WTO o povoleni
odvetnych opatfeni ve vys$i 12 miliard dolarG ro¢né. Rovnéz Zzada
0 konzultace s USA ve snaze dojit k dohod¢ a 30. fijna 2012 je ustanoven
Dohodovaci panel, jenz vydal rozhodnuti az 9. dcervna 2017.
V rozhodnuti potvrzuje odvolani Evropské unie v nékterych ptipadech.
Panel doporucuje Spojenym statim a Boeingu odstranit dotace, které
odporuji principim volného trhu. Evropskd unie podala 29. cervna
odvolani, na coZ USA rovnézZ reagovaly odvolanim. Vysledky odvolani
zvetejnil Dohodovaci panel 28. biezna 2019. Dohodovaci panel stanovil
osm bodu, které projednaval a které mohly pfisvédéovat Boeingu
¢i Airbusu. Z rozhodnuti vyplyva, Ze u péti spornych bodi bylo
rozhodnuto ve prospéch Evropské unie, u tfi ve prospéch naroki USA.
Jednim z hlavnich bodd vSak bylo tvrzeni EU, Ze USA nedokazaly
odstranit piekazky volného trhu. To znamenalo, ze nenaplnily dohodu

a zavéry rozhodnuti panelu DS353 zroku 2012. Mizeme ocekavat,
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ze stejné jako u ptipadu DS316 dojde k dalsimu odvolani a ke snaze

0 prodluzovani sporu. ’’

Po zvefejnéni vysledki panelu DS353 a Dohodovaciho panelu
prohlasuji strany samy sebe za vitéze sporu, stejn¢ jako v ptipadé panelu
DS316. Komisaika pro obchod Cecilia Malmstrdom vydala prohlaSeni,
v némz konstatuje: ,,Odvolaci téleso definitivné potvrdilo nase vitézstvi
vtomto sporu a nase tvrzeni, Ze Spojené staty naddle dotuji Boeing,
ackoli mely byt tyto dotace rozhodnutim WTO zastaveny.“ Americka
strana vsSak reaguje tim, ze WTO potvrzuje vitézstvi USA a Boeingu.
A to z diivodu, Ze Odvolaci téleso naslo pouze jeden ptipad, kdy Boeing
naddle pfijimd neopravnéné dotace. Rovnéz prohlaSuje, ze dotace
pro Boeing se hodnotou neblizi dotacim, které neopravnéné obdrzel
Airbus. Také negativni vliv dotaci Airbusu na volny trh byl podle

americké strany mnohonasobné vyssi.”®

Zajimavé bude sledovat, jak =zareaguje Evropskd unie.
Transatlanticky vztah je od nastupu Donalda Trumpa do Gfadu v napéti.
EU by se tudiz mohla snazit vyuzit tohoto piipadu pro vlastni prospéch,
at’ uz politickymi vyjadienimi nebo také ekonomicky, pomoci odvetnych
opatfeni nebo cel. Nicméné podobné jako u prvni zaloby DS316
se pravdépodobné nebude jednat o undhlend ¢i prehnana vyjadieni
a postupy. Evropska unie i Spojené staty jsou si védomy, Ze i kdyz
jde ve sporu Boeing vs. Airbus o miliardy dolard, tak Vv porovnani
s celkovym obchodem mezi obéma subjekty se jedna o velmi malou

¢astku.

RovnéZ vyjadieni popsand vySe jsou spiSe umirnénd a soustiedi
se na pozici strany, ktera prohlaseni vydava, nikoliv na osoCovani a Gtoky
na protistranu. Tato vyjadfeni v drtivém procentu piipadd pochazi
zniz8ich instanci a pozic politického Zebficku EU ¢i USA. Jedna

se pfedevSim o obchodni spory, které v této oblasti zlstavaji,

T WTO. 2019. United States — Measures Affecting Trade in Large Civil Aircraft —
Second Complaint. Dostupné zZ:
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds353 e.htm (5. 4. 2019)

8 Miles, Tom, Tim Hepher. 2019. WTO says U.S. failed to halt state tax subsidy for
Boeing. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-eu-usa-aircraft-wto/wto-says-
us-failed-to-halt-state-tax-subsidy-for-boeing-idUSKCN1R923B (5. 4. 2019)

47


https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds353_e.htm
https://www.reuters.com/article/us-eu-usa-aircraft-wto/wto-says-us-failed-to-halt-state-tax-subsidy-for-boeing-idUSKCN1R923B
https://www.reuters.com/article/us-eu-usa-aircraft-wto/wto-says-us-failed-to-halt-state-tax-subsidy-for-boeing-idUSKCN1R923B

a nezasahuji do oblasti ,,velké“ politiky. Ani okolo roku 2004, kdy byly
vztahy EU a USA velmi Spatné, nedochazelo k pfehnanym tutokim
a k obvinovani. Spojené staty se dlouho rozhodovaly, jestli Zalobu
na Evropskou unii podaji. Ob¢ strany se snazily spiSe o urovnani sportu
kompromisem a dohodou. Stejné tak EU nevyuzila své pravo zavést
odvetna opatieni vi¢i USA. Ob¢ strany jsou si védomy toho, ze pokud

budou protistrané Skodit, budou $kodit rovnéz samy sobg.
2.3. Shrnuti kapitoly

Porovname-li teoreticky ramec, tedy jak se obycejné¢ chovaji
spole¢nosti na duopolnim trhu s realitou trhu s velkymi dopravnimi
letadly, je patrné, ze Boeing a Airbus se chovaji odlisné. Ob¢ spolecnosti
by mély podle teorie spolupracovat na zajisténi dominantniho postaveni
na trhu, tj. spojit se proti novym firmam, které by mély zajem vstoupit
natrh, a ucinit pro n¢ tento krok nakladnym. Dany fakt Ize sledovat
u prvnich dvou dohod z let 1980 (Dohoda o0 obchodu v civilnim letectvi)
a 1992 (Dohoda ohledné velkych civilnich letadel). Ob&é dohody
se soustiredi na dotace a pomoc domécich vlad, kterou omezuji,
ale nezakazuji. Boeing i Airbus tak upravily trh, aby co nejlépe
prosperovaly, mohly vyuzivat svého postaveni a Cerpat dotace. Zaroven
vSak dotace a dal$i pomoc omezuji tak, aby nova spolec¢nost nemohla byt
Cisté financovana statem a nestala se pfili§ velkou konkurenci. Smlouva
zroku 1995 (Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opatienich)
se jiz vice soustiedi na pojem dotace, na povolené a nepovolené dotace
ateSeni spor vramci WTO. Tyto dohody byly platné dalSich 9 let,
dokud USA jednostranné neodstupuji od dohody z roku 1992 a nezaluji
EU a Airbus u WTO.

V rozhodnuti Spojenych stata lze vypozorovat jednu z teorii her —
Véznovo dilema. Spojené stity a Evropska unie (Boeing a Airbus)
uzaviely dohodu, ktera méla pouze nepatrné omezit jejich zisky, byla
spravedlivd a pomahala udrZzet postaveni na trhu. USA si vSak nebyly
jisté, zda EU a Airbus tuto dohodu dodrzuji. Nedodrzovani dohody
by bylo pro Boeing nevyhodné, pro Airbus naopak vyhodnéjsi.
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Za béznych okolnosti by tedy bylo pro Boeing a USA vyhodnéjsi dohodu
nedodrzovat, k ¢emuz rovné€z dochézelo. Samoziejmé zcela vyhodné
by bylo, kdyby ob¢ strany dohodu dodrzovaly. Nicmén¢ pokud ji Airbus
a EU nedodrzuje, md vyhodu. Na pocatku tedy ob¢ strany dohodu
dodrzuji a vykazuji stejny zisk. Po ur¢ité dobé se obé strany (USA i EU)
rozhoduji dohodu porusit a jejich zisky klesaji, coz vSak neni ani jedné
stran¢ znamo. Nakonec Spojené staty od dohody odstupuji a zaluji EU

u Svétové obchodni organizace.

Moznost zaloby u WTO ma velky vliv. Podle teorie her bychom mé¢li
v pribé¢hu nékolika let vidét nové navazani kontaktd, novou dohodu,
nasledné jeji porusovani, tj. cely cyklus. S roli WTO a moznosti zalob
se vSak tento piedpoklad nejspiSe nenaplni a 0 nejasnostech bude
rozhodovéno v rdmci WTO. Je patrné, ze divodem, pro¢ se Airbus
a Boeing nechovaji na trhu s velkymi dopravnimi letadly podle teorie
duopolu, jsou staty v jejich pozadi, jelikoz ty vyuzivaji Airbus a Boeing

pro své ekonomické zajmy a cile.

49



3. Propojeni stati a spole¢nosti Boeing/Airbus

Obecné vime, ze Evropskd unie i Spojené staty americké maji
na spolecnosti Airbus a Boeing velky vliv. Jak se vSak tento vliv
projevuje a jak je mozné, aby vlady stati zasahovaly piimo
do nadnarodnich spole¢nosti? V této ¢asti prace se zaméfim na strukturu
vedeni jednotlivych spolecnosti, prava ¢lenti vedeni a zejména na spojeni

¢lenti vedeni a vlad stati stojicich za danymi spole¢nostmi.

3.1.Struktura vedeni spolecnosti Airbus

Vlastnicka struktura spole¢nosti Airbus je velice neptehlednd. Podily
ve firm¢ vlastni mnoho akcionaii od soukromych osob ptes jiné
spole¢nosti az po vlady zemi. Vroce 2019 lze zékladni strukturu
spoleCnosti popsat tak, ze 73,6 % akcii spole¢nosti jsou volné
obchodovatelné na burzach. Zbyvajici podil akcii si rozdé€luje
francouzska spolecnost SOGEPA (Societ¢ de Gestion de Participations
Aéronautiques), skrze kterou vlastni francouzska vlada 11,1 % podilu;
némecka spolecnost GZBV (Gesellschaft zur Beteiligungsverwaltung
mbH & Co. KG), skrze kterou vlastni 11 % némecka vlada; a podil
4,2 % ma Spanélskou vladou vlastnéna firma SEPI (Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales).” Vl1ady danych zemi tak maji pfimy vliv
na Predstavenstvo (Directors Board) a Vykonny vybor (Executive
Committee). Za chod astav spolecnosti je odpovédné zejména
predstavenstvo, jenz se skladd z dvanacti c¢len. NejvySSim clenem
je ptedseda piedstavenstva, jimz je Denis Ranque. NejvySsim ¢lenem
vykonného vyboru je Generalni feditel, kterym se v roce 2012 stal
Thomas Enders. Enders bude 10. dubna 2019 nahrazen Guillaumem
Faurym, zvolenym do funkce feditele na podzim roku 2018.8°
Po pfeméné EADS na Airbus Group je velmi obtizné zanalyzovat vztahy
predstavenstva a vlad statli, zejména co se tyka navrhovani novych ¢lent

vedeni spolecnosti. K navrhovani ¢lent piedstavenstva dochazi ze strany

™  Airbus. 2019. Share price and information.  Dostupné = z:
https://www.airbus.com/investors/share-price-and-information.html (4. 3. 2019)

8 Airbus. 2019. Corporate Governance. Dostupné z
https://www.airbus.com/company/corporate-governance/board-and-board-
committees.html (4. 3. 2019)
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vlad, zejména Francie a Némecka. Tyto zemé& rovnéz ovliviiuji slozeni
predstavenstev jednotlivych divizi Airbusu, napfiklad bezpecnostni

divizi, kde spole¢né navrhuji tfi ¢leny.®

3.1.1. Vazby ¢lenii vedeni Airbusu na vlady
evropskych statu
Clenové predstavenstva velkych mezinarodné puisobicich spoleénosti
jsou zpravidla lidé se zkuSenostmi z menSich firem a mnohdy také
ze statnich instituci ¢i vlad statd. Diky ziskanym zkuSenostem
a kontaktim jsou tito pfedstavitelé ve spojeni s vladami zemi, s nimiz
v minulosti  spolupracovali. Zminim nékolik ¢leni piedstavenstva
spole¢nosti Airbus, ktefi maji diky svému diivéj$imu postaveni vazby

na evropské zeme vlastnici akcie Airbusu.

Vyznamnym piedstavitelem je Francouz Denis Ranque, tj. pfedseda
pfedstavenstva. Ranque zacinal svoji kariéru pfimo na francouzském
ministerstvu  primyslu v osmdesatych letech. Vroce 1983 odchazi
do spolec¢nosti Thomson Group, zabyvajici se logistikou, dopravou
¢i bezpecnostnimi systémy. Thomson Group je firma, ve které vlastni
25 % akcii francouzsky stat.®2 Z Thomson Group (dnes Thales Group)
Ranque odchazi v roce 2009. Denis Ranque rovnéz pisobil od roku 2002
minimalné¢ ve dvou pracovnich skupinach nebo komisich francouzské
vlady, jez se zabyvaly primyslem a obchodem (Cercle de I'Industrie

a The Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise).®

Na druhém misté je dulezité zminit osobu Generalniho feditele
Airbusu Thomase Enderse, jenZ je ve své funkci od roku 2012. Pted
nastupem do vedeni Airbusu, se Enders angazoval zejména v némeckém
leteckém prumyslu ve spole¢nosti Messerschmitt-Bolkow-Blohm,

v niz vlastnily podily spolkové zemé Bavorsko a Hamburk. Mimo jiné

8 Flottau, Jens. 2012. New EADS Ownership Structure Agreed Upon. Dostupné z:
https://aviationweek.com/awin/new-eads-ownership-structure-agreed-upon (4. 3. 2019)
82 Thales group. 2019. Shareholding. Dostupné z
https://www.thalesgroup.com/en/investor/retail-investors/share-and-shareholding (12. 3.
2019)

8 Airbus. 2019. Denis Ranque. Dostupné z
https://www.airbus.com/company/corporate-governance/denis-ranque.html ~ (12. 3.
2019)
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Enders ptsobil v planovacim S$tdbu némeckého ministerstva obrany.
Enders je od roku 2009 rovnéz ¢lenem Asociace némeckého pramyslu,
sdruzujici vice nez 100 000 némeckych spolecnosti zaméstnavajicich

8 miliond 1idi.3

Spanélské zajmy ve vedeni Airbusu zastupuje Ampara Moraleda
Martinezova, ktera je zaroven cClenkou vedeni spolecnosti Solvay,
CaixaBank a Vodafone. Z téchto evropskych gigantti je nutné zduraznit
zejména spolecnost CaixaBank, jez se po bankovni krizi dokdzala stat
jednim z hlavnich hract na Spanélském bankovnim, ale i1 energetickém

a telekomunika¢nim  trhu.®®

CaixaBank a zejména jeji materska
”la Caixa” Banking Foundation ziskdavd ve Spanélsku jméno a vliv,

rovnéz disponuje vazbami na nejvyssi politické predstavitele.®

3.2. Struktura vedeni spole¢nosti Boeing

Nejvyssi postaveni ve spolecnosti Boeing ma Generalni feditel, nize
postavenymi jsou manazeii a vedeni jednotlivych divizi spolecnosti.
Funkci dohlizitele plni ptedstavenstvo, jez voli generalniho teditele
ajmenuje vedeni divizi. Pfedstavenstvo je voleno valnou hromadou
akcionart, pfiCemz podle kritérii Newyorské burzy by mélo byt
75 % ¢lent nezavislych.®” Clenové predstavenstva kazdy rok voli svého
pfedsedu. Pocet Cleni je proménny V zavislosti na ristu spolecnosti
a jejich potiebach, idedlni stav je vSak v rozmezi mezi deseti a Ctrnacti
Cleny. V bfeznu 2019 ma predstavenstvo 13 ¢lend. Generalni feditel

a celé predstavenstvo miize byt valnou hromadou kdykoli odvolano.

Hlavni pravomoci ptfedstavenstva je fizeni spole¢nosti, rozhodovani
o novych strategickych planech a investicich. Ptfedstavenstvo rovnéz

jmenuje Cleny dal$ich komisi a vedeni divizi spole¢nosti ¢i schvaluje

8 Airbus. 2019. Thomas Enders. Dostupné z
https://www.airbus.com/company/corporate-governance/thomas-enders.html ~ (12. 3.
2019)

8 Banka zaméstnava také naptiklad sestru $panélského kréle, princeznu Cristinu.

8 Financial Times. 2019. La Caixa: Spain’s quiet powerhouse. Dostupné z:
https://www.ft.com/content/4b3340f6-d63d-11e4-b3e7-00144feab7de (12. 3. 2019)

8 NYSE. 2019. Independence Policy of the Board of Directors of New York Stock
Echange LLC. Dostupné z:
https://www.nyse.com/publicdocs/nyse/markets/nyse/Director_Independence Policy of
New_York Stock Exchange LLC 2014.pdf (12. 3. 2019)
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rozpocet. Ackoliv je predsednictvo hlavnim organem spole¢nosti,
za komunikaci s akcionafi, zaméstnanci, dodavateli, zakazniky, vladami
a partnery je zodpovédné vedeni jednotlivych divizi a usekti spolecnosti.
Clenové predsednictva jsou spiSe instruovani dohlizet na dobré vztahy
spole¢nosti a jejich partnert, nez tyto vztahy budovat.2® V ramci vedeni
spoletnosti Boeing rovndz existuje kontrolni organ, tj. Ridici,
organizatni a nominacni komise (Governance, Organization
and Nominating Committee, GON), jez dohlizi na ptedstavenstvo,
generdlniho feditele a kazdy rok hodnoti jejich ¢innost. Na zakladé
ziskaného hodnoceni doporucuje, zda by mélo vedeni spolecnosti zlistat

personalné stejné, ¢&i je vyzadovana zména.®

Dominantni silou Vv prosazovani zajmu Boeingu v ramci vlady USA
je Oddéleni pro vladni operace (Government Operations Office) sidlici
V Arlingtonu, ve staté¢ Virginia, tedy v blizkosti Washingtonu D.C. Toto
Oddéleni ma tfi hlavni tkoly: ochrana a rozSifovani zajmi a reputace
Boeingu na vladni trovni, snaha o rozSifovani podpory pro projekty
Boeingu a nakonec ovliviiovani podoby vefejné politiky tak,
aby co nejvice vyhovovala z4jmim Boeingu. Jedna se o predstavitele,
ktefi spolupracuji s vladnimi ufedniky ¢i osobami, jez maji pfimy vliv
na rozhodovani vlady, s cilem, aby si Boeing udrzel podporu a svoji
povést. Rovnéz se snazi o udrzZeni nastavenych pravidel, zakonii a dani,
kter¢ budou podporovat rist Boeingu a jeho konkurenceschopnost

na mezinarodnim poli.*°

V souladu s federalnim pravem USA rovnéz pod zastitou Boeingu
funguje Vybor pro politické akce (The Boeing Company Political Action

Committee)®!, coz je dobrovolna a nestranicka organizace pro podporu

8  Boeig. 2019. Corporate  Governance  Principles.  Dostupné  z:
http://www.boeing.com/resources/boeingdotcom/company/general _info/pdf/corporate-
governance-principles.pdf (12. 3. 2019)

8 Boeing. 2019. Governance, Organization and Nominating Committee Charter.
Dostupné Z:
http://www.boeing.com/resources/boeingdotcom/company/general_info/pdf/charter_go
n.pdf (12. 3. 2019)

%  Boeing. Boeing Government Operations Overview. Dostupné  z:
http://www.boeing.com/company/key-orgs/government-operations/ (12. 3. 2019)

%1 Federal Election Commission. 2019. The Boeing Company Political Action
Committee. Dostupné z: https://www.fec.gov/data/committee/C00142711/ (12. 3. 2019)
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volebnich kampani kandidati do federalnich organt nebo administrativ
stath USA. Vybor je slozen ze zaméstnancti Boeingu, ktefi pouze svymi
ptispévky financuji jeho ¢innost. Vybor podporuje osoby, které prosazuji
podobné zdjmy jako spolecnost Boeing, ¢imZ mohou napomahat Vv rastu

a konkurenceschopnosti spole¢nosti.®?

3.2.1. Vazby ¢lenii vedeni Boeingu na americkou
vladu
Podobné jako v piipadé Airbusu, rovnéz V predstavenstvu spoleCnosti
Boeing ptisobi nékolik ¢lentl, kteti prostfednictvim kariérniho ptisobeni
v minulosti byli vpfimém spojeni Svladou USA. Jde o cleny
pfedstavenstva diive piisobici ve vlade, vladnich agenturach ¢i institucich

spojenych s federalni vladou.

Prvnim z ¢lenti predstavenstva s minulosti spojenou s federalni
vladou je Kenneth M. Duberstein, jenz od roku 1988 do roku 1989
pusobil v pozici vedouciho personalu Bilého domu. Tato pozice je jednou

Z nejvyznamnéjsich pozic v rdmei kancelare prezidenta USA.

Dalsim ¢lenem piedstavenstva, jenz v minulosti pracoval na pozici
spjaté s federalni vladou, je admirdl Edmund P. Giambastiani.
Giambastiani byl od roku 2005 do roku 2007 mistopiedsedou
Amerického sboru nacelniki generalniho $tabu. Jedna se o poradni
organ, ktery je pfimo odpovédny ministerstvu obrany a prezidentovi
USA, jimZ poskytuje doporuceni ohledné vojenskych akci a néarodni

bezpecnosti.

Tteti vyznamny Clen predstavenstva, Edward M. Liddy, zastaval
mezi lety 2008 a 2009 post piedsedy piedstavenstva a generalniho
feditele ve spolecnosti American International Group, jez je vlastnéna
americkou vladou. Americka vlada predstavovala vétSinovy podil akecii.
Liddy ve funkci pisobil na zakladé¢ piimé zadosti tehdejsiho ministra

financi Henryho Merritta Paulsona.

92 Boeing. 20109. Political Expenditures. Dostupné z
http://www.boeing.com/company/key-orgs/government-operations/#/political  (12. 3.
2019)
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Zajimava je rovnéz Kkariéra clenky predstavenstva Susan
C. Schwabové, jez vroce 2003 pracovala jako konzultantka
pro ministerstvo financi. Od roku 2006 do roku 2009 vedla Utad
pro obchodni zastoupeni USA, jehoz dilezitou funkci je koordinace
amerického mezinarodniho obchodu od komodit az po piimé zahrani¢ni
investice. Vedouci ufadu se stdva clenem vlady, hlavnim poradcem
prezidenta a rovnéz c¢lenem piedstavenstva Export-Import Bank
of the United States. Tato banka se zaméfuje na poskytovani uveért
od federalni banky USA a podporuje financovani vyvozu amerického

zbozi a sluzeb do celého svéta.”®

Z vyse uvedeného je patrné, ze nécktefi Clenové piedstavenstva
spole¢nosti Boeing maji, podobn¢ jako V pfipadé Airbusu, blizké vztahy
s federalni vladou. Pfipad Boeingu je vSak specifi¢téjsi v oblasti lobby
na vladni arovni, jelikoZ v USA funguje pfimé lobby a oddé¢leni k tomu
uréend, napiiklad vySe zminéné Oddéleni pro vladni operace Boeingu,
jehoz teditel rovnéz disponuje kontakty na vladu USA. Timothy Keating
pusobil jiz od roku 1986 ve snémovné reprezentantli, ndasledné
V administrativé Billa Clintona zastdval funkci asistenta a feditele

pro legislativni zaleZitosti, ¢i feditele prezidentské tranzice.®*

Z uvedenych ptipadi Ize vypozorovat, ze vlady USA a stati
EU jsou propojeny se spolecnostmi Airbus a Boeing prostiednictvim
vedeni téchto spolecnosti. Je logické, Ze staty chtéji chranit zajmy svych
favoriti a velkych spole¢nosti, které piinasi do jejich zemi nemalé
investice a pracovni mista. Zejména V piipadé Airbusu, kde vlady
Francie, Némecka a Spanélska vlastni podily ve firmé, je diilezité mit
predstavitele, skrze které mohou pUsobit na dal$i smétovani spole¢nosti.
V piipadé¢ Boeingu mulzeme vidét, ze nejen vlada USA se zajima
0 vedeni a sméfovani firmy, ale pfimo spolecnost Boeing ma svoji lobby
ve Washingtonu. Snazi se tedy o upevnéni vztahti a ziskani podpory.

Dulezity je rovnéz Vybor pro politické akce, ktery piimo financuje

% Boeing. 20109. Corporate Governance. Dostupné z:
http://www.boeing.com/company/general-info/corporate-governance.page (12. 3. 2019)
%  Boeing. Boeing Government Operations  Overview. Dostupné  z:
http://www.boeing.com/company/key-orgs/government-operations/ (12. 3. 2019)
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kampané kandidatd, jez prosazuji myslenky a zakony pro Boeing

vyhodné a dilezité.
3.3.Shrnuti kapitoly

Na zaklad¢ vySe uvedenych informaci Ize konstatovat, ze propojeni
spolecnosti Boeing a Airbus S vladami USA a EU existuje. Vlady jsou
schopné prostfednictvim clenti pfedstavenstva fidit kroky spolecnosti
a prosazovat tak své zajmy v odvétvi a v ekonomice. Francie, Némecko
a Spanélsko maji rovnéz p¥imy vliv skrze vlastnictvi akcii Airbusu.
USA 1 EU se snazi zvysit zisky a vliv na trhu své domdci spolecnosti,
coz V dlouhodobém c¢asovém horizontu rovnéz napomahd domécimu
pramyslu, tvorbé pracovnich mist, vyvoji technologii nebo zbrojeni
(armadni zakazky). Nezanedbatelné jsou dané, které obé spole¢nosti
plati, pfestoze Boeing Casto vyuziva moznosti ulev na danich. Lze fici,
ze se jedna o ekonomicky boj dvou svétovych velmoci, které vyuzivaji

trhu s velkymi dopravnimi letadly k dosazeni svych cilt.

Ovsem pro Boeing a Airbus jsou rovnéz dotace jako forma podpory
velmi vyhodné, prostiednictvim nichz spole¢nosti mohou financovat
vyvoj novych letadel bez obav z vysledkt a prodejnich statistik. Dalsi
nakladnou polozkou je vyzkum novych technologii, které stat mulze
financovat a nasledné je vyuzivat. Akcionafi takto velkych spolecnosti
se Casto obavaji, jde-li o velké investice s dlouhou dobou navratnosti.
Na druhou stranu vlady statd maji s rozsahlymi investicemi zkuSenosti
amohou rovnéz ocekavat jiné vysledky, nikoliv pouze penézni zisk.
Avsak z dostupnych informaci neni zjistitelné, ktera strana o poskytovani
dotaci rozhoduje. Lze se domnivat, Ze letecké spolecnosti o dotace Zadaji
i pres zakaz, ktery jednotlivé zemé v dohodach podepsaly. Nicméné
muze se rovnéz stat, Ze USA a EU se snaZi podporovat své spolecnosti
V €O nejvetsi mife, aby tak prosadily svij vliv na trhu a ve svétové

ekonomice.

Spojené staty i staty Evropské unie se snazi prostfednictvim Boeingu
a Airbusu ovlivnit transatlanticky vztah. Z komparace mezi teorii

a skutenym sporem je vSak patrné, Ze se o tento vliv snazi pouze
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v ekonomické roving€. Vsechna rozhodnuti a postupy jednotlivych vlad
nenasveédéuji, ze by se jedna ¢i druha strana snazila o pfeneseni sporu
na politickou uroven. Nejvice napjaté vztahy byly zaznamenané
po invazich do Irdku a Afghénistanu, po kterych nasledovala zaloba
naEU u WTO. AvsSak nez Spojené staty vroce 2004 zazalovaly
Evropskou unii a Airbus u Svétové obchodni organizace, jejich
rozhodnuti piedchazely konzultace a rozhovory. Byla patrna shaha
0 aktualizaci dohod, ¢i podepsani nové dohody, ktera by upravila dotace
v ramci trhu s velkymi dopravnimi letadly. Vzhledem Kk tomu, ze snahy
0 nalezeni kompromisu byly netspésné, Spojené staty se rozhodly podat
zalobu. Hlavni divody pro podani Zaloby byly taktéz ekonomické.
Airbus vyuzil situace na trhu po utocich z 11. zéati 2001, kdy lidé
cestovali ptredev§im na krat§i vzdalenosti a zacinaji se prosazovat
nizkonakladové aerolinie pouzivajici mensi letadla. Zde mél vyhodu
Airbus, ktery mohl nabidnout modely A320 a A330 za nizké ceny.
V roce 2003 poprvé zaznamendva Airbus vice objedndvek novych
letounti nez Boeing, jenz v disledku ztraci podil na trhu. Dana situace

piivedla Boeing a USA k jednacimu stolu a pozdéji k zalobé u WTO.

Rovnéz v dobé trvani sporu nevidime snahu jedné ¢i druhé strany
0 zavedeni odvetnych opatteni, cel na letadla ¢i komponenty a dalSich
zasahti do volného obchodu. Tyto piekdzky by zajisté¢ vedly k dalSim
sporim u WTO, kterd v§ak nema Zadny podnét, jak vymahat ptipadné
zastaveni C¢i sankce. Pravdépodobné by bylo vysledkem zavedeni
restrikci z druhé strany a mozna obchodni vélka. Nasledné by se dany
spor stal sporem politickym, ve kterém by se angazovaly politické $picky
obou stran. Tato situace v$ak nikdy nenastala, pfestoze ob¢ strany mély
od WTO povolené zavedeni odvetnych opatieni. Naptiklad EU mohla
zaveést nejvyssi cla a dalsi opatteni v historiit WTO, ale neudinila tak.
NejspiSe pravé z davodu obav 0 transatlanticky vztah, politizaci sporu

a dalsi kroky protistrany.

Dusledky sporu Airbusu a Boeingu tak miZeme sledovat pouze
v ekonomické oblasti transatlantického vztahu. Obecné Ize konstatovat,

ze ekonomické otazky se do politické roviny vztahu Casto nepromitaji.
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Drobné zmény jsou pozorovatelné od nastupu Donalda Trumpa do tfadu
prezidenta USA, jehoz pfimé a nevybirava vyjadieni a postupy sméiuji
rovnéz do ekonomické sféry vztahu, kdy jiz doslo k zavedeni cel na obou
stranach. Tyto kroky se vSak prozatim vztahim mezi Boeingem

a Airbusem vyhybaji.
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Zavér

Tato diplomovéd prace se =zabyvd ekonomickymi vztahy
Spojenych stat americkych a Evropské unie, konkrétné¢ sporem mezi
spole¢nostmi Airbus a Boeing. Autor zvolil k analyze pravé tento spor,
jelikoz se jedna o nejvétsi obchodni spor v radmci transatlantického
vztahu a zéroven o nejvétsi pripad, ktery byl kdy fesen Svétovou
obchodni organizaci. OvSem nez se spor stal predmétem v ramci WTO,
doslo mezi USA a EU k podepsani n¢kolika dohod. Dohoda ohledné
velkych civilnich letadel podepsana v roce 1992 upravovala podminky,
za kterych mohou stity podporovat své spolecnosti. Pro Airbus
to znamenalo, ze miize nadale vyuzivat pijéek od Francie, Velké
Britanie, Némecka a Spanélska, dohoda rovnéz stanovila jejich podobu.
Na druhé strané Boeing mohl nadale vyuzivat zakazek a podpory
od americké vlady a jejich agentur. Avsak obé¢ strany si byly védomy,
ze jejich konkurent ovliviiuje pocet zakazek protistrany a umensuje
zisky, proto se snazily o dal$i dohodu. Probéhlo n€kolik netspésnych
jednani a v roce 2004 soucasny spor zapocal. Spojené staty vypovédely
Dohodu z roku 1992 a podaly Zalobu na vSechny dotace pro Airbus
od jeho vzniku. Evropska unie reaguje vlastni zalobou na podporu
Boeingu federalni vladou a lokdlnimi vladdami, ¢i nckterymi staty.
RovnéZ se zaloba EU vztahuje na Ulevy na danich nebo zakazky
od federalnich agentur a ministerstev. V prvni fazi sporu WTO rozhoduje
po dobu 7 let a v rozhodnuti ¢astecné potvrzuje obé zaloby. Obé strany
pfijimaly nepovolené dotace, odvolaly se a zaroven se vSak prohlasily
vitézi daného sporu. Odvolani posuzovaly panely a odvolaci téleso, avSak

spor pietrvava dodnes.

Cilem prace bylo zjistit, jaky je vztah mezi spole¢nostmi a staty
Vjejich pozadi. A zda, pfipadné¢ jakym zplsobem, tyto staty poté
ovliviiuyjyi fungovani Airbusu a Boeingu na spole¢ném trhu s velkymi
dopravnimi letadly. Jako teoreticky ramec si autor zvolil teorii oligopolu
(v tomto ptipad¢ duopolu). Dana teorie je Castéji pouzivana v ekonomii
aukazuje, jak by se velké, nezavislé spolecnosti mély chovat

na oligopolnim trhu. Za kazdou z analyzovanych spolecnosti stoji vlada
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2.

zemgé, ze které spolec¢nost pochazi, a kterd mize chovéani firmy na trhu

ovlivnit. Pro naplnéni cile si autor zvolil n¢kolik vyzkumnych otazek:

Odpovida chovani spolecnosti Boeing a Airbus na trhu s dopravnimi

letadly konvencim oligopolniho trhu?

Miuzeme fici, ze chovani Boeingu a Airbusu v né€kterych ptipadech
odpovida konvencim oligopolniho trhu, v jinych nikoliv. Naptiklad podle
teoric duopolu by mély dv€ dominantni spolecnosti vzijemné
spolupracovat za ucelem dosazeni nejvyssiho mozného zisku. Dany fakt
byl naplnén v roce 1992, kdy firmy podepsaly Dohodu v oblasti velkych
civilnich letadel. Dohoda castecné omezila dotace na vyrobu a vyvoj
velkych civilnich letadel, aby obé spolecnosti udrzely své dominantni
postaveni v ramci duopolu. Zaroven vSsak omezila dotace tak, aby nové
amensi firmy ptichazejici do tohoto odvétvi mély t&ézsi pozici. Z ¢ehoz

tedy vyplyva spoluprace za G¢elem udrZeni dominantniho postaveni.

Nicméné o n€kolik let pozdé&ji se USA a Boeing rozhodly Dohodu
zroku 1992 odvolat a zalovat EU a Airbus u Svétové obchodni
organizace za nedodrzovani smluv a poskozovani principi volného trhu,
coZ se nachazi v rozporu s teorii duopolu. Zalobu u WTO vsak mize
podat pouze ¢lensky stat WTO, nikoliv spole¢nost, z ¢ehoz je zietelné
zapojeni vlady USA. Lze konstatovat, ze pokud by $lo o spor
soukromych spolecnosti, které¢ nemaji tak velky vliv na ekonomiku svych
zemi, pravdépodobné by dané spolecnosti vice spolupracovaly. Inicidtory
sporu u WTO jsou staty v jejich pozadi, které vnimaji konkurenta jako
ohroZzeni pro vlastni primysl, odvétvi a obcany prostfednictvim

pracovnich mist, ne jako ekonomickou konkurenci.

Jak jsou spolecnosti Airbus a Boeing propojeny s viadami zemi, které
za nimi stoji? Muzeme dosledovat V jakych oblastech a jak je tyto viady
ovliviiji?

Spojené staty stejn¢ jako staty Evropské unie jsou pevné spjaty
se spolecnostmi Boeing a Airbus. Této problematice se vénuje treti
kapitola diplomové prace, v niz byla analyzovani pevna spojeni skrze

vlastnickd prava, ¢i Cleny predstavenstev. U spolecnosti Airbus je spojeni

60



s Francii, Némeckem a Spanélskem skrze vlastnick4 prava akcii Airbusu.
Francie vlastni vice nez 10 % skrze spole¢nost SOGEPA, Némecko
11 % skrze spole¢nost GZBV a Spanélsko 4,2 % prostiednictvim statem
vlastnéné spolecnosti SEPI. Rovnéz ¢lenové piedstavenstva maji uzké
vazby na vlady téchto statl, a to diky minulym nebo soucasnym
pracovnim piilezitostem a plisobeni ve statnich asociacich a agenturach.
Spole¢nost Boeing neni vlastnéna piimo nebo nepfimo americkou
vladou, nicméné mnohem Ilépe zde funguje lobby. Boeing disponuje
vlastnim Oddélenim pro vladni operace, jenz se zabyva vztahy
spolecnosti a vlady USA. Jde zejména o snahu podporovat politiku
vyhodnou pro Boeing, udrzovani reputace spolenosti a prosazovani
podpory pro Boeing v ramci vladnich zakazek. Boeing se rovnéz zajima
o to, aby lokalni politika byla v souladu se zajmy firmy, a naptiklad
prispiva na kampané kandidatim, které tyto zajmy podporuji. Vybrani
¢lenové piedstavenstva obou spolecnosti pracovali, pifipadné pracuji
v dal$ich statem vlastnénych spolecnostech, ¢i maji pracovni zkuSenosti

ze statni spravy.

Odrazi vztahy spolecnosti Boeing a Airbus vztahy Spojenych stati
americkych a Evropské unie v urcitych casovych obdobich? Zménily

udalosti 11. zari 2001 zkoumané vztahy?

Po analyze pribéhu sporu by se mohlo zdat, ze né&které casti sporu
koresponduji s podobou vztahti mezi USA a EU. Naptiklad utok
na Svétové obchodni centrum z 11. zafi 2001 zmeénil podobu vztahi.
Ale pouze ekonomickou podobu vztahti jednotlivych stati a vztahi mezi
Airbusem a Boeingem. Po utoku propukla vina solidarity se Spojenymi
staity a zacala rozsdhld vojenska a bezpecnostni spoluprace v ramci
transatlantického vztahu. Ob¢ strany se vSak rozesly, kdyz se ukazalo,
ze maji odlisné nazory na invaze do Iraku a Afghanistanu. Ani EU nebyla
V téchto nazorech jednotna. Vztahy se danou skuteCnosti narusily
anapocatku 21. stoleti se podle experti ocitly na nejniz§im bod¢

od druhé svétové valky.
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Ve stejné dob& vypovidaji Spojené staty Dohodu Vv oblasti velkych
civilnich letadel a podavaji zalobu na EU a Airbus u WTO. Mohlo
by se zdat, Ze se jedna o zietelny dukaz, Zze se vztahy USA a EU odrazi
ve sporu Boeingu a Airbusu. Problémem vSak zlstava, ze k tomuto
rozhodnuti ze strany USA neexistuji zadné dikazy, spiSe nékolik
skute¢nosti nasvédcuje opaku. Zastupci Spojenych statti a Evropské unie
se sesli jest¢ pred podanim Zzaloby a snazili se nalézt kompromis.
Americka strana dlouho zvaZzovala podani zaloby a snazila se domluvit
SEU podminky nové dohody, kterd by stanovila dalsi pravidla
spole¢ného odvétvi. Nedoslo tedy k podani zaloby ihned po naruseni
vztaht, ale celému procesu piedchazela jednani a snaha o kompromis.
Stejné tak EU v dobé zhorSujicich se vztahti nepfistoupila K odvetnym
opatienim, jez méla povolené rozhodnutim WTO, 1 pfesto ze by timto
krokem Spojené staty omezila a caste¢né kompenzovala své ztraty.
Ze strany USA a Boeingu se tedy spise jednalo o krok nutny k zachovani
svého postaveni na trhu. Airbus po krizi primyslu zac¢al dohanét Boeing
V poctu objednavek a zvétSoval sviij podil na trhu. V roce 2003 poprvé
obdrzel vice objednavek na nova letadla nez Boeing, na zakladé ¢ehoz

se Spojené staty musely chranit.

Ekonomické vztahy jsou podle mnohych odbornikii dlouhodobé
imunni vic¢i politickym prohlaSenim a problémim a obé strany jsou
si védomy potfebnosti a sily svého partnera/konkurenta. Tudiz nelze
potvrdit, ze transatlantické vztahy jsou urcujici pro podobu vztahu mezi

Boeingem a Airbusem.

Po zodpovézeni vyzkumnych otdzek autor doSel k zavéru,
ze na zaklad¢ teorie duopolu Ize konstatovat, Ze spole¢nosti Boeing
a Airbus se nechovaji v ramci trhu s velkymi dopravnimi letadly tak, jak
teorie predpoklada. Spolecnosti spolu nespolupracuji na zajisténi svého
dominantniho postaveni na trhu, ani se nesnazi spolupracovat na omezeni
trhu tak, aby mély firmy, které¢ chtéji do odvétvi nové vstoupit, t&ézsi
pozici. Namisto spoluprace spolu vedou patnactilety spor, jenz

si jiz vyzadal mnoho investic, usili a reputace. Muzeme pozorovat

62



skutec¢nost, kdy se firmy v této oblasti nerozhoduji zcela samostatné,

ale spise na zaklad¢ tlaku a doporuceni statd, ze kterych pochazi.

Spor u WTO nevedou Airbus a Boeing, nybrz Spojené staty americké
a Evropskd wunie. Tyto staty tedy fidi pocindni firem a jejich
prostiednictvim se snazi o vylepSeni narodni pozice a umenseni vlivu
konkurenta. Je to logické, jestlize vezmeme Vv tivahu, Ze obé spole¢nosti
jsou velkymi zaméstnavateli, podili se na HDP, plati dan¢, poméahaji
s vyzkumem nebo se podili na obrané prostfednictvim technologii.
Zaroven vSak autor nepotvrzuje, ze by politickd situace v ramci
transatlantického vztahu méla vliv na spor Airbusu a Boeingu.
V minulosti mély ob¢ strany mnoho pfilezitosti k uskute¢néni svych
politickych cild prostfednictvim tohoto sporu, ale neucinily tak. Zejména
v dobach napjatych vztahi mohla jedna ¢&i druhd strana uskodit
konkurenci naptiklad odvetnymi opatfenimi nebo zavedenim cel. Jedna
se témef Cisté o ekonomicky spor s velkym vlivem statii v pozadi. Dany
fakt rovnéz potvrzuje skuteCnost, ze rozhodnuti WTO nekomentuji
nejvyssi predstavitelé USA a EU, ale naptiklad komisaii nebo ministfi.
V minulosti rozhodnuti dokonce nebyla komentovana takto postavenymi

predstaviteli, ale zastupci nebo mluv¢imi.

Nicméné ani data uvedena v praci nemohou poskytnout ptesné
informace o tom, jaky vliv maji staty na letecké spolecnosti. Informace
z obecnych zdrojl ukazuji, Ze existuje zietelné propojeni statniho aparatu
a firem, avSak nelze dostatetné ukazat, jak jsou tyto vazby silné,
¢1 na jakéd rozhodnuti a ve kterém obdobi maji staty vliv. Zména dané
skutecnosti neni pravdépodobna, jelikoZz by tak mohlo byt poukazano
na vétsi provédzanost a dalSi konkuren¢ni vyhody, které odporuji

principiim volného trhu.

Lze konstatovat, Ze se otevira prostor pro dalS$i vyzkum, Vv jehoz
pribéhu bude zajimavé sledovat pribeéh sporu po roce 2019. V bieznu
2019 vydal Dohodovaci panel zavéry sporu DS353, které potvrzuji,
ze Spojené staty neodstranily bariéry volného trhu, jez byly definovany

v rozhodnuti WTO. MlZzeme ocekavat, ze se USA odvolaji a Evropska
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unie dostane moznost odvetnych opatieni, jako je zavedeni cel. OvSem
je obtizné piedvidat, zda Evropska unie dané pfilezitosti vyuzije,
¢1 nikoliv. Nicméné minulost sporu nasvédcuje spiSe tomu, ze EU nebude
cla zavadét, jelikoz v dusledku opa¢ného postupu, by se v tomto sporu
angazovali nejvyssi predstavitelé obou stran a mohlo by dojit ke zhorSeni
vztahl. Rovnéz by odvetna opatieni v ramci odvétvi mohla poskodit
Airbus i Boeing, tudiz se da piedpokladat, ze EU ktomuto kroku
nepfistoupi. V piipad€, ze by pfistoupila, mizeme ocekavat reakci
amerického prezidenta a pravdépodobné rovnéz zavedeni cel z americké
strany. Dany fakt by zajisté¢ vedl k dal§imu sporu v ramci WTO, jelikoz
cla ze strany EU by byla povolena, avSak ze strany USA nikoliv.
Nicméné dostavame se k zasadnimu problému na stran€é WTO, jelikoz
Odvolaci téleso ma Vv soucasné dobé pouze tii soudce, pficemz dvéma
znich vprosinci 2019 kon¢i mandat. Jmenovani novych soudct

dlouhodobé blokuji Spojené staty.

Dalsi vyzkum, ktery bude rovnéz prihlizet k roli USA a EU, tak bude
zavisly na vyvoji tohoto sporu po ocekdvaném odvolani americké strany.
Toto odvolani muze byt pozastaveno na konci roku 2019, jelikoz
Odvolaci téleso WTO nebude usnaSenischopné. Rovnéz vztahy
a ovlivilovani Boeingu a Airbusu Spojenymi staty a staty EU poskytuji
prostor k dal§imu vyzkumu. AvSak jsme zde limitovani nedostatkem
informaci a povolenym rozsahem dané diplomové prace. Vztahy
by mohly byt sledovany prostfednictvim dukladné analyzy postupt,

jez obe spolecnosti ucinily v ramci trhu od 80. let 20. stoleti.

Literatura poskytla autorovi cenné informace a byla vhodné zvolena.
V prvni kapitole byla nejpfinosnéjSim dilem publikace Hala Variana
Ekonomie-moderni pristup, jez popisovala teorii oligopolu, teorii
her a dalsi pfistupy kli¢ové pro pozdéjsi komparaci chovani Boeingu
a Airbusu na trhu. Informace ohledn¢ majetkovych vztahli spolec¢nosti
a stath Cerpal autor z webovych stranek Airbusu a Boeingu, které vsak
obsahovaly pouze zakladni informace. Dalsi informace poskytly

specializované internetové zdroje.
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Druha kapitola se zamétovala na samotné spolecnosti, jejichz historie
je popsana na webovych strankach airbus.com, pfipadné boeing.com.
Zvlast¢ webové stranky Airbusu poskytuji dostatecné informace
0 historii a soucasnosti spole¢nosti, ¢i technickych parametrech letadel.
Stranky Boeingu jsou v tomto ohledu kusé a nedostatecné, je proto
vhodné informace doplnit z jinych zdroji. Autor tak cerpal z knihy
Higher: 100 Years of Boeing autora Russe Banhama, jez poskytuje

vycerpavajici data od pocatku firmy az po soucasnost.

Zakladni informace pro posledni kapitolu prace Cerpal autor v dilech
Cleared for Landing: Airbus, Boeing, and the WTO Dispute over
Subsidies to Large Civil Aircraft Jeffreyho Kienstry a Airbus vs. Boeing
Revisited: International Competition in the Aircraft Market autorky Niny
Pavcnik a autora Douglase A. Irwina. Ob¢ publikace poskytuji dostatecné
informace o sporu, ktery zacind jiz na konci 70. let. Technické informace
0 sporu a vysledky rozhodnuti WTO zde vSak nenalezneme. Slouzi spiSe
jako zaklad a uvedeni do tématu, ¢i poskytuji prehled laikovi, ktery
se 0 spor zajima. Ob¢ dila rovnéz konci v letech 2011 a 2012, tj. pied
odvolanimi u paneld DS316 a DS353. Kompletni informace ohledné
nalezi WTO, odvolanich a technickych informacich, které tyto
rozhodnuti obsahuji, ¢erpal autor z webovych stranek Svétové obchodni
organizace. Vyhodou daného zdroje je jeho piehledné zpracovani
a chronologické clenéni. RovnéZ zde nalezneme Uplnd znéni rozhodnuti

paneld.
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Abstrakt

Ekonomické vztahy Evropské unie a Spojenych stati

americkych: spor Airbus versus Boeing

Diplomova prace se zabyva vztahy mezi Evropskou unii a Spojenymi
staty americkymi, a to prostfednictvim spole¢nosti Airbus a Boeing.
Cilem je zjistit, zda staty v pozadi ovliviluji spolecnosti Airbus
a Boeing, pifipadné jakym zpasobem. DalSim cilem bylo zjistit, zda
spor Airbusu a Boeingu ovliviiuje transatlanticky vztah. Pro zjiSténi,
zda a pripadné jak staty ovliviiuji spolecnosti, se autor rozhodl pro
pouziti teorie oligopolu (v tomto ptipad¢ duopolu). Teorie ukazuje,
jak se obvykle chovaji dvé spole¢nosti na duopolnim trhu. Tento
vzorec chovani poté autor aplikoval na trh s velkymi dopravnimi
letadly. Po porovnéni teorie a redlné situace na trhu bylo zjiSténo,
ze chovani Airbusu a Boeingu je odlisné, nez jak ukazuje teorie.
Je to zptisobeno pravé tim, ze v pozadi trhu s velkymi dopravnimi

letadly je Evropska unie a Spojené staty.

Autor také zjist'uje, ze staty ovlivituji chovani spole¢nosti na trhu
prostfednictvim ¢lend piedstavenstev. Jde o ¢leny, kteti méli nebo
maji vztahy s vladami té€chto zemi. U Airbusu je toto zjiSténi navic
umocnéno tim, ze Némecko, Francie a Spanélsko vlastni podily akcii
spolecnosti. V piipadé¢ Boeingu jde zase o specializované agentury
a urady, které se staraji o lobby a propojeni spolecnosti s vladou.
Nepotvrzuje se vSak vliv sporu Airbus a Boeing na transatlanticky
vztah. Vztah Evropské unie a Spojenych statl se vyznacuje svoji
stabilitou v ekonomické oblasti. Ekonomicka ¢ast také nedokaze
ovlivnit politickou oblast vztahu. Zarovenn spor v oblasti velkych

dopravnich letadel je pfili§ malou ¢asti vzajemného obchodu.

Klicova slova: EU, USA, Airbus, Boeing, ekonomické vztahy, teorie

oligopolu, duopol, WTO
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Abstract

This thesis deals with the subject of relations between European
Union and the United States of America through companies Airbus
and Boeing. The main aim is to determine whether these states influence
Airbus and Boeing, and alternatively to which measure. The other aim is
to find out if the dispute between companies has an impact on
transatlantic relation. The author uses oligopoly theory, specifically
duopol theory to determine if and possibly how EU and US influence
companies. The theory shows how two companies usually react on
duopol market. Afterwards, the author applies this formula to civil
aircraft market. Based on the comparison between theory and real
situation, the author found out that both Airbus and Boeing behave
differently than theory assumes. The reason of this discrepancy are the

United states and European Union which stand behind those companies.

The author also detects that the countries influence Airbus
and Boeing through organizational structure of companies. There are
some members of Boards of Directors who have some experience with
the environment of state companies or previously worked for the state.
As for Airbus, the control is more obvious with Germany, France and
Spain owning some market share of the company. However, Boeing has
great lobby and specialized office which cooperates with the government.
The author is not able to confirm that dispute in civil aircraft has some
effect on transatlantic partnership. The US-EU relation is stable in
economic area and disputes in this area cannot influence politics between
those countries. At the same time, Airbus vs. Boeing dispute is

infinitesimal part of economic relations.

Keywords: European Union, United States of America, Airbus, Boeing,

economic relations, oligopoly theory, duopol, World Trade Organization
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