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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou spolecnosti Slovacké strojirny, a.s.
v letech 2007 - 2010. V teoretické Casti prace se vénuji literarnimu prizkumu, kde se
snazim nastinit co nejpfesnéji podstatu a vyznam financni analyzy. Praktickd cast
obsahuje strucné predstaveni firmy a dale je provedena samotna finan¢ni analyza.
ZavéreCna cCast pak obsahuje zhodnoceni zjisténych vysledki vcCetné navrhu

a doporuceni pro dalsi ¢innost podniku.

Klicova slova

Finanéni analyza, rozvaha, vykaz ziski a ztrat, ukazatele rentability, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity.

Abstract

This thesis deals with the financial analysis of Slovacké Strojirny, a.s. from 2007 -
2010. The theoretical part is devoted to literary research, where I am trying to outline
the nature and importance of financial analysis precisely. The practical part includes
a brief introduction of the company and further investigation carried out by financial
analysis. The final part contains the results of the evaluation findings including

recomendations and suggestions for further business activity.

Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, profitability ratios, activity

ratios, indebtedness ratios, liquidity ratios.
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Uvod

V prabéhu studia mne zaujala oblast podnikovych financi. Proto jsem se
rozhodla v ramci své bakalarské prace zhodnotit financni situaci podniku a rozsifit tak
teoretické védéni o praktické informace. Vedeni spolecnosti Slovacké Strojirny, a.s.
souhlasilo, abych provedla analyzu jejich hospodafeni v bakalafské praci s nazvem

,Finan¢ni analyza spolecnosti Slovacké Strojirny, a.s.*.

Finan¢ni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast soustavy
podnikového fizeni. Zakladem uspésného financniho fizeni je naprosta jistota v tom, zZe
ucetni vykazy vérné odpovidaji skutecnosti. Pokud se da o informace z GCetnictvi opfit,
l1ze na jejich zakladé provadét rozhodnuti a opatieni tykajici se hospodareni firmy se
svym majetkem. Nastrojem pro rozbor rozvahy a vysledovky je prave financni analyza.

O tom, jak bude rozbor hluboky a detailni, rozhoduje tcel, k jakému se vytvari.

V dnesni dobé¢, kdy se Casto méni ekonomické podminky pro podniky, finan¢ni
analyza poskytuje kompletni a divéryhodné zhodnoceni financni situace podniku, bez
kterého neni snadné zajistit ispéSnost podniku. Pomoci finan¢ni analyzy zjistujeme, zda
je podnik dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich
vyznamnych skutecnosti.“ Finanéni analyza, ale neslouzi jen k hodnoceni minulé

a soucasné situace podniku, ale zobrazuje také vyhledy do budoucnosti.
Mym tukolem je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Slovacké strojirny, a.s.

a formulovat navrhy na jeji zlepSeni. V nésledujicich Ctyfech kapitolach rozeberu tuto

problematiku a v zavéru zhodnotim, zda byl dany tkol splnén.
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Cil prace a metodika

Hlavnim cilem mé prace je zhodnotit financni situaci spolecnosti Slovackeé
strojirny, a.s. vletech 2007-2010 pomoci jednotlivych metod financni analyzy
a na zakladé této analyzy formulovat urcita opatfeni pro management, vedouci ke

zdokonaleni efektivity a optimalizaci finan¢ni situace.

V prvni Casti se veénuji teoretickému rozboru a seznamuji se s jednotlivymi
metodami elementarni analyzy. Vychazim zde hlavné z odborné literatury a nabyté

znalosti poté uplatiiuji v praktické Casti.

V druhé casti se snazim co nejblize predstavit spoleCnost Slovacké strojirny, a.s.,
jeji vyvoj, organizaci a pomoci SWOT analyzy vyhodnocuji jeji silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby.

V dalsi ¢asti jiz analyzuji financni situaci Slovackych strojiren, a.s. Za pomoci analyzy
absolutnich a rozdilovych ukazatel(i analyzuji hospodafeni podniku. Nejvice se vénuji
analyze pomérovych ukazatel, tedy analyze rentability podniku, aktivity podniku,

zadluzenosti a likvidity.

V zavérecné Casti provadim zhodnoceni zjisténych vysledkd vcéetné navrha

a doporuceni pro dalsi ¢innost podniku do budoucna.

Podklady pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku jsou ziskany z ucetnich

vykazl spolecnosti. Pouzita je rozvaha a vykaz ziskl a ztrat.
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1 TEORETICKY ROZBOR PROBLEMU

1.1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza patfi k vyznamnym nastrojam financ¢niho fizeni, hodnoti
minuly a soucasny vyvoj hospodafeni z riznych pohledd a dava tim podklady pro
budouci rozhodnuti. Ukazatele financni analyzy je mozné vyuzit pii identifikaci

klicovych faktora ovliviiyjicich vykonnost podniku.

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako
zpétna informace o tom, ¢eho podnik v jednotlivych oblastech dosahnul, v ¢em se mu
jeho ptedpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit, nebo
kterou necCekal. Bylo by omylem domnivat se, zZe to, co uz probéhlo, nelze nijak ovlivnit
a je tedy zbytecné zabyvat se propocty ukazatelti z minulych obdobi. Vysledky financni
analyzy mohou totiz poskytnout nejen pro vlastni potfebu podniku, ale i subjekty, které

nejsou soucasti podniku, jsou v§ak s nim spjaty hospodaftsky, financné apod. (6)

1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou dualezité jednak pro
manazery podniku, ale také pro dalsi subjekty. Uzivatele financ¢ni analyzy muzeme
rozdélit na externi a interni:

Externi uzivatelé:
e Investori
e Banky a jini véfitelé
e Konkurenéni firmy
e Stat a jeho organy

e Obchodni partnefi
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Interni uzivatelé:
e Manazerti

e Zaméstnanci

Investori
Akcionafi a investofi se zajimaji zejména o vynosnost podniku a jeji
udrzitelnost. Cht&ji se ujistit, ze své penize ulozili vhodné a Ze podnikatelské zaméry
~ o cen 9 sy O . . .y 7. e 7 .
manazerd zajiStuji trvani a rozvoj podniku. Potencialni investofi, ktefi se rozhodli
umistit volné penézni prostiedky do nekterého podniku, hledaji prostfednictvim

finan¢ni analyzy ten nejvhodnéjsi subjekt.

Banky a jini véritelé
Dukladné informace o finan¢nim postaveni podniku jsou piedpokladem pro
rozhodnuti, zda je ucelné podnik uvérovat. Pti poskytnuti uvéru si financni analyzou

bézné ovéiuje, zda je podnik schopen hradit uroky a splatky.

Konkurencéni firmy
Zajimaji se o informace vyuzitelné ke srovnavani s jejich vlastnimi vysledky

a k odhadovani slabych a silnych mist konkuren¢niho podniku.

Stat a jeho organy

Informace finan¢ni analyzy jsou potfebné pro tvorbu a korekce datiovych
povinnosti, pro statistiku apod. Jednotlivi uzivatelé informaci ziskanych financni
analyzou jsou vedeni jejich primarnimi motivy. Podnik neni povinen poskytnout

externim uzivatelim vSechny pozadované informace.

Obchodni partneri
Zahrnuji jak odbératele, tak dodavatele. Zakaznici firmy maji zajem predev§im
o dlouhodobou stabilitu podniku, aby v pfipadé bankrotu neméli problémy se zajisténim

vlastni vyroby. Dodavatelé si na zakladé znalosti finan¢ni situace potencialnich
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zakaznik( vybiraji nejvhodnéjsi odbératele. Prostfednictvim financni analyzy si ovéiuji

moznost a realnost plnéni uzavienych smluv. Dulezity je pro né€ prabeh penéznich toku.

ManaZeri
Vyuzivaji informaci z financni analyzy pro sva operativni i1 dlouhodoba
rozhodovani o podniku. Zajimaji se nejen o vyvoj v podniku, ktery fidi, ale 1 o vyvoj

financ¢ni situace obchodnich partnerti i konkurencnich podnikd.

Zaméstnanci
Zajimaji se o finan¢ni informace z hlediska jistoty zaméstnani, z hlediska

mzdovych a socialnich perspektiv. (11)

1.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Informace, ze kterych Cerpa financni analyza, 1ze rozdélit na interni a externi.

Interni informace

Interni informace se dotykaji analyzovaného podniku, ale ne vSechny byvaji
vefejné dostupné. K tém vefejné dostupnym patii data z acetni zavérky, ktera zahrnuje
rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho
kapitalu. Kromé dat z Gcetni zavérky lze také pouzit informace z vnitropodnikového
ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady z useku prace a mezd, smérnice podniku

apod.

Externi informace

Externi informace se tykaji vnéjSiho prostfedi podniku. Patii sem zejména
informace plynouci z mezinarodnich analyz, analyz néarodniho hospodarstvi
¢i odvétvovych analyz, informace z oficidlnich statistik, burzovni informace apod. Mezi
nefinan¢ni informace muzeme zaradit postaveni na trhu, konkurence, opatfeni vlady,

kvalita managementu atd. (4)
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1.2 METODY FINANCNI ANALYZY

Pfi sestavovani financni analyzy jsou pouzivany v zasadé dvé skupiny metod.
Prvni skupinou jsou metody elementarni analyzy. Elementarni analyzou jsou sledovany
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. DalSimi metodami jsou
metody vyssi. Pouziti vysSich metod je zalozeno na hlubsich znalostech matematickych
a statistickych souvislosti a na kvalitnim softwarovém vybaveni. Témito metodami se

zabyvaji prevazné specializované firmy a v bézné praxi se nepouzivaji. (7)

1.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Utetni vykazy, které jsou zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu,
obsahuji jednotlivé tcetni polozky, které nazyvame absolutni ukazatele. U nich mizeme
porovnavat zmény ukazatelll v Casové fad€, coz je analyza trendi (neboli horizontalni
analyza, analyza ,,po fadcich®). Muzeme také urcit procentni analyzu polozek, coz je

analyza vertikalni. (9)

1.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnavanim zmén polozek ucetnich vykazi
v Casové posloupnosti. Z vyvoje téchto ukazateld v minulosti se odvozuje
pravdépodobny vyvoj ukazateld v budoucnosti. Je tfeba brat v uvahu, Ze minulé trendy
se nemusi v ¢innosti podniku v budoucnu vibec projevit. Pro dostate¢nou vypovidaci
schopnost je tfeba mit k dispozici dostatecné¢ dlouhou casovou fadu vzajemné
srovnatelnych tdaju. Pro dosazeni uspokojivé vypovidaci schopnosti je rovnéz dobré
z analyzovanych udaja vyloucit nahodné a neopakovatelné vlivy, které v jednotlivych
letech ovlivnily vysi nékterych udaji. V odhadech budouciho vyvoje je rovnéz nutné
zohlednit pfedpokladané zmeény, a to zejména v oblasti ekonomického a politického

prosttedi, v nichz podnik vyviji svou ¢innost. (9)
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Absolutni zména = ukazatelt — ukazatelt -1 o 1 v
t = prisludny rok

o ukazatel t - ukazatelt-1
Procentni zména = * 100%
ulazatel +— 1

1.2.1.2 Vertikalni analyza

Metoda vertikdlni analyzy je zalozena na vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi ve formé procentniho podilu ke zvolené polozce, ktera predstavuje
zakladnu 100 %. Pii analyze rozvahy je za zakladnu obvykle celkova vySe aktiv a pasiv.
Pfi analyze vykazu zisku a ztrat byvaji zakladnou celkové vynosy. Metoda vertikalni
analyzy se pouziva pro porovnani struktury ucetnich vykazi podniku v del§im ¢asovém
obdobi a muze byt voditkem pro planovaci Cinnost, kdyz je zZadouci zachovani urcité
stability procentnich podila jednotlivych polozek. Vertikalni analyza je rovnéz

vhodnym nastrojem pro srovnavaci analyzu podnikd pasobicich v ramci jednoho oboru.

®)

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele jsou né€kdy nazyvany ve finan¢ni analyze fondy finan¢nich
prostfedkii. Jedna se o rozdil mezi nekterymi polozkami kratkodobych aktiv
a kratkodobych pasiv. Mezi nejcastéjsi fondy patii Cisty pracovni kapital a Cisté financni
prosttedky. Slouzi predevSim k analyze financni situace s orientaci na likviditu

spolecnosti. (2)

Cisty pracovni kapitdl
Je Casto pouzivany ukazatel, vypocteny jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Slovo Cisty znamena, ze je kapital ocistén

od povinnosti brzkého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té ¢asti obéznych
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aktiv, ktera jsou na toto splaceni pouzita. Slovo pracovni znaci disponibilitu s timto

majetkem, pruznost, pohyblivost a ur¢ity manévrovaci prostor pro ¢innost podniku. (8)

Na cisty pracovni kapital se muzeme divat ze dvou uhld, a to z pohledu

finan¢niho manazera a z pohledu vlastnika.

Finan¢ni manazer se na Cisty pracovni kapital diva jako na soucast obéznych
aktiv, financovanych dlouhodobymi zdroji, tedy jako na cast dlouhodobého kapitalu
vazaného v ob&znych aktivech. Manazer v kladném cistém pracovnim kapitalu vidi
,financni pol§tai*, o ktery lze teoreticky zmensit hodnotu podniku, aniz by se vyrazné
ohrozila jeho podstata. Cisty pracovni kapitdl se tedy oznaduje jako &isty fond
finan¢nich prostfedkd, pro jej chce manazer co nejvétsi. Hodnotu Cistého pracovniho

kapitalu lze z manazerského pohledu vypocitat vztahem:

CPK = obéini aktiva - kratkodobé cizi zdroje

Vlastnik se na Cisty pracovni kapital diva z toho pohledu, ze je poskytovatelem
kapitalu, proto se vyjadiuje ke struktufe pasiv. Vlastnik podniku rozhoduje
o dlouhodobém financovani, vyjadiuje se k pofizovani dlouhodobych aktiv. Protoze
opatrny pfistup k financovani vyzaduje, aby byl dlouhodoby kapital vétsi nez stala
aktiva, vlastnik sam urcuje, kolik z dlouhodobého kapitalu pfipadne na financovani

bézné Cinnosti. Z vlastnického pohledu se Cisty pracovni kapital vyjadiuje vztahem:

CPK = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) - stala aktiva

Cisté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapital nemusi vzdy vérohodné vypovidat o likvidité spole¢nosti.
V obéznych aktivech se mohou vyskytovat pohledavky s dlouhou dobou splatnosti,
nedobytné pohledavky, nedokoncCena vyroba, neprodejné vyrobky apod. Vyse obéznych

aktiv muze byt i ovlivnéna zpisobem ocefiovani jeho slozek.
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Proto se pouzivaji pro zjiSténi okamzité likvidity Cisté pohotové prostiedky.
Nazyvame je penéznim financnim fondem, ktery se pouziva pro sledovani okamzité
likvidity. Predstavuje rozdil mezi pohotovymi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. U pfisnéjsi varianty se do pohotovych finan¢nich zahrnuje pouze hotovost
a penize na béznych uctech, u méné piisné varianty 1 penézni ekvivalenty (napf. likvidni
a obchodovatelné cenné papiry jako sménky ¢i Seky).

Tento ukazatel sice odstrariuje nedostatky Cistého pracovniho kapitalu, ale 1 Cisté
pracovni prostiedky jsou snadno manipulovatelné presunem plateb vzhledem

k okamziku zjiStovani likvidity (napf. zdrzeni nebo diivéjsi uskutecnéni plateb). (9)

CPP = pohotové finanéni prostFedky - okamzZité splatné zivazky

Cisty penéini majetek

Tento ukazatel predstavuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitalem
a Cistymi pohotovymi prostiedky. Z obéznych aktiv se pfi vypoctu vylucuji zasoby nebo
i nelikvidni pohledavky a od takto ocisténych aktiv se odeCtou kratkodobé zavazky.
Obdobné jako u cistého pracovniho kapitalu miZzeme provést analyzu zmeény likvidity
Cistého penézniho majetku, ovSem pii analyze aktiv vyloucime z obéznych aktiv zasoby

a pti analyze pasiv doplnime zdroje o snizeni vyjmutych zasob a pohledavek. (9)

CPM = obéini aktiva - zasoby - nelikvidni pohleddvky - krat. zdvazky

1.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateld je jadrem metodiky finan¢ni analyzy a je
v soucasné dobé naprosto nejpouzivangjsi metodou. Pomeérové ukazatele vyjadiuji
vztahy mezi rozlicnymi polozkami ucetnich vykazd. Mize se jednat o popis vazeb
uvnitt jediného vykazu (nejCastéji uvnitt rozvahy, vysledovky popt. vykazu penéznich

tokll) nebo o popis vazeb mezi vykazy. Vedle samotnych vykazd jsou dulezitym
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pramenem pfi zjistovani pomérovych ukazatell i poznamky k ucetnim vykazim.
Vytvorit 1ze mnoho pomérovych ukazateld, avSak praxe se soustfed’uje na takové
2

poméry, které davaji uzitecné informace. (4)

1.2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, tzn. dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadfeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu. Pojem vlozeny kapital se zpravidla pouziva ve tfech riznych vyznamech.
Podle toho, jaky vyznam je v konkrétnim piipadé tomuto pojmu pfifazen, se rozlisuji

Ctyti zékladni ukazatel€ rentability. (1)

Rentabilita vioZeného kapitdlu

EEIT

ROI =
celkovy kapital

Rentabilita vlozeného kapitalu patii k nejdulezitéjSim ukazatelim, kterymi se
hodnoti podnikatelska ¢innost podnikt. Ukazatel udava, s jakou ucinnosti pusobi

celkovy kapital vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. (9)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

EAT

ROA =
celkova altiva

Ukazatel ROA odrazi celkovou vynosnost vlozeného kapitdlu bez ohledu
na jeho zdroje. Jde o zhodnoceni souhrnné efektivnosti. Hodnoty tohoto ukazatele jsou
bezpochyby zajimavé pro investora ¢i majitele. Je zde hodnocena schopnost reprodukce
kapitalu. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi tim je situace pro firmu piiznivéjsi, tedy

firma ziskava vice z vlozeného kapitalu. (8)
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Rentabilita vlastniho kapitdlu

EAT

ROE =
vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je vyznamny zejména z pohledu
vlastnikl podniku, protoze méfi vynosnost jimi investovaného kapitalu. Tento ukazatel

ukazuje, kolik haléri Cistého zisku pfipada na 1 korunu investovanou akcionafem. (9)

Rentabilita trieb

Tento ukazatel vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni

trzeb. Rika, kolik korun zisku dokaze podnik vyprodukovat na jednu korunu trzeb.

1.2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy: ma-li
jich vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady, a tim nizky zisk, ma-li jich malo,
ptichazi o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv

1 aktiva celkova (9).

Obrat celkovych aktiv

trzby
celkova aktiva

obrat celkovych aktiv =

Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Obrat aktiv by mél byt minimalné
na urovni hodnoty 1. Pro objektivizaci vysledki je vhodné predevSsim odvétvové

srovnani. (1)
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Obrat stalych aktiv

obrat stélych aktiv = — 22
stala aktiva

Ukazatel obratu stalych aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuziva budov, stroju,
zafizeni a jinych stalych aktiv. Udava, kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Je dualezity
pfi uvahach o novych investicich. Jeho nizka hodnota obvykle svéd¢i o nizkém
vyuzivani vyrobni kapacity. Hodnoty by mely byt vyssi nez hodnoty obratu celkovych
aktiv. (9)

Obrat zasob
trzby

obrat zasob = —
zasoby

Tento ukazatel udava, kolikrat je kazda polozka zasob v prabéhu roku prodana
a opetovné naskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele v porovnani s primeéry lepsi, pak
to znamena, ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né

financovani. (1)

Doba obratu zasob

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dnd, po né€z jsou zasoby vazany

doba obratu zasob =

v podniku do doby jejich spotieby (jde-li o suroviny a material), pfipadné do doby jejich

prodeje (u zasob vlastni vyroby). Ukazatel by mél mit co nejnizsi velikost. (9)

Doba splatnosti pohleddvek
pohledavky

trzby
360

Tento ukazatel méfi, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby

doba splatnosti pohledavek =

zadrzeno v pohledavkach. Cim je delsi doba inkasa, tim del§i dobu podnik poskytuje
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svym obchodnim partnerim bezplatny obchodni uvér. Zasadné plati, ze podnik by mél
vybirat solventni a v€as platici klienty, aby mu nevznikala potfeba pieklenuti potiebné

doby vlastnim uvérem od banky. (1)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki
kratkodobé zavazky

trzby
360

Ukazatel vyjadiuje dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zasob a jejich uhradou.

doba splatnosti kratk zavazka =

Doba obratu zavazkd by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek, jinak podnik
poskytuje svym dluznikim obchodni Gvér. Nakup na obchodni uvér naopak predstavuje
penézni prostredky, které podnik po urCitou dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani
vlastnich potieb. Vzdy je tfeba zabezpecit, aby v dobé& splatnosti byl podnik platebné
schopny. (9)

1.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Kazdy podnik pouziva ke kryti svych aktiv vlastni kapital a cizi kapital. Pro
kazdou firmu je dulezité zvolit optimalni strukturu kapitalovych zdroji. V dnesnich
ekonomickych podminkach je neredlné pouzivat ke kryti aktiv vyhradné vlastnich
zdroji. Obecné plati, ze vysoka mira vyuziti vlastniho kapitalu vyrazné€ snizuje jeho
rentabilitu. Vysoka mira cizich zdroji naopak naruSuje stabilitu a finan¢ni rovnovahu
firmy. V optimalnim pfipad€ jsou kratkodoba aktiva kryta kratkodobymi cizimi zdroji
a dlouhodoba aktiva jsou kryta z casti vlastnim kapitalem a z ¢asti dlouhodobymi cizimi
zdroji. Z hlediska véfitele je mensi mira vyuziti cizich zdroji velmi zajimava, naopak
z pohledu investora je tomu naopak, nebot cizi kapital je zpravidla levné&jsi a jak jiz
bylo feceno, zvysuje ziskovost vlastniho kapitalu.

V piipadé, ze firma pouzitim ciziho kapitalu vydélava vice, nez jsou nakladové

uroky, pak se vynosnost vlastniho jméni zvySuje. Pokud akcionafi budou zvySovat podil
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cizich zdroji, mohou si udrzet svij podil ve firmé s nizkou investici. Pfi vysokém
vyuziti cizich zdroji nejvétsi riziko podstupuji véritelé.

Pti analyze zadluzenosti se vyuziva cela fada ukazatelu.

Celkova zadluzZenost

cizi kapital
celkova aktiva

celkova zadluzenost =

Tento ukazatel je Casto nazyvan ukazatelem véfitelského rizika, protoze zahrnuje
do vypoctu celkové zavazky firmy a s jeho rustem roste riziko, Ze pfi nahlém
ekonomickém vykyvu nebo pfi ztraté platebni schopnosti véfitelé o své prostiedky
pfijJdou. Mezi mirou zadluzenosti firmy a jeji platebni schopnosti neexistuje pifima
uméra. Do platebni neschopnosti se ¢asto dostavaji i firmy, jejichz podil cizich zdroji
na celkovych pasivech je nizky. Z toho vyplyva, ze ¢im je podil ciziho kapitalu nizsi,
tim niz$i je 1 riziko podstupované véfiteli. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se

pohybuje mezi 30 az 60%. Tato hodnota zpravidla byva odli§na v kazdém odvétvi.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitailu

cizi zdroje
vlastni kapital

mira zadluzenosti =

Pro zhodnoceni miry zadluzenosti je rozhodujici vyvoj ukazatele v Casové fade.
Znamena to, Ze se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje. Pii nartstu tohoto ukazatele
dochazi ke zvySovani podilu cizich zdroju pouzitelnych ke kryti aktiv firmy. Pokud je
hodnota tohoto ukazatele mensi nez 70% lze hovofit o pozitivnim vyvoji. Pfi hodnotach
nad 70% je vyvoj do zna¢né miry negativni a pii hodnotach ukazatele nad 100% se

firma stava pro véfitele znacné rizikovou.

Koeficient urokového kryti

EBIT

nakladoveé uroky

tirokové kryti =
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Tento ukazatel vypovida o schopnosti firmy zajistit si dostateCny piijem pro
splaceni uroku. Vysledkem je hodnota, ktera udava kolikrat je zisk firmy vyssi nez
troky za vyuziti cizich zdroji. Cim jsou hodnoty tohoto ukazatele vy$si, tim je
ekonomicka situace podniku lepsi. V zahranici jsou doporuc¢ené hodnoty dosahujici
zhruba trojnasobku a vice. V opacném pripadé, pokud firma neni schopna splacet uroky,

jeji situace je kriticka a hrozi ji apadek.

Doba splaceni dluhi

(cizi zdroje + ostatni pasiva - finanéni majetek)

doba splaceni dluht =

oba spiacem diuid (odpisy + zisk pfed zdanénim)
Tento ukazatel zachycuje dobu splaceni dluhu v letech. Podobné jako
u predchozich ukazatelti je tézké najit interval, ve kterém by se tento ukazatel mél
nachazet. Orientacné lze fici, ze by se mél pohybovat od 3 do 12 let. Pro firmu je
vyhodné vykazuje-li tento ukazatel klesajici trend. Zavisi to ovSem na okolnostech

a podminkach v odvétvi, ve kterém firma pusobi. (8)

1.2.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je pro podnik dulezitym ukazatelem z hlediska finan¢ni stability.
Likvidita je schopnost pfemény urcité polozky aktiv, pokud mozno bez ztraty hodnoty,
na penézni hotovost pouzitelnou ke kryti zavazka. Likvidita podniku neboli jeho
solventnost, je naopak schopnost podniku platit své zavazky, vzniklé jak z obchodnich
vztaht, tak zavazky k tfetim osobam. Nedostatek likvidity mize znamenat pro podnik
ztratu schopnosti vyuzit naskytnuté ziskové prilezitosti. V hor§im pfipadé muize
znamenat ztratu schopnosti hradit zavazky a tim k naruSeni obchodnich vztaht, coz
muize v konecném duasledku znamenat velkou naklonnost firmy k bankrotu. Pojem

solventnost je tedy uzce spjat s likviditou.
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Ne kazda polozka aktiv ma stejnou schopnost pfemény na penézni hotovost.
Obecné se da konstatovat, ze nejlikvidnéjsi je financni hotovost. Potom nasleduji
nejruzn€jsi zasoby a ostatni ob€zna aktiva a nejméne likvidni je dlouhodoby majetek.

V soucasné praxi se vyuzivaji tii zakladni ukazatele likvidity. (8)

OkamZita likvidita

kratkodoby finanéni majetek

kamzits likvidita =
okam#it4 likvidita kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné je skupinou nejlikvidnéjSich polozek
aktiv. Do této skupiny patii hotovost v pokladné, suma financ¢nich prostfedka a jejich
ekvivalentl na bézném ¢i jiném uctu a volné obchodovatelné cenné papiry. Jedna se
o finan¢ni majetek firmy.

Doporucena hodnota pro tento ukazatel je v rozmezi 0,2 az 0,5. U okamzité
likvidity plati, ze nedodrzeni predepsanych hodnot nemusi za kazdou cenu znamenat
finan¢ni problémy firmy, protoze ve firemnich podminkach se pomérné Casto vyskytuje
vyuzivani kontokorentll, které nemusi byt pii pouziti idaji z rozvahy patrné. Rovnéz
prekroc¢eni doporucenych hodnot neni zadouci. Svéd¢i totiz o neefektivnim vyuzivani

volnych finan¢nich zdrojt.

Pohotova likvidita

obéina aktiva — zdsoby

hotovi likvidita =
pofiotova frvidt kratkodobé zavazky

Je oznacovana jako likvidita II. stupné. Pro pohotovou likviditu jsou doporuc¢ené
hodnoty v rozmezi 1 az 1,5. Pii dodrzeni téchto doporucenych hodnot by mél byt
podnik schopen vyrovnat své zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby. Nadmeérné
hodnoty tohoto ukazatele jsou vyhodné pro véfitele, nebot je zaruCena platebni
schopnost podniku. Naopak pro firmu znamenaji vysoké hodnoty neproduktivni
vyuzivani penéznich prostiedkii. Velky objem obéznych aktiv vazany ve formé

pohotovych prostiedkii znamena totiz maly nebo vibec zadny trok.

25



BéZna likvidita

obézina aktiva

b&zna likvidita =
S I = | ratkodobeé zavazky

Ukazatel likvidity, ktery je ozna¢ovan jako likvidita III. stupné, ukazuje, kolikrat
jsou obézna aktiva firmy schopna pokryt jeji kratkodobé zavazky. Jde o souhrn vSech
obéznych aktiv pfemeénitelnych na financni prostfedky, jenz mize slouzit k uhrazeni
kratkodobych zavazkt. Doporucena hodnota pro tento ukazatel se pohybuje v rozmezi
1,5 az 2,5. Cim vy$§i hodnota ukazatele, tim je pravdépodobné&jsi zachovani platebni

schopnosti podniku a tim 1 vy$§i financni stabilita. (8)

1.2.4 Analyza soustav ukazatelu

Rozdilové a pomeérové ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci
schopnost, nebot’ se zamétuji pouze na urcitou ¢ast podniku. K rychlému posouzeni
celkové financni situace se proto vytvaii soustavy ukazatelt. Soustavy neboli vybérové
soubory, se tuto skute¢nost snazi prekonat a analytikim poskytuji komplexni hodnoceni

spoleCnosti v jednom syntetickém ukazateli. (9)
Altmanny model (Z-skore)

Altmanova analyza pfedstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit souhrnné
zdravi podniku prostfednictvim jednoho jediného cCisla. Altmantv Z faktor v sobé
zahrnuje vSechny podstatné slozky finanéni analyzy, tj. rentabilitu, likviditu,
zadluzenost i strukturu kapitalu. Zdanliva jednoduchost analyzy vede nékdy pii jejim
zpracovani k urCitym zjednodusujicim zavérim, pred kterymi je tfeba varovat.
Altmanova analyza predstavuje uziteCny prostfedek pro rychlou orientaci o finan¢nim
zdravi, je vSak nezbytné ji déale doplnit hlubS§i analyzou jednotlivych zjisténych

problémovych oblasti tak, jak vyplyva z vlastniho rozboru. (10)
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Rovnice vypoctu Altmanova indexu vypada néasledovné:
Z=0,717x X, + 0,847 X, +3,107x X3 + 0,420% X, + 0,998 X,

kde X, = pracovni kapital/celkové aktiva,
X, = zisk po zdanéni/celkova aktiva,
X3 =EBIT/celkova aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové dluhy,

X = celkové trzby/celkova aktiva.

2>29 Finan¢né zdravy podnik.
1,2<Z2<29 Urcité financni potize, nejasny vyvoj.
2<1,2 Podnik readlné ohroZzen bankrotem.

Tabulka 1 Altmanv model - kritéria hodnoceni. Zdroj: vlastni zpracovani.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Slovacké strojirny, a.s. jsou jednou znejvyznamngjSich pramyslovych
spoleCnosti Zlinského kraje s vice nez Sedesatiletou tradici vyspélé strojirenské vyroby.
Spolecnost disponuje péti vyrobnimi provozy, zaméstnava vice nez 1000 zameéstnanct

a kazdoro¢né exportuje pres 80% své produkce.

2.1.1 Zalozeni a vyvoj spolecnosti

Slovacké strojirny (SUB) vznikly v roce 1951 v ramci zamért statniho planu
na industrializaci daného regionu. Byly zadlenény pod CKD a jejich vyrobni naplii
tvorila vyroba ocelovych konstrukci a jefabu typového provedeni do 63t. V prubéhu
doby postupné prechazely pod rizné spoleCnosti a tim dochazelo ik postupnému
roz§ifovani a zménam vyrobniho programu SUB. V 50. letech byla dale vyroby
roz§ifena o stroje a zafizeni pro geologicky pruzkum, chemicky primysl. V druhé
poloviné 60. let byla zahajena vyroba zvedacich plosin fady MP a dale vyroby list
na vyrobu klinovych fement a vstfikovacich lisi na technickou pryz. Na konci 60. let
doslo k zavedeni vyroby specialni techniky pro armadu. Byla zde vyrabéna zenijni
technika a v 80. letech veskeré hydraulické a ocelové komponenty. Na sklonku 80. let
doslo k rozsifeni sortimentu o specialni elektrické mostové jeraby vysSich nosnosti az
320t. Ukonceni vyroby specialni techniky. Postupné byla zahajena vyroba zametacich
vozl, kontejnert na tuhy a kapalny odpad, nizkovych plosin a dopliikové vyroby
presnych ocelovych konstrukci. Rovné€z dosavadni sortiment montaznich ploSin byl

postupné rozsifen a inovovan.

V roce 1988 byly SUB konstituovany jako samostatny statni podnik. Ke dni
1.1.1991 ztohoto podniku vznikla akciova spolecnost, ktera byla k datu 1.5.1992
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privatizovana. V roce 1998 spolecnost ziskala certifikat ISO 9001. Néasleduje prehled

vyvoje spolecnosti od roku 2000.

2000 — kapitalovy vstup do spolecnosti MEP Posttelmov, a.s. a jeji manazerské fizeni

2006 — fize se spolecnosti NH Zabieh a.s.

2009 — ziskani environmentalniho certifikatu CSN EN ISO 14001:2005

2009 — fize se spolecnosti MEP Postielmov, a.s.

2.1.2 Organizacni struktura

(12)

Organizace a fizeni doznalo po roce 1989 ne¢kolika zmeén, kdy preslo

od divizniho usporadani, pres zavodové az po soucasné usekové fizeni.

valna
hromada

dozordi
rada

predstavenstvo

generdlni
feditel

OBCHODNI
USEK

USEK
EKONOMIKY

USEK

VNITRNI SPRAVY

VYROBNI
USEK

USEK
RIZENi JAKOSTI

USEK
NAKUPU

USEK
INFORMATIKY

ZAVOD 1

ZAVOD 2

ZAVOD 7

ZAVOD 9

Schéma 1 Organizacni struktura SUB. Zdroj: interni materialy SUB.
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2.1.3 Predmét podnikani

* Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

* Provozovani drah

* Rozvod elektfiny

*  Obrabécstvi

»  Kovafstvi, podkovarstvi

»  Galvanizérstvi, smaltérstvi

* Montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

* Montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

*  Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojt, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni

* Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

»  Cinnost G&etnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

* Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
»  Zamecnictvi, nastrojarstvi

»  Slévarenstvi, modelarstvi

»  Malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi (13)

2.1.4 Cile spolecnosti

Planovany obrat v roce 2012 je 1.800.000.000,-K¢.
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2.1.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku
kliGovych faktort ovliviiujicich strategické postaveni podniku. Piistup SWOT analyzy
rozliSuje dvé charakteristiky vnitini situace podniku, silné a slabé stranky, a dvé
charakteristiky vnéjsiho okoli, pfilezitosti a rizika. Cilem SWOT analyzy je nalézt

a posoudit tyto jednotlivé vlivy, pfedpovédét jejich vyvoj a posoudit vzajemné

souvislosti.

Silné stranky

Rozvoj novych vyrobnich programt
Prabézné vzdélavani zaméstnancti
Kapitalova expanze

Pribézna modernizace technologii
Kvalifikovana pracovni sila (vyrobni délnici)
Stabilni kontakty na zahranicnich trzich

Vyhodné postaveni u bank pro financovani projektt

Slabé stranky

Nedostatek kvalifikovanych technikt/konstruktért
Nevyvazenost kapacit

Mirné podhodnocena cilena propagace firmy
Zavislost na zahrani¢nich pracovnicich (agenturni)

Zavislost na kurzu Eura
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Prilezitosti

Velikost trhu — Siroky ramec strojirenskych vyrobku a technologii
Potencial zapadni Evropy

Snizeni poétu konkurenénich firem v CR (z divodu hospodaiské krize)

Hrozby

Narazovy narust cen materialt a energii

Zmény kurzii CZK — EUR (posilovani koruny zpusobuje de facto nizsi
trzby)

Presun subdodavek na vychod (z diivodu snizeni cen)
Navyseni ceny kvalifikované sily na trhu prace

Nesolventnost odbératelu
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3 ANALYTICKA CAST

3.1 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V této Casti své bakalarské prace analyzuji finan¢ni situaci spolecnosti Slovacké

strojirny, a.s. v letech 2007 — 2010.

3.1.1 Analyza absolutnich ukazatela

Zde prostfednictvim ucCetnich vykazl, tzn. rozvahy a vykazu ziskil a ztrat,

provadim analyzu jejich vyvojovych trendu a jejich procentualni rozbor.

3.1.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

v tis. K& vV % v tis.KE vV % v tis. KE vV %
AKTIVA CELKEM 281595 21,1%  -60998| -3,8%|-101567  -6,5%
Dlouhodoby majetek 277430| 46,6%| -3233| -0,4%| 36724 4,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 2 037| -50,2% 325| 16,1% 378| 16,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 42297|  72%| 234703| 37,4%| 36346| 4,2%
Dlouhodoby finanéni majetek | 237 170 | 4687,2% | -238 261| -98,4% 0| 0,0%
Obézna aktiva 9689| 1,3%| -62235| -8,5%|-133056| -19,9%
Zasoby -31606| -10,1%| -13904| -49%| 5388| 2,0%
Dlouhodobé pohledavky -33625| -794%| -6107| -69,9%|  -198| -7,5%
Krétkodobe pohledavky 86042| 252%| -94060| -22,0%|-107174| -32,1%
Kréatkodoby financni majetek | _11122| -43,7%| 51836| 361,1%| -31072| -46,9%
Casové rozlideni -5524| -28,6%| 4470| 325%| -5235| -28,7%

Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv. Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z horizontalni analyzy je patrné, ze v podniku dochazi k malému snizovani
celkovych aktiv v poslednich dvou letech. V roce 2008 celkova aktiva vzrostla o0 21,1%
(281 595 tis. K¢) a to zejména z diavodu zvySeni dlouhodobého hmotného majetku.
Aktiva vroce 2009 ale zacala klesat, pokles o 3,8% (60998 tis. K¢) arovnez
v nasledujicim roce hodnota celkovych aktiv poklesla. Zména v roce 2010 Cini 6,5%
(101 567 tis. K¢). Hlavni podil na tom maji obézna aktiva, jejichz hodnota v poslednich
letech vyrazné poklesla.

Hodnota dlouhodobého majetku v roce 2008 vyrazné vzrostla a nadale se prili$
nemeéni. Zmeény dlouhodobého nehmotného majetku se v hodnoté dlouhodobého
majetku velmi neprojevuji.

Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl vroce 2008 o 7,2% (42297 tis. K<),
v nasledujicim roce hodnota markantné roste o 37,4% (234 703 tis. K¢) prevazné diky
fazi Slovackych strojiren, a.s. se spolecnostmi MEP Galvanovna, a.s., MEP Postielmov,
a.s. a MEP slévarna, a.s., uskutecnéné 1.1.2009. V roce 2010 hodnota vzrostla o 4,2%
(36 346 tis. K¢). Ve sledovaném obdobi hodnota dlouhodobého majetku vSeobecné
roste diky postupné modernizaci budov a nakupu novych stroju.

Dlouhodoby finan¢ni majetek ma velmi kolisavy vyvoj, jeho hodnota je také
ovlivnéna vyse zminovanou fuzi.

V roce 2008 muzeme pozorovat mirny rast obéznych aktiv o 1,3% (9 689 tis.
K<), dale vSak hodnota klesa. V roce 2009 doslo k poklesu 8,5% (62 235 tis. K¢), v roce
2010 hodnota klesa dokonce o 19,9% (133 056 tis. K¢).

Zasoby v roce 2008 poklesly o 10,1% (31 606 tis. K¢). V nasledujicim roce
zasoby dale klesaji 0 4,9% (13 904 tis. K¢). V roce 2010 zasoby rostou o 2% (5 388 tis.
K¢). Pokles hodnot v prvnich dvou letech sledovaného obdobi byl dan snahou
redukovat zasoby materialu.

Vyvoj obéznych aktiv nejvice ovlivnila polozka kratkodobych pohledavek. Ty
mély s vyjimkou roku 2008 klesajici charakter. V tomto roce doslo k nartistu o 25,2%
(86 042 tis. K¢). Nasledkem poklesu vyroby v letech 2009 a 2010 doslo také ke snizeni
poctu kratkodobych pohledavek. Pokles pohledavek rovnéz vypovida o pozitivni
platebni moralce odbératelti, podnik tedy disponuje vétSim mnozstvim financnich

prostiedki.
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Kratkodoby finanéni majetek nejdiive klesa o 43,7% (11 122 tis. K¢), nasledné

v roce 2009 prudce roste vlivem drzeni penéz na uctech v bankach z divodu precenéni

finan¢nich derivati. V roce 2010 hodnota klesa 0 46,9% (31 072 tis. K¢).

v tis.KE vV % v tis. K& vV % v tis. KE vV %
PASIVA CELKEM 281595| 21,1% -60998  -3,8% -101567  -6,5%
Vlastni kapital -177 413 | -27,2%| 247 215| 52,2%| 234643 | 32,5%
Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kapitalove fondy 460 0,0% -460 | -100,0% 0 0,0%
Rezervni fondy 483 1,6% 0 0,0% 5660 18,2%
VH minulych let 9169| 18,6% | -43395| -74,2%| 107537 | 714,3%
VH bézného ucetniho obdobi | 187 525 | -1943% | 291 070 | -163,6% | 121 446 107,3%
Cizi zdroje 459 008| 66,9% | -308 213 | -26,9% | -336 438 | -40,2%
Rezervy 909 | -1,1%| -35104| -429%| -24266| -51,9%
Dlouhodobé zavazky 486 876 | 1953,8% | -402 003 | -78,5% | -72726| -66,2%
Kratkodobé zavazky -56 391 | -14,1%| 155088 | 45,3%|-235924| -47,4%
Bankovni Gvéry a vypomoci 29432| 16,4%| -26194| -125%| -3522| -1,9%
CGasové rozliseni 0 0,0% 0 0,0% 228 X

Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

Prehled jednotlivych polozek pasiv mizeme sledovat v tabulce €. 3, kde vidime,

ze vyvoj celkovych pasiv je obdobny jako u celkovych aktiv. V roce 2008 celkova

pasiva vzrostla o 21,1% (281 595 tis. K¢) a to zejména z divodu nakupu veskerého

obchodniho podilu ve spolecnostech MEP Galvanovna, a.s., MEP Postfelmov, a.s.

a MEP slévarna, a.s. Pasiva v roce 2009 poklesla o 3,8% (60998 tis. K¢) a taktéz

v nasledujicim roce hodnota celkovych pasiv klesa 0 6,5% (101 567 tis. K¢).

Vlastni kapital v roce 2008 klesa o 27,2% (177 413 tis. K¢), coz zpusobil

zaporny vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, jehoz hodnota klesla o 187,5

mil. K¢ Vlivem ristu vysledku hospodafeni v roce 2009 roste i hodnota vlastniho

kapitalu o 52,2% (247 215 tis. K¢). V nasledujicim roce rast vlastniho kapitalu

pokracuje. Dochazi knaristu o 32,5% (234643 tis. K¢) opét vlivem rustu

hospodarského vysledku.
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Vyvoj cizich zdroji ma piesné opacny charakter. Nejdiive v roce 2008 jejich
hodnota roste o 66,9% (459 008 tis. K¢), zde se nejvice projevuje rust dlouhodobych
zavazkd, jez byl zpusoben nakupem obchodnich podilt jiz zminovanych tfi spolecnosti.
V roce 2009 hodnota cizich zdroju klesla 0 26,9% (308 213 tis. K¢). Tato zména je opét
zpusobena prevazné poklesem dlouhodobych zavazki o 78% (402 003 tis. K¢), ten byl
CasteCn€ zapfiCinén tim, Zze Cast zavazkd byla presunuta mezi kratkodobé zavazky.
V roce 2010 dochazi k poklesu cizich zdroju 0 40,2% (336 438 tis. K¢). V tomto obdobi
klesaji jak dlouhodobé, tak 1 kratkodobé zavazky. Spole¢nost Cerpa rezervy na opravu
DHM. Hodnota rezerv ma ve sledovaném obdobi 2007 - 2010 po celou dobu klesajici
charakter.

3.1.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza se pouziva pro vyjadieni procentualni struktury aktiv a pasiv.

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 44,5% 53,9% 55,8% 62,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3% 0,1% 0,2% 0,2%
Dlouhodoby hmotny majetek 43,8% 38,8% 55,4% 61,8%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,4% 15,0% 0,3% 0,3%
Obézna aktiva 54,0% 45,2% 43,0% 36,9%
Zasoby 23,4% 17,4% 17,2% 18,8%
Dlouhodobé pohledavky 3,2% 0,5% 0,2% 0,2%
Kratkodobé pohledavky 25.5% 26.,4% 21,4% 15,5%
Kratkodoby financni majetek 1.9% 0,9% 4.2% 2.4%
Casové rozliseni 1,4% 0,9% 1,2% 0,9%

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

Z predchazejici tabulky je ziejmé, Ze v letech 2007-2010 postupné narusta podil
dlouhodobého majetku. V roce 2008 jiz prevysSuje vysi obéznych aktiv. V roce 2010
podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech dosahuje hodnoty 62,2%. Nejvétsi
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cast dlouhodobého majetku tvotfi dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby financni
majetek rovné€z zaznamenava rast v roce 2008 vlivem nakupu obchodnich podilu jiz
difive zmifiovanych spolecnosti. Ob&zna aktiva v roce 2007 tvoifi 54% majetku, jejich
hodnota postupné klesd a vroce 2010 tvoii uz jen 36,9% majetku. Nejvétsi podil
na obéznych aktivech maji zasoby a kratkodobé pohledavky po celou dobu sledovaného

obdobi.

PASIVA CELKEM 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
Vlastni kapital 48,7% 29,3% 46,3% 65,6%
Zakladni kapital 42,0% 34,7% 36,1% 38,6%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy 2.3% 1,9% 2,0% 2,5%
VH minulych let 3,7% 3,6% 1,0% 8,4%
VH bézného ucetniho obdobi 0,7% -11,0% 7.3% 16,1%
Cizi zdroje 51,3% 70,7% 53,7% 34,3%
Rezervy 6,2% 51% 3,0% 1,5%
Dlouhodobé zavazky 1,9% 31,6% 7,0% 2,5%
Kratkodobé zavazky 29,8% 21,2% 31,9% 18,0%
Bankovni Gvéry a vypomoci 13,4% 12,9% 11,7% 12,3%
Casové rozliseni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

U spolecnosti dochazi nejprve v roce 2008 ke snizeni podilu vlastniho kapitalu
na hodnotu 29,3% a od roku 2009 postupné k jeho zvySovani. Nejvyznamnéjsi slozkou
vlastniho kapitalu je zakladni kapital. Nizké hodnoty v roce 2008 jsou zpusobeny
predev§im ztratou v témze roce. Optimalni jsou hodnoty v letech 2007 a 2009, které se
pohybuji kolem 50%.

Hodnoty cizich zdroji maji opacny vyvojovy trend. Nejvyssiho podilu 70,7%
bylo dosazeno v roce 2008. Nejvice se zde projevila polozka: dlouhodobé zavazky.
Vyssi troven cizich zdroju byla zptsobena v zasad€ precenénim opcnich transakci.
V roce 2010 podil vyrazné klesa na 34,3%, coz zpusobuje hlavné podil kratkodobych

zavazku. Jejich vyse klesla spole¢né s poklesem objemu vyroby.
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3.1.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

v tis. K¢ vV % v tis. K¢ vV % v tis. K¢ vV %
Trzby za prodej zbozi -816 -28% | -18995 -67,2% -3 911 -42,2%
Vykony 161 629 10,1% | -355 475 -20,1% | -113 569 -8,0%

Trzby za prodej vlastnich

vyrobkii a sluzeb 139 984 89%|-212330| -12,4%| -224 058 -14,9%

Vykonova spotieba 75003 6,3% | -391682| -31,0%| -48453 -5,6%
Piidana hodnota 86 108 20,4%| 35054 6,9% | -125179| -23,1%
Osobni naklady 45 931 12,6% | -40252 -9,8%| -41519| -11,2%
Odpisy DNM a DHM -5 791 -11,1%| 32203 69,3% -6 879 -8,7%
Provozni VH 63541 | 799,1% 8 967 12,5% -1 986 -2,5%
Finanéni VH -278 248 1532,0% 300 321 | -115,5% | 127 973| 318,1%
VH za ucetni obdobi -187 525 1942,9% 291070 | -163,6% | 121446| 107,3%
VH pied zdanénim -214 707 | -822,2% | 309288 -164,0%| 125987 | 104,4%

Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisk( a ztrat. Zdroj: vlastni zpracovani.

Trzby za prodej zbozi maji ve sledovaném obdobi klesajici charakter. V roce
2008 hodnota klesla 0 2,8% (816 tis. K¢), v roce 2009 je zména vyraznéjsi, objem trzeb
se snizil 0 67,2% (18 995 tis. K¢) a 1 nadale v roce 2010 dochazi k poklesu o 42,2%
(3911 tis. K¢). Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb vzrostly v roce 2008 o 8,9%
(139 984 tis. K¢) prevazné diky objemnym dodavkam do Itilie a Rakouska. V roce
2009 ovlivnila objem trzeb celosvétova hospodaiska krize a hodnota klesla o 12,4%
(212 330 tis. K¢). V roce 2010 trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb nadale klesaji.
Jejich hodnota klesla o 14,9% (224 058).

Pfidana hodnota v prvnich dvou letech sledovaného obdobi roste i pies pokles
vykonl diky niz$i spotiebé materialti a energii, nasledné vSak v roce 2010 hodnota
naopak klesa vlivem spotieby vyssi.

Odpisy odrazeji vyvoj dlouhodobého majetku. Jejich hodnota ma klesajici
tendenci vyjma roku 2009, kdy kvuli jiz zminované fizi doSlo kromé navySeni

dlouhodobého majetku i k navySeni odpisa.

38



Trzby za prodej zbozi 1,8% 1,6% 0,7% 0,4%
Vykony 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb 97,8% 96,8% 106,1% 98,1%
Vykonova spotieba 73,9% 71,4% 61,7% 63,3%
Pfidana hodnota 26,2% 28,7% 38,4% 32,1%
Osobni naklady 22,7% 23,2% 26,2% 25,3%
Odpisy DNM a DHM 3,3% 2,6% 5,6% 5,5%
Provozni VH 0,5% 4,0% 5,7% 6,0%
Financni VH 1,1% -14,7% 2,8% 12,9%
VH za ucetni obdobi 0,6%| -10,1% 8,0% 18,1%
VH pied zdanénim 1,6% -10,7% 8,5% 19,0%

Tabulka 7 Vertikalni analyza vykazu ziskd a ztrat. Zdroj: vlastni zpracovani.

Trzby za prodej zbozi tvoii v roce 2007 jen velmi malou ¢ast vykonu a jejich
podil nadale klesa po celé sledované obdobi. Nesporné nejvyssi podil na vykonech maji
trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, v roce 2009 jejich podil ¢ini dokonce
106,1%. Pticinou tak vysoké hodnoty je fakturace dodavky z roku 2008 az nasledujici
rok. Tento jev taktéz ovlivnil vyvoj podilu piidané hodnoty v roce 2009, jehoz hodnota
vzrostla na 38,4%. Podil osobnich nakladi a odpist na vykonech se v sledovaném
obdobi vyrazné nemeéni. Miry rist podili v roce 2009 je zptsoben jiz zmifiovanou fuzi

Slovackych strojiren.

3.1.1.4 Vyvoj vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni ma prevazné rostouci tendenci, pouze v roce
2010 jeho hodnota klesla o 2,5% (1986 tis. K¢). Tyto hodnoty jsou ovliviiovany
pfedevSim zmeénami pfidané hodnoty. Financ¢ni vysledek hospodafeni zaznamenal
v roce 2008 vyraznou ztratu vlivem precenéni op¢nich transakci. Nicméné v roce 2009
jiz opét dosahuje kladnych hodnot a rostouci charakter se projevuje nadale 1 v roce

2010. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi prochazi obdobnym vyvojem.
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 - 2010. Zdroj: vlastni zpracovani.

3.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

CISTY PRACOVNI KAPITAL

Obézna aktiva 722 639 732 328 670 093 537 037
Kratkodobé cizi zdroje 570 592 551 206 667 009 403 584
¢PK 152 047 | 181122 3 084 133 453

Tabulka 8 Analyza CPK v letech 2007 - 2010. Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 8 je zobrazen vyvoj Cistého pracovniho kapitalu, zpracovany z pohledu
finanéniho manazera. Zuvedenych hodnot muazeme vypozorovat kolisavy trend,
nicméné hodnoty vzdy dosahuji kladnych vysledkd. V druhém obdobi dochazi
k mirnému rastu, jelikoz obézna aktiva vzrostla, zatimco kratkodobé cizi zdroje klesaji.
V roce 2009 se hodnota CPK velmi vyrazn& sniZuje, coz zpsobil pokles zasob a rist
kratkodobych cizich zdroji. V roce 2010 se hodnota Cistého pracovniho kapitalu opét
zvysuje vlivem vyrazného poklesu kratkodobych cizich zdroji. Obecné plati, ze ¢im je

Cisty pracovni kapital vyssi, tim je podnik stabilngjsi.
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Graf 2 Vyvoj CPK v letech 2007 - 2010. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

3.1.3.1 UkKkazatele rentability

ROI 2,9% -10,8% 8,7% 17,2%
ROA 0,7% -11,0% 7,3% 16,1%
ROE 1,5% -37,6%  15,7% 24,6%
ROS 0,6% -10,2% 7,5% 18,3%

Tabulka 9 Ukazatele rentability v letech 2007-2010. Zdroj: vlastni zpracovani.

Optimalni hodnota ukazatele rentability vlozeného kapitalu se uvadi 12-15%
a vySe. Této hranice bylo dosazeno az v roce 2010, kdy ROI dosahuje hodnoty 17,2%.
V predchozich letech hodnoty nejsou az tak ptiznivé. V roce 2007 vykazuje pouhych
2,9% vlivem nizkého vysledku hospodareni. V nasledujicim roce nabyva hodnota
rentability vlozeného kapitalu zapornych hodnot, nebot spoleCnost v tomto roce

vykéazala ztratu. V roce 2009 ROI dosahuje jiz piiznivejsi hodnoty 8,7%.
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Vyvoj dalSich ukazateld rentability ma obdobny charakter. V prvnim roce je
hodnota ovlivnéna nepfiznivym hospodarskym vysledkem, v druhém roce ztratou
a v dalSich dvou letech hodnota postupné roste.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoti piinos pro vlastniky. Jeho hodnota byla
v roce 2007 pouze 1,5%. Ale jiz v roce 2009 dosahuje hodnoty 15,7% a v roce 2010

dokonce hodnoty 24,6%. VSeobecné plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim 1épe
podnik hospodafi s kapitalem.

Ukazatele rentability

30,0%
20,0%
10,0%
g
-10,0%
= ROE
-20,0% B ROS

-30,0%

-40,0%

Graf 3 Vyvoj rentability v letech 2007-2010. Zdroj: vlastni zpracovani.

3.1.3.2 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,2 1,1 1,0 0,9
Obrat stalych aktiv 2,7 2,0 1,7 1,4
Obrat zasob 5,1 6,2 5,6 4,7
Doba splatnosti pohledavek 192,2 98,2 69,6 54,6
Doba splatnosti zavazku 199,6 77,0 103,0 62,4

Tabulka 10 Ukazatele aktivity v letech 2007-2010. Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obrat celkovych aktiv je ve vSech sledovanych letech kromé roku 2010 vyssi
nez 1, coz je pomémeé dobré. To znamena, ze podnikova aktiva se v daném roce alespon
jedenkrat obrati v penézni prostiedky. Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat
v intervalu od 1,6 do 3, coz nebylo ani v jednom roce splnéno. Nejvyssi hodnoty 1,2
bylo dosazeno v roce 2007. Spolecnost disponuje veétsim mnozstvim aktiv a to prave
negativné ovlivnilo vyvoj ukazatele.

Hodnoty obratu stalych aktiv by mély byt vyss§i nez hodnoty obratu celkovych
aktiv. Tato podminka byla splnéna.

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnt, po ktery je trzba drZzena
v pohledavkach. Tento ukazatel vykazuje po celé sledované obdobi pozitivni klesajici
trend. Hodnota 192 dni v roce 2007 se postupné snizila a v roce 2010 doba splatnosti
pohledavek €ini pfiblizné€ 55 dni.

Doba splatnosti zavazkt by méla byt delsi nez doba splatnosti pohledavek, jinak
podnik poskytuje svym dluznikim obchodni uvér. Jak miazeme vidét v tabulce, kromeé
roku 2008, kdy ukazatel vykazuje hodnotu pouze 77 dni, byla tato podminka splnéna.

Svym véfitelim tedy spolecnost plati pozd€ji, nez inkasuje penize od zakaznikd.

3.1.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
firmy.

Celkova zadluzenost 0,51 0,71 0,54 0,34
Koeficient urokového kryti 3,2 -12,1 9,3 62,9
Doba splaceni dluhi 10,7 -8,6 4,0 1,5

Tabulka 11 Ukazatele zadluzenosti v letech 2007-2010. Zdroj: vlastni zpracovani.

Idealni pomér financovani by meél byt 50:50. Z uvedené tabulky muzeme
vypozorovat, ze zadluzenost v daném obdobi ma kolisavy charakter. V letech 2007

a 2009 celkova zadluzenost dosahuje idealnich hodnot kolem 50%. V roce 2008

zadluZenost vzrostla na 71%, divodem bylo odkoupeni veskerého obchodniho podilu
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jiz dfive zminovanych spolecnosti. V roce 2007 naopak celkova zadluzenost ¢ini pouze

34%, coz znamena, ze spolecnost nevyuziva cizich zdroju tak, jak by mohla.

Koeficient urokového kryti udava, kolikrat je zisk firmy vys§i nez uroky
zavyuziti cizich zdroji. Idealni hodnoty ukazatele jsou vétsi nez 5-6. V roce 2007
dosahoval koeficient urokového kryti hodnoty 3,2. Vroce 2008 hodnota nabyva
zapornych hodnot z toho diivodu, ze byl podnik ve ztraté. V letech 2009 a 2010 ukazatel

dosahuje jiz doporucenych hodnot a znaci zlepSeni ekonomické situace.

Ukazatel doby splaceni dluht vyjadiuje, jak dlouho by podniku trvalo, nez by
splatil vSechny své dluhy. V roce 2007 tato hodnota ¢ini téméf 11 let, v nasledujicim
roce nabyva zapornych hodnot, coz bylo dano zejména hospodaiskou ztratou. Od roku
2009 hodnoty klesaji. V roce 2010 hodnota znaci, ze by byl podnik schopny splatit své
dluhy jiz za 1,5 roku.

3.1.3.4 UkKkazatele likvidity

Likvidita znazoriiuje schopnost podniku platit své zavazky. Jednotlivé typy

likvidity a jejich hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Bézna likvidita 1,27 1,33 1 1,33
Pohotova likvidita 0,72 0,82 0,6 0,65
Okamzita likvidita 0,04 0,03 0,1 0,09

Tabulka 12 Ukazatele likvidity v letech 2007-2010. Zdroj: vlastni zpracovani.

Bézna likvidita spolecnosti dosahuje po celé obdobi hodnot vysSich jak 1. Presto
se hodnoty nepohybuiji v rozmezi doporu¢enych hodnot 1,5 az 2,5. Cim vyssi je hodnota
ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.

Hodnoty pohotové likvidity by podle doporuceni mély byt rovny 1, anebo vyssi.
Podle tohoto kritéria tedy spolecnost opét nema dostateCnou likviditu.

Optiméalni hodnota okamzité likvidity se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. Z tabulky je

ziejmé, ze ani zde neni dosazeno dostatecné likvidity.
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Pfi porovnani hodnot okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity je
patrné, ze vysledné hodnoty se nachazeji mimo rozmezi doporu¢enych hodnot, nicméné
spole¢nost vyuziva Casto kontokorentti, ¢imz si zaruCuje dostateCnou likviditu a je tedy

schopna plnit vCas své zavazky.

Ukazatele likvidity
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W Bézna likvidita
0,8 A
= Pohotova likvidita

m Okamazita likvidita

0,4 -

2007 2008 2009 2010

Graf 4 Vyvoj ukazatel( likvidity v letech 2007-2010. Zdroj: vlastni zpracovani.

3.1.4 Analyza soustav ukazatelu

Altmanuy index (Z-skore)

X1 0,114 0,112 0,002 0,092
X2 0,044 -0,074 0,082 0,245
X3 0,028 -0,108 0,087 0,172
X4 0,95 0,414 0,862 1,911
X5 1,197 1,075 0,968 0,879
Z-skore 1,800 0,929 1,669 2,488

Tabulka 13 Altmantiv index. Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z uvedencho grafu muZzeme pozorovat, ze hodnoty Altmanova indexu se pohybuji po
vétSinu sledovaného obdobi v intervalu 1,2 — 2,9, tedy tzv. v §edé zoné. Vyjimkou je rok 2008,
kdy hodnota klesa pod hranici 1,2. Podle kritérii Altmanovy analyzy se podnik nachazi v zoné

bankrotu. Pozitivni je ristovy trend v poslednich dvou letech, v roce 2010 se jiz hodnota blizi

Graf 5 Altmantv index - vyvoj. Zdroj: vlastni zpracovani.

hranici pro finan¢né zdravy podnik.
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4 SHRNUTI A DOPORUCENI

4.1 Celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Na zakladé provedené podrobné finanéni analyzy se nyni zaméfim
na zhodnoceni hospodareni spolecnosti. Z analyzy absolutnich ukazateld muzeme
vypozorovat, ze majetek podniku se v poslednich dvou letech mirné snizuje. Spolecnost
disponuje nadbytkem stalych aktiv, coz zplsobila mimo jiné i fuze Slovackych
strojiren, a.s. se spolecnostmi MEP Galvanovna, a.s., MEP Postifelmov, a.s. a MEP

slévama, a.s. v roce 2008.

Klesajici tendenci pozorujeme i u nakladi a vynosu spolecnosti, jelikoz vsak
vynosy maji vyssi procentualni zvyseni nez naklady, celkové se vysledek hospodareni
zvySuje. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, trzby z prodeje vyrobka
a sluzeb tvoii témer naprostou véts§inu vynosu a jsou tak jejich hlavnim zdrojem. Pokud
se zamé&fime na vysledek hospodareni, zjistime, ze ma rostouci tendenci s vyjimkou
roku 2008, kdy jsme zaznamenali jeho pokles, ktery byl zptisoben negativnim vyvojem
kurzu koruny vuci euru, coz se pravé projevilo u precenéni opénich transakci a také

negativné ovlivnilo ukazatele rentability.

Nejvétsi pozornost jsem vénovala analyze pomérovych ukazatelt. Pii analyze
rentability firmy jsem zaznamenala jeji ziskovost v roce 2010, vlozeny kapital konecné
zaCina pfinaset podniku zisky. U vSech ukazateld v oblasti rentability muzeme
pozorovat jejich stoupajici tendenci, az na vyjimku v roce 2008, kdy jsme zaznamenali
pokles z divodu dosazené ztraty. Hodnoty rentabilit nejvice ovliviiuje vysledek

hospodareni.

Co se tyka podnikové aktivity, hodnota obratu celkovych aktiv dosahuje nizsi
nez doporucené hodnoty, muzeme tedy konstatovat, ze podnik neefektivné vyuziva
majetek. Hodnota obratu zasob se v podniku snizuje, coz znaci, ze spoleCnost ma

tendenci zbyteCné vazat finan¢ni prostfedky v zasobach, to ma také negativni vliv
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na jeji likviditu. Doba obratu pohledavek a zavazki ma ve sledovaném obdobi snizujici
tendenci a dale pfi porovnani zjistime, ze podnik hradi své zavazky pozd¢ji, nez jsou
mu uhrazeny pohledavky. Svym véfitelim tedy spoleCnost plati pozdéji, nez inkasuje

penize od zakaznik.

Celkova zadluzenost podniku by se meéla ftidit podle zlatého pravidla
financovéni, tedy meéla by se pohybovat kolem 50%. Pii analyze zadluzenosti
a majetkové struktury jsem zjistila, ze zadluzeni nabyva kolisavych hodnot. OvSem
pozitivni je rust ukazatele urokového kryti, ktery v roce 2010 dosahuje vysoké hodnoty,
coz znaci, ze podnik nema problémy s vytvarenim dostateCnych ziskti pro kryti

potencialnich uroka z pujcek.

Nejvice znepokojivych hodnot spolecnost dosahuje v oblasti likvidity. Nicméné
spoleCnost bézné vyuziva k financovani kratkodobych zavazka kontokorentniho tGivéru,
¢imz si zarucuje dostateCnou likviditu a je tedy schopna plnit vCas své zavazky. Pravé
nizka likvidita se odrazi v nizkych hodnotach cistého pracovniho kapitalu, ovsem jeho
hodnoty jsou vzdy kladné, coz znamena, ze dlouhodoby majetek neni financovan

z kratkodobych zdroja.

Podle souhrnného ukazatele Z-skore ma podnik ve sledovaném obdobi urcité
financni problémy, které ovSem nejsou nijak zasadni. V roce 2008 se podnik ocitl
v ,,zoné€ bankrotu“, to bylo vSak zpusobeno velkou finan¢ni ztratou z precenéni
finan¢nich derivati. Pozitivni je ristovy trend v poslednich dvou letech, v roce 2010 se

hodnota jiz blizi hranici pro finan¢né zdravy podnik.

Po provedeni zhodnoceni finan¢ni situace podniku jsem pfi porovnani
jednotlivych ukazateld s doporu¢enymi hodnotami mohla konstatovat, ze financni
zdravi firmy je celkové dobré. Firma se nepotyka se zavaznymi problémy, produkuje
zisk pro svého vlastnika a ma dobré jméno na tuzemském i svétovém trhu. Vzhledem
k hodnotam nékterych ukazatelt, které nespliiuji obecné doporucené hodnoty, navrhuji
nékolik rad pro vylepSeni finan¢ni situace. Navrhy ke zlepSeni finanéni situace firmy

smétuji ke zvySeni likvidity, optimalizaci aktivity a dale ke zvySeni ziskovosti. Neméné
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dilezité bude pro firmu zménit trend v fizeni zasob a kratkodobych pohledavek

a vylepsit tak vykonnost podniku.

4.2 Navrhy na zlepSeni financ¢niho zdravi podniku

Hodnoty ukazatele likvidity naznacuji mozné problémy s likviditou. Dobra
likvidita spolecnosti a s tim spojené dobré jméno solventniho partnera je pfitom jednim
z hlavnich parametrd, které jsou dulezité pro obchodni partnery. Ukazatele likvidity

a ukazatele aktivity maji hodné spole¢nych faktort, které ovliviiuji jejich hodnoty.

Jednou z moznosti zlepSeni likvidity maze byt odprodani nadbytecnych stalych
aktiv. Jak je patrné z analyzy aktivity, firma disponuje piebytkem majetku. Dle mého
nazoru vhodngj§i variantou nez odprodej hmotného majetku, vtomto piipadée
nevyuzitych budov, by byl jejich pronajem. Pokud to technologie umozni, navrhla bych
sest¢hovani provoznich celkii do méné objekti a zbylé pronajimat. Pro spolecnost to
muze mit vétsi ekonomicky pfinos nez odprodej majetku, ktery muze generovat dalsi
piijmy.

Ve sledovaném obdobi ma hospodarsky vysledek v poslednich dvou letech
rostouci tendenci. Z analyzy SWOT vyplyvaji rezervy v oblasti marketingové
propagace. Zkvalitnéni a cilené zaméteni marketingu by vyznamné prospélo navyseni

zakazek, vyuziti vyrobnich kapacit a zvySeni celkového obratu.

Z analyzy vyplyva, ze zna¢né finan¢ni prostiedky jsou vazany také v zasobach.
Je pravdépodobné, ze firma vyuziva vyhodnych sezénnich nabidek k nadkupu zasob,
které nejsou ihned zpracovany a pak vykazuji nizkou obratkovost. V tomto ptipadée
bych doporucila provedeni detailni analyzy zasob, stalé sledovani jejich obratu

a ptipadny odprodej nadnormativnich zasob.
Vysoka mira pohledavek po splatnosti svéd¢i o nezdravém stavu, ktery ma

negativni vliv na likviditu spoleCnosti. Spravné zhodnoceni bonity odbératele podstatné

napomaha eliminovani problematickych pohledavek a opozdénych plateb odbératelt.
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U zakazek snovymi investory je tieba ziskat vSechny mozné externi informace
o platebni moralce daného subjektu. Zda je schopen zaplatit a zda ma dostateCny
kapital, popfipad€, zda plati v€as jinym subjektim. Dale by mély byt obchodni vztahy
kvalitné smluvné zajistény. Je tieba stanovit jasné vztahy mezi firmou a zakaznikem,
pfedem definovat, jak budou feSeny piipadné spory, a to vcetné jasnych pravidel
splaceni zavazki a piipadné sankce. Je potieba evidovat faktury po lhaté splatnosti

spolu s ¢asem uplynulym od doby splatnosti a mit urCeny zpusob jejich vymahani.

Pokud by se zacaly kvalitné tidit pohledavky, vyrazné by to zlepsilo likviditu
spoleCnosti. Domnivam se, ze z tohoto pohledu by v ptipadech, kdy je tfeba se uchylit
k vyuziti kontokorentniho Uvéru, bylo pro spoleCnost vhodné&jsi vyuziti odprodeje
pohledavek faktoringové spolecnosti. Téz si myslim, Ze poskytovani skont odbératelim
mize byt vkonetném disledku pro spolecnost vyhodnéjsi, nez vyuzivani

kontokorentniho uvéruy, tak jako je tomu doposud.

Z celkového pohledu by se spolecnost pifi urCovani doby splatnosti u svych
faktur a pfi poskytovani obchodnich uvért, méla prizpasobit dobé splatnosti svych
zavazku. Nejlépe tak, aby splatnost jejich faktur byla niz8i nez doba splatnosti jejich
zavazkl. Prehled pohledavek a zavazkd a jejich dob splatnosti, by spolecnost méla

vytvaret pravidelné a pouzivat jej pro operativni fizeni v dané oblasti.
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Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo zhodnotit finanéni situaci spole¢nosti
Slovacké strojirny, a.s. a na zakladé této analyzy formulovat urcitd opatieni

pro management, vedouci ke zlepSeni a zaji§téni trvalé finan¢ni stability podniku.

V prvni ¢asti jsou uvedena teoreticka vychodiska prace, charakteristika finan¢ni
analyzy ajejich uzivatel, vymezeni zdroju pro jeji zpracovani a metodické nastroje

a postupy.

V druhé casti jsem charakterizovala spolecnost Slovacké strojirny, a.s., jeji
vyvoj, organizacni strukturu, vyrobni sortiment a dale pomoci SWOT analyzy
vyhodnotila jeji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Z této analyzy vyplynulo,
ze spole¢nost ma na trhu dobrou konkurenéni pozici predev§im diky tomu, ze vyuziva
modernich technologii, m4 dlouholeté zkuSenosti a poskytuje velmi kvalitni sluzby.
Svym Sirokym spektrem strojirenskych vyrobki a technologii je schopna oslovit velké
mnozstvi potencialnich zakaznikd. Co se tyCe hrozeb, spoleCnost je negativné

ovliviiovana vyvojem hospodarske situace a také vyvojem kurzu eura.

Ve tieti ¢asti jsou aplikovany metody financni analyzy uvedené v teoretické Casti
mé bakalarské prace. Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazatelli, nasledné
pak analyza rozdilovych ukazatel, dale analyza pomérovych ukazatelG a analyza
Altmanova indexu. Nejvice jsem se vénovala analyze pomérovych ukazatelt, tedy

analyze rentability podniku, aktivity podniku, zadluzenosti a likvidity.

Poté nasleduje souhrnné zhodnoceni situace spolecnosti a navrhy na zlepSeni
finan¢ni stability spolecnosti. Navrhy ke zlepSeni se vztahovali k feSeni problému
nenaplnénych vyrobnich kapacit, nadbytku stalych aktiv, vysoké hodnoty zéasob
a pohledavek a s tim spojené nizké likvidity podniku.
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Prace pro mne byla pfinosem, jelikoz jsem diky ni mohla uplatnit své teoretické
znalosti v praxi. Véfim, ze prace bude uziteCnd nejen pro mne, ale také pro vedeni
spoleCnosti  a poskytne jim potfebné informace. Dale bude zalezet piimo
na managementu, zda zvazi nékteré mé navrhy a zda je uvede do praxe. Pokud se tak
stane a firma informace vyuzije ke zlepSeni finan¢niho fizeni, bude to znamenat, ze

jsem splnila cil své prace.
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Rozvaha aktiv (v tis. K¢) spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. v letech

2007 —2010.
AKTIVA CELKEM 1337072 | 1618 677 | 1557 669 | 1 456 102
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 595141 | 872581 | 869338 906062
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4059 2022 2347 2725
1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. | Software 4059 2022 2347 2118
4. | Ocenitelnd prava 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouh. DNM 0 0 0 607
8. | Poskytnuté zdlohy na DNM 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 586022 | 628319 | 863022 899368
1. | Pozemky 36 779 41945 54570 53589
2. | Stavby 399715| 420573| 582696| 578191
3. | Samostatné movité véci a soubory mov. Véci 125690 | 125489| 187016| 171506
4. | Péstitelské celky trvalych porost( 0 0 0 0
5. | Z&kladni stddo a tazna zvifata 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 208 228 227 227
7. | Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 17 645 23 307 31828 92 026
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 5985 16 777 6 685 3829
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 5060 | 242240 3969 3969
1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobdch 2950| 240120 2 849 2 849
2. | Podily v G¢. jed. pod podstatnym vlivem 1000 1000 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily 1110 1120 1120 1120
4 I??jékY a .L'Jvéry oYIédan{/m a Fizen{/’m ospbém a 0 0 0 0
ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na DFM 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 722639 | 732328 670093| 537037
C.l. Zasoby 313188 | 281582 | 267678 273066
1. | Material 130834 73 658 82101 93794
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 125111| 135122| 106446| 127561
3. | Vyrobky 56 390 71748 78 194 50 804
4. | Zvitata 0 0 0 0




5. | Zbozi 849 515 254 482
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 4 539 683 425
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 42 362 8737 2630 2432
1. | Pohleddavky z obchodnich vztaht 6 851 8 481 2319 1987
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za Uc. Jed. pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 :é)rhul.i:zispoleéniky, ¢leny druZstva a za ucastniky 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 269 256 311 445
6. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 35242 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C.II. | Kratkodobé pohledavky 341613 | 427655| 333595 226421
1. | Pohleddavky z obchodnich vztaht 241800 | 311423 | 276484 | 198362
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za U¢. Jed. pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 :é)rhul.i:zispoleéniky, Cleny druZstva a za Ucastniky 0 0 0 0
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 32295 38 361 23275 15922
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 7158 11101 7 396 6 660
8. | Dohadné ucty aktivni 2 549 1095 753 3172
9. | Jiné pohledavky 57 811 65 675 25 687 2305
C.IV. | Finanéni majetek 25476 14 354 66 190 35118
1. | Penize 884 1572 2379 3065
2. | Uéty v bankach 16 363 12 782 63 811 32053
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 8229 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 19 292 13 768 18 238 13003
D.l. Casové rozliseni 19 292 13 768 18 238 13 003
1. | Naklady pfistich obdobi 19292 13768 18 238 13003
2. | Komplexni naklady pfistich obdobf 0 0 0 0
3. | Pfijmy pfistich obdobf 0 0 0 0




Priloha ¢. 2: Rozvaha pasiv (v tis. K¢) spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. v letech

2007 - 2010.
PASIVA CELKEM 1337072 | 1618 667 | 1557 669 | 1 456 102
A. VLASTNI KAPITAL 651258 | 473845| 721060| 955703
A.l Zakladni kapital 561733 | 561733| 561733| 561733
1. | Zakladni kapital 561733 | 561733| 561733| 561733
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. | Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 0 460 0 0
1. | Emisni aZio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 460 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 0 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 36 735 31075 31075 36 735
1. | Zakonny rezervni fond 30592 31075 31075 36735
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.IV. | Hospodafsky vysledek minulych let 49 281 58 450 15055| 122592
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 49 281 58 450 15055| 122592
2. | Neuhrazena ztrdta minulych let 0 0 0 0
AV. :i\’//s_l)edek hospodarieni bézného ucetniho obdobi 9652 | -177873| 113197| 234643
ClIzi ZDROJE 685814 (1144822 | 836609 | 500171
B.l. Rezervy 82729 81 820 46 716 22 450
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 14760 22 140 34 140 0
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijm0 12 238 0 0 10 266
4. | Ostatni rezervy 55731 59 680 12 576 12 184
B.II. Dlouhodobé zavazky 24920 | 511796| 109793 37 067
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. | Zavazky k ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3. slé;\\//:al:y k ucetnim jednotkdam pod podstatnym 0 0 0 0
4 ij;/jiz:zike spolec., ¢len. druZstva a k ucastnikim 0 0 0 0
5. | Pfijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Sménky k dhradé 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 2454 | 499 843 70527 1778
10. | OdloZeny danovy zavazek 22 466 11953 39 266 35289
B.lIl. | Kratkodobé zavazky 398853 | 342462 | 497550 | 261626




1. | Zavazky z obchodnich vztaht 183055| 112381| 114575| 110170

2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 850 0 0 0

3. slé;\\//:::y k i¢etnim jednotkam pod podstatnym 0 0 0 0

4 ij;/jiz:zike spolec., ¢len. druZstva a k ucastnikim 300 300 300 300

5. | Zavazky k zaméstnancim 135831| 158702 | 104618 52112

6. ’Z)i\j/iagilg:/ﬁze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 11493 8478 10 482 8794

7. | Stat - daniové zavazky a dotace 5570 3014 3373 1709

8. | Prijaté zalohy 45 197 42 122 24 603 28451

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 16 557 16 610 7919 10 169

11. | Jiné zavazky 0 855 | 231680 49921
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 179312 | 208744 | 182550| 179028
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 7573 0 13 091 37070

2. | Kratkodobé bankovni tvéry 171739 | 208744 | 169459 | 141958

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0

C. OSTATNI PASIVA - prechodné téty pasiv 0 0 0 0
C.l Casové rozliseni 0 0 0 0
1. | Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0

2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 228




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) spolecnosti Slovacké strojirny, a.s.

v letech 2007 — 2010.

l. Trzby za prodej zbozi 29087 | 28271 9276 5365

. Naklady vynalozené na prodané zbozi 26 848 | 26550 8 708 4 860

+ OBCHODNI MARZE 2239 1721 568 505

I Vykony 1607 1768 1413 1299

035 664 189 620

. , . 1571 1711 1498] 1274

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 319 303 973 915

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 23727 | 27009 |-102 893 -590

3. | Aktivace 11989| 30352| 17109| 25295

, . . 1187 1262

B. Vykonova spotreba 919 922 871240| 882 787

1. | Spotreba materialu a energie 851638 | 941596 | 610299 | 632 492

2. | Sluzby 336281 | 321326 260941 | 250 295

+ PRIDANA HODNOTA 421355 | 507 463 | 542517 | 417 338

C. Osobni naklady 364 569 | 410500| 370248 | 328729

1. | Mzdové naklady 261171 | 302381 269269 | 237 308

2. | Odmeény ¢lenm organ( spol. a druzstva 6510 8370 11113 4770

3. Né'lflacviy'na socialni zabezpeceni a zdravotni 90523| 93988| 82982| 79650
pojisteni

4. | Socidlni naklady 6 365 5761 6 884 7 001

D. Dané a poplatky 2443 2794 2564 5248

E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 52275| 46484| 78687 71808

Il. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 47637| 55716| 13060| 75169

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 16 149| 24568 189| 57978

2. | Trzby z prodeje materidlu 31488| 31148 12871| 17191

F. Z(statkova cena prod. dl. majetku a materialu 16 646 3800 1682 2801

1 ZGsFatkové cena prodaného dlouhodobého 15 762 3354 3 1569
majetku

2. | Prodany material 884 446 1674 1232

G. Zména s'tav}/u rezz.erv a opravnych polozek v 3641| 13597 4921| -15829

provozni cinnosti

V. Ostatni provozni vynosy 12 426 7 696 4563 7 861

H Ostatni provozni naklady 33892| 22480| 21578| 29137

V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0

I Prevod provoz. Nakladu 0 0 0 0

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 7952| 71220| 80460| 78474

VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podilli 325| 127 000 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 1300 2 950 0 0

VII. Vynosy z dl. finan¢niho majetku 3 0 0 0




Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych

"1 osobdch a v Ucetnich jednotkach 0 0 0 0

.| Vynosy z ostatnich dl. CP a podill 0 0 0 0

.| Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku 3 0 0 0

VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 224 323 81 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0

IX. Vynosy z pfrecenéni CP a derivatu 112 854 | -25674| 224829 239490

L. Naklady z precenéni CP derivatl 60029 | 500661 | 80828| -11487

M. Z.ménva ftavu rgzerv a opravnych poloZek ve 39 806 8986 | -41944 277
finan¢ni oblasti

X. Vynosové uroky 462 240 1490 2 693

N. Nakladové uroky 11948 | 14443| 14608 3987

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 57843 | 204158 | 118 860| 24388

0. Ostatni finan¢ni naklady 40466 | 57065| 251533 105586

XIl. Ptrevod finanénich vynosl 0 0 0 0

P. Pfevod financ¢nich naklad 0 0 0 0

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 18162 |-260086 | 40235 168 208

Q. Dan z pfijmu za béZznou ¢innost 16462 | -10720 7498| 12039

.| splatna 6 639 -207 0 5166

2. | odloZena -2699| -10513 2348| -3977

.| Rezerva na dan z pfijmf{ 12 522 0 5150| 10850

ok VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 9652 |-178 146 | 113 197 | 234 643

XIII. Mimoradné vynosy 0 0 0 0

R. Mimoradné naklady 0 0 0 0

S. Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0

.| splatna 0 0 0 0

2. | odloZena 0 0 0 0

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI (] (] (] (]

T. Pfevod podilu na VH spolecniklim 0 0 0 0

*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 9652 |-178146 | 113197 | 234 643

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 26114 |-188 866 | 120695 | 246 682




