VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
| USTAV INFORMATIKY

— Z FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
—1 INSTITUTE OF INFORMATICS

ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU PODNIKU TCS
NET S.R.0. POMOCIi CASOVYCH RAD

ANALYSIS OF SELECTED INDICATORS THE TCS NET S.R.O. USING TIME SERIES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE MARKETA VELECKA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. RNDr. JIRi KROPAC, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav informatiky

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Velecka Markéta

Manazerska informatika (6209R021)

Reditel ustavu Vam v souladu se zdkonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim faddem VUT v Brné a Smeérnici d€kana pro realizaci bakaldfskych a magisterskych
studijnich programi zadava bakalaiskou praci s ndzvem:

Analyza vybranych ukazatelii podniku TCS net s.r.o. pomoci ¢asovych rad
v anglickém jazyce:

Analysis of Selected Indicators the TCS NET s.r.o. Using Time Series

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhi feSeni
Zaveér
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zékon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brn¢.



Seznam odborné literatury:

CIPRA, T. Analyza ¢asovych fad s aplikacemi v ekonomii. Praha : SNTL, 1986. 248 s.
HINDLS, R, aj. Statistika pro ekonomy. 6. vyd. Praha : Professional Publishing, 2006. 415 s.
ISBN 80-86419-99-1.

KOZAK, J. aj. Uvod do analyzy ekonomickych ¢asovych fad. 1. vyd. Praha : VSE, 1994. 208 s.

ISBN 80-7079-760-6.
KROPAC, J. Statistika B. 2. vyd. Brno : FP VUT, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-3295-6.

Vedouci bakalatské prace: doc. RNDr. Jifi Kropac, CSc.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Jiti Ktiz, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel ustavu Dékan fakulty

V Brné, dne 20.05.2012



Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vybranych ukazatela firmy TCS net s.r.o. za
poslednich 10 let pomoci Casovych fad. Metoda Casovych fad umoziiuje vyuzit
teoretické poznatky z oblasti statistiky a aplikovat je na fizeni podniku. Vysledkem

préce je stanoveni prognoz pro nekteré vybrané ukazatele.

Abstract

This thesis deals with the analysis of selected indicators the TCS net s.r.o. for the past
10 years using time series. The method of time series allows the use of theoretical
knowledge in statistics and apply them to company management. The result of the

thesis is determination of predictions for some selected indicators.
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Uvod

V soucasné dobé& se stale cCastéji vyuziva statistickych metod k vyhodnocovani
dilezitych ekonomickych rozhodnuti. Firmy maji daleko vét§i moznosti provadét
slozit€j§i analyzy pravé diky stile lepS§imu programovému vybaveni. Z rozboru
finan¢nich ukazatelG je mozné odvodit zavislosti podnikové oblasti na vnéjSich
a vnitinich vlivech. Na zaklad¢é té€chto zkuSenosti firma muze piijmout pfislusna

manazerska opatteni v pfipadé opakovani této situace v budoucnosti.

Moje bakalarska prace je rozdelena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti
se zabyvam zakladnimi pojmy a vlastnostmi Casovych fad a nakonec se zaméfim

na popis trendu pomoci regresni analyzy.

Prakticka Cast obsahuje predstaveni vybrané spolecnosti, ktera mi ochotné poskytla data
pro tuto praci. Ze vSech moznych ukazatelt, které firma eviduje pfedev§im v Gcetnictvi,
jsem se rozhodla na doporuceni vedouciho prace zaméfit na ukazatele, které obsahuji co
nejvic nahodile vznikajicich hodnot a jsou nejméné ovliviiovany manazerskym
rozhodnutim. Tato data jsem doplnila o tradicni ukazatele typu trzby, vysledku
hospodareni za ucetni obdobi a kratkodobych pohledavek. Takto mizeme porovnat dveé
kategorie ukazatell. Prvni kategorie obsahuje data popisujici ekonomicky stav firmy.
Druhé kategorie obsahuje data méné vyznamna (nakladové ukazatele), presto zajimava,
bez nichz se firma neda fidit. Po matematickém zpracovani dat a vypracovani

odpovidajicich grafli je mozné stanovit trendy vyvoje firmy v pfislusné oblasti.



Cile prace, metody zpracovani

Hlavnim cilem bude analyza vybranych ukazateli zvolené firmy TCS net s.r.o. v letech
2001 — 2010 pomoci Casovych fad. Nejedna se o komplexni rozbor firmy z hlediska

vSech podnikovych ukazatel, ale pouze dil¢i analyza urcitych vybranych parametru.

Dil¢i cile:
1) Zobrazeni souCasné hospodarské situace na zakladé analyzy trzeb,
kratkodobych pohledavek a vysledku hospodafeni za bé&zné ucetni obdobi
a prognodza na dalsi rok
2) Porovnani jednotlivych nakladovych ukazateld z hlediska jejich vyznamnosti
3) Analyza vybranych nakladovych ukazatelli a stanoveni progndzy na dalsi rok

4) Posouzeni vhodnosti aplikace téchto statistickych metod na fizeni firmy

Vysledkem prace bude zhodnoceni jednotlivych vydaji firmy a stanoveni jejich dalsiho
predpokladaného vyvoje pro rok 2011. Firma TCS net s.r.o. poskytla data z ucetnich
vykazi formou tabulek v MS Excelu. Tyto data jsem dale zpracovala pomoci programu
na regresni analyzu v prostiedi MS Excel. Zde se nachazi nejdulezitéjsi bod celé prace.
Na zéklad¢ znalosti zkoumané firmy a odbornych znalosti ze statistiky pak volime
vhodnou funkci pro zkoumana data. Ne vzdy pro kazdou datovou charakteristiku
existuje aplikované matematické feSeni v celém rozsahu hodnot. V tomto piipadé se

data analyzuji bez matematického vyjadieni.
Vysledné grafické zpracovani bylo provedeno rovnéz v programu MS Excelu.

Pro charakteristiku firmy jsem pouzila informace dostupné v oficialnich dokumentech

ulozenych na portalu Justice.cz.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Casové Fady
Definice, pojmy a vzorce jsou citovany z (1), (2), (4).

Casovou tadou (ne€kdy chronologickou fadou) oznaCujeme tfadu hodnot zvoleného
ukazatele, které jsou usporadané z hlediska pfirozené casové posloupnosti a to
za predpokladu, Ze jsou v€cna napli 1 prostorové vymezeni ukazatele shodné v celém

sledovaném obdobi. Obycejné oznacujeme yy, yy, .., Yn-

Casové tady se vyuzivaji prevazné ve spoleCenskych a ekonomickych védach, nebot
umoziuji provadét nejen kvantitativni analyzu zakonitosti v jejich dosavadnim prubéhu,

ale navic umoziuji predvidat jejich dalsi vyvoj.
Volba metody analyzy ¢asové fady zavisi pfedevsim na ucelu analyzy typu ¢asové rady.

Zakladni druhy ¢asovych rad

Z dtvodu rozdilnosti v obsahu sledovanych ukazatela se Casové fady rozlisuji:

Podle rozhodného ¢asového hlediska
e Intervalové

e Okamzikové

Intervalova casova rada

Casové fady ukazatell, které charakterizuji jevy, véci nebo udalosti, vznikajicich,
¢i zanikajicich v urCitém ¢asovém intervalu, nazyvame intervalovymi ¢asovymi fadami.
Velikost ukazatele zavisi na délce intervalu. Pro intervalové ukazatele je mozné tvorit
souCty. Musi se vztahovat ke stejné dlouhym intervalim, nebot rozdilna délka intervala
ovliviluje hodnoty ukazatelG intervalovych casovych tfad a zkresluje jejich vyvoj.
PfiCinou zkresleni muze byt tfeba ruzny pocet dnii v meésici. Problém je typicky

pro kratkodobé intervalové Casové fady.

11



Prikladem intervalové Casové fady v podniku mohou byt napt. ro¢ni vydaje za telefon,

ro¢ni vydaje za vodu a elektiinu.

Okamzikova ¢asova rada
Ukazatelé, které tvori okamzikovou casovou fadu, se vztahuji k ur€itému okamziku.
Na rozdil od intervalovych Casovych fad s¢itani udaju okamzikovych fad nema realnou

interpretaci.

Grafické znazornéni casové rady
Abychom zjistili, jaky bude vyvoj Casové tady, je tfeba jeji pribéh znazornit pomoci
vhodného grafu. Jelikoz kazda ¢asova tada vyuziva jiného grafického znazornéni,

musime nejprve rozhodnout o typu ¢asové rady.

Grafické znazornéni intervalovych rad

Intervalové Casové fady muzou byt znazornény tremi typy grafi, mezi které patii
hilkové, sloupkové a spojnicové grafy. U hulkovych grafi se jednotlivé hodnoty
vynaseji ve stfedech prfislusnych intervali jako useCky. Intervalové casové fady
muizeme také znazornit obdélniky, jejichz zakladny jsou rovny délkam intervall a vysky
jsou rovné hodnotam casové fady v prislusném intervalu. V tomto ptipadé mluvime
o zobrazeni sloupkovymi grafy. U spojnicovych grafii jsou hodnoty znazornény

ve stfedech intervala jako body spojené tiseCkami.

Grafické znazornéni okamzikovych rad
Na rozdil od intervalovych ¢asovych fad se okamzikové fady zobrazuji pouze jednim

typem grafu — spojnicovymi grafy.

Casova srovnatelnost
Problém Casové srovnatelnosti nastava predevsim u intervalovych ukazatelt ¢asovych
fad. Velikost ukazatele je zavisla na délce intervalu, a proto napf. rozdilny pocet dna

v jednotlivych mésicich miiZze nepiiznive ovlivnit vyvoj Casové fady.
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Charakteristiky ¢asovych rad

Charakteristiky casovych fad ndm umoziuji ziskat vice informaci o ¢asovych fadach.
Mezi charakteristiky Casovych fad patfi prvni diference, pramér prvnich diferenci,

koeficient ristu, primérny koeficient rastu.
Prumeéry ¢asovych rad

Pramér intervalové fady se pocita jako aritmeticky primér hodnot Casové fady

v jednotlivych intervalech.

n

_ 1

y=2> v (10
i=1

Primér okamzikové Casové fady se nazyva chronologickym primérem. V piipadé€, kdy
jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky, v nichz jsou zadany hodnoty,

stejné dlouhé, jedna se o nevazeny chronologicky prameér.

(1.2)

Prvni diference
Prvni diference, nazyvana téz jako absolutni pfivlastek, vyjadiuje pfirastek casové rady
za urCité obdobi. Vyjadiuje, o kolik se zménila hodnota ukazatele oproti predchozimu

obdobi.

1di(Y) =y —yi-1 =231 (1.3)

Priumér prvnich diferenci
Primeér prvnich diferenci ur¢ime z prvnich diferenci. Vyjadiuje, o kolik se zménila

hodnota oproti pfedchozimu obdobi.

Yn— W1

—— (1.4)

1dy) = p—

13



Koeficient rustu
Koeficient ristu charakterizuje rychlost rastu ¢i pokles hodnot cCasové fady.

Charakterizuje, kolikrat se hodnota Casové rady zvysila oproti piechéazejicimu obdobi.

Yi

ki(y) = i=23..,n (1.5)

yi—1

Prumérny koeficient rustu
Pramémy koeficient rastu urCujeme z koeficienti rastu. Vyjadiuje primérnou zménu

koeficienta rastu v priabéhu zvoleného obdobi.

—— n-1|Yn
k = — 1.6
) 7 (1.6)

Dekompozice ¢asovych rad
Pomoci dekompozice (rozkladu) casové fady muzeme snadnéji zjistit zakonitosti

v chovani fady na rozdil od fady na jednotlivé slozky nerozlozené.

Aditivni dekompozice
Hodnoty ¢asové tady y; 1ze vyjadrit souctem slozek T;, C;,S; ae; vcase t;, i =1,2,..n,

.
yi:Ti+Ci+Si+ei (17)

Trendova slozka T;

Trend nam znézornuje tendenci dlouhodobého vyvoje vybraného ukazatele v Case.
Z naméfenych hodnot zjistime, zda ma Casova fada rostouci, klesajici trend, nebo zda je
zvoleny ukazatel porad na stejné urovni a kolem této trovné kolisa. Jestli takova situace

nastane, pak mluvime o ¢asové rade¢ bez trendu.
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Cyklicka slozka C;
Je kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého cyklického vyvoje. Podle nekterych
autoru tato slozka spiSe informuje o nahodilych zménach okolo trendu, kde se stiida

faze rastu s fazi poklesu.

Sezénni slozka S;
Charakterizuje periodické zmény v Casové fadé vznikajici béhem jednoho kalendarniho
roku a pravidelné se v jednotlivych letech opakuji. Mezi faktory, které zpusobuji

sezonni zmény, mizeme zahrnout stfidani rocnich obdobi.

Rezidualni slozka e;
Tuto slozku nelze popsat zadnou funkci ¢asu. Nepatii mezi systematické slozky Casové
fady na rozdil od cyklické, trendové a sezonni, protoze je tvorena nahodnymi

fluktuacemi bez rozpoznatelného systematického charakteru.

1.2 Popis trendu pomoci regresni analyzy

Definice, pojmy a vzorce jsou citovany z (1), (2), (4), (6).

Regresni analyza
Regresni analyzu uzivame k popisu a vySetfovani zavislosti mezi zavisle proménnou,

obycejné ji oznacujeme y, a nezavisle promeénnou, obycejné oznacenou x.

V ekonomice a pfirodnich védach muaze byt zavislost mezi nezavisle proménnou x
a zavisle proménnou y vyjadfena piedpisem y = @(x), pficemz funkci ¢(x) nezname
nebo ji dokonce nemiizeme zadnou vhodnou funkci vyjadfit. V tomto pripadé plati, ze
pfi nastaveni hodnoty nezavisle proménné x dostaneme jednu hodnotu zavisle

proménné y. Pfikladem muzZze byt zavislost vydaji nebo trzeb na poctu lidi.
Plisobenim riznych nahodnych vlivl a neuvazovanych cinitelti, souhrnné ozna¢ovanych

jako Sum, dochazi opakovanym pozorovanim nebo méfenim k tomu, ze pii nastavené

hodnoté x, dostaneme pokazdé ruzné hodnoty y. Proménna y se chova jako nahodna
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veli¢ina Y. Vliv nahodnych a neuvazovanych Ciniteld vyjadiuje nahodna velicina e,
pfiCemz jeji stiedni hodnota je rovna nule, tj. E(e) =0 a znali, Ze se pii méfeni

nevyskytuji vychylky od skute¢né hodnoty vlivem Sumu.

Pro vyjadreni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x se zavede podminéna
stiedni hodnota nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x, tj. E(Y|x), ktera bude rovna vhodné
zvolené funkci. Vztah mezi stfedni hodnotou a funkci lze vyjadfit nasledujicim

zpusobem:

E(Y|x) = n(x; B1, B2, -, Bp) (1.3)

Regresni analyza je nejpouzivanéj$im zptsobem popisu vyvoje ¢asové fady. Umoziuje
vyrovnani pozorovanych dat cCasové fady a prognozu jejiho dalSiho wvyvoje.
Predpokladem analyzy je moznost rozlozeni Casové fady s hodnotami yq, Vs, ..., Vn

na trendovou a rezidualni slozku.

Jejim ukolem je zvoleni vhodné funkce n(x;pBy,B2, ...,Bp) pro zadana data
(x;,v1), i =1,2,..,na odhad koeficientl pro vyrovnani hodnot. Typ regresni funkce

ur¢ime z grafického zaznamu prabéhu Casové rady.

Pro vyrovnani Casové tady se obycCejné pouzivaji regresni piimka, modifikovany

exponencialni trend, logisticky trend aj.

Regresni primka
Nejjednodussim pripadem regresni ulohy je regresni pfimka, vyjadiena ve tvaru

n(x) = B; + B2x, kde koeficienty B, B jsou neznamé. Plati:

n(x) = B1 + B2x (1.9)

Modifikovany exponencialni trend
Vyrovnani dat pomoci modifikovaného exponencialniho trendu je vhodny pouze tehdy,

kdyz regresni funkce je shora nebo zdola ohrani¢ena. Vyjadiime ho pomoci piedpisu:
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n(x) = By + B2B3" (1.10)

Odhady by, b,, b3 koeficienta B4, f2, f3 urCime pomoci vzorci:

1/mh

S3—35;
— 111
by = [ —51] (1.11)
b, = (S, — 1) Lokl (1.12)
2 = (32 1 b;l(bg‘h ~1)2 .
1 x 1— DE"
- —|s, - -3 1.13
by mlsl b, b? =1 (1.13)

Soucty S;, S, S5 ziskame dosazenim do vzorci:

m 2m 3m
Sl = zyl SZ = z yi S3 = z yi (114)
i=1

i=m+1 i=2m+1

n ... po€et hodnot, musi byt délitelny tfemi, tj. n = 3m, kde m je pfirozené Cislo

h ... délka kroku hodnot x;, x; je prvni uvazovana hodnota.

Volba vhodné regresni funkce

Pomoci regresni analyzy mizeme posoudit, ktera regresni funkce je nejlepsi
pro vyrovnani zjisténych dat. K posouzeni této vhodnosti ndm slouzi index determinace
12, pomoci kterého lze posoudit, jak ,,dobie” vystihuje funkéni zavislost mezi zavisle

a nezavisle proménnou zvolena regresni funkce.

=6 D
i=1(Vi —¥)?

=1 (1.15)
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1.3 Uketni vykazy

Uroven a presnost analyzy ¢asovych fad zavisi predevs§im na kvalité vstupnich dat, ktera
jsou hlavné Cerpana z Ucetnich vykazi. Mezi GCetni vykazy patfi naptiklad rozvaha

a vykaz zisku a ztrat, které jsou citovany z (3).

Rozvaha

Obsahuje prehled o majetku (aktivech spolenosti) a zdrojich jeho financovani
(pasivech). Byva oznacovana také jako bilance.

Aktiva tvofi hmotny, nehmotny a finanéni majetek. Hmotny majetek se dale déli
na movité a nemovité véci, mezi nemovitosti patii budovy a stavby, do movitych véci
muzeme zahrnout stroje a zafizeni. Nehmotny majetek obsahuje napf. software
a goodwill. Do finanéniho majetku patii pohledavky a penézni prostfedky vlastnéné
podnikem. Pasiva tvoii souCet vlastniho kapitalu a zavazka. Vlastni kapital zahrnuje
zakladni kapital, rizné typy fondu a vysledky hospodateni. Zavazky jsou veskeré dluhy
podniku.

Vysledovka (Vykaz zisku a ztrat)

Dava prehled o ziskovosti podniku za urcity Casovy interval porovnanim vynosu
vyprodukovanych za pouziti nakladd. Vynosy vznikaji jako pfiristek majetku
vyplyvajici z prodeje produkti nebo poskytnuti sluzeb a naklady jsou ubytkem majetku
vynalozeného na vyprodukovani vynosu. Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady, vznika
zisk. Pokud jsou vynosy mensi nez naklady, podnik se dostava do ztraty. Pokud podnik

dosahl zisku nebo ztraty, pak hovotime o vysledku hospodareni firmy.
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2 Analyza problému a soucasné situace

Tato cast bakalaiské prace bude obsahovat praktickou aplikaci vySe popsanych
teoretickych vychodisek. Rozhodla jsem se analyzovat nékteré ukazatele firmy TCS net
s.r.o. Pfi zpracovani dulezitych ukazateld, které vykresluji situaci firmy v letech
2001 — 2010, jsem vychazela z uCetnich vykazi. Vyroc¢ni zpravy za roky 2001 — 2002
a 2007 — 2010 jsou uvefejnény na oficialnim a specializovaném serveru, sdruzujicim
informace z Ceského soudnictvi Justice.cz, ktery je provozovan ministerstvem
spravedlnosti. Ostatni informace, tykajici se béznych vydaju, byly poskytnuty vedenim

firmy.

2.1 Zakladni informace o firmé

Nazev firmy: TCS net s.r.0.

ICO: 18827594

Sidlo firmy: Brno, Kosinova 801/78, PSC 612 00
Den zapisu: 19. Cervna 1991

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroju
poskytovani software
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob
vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni
obchodni zivnost - koupé€ zbozi za icelem dalSiho prodeje
a prodej
montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zatizeni
montaz, opravy a zkousky vyhrazenych elektrickych zatfizeni

prekladatelska a ttumocnicka Cinnost (5)
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Organizacni struktura firmy

V Cele této firmy stoji tfi jednatelé a majitelé. V organizacni struktufe je stanoven jako
statutarni organ pouze jednatel spoleCnosti. Navic jménem spoleCnosti jedna
a podepisuje kterykoliv jednatel. Dozor¢i organy nebyly ke konci u€etniho obdobi roku
2010 stanoveny. Primérny pocet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi za rok 2010 byl

14, z toho 3 spolecnici pracujici pro spolecnost (5).

Reditel

Asistentka

7

|
Obchodni g Technicky Montazni

manazer

manazer tym

Obr. 1: Organizacni struktura firmy

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Obchodni situace firmy

Firma podniké v oblasti servisnich a montaznich sluzeb. V této oblasti je velmi Siroka
konkurence, tudiz firma patfi k mensim dodavatelim. Z tohoto divodu se velmi tézko
hodnoti podil na trhu. Z hlediska zakazkové naplné ma vétsinu projektt v CR, nicméng
se v posledni dob€ uspésné zapojila i do zahrani¢nich projektt. Podrobnéjsi hodnoceni

bude provedeno v dalsi ¢asti prace.
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2.2 Ukazatelé reprezentujici celkovou situaci firmy

Z ukazatelt, které reprezentuji celkovou situaci firmy, jsem si vybrala trzby, kratkodobé
pohledavky a wvysledek hospodareni za uCetni obdobi. Kazdy ukazatel dale

charakterizuji a graficky znazornim vyvoj zjisténych hodnot, které mi poskytla firma.

2.2.1 Triby

Trzby patfi mezi nejdulezitéjsi ukazatele firmy a jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztrat.
Zahruji trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Vyvoj trzeb ndm primarné urcuje
moznosti rozvoje firmy a slouzi jako zakladni ukazatel vypovidajici o velikosti firmy,
jaké je jeji postaveni na trhu a dale se vyhodnocuje jeji konkurence schopnost. Déle se

zaméfim na analyzu trzeb firmy TCS net s.r.o.

Tabulka hodnot

V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou ve tietim sloupci uvedeny hodnoty trzeb y; v tis. K¢

v letech 2001 — 2010. Prvni diference ,d;(y) jsou zobrazeny ve c¢tvrtém sloupci
v tis. K¢ a vypocitany podle vzorce (1.3). Vypocet koeficientt rustu k;(y) podle vzorce

(1.5) muzete najit ve sloupci poslednim.
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Tab. 1: Trzby

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni

Na grafu €. 1 jsou pomoci sloupkového grafu, ktery se pouziva pro znazornéni hodnot
u intervalovych Casovych fad, zndzornény veskeré trzby firmy v letech 2001 — 2010.
Na vodorovné ose t jsou uvedeny jednotlivé roky a svisla osa y predstavuje hodnoty

dosazenych trzeb v mil. K¢.

y [mil. K¢&] Trzby
25

20 A

15 A

10 A

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ¢

Graf 1: Trzby

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Zhodnoceni trzeb

Vyvoj trzeb firmy je pfesnym odrazem trhu v oblasti stavebnictvi. Po¢atkem roku 2001
bylo stavebnictvi jeSté¢ na vzestupu a vSechny firmy podnikajici v této oblasti méli
dostatek zakazek a tim 1 odpovidajici trzby. Pak dochézi k postupnému poklesu novych
stavebnich zakazek. V roce 2005 — 2007 se objem zakazek ve stavebnictvi zvySuje

a v nasledujicich letech pak dochazi k jeho utlumeni (7).

Kdyz se podivame na graf €. 1, tak vidime, ze trzby v letech 2001 a 2005 dosahu;i
nejvysSich hodnot v celém sledovaném obdobi. Trzby firmy se skladaji predevsim
z trzeb za zbozi a za sluzby, pfijmy z hmotného majetku jsou ve srovnani s prvnimi
dvéma polozkami nepodstatné. Hodnoty v letech 2001 a 2005 jsou dusledkem

zvySeného prodeje zbozi, kdezto trzby za sluzby maji ptiblizné stejny objem kazdy rok.

Zakladni charakteristiky

Pramér hodnot ¢asové fady ¥ uvedeny v prvnim sloupci tabulky ¢. 2 a vypocitany podle
vzorce (1.1) je roven piiblizné 14437 tis. K¢ a udava primémé trzby za sledované
obdobi. Jako dalsi charakteristiku vypocitame v druhém sloupci tabulky primeér prvnich
diferenci podle vzorce (1.4), ktery je roven hodnoté -1260 tis. Tedy ve sledovaném
obdobi klesaji trzby kazdy rok v priméru o 1260 tis. K¢ Posledni z charakteristik
v poslednim sloupci primérmy koeficient ristu vypocitame pomoci piedpisu (1.6) a je
priblizné€ roven 0,9231. Znaci, ze ve sledovaném obdobi se kazdy rok snizi celkové

trzby oproti predchéazejicimu roku v primeéru 0,9231 krat.

Tab. 2: Zakladni charakteristiky trzeb

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

y

14436,7
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Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady

V piipadé Casové fady trzeb nema smysl hodnoty vyrovnavat zadnou regresni funkci,
nebot’ z grafu neni patrny trend a vySe trzeb za dané roky je ¢astecné zavisla predevsim
na situaci ve stavebnictvi a dale na rozhodnuti managementu, proto neni snadné
predvidat vyvoj pro rok 2011. Hodnoty vyrovnam aritmetickym primérem za obdobi

2006 — 2010.

Prognoéza
I kdyz je predikce dalSiho vyvoje trzeb velmi obtizna, je velmi pravdépodobné, ze
sluzby zlstanou asi na stejné urovni, kdezto zbozi bude hodné zavislé na situaci na trhu

a otvirani novych podnikatelskych aktivit.

2.2.2 Kratkodobé pohledavky

Mezi kratkodobé pohledavky patii predevSim faktury vystavované za prodané zbozi
nebo poskytnuté sluzby. Pro firmu mohou kratkodobé pohledavky predstavovat

problém pfi sprave jejich cashflow, a proto musi hledat fesent, jak se s nimi vyporadat.

Tabulka hodnot

Nasledujici tabulka ¢. 3 zahrnuje veskeré kratkodobé pohledavky firmy ve sledovaném
obdobi 2001 — 2010. Hodnoty y; v tis. K¢ muzeme vidét ve tfetim sloupci tabulky.
Prvni diference ;d;(y) zjistime dle vzorce (1.3) a jsou uvedeny ve sloupci Ctvrtém.
Ve sloupci poslednim se nachazi koeficienty rustu k;(y) kratkodobych pohledavek,

jejichz hodnoty jsme dostali dosazenim do vzorce (1.5).
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Tab. 3: Kratkodobé pohledavky

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni

Graf ¢ 2 vykresluje vyvoj kratkodobych pohledavek ve sledovaném obdobi
2001 — 2010. Jelikoz je Casova fada intervalova, jsou hodnoty tohoto ukazatele
znazornény sloupkovym grafem, ktery je pro tento typ fady mozné pouzit. Vodorovna
osa t pfedstavuje roky 2001 — 2010 a vySe kratkodobych pohledavek ve sledovanych

letech jsou na svislé ose y vyjadieny v mil. K¢.

Kratkodobé pohledavky

y [mil. K¢]
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Graf 2: Kratkodobé pohledavky

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

25



Zhodnoceni kratkodobych pohledavek

Hodnoceni kratkodobych pohledavek je velmi obtizné, protoze sice kopiruji vyvoj
trzeb, ale vlivem rizné doby splatnosti dochazi k ¢asovym prodlevam. Dominantni jsou
opéet roky 2001 a 2005 a dale prekvapivé rok 2010, ktery se ponékud vymyka trendu
trzeb. Dale se budu vénovat srovnani vyse kratkodobych pohledavek a trzeb, jelikoz je
velikost kratkodobych pohledavek zavisla na trzbach ze ziskanych zakazek. Pro firmu je
dilezité udrzovat vysi pohledavek na nizké urovni, proto jsem se rozhodla zkoumat
jejich podil na trzbach v celém sledovaném obdobi a zhodnotit, zda tuto podminku

firma spliiuje.

Podil kratkodobych pohledavek na trzbach

Z hlediska podilu na celkovych trzbach se firmeé dafi udrzovat pohledavky
na akceptovatelné vysi (kolem 10%), kromé roka 2005 (vétsi nez 15%) a 2010 (vétsi
nez 25%), kde dosahuji uz vyznamnych hodnot, jak vyplyva z grafu ¢. 3. Bohuzel neni

patrny trend poklesu, ktery by svédcil o zdravém vyvoji financni situace firmy.

Tabulka hodnot

Tabulka ¢. 4 obsahuje ve tfetim sloupci hodnoty dosazenych trzeb v tis. K¢ v celém
obdobi, ve ctvrtém sloupci vysi kratkodobych pohledavek v tis. K& v letech
2001 — 2010 a v poslednim sloupci se nachazi vypocet podilu kratkodobych pohledavek
a trzeb vyjadfeny v procentech a to v celém obdobi 2001 — 2010.
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Tab. 4: Podil kratkodobych pohledavek na trzbach

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni
Graf ¢. 3 znazoriuje podil kratkodobych pohledavek na trzbach ve sledovaném obdobi
2001 — 2010. Vodorovna osa t predstavuje jednotlivé roky a svisla osa y zachycuje

procentudlné vyjadieny podil kratkodobych na trzbach.

Podil kratkodobych pohledavek na trzbach
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Graf 3: Podil kratkodobych pohledavek na trzbach

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Zakladni charakteristiky
V tabulce €. 5 se nachazi zakladni charakteristiky ¢asové fady. Vypocitame-li primér
hodnot Casové tfady y pomoci vzorce (1.1), ziskdme cislo 1800,4, které udava

prumérnou vysi pohledavek v tis. K¢ vytvofenych za sledované obdobi. Primér prvnich

diferenci ,d(y), ziskany dosazenim do pfedpisu (1.4), predstavuje, ze se kratkodobé
pohledavky ve sledovaném obdobi zvysuji v praméru piiblizné o 71,56 tis. K¢&. Posledni
dilezitou charakteristikou, vypoctenou pomoci vzorce (1.6), je pramérny koeficient
ristu k() a jeho hodnota &ini 1,0303. Mazeme tady fict, Ze se v daném obdobi zvysi

pohledavky oproti pfedchazejicimu roku v priméru piiblizné 1,03 krat.

Tab. 5: Zakladni charakteristiky kratkodobych pohledavek

(Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady

Jak jednoznacné z grafu ¢. 2 vyplyva, vyvoj kratkodobych pohledavek nevykazuje
zadny trend, tudiz neni mozné vybrat vhodnou regresni funkci pro vyrovnani. Posledni
hodnota naznacuje, ze vyvoj pohledavek prestal kopirovat vyvoj trzeb, jak je vidét

v grafu ¢. 3, a tudiz predikovat jeho vyvoj je nerealné.

2.2.3 Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi

Vysledek hospodafeni je v ekonomice a ucetnictvi ndzev pro rozdil mezi vynosy

a naklady firmy a pfedstavuje tak zisk nebo ztratu podniku za urcité obdobi.

Tabulka hodnot

Tabulka ¢. 6 uvadi vyvoj] vysledku hospodafeni za uUcCetni obdobi firmy v letech
2001 — 2010. Hodnoty daného ukazatele y; jsou uvedeny v milionech K¢ v tfetim
sloupci. Jak muzeme vycist z tabulky, firma se dostala v letech 2002, 2003 a 2009

do ztraty, v ostatnich letech vykazovala kladny vysledek hospodareni. Prvni diference
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1d;(y), vypocitané podle vzorce (1.3), se nachazeji ve sloupci predposlednim.
Koeficienty rastu k;(y), ziskané dosazenim do predpisu (1.5), jsou uvedeny v patém

sloupci.

Tab. 6: Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

(Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)

-y

[a—

2
3
4
5
6
7
8
9

—
(=)

Grafické znazornéni

V grafu €. 4 se nachazi pribéh vysledku hospodafeni za ucetni obdobi v obdobi
2001 — 2010 vyjadieny pomoci sloupkového grafu, nebot” se jedna o fadu intervalovou.
Vodorovna osa t predstavuje jednotlivé roky a hodnoty ukazatele jsou na svislé ose y

uvedeny v milionech K¢.
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Vysledek hospodareni za icetni obdobi
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Graf 4: Vysledek hospodateni za tiCetni obdobi v mil. K¢

(Zdroj: Firemni materily, zpracovani vlastni)

Zhodnoceni vyvoje vysledku hospodareni za i¢etni obdobi

Vysledek hospodafeni v uplynulém desetileti ma zcela rozdilny prabéh v prvnich
Ctyfech letech ve srovnani s dal§imi Ctyfmi lety. Zatimco v prvnich letech 2001 — 2004
byl zisk velmi nizky az zaporny (firma investovala do rozvoje novych podnikatelskych
aktivit), v dalSich ¢tytech letech 2005 — 2008 byl zisk podstatné vyssi. Bohuzel nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2005, coz opét koresponduje s maximem v oblasti trzeb a dale

postupné klesal, az v roce 2009 dosahl zaporné hodnoty.

Zakladni charakteristiky

Prvni charakteristiku pramér hodnot ¥ urCime pomoci vzorce (1.1) a znaci, ze
pro sledované obdobi je primémy vysledek hospodareni za ucetni obdobi 393,2 tis. K¢.
Pokud jde o pramér prvnich diferenci, pak dosazenim do vzorce (1.4) dostaneme
pfiblizn€ hodnotu -16,33 mil. To znamena, ze v obdobi 2001 — 2010 klesa vysledek
hospodareni za ucCetni obdobi kazdy rok v priméru o 16,33 tisic K& Pramérny
koeficient rustu dostaneme ze vzorce (1.6) a udava, ze se v daném obdobi snizi
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi oproti pfedchazejicimu roku v pruméru 0,804

krat.
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Tab. 7: Zakladni charakteristiky vysledku hospodateni za ucetni obdobi

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi je dal§i z parametrd zavisly na rozhodnuti
managementu. Z toho vyplyva, zZe je velmi t€zké nalézt regresni funkci pro vyrovnani

hodnot.

Prognoéza
Predikce dalsiho vyvoje je opét velmi tézka, bude zalezet na vyvoji trzeb v dalSim

obdobi a zaroven na fizeni naklada firmy.

2.3 Nakladové ukazatele

Hlavni napln prace zahrnuje analyzu nakladovych ukazatelti, které sice piimo
nevypovidaji o situaci firmy, ale pfesto jsou pro chod firmy dilezité. Nejprve se
zamé&fim na porovnani vybranych nakladovych ukazatelt z hlediska jejich vyznamnosti.
Pak se pokusim zobrazit jednotlivé vydaje pomoci vhodnych grafi a vypocltem
zéakladnich charakteristik je detailn€ji analyzovat. Pokud bude ukazatel vykazovat urcity
trend a zji§ténd data bude mozné vyrovnat vhodnou regresni funkci, stanovim prognoézu

pro dalsi obdobi.

2.3.1 Porovnani vybranych nakladovych ukazatela

Nez pfistoupim k samotné analyze konkrétnich vydaji, zaméfim se na porovnani
ukazatela z hlediska jejich velikosti. Mezi analyzované ukazatele patii vydaje za telefon
a internet, cestovni vydaje, vydaje za spotiebu elektfiny, vydaje za spottebu plynu,
vydaje za kancelafské potieby, vydaje za opravu PC, vydaje za reprezentaci, vydaje

za spottebu vody a jako posledni jsem zvolila vydaje za zdravotni péci.
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Tabulka hodnot

V nasledujici tabulce €. 8 jsou uvedeny vybrané vydaje firmy (prvni sloupec), sefazené
podle jejich velikosti. Ve druhém sloupci mizeme vidét souCet hodnot kazdého
ukazatele za vSechny roky 2001 — 2010 v K& V poslednim sloupci se nachazi
procentudlni vyjadieni podilu kazdého vydajového ukazatele za sledované obdobi

na souctu vSech vybranych vydaja za dané obdobi 2001 — 2010.

Tab. 8: Vybrané vydaje v letech 2001 — 2010

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Vybrané vidaje | Vydaje 2001-2010 [K¢] | Vydaje 2001-2010 [%]

telefon a internet 1639290
cestovni vydaje 599700
spotieba elektriny 158060
spotfeba plynu 152950
kancelarské potfeby 143480
oprava PC 92790
reprezentace 73430
spotieba vody 41500
zdravotni péce 29110

Grafické znazornéni vybranych vydaju firmy

Struktura vybranych ukazatel a jejich podilu na souctu vSech zvolenych ukazatela

v procentech je vidét v grafu €. 5. Nejvétsi Cast predstavuji vydaje za telekomunikace
(vic jak 50%), dalsi vyznamnou polozkou jsou cestovni vydaje (21%). Ostatni polozky
jsou podstatné nizsi (do 5%). Vydaje za spotiebu vody a vydaje za zdravotni péci tvori
dohromady asi 2% z vybranych nakladovych ukazatelti, ztohoto divodu jsem se

rozhodla dale tyto ukazatele nezkoumat.
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Vybrané vydaje firmy v letech 2001-2010
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Graf 5: Vybrané vydaje firmy v letech 2001 — 2010

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

2.3.2 Telefon a internet

Néklady za telefon a internet zahrnuji poplatky za vyuzivani telefonni sité
telekomunikacnich operatorti (pevna linka a mobilni sit’) a k tomu jsou navic pfidany

naklady za vyuZzivani internetu u poskytovateld internetovych sluzeb.

Tabulka hodnot

V tabulce €. 9 jsou uvedeny naklady za telefon a internet v letech 2001 — 2010. Hodnoty
ukazatele y; jsou uvedeny v K¢ ve tietim sloupci. Prvni diference ;d;(y) vyjadiené
podle predpisu (1.3) jsou zndzornény ve Ctvrtém sloupci. V poslednim sloupci se

nachazi koeficienty rastu k;(y) vypocitané pomoci vzorce (1.5).
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Tab. 9: Vydaje za telefon a internet

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni

Na grafu ¢. 6 jsou prezentovany vydaje za telefon a internet v letech 2001 — 2010.
Protoze je tato Casova tada intervalova, jsou hodnoty ukazatele opét zobrazeny
sloupkovym grafem. Na vodorovné ose t je Casové rozlozeni let 2001 — 2010 a svisla

osa y zaznamenava vydaje za telefon a internet v tis. K¢.

Vydaje za telefon a internet
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Graf 6: Vydaje za telefon a internet

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Zhodnoceni vyvoje vydaju za telefon

Firma nerozliSuje v ucetnictvi naklady za telefon a internet. Obé polozky firmy uctuje
spole¢né na jeden nakladovy ucet. Pro vyhodnoceni dat za sledované obdobi muzeme
uvazovat piiblizné stejny poCet zaméstnanci. V prvnich péti letech jsou v celkovych
nakladech dominantni naklady za telefon. Jedna z podnikatelskych aktivit firmy v této
dobé se tykala zameéru prodeje v oblasti telefonnich ustfeden a sluzeb s tim spojenych.
Z tohoto duvodu jsou naklady za telefon v roce 2001 — 2002 podstatné vyssi. V oblasti
telefonnich naklad( doslo k postupnému snizovani od roku 2002 vlivem poskytovani
vyhodnéjsich tarifi od telefonnich operatora. Ponévadz se pocet telefonnich pfistroju

ve firmé stabilizoval, ustalily se i ndklady na telefon.

V této dobé je vyuziti internetu ve firme podstatné nizsi, nez je tomu v dalSich péti
letech. V dalSich letech doslo k nartstu vyuziti internetu a tim zvySovani naklada
na provoz. Vroce 2010 se firma zaméfila na snizeni nakladii za internet, coz se

projevilo zménou rustového trendu na pokles.

Zakladni charakteristiky
V nasledujici v tabulce ¢. 10 jsou zobrazeny zakladni charakteristiky. Pomoci vzorce
(1.1) ur¢ime pramérnou hodnotu Casové fady y, ktera se rovna 163929 K¢. Pak tedy

muzeme fict, Ze se ve sledovaném obdobi primémé vydaje za telefon a internet za

jednotlivé roky pohybuji kolem 163929 K¢. Primér prvnich diferenci ,d(y)
vypocitame pomoci vzorce (1.4) a dostaneme -1307,78. Tato charakteristika udava, ze
ve sledovaném obdobi klesaji vydaje za telefon a internet kazdym rokem v prameéru o
1307,78 K&. Posledni z charakteristik je primérny koeficient ristu k(y), ktery zjistime
ze vzorce (1.6). Jeho velikost ¢ini 0,9923, coz znamena snizeni vydaju za telefon a

internet kazdorocn€ oproti predchozimu roku 0,9923 krat.

Tab. 10: Zakladni charakteristiky vydaju za telefon

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

y 14(y)

163929 -1307,78
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Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady

Vydaje za telefon a internet nevykazuji zadny trend, a proto nema cenu tuto ¢asovou
fadu vibec vyrovnavat. Pokusila jsem se poslednich pét hodnot tedy vyrovnat
prumérem. Jelikoz vydaje za telefon a internet v obdobi 2006 — 2010 ¢inily 859900 K¢,
pak tedy primérné naklady za 5 let se pohybuji kolem hodnoty 171980 K¢. Co se tyka
prognozy pro dalsi roky, tak mohu pouze subjektivné odhadnout, jaky bude dalsi vyvoj.

Prognoéza
Vyhled na rok 2011 je takovy, ze naklady zastanou stejné z divodu stabilizovanych
vydaja v této oblasti. Do toho se snad jen muze pozitivné promitnout konkurence

telekomunika¢nich operatort a tim moznost sniZeni ceny za telefon a internet.

2.3.3 Cestovni vydaje

Tabulka hodnot

Tabulka ¢. 11 znazoriuje cestovni vydaje firmy ve sledovaném obdobi 2001 — 2010.
Treti sloupec obsahuje hodnoty y; v K& Dale se vypocitaji prvni diference ,d;(y)
pomoci vzorce (1.3). Urcuji, jak se zmeénily hodnoty v ur€itém roce oproti
predchazejicimu a najdeme je ve sloupci ¢tvrtém. Koeficienty rustu k;(y) urcuji
rychlost rastu ¢i poklesu hodnot pomoci piedpisu (1.5). Jedna se o hodnoty v poslednim

sloupci tabulky.
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Tab. 11: Cestovni vydaje

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni

V grafu ¢ 7 jsou znazornény cestovni vydaje v celém obdobi 2001 - 2010.
Pro zobrazeni hodnot ukazatele jsme opét vyuzili sloupkovy typ grafu, nebot’ je ¢asova
fada intervalova. Sledované roky tvofi vodorovnou osy t a svislou osu y predstavuji

cestovni vydaje firmy v tis. K¢.

y [tis. K&] Cestovni vydaje
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Graf 7: Cestovni vydaje

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Zhodnoceni cestovnich vydaju

Cestovni vydaje jsou pievazné tvoreny naklady na pohonné hmoty, ponévadz
zaméstnanci firmy cestuji predevs§im osobnimi automobily. VySe nakladi souvisi
bezprostiedné se zakazkovou naplni v piislusSném roce a je obrazem mista pusobeni
pracovnikd firmy pfi externich montazich. V letech 2006 — 2008 firma ziskala
zahranicni zakazky a proto se opét zvysily cestovni vydaje. V roce 2009 se projevil vliv
krize na trhu a to dramatickym snizenim (firma se snazila usSetfit naklady). V roce 2010
zaCinaji narUstat vlivem oziveni trhu a tento trend bude pokracovat. Do nakladi se
kladn€ promitd obména vozového parku, a tim vyrazné snizeni spotieby pohonnych

hmot u novych aut.

Zakladni charakteristiky
Priméma hodnota Casové fady ¥ je rovna 59970 K¢ a zjistime ji dosazenim do vztahu

(1.1). Tato charakteristika vyjadfuje, Zze jsou pruimérné vydaje ve sledovaném obdobi

59970 K¢. Z prvnich diferenci ;d(y), které dostaneme ze vzorce (1.4), vidime, jak
ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu cestovnich vydaji kazdy rok v primeéru
0 6048,89 K&. Posledni zkoumanou charakteristikou je primé&rny koeficient riistu k().
Je dan vztahem (1.6) a znaci, ze se ve sledovaném obdobi snizi kazdy rok cestovni

vydaje oproti predchazejicimu roku v prameéru piiblizné 0,91 krat.

Tab. 12: Zakladni charakteristiky cestovnich vydaja

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

14(y)

-6048,89

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady
Z grafického pribéhu Casové fady je na prvni pohled ziejmé, ze dosazené hodnoty
ukazatele v jednotlivych letech neodpovidaji zadné matematické funkci, a proto tento

parametr neni mozné vyrovnat.

38



Prognoéza

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé hodnoty nekopiruji prubéh regresnich funkci, je
stanoveni prognézy pro dalsi roky velmi obtizné. Na zaklad€é zvySujiciho se poctu
zakazek lze predpokladat, ze 1 cestovni vydaje v pristich letech porostou. Pfesnou

hodnotu tedy nelze stanovit.

2.3.4 Spotreba elektriny

Tabulka hodnot

V tabulce ¢. 13 se nachazeji vydaje za spotfebu elektfiny za sledované obdobi
2001 — 2010. Zjisténé hodnoty y; jsou uvedeny ve tretim sloupci v K¢. Prvni diference
,d;(y) ziskané po dosazeni do predpisu (1.3). Koeficienty rustu k;(y) zapsané

v poslednim sloupci jsou vypocitany pomoci vzorce (1.5).

Tab. 13: Vydaje za spotiebu elektiiny

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické vyrovnani

V grafu ¢. 8 jsou zndzornény vydaje za spotiebu elektfiny v celém obdobi 2001 — 2010.
Pro ilustraci celkové situace je pouzit sloupkovy graf, nebot’ se jedna o intervalovou
casovou fadu. Vybrané roky jsou zaznamenany na horizontalni ose t a vertikalni osa y

ukazuje vydaje za elektfinu v tis. K¢.
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Vydaje za spotiebu elektriny
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Graf 8: Vydaje za spotiebu elektfiny

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Zhodnoceni vydaju za spotirebu elektriny

Vroce 2001 — 2004 jsou vydaje za elektfinu podobné, coz odpovida ustalenému
souboru podnikatelskych aktivit. Spotfeba elektfiny se sklada pfedev§im ze spotieby
v objektu provozovny, ktera obsahuje nékolik kancelafi se standardnim vybavenim
(pocitac, tiskarny). Déle se v provozovné nachdzeji dvé montazni mistnosti, slouzici
k pfipravé nafadi a testovani vyrobku, které firma dodava. Postupny narGst v roce
2005 — 2007, skokovy narust v roce 2008 a nasledné mirné navySovani v roce 2009
souvisi s narustem dalSich podnikatelskych aktivit ve firmé. V celém sledovaném

obdobi jsou vydaje za spotrebu elektfiny odrazem vyvoje cen elektiiny na trhu.

Zakladni charakteristiky
Tabulka ¢. 14 obsahuje zakladni charakteristiky. Primérnou hodnotu Casové fady ¥,

ktera se rovna 15806 K¢, ziskame ze vzorce (1.1) a predstavuje priméré vydaje

za spotfebu elektfiny za jednotlivé roky. Primér prvnich diferenci ,d(y) odpovida
pfiblizné Cislu 733,33, k némuz jsme dospéli pouzitim vzorce (1.4). Jelikoz je jeji
hodnota kladna, vydaje maji tendenci se zvySovat. Tedy ve sledovaném obdobi vydaje
za spotiebu elektiiny kazdym rokem vzrostou v priméru o 733,33 K¢. Jako posledni

uréime prumérmy koeficient rastu k(y) pomoci vzorce (1.6). Tato charakteristika
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ukazuje, kolikrat se zvySily ¢i snizily hodnoty ukazatele. V piipadé téchto vydaju je
hodnota 1,0436, coz znamena zvySeni vydaju za spotiebu elektfiny kazdoro¢né oproti

predchozimu roku piiblizné 1,04 krat.

Tab. 14: Zakladni charakteristiky vydaju za spottebu elektriny

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady
Z grafického zobrazeni pribéhu vydaju za spotiebu elektfiny vyplyva, ze nelze vybrat

vhodnou funkci, ktera by odpovidala ziskanym hodnotam.

Prognoéza

Z hlediska zjisténi prognozy vyvoje ukazatele se nabizi feSeni vyrovnat poslednich Sest
hodnot regresni funkci. Po aplikaci této funkce by se zobrazil mozny vyvoj na pristi
léta, avSak predikce dalSiho vyvoje by byla zna¢né zkreslena. Proto se pokusim pouze
odhadnout, jak se vydaje za elektfinu zméni. Nejvétsi vliv na spotfebu elektfiny ma
mnozstvi zakazek. V roce 2011 se ocekava narust spotieby elektfiny z divodu ziskani

novych zakazek.

2.3.5 Spotreba plynu

Tabulka hodnot

Tabulka €. 15 obsahuje vydaje za spotfebu plynu za sledované obdobi 2001 — 2010.
Hodnoty y; se vyskytuji ve tfetim sloupci a jsou uvedeny v K¢. Prvni diference ,d;(y)
ur¢ime z predpisu (1.3) a vyjadfuji prirustek hodnoty Casové tady, tedy o kolik se
zmeénila hodnota v ur¢itém roce oproti predchazejicimu. Mizeme je najit ve Ctvrtém
sloupci tabulky. Rychlost ristu ¢i poklesu hodnot je charakterizovana koeficienty ristu
k;(y). Vypocet je proveden podle vzorce (1.5) jako pomér dvou po sobé jdoucich
hodnot. Vysledky jsou ulozeny v poslednim sloupci tabulky.
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Tab. 15: Vydaje za spotiebu plynu

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni
Grafu €. 9 vykresluje vydaje za spotfebu plynu v obdobi 2001 — 2010. Vyvoje ukazatele
je vyjadien sloupkovym grafem graf, protoze se jedna o intervalovou Casovou fadu.

Horizontalni osa t znazorfiuje roky 2001 — 2010 a vertikalni osa y zase predstavuje

vydaje za vodu v tis. K¢.

Vydaje za spotirebu plynu
y [tis. K¢]
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Graf 9: Vydaje za spotiebu plynu

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovan vlastni)
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Zhodnoceni vydaju za spotirebu plynu
Plyn se spotfebovava pouze na vytapéni provozovny firmy. V letech 2003 — 2007
kopiruje cenovy vyvoj na trhu a aktualni pocasi v roce. V roce 2008 se projevila nizsi

spotteba vlivem poklesu zakazek. 2009 — 2010 je spotieba piiblizné stejna.

Zakladni charakteristiky
V tabulce ¢. 16 je prumérna hodnota ¢asové fady y, urCena dosazenim do vzorce (1.1),

rovna Cislu 15295. Tato charakteristika o analyzovaném ukazateli vypovida, ze vydaje

za spotfebu plynu primérné dosahuji 15295 K¢ Primér prvnich diferenci ,d(y),
k némuz jsme dospéli dosazenim do predpisu (1.4), ¢ini 970 K¢. Jelikoz je jeho hodnota
kladna, je zfejmé, ze se vydaje kazdoro¢né€ zvysi v priméru o 970 K¢&. Posledni
charakteristikou je primémy koeficient ristu k(y) , ktery je dan vztahem (1.6) a udava,

ze se ve sledovaném obdobi zvysi vydaje za plyn 0 6,72%.

Tab. 16: Zakladni charakteristiky vydaju za spotiebu plynu

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady

Pro vyrovnani hodnot Casové rfady budeme uvazovat pouze vydaje vzniklé v obdobi
2002 — 2010, nebot” velikost ukazatele v roce 2001 jiz neni aktualni, a tudiz predikci
dal§iho vyvoje pftiliS neovlivni. Hodnoty Casové fady vyrovname modifikovanym
exponencialnim trendem, ktery se pro uvazovany graficky pribéh hodi nejlépe.
K urCeni koeficienti modifikovaného exponencialniho trendu se pozaduje, aby pocet
dat byl délitelny tfemi. Tudiz musime vyloucit jeden rok, coz koresponduje s predchozi

uvahou vyloucit rok 2001.

Hledany modifikovany exponencialni trend Ize vyjadrit predpisem (1.10):

A(t) = 20,53 — 15,35 - 0,7512¢72001, t =2002,2003,...,2010
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V piipadé vyrovnani dasové fady vydajli za spotfebu plynu je index determinace I2
vypocteny podle predpisu (1.15) roven hodnoté 0,8759. Protoze se hodnota indexu
pfiblizuje k jedné, je volba regresni funkce spravnd. Vyrovnané hodnoty Casové fady

v tis. K¢ jsou zapsany v poslednim sloupci tabulky ¢. 17.

Tab. 17: Vyrovnané hodnoty vydaja za spotiebu plynu

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Prognoéza
Pomoci modifikovaného exponencialniho trendu mtizeme stanovit prognozu pro dalsi

rok 2011.

7(2011) = 20,53 — 15,35-0,7512%° = 19,65

Pokud budou zachovany stavajici podminky a regresni funkce dobfe vystihne budouci
vyvoj tohoto ukazatele, mizeme predpokladat, ze vydaje za spotiebu plynu budou
vroce 2011 dosahovat 19,65 tis. K& Na grafu ¢. 10 jsou zobrazeny pavodni a

vyrovnané hodnoty pomoci modifikovaného trendu, dale mizeme vidét prognozu pro
rok 2011.
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Vydaje za spotirebu plynu - vyrovnani
modifikovanym exponenciidlnim trendem a prognoza
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Graf 10: Vyrovnani vydaju za spotiebu plynu

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

2.3.6 Kancelarské potreby

Tabulka hodnot

V tabulce €. 18 jsou zaznamenany vydaje firmy za kancelatské potieby ve sledovaném
obdobi 2001 — 2010. Tteti sloupec zahrnuje hodnoty y;, které jsou uvedeny v celych K¢.
Prvni diference ;d;(y) urcené pomoci vzorce (1.3) ukazuji, o kolik vzrostla nebo klesla
hodnota ukazatele v urCitém roce oproti piedchédzejicimu. Vypocty jsou ukazany
ve sloupci ¢tvrtém. Koeficienty rastu k;(y) zase urcuji rychlost rustu ¢i poklesu hodnot

dosazenim do vzorce (1.5). Tyto hodnoty jsou v poslednim sloupci tabulky.
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Tab. 18: Vydaje za kancelarské potieby

(Zdroj: Firemni materily, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni

Na nasledyjicim grafu ¢. 11 jsou zobrazeny vydaje za kancelarské potieby
ve zvoleném obdobi 2001 — 2010. Sloupkovy typ grafu je i v tomto ptipadé nejlepsi pro
grafické vyjadreni intervalové Casové fady. Sledované roky se nachazi na horizontalni

ose t a svislou osa y pfedstavuji vydaje za kancelarské potieby firmy v tis. K¢.

+ [tis. K] Vydaje za kancelarské potreby
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Graf 11: Vydaje za kancelarské potieby

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

46



Zhodnoceni vydaju za kancelarské potireby

V roce 2001 a 2002 jsou néklady na kancelafské potieby zvySeny vlivem marketingové
kampang, kterou firma v téchto letech provadéla (obalky, papiry, letaky, prospekty). Od
roku 2003 se naklady snizily vlivem ukonceni kampan¢. Dalsi postupny narast naklada
od roku 2004 je zpisoben zvySenymi naroky na administrativni dokumentace od organt

statni spravy.

Zakladni charakteristiky
V tabulce ¢. 4 se nachazi charakteristiky Casové fady. Prvni charakteristikou je

prumérna hodnota casové fady y. Jeji velikost dostaneme pomoci vzorce (1.1). Pak tedy

vime, ze prumérné vydaje ve sledovaném obdobi Cini 14348 K¢. Prvni diference d(y)
vypocitame pomoci vztahu (1.4) a tak ve sledovaném obdobi dochazi k rastu vydaji za
kancelarské potieby kazdy rok v priméru piiblizné o 1342 K¢&. Primérny koeficient
rustu Wy) je ur¢en vztahem (1.6) a udava, ze se ve sledovaném obdobi zvysi kazdy rok

vydaje za kancelaiské potieby oproti predchazejicimu roku v priméru o 8,37 %.

Tab. 19: Zakladni charakteristiky vydaju za kancelaiské potieby

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

14(y)

1342,22

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady

Protoze Casova fada vydaju za kancelaiské potieby vykazuje rostouci trend, je vhodné
hodnoty tohoto ukazatele vyrovnat. Podle grafického pribéhu ocekavame, ze hodnoty
budou i v dalSich letech rast, tudiz je vhodné vyrovnani vydaji modifikovanym
exponencialnim trendem. Touto regresni funkci nebudeme vyrovnavat data v celém
sledovaném obdobi, ale pouze devét hodnot, nebot’ podminkou mozného pouziti této
funkce je pocet hodnot délitelny tfemi. Jedna se tedy o obdobi 2002 — 2010, rok 2001 je

navic velmi vzdaleny a vysledek pfili§ neovlivni.
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Hledany modifikovany exponencialni trend lze vyjadrit pomoci piedpisu (1.10):

A(t) = 9,34+ 0,91 - 1,3474472001 t =2002,2003,...,2010
V ptipadé vyrovnani asové fady vydajii za kancelaiské potieby je index determinace I2
zjistény podle predpisu (1.15) roven hodnoté 0,9108. Hodnota indexu se piiblizuje
k jedné, ztoho mizeme usoudit, Ze je volba regresni funkce spravna. Vyrovnané

hodnoty ¢asové fady v tis. KE mizeme najit v poslednim sloupci tabulky €. 20.

Tab. 20: Vyrovnané hodnoty vydaja za kancelarské potieby

(Zdroj: Firemni materily, zpracovani vlastni)
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Prognoéza
Nyni jiz mame hodnoty vyrovnané modifikovanym exponencialnim trendem a mizeme
se zabyvat prognozou pro dalsi rok 2011. Pfredpovéd pro dalsi rok stanovime dosazenim

do predpisu zvolené regresni funkce.

A(2011) = 9,34 + 0,91 - 1,3474° = 27,26
Pak tedy muzeme fict, ze pokud se nezméni podminky, pak lze oCekavat, ze dané
hodnoty budou kopirovat pribéh zvolené regresni funkce. Vydaje za kancelaiské

potteby by tedy mohly dosdhnout v roce 2011 hodnoty 27,26 tis. KC. V nasledujicim

grafu €. 12 jsou znazornény puvodni hodnoty Casové fady v tis. K¢, vyrovnané hodnoty
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a predpoveéd vyse vydaji za kancelaiské potieby, kterou muze firma ocekavat v roce
2011.

Vydaje za kancelarské potreby - vyrovnani
modifikovanym exponenciidlnim trendem a prognoéza
y [v tis. K¢]
30
25
20 =0=Kancelarské potteby
15 =fli=regresni funkce
10 - prognbza
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Graf 12: Vyrovnani vydaju za kancelaiské potieby

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

2.3.7 Reprezentace

Tabulka hodnot

V nasledujici tabulce €. 21 jsou zobrazeny vydaje za reprezentaci ve sledovaném obdobi
2001 — 2010. Jednotlivé vydaje y; se vyskytuji v prostfednim sloupci tabulky v K¢.
Z ptedpisu (1.3) zjistime prvni diference ;d;(y) a jednotlivé meziro¢ni pfirtstky nebo
ubytky vydaju Casové fady jsou uvedeny ve Ctvrtém sloupci tabulky. Koeficienty rustu
k;(y) vypovidaji o rychlosti rastu ¢i poklesu hodnot, které jsou vypoctené pomoci

vzorce (1.5) a ukazané v poslednim sloupci tabulky.
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Tab. 21: Vydaje za reprezentaci

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni
Graf ¢. 13 znéazoriiuje vydaje za reprezentaci ve zvoleném obdobi 2001 — 2010.
Pro grafické vyjadreni intervalové Casové tfady, byl vybran sloupkovy graf. Zvolené

roky jsou na vodorovné ose t a vydaje za reprezentaci v tis. K¢ zobrazuje svisla osa y.

- Vydaje za reprezentaci
y [tis. K¢
18
16
14
12
10
8

6
4 -
2
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ¢

Graf 13: Vydaje za reprezentaci

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Zhodnoceni vydaju za reprezentaci
Firma se snazi minimalizovat naklady na reprezentaci a uvedené finan¢ni prostredky
vydava pouze na zakladni marketingové materialy. V roce 2007 firma potadala pro své

partnery sportovni akce. Vlivem krize vydaje v dalSich letech zase snizila.

Zakladni charakteristiky
Tabulka ¢. 22 obsahuje zakladni charakteristiky. Primér hodnot Casové fady y zjistime

dle predpisu (1.1) a jeho velikost je 7343 K¢. Tato charakteristika fika, ze praimérné

vydaje za dané obdobi cini 7343 K¢ Primér prvnich diferenci ,d(y) je
charakterizovan predpisem (1.4). Tedy ve sledovaném obdobi klesaji trzby kazdy rok
v prumeéru priblizné o 229 K¢. Primérny koeficient rustu je dan vztahem (1.6) a jeho
hodnota je pfiblizné rovna ¢islu 1,036. Ve zkoumaném obdobi se kazdy rok zvysi

vydaje za reprezentaci oproti piedchazejicimu roku v priméru o 3,58 %.

Tab. 22: Zakladni charakteristiky vydaju za reprezentaci

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady
Z grafu, ktery znazornuje vyvoj vydaju za reprezentaci je patrné, ze opé€t neexistuje
zadna vhodna matematicka funkce, ktera by se dala vyuzit pro vyrovnani hodnot ¢asové

fady. Dale se tedy pokusim stanovit prognozu na zakladé€ aktualni ekonomické situace.

Prognoéza

Soucasny trend klade diraz na snizovani nakladd a to se odrazi i v omezovani vSech
vydaja, které nejsou nezbytné nutné pro Cinnost firmy. V této oblasti se nachazi téz
vydaje za reprezentaci, a tudiz se da predpokladat, ze firma se je bude snazit udrzet
na velmi nizké urovni. Je velmi pravdépodobné, ze vroce 2011 budou hodnoty

pfiblizné stejné nebo nizsi nez v roce 2010.
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2.3.8 Oprava PC

Tabulka hodnot

Tabulka ¢. 23 je zaméfena na sledovani vyvoje vydaju za opravu PC za sledované
obdobi 2001 — 2010. Hodnoty y; se vyskytuji ve tfetim sloupci v K¢. Z predpisu (1.3)
vypocitame prvni diference ;d;(y), které zaznamenavaji piirustky nebo ubytky vydaju
casové fady v urcitém roce oproti predchazejicimu. Vysledné hodnoty jsou uvedeny ve
ctvrtém sloupci tabulky. Rychlost rastu ¢i poklesu hodnot zjistuji koeficienty rastu

k;(y) pomoci vzorce (1.5) a jsou zapsané v poslednim sloupci tabulky.

Tab. 23: Vydaje za opravu PC

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Grafické znazornéni
V grafu ¢. 14 je pomoci sloupkového grafu zachycen vyvoj vydaju za opravu PC
ve sledovaném obdobi 2001 — 2010. Jednotlivé roky jsou zaznamenany na vodorovné

ose t a vydaje za opravu PC v tis. K¢ jsou na svislé ose y.
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Graf 14: Vydaje za opravu PC

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)

Zhodnoceni vydaju za opravu PC
Vzristajici naklady souvisi s poctem pofizenych PC. Postupné se zvySuje vybavenost
firmy pocitacovou technikou. Nelze stanovit cenu za opravu PC, protoze firma nechce

zverejnit pocet pocitacu.

Zakladni charakteristiky
Jako prvni vyznamnou charakteristiku povazujeme prumér hodnot ¢asové rady y, ktera
je dana predpisem (1.1). Vysledna hodnota odpovida ¢islu 9279. Pak tedy mizeme fict,

ze prumerné vydaje za opravu PC ve sledovaném obdobi ¢ini 9279 K¢. Druhou, stejné

dilezitou charakteristikou je primér prvnich diferenci ,d(y), ziskanou dosazenim
do vzorce (1.4). Znazoriuje rast vydaju kazdy rok v priméru asi o 565 K¢. Primémy
koeficient rustu je vypocten pomoci vzorce (1.6) a udava, jak se ve zvoleném obdobi

kazdy rok zvysi vydaje za opravu PC oproti predchazejicimu roku v pruméru o 5,25 %.

Tab. 24: Zakladni charakteristiky vydajt za opravu PC

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Urceni trendu a vyrovnani ¢asové rady

Z grafického prubéhu Casové fady je vidét, ze vydaje za opravu PC vykazuji rostouci
trend v letech 2003 — 2010. V letech 2001 — 2002, kdy ukazatel vykazoval klesajici
trend, povazujeme hodnoty za velmi vzdalené a nezahrneme je do analyzy.
Pro vyrovnani dat se nejlépe hodi modifikovany exponencidlni trend, ktery ovSem
vyzaduje pocet hodnot délitelnych tfemi. Pro vyrovnani dat nam tedy postaci poslednich
Sest hodnot. Soucty vyjadiime dosazenim do predpisu a vypocteme koeficienty regresni
funkce. Jelikoz vyrovnavame Sest hodnot, ¢asovou fadu rozdelime na tfi soucty o dvou
prvcich a m = 2. Modifikovany exponencialni trend 1ze vyjadfit na zakladeé predpisu

(1.10):

A(t) = 8,01 + 0,49 - 1,4807 72004, t = 2005, 2006, ...,2010

Vhodnost dané regresni funkce lze posoudit pomoci index determinace I?, ktery je
v piipad¢ této ¢asové fady roven hodnoté 0,7848 a vypocteny podle predpisu (1.15).
Hodnota indexu se blizi k jedné, proto je zvolena regresni funkce vhodna pro vyrovnani
dat a tyto vyrovnané hodnoty Casové fady v tis. K¢ jsou v poslednim sloupci tabulky

¢. 25.

Tab. 25: Vyrovnané hodnoty vydaja za opravu PC

(Zdroj: Firemni materialy, zpracovani vlastni)
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Prognoéza
Pomoci modifikovaného exponencialniho trendu jsem vyrovnala hodnoty. Nyni muzu
predikovat i vysi vydaju pro rok 2011, které se stanovi na zakladé vypoctu zvolené

regresni funkce dosazenim zkoumaného roku.

f(2011) = 8,01 + 0,49 - 1,4807° = 15,60

Pokud zistanou stavajici podminky zachovany a tato regresni funkce dobie vystihne
dalsi vyvoj ukazatele, pak by vydaje za opravu PC v roce 2011 mély dosahnout hodnoty
15,60 tis. K¢. Pivodni, vyrovnané hodnoty a progndza je znazornéna v nasledujicim
grafu ¢. 15. Vodorovna osa obsahuje jednotlivé roky 2005 — 2011, svisla osa

predstavuje vysi vydaju za opravu PC.

Vydaje za opravu PC - vyrovnani modifikovanym

exponencialnim trendem a prognéza
y [v tis. K¢]

18
16 L
14
12 ¥=oprava PC
10 - =—regresni funkce
prognoza
4 - . . . . . .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 15: Vyrovnani vydaju za opravu PC

(Zdroj: firemni materialy, zpracovani vlastni)

55



3 Vlastni navrhy reSeni a zhodnoceni cili prace

V této Casti prace se zaméfim na zhodnoceni cilli a dulezitych poznatkd, které jsem

ziskala v pribéhu prace.

Ad 1) Zobrazeni soucasné hospodarské situace na zikladé analyzy trzeb,

kratkodobych pohledavek a vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi

Analyza trzeb
e neni mozné provést matematické vyrovnani a predikovat dalsi vyvoj
e usoudila jsem, ze hodnota na dalsi rok se bude pohybovat kolem 12792 tis. K¢
e 7z pribéhu hodnot jsem vyhodnotila, Ze pokud firma nerozsifi podnikatelské

aktivity, pak se velikost trzeb nemize zvysit, je dan konstantnim poc¢tem zdroja

Analyza kratkodobych pohledavek
o zjistila jsem, ze podil kratkodobych pohledavek na celkovych trzbach je asi
10%, kromé rokti 2005 (vétsi nez 15%) a 2010 (vétsi nez 25%)

e kratkodobé pohledavky nemaji klesajici tendenci

Analyza vysledku hospodareni za bézné ticetni obdobi
e zjistila jsem, ze vysledek hospodafeni za bé&zné obdobi firmy je naprosto
proménlivy (firma se nékolikrat dostala do ztraty), je zavisly na rozhodnuti

managementu a nema smysl stanovit dalsi vyvoj

Ad 2) Porovniani jednotlivych nakladovych ukazatelu z hlediska jejich

vyznamnosti

e zjistila jsem, ze vydaje za telefon a internet €ini 1 639 290,- K¢ za 10 let a jejich
podil tvoii 56% ze vSech zvolenych ukazatelt
e usoudila jsem, ze mezi nejvyssi patii také cestovni vydaje o velikosti

599700 K¢, které maji podil 21%

56



e vydaje za spotiebu elektiiny, plynu a kancelafské potieby se podili dohromady
15 % na vybranych vydajich

e vydaje za opravu PC a reprezentaci maji podil celkem 6 %

e podle objemu spotiebovanych financnich prostfedki jsem jako nejméné
vyznamné jsem vyhodnotila vydaje za zdravotni péci a vydaje za spotiebu vody,

které dohromady tvori 2%, coz odpovida poctu zameéstnanct

Ad 3) Analyza vybranych nakladovych ukazatelu a stanoveni prognozy

o predpovéd vydaji za telefon a internet jsem stanovila primérnou hodnotou,
ktera za obdobi 2006 — 2010 €ini 171 980 K¢

e dosazenim do predpisu regresni funkce jsem stanovila prognézu vydaji za
opravu PC pro rok 2011, ktera bude pravdépodobné 15,60 tis. K¢

e pomoci regresni funkce jsem urcila, ze hodnota vydaji za kancelaiské potieby
v roce 2011bude 27,26 tis. K¢

e vroce 2011 se vydaje za spotiebu plynu zvysi na 19,65 tis. K¢ na zdklad€ urcené

regresni funkce

Ad 4) Posouzeni vhodnosti aplikace téchto statistickych metod na rizeni firmy

e statistickd metoda neni pro stanoveni prognozy u firmy TCS net s.r.o. pfili§
vhodna, nebot zcelkovych deseti vybranych ukazateld se podafilo najit
vhodnou matematickou funkci pouze u tfech parametrti

e naopak poskytuje firmé uceleny prehled o vyvoji v jednotlivych oblastech a
pomaha nalézt pfiCiny negativniho vyvoje ukazateld

e na zacatku prace jsem vychazela z predpokladu, ze pro vétSinu ukazatell se
podari najit vhodny matematicky model

e na zaklad¢ praktické realizace se ukazuje, ze tento predpoklad neplati
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Zavér

V bakalaiské praci jsem se zabyvala analyzou nékterych vybranych ukazatelt firmy
TCS net s.r.o. vletech 2001 — 2010 pomoci ¢asovych tad. Prace byla rozd€lena na
teoretickou, praktickou cast a vlastni navrhy feSeni. Teoretické poznatky obsahujici
dulezité definice, pojmy a vzorce jsem vyuzila v praktickém zpracovani. Praktickou Cast
jsem rozdélila na ukazatele vypovidajici o celkové situaci firmy a na ukazatele
nakladové. Prvnim stanovenym cilem prace bylo zobrazeni celkové situace firmy a to
analyzou celkovych trzeb, kratkodobych pohledavek a vysledku hospodareni za Gcetni
obdobi. Dale jsem se zabyvala nakladovymi ukazateli, které jsem porovnala podle jejich
vyznamnosti, a vybrala z nich nékteré ukazatele vhodné pro dalsi zkouméni. Analyza
kazdého ukazatele zahrnovala zobrazeni hodnot v tabulce, grafické zobrazeni, vypocet
charakteristik, subjektivni zhodnoceni ukazatele a stanoveni zaveéri vychazejicich
z moznosti nalezeni vhodné regresni funkce, vyrovnani hodnot a pfipadného stanoveni
prognoézy pro rok 2011. U tfi nakladovych ukazatelt se podarfilo najit vhodnou regresni
funkci a dosazenim do jejiho predpisu stanovit dalsi predpokladanou hodnotu. Po
zpracovani praktické Casti jsem se pfipravila vlastni navrhy feSeni, ve kterych jsem
zhodnotila vytyCené cile a nékteré dulezité poznatky ziskané v prubéhu prace. Na

zakladé zhodnoceni vysledkd prace mohu fict, ze stanovenych cilii bylo dosazeno.
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