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Posouzeni vkladu majetku vcetné jeho obnovy
U vybraného podniku

Souhrn

Cilem této prace je posouzeni piipadného vkladu nemovitého majetku do spolecnosti
Plzenskych méstskych dopravnich podniki, a.s. formou nepenézitého vkladu. Na modelovém
ptikladu bude provedeno Setfeni a vyhodnoceni obnovy majetku, ktery by mél byt predmétem
vkladu a to z pohledu soucasného majitele majetku mésta Plzné a z pohledu Plzenskych
meéstskych dopravnich podnikd, a.s. (dale také jen ,,PMDP*), ptipadného budouciho vlastnika

majetku.

Teoretickd Cast se zabyvéa ziskanim relevantnich informaci z oblasti vetfejného sektoru,
financovani vefejnych statki, vetejné dopravy, fizeni kvality ve vefejném sektoru. DulezZitou
¢asti je vSak ziskani poznatkl v oblasti investi¢niho rozhodovani, dlouhodobého financovani
investic a predevsim metod, které se pouzivaji pro hodnoceni investic. Okrajove se teoreticka

¢ast zabyva stanovenim odpisli a moZnymi zplisoby ocenovani majetku.

Prakticka c¢ast preklada informace o pravnickych osobach, kterych by se piipadny vklad
majetku dotykal; popisuje pfedmét vkladu a zplsob financovani vefejné dopravy v Plzni.
Zakladnim vstupem pro praktickou ¢ast je souhrn potfebnych investic na obnovu dopravni
infrastruktury s vyhledem na 9 let. Autorka prace posuzuje dvé varianty mozného zpusobu
financovani potiebnych investic (varianta A — zachovani soucasné¢ho stavu, tj. dopravni
infrastruktura pro vetfejnou dopravu v majetku mésta Plzné€; varianta B — ptipadny vklad
dopravni infrastruktury do majetku provozovatele vetejné dopravy, tj. Plzeniskych méstskych
dopravnich podnik, a.s.). Pomoci metody pro hodnoceni investic je provedeno Setieni, které
vyhodnoti vyhodné&j$i variantu. Posouzeni vkladu majetku je zaméteno iz pohledu vydaja

méstského rozpoctu.
V zavéru prace je predlozeno vyhodnoceni piipadného vkladu majetku a to na zaklade

vysledki Setfeni.

Klicova slova

vefejny statek, dopravni podnik, fizeni investic, metoda hodnoceni investic



Meéstskou hromadnou dopravu, tj. sluzbu poskytovanou obcantim dopravnimi spolecnosti,
Ize zafadit mezi smiSené veiejné statky. VSechny dopravni spoleénosti v CR jsou zaloZeny
jako obchodni spole¢nosti (s cilem maximalizovat zisk), ale pfitom vykonavaji vefejnou
sluzbu s cilem poskytovat uzitek obcaniim. Toto nezvyklé postaveni téchto organizaci nékdy
pusobi problémy v fizeni spole¢nosti. Naklady na provozovani verejné dopravy, tj. smiSené¢ho
vetejného statku, jsou hrazeny z vefejnych méstskych rozpocti a z ¢asti z uzivatelského

poplatku, ktery hradi cestujici vefejnost.

Financovani vefejné dopravy z pohledu dopravce lze tedy postavit na 2 zakladnich zdrojich:
uhrada prokazatelné ztraty z méstského rozpoctu za poskytnutou sluzbu pro mésto a trzby
od cestujici vetejnosti (uzivatelsky poplatek). Dalsim vedlejsim zdrojem mohou byt také
poskytnuté investi¢ni dotace a ostatni piijmy dopravct z vedlejSich externich ¢innosti.

Uhrada prokazatelné ztraty, ktera z vefejnych zdroji financuje provoz veiejné dopravy,
je stanovena jako cena za objednanou sluzbu uctovanou v nasledujici podobé: ujeté
vozokilometry jednotlivych trakci vefejné dopravy vyndsobené cenou za 1 vozokm stanoveny

na zaklad¢ kalkula¢niho vzorce dle platné legislativy.

Dopravni infrastruktura pro MHD v Plzni je v majetku mésta Plzné€ a je pronajimana dopravci
formou prongjmu. O tento majetek mésta se stard spravce majetku — ptispévkova organizace
zalozena méstem Plzni - Sprava vetejného statku mésta Plzné.

Souhrnné lze tedy definovat, Ze statutdrni mésto Plzen vynakladd financni prostiedky
pro MHD v Plzni z méstské rozpoctu v této skladbé: (i) finance na provoz vefejné dopravy
hrazené Plzeniskym méstskym dopravnim podnikiim, a.s. (Uhrada prokazatelné ztraty);
(i1) finance na opravy dopravni infrastruktury hrazené Spravé vetejného statku; (iii) finance
na obnovu dopravni infrastruktury hrazené Spravé vetejného statku. Investini dotace
na obnovu majetku dopravci jiz nejsou z méstského rozpoctu poskytovany; tyto finance
ziskava dopravce z evropskych dotaci nebo pouziva zisky ze svych externich podnikatelskych

¢innosti.

Autorka prace na modelovém piikladu provedla Setfeni, zda je vyhodnéjsi ponechat dopravni
infrastrukturu ve vlastnictvi mésta a vydaje na jeji obnovu hradit pies spravce majetku, nebo

zda by bylo vyhodné&jsi dopravni infrastrukturu vlozit dopravei do majetku spolecnosti



a hradit tak obnovu dopravni infrastruktury formou odpisd, tj. v provoznich nékladech
dopravce. Jedna se vlastné o posouzeni jedné investice, ale hrazené dvéma rozdilnymi
zpusoby: Varianta A — kdyby majetek zlstal ve vlastnictvi mésta a Varianta B — kdyby byla

dopravni infrastruktura vlozena do majetku dopravce.

Jak jiz bylo vySe popsano, V soucasné dob¢ je dopravni infrastruktura ve vlastnictvi mésta
Plzné a jeji obnova je zajistovana ptes Spravu vefejného statku. VétSinu praci na dopravni
infrastruktufe (opravy 1 obnovu) vykonava stiedisko DraZznich cest PMDP (vyjma akei, které
podléhaji vybérovému fizeni). Tyto prace jsou pak piefakturovany na spravce majetku.
Fakturace ve své hodnoté nese sebou i zisk toho strediska. V piipad€, kdyby byla dopravni
infrastruktura v majetku dopravce, byly by vydaje na opravy, ale i na obnovu majetku
vynalozeny v niz§ich hodnotidch (bez zisku), protoZze by se jednalo o aktivaci vlastniho
majetku. Naopak vydaje na opravy dopravni infrastruktury by v pfipad¢ vkladu majetku byly
vy$$i u dopravce, nez jsou V soucasné dobé u spravce majetku; stiedisko Draznich cest
by muselo pfijmout na zajisténi vSech potfebnych ukonl spojenych s opravami dal$ich

10 novych zamé&stnanct.

Zvyse uvedené charakteristiky poskytovanych praci a zplsobu financovani provozu,
ale i z pohledu obnovovacich investic na dopravni infrastrukturu, si autorka prace zvolila
pro hodnoceni investic ndkladovou metodu vyrovnani investi¢nich a provoznich naklada.

Tato metoda je vhodna pro srovnavani investi¢nich projektti bez ohledu na ¢asovou hodnotu
vynalozenych finan¢nich prostfedkii a nezohlediiuje ani vynosnost z pohledu vyhodnosti
Vv oblasti celkovych nékladf. Metoda je pouzivana Vv ptipadech, kdy je vice variant s rozdilnou
vysi pofizovacich vydaji a provoznich nékladd. Vysledkem Setfeni je urceni zlomové doby

vyuzivani, pro kterou pfestava byt vhodna varianta s vyS$si cenou pofizeni dané investice.

Pro vyhodnoceni investic bylo napfed nutné stanovit hodnotu investi¢nich vydaji a rocni
provozni nédklady. Za investini vydaje byly stanoveny hodnoty potfebnych investic
na obnovu dopravni infrastruktury na obdobi budoucich 9 let. Ro¢ni provozni néklady byly
stanoveny opét na zdklad¢ potfeb vétSich oprav na budouci 9leté obdobi a na zakladé

pramérnych hodnot provadénych oprav mensiho rozsahu a drzby z obdobi minulych let.

Z vysledkti Setfeni vyplynulo, ze varianta piipadného vkladu dopravni infrastruktury

do majetku PMDP (tj. s vy$8imi ro¢nimi provoznimi naklady, ale S niz§imi pofizovacimi
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vydaji na investice) je vyhodnéjs$i nez varianta soucasného stavu, tj. zachovani vlastnictvi
majetku u statutarntho meésta Plzen (varianta vysSich investiCnich vydaji, ale nizsich
provoznich nakladd na opravy majetku). Zlomova doba nastava po 10letém provozovani

financovanych investic.

Autorka prace si stanovila i dalsi cil, a to posouzeni ptipadného vkladu majetku z pohledu
vyvoje cash flow statutarniho mésta Plzné. Napied bylo nutné nasimulovat hodnotu
vkladaného majetku, protoze novy majitel neptebira do svého ucetnictvi hodnotu majetku
vedeného u soucasného majitele. Novy majitel zafazuje majetek do svého ucetnictvi
V hodnotach uréenymi znaleckym posudkem. Existuje mnoho metod pro ocenéni majetku.
Vybér metody je velmi dulezity proces a uskuteéiiuje se piedevsim podle ucelu, dle kterého
ma byt znalecky posudek zpracovan. Autorka prace na zdkladé konzultaci S odborniky
Vv této oblasti nasimulovala ocenéni majetku dle metody porovnavaci adle zakona
0 oceniovani majetku. Hodnoty nasimulovanych cen byly tak rozdilné, ze pro dalsi vypocty
byly pouzity obé hodnoty (varianta B1 — ocenéni dle metody porovnavaci; varianta B2 —
ocenéni dle zdkona o ocenlovani majetku).

Dalsi velmi vyznamnou roli hraje v tomto ptipad¢ i nastaveni odpisovych sazeb pro vlozeny
majetek. Mé&sto Plzen v soucasné dobé ma dopravni infrastrukturu zafazenou s odpisovou
lhiitou 50 let. Autorka prace nasimulovala své vypolty pro realngjsi vysi opotiebeni
a to takto: vrchni stavba (koleje) a trakéni kabely na 30 let a vrchni stavba (troleje) na 25 let.
Tyto odpisové lhity byly jiz pouZity ve variantach B1 a B2. Dale byly dopocitany hodnoty
odpist s nastavenou odpisovou sazbou 50 let a to pro obé varianty ocenéni (varianta B3 —
ocenéni dle metody porovnavaci, odpisova lhita 50 let; varianta B4 — ocenéni dle zékona

0 ocenlovani majetku také s odpisovou lhlitou 50 let).

Pro piipadny vklad zpohledu vyvoje cash flow byly tedy posuzovany 4 varianty
ato v souvislosti na stanovené vysi nasimulované hodnoty vloZzeného majetku a na nastaveni
odpisového planu pro dopravni infrastrukturu.

Pii posuzovani uvedenych 4 variant nedosla autorka prace Kk jednozna¢nému zavéru.
Vyse odpisti tvofi velmi dulezitou veli¢inu, ktera by v ptipadé¢ vkladu majetku, znaéné
ovlivnila vydaje mésta Plzn¢ na provoz vefejné dopravy. Na modelovém piikladu, ale nelze
vysi odpist redlné stanovit, protoze je zde n€kolik neznamych a moznych proménnych
parametri. Z vysledki Setfeni autorka prace doporucuje nechat provést redlné ocenéni

majetku odborniky v této oblasti. Dale bude nutné nastavit vhodny odpisovy plan na vlozeny
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majetek (stanoveni odpisového planu je dle zakona Vkompetenci ucetni jednotky).
Na zakladé realného ocenéni majetku a nastaveného odpisového planu nechat zpracovat nové
vyhodnoceni na aktualnich potfebach investi¢nich vydaji na obnovu dopravni infrastruktury.
Posouzeni by mélo byt provedeno minimalné z 2 pohledu, a to z pohledu hodnoceni investic

a Z pohledu vyvoje cash flow statutarniho mésta Plzné.
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