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Namorni pireprava v mezinarodnim obchod — vstup na
trh v Ceské republice

Ocean Freight in International Trade — Entry
to the Czech Republic Market

Souhrn
Predkladana diplomova prace se zabyva nan@repravou v obecné rowna

vstupem spokosti Mejor Logistics, s. r. 0. na trh namoprepravy. V diplomové praci
jsou uvedeny teoretické znalosti tykajici se protatky namdni prepravy - subjekt,
instituci a pravidel, doklada pojistni w¢etne ndmdni prepravy ve vztahu k ekonomice.
Ve vlastni¢asti diplomové prace je identifikovana situace nha,tzhodnocen vstup na trh
spole&nosti Mejor Logistics, s. r. 0. a pomoci pouZzitiEsTanalyzy, Porterova modeltitip
sil a SWOT analyzy jsou idnetifikovany bariéry pvstup na trh namioi piepravy.
V zawru vlastni¢asti diplomové prace jsou navrzeny kroky k odstmatechto bariér.

Summary
Submitted theses is concerning maritime transpogeneral and entry of company

Mejor Logistics s.r.0. to the maritime transportrked. There is presented theoretical
knowledge relating to maritime transport - sulgeatstitutions and rules, documents and
insurance and also maritime transport in relatm®d¢onomics. In analytic part of theses
there is an identification of market situation aadluation of company Mejor Logistics
market entry. By the help of STEP analysis, Pdrterforces analysis and SWOT analysis
barriers for maritime transport market entry amenitfied. In theses resume there are steps

to remove these barriers suggested.

Kli ¢ova slova: Namani preprava, namimi plavidla, konosament, rejfjaspedice, TEU,

kontejner, STEP analyzy, Poriermodel gti sil, SWOT analyza
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TEU, container, STEP analysis, Porter five foraealygsis, SWOT analysis



OBSAH:

1 UVOD ittt enan ettt ettt b b b ettt et ee R et be st ne s eae s 4
2 CIL PRACE A METODIKA ..ottt s eseeeeissesesessssssesssessssesenssesssenesssens 4
P2 T O I o] = Lo P EUEPUUPRRRR 4
2.2 Zdroje podKIadovyCh UdB...........ccoovviiieiiiiiiciie e ee e 5
PR |V = o o 1= U TR 5
3 LITERARNIRESERSE .....ccoiiiiiiiiieieiiiires et eeneeee e 6
3.1 Historie namimi dopravy VCeskoslovensku @eské republice...........ccccccevvevvienenee. 6
3.1.1 VYVO] NAMEBNIT [EEPIAVY ..vvvvvrunnneeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessss e eesssssssssnnnssseaaeaesesseeeees 7
3.2 ZakladnElendni v NAMONT PEEPIAME .......evviiiieeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e 8
3.2.1 Subjekty V NANKQT PIEPIAME ... ..uueeiiei e e e e eeeee e ettt e e e e e e e e ees 8
3.2.2 Zakladnéleneni namanich plavidel..............ceviiiiiiiiiiiicccc e, 9
3.2.2.1 Nakladni obchodni [8d............oooiiiiiiii e 9
3.2.2.2 Plavidla pro suchy NAKIAd ........... .o eeeeeeeeeeeeeieeeiciiiiiieeeeeeee e e e 9
3.2.2.3 KONEJNEIOVE I@........ovvueeiiiiiee et e e e e e e e e e e e e eees 10
3.2.2.4 Plavidla pro tekuty naklad ............ccccciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 12
3.2.3 Druhy NAMIENT EEPIAVY ....vvveeriiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees o s eeaesssnnsnn e s e aeeaaaaaees 12
3.2.3.1 LiNIOVA NAMIMI PIEPIAVA. ...ceieiiiiiieeeeeeee i i e ieeieieieaeet e eeraaeaeaeeas 12
3.2.3.2 TrampoVva NAMION YEPIAVA.......uvvrrrrnnniiaaeeaeeeeeerrreeeesnnaaseaeeeeaseerreremnne 13
3.3 Instituce a pravidla v NAKT0 OPrak.............uuveeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeaeeesssissneeeeeeeeeeeens 13
3.3.1 Mezinarodni instituce v NABMD dOPra¥ .............ceevvvvvueniiiiiieeeeeeeeeeeereeeeeeenns 13
3.3.2 Odpowdnost rejd&e vV Nameni PEEPIratE...........uvvrurrrrrereeirriereeeeeeaeeeeesssassnnees 14
3.4 Doklady pouzivané v NAHTD PYEPIrAME.........cceeeeeeeeieeeeeeiiiiiiiiiise e e e e e e ereeeeseaaaeeeaes 16
3.4.1 KONOSAIMENT ...ttt s+ oottt e e et e et e e e e e e e et e e eeeaeeeeannanaeeeas 16
3.4.1.1C1ENNT KONOSAMEML...........c.ccveeveerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeaeeaeeee e e sreeteseeeeeneens 17
3.4.2 Ostatni doklady pouZivané v NEMQIEEPrard ...........ceeeeeeeeeeeeeeieeeeiicnvnieennnne 18
3.5 P0jiSéni a odpo¥dnost V NAMINI PrEPraME.......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiieen e eeeeeee s 19
3.5.1 Poji&ni v ndkladni NAMIOH PEEPIraMg ..........uvvvrrviiiriiiiiieiiieeeeeee e e e e e e s sesneeeeees 19
3.5.1.1 Pojidini nakladu (zboZi) — Cargo............uuiiiicc e 19
3.5.1.2 POjJISINT 100i — CASCO ..evvvvviiiiiiiiiiiiieeee e e e s cmmmmmiiiiiiieeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e annns 20
3.5.1.3 Pojidini odpowdnosti provozovatele (vlastnika) lodi........ccceeeeeeeeneeee 20
3.6 Namani doprava ve vztahu k obchodu a ekonomii ...cceeeeeoeeeeeviiiiiiiiieee e, 20
3.6.1 Namni preprava a jeji vztah K eKONOMICE ........uvvuieemmmmeiiieeiieeeeeeeeceeeeeiaines 20
3.6.2 Namni preprava a ekonomiKa@R ...........cceeveviveeeeieeeeeee e eeeeeseneeeeenn, 21
3.6.3 Cena a trh NAMT PEEPIAVY ..vvvvvrreiiiiie e e e e eeeee et eeeeeeeeees e e e eannnnnnnn s 22
3.6.3.1 Ceny Vv [iNioVe NN PEEPIAME. .......uuvirririiiiiiieieereeeeeeeeeesssssssinnnnneeeeeeens 23
3.6.3.2 Ceny v trampoveé NANMD EEPIAM.........ccvvveeeerrrirriiiiaseeeeeeeeereereeeeeeeeees 23
3.6.4 Rizika spojend s podnikanim na trhu nmpiepravy ..........cccoeeeeeivvvnnnnnnnne. 23
A VLASTNIPRACE ..ottt sttt eenenene e 25
4.1 Vyvoj v oblasti kontejnerové NAMMD PEEPIaVY ........cceeeeeeeeeeiieeiiiineenreeees e 25
4.1.1 Vyvoj v oblasti kontejnerové naimd prepravy v globalnim s¥¢................... 25
4.1.1.1 Podil nejtSich rejdéstvi a gistava v globalnim seté...........ccccvvvvveeeeennn. 27
4.1.2 Vyvoj v oblasti kontejnerové nammd piepravy VCR ........c.coveveeecerieieieeennes 31
4.1.2.1 VYVOj eXportu @ imPOrtUER .........ccceeveeeeeeiteeeeeeeeee e eeemsese e 31
4.1.2.2 Podil neptSich rejd@ii VCR @ SR ....ocvivieeeeececee e 37
4.1.2.3 Pouziti kontejn@i Ceské republiCe ............cocveevveviveeveeemeee e 39
4.1.2.4 Ristavy vyuZzivané v kontejnerovéepraw v souvislosti €R................. 40



5

6
7
8

4.1.2.5 Nejastjsi destinace tykajici se namd prepravy VCR........c..cccevvviunnen. 43

4.1.2.6 Nejpouzivassi viajky rejdastvi pisobicich WCR........ccccovveeviverieeeennen. 45
4.2. Vstup na trh naniioi kontejnerové fepravy vCR - Mejor Logistics, s. I. 0. ........ 46
4.2.1 Zakladni informace 0 SPOMDSTi ........covvviieeeiiiiiiieic e e 46
4.2.2 Redpoklady a strategie vstupu na trh n&mi@repravy ..........cccceevevvvvvvvnennnnnn. 47
4.2.3 Analyza pedpoklad pro vstup na trh nantioi prepravy ........cccccevvveeeeeeeeeeeeenn. 48
4.2.3.1 Analyza VESTN0 ProSei .......ueeeieiee e e e e e e e e e e e ees 49
4.2.3.1.1 Analyza MakroOKOIi...........uuuuircecceeeeeeeeieeeiiiiireeeeee e e 49
4.2.3.1.2 Analyza miKrooKOli ............uoiiiieeeeeiiiiiiee e 50
4.2.3.1.3 Portéiv model i Sil........coooiiiiiiiiii e 54
4.2.3.2 Analyza vninino ProStedi..........eeeereeiiiiiieieeee e 57
4.2.3.2.1 ANAIYZA ZAIB].....ccoieieiiiiiiieiieeeeee e 57
4.2.3.2.2 Analyza kiiovych faktofi USEECHU...........cvvviviiiiiiiiee e 58
4.2.3.3 SWOT ANAIYZA.......cuuuiiiiiiieieees s eeiaeeeaaaeeeeeeeeeaaaaaaeeeeeaaeeeseeees 60
4.2.4 Roz&eni portfolia spolénosti 0 NAMINI PrePravu........ccoeeeeeeeevveveeevevvniiennn, 61
4.2.5 Vyvoj naméni prepravy Vv Mejor LOQISHICS ....evvvvviiiiieeeeeeeiiieeccciiivveiieee 62
ZHODNOCENI DANE PROBLEMATIKY ....covouvitiiiecieeeeeete e, 64
5.1 Zhodnoceni vstupu spofesti Mejor Logistics natrh............cooovcccei. 64
5.2 Zhodnoceni fakté@rpiasobicich na spot@ost Mejor LogistiCS ...........ccevvvvvvnnnnnne 65
5.3 Navrh zfisobu gekonani bariérip vStupu Na trh ............eeeevviiiiiiiee s 67
ZAVER ..ottt ettt ettt 69
SEZNAM POUZITYCH ZDROW .......cooviviiiiiieiiieisieiesee ettt 71
PRILOHY L.ttt ree ettt ne e 73



1 UvoD

Doprava je stejn stara jako lidska spalrost. Od nejprimitivySich forem se
doprava vyvijela spolu s hospddivim stej@ tak jako lidska spolamost sama. Doprava
tedy pati mezi zakladnicinnosti ¢lovéka. Postupemcasu se mnily jeji zpasoby
a organizovani. V prvogatcich se jednalo o dopraviésp, pozdji se z&ala rozvijet
doprava pozemni (s vynalezem kola), doprava htaies vynalezem parniho strojgsta
na s\t i doprava Zelezini. NejmladSim druhem dopravy je doprava letefHa.

Prvni pisemné zminky o pla¥bpo mdi jsou z doby 2900 letipd Kristem.
V tomto obdobi podnikali Egyfané prvni zamieké objevné plavby. V roce 1519 n.l.
vyprava Ferda de Magalkes obeplula zedkouli, coz v té dob byl vrchol zameskych
objevi. V pristich stoletich se zarské plavby soustdily predevSim na prozkoumani
zatim neobjevenych oblasti. Diky objevnym cestamlad poznani mimoevropského
prostoru a v této souvislosti dochazelo k rim&ni vlivu evropské civilizace. Zarave
byly do Evropy dovezeny nové plodiny, suroviny kétakusSenosti.

Cilem plaveb po mo byla preprava zbozi. PoZfl vSak z&ala orientace ina
piepravu pasazéra v roce 1818 zavedla sp&est Black Ball Line v New Yorku prvni
pravidelnou linku. Kvalita fepravy pasazérse stale zlepSovala. Nadabku 20. stoleti
toto zlepSovani vyvrcholilo médou tzv. ,plovoucibbteli”. Obdobi let 1920 —1940 bylo
nejlepSim pro zaoceanskou plavbu. Po uskwté prvniho non-stop letu z Ameriky
do Evropy vSak doSlo ke konci zlaté éry pasazépleby a letecka doprava ¢ada
nabyvat obliby. Nicméhnékladni namimi preprava nadéle zaujima nadpotmii podil na

celkovém objemuigprav v mezindrodnim obchad

[7][11] [13]

2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem pedkladané diplomové prace je navrhnoutisgb odstragni
piipadnych bariér ip vstupu spolénosti na trh namoi prepravy. RednEtem bude

zkoumani zvolené strategie a nastrppuzitych pro vstup na novy trh. Diplomovéa prace



bude aplikovana na spdteost, ktera si f@la vystupovat anonyminproto bude ozrigna
jako,Mejor Logistics".

Dilcim cilem bude zmapovani vyvoje namb prepravy a jejiho vyznamu pro
mezinarodni obchod. V této souvislosti nelze opamemi teoretickoutast diplomové
prace, ve které bude za pomoci kniznich Zdmppsana obecna rovina tykajici se
problematiky namini prepravy.

2.2 Zdroje podkladovych udaj

Zdrojem pro teoretickowast diplomové prace bude odborna literatura, imtern
materialy Svazu spedice a logistiky, Dopravni ngvioiostupné online a dalSi online
zdroje. Jejim progednictvim bude nastna teoreticka rovina tykajici se subjigkt
instituci a pravidel, doklada pojis&ni v ndmaéni prepraw véetrne vztahu k ekonomice.
PouZzité zdroje budou uvedeny na konci diplomovég@raseznamu pouzitych zdioj

Pro vlastnicast diplomové prace budou pouzitsegevsSim online dostupné zdroje
tykajici se pepravovanych objefn exportu a importu, rejda, pristava a také konkurence
na trhu namini piepravy vCeské republice. Tyto zdroje budou také uvedenyznamu
pouzitych zdraj, vyjma zdroji tykajicich se spotmosti z divodu zachovani anonymity.
Poslednim zdrojem pro vypracovani této diplomové&cerbudou rozhovory s odborniky

v oblasti namini prepravy a s majiteli spataosti ,Mejor Logistics".

2.3 Metodika

K vypracovani této diplomové prace budou vyuZitglgtické metody, které budou
zdrojem k uéeni faktofi pasobicich na spodaost Mejor Logistics” Dale budou ve
vlastni praci pouzity metody kompilace a kompardciglentifikaci vyvoje namimni
piepravy. V zawrecné casti prace bude pro zhodnoceni vstupu spalsti ,Mejor
Logistics” na trh pouZita metoda syntézy, ktera vyusti v dafmni k odstraéni bariér i

vstupu na trh nantai prepravy.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Historie namdni dopravy vCeskoslovensku &'eské republice

Ackoliv by to nemuselo byt na prvni pohlefgné, véeskych zemich ma narm
doprava dlouholetou tradici. Zminky o nadmbdopra¥ pochazi jiz z obdobi i@dowku.
Cesti vojaci slouzili na vatmych lodich Rakousko-Uherska. Vroce 1919 bylo
Ceskoslovenskuifznano svobodnéifstavni pasmo ve &fn¢ a v Hamburku. V roce 1920
vySel Zakon o vlajce a rejéku lodi nAmenich, coz byl zakon, ktery pojednaval o ndnio
dopra¥. Roku 1924 se stala Praha mdjgivym pistavem nasSich namaich lodi a to
po ratifikaci Barcelonské deklarace z roku 1921.

Co se tye paatki moderni¢eskoslovenské nama plavby, byly spjaty s firmou
Metrans aCechofracht. Metrans byla prvni spéest, ktera zakoupila v roce 1951 prvni
deskoslovenskou  Republika. Cechofracht iMetrans se zabyvaly aktivitami
v ¢eskoslovenské narfra plaviE. Prvni rejdéska spolénost, ktera byla zaloZena roku
1959, provozovala ladc¢eskoslovenské adinské. Tato rejdaka spolénost nesla nazev
Ceskoslovenska nammi plavba CNP), vlastnila 44 nantaich lodi a byla zaloZena
vyhlaskou ministerstva Z@. 133/59 Sb.. Touto udalosti doslo k historickémeezniku ve
vyvoji ceskoslovenské nam plavby. V této souvislosti se ¢gaa na swtovych mdich
a oceanech objevovat nova vlajka (modry obdélrjghez stedu je bily kruh, ve kterém je
vepsanaervena pticipa hwzda s vrcholem vihru). Vznik a existenci nantoi flotily
podpdil rostouci objemcéeskoslovenského zahraniho obchodu. S existenci namb
flotily bylo spojené sniZzeni zavislosti na zahtahinamdni tonazi a uspora devizovych
finan¢nich prostedk.

Uloha namini plavby se zmmila po listopadové revoluci a torguevsim
v disledku zrmdn v zahraning-politické organizaciCeskoslovenské republiky po roce
1990. Diky &mto znméndm se namoi plavba dostava do trznich podminekeh&m
kuponoveé privatizace se vlastnikem staly Harvardshkdy, které veSkeré lédozprodaly.
[3] [19] [22]



3.1.1 Vyvoj ndmani prepravy

V poslednich letech probihalst naméni kontejnerové fepravy. V letech 2000 —
2008 se objem namwoi prepravy ténii zdvojnasobil a diky tomu mohli rejtianvestovat
do wtSich plavidel. V roce 2009 byla vSak globélni ekmika zasaZzena krizi, ktera
zpasobila snizeni sazeb a cenovou valku.igledku této situace dopravce postihly velké
ztraty, byli nuceni propoudt zantstnance a d&kteri zkrachovali. Podlefeditele pro
namdani a leteckou fepravu spokénosti Dachser CZ Petra RoZzka, existujé awoznosti,
jak se bude nantoi preprava vyvijet. Prvni moznosti je, Ze tento stadebuvat fi az pit
let a zmsobi znany propad sstoveho HDP, vinu bankrdt a samoiejmé velkou
nezandstnanost. Druhou, optimigtéjSi moznosti je, Ze recese potrva nejdéle dva roky
a zpisobi pokles spétby domacnostifist nezamistnanosti a pokles swvého HDP[14]

Co se tye dlouhodobych prognoz, pak dle finského technolagio koncernu
Wartsila existuji iti rizné mozné sceéi budouciho vyvoje v obdobiiptich dvaceti let.
Pfi zpracovani této prognézy byly vzaty v potaz amglystatistiky, trendy, vystupy
z odctleni vyzkumu i pipominky dalSich expeit Prvni scénas nazvem Drsné nhe, je
nejpesimisiitéjSi ze vSechit moznosti vyvoje. Zakladnim prvkem tohoto sdénge
uzavirani bilateralnich dohod o zajist zasobovani, které bude i®pbené bojem
0 zmenS8ujici se zasoby zdrojDalSimi faktory, které by vedly k tomuto stavisoy
i klimatické zn®ny, regionalni optimalizace logistickyctetézci a kontrola pistavi
narodnimi viadami. V dal$im scéné nazvem Zlut&eka figurujeCina jako dominantni
ekonomicka velmoc. Vroce 2030 by dle tohoto sténamla byt Cina pgedevsim
technologickym lidrem. Levna vyroba by selanzCiny presunout do africkych stjt
piipadré i do rekterych jinych asijskych sté&tCina by néla mit také velky vliv na podobu
obchodnich tras. Nové velkokapacitrtigtavy by ngly vzniknout v Indii, Africe a také
v Rusku. Dle této koncepce byinvznikat, v disledku zvySovani objemugpravy, nové
typy kontejnerovych lodi, které by dhy byt schopné fepravit nové megakontejnery.
Tretim konceptem je tzv. Volny ocean. Dle tohoto st&nbude s#t jeSE vice
globalizovan. NaieSeni problému klimatickych zZm budou vlady spolupracovat
a v zavislosti na ekologii se budou vyvijet novavidla. Lod by nely byt vyuzivany
piedevSim naipravu recyklovatelnych materiai odpadu a také na odsolovani fisk@
vody. ,Do budoucnosti nikdo nevidi, jak bude vypadattsza dvacet let, sickko umime



predstavit. MiZze to byt s@sice riznych prvk z naSich scénd. Jisté vsak je, Ze narm
doprava bude muset nadsevy vyvoj reagovat a jiz dnes je mozné se didené trendy

dopedu pipravit.“ uvedla ke studii Andrea HernandezaoVa.

[15]
3.2 Zakladni¢lenéni v namani pirepraw
3.2.1 Subjekty v ndmdni prepravé

Do namaéni prepravy je zapojeno mnoho subjikinag. rejdd, provozovatel,
makl&, namdni dopravce apod., bez nichZ nelze n&mhpiepravu zajistit.

Rejda nebo-li rejdaéstvi je subjekt, ktery vlastni &b Provozovatel je subjektem,
ktery sice provozuje namwi dopravu s logmi, ale neni jejich vlastnikem. V praxi se
setkAvame s négsnym oznéenim rejd& Lodni maklé je subjektem, kteryipuzavirani
podminek v namimi dopra¥ zastupuje rejda. Maklé obstarava zpravidla stanoveni
dopravného, knihovani lodniho prostoru, podepisbv&onosamerit, vyctovani
obchodnich fipadi a wtSinou sidli v domovskémiistavu rejdée. DalSim subjektem
vystupujicim v namimi prepra je agent rejd@. Ukolem agenta jeredevsim akvizice
za W&elem ziskani ndkladu a dale uzavirani a rozvijpohodi v namdni preprav. Prijem
zbozi k nAmini preprav proti uhrazeni dopravného ma v kompetenci néaidopravce.
Tuto Ulohu niize zastavat operator nebo réjd&epravni smlouvu s narfrdm dopravcem
uzavird pepravce. Déle jeippravce povinen uhradit sjednané dopravné a pépat
funkci jako zasilatel viepravach suchozemskychiijemce je subjekt, ktery je uveden

v konosamentu a ma narok na vydani zbozi deklagh@m konosamentu na niéstréeni.

[2] [3]

! Dopravni novinyonline]. 2010 [cit. 2010-12-03]. Wartsil&exstavil i moZné scéri& rozvoje namimi
dopravy. Dostupné z WWW: <http://www.dnoviny.cz/rmemi-doprava/wartsila-predstavil-tri-mozne-
scenare-rozvoje-namorni-dopravy>.



3.2.2 Zakladni¢lenéni namornich plavidel

Béhem vyvoje spoknosti doSlo, tak jako v jinych oborech, i v ndmiopieprav
k urcitému technologickému vyvoji. V této diplomové prae nebudu zabyvat technickym
vyvojem, ale uveddleréni ndmdnich plavidel z 8kolika zakladnich hledisek.

Namani plavidla je mozno ra#enit podle @elu a to na obchodni (nakladni
a osobni), specialni (plovouci doky,igby, ledoborce apod.), rjiska a vojenska
(torpédoborce, letadlové ld8dponorky apod.). Obchodni l&6de daletleni na nakladni,
osobni a smiSené. Vice o nékladnich obchodnicltHodiz. kapitola3.2.2.1 Nakladni
obchodni lod.

DalSim kritériem je zfisob plavby. Dle zfisobu plavby mizeme plavidla rodenit
na hladinové (log), podhladinové (ponorky) a nekonwvem a kombinované (vznasedla,
lodé na vodnich Kdlech apod.).

Podle zdroje pohonu se plaviditeni na parniky, motorové lédjaderné lod,
plachetnice a kombinované.

Z obchodniho hlediska seldlodé¢ dle jejich nasazeni a to na liniové a trampove,
viz. kapitola3.2.3. Druhy namini prepravy
[2] [3] [19]

3.2.2.1 Nakladni obchodni leéd

Dopravni la’ je plavidlo, které dopravuje zboZi material. Timto zpsobem je
zajiS€na podstatn&ast mezinarodniho obchodu. Po mezindrodnichiiahoa ocednech
pluji tisice &chto plavidel. Nakladni lagdse éli dle typu nakladu — pro suchy a pro tekuty
naklad.

[28]

3.2.2.2 Plavidla pro suchy naklad

Plavidla pro suchy naklad se daweni podle delu a to diky specifickym
poZzadavkm na gepravu naklati rizného druhu a vlastnosti.



Plavidla pro kusové zbozigvazeji balené i nebalené zbozi. \&Sirg pripadi se
jedna o piimyslové vyrobky (stroje, s@astky, automobily apod.). N&gjsgji se pouzivaji
jako obalovy material bedny, pytle, paletyigppdre i raizné druhy kontejnér

DalSim typem jsou plavidla pro hromadné suché tsatys Pro tyto lod jsou
typické velké nakladni prostory s velkymi nakladaicjicny. V tchto lodich se pouZivaji
¢idla pro n#feni teploty a vlhkosti nakladu.iodem je zabr&mi samovzniceni u uhli
a koksu, ovlivilovani vihkosti u obili a jiné.

Vyhodou kombinovanych plavidel je moZnostepravy fizného druhu zboZi.
V jednom sndru je mozno pepravovat rudu aipzpétné relaci nap ropu.

Déle existuji plavidla wena pro speciathbalenéci piepravované zbozi. Mezi
nejbsznéjSi pati chladirenské pdp mrazirenské lafj Ro/Ro lo@ (tyto lodk maji
odklopnou pid’, zal’ ¢i boky, které jsou fizpasobeny pimé nakladce a vykladce zasilek)
a Car Carriers (eprava kolovych vozidel). Existuji i typy lodi, kéejsou kombinaci nap
Ro/Ro lod sjinym typem, ty se vSak pouZivaji jen sporadicBalSim typem jsou
kontejnerove lod, viz. kapitola3.2.2.3 Kontejneroveé lad

Mezi specifické typy lodi, které se nejsourazzeny \lereni vySe, pai nag.
trajektové lod, plavidla pro nadrozemné gepravy aficné-namdni plavidla. Trajektové
lodé jsou pouzivany jako tzv. nigké Fivozy. Na &chto lodich jsou fepravovani také
cestujici,¢éemuz je la’ prizpasobena (kajuty, restaurace apod.). Principem tépoady je
vjeti automobilu (pipadreé vlaku) do plavidla. Automobil (vliak) porevozu do pistavu

uréeni pokrguje po vlastni ose.

[2] [3]

3.2.2.3 Kontejnerové led

Preprava zboZzi kontejnerovymi l&ahi je efektiviejSi nez peprava lodmi pro
suchy néklad. Zhruba 90% baleného zboZi je ceétosy prepravovano pomoci
kontejneti. Ve standardni situaci se pouzivaji vyhrasriniové dopra¥ a jejich kapacita
je urkovana jednotkou TEU (Twenty Foot Equivalent Unit).TEU odpovida obsahu
jednoho dvacetistopého kontejner@zBy dvacetistopy kontejner ma nosnost 18 — 22 tun.
V namani prepra¥ se pouZzivaji i dalSi varianty této zakladiégravni jednotky, viz.
piilohac. 1.

10



Zavedeni kontejnérdo nameni prepravy je jednim z revotmich kroki na stejné
arovni, jako bylo nahrazovéani plachetnic ¢od na parni a pozgi na motorovy pohon.
Duvodem je zvySeni efektivnosti, zmenseni rizikovpséice a sniZzeni pracovni némosti.
U kontejnerové fepravy je padtba meéa manipul&nich operaci, které je mozné
standardizovat a automatizovat na rozdil od kodw#m typu nékladu, kteryé&sSinou
potrebuje individudlni Hstup (k baleni, nakladce apod.). &hto divodi dochazi
u kontejnerove fepravy ke zkraceni déelky celkové doby nakladky ldagky a tim i ke
zvysSeni obratkovosti a k lepSi vytizenosti plavélsowasné dob jsou kontejnerové lad
spolu s tankery nejvyznarg8imi pouzivanymi plavidly.

Kontejnerové lod secleni podle velikosti na Sest zakladnich kategorii:

Small feeder

— celkova kapacita do 1 000 TEU, vetSinou se p@upio obsluhovani takzvanych short
sea destinaci ffbrezni doprava). Tyto ladisou W&tSinou vybaveny vlastnimij@em nebo
jetaby pro vykladku / nakladku kontejiieiSika &chto lodi je obecimensi nez 23 meir
Feeder

— celkova kapacita 1 001 — 2 500 TEU, vetSinou sez{ya pro rozvoz kontejnier
z velkych kontejnerovych lodi do menSictispava v okoli, gipadré na még vytizené
linky. Tyto lod jsou WtSinou vybaveny vlastnim fjgbem nebo jéby pro vykladku /
nakladku kontejnér. Sitka &chto lodi je typicky 23 — 30 métr

Panamax

— celkova kapacita 2 500 — 5 000 TEU, tytoégsou limitovany maximalnimi rozany
umoziujicimi projeti Panamskym fiplavem v jeho satasném stavu. Maximalni délka je
294,13 m, §ka 32,61 m a ponor 12,04 m.

Post Panamax

— celkova kapacita 5 001 — 10 000 TEU

New Panamax (Suezmax)

— celkovéa kapacita 10 001 — 14 500 TEU, tyto¢lgsou steji jako kategorie Post
Panamax limitovany maximalnimi roZny umoziujicimi projeti Panamskym fplavem
po jeho roz&eni v roce 2014. Maximalni délka je 366 nik&i49m a ponor 15,2 m. Kir
své velikosti jsou tyto lofinasazovany na nejvytizgai linky dopravé a najizdji pouze
dulezité velké pistavy, v nichZ se kontejnerygkladaji na mensi plavidla a pokuii do

piistavu uéeni.
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Ultra Large Container Vessel (ULCV, Post Suezmax)

— celkova kapacitaips 14 500 TEU. Tyto ladprekraiuji rozmery plavebnich komor
Panamského pplavu i po rekonstrukci vroce 2014 a nebudou pratoci timto
priaplavem proplouvat. Podle dostupnych wd$ prozatim nejtSim zastupcem této
kategorie l&@ EMMA MAERSK, postavena vroce 2006 a jejich 7 sestych lodi
identickych rozrdri. Délka 397,7 m, #a 56,4 m, ponor 15,5 m a celkova kapacita 14
770 TEU.

[31[7] [28] [27]

3.2.2.4 Plavidla pro tekuty naklad

Plavidlo pro tekuty naklad nebo-li tanker je spé® konstruovana & pro
piepravu tekutého nakladu jako je ropa, zkag@amplyn, chemikdlie, pitha voda apod..
Nejcastji jsou tato plavidla vyuZivana k balastu, tzn.ikgravam jen jednim sfrem.

Tankery se&leni z hlediska velikosti, viz.ifjloha¢. 2 a z hlediskaiepravovaného
substratu. NejrizikogSi skupinou lodi, ktera se v naimo prepraw pouZziva, jsou tankery
piepravujici surovou ropu. Celagova flotila €chto tankei ¢ita 6 500 lodi.

[3] [28]

3.2.3 Druhy namani prepravy

3.2.3.1 Liniova namai preprava

Doprava, ktera je provozovana pravidelpodle utitych plavebnichiadi mezi
piistavy utitych dopravnich oblasti se nazyva liniova. Pontétv dopravy seippravuje
kontejnerizované a kusové zbozi.

Kvalita liniové naméni prepravy je posuzovana podle rychlosti, pravidelnosti
spolehlivosti (v dodrZzovani plavebnitiddu) a také podle technického vybaveni lodi.
Pristavy, ze kterych rejda piebiraji naklad aterminyigvzeti naklad jsou uvedeny
v plavebnimiadu. Liniovd ndmini preprava se &i na konvegni dopravu pro kusové
zboZi a kontejnerovou liniovou dopravu. Vzhledenohu, Ze provozovani narmo

piepravy je zatizeno vysokymi investimi naklady, z&ali se provozovatelé liniové
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piepravy sdruzovat. Diky tomu vznikly tzv. liniové iference a monopoly. Podle tohoto
hlediska niizeme tedy liniovou i@pravu dale¢lenit na konferetni liniovou nameni
piepravu, nekonferéni liniovou naméni prepravu a na fgpravu provozovanou tzv.
outsidery.

[2] [3] [11]

3.2.3.2 Trampova namioi preprava

Bez vymezeni oblasti plavebnifddem je provozovana tzv. trampova némio
pieprava, ktera je zarokenejstarSi formou nanioi prepravy. Dopravné i cile cesty jsou
tedy dojednavany ifpad od pipadu. Tento druh dopravy se pouZiviedevsim pro
piepravu potravin a hromadnych substrgako je ruda, ropa apod.. Trampovy trh tedy
citlivé reaguje na momentalni stav nabidky a poptavky.

Lodé jsou vtrampové iepra¥ vyuzivany na zaklad charterovych smluv.
Podstatoudchto smluv je, Ze se rejtlaavaze za sjednanych podmingkpravit naklad
nebo poskytnout . V této oblasti neni sdruzovani provozovatéhk obvyklé jako
uliniové namoni piepravy, pesto vytvdili provozovatelé organizaci ,Balticka
konference" na ochranu svych zdéjm

V trampové namimi preprav existujeclenéni dle zpisobu provozu lodi. Existuji
tedy trampy na jednu jizdu a trampydaes.

[2] [3] [6] [11]

3.3 Instituce a pravidla v nAmai dopraw
3.3.1 Mezinarodni instituce v naméni dopravé

NejvyznamijSi mezinarodni oganizaci v oblasti n&mio dopravy je IMO -
International Maritime Organisation neboli Mezindnd® naméni organizace. Byla
zaloZena v roce 1948 jako specializovana agent@H,@ivodré pod nazvem IMCO —

Intergovernmental Maritime Consultative OrganisatidMeziviadni poradni organizace

pro nameni dopravu). Hlavnim oboreinnosti této agentury je zvySovani be&pesti
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ndmani dopravy a prevence zZtigovani mdéi a oceaf. Za dobucinnosti IMO bylo
uvedeno do praxe vice nez 40 Umluv a kolem 100@Xod dopordeni. [3] [20]

NejwétSi swtovou organizaci sdruzujici rejgaa namini maklée je BIMCO —
The Baltic and International Maritime Council — B&A a mezinarodni narm rada. Byla
zalozena roku 1905. Hlavnim oborg€mnosti organizace je koordinace spoluprace igjda
a ostatnich subjekt pasobicich v nammi dopra¥, vzajemna informovanostleni

a standardizace nalezitosti konosamenCharter Party. [3]

INTERTANKO — The International Association of Indeqent Tanker Owners
Mezinarodni asociace nezavislych majitednkefi, kterd byla zaloZena v roce 1970. Jedna
se 0 asociaci, jejimz hlavnim oboreginnosti je vzajemna informovanostiena,

poskytovani poradenskych sluzeb a ochrana sppbd zajmi. [3]

FIATA - Fédération Internationale des AssociatidesTransitaires et Assimilés
Mezinarodni federace zasilatelskych sdruZzeni jes¢iid] nevladni organizaci v oboru
piepravy. Byla zaloZzena roku 1926 a jejim hlavnimrebocinnosti je obhajovani zajin
narodnich svar zasilateh na mezinarodni Urovni. Z pohledu namiodopravy je dlezité
vydavani takzvaného FIATA BL, zkraceRBL, ktery je jedinym druhem dokumentu pro
multimodalni pepravu schvalenym Mezinarodni obchodni komorou IGT.

FMC — Federal Maritime Commision

Federalni nammi komise je americkd nezavisla federélni agen&uja zodpowdna za
regulace a monitoring mezinarodniho né&nibo obchodu z/do USA. Jejim velmiegré
a striktre stanovenym regulim podléhaji vSechny subjekty gag@odo namimiho obchodu

se Spojenymi staty americkymt, aZz se jedna o import nebo export. [3]

3.3.2 Odpovdnost rejdaire v nAmd:ni piepravé

Vzhledem k tomu Ze narfd doprava probih&a jako mezinarodni¢gsinou i jako
mezikontinentalni, jsou pro odp&nostré-pravni vztahy dlezité umluvy a pravidla
upravujici odpo¥dnostni vztahy v mezinarodni nafmb dopra¥. Nize uvadim stitny

s

piehled nejdlezitejSich umluv:
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1) Haagska pravidla

Mezinarodni Umluva o sjednocendkterych pravidel ve &ci konosamerit, ratifikovana
1924. Odpowdnost dopravce je stanovena ve vySi 100,- GBP (Literlinki ve zlaté
hodnot) za kus nebo jednotku. [3] [4]

2) Haagsko — Visbyska pravidla

Protokol o zmin¢ Mezinarodni umluvy o sjednoceni¢kterych pravidel ve &ci
konosamerit podepsané v Bruselu dne 25. srpna 1924, ze dnen@dBa 1968, ratifikovana
roku 1968. Odpaoxdnost dopravce je stanovena ve vySi 2 SDR za kitograsilky a nebo
666,67 SDR za kus nebo jednotku. (SDR — Specialvdiia Rights — Zvlastni prava
cerpani, je jednotna ¢nova a detni jednotka uzivana v ramci Mezinarodnihénoveho

s

fondu a pi nekterych slozigjSich transakcich v soukromém sektoru). [3] [4]][28

3) Hamburska pravidla

Umluva OSN o nammi prepraw zbozi 1978, ratifikovana v roce 1978eska Republika

k této umlu¥ pristoupila 1.7. 1996. Odpédnost dopravce je stanovena ve vySi 2,5 SDR
za kilogram zasilky a nebo 835 SDR za kus nebogan [3] [14]

4) Rotterdamska pravidla

Umluva OSN o smlouvo mezinarodni f@praw zboZi zcela nebo #Asti po mai, ktera
upravuje odpo¥dnosti jednotlivych ¢lanki dopravniho fetszce. Umluva by mdla
zjednodusit podporu rozvoje &evého obchodu, z nehoz celych 80 procent probiha
pomoci nammi dopravy. Umluva byla signovana 23.9. 2009 3estnataty

v nizozemskémipstavu Rotterdam, paémz byla Umluva pojmenovana. OvSem teprve po
ratifikovani nejmén dvaceti staty zme EZet ra@ni |hata pro gechod na novou konvenci.
Téchto Sestnact statimluvu prozatim signovalo: Kongo, Dansko, Fran@eabun, Ghana,
Recko, Guinea, Nizozemsko, Nigérie, Norsko, PolsBenegal, Spaisko, Svycarsko,
Togo a Spojené staty americk&eska Republika tmluvu prozatim, na zaklddbrozdani
pravniki Svazu spedice a logistiky, Narodniho vyboru Memdai hospod&ké komory

v Ceské republice a Svazu dopraVR, nepodepsala. Jednim z hlavnich argufnaejen
Ceské Republiky je komplikovanost, nejednagr@st a rozsahlost této nové Umluvy.

Nicmérg Evropsky parlament ve svém dokumentu o strategltkylech namimi dopravni
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politiky Evropské unie do roku 2018 dopouje, abyclenské staty Evropské unie ,co
nejrychleji podepsaly, ratifikovaly a do svého préo systému zahrnuly Umluvu OSN
o smlouvach o mezinarodnigprav¥ zbozi zcela nebocasti po mdi obecrg ozna&ovanou
jako Rotterdamska pravidla“i€dpoklada se, Ze po ratifikovani konvence Spojersgaty
by dalSi ratifikace mohly byt zahajeny na konci uoR011. Odpog¥dnost dopravce je
stanovena ve vySi 3 SDR za kilogram zasilky a i&H®SDR za kus nebo jednotku.

[3] [14]

3.4 Doklady pouZivané v namioi pirepraw

3.4.1 Konosament

v s

dokladem v namimi dopra¥. Konosament je potvrzenim dewzeti zboZi k fepra¥ ze
strany dopravce a o jeho zavazku vydat zboZiistgvu vykladky tomu, kdo je k tomu

z titulu B/L opraven. S konosamentem je tedy spojeno tzv. digmdzpravo, tzn.:
konosament reprezentuje hodnotu zboZzi, na kteréviggtaven a fedstavuje pravo
disponovat s timto zbozim. Oprawny vlastnik konosamentu ma pravo disponovat s timto
zbozim a mze tedy proti jeho iedloZeni zboZi od rejda prevzit. U liniové dopravy
slouzi konosament zaravgako doklad o uzaeni gepravni smlouvy. Neznamena to
v3ak, Ze by byl sam o sébopravni/pepravni smlouvou.

Konosament ma jeStjednu funkci a ta sgdva v jeho obchodovatelnosti jako
cenného papiru. Wezitou vlastnosti konosamentu je mimo jiné jeh@vpditelnost,
z¢ehoz vyplyva jeho obchodovatelnost. Konosament §akvobchodovatelny pouze
v pripadt, je-li vystaven na@ad nebo na dotitele.

Existuji vSak pipady, kdy zdastréné strany nemaji zdjem na obchodovatelnosti
naloznych lish. | z tohoto dvodu se pouziva narfr nakladni list (waybill, sea waynbill),
ktery nepedstavuje dispozni pravo k pepravované zasilce a je pouze legitimian
dokladem.

Konosament ve &sSineé pripadi byva vydan v #&kolika stejnopisech. Tyto
stejnopisy musi byt jednotlivoznaeny. Ve chvili, kdy je zasilka vydana opré&mg osob

na jeden stejnopis, ostatni stejnopisy se staegjiatnymi.
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Néalezitosti konosamentu:

1) Jméno + sidlo dopravce (rejea

2) Jmeéno + sidlo odesilatele

3) Jmeéno pijemce (nai fad byl konosament vystaverijj poznamka, Ze jde o
konosament na datitele)

4) Jméno lodi

5) Pristav nakladky

6) Pristav vykladky

7) Nazev zbozi + charakteristikacptre vahy a objemu)

8) Misto + datum vystaveni B/L

9) Pcet originah B/L

[2] [3] [6]

3.4.1.1Clenéni konosamertit

Konosamenty séleni dle gevoditelnosti na konosamenty bad, na jméno a na
dorwitele. Konosament n&d je nefastjSim druhem, protoZe nejlépe spje podminky
mezinarodniho obchodu. Vyhodou konosamentudadaje jeho pevoditelnost pomoci
rubopisu. Kazdy naltiovatel, ktery konosament postupuje dalSimu subjekiusi opait
zadni stranu konosamentu tzv. Zirem. Konosamenmeéao se vystavujme na jmeéno
opravreéného pijemce zbozi v fistavu. Tento typ B/L neni moznéepést rubopisem, ale
je mozné pevod provést pravni listinou o postupu prav vypjisiah z konosamentu (tzv.
cesi). Zbozi, které jeippravované na zakladtohoto konosamentu, se vydava pouze
osolE, jejiz jméno je na &M napsané. Konosament na datele je pouzivan posmné
malo. Z tohoto konosamentu vyplyva povinnost rigdaydat zbozi kazdé osglktera se
prokédze timto konosamentem kigtavu uéeni. [3]

Z hlediska naloghi a gijeti zboZi existuji dva zékladni konosamenty patubni
(nalad’ovaci) a pejimaci. Mimo tyto zakladni konosamenty se rozeajigese dalsi typy.
Takovym typem je napkonosament @bézny.

Palubni (naldovaci, nebo-li ,on board B/L", ,shipped B/|L) sestgvuje na zboZi,
které je skuténé ijaté, nalo@né na konkrétni I#, kterd je v 8m uvedena. Tento

konosament je uznavan a plakceptovan bankami, protoZe tento doklad jim déstétu,
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Ze zboZi je jiz na paldba neni tedy vystaveno rizikuiznych Skod, které by mohly
vzniknout red nakladkou.

Prejimaci konosament nebo-li ,received for shipmerB/lY je vystavovan
v pripact, kdy je zbozZi dopravcentgyvzato. Z tohoto dokladu nevyplyva, zda je zbaZi ji
na palul urcité lodi. Jedna se pouze o potvrzeni dopravce teshkosti, Ze zboZzi bylo
pievzato k naloéhi. Konosament tohoto typu nedava kupujicimu zarakwbozi bude na
planovanou |@ skut&n¢ nalodno. Existuje i riziko posSkozeni zboZiga nalod@nim.
Z téchto divodu banky i pijemci akceptuji takovy konosament jen vyjiineé. [2] [3]

Ucelem pifibézného konosamentu je kryti celéepravy (gip. jeji wt3i ¢asti).
Tento doklad se&asto pouziva v kombinované&gpra¥ a pedpoklada se, Zegtisi ¢ast
piepravy bude po nto [3]

3.4.2 Ostatni doklady pouZzivané v nanimi prepravé

S jiz zminovanou trampovouigpravou souvisi doklad Charter Party (C/P). Existuj
dvé kategorie &chto listin, které se vyuzivaji v mezinarodni ndmalopra¥ a to cestovni
charter a&asovy charter.

Cestovnim charterem se provozovatel zavazigprpvit nald’ovateli ugity naklad
v prostoru konkrétni lodi a to Ziptavu nalo#ni do gistavu uéeni. Je moznérppravu
realizovat ®kolika zpisoby — khem jedné plavby, dmnem okruzni plavby nebo¢bem
n¢kolika na sebe navazujicich plaveb.

Na ukité ¢casové obdobi se sjednavé chattesovy. Tento charter je mozné sjednat
na kratkou dobu i nagkolik let. U casového charteru existuje moznost najmout si plavid
bud’ v¢etre posadky nebo bez posadky. [3] [6]

DalSim pouzivanym dokladem je Letter of Indemmigpo-li zargni dopis. Jedna
se 0 pisemné potvrzeni, které vystavuje dial@tel pro rejdge (kapitana). Zde se
nalad’ovatel zavazuje nést rizika a vylohy figad, Ze rejdé bude muset hradit nahradu
piijemci zbozi, protoZze vyddisté B/L a to i pesto, Ze P nalokni bylo Zejmé, ze zbozi
nebo obal byl poskozen. Z&ni dopis se vystavuje | fipadt ztraty B/L.

Knihovaci dopis nebo-li Booking Note je pisemnyaipzenim o zajigni lodniho
prostoru a jsou vdm uvedeny hlavni podminkygpravni smlouvy.
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Presny soupis veSkerého zbozi ndélweho na jednu W obsahuje dokument
s nhdzvem manifest. Tento dokument byva vystavoedréklad udaj z B/L.

Certificate of Seaworthiness nebo-li certifikatsohopnosti plavby na mioje
potvrzenim o schopnosti dok@ani pivodni plavby. Tento certifikat jeutezity pri feSeni
sporu mezi rejd@m a pijemcem zboZzi.

Seawayhbill nebo-li nantai nakladni list je do jisté miry obdobny jako ksament.
Tento nakladni list vSak nema charakter obchodinélte cenného papiru a neni mozné
jej tedy frevést naieti osobu. [3]

3.5 Pojis¢ni a odpo¥dnost v naméni pirepraw

3.5.1 Pojiseéni v nakladni namarni pirepraveé

Pojiseni je v naméni prepra¥ vyznamnou problematikou. V této souvislosti se
hovai o trech typech pojighi a to: pojistni nakladu (zbozi) fgpravovaneho po niio
(Cargo); pojistni namanich lodi dopravujicich naklady (Casco) a peéjistodpowdnosti
provozovatele (vlastnika) lodi (P & | Insurance).

[3] [6]

3.5.1.1 Pojisni nakladu (zbozi) — Cargo

Tento typ poji&ni je sjednan s pojidvaci spolénosti. Existuji #zné typy
pojistek. Mezi negjastji pouzivané pdt pojistka na utitou ¢astku pojistné hodnoty az do
jejiho vy¢erpani, pojistka sjednana nacitwu predem ohrarienou dobu nebo az do
odvolani a pojistka bez ohr&eni ¢astky a doby. Jednorazovou pojistku pro konkrétni
néklad a cestu je vhodnédit pokud je nAmimi preprava sotasti multimodalni fepravy.

Naklad se v praxi obvykle pojidje na tzv. CIF hodnotu plus 15%. Pojistky
obycejné nekryji nasledujici rizika: vatea nebezp#, stavky, umyslaé zpisobené Skody
jednotlivou osobou, Skody #pobené nuklearni explozi. Je vS8ak mozné d¢kdera vyse
uveden rizikaiidit pripojisteni.

[3] [6]
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3.5.1.2 Pojisni lodi — Casco

V tomto typu poji&ni se jedna o poji&bi trupu a motoru, proto je také nazyvano
.,Hull and Machinery Insurance“ neboli ,H+M". Poji&ti Casco se obvykle uzavira
prostednictvim pojigovaciho brokera. Poji&ti lodi je pongrné slozZity proces. Broker
musi nejprve vyhledat hlavniho pojistitele, kterudb kryt nejétSi ¢ast poji§ovaci
hodnoty. Na zbytek pojfévaci hodnoty musi najit dalSi pojistitele. Timtpigobem

dochazi k rozkladani rizik.

[3] [6]

3.5.1.3 Pojini odpovdnosti provozovatele (vlastnika) lodi

PojiSeéni odpowdnosti kryje provozovatele lodifgdevSim ped zragnim nebo
smrti posadky, vylohy spojenétsrnymi pasazéry, Skody za ziseni mae. Obvyklé
kryti rizik a rizika, kterd obvykle krytd nejsowsou uvedena vifoze ¢. 3. Kluby jsou
organizace, které tato rizika kryji. Tyto kluby jsaeziskové organizace, které pracuji na
z&klad vzajemnosti. Jedna se o systém solidarnikeniua solidarniho pémi péi vzniku
pojistné udalosti a ip jeji likvidaci. Tyto kluby ziskavaji finaitni prostedky jednak
protoZe @astnici tohoto kryti plati ifispivky a jednak jsou to velmicéln¢ provadné
investice. Tyto kluby zikavaji fin&ni prostedky mimo jiné progednictvim pispevka,
které astnici tohoto kryti plati.

[3] [6]

3.6 Namdahni doprava ve vztahu k obchodu a ekonomii
3.6.1 Namdani pireprava a jeji vztah k ekonomice

Namani preprava je jednou z nabizenych mozZnosti na tileprpvnich sluzeb a
samozejme i sowasti vigjSich ekonomickych vztah Namadni preprava sobi v fiznych
odwtvich ekonomiky. Je také séasti ekonomik stétbez ohledu na to, zda se jedna o

staty gimorské nebo vnitrozemské. Namd preprava tedy {sobi na s¥tovem

obchodnim trhu a jeji tloha je nezastupitelna. Negatelnost nammi prepravy je dana
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velmi rozvinutou globalni obchodni vymou a také globalizaimi trendy, @lbou prace
a integraci.

To jakou mérou se namimi doprava dastni platebni bilance statu, je dano
celkovym objemem péeébné pepravni kapacity, stugm prepravniho vyuziti vlastni i cizi
namdani flotily a také tim, zda se jedna o vnitrozemskyiimorsky stat. Spoknosti a
seskupeni vlastnik nAmdnich lodi se jiZ neza#uji na hajeni zajin svych stél.

V dnesnim globalizovaném hospasiéém systému je nezbytné, aby tyto organizaceyhajil
zajmy mezinarodni. Hospoittké a politické jevy fsobi na stavbu novych lodi
a na samotny namwoi trh v sodasnosti ¥tSi merou, nez tomu tak bylo v minulosti.
Slabinou namimiho gepravniho trhu a fedevsim tondze pro hromadné naklady je
nepravidelna poptavka, ktera tento trh neg&tmwiiviuje. [3]

V dusledku regulace a s tim spojenych vysokych nakiadali rejdai registrovat
své lod v zemich jako je ndpLibérie a Panama. Registraci lodigghto statech docilili
snizeni finatinich naklad (daioveé uUlevy, niZSi poplatky apod.) a sarfea tak dokazali
obejit i pedpisy, které jim mohly do ztaé miry ztizit fisobeni na trhu. Tento jev se
zatal vyskytovat ve 20. letech 19. stol. a vyskytugedodnes. Odborny nazev pro tyto
Jaciné” vlajky je tzv. Flags of Convenience — FCEXistuji vSak pipady, kdy FOC nelze
vyuzit, nap. v dokumentarnim akreditivu jefimo uvedena vlajka, pod kterou maflo
plout, rekteré staty imo zakazuji, aby bylo zbozi dovazeno pogitymi viajkami apod.

[3] [28]

3.6.2 Namdni pieprava a ekonomika VCR

V minulych dobach tvidla namdni prepravaceskoslovenského zbozi vice nez 1 %
swtove gepravy a zbozi gevazely lod cca 40 #iznych stai — vlajek. Oive byla
centrdlié prosazovana snaha o snizeni podilu jiné itAhtonaze oproti té naStipadre
tzv. tonaze socialistickych statJednim z @ivodi bylo snizeni, fipadré Uplné odstragni
devizovych naklafl, které s namimi prepravou souvisely. Mezi devizové nakladyijat
piistavni poplatky, nakup pohonnych hmot, zahmainidiety zamdstnand apod..
Prednostni vyuzivani namwich gistavi socialistickych zemi se uptatvalo i @i volbé
dopravnich cest. DalSimidodem upednostiovani naSi vlastni narm dopravy pro nase

narodni hospodatvi byla také dobra pozicéimbrare proti diskriminaci nebo op&ni ze
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strany jinych stdt Také jsme existenci tohotodlstva mohli ovliviovat vySi repravnich
namdnich sazeb. Z geografické polokyeské republiky vyplyvaji specifika mezinarodni
piepravy zbozi, které jsou daniimmym sousedstvim naSi republiky s hlavnimi obchadni
partnery. Tato vyhoda spi@a v relativné dobrém dopravnim spojeni s nimiviiedou
oproti pimorskym stabm jsou pro nasi republiku ztr@é naklady za iepravu do
namdanich evropskychipstaw. [3]

3.6.3 Cena a trh naméni piepravy

Namani trh je v oblasti tvorby cen zafgpravu Zetelrt rozctlen. Jedna se o
¢leréni podle charakteru a formy obchodu s n&dmdonazi a také dle apobu jejiho
provozu. Zakladnimi sektory naidmiho trhu jsou:

a) trampova feprava tekutych nakladtankery)
b) trampova peprava suchych naklad
c) liniova kontejnerova a konvemi preprava

Uvniti vySe zmiiovanych trli probiha relativdh samostatny, celostovy vyvoj
cen. Mimo &chto z&kladnich trn existuji jest dalSi specializované trhy, které maji
z hlediska celkové aro¥ncen na celositovém naminim trhu mensi vyznam. V naimo
trampové pepra® se jedna ndpo pepravu zkapaknych plym, piepravu lehce
zkazitelného zboZzi apod.

Trh a potazmo cenu oviiuje nabidka a poptavka, které se na triet&vaji. Vyvoj
nabidky a poptavky ovliwje fada faktoii. Struktura podle specializace a velikostitevé
nadmani tondze, sta tondze. pepravni vzdalenost aigpravni vykon jsou dkterymi
faktory, které ovliviuji nabidku. Strana poptavky je ovlima nap. stavem s§tové
ekonomiky, politickymi udalostmi ve st, vyvojem €zby ropy a jinymi. VSechny faktory
ovlivaujici nabidku a poptavku jsou uvedenyiilgzec. 4.

Namani pepravné — tzv. Seafreight — je cena z&eppavu nakladu/zbozi
namaonim plavidlem na uitou vzdalenost.Cena v liniové nammi piepra je tvarena
pozvolre a také je pomaleji prosazovana na n#mira trhu. U trampové namoi prepravy

pusobi faktory, které existujici ceny owuiivji bezprostedre acasto tedy i prudce. [3]

2 NOVAK, Radek.Namani preprava 2. frepracované vydani. Praha : ASPI, 2005. Ceny zad#kl
namdni prepravy a nammi sazby, s. 272. ISBN 80-7357-070.
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3.6.3.1 Ceny v liniové nama prepraw

Ceny za pepravu Vv liniové nammoi prepra¥ neboli naméni sazby jsou zpravidla
vyjadfovany v USD (nebo v jiné stové meéng). Zpravidla Namini konference vydavaji

namdni tarify, ve kterych jsou uvedeny sazby a podmipieprav.

Tyto tarify se skladaji zdkolika casti a to z:
ze vSeobecnychippravnich podminek
ze seznamu zbozZi/nékladéere tarifnich zboZzovychitd

ze zvlastnich ustanoveni

Prepravci mohou vyuZzivat vyhody konfetsrich linek a konferami tarify jen pokud maji
uzawenou ramcovouigpravni smlouvu £mito konferencemi.

Kontejnerové namaoi sazby maji zasadni vyznam v liniové némiqxeprag a
jejich specifikem jetasté zahrnuti ceny za vnitrozemskou dopravu koatejdo pistavu
(z pristavu). V kontejnerové narfid sazks byvaji také zahrnuty naklady za manipulaci

s kontejnerem vigstavu. [3]

3.6.3.2 Ceny v trampové naimo prepraw

V trampové namimi preprav je pouzivana trzni sazba. Jedna se o cenu, ldera |
tvofena stavem nabidky pravwwe chvili poptavky po lodnim prostoru. Pokud je
v poptavaném obdobiigvaha nabidky, sazbaudie byt tak nizka, Ze ani nepokryje
provozni naklady lodi. Tyto sazby jsou vyjadany gevazre v USD steji jako v liniové

namani prepras. V nékterych gipadech se vSak pouzivaji i jin&sweé neny. [3]
3.6.4 Rizika spojenéa s podnikanim na trhu namini prepravy
K jakémukoliv obchodovani na trhu pasamozejm¢ rizika. Jinak tomu neni ani

na trhu namini prepravy. Nektera rizika jsou ze strany podnikdt@vlivnitelnacasté&ne a
fada rizik je neovlivnitelna. Zaklade#eho je tedy znalostthto rizik a opatni proti nim.
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Mezi rizika, ktera jsou ovlivna vyvojem globalni hospotiké situace péit
kolisani naminich sazeb zaippravy po mti, cena paliv, Udrzba lodi,fistavnich
poplatki, cen za novostavby a lodi z druhé ruky apod..

Do druhé skupiny rizik p&tkradeze, ztraty, podvody, piratstvi a probléemgjepé
s nelegélni migraci.

Paiasi, které ma vliv na rychlostgpravy a na odbaveni vigtavech pdt mezi
rizika, které podnikatel neni schopen v Zzadnéipget ovlivnit.

Valky a nepokoje, stavky, zivelné pohromyieginéni péistavi tvori dalSi skupinu
rizik, se kterymi je nutné v nar preprav pccitat.

DalSim rizikem, které @¥e negativa ovlivnit obchodovani na tomto trhu jsou
kurzové zmény hlavnich sgtovych nen.

Oboustranna bonita a spolehlivost smluvnich paitjeerizikem, které podstupuji

Gcastnici na jakémkoliv trhu, trh nadmé prepravy nevyjimaje. [3]
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Vyvoj v oblasti kontejnerové narfd pirepravy

4.1.1 Vyvoj v oblasti kontejnerové naméni piepravy v globalnim sw¥té

S postupujici globalizaci ziskdva kontejnerova of@m preprava, ktera ma
klicovou ulohu v mezinarodnim obchgcha dilezitosti. Ve s¥tovém obchod stale vice
posiluje a jejim nejvyrazfisim trendem je rostouci kapacita kontejnerovycaviglel.
Duavodem je mimo jiné rostouci cena fosilnich paliteri nuti rejdge zwtSovat velikost
lodi a tim zvySovat efektivituippravy. Jesgtv roce 2004 tvbly naklady na palivo 33%

z celkovych naklail kdezto v roce 2008 tvity naklady na palivo jiz 63% z celkovych
nékladi rejdatd. DalSim faktorem je gsobeni tlaku na sniZzovani rychlosti plavby
(snizovani emisi). Sekundarnim pozitivniraisktdkem je moznost dosahnout Uspory az
25% paliva snizenim rychlosti o 20% a to fiefo, Ze je nezbynnutne, z dvodu
zachovani fvodni kapacity na daném spojeniiadit na ndmini linky dalSi plavidla.

Lodk s kapacitou 12 000 TEU (viz. obrazé&kl) a vice do své flotily uvedla mezi
prvnimi spolénost Maersk Line. Tato spaéleost také zadala rekordni objednavku na
stavbu novych kontejnerovych lodi, které b§lyrv letech 2013 — 2015 dodat jihokorejskée
lodénice DSME. Jedna se o 10 n#&gich plavidel na ¢, které budou mit délku 400 m,
Sitku 59 m, vySku 73 m a celkovou kapacitu 18 000 TEQ¥, je o 16 % vice neZ maji
v sowtasnosti nejptsSi kontejnerova plavidla. Cena za jednd lnové kategorie E-mega je
199 mil. USD. Pro porovnani se uvadi skutest, Ze kapacita nejisiho gekladist
v Ceské republice v Praze Hhevsi je zhruba 15000 TEU a maximalni kapacita
kontejnerovych vlak, které se pohybuji na naSich kolejich je 94 TEU.
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Obrazelg. 1: Prvni Super Panamax Emma Maersk Line
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Pramen: K-report[online]. 3. 8. 2008 [cit. 2011]. Kontejnerovy néimi trh v roce 2008. Dostupné z
WWW: <http://www.k-report.net/clanky/kontejnerovyamorni-trh-v-roce-2008/>.

Noveé lod jsou vyrakny vysokym tempem — kazdych &siai se celkovy s§tovy
lodni prostor z¥t$i o 1 mil. TEU a to f@devsim zéasluhou rostouciho exportQiay
spole&né s rostouci kontejnerizaci zbozi. MetirejvyznamijSi kontejnerové rejda na
mezinarodnim trhu péli pro rok 2006 spolénosti Maersk Line, M.S.C. a CMA CGM.
Kapacita lodi &chto #i rejdau tvorila celou tetinu s¥tové kapacity kontejnerové flotily
(Maersk Line 16%, M.S.C. 10,4% a CMA CGM 7,6%)3][25] [27]

Flotila kontejnerovych lodiita celosétové 4 856 lodi s celkovou kapacitou 14 402
624 TEU (k 1.3. 2011). Celkem je objednano 598 obwWontejnerovych lodi s kapacitou
4 026 123 TEU.

Podil jednotlivych rejdii:

Maersk Line: lod 584 celkem 2 172 429 TEU
M.S.C.: lod: 462 celkem 1 926 842 TEU
CMA CGM Group: lod 396 celkem 1 224 621
Evergreen Line: lotl162 celkem 607 935 TEU
Hapag-Lloyd: lod: 134 celkem603 942 TEU
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CSAV Group: lod 157 celkem 583678 TEU

APL: loct 145 celkem 580 700 TEU
COSCO Container Lines: l6d.38 celkem 544 804 TEU
Hanjin Shipping: lod 106 celkem 483 073 TEU
CSCL: log 137 celkem 455 769 TEU

[5] [23] [25]

4.1.1.1 Podil nejiSich rejdastvi a gristavi v globalnim sete

Mnohaletou jeddikou na trhu nanmimi kontejnerové fepravy je spoknost
Maersk Line. Akoliv v letech 2000 — 2006 nedosahla spotest Maersk Line negtSiho
ro¢niho faistu (17,9 %), jeji 18 % podil na trhu byl bezkordaini, viz. giloha¢. 5. Druhy
nejwtsi hr& na trhu namini kontejnerové fepravy M.S.C. i v roce 2006 podil ,jen”
necelych 9%, ale pat mezi Sestici rejdé s nej&tSim ra&nim nmstem (23,2 %).
Spoleénost CMA CGM zaujimala v roce 2006Geti nejwtSi podil na trhu nantoi
kontejnerové pepravy — celkem 5,6 %. Jéstroce 2000 zaujimala spotest CMA CGM
12. picku ze 30 nejgtSich rejd& swta. Mezi lety 2000 — 20006 dosahla druhého
nejwtsiho ra@niho fistu, ktery¢inil 26,7 %. Bezkonkureimé nejvyrazijSi posun na
piickach seznamu nejt8ich rejd& od roku 2000 se potih spoletnosti SYMS.
Spole&nost SYMS doséahla v roce 2006 ngfiho r@niho mistu mezi rejda (49%) a
poddilo se ji tak dostat ze 128kipky v roce 2000 na 30¥fgku v roce 2006.

| vroce 2010 se spaleost Maersk Line umistila na prvnim ngistwtového
Zelkricku nejwtsich kontejnerovych rejda s celkovou kapacitou 2,15 mil. TEU. DoSlo
tedy ke zvySeni o cca 4 % oproti roku 2009. Negblkonkurenti spok@osti Maersk Line
posilovali jeS¢ rychleji. Rejdastvi Mediterranean Shipping Comapany (M.S.C.) idnSi
svou kapacitu 0 25 % na 1,86 milionu TEU. Jeho Ipselitim zvySil z 11 % na 12,6 %.
Treti nej\tSi rejdastvi CMA CGM z Marseille zvysilo kapacitu o 19 %im zvySilo swj
podil na celkové nabidce na trhu ze 7,5 % na 8,Z& trojice nejutSich rejd& mela ke
konci roku 2010 na trhu podil 35,3 %, cozZ je o i%e nez tomu bylo v roce 2009.

V souvislosti s objednavkami novych plavidel seddpdadi nejétSich rejdan
menit. Spolénost M.S.C. planuje flotilu rozsi celkem o 40 lodi s kapacitou 0,46 mil.
TEU, Maersk Line ma objednano 54 lodi s kapacit@4 @nil. TEU acinsky rejd& Cosco
(aktualré osmy v peadi) oznamil objednavku 38 lodi s kapacitou 0,3l TitU. [16]
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Zisk rejddstvi za rok 2010

Dle odhad analytiki portalu pro sstovou nameni dopravu AXS-Alphaliner
vytvorila kontejnerova rejdatvi z celého ssta v roce 2010 zisk kolem 13 miliard USD.
Vyhled byl zaloZzen na dobrych vysledcich réjdae tetim ¢tvrtleti a dal by se povaZovat
za optimisticky vzhledem k roku 2009, kdy doSloekardni ztrat 15 miliard USD.
Statistiky, které méa AXS-Alphaliner k dispozici, aduji, Ze rejda vytvorili v obdobi od
cervence do Z&roku 2010 zisk kolem Sesti miliard USD. V tom gamobdobi v roce
2009 se potykala rejdstvi se ztratou cca 4 miliardy USD. Analytici pdutaAXS-
Alphaliner odhadovali pokles v posledni¢tvrtleti roku 2010, ktery & byt zpisoben
poklesem pepravnich tarif. | tak u vSech &Sich rejdéskych koncertr predpokladali
kladny hospodi&ky vysledek.
[17]

Graf¢. 1: Vyvoj objemiij v TEU — 10 nej¢tSich gFistavh swta
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Pramen: Zpracovano autorem dWfikipediafonline]. 2011 [cit. 2011]. List of world's bustesontainer

ports. Dostupné z WWW: <http://en.wikipedia.org/idlikst_of world's_busiest_container_ports>.
Na grafu¢. 1 mizeme sledovat vyvoj objeimv TEU v 10 nej¢tSich gistavech

swta, mezi které pétnag. Singapore, Shanghai, Hong Kong atd.. Vyvoj olfjengl od
roku 2004 stoupajici tendenci t&hwzdy u vSech desetifigtavi, viz. tabulka¢. 1. Tato
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stoupajici tendence byla ukmma v roce 2009, kdy doSlo v souvislosti s cejtmiou
finanéni krizi k mezir@nimu poklesu, viz. graf. 2 a tabulka&. 2. Ackoliv bylo obdobi let
2005 — 2008 profstavy fFizniveé, mezirdni nahst nebyl pravidlem. V roce 2005 se tykal
mirny pokles objerin oproti roku 2004 Taiwanskéhariptavu Kaohsiung. Tato situace
nastala u tohotoffstavu i v roce 2008, kdy na rozdil od dalSich EpatiSich gistavi
swta také nedosahl ngstu. Ristav Kaohsiung vSak nebyl jediny, kterého se siize
objemu vroce 2008 oproti roku 2007 tykalo. V ro2@08 se jiz zé&ala projevovat
postupujici finatni krize, ktera se odrazila naepravovanych objemech celkendtip
piistawi z TOP 20 (Rotterdam, Kaohsiung, Hamburg, Los Aegeh Long Beach).
Postupuijici krize se projevila vroce 2009 mexziim snizenim objemu i u zbylych
pristavi vyjma pristav Guangzhou a Tianjin €ing a pistavu Tanjung Pelepas v Malajsii,

které dosahly nepatrného zvySeni objerfekiadu v TEU oproti roku 2008.

Graf¢. 2: Mezir@ni vyvoj objemnii v TEU — 10 nejétSich Fistava swta

Meziro €ni vyvoj objem G v TEU - 10 nejv étSich p Fistav G sv éta
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Pramen: Zpracovano autorem dWfikipedia[online]. 2011 [cit. 2011]. List of world's bustesontainer
ports. Dostupné z WWW: <http://en.wikipedia.org/ifliist_of world's_busiest_container_ports>.
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Tabulkaé. 1: Objemy pekladu v mil. TEU ve 20 ne§Sich gistavech sita

Poradi | Pristav Zemé 2009 | 2008 [2007 | 2006 |[2005 |2004
1 Singapore Singapore 25,87 29,92 27,93 24,79 23,1832
2 Shanghai |Cina 25,00 27,98 26,15 21,71 18,08 14|56
3 Hong Kong |Cina 20,98 24,25 23,88 23,54 2243 21}98
4 Shenzhen |Cina 18,25/ 21,41 21,10 18,47 16,20 13|62
5 Busan Jizni Korea 11,95 13,43 13,27 12,04 11,84431{1,
6 Guangzhou |Cina 11,19 11,00 9,20, 6,60 4,69 3,31
7 Dubai SAE 11,12 11,83 10,65 8,92 7,62 6,43
8 Ningbo Cina 10,50/ 11,23 9,35/ 7,07 5,21 4,01
9 Qingdao Cina 10,26/ 10,32 9,46/ 7,70 6,31 5,14
10 Rotterdam Nizozemi 9,74, 10,78 10,/9 9,66 9,29 828
11 Tianjin Cina 8,70 | 850 | 7,10 5,95 4,80 381
12 Kaohsiung | Taiwan 8,58/ 9,68 10,26 9,78 947 9,1
13 Port Klang | Malajsie 7,31 797 7,12 6,33 5854 524
14 Antwerp Belgie 731| 8,66/ 8,18 7,02 6,48 6,06
15 Hamburg Nmecko 7,01 | 9,74| 9,89 886 8,09 7,00
16 Los Angeles| USA 6,75| 7,85 8,36 84y 7,49 7,82
17 | Tanung i |

Pelepas Malajsie 6,00 560 550 4,77 4,18 402
18 Long Beach| USA 507| 6,35 7,32 7,29 6,71 5,78
19 Xiamen Cina 468 | 5,04 | 4,63 4,02 3,34 2.8
20 Laem _

Chabang Thajsko 4,62 513 464 4,12 3,83 353

Pramen:Wikipedia[online]. 2011 [cit. 2011]. List of world's bustesontainer ports. Dostupné z WWW:

<http://en.wikipedia.org/wiki/List_of world's_busie container_ports>.

NejwétsSi procentni ndist objentt se tykacinskych pistavi, predevsSim jde o

piistavy Guangzhou a Ningbo, viZilpha¢. 6. Silici postaveniinskych istava je dano

predevsim silicim ekonomickym postavenim 2englobalnim ndtitku. Naopak nejstsi

propad v roce 2009 se tykaémeckého fistavu Hamburg a americkéhdigiavu Long

Beach, u kterého doSlo k poklesu celkovych olijerekladu jiz v roce 2008.
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Tabulka¢. 2:
Meziroeni prirast objeni prekladi v mil. TEU ve 20 nej#tSich gistavech séta

Porradi Pristav Zemé 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1 Singapore Singapore 1,86 1,60 [3,14 [1,99 |-4,05
2 Shanghai Cina 353 [3,63 |444 |1,83 |-2,98
3 Hong Kong Cina 044 [111 |034 |037 |-3,27
4 Shenzhen Cina 2,58 [2,27 |263 |032 |-3,16
5 Busan Jni Korea 041 |0,20 1,23 |0,16 |-1,47
6 Guangzhou Cina 1,38 |1,92 [2,60 |1,80 [0,19

7 Dubai SAE 1,19 1,30 [1,73 [1,17 |-0,70
8 Ningbo Cina 1,20 |1,86 228 [1,88 |-0,72
9 Qingdao Cina 1,17 |1,40 [1,76 |0,86 |-0,06
10 Rotterdam Nizozemi 1,01 |0,37 [1,14 |-0,01 [-1,04
11 Tianjin Cina 099 [1,15 |1,15 |1,40 |0,20

12 Kaohsiung Taiwan -0,24 |0,30 |0,48 |-0,58 |-1,10
13 Port Klang Malajsie 0,30 |0,78 |0,79 |0,85 |-0,66
14 Antwerp Belgie 042 |054 |1,16 |0,49 |-1,35
15 Hamburg Nmecko 1,09 0,77 (1,03 [-0,15 |-2,73
16 Los Angeles USA 0,16 |099 |-0,12 |-0,51 |-1,10
17 Tanjung PelepadMalajsie 0,16 |0,59 |0,73 [0,10 [0,40

18 Long Beach USA 093 |058 (0,03 |-0,97 |-1,28
19 Xiamen Cina 047 |068 |061 |041 |-0,36
20 Laem Chabang| Thajsko 0,31 |0,29 |052 |0,49 |-051

Pramen: Zpracovano autorem dle: Wikipefdialine]. 2011 [cit. 2011]. List of world's busiesontainer
ports. Dostupné z WWW: <http://en.wikipedia.orgillilst_of world's_busiest_container_ports>.

4.1.2 Vyvoj v oblasti kontejnerové nameni prepravy v CR

4.1.2.1 Vyvoj exportu a importuGR

V Ceské republice nejsou sledovany fitlan ani objemové toky tykajici se
exportu a importu dle pouzitéhoigobu epravy. Z této situace plyne nemoznostitur
jaky podil na exportu a importu ma namikontejnerova fgprava. V této kapitole budou
tedy popsany obeé&robjemy exportu a importu tykajici §eské republiky bez ohledu na
pouzity zpisob gepravy. Dale v této kapitole budou uvedeny objermeglizované
prostednictvim rejdestvi, které fsobi na trhu nantoi prepravy vCR a SR, protoZe

nejsou k dispozici ani neoficialni data tohoto tymuze za eskou republiku.
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Graf&. 3: Vyvoj exportu a importu ¢R (2005 — 2009) v mil. EUR
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Nejvétsi objemy v exportu €eské republiky byly realizovany vroce 2008.
K tomuto vrcholu dochazelo postupnymistem od roku 1989. V roce 2005 hodnota
exportu dosahovala 62 784 mil. EUR a do roku 2098t hodnota zvysSila o celych 36
131 mil. EUR na celkovy objem 98 915 mil. EUR. 8tej vzestupnou tendenci vykazoval
i import doCeské republiky, ktery byl ve vech uvedenych letei@i nez export. V roce
2005¢inila hodnota importu 61 499 mil. EUR, coZ bylo @85 mil. EUR mé#& neZ tomu
bylo u exportu. Zvysenim hodnoty o 34 637 mil. Eb@Rroku 2005 dosahl import dtR
svého maxima v roce 2008 (96 136 mil. EUR), stépmu bylo také u exportu. Export
prevySoval import i z pohleduistu objemu mezi rokem 2005 a rokem 2008. V roce€9200
vlivem finartni krize doSlo ke sniZzeni objénv exportu i importu. V mezimim vyvoji

se projevilo snizeni 0 18 127 mil. EUR u exportuzl 099 mil. EUR u importu.
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Graf¢. 4: Podil exportu d@eské republiky (dle kontinteit
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Ceska republika exportuje nejvice do evropskych zbn{1,6 % z celkového
objemu). 2,6 % exportu je vyvazeno do Ameriky am@g z celkového exportu jen 0,2 %
je vyvazeno do Australie a Oceanie ¢ghto ukazatei je mozné odvodit, Ze nejisi podil

zaujimé pozemnitpprava.

Graf&. 5: Podil importu d@eské republiky (dle kontinteint

Continets - share of imports to Czech Republic 2009
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.
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Stejre jako je tomu u exportu, i co secty importu zaujimaji neftSi podil
z celkového objemu evropské z&rfv5,6%). Porrové jde vSak o menSi objem nez je
tomu u vyvozu Zeské republiky. Odlisna situace oproti exportu @astu druhého
nejwtsiho objemu dovozu, ktery se k nanegravuje z Asie (20,4%). Tato situace je dana
silicim ekonomickym vlivemCiny, kter4 rok od roku zvySuje &vpodil na exportu
v celos¥tovém nefitku. Stejna situace jako u exportu nastavéipagat nejmensiho podilu
importu (0,1 % - Australie a Oceanie). @puzeme vyhodnotit jako nejpouzivgsi druh

piepravy pozemniigpravu.

Graf&. 6: Export — Import mezteskou republikou a Amerikou
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Vyvoj exportu a importu mezCeskou republikou a Amerikou kopiroval vyvoj
celkového exportu a importGR v letech 2005. Od roku 2005 do roku 2008 doclazel
ke zvySovani objefna v roce 2009 se u obchodovani mER a Amerikou projevila
financni krize, ktera vyustila v pokles importu a expo@pany vyvoj oproti celkovému
objemu exportu a importuieme sledovatipporovnani hodnot exportu a importu mezi
CR a Amerikou. Zatimco celkovy expdfR prevy3uje celkovy impor€R, objemy mezi
CR a Amerikou jsou og@é — import pevysuje export.
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Graf&. 7: Export — Import mezteskou republikou a Asii

Foreign Trade Development 2005 - 2009 (Exp/Imp) in  mil. EUR
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

U vyvoje objeni v exportu a importu mezieskou republikou a Asii éieme
sledovat stejny vyvoj jako u celkového exportu gdmu. Rozdil mezi vyvojen€R —
Amerika aCR — Asie existuje v ni¢ zvy3ujicich se objeim U objenti tykajicich se
importu meziCR a Asii vidime ¥3i mezirg@ni rist neZz tomu bylo u importu me¢iR a
Amerikou. Mezir@ni pokles mezCR a Asii v roce 2009 dosahétéich hodnot nez tomu
bylo u meziréniho poklesu mezCR a Amerikou. Vyvoj exportu meaZiR a Asii je
porovnatelny v letech 2005 — 2008 s vyvojem exponerzi CR a Amerikou. Z grafu Ize
vycist, Ze pokles exportu v roce 2009 byl meakonizsi nez tomu bylo u poklesu exportu

meziCR a Amerikou.

Vyvoj exportu do africkych zemi je oproti vyvojiywadZzenych objerin z Ceské
republiky do Ameriky a Asie rozdilny. Export do Ay se zvySoval od roku 2005 a na
rozdil od dvou pedchozich vyvdj objemi, mezir@ni rist exportu pokréoval i v roce
2009. Také mezikmi rist exportu mezi jednotlivymi léty je vySSi nez torbylo u
mezirainiho fistu exportu do Ameriky nebo Asie. Vyvoj importu iRy ma jiz podobny
priabéh jako u vyvoje importu z Ameriky nebo z Asie. Gikuw 2005 dochazi ke zvySovani
importovanych objerin ale tento jev nekai az v roce 2009 jak je tomu ugachozich

dvou kontineni, ale je pozorovatelny jiz v roce 2008. Export apam mezi Ceskou
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republikou a Afrikou je shodny s celkovym exportammportem ve smyslu, Ze v obou
piipadech jsou exportované objemysi nez objemy importované.

Graf&. 8: Export — Import meateskou republikou a Afrikou
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Graf&. 9: Export — Import mezteskou republikou &inou
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.
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Vyvoj objemi importu je od roku 2005 do roku 2008 s#rse zvysujici. V roce
2009 vSak dochéazi k poklesu importu stejako u dovozu z Asie a z Ameriky. | vyvoj
exportu ma v letech 2005 - 2008 stejnou tenderkd jayvoz do Amerikyéi Asie.
Rozdilna situace nastava v roce 2009, kdy narazdlivyvozu do Ameriky nebo Asie
export doCiny neklesa, ale naopaktieme sledovat mezikni nafst, stejié tak jako

tomu bylo u vyvozu do africkych zemi.

4.1.2.2 Podil neptsich rejda: v CR a SR

Jediné dostupné informace tykajici segpavovanych objetnrejdad pasobicich
na nasem trhu, jsou bohuZel pouze Gdaje o objemimtravovanych v ramaCeské i
Slovenské republiky. Kzeme pedpokladat, Zze vzhledem k celkové podobnasthtb

dvou zemi, bude podil na trzickilgizné stejny.

Graf¢.10 :
Vyvoj exportovanych / importovanych objém rejdastvi vCR / SR (2005 — 2010)
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.
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Z grafu¢. 10 je patrny nelineérni vyvoj exportovanych / artpvanych objerin V
letech 2005 — 2008 dochazi k mezmomu narustu exportovanych i importovanych
objem, ktery korgi v roce 2009 nahlym poklesem. Mezind pokles v roce 2009 kopiruje
mezirasni pokles v celkovém exportu i importieské republiky, coZz bylo #sobeno
celos¢tovou finargni krizi. Z grafu je patrné, Ze jiz v roce 2010 IdoK oZiveni jak v
exportu tak v importu. &oliv dochazelo v fedeslych letech k&Simu mezirénimu
rastu u importovanych objeim v roce 2010 fekonal fist exportu o 0,5% meziai rast
importu a to i pesto, Ze v exportu mezi lety 2008 — 2009 nedoSiakk vyraznému

meziranimu snizeni jako tomu bylo u importu.

Graf&.11: Repravené objemy rejdav % - rok 2010(R, SR)
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Pramen: Zpracovano autorem dle Hafen Hamburg MiaketV.

NejvétsSi podil naceském a slovenském trhu namio kontejnerové iepravy
zaujim& spolénost Maersk Line (viz. graf. 11), steji jako je tomu v globalnim a&titku.
Na ,tesko-slovenském® trhu fppravuje Maersk Line celkem 30 % ze vSech
piepravovanych objetn Druhym nej¥tSim rejdasvtim, steji jako na celosstovém trhu,
je i na £esko-slovenském* trhu s 16,8 % z celkovych oliiespol&nost M.S.C. Tetim
nejwtsim rejdéem pisobicim na trhu nantoi kontejnerové fepravy vCR a SR je

spole&nost Hapag Lloyd, kterérgpravuje 13,3 % z celkovych objénexportu a importu.
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Zde podobnost v umisti nejwtSich rejd&i v globalnim hledisku kafi. Tretim nejtSim
rejdaem ve s¥té je spolénost CMA-CGM, které na trhGR a SR zaujima aZ paté misto.

4.1.2.3 Pouziti kontejnéw Ceské republice

Prvni kontejnery se €eské republice objevily v polown60. let a byly k vidni
pouze na tranzitnich vlacich, které profidCeskoslovenskem po hlavni traties Degin
a Breclav. Kontejnery se #aly vyralet v zemich RVHP (konkréthv NDR a Mafarsku)
na gelomu 60. a 70. let a pouzivaly se i gaskoslovensky import a export. Prvnich 33
univerzalnich skinovych kontejnakr bylo zakoupeno vroce 1970 a ve vnitrostatnim
provozu se z&ly pouzivat od roku 1972. Kontejnery bylyepravovany pedevsim
pomoci Zeleznice a pogd navazoval i silnini rozvoz. Lodni doprava se dodnes
vyznamrji nezapojila do pepravovani kontejnér CSD zaloZil pro del prepravy
kontejnefi podnik CSD Intrans a dlouh& léta pouZival pouze kratké éjoety typu 1C,
viz. obrazek¢. 2, mezi které paty vzhledow vyrazné kontejnery s Boimi dvemi.

V této dols i ceskoslovenské podniky (Vagonka Poprad, Vagodkaka Lipa, podnik
Orlican) vyrobily rékolik prototypi kontejneti, avSak ve $tSich sériich se nevyrdly. Az
do 80. let byla vnitrostatni doprava dominantni obiprexportu a importu @Sina
mezinarodni dopravy riia do a ze zemi RVHP).

V roce 1975 doslo k odteni podniku Intrans odSD, ¢imz do$lo ke z#né nazvu
na CSKD Intrans, ktery se pouziva (s mirpozmeénénym vykladem zkratky) dodnes.
V 80. letech doSlo ke ztaému rozvoji kontejnerové dopravy, kterd byla padpana
tehdejSi vlddou. Vté deébbyl vypracovan pldn na vystavbu éikontejnerovych
piekladi®, jen vCeskoslovensku jich #ho byt postavenoies 60. Tento plan se pdia
uskut€nit jen zcéasti, ale vznikla i cel&ada neviejnych kontejnerovych igkladi§
piepravé. Na konci 80. let jich existovalo vice nez 80 dSita 23 byla povolena
manipulace s kontejnery. Park kontejngrpu 1C pesahl v té dobpocet 20 000 kus.

Po roce 1990 doslo k poklesu podilu kontejnerae@ravy na vnitrostatni doprév
coz zapicinil i pokles vyroby a exportu v letech 1992 — 198%esto od roku 1994 get
piepravenych kontejnér soustavé vzrista a to pedevsSim diky silici mezinarodni
pieprav. SpolénostCSKD Intrans #stala i ffes ztratu monopolu vyznamnym dopravcem

kontejneti u nas a jejim nejvyznanydim konkurentem se stala riogiichozi spolénost
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Metrans. ProtoZze nové podminky vyrazmtSily atrakéni obvod kontejnerovych
piekladi¥’, mnoh& z nich se stala nadlytgmi. Z této situace vyplynulo nedokami
n¢kterych rozestasnych pekladi§’ a zruSenitady jiz provozovanych (v roce 1998 jich
bylo vCR v provozu 16). Mezitt nejwétsi kontejnerova iekladist v Ceské republice
pati: kontejnerovy terminél Praha éhéves, Brno — Horni HerSpice a Praha — ZiZkov.
[12] [24] [28]

Obrazele. 2: Kratky kontejner typu 1C

"i-rir_ Fa

e = e i

Pramen: Lytomysky [online]. 2010 [cit. 2011]. Kojmtery u nas. Dostupné z WWW:
http://www.litomysky.cz

4.1.2.4 Ristavy vyuzivané v kontejnerov@pra v souvislosti €R

Mezi nejvyznam#jSi pristavy z pohledu objeinprekladky kontejner pati nag.
piistav Shanghai, Hong Kong a Shenzehéting, dale Busan v Jizni Koreji a Singapore,
viz. tabulka. Ztabulky vyplyvd uka@eni obdobi hospodské recese v odtvi
kontejnerové nantai piepravy, které je podlozeno wvipnéru 15 % nalistem
zpracovanych objetnkontejneti. Mezi TOP 20 fistavy s¥ta figuruje celkem €inskych
piistavi a nej\tSi mezir@ni nafisty jsou patrné uifstavd Ningbo, Xiamen a Shenzhen.
Shanghai, ktery je momentélnv ¢ele uvedeného Zé&bku, poprvé pekonal pistav
Singapore, ktery stal &ele swtovych gistavi dlouhou dobu. NegtSiho meziréniho
naristu dosahl fistav Ningbo \WCing (25 %) spoléng s pistavem Xiamen, jehoZ ridst
byl jen o jedno procento menSi (24%). Naopak mé@tavy s nejmensim mezioim

naristem pat pristavy Dubai (4%), Kaohsiung (7%) a Tanjung Peldpas). Zvysujici se
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vykon pistavi jihovychodni Asie je spjat sistem ekonomické vyznamnosti této oblasti.
Pristav Rotterdam si

ved|

nejvyznamgjsSim evropskym fistavem je Hamburg s 13% fatem.

Tabulka¢. 3: Dvacet nej#tSich gristavi swta

nejlépe ze vSech evropskyErstawim a druhym

gg;%dl g(%agd' Pristav Zemé mil. TEU | Narast
1 2 Shanghai Cina 29,07 16%

2 1 Singapore Singapore 28,43 10%
3 3 Hong Kong Cina 23,53 12%

4 4 Shenzhen Cina 22,51 23%

S S Busan J. Korea 14,21 19%
6 6 L. Angeles /L. Beach USA 14,10 19%
7 9 Ningbo Cina 13,14 25%

8 7 Guangzhou Cina 12,55 12%

9 10 Qingdao Cina 12,01 17%
10 8 Dubai SAE 11,60 4%
11 11 Rotterdam Holandsko 11,14 14%
12 12 Tianjin Cina 10,08 16%
13 13 Kaohsiung Taiwan 9,18 7%
14 14 Port Klang Malajsie 8,87 21%
15 15 Antwerp Belgie 8,47 16%
16 16 Hamburg Bmecko | 7,94 13%
17 17 Tanjung Pelepas Malajsie 6,53 8%
18 18 Xiamen Cina 5,82 24%
19 20 Dalian Cina 5,24 15%
20 19 Laem Chabang Thajsko 5,19 12%

Pramen: Schenker [online]. 2010 [cit. 2011]. DB &dter. Dostupné z WWW: <http://www.schenker.cz>.
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Graf¢. 12 : Podily evropskychifstavi vyuZzivanych k ferpaw z / doCR a SR (2010)

Container Multimodal Transports to/from CZ,SK in 2010 - Share of European Ports

Koper 20,45%

Hamburg 50,50%

Bremerhaven 21,98%

M Hamburg m Bremenports © Rotterdam M Koper M others

HHM Praha

Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Klicovym pistavem pro fepravu do / £eské republiky je #mecky gristav
Hamburg. DalSimi vstupnimi branami pro zboZzi, kjerécené nebo odesilar@skymi a
slovenskymi firmami jsou ifistavy Rotterdam v Nizozemi, Bremerhaven &mécku a
Koper ve Slovinsku. V roce 2010 byldepraveno fes gistav Hamburg 50, 5 % z
celkovych pepravovanych objetndo / zCR a SR pomoci multimodéalni kontejnerové
piepravy, viz. grafé. 12. Druhym nejvyuzivaiSim pristavem v roce 2010 byl dalSi
némecky gistav Bremerhaven, igs ktery bylo pepraveno tér 22% z celkového
piepravovaného objemu, coZ je pouze o 1,53% viceiegraveny objem kontejnerovych
zasilek pes slovinsky fistav Koper. Ctvrtym nejwtsim evropskym iistavem je
nizozemsky fistav Rotterdam,ips ktery bylo v roce 201Ggpraveno 7,03 % z celkového

exportovaného i importovaného objemu.
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Graf¢. 13 :
Vyvoj podili evropskych fistavi vyuZivanych k perpav z / doCR a SR (2007 — 2010)

Multimodal transports (operators in CZ,SK) - market share of european ports in %, progression 2007-2010
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Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Z grafu¢. 13 je patrné, Ze podil ngpdich evropskychifistavi se v ptibéhu let
2007 — 2010 rnil. K vymeéne pozic dochazi mezitfstavy Rotterdam a Koper.cRoliv z
grafu je sledovatelna spojistotst mezisppavem Hamburg a Bremerhafen, meznito
piistavy k vyngéné pozic nedochazi —<{stav Hamburg si drzi i v ostatnich letech prvenstv

mezi nejvyuzZiva&Simi evropskymi fpistavy.

4.1.2.5 Nefasejsi destinace tykajici se narmd pepravy VCR

Mezi nejwtsi obchodni partnery, kterych se tyké i kontejaérodmeni preprava,
paii Cina. Z rozhovoru s panem Jakubeiiiz&m, odbornikem v oboru naind piepravy
vyplynulo, Ze neexistuji oficialni data o destimdiikterych se tyka export a impareské
republiky pomoci nanioi kontejnerové fepravy. Dle jeho nazoru mezi nejvyznatjdin
destinace, do kteryckleska republika exportuje patpredeviimCina, USA, Brazilie,
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Jihoafricka republika, Spojené Arabské Emiraty dién Do tchto destinaci se @R
vyvazi gredevsim technologické celky a dale plastovy odpéina), chemikéalie (USA,
Brazilie), sklo — koréalky (Jihoafricka republikaAdrika obecrE), vytahy, sklo, svitidla
(Spojené Arabské Emiraty).

Mezi nejvyznamsi obchodni partnery co sedeyimportu doCR pati obecr
jihovychodni Asie. Nejvyznansi destinaci jeCina, ze které se d@eské republiky

dovazi textil, obuv, elektronika, hiley apod..

Graf¢.14 : Podil rejdistvi na exportu £R / SR (dle oblasti)

Shipping lines /agencies (residing in CZ / SK) - share of world areas
EXPORT_2010

m Nord/South East Asia

m Near/Middle East (incl.India, Pakistan)
 Australia, New Zealand

® North America (USA,Canada, Mexico)
M Central and South America

= Others

HHM Praha

Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Z grafu ¢. 14 je patrné, Ze nejisi exportované objemy (37,7 %)CR / SR
piepravuji rejdsstvi (pisobici na trhuCR / SR) do oblasti severni a jihovychod®sti
Asie. Mezi dalsi nejvyznandj$i oblasti, do kteryclCR / SR exportuje, pt Severni
Amerika (USA, Kanada a Mexiko) s 23,5% z celkovyotportovanych objetha oblast
Sttedniho vychodu (Indie, Pakistan) s 23,8 % z celkovéxportu, ktery rejdatvi
realizuji. Nejmenstast objeni (3,2 %) je exportovana do Australie a Nového Zeilan
coz shodné s celkovym exportem, viz. grad.
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Graf¢.15 : Podil rejdistvi na importu d@'R / SR (dle oblasti)

Shipping lines /agencies (residing in CZ / SK) - share of world areas
IMPORT_2010

® Nord/South East Asia

m Near/Middle East (incl.India, Pakistan)
W Australia, New Zealand

m North America (USA,Canada, Mexico)
M Central and South America

m Others

HHM Praha

Pramen: Hafen Hamburg Marketing e.V.

Bezkonkureiné nejwtsi objemy rejdistvi dopravuji dR a SRz oblasti severni
a jihovychodni Asie (77,4 %). Stejjako u exportu i v importu patmezi dalsi d¥
nejvyznamgjSi oblasti Severni Amerika (USA, Kanada a Mexiko)blast Sedniho
vychodu (Indie, Pakistan). Znatelné rozdily jsownkv& pongrech exportovanych a
importovanych objerin Zatimco u exportoanych objéne pon®r tii nejvyznamgjSich
oblasti docela vyrovnany, u importu jednosmapieviada oblast severni a jihovychodni
Asie a z ostatnich oblasti jerfgpravovano doCR a SR “jen” 22,6 % z celkového

importovaného objemu.
4.1.2.6 Nejpouzivaisi vlajky rejdastvi pisobicich \CR

Rejdai pro své flotily pouZivaji ve velké i@ pouze #kolik vlajek, pevazr
z divodu daovych ulev, viz. literarni reSerSe (kapitola 3.@andni preprava ve vztahu

k obchodu a ekonomii). Mezi zeémpod jejichz vlajkami moment&in obchodni lod

neiastji pluji, patti Panama, Liberi&kecko atd., viz. graf. 16.
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Graf¢.16: Rozdleni obchodnich lodi podle vlajek

Rozdéleni obchodnich lodi podle viajek

O Panama

m Liberia

O Recko

O Hong Kong

B Marshall Islands
@ Bahamas

W Singapore

O Malta

m Ostatni

Pramen: Zpracovano autorem dizepartment for transpoffonline]. 2011 [cit. 2011]. Transport statistics.
Dostupné z WWW: <http://www.dft.gov.uk>.

4.2. Vstup na trh namini kontejnerové pepravy VCR - Mejor Logistics, s. r. 0.
4.2.1 Zakladni informace o spolénosti

Spedice Mejor Logistics s. r. 0. sidlici v PragalzaloZzena roku 1999i&dnttem
podnikani této spotmosti je:

- Koupe zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej (vyjma zbozidemého

v priloze 1, 2 a 3 cit. zdkona)

- Mezinérodni a vnitrostatni zasilatelstvi

- Zastupovani v celnirfizeni
Statutarni organ této spofeosti tvai dva jednatelé, kieéjsou zaroveé majiteli spoleénosti.
[21]

Spol&nost Mejor Logistics se po celou dobu své existeratgyvala leteckou a
pozemni pepravou. U letecké fppravy zajisuji export i import leteckych zasilek,
piepravy Door to Door (spalaost vyzvedne zasilkuiino u odesilatele, zajisti procleni a
dorwi ji ptimo na adresuifjemce), konsolidaci a dekonsolidaci zasilek a i zbozi
nad ramec &né odpowdnosti dopravce. Mimo vyjmenované ,klasické" sluApple&nost

46



zaji¥uje i specialni druhy leteckéigpravy jako je nap pieprava Zivych zvat,
nebezpéného nakladu, cennych zasilek, d&letkych pedn®ta, zkazitelného a
zamrazenéeho zbozi apod..

Pozemni feprava pokryva uzemi Evropy a Blizkého vychodu.tdiproduktem je
realizovana komplexnitpprava vetré distribuce zasilek zifstavi nebo leti§. K pozemni
piepra¥ jsou pouzivany velkoobjemové soupravy (120 CBRW/tun / 38 europalet),
nawsove soupravy (100 CBM / 25 tun / 34 europalet)adinenské nassy (FRIGO) a
mensSi vozidla (do 3 200 Kg / 16 europalet). &sti pozemniigpravy jsou také dodavky
do 1 500 kg (3 — 5 europalet).

Spol&nost krond letecké a pozemniig@pravy poskytuje i dopkové sluzby
spojené siepravou zasilek ve forénbaleni zasilek (osobni¢ei, sklo, technologické
celky, untlecké gednety, atd.), celniho odbaveni (v rezimech export, om@ transit),
pojistni a skladovani. Poskytovanim vyjmenovanych slublbe spolénost svym
Klientam zajistit kvalitni a rychlou fgpravu jejich zasilek.

Firma také nabizi svym zakazaik moznost sledovani zasilek. Tato sluzba je
realizovana pomoci poskytnuti odkama webové portaly doprafic na kterych klient
muze sledovat pohyb své zasilky. Tyto odkazy spudst uvadi na svych webovych
strankach.

Mezi speciélntinnosti, kterym se spotaeost ¥nuje pati: letecka peprava Zivych

zvirat, expresniigprava transplantaich orgai a p'eprava diplomatickych zasilek.

4.2.2 Rredpoklady a strategie vstupu na trh nam#éni piepravy

V roce 2009 se majitelé spotesti rozhodli rozsit poskytované sluzby o narfro
kontejnerovou fepravu. (Rkoliv se pouZziva termin narfd kontejnerova feprava, ve
vétSine pripadi se jedna o ifgpravu kombinovanou — kontejnery musi byt nejprve
dopraveny do fistavu). Majitelé spolmosti gedpokladali, Zze zékaznici vyuzivajici
namadni pepravu budou pochazetrqulevsim ze stavajicich zakaznikyuzivajicich
piepravu leteckou. Tentotrgdpoklad vzeSel z poptavek stavajicich kiiepraw po
nadmani prepra® a z rozhovoru sdkterymi ze zékaznik Cilem roz&eni portfolia o
namdni piepravu je dle maijitél spol&nosti upevini postaveni na trhu a zvySeni zisku.

Majitelé se ve svém podnikani rozhodli pouzit drfgtacni strategii, ktera sgiva praw
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v rozsfeni stavajiciho portfolia o dalSi nabizenou sluzKpouZiti této strategie se
jednatelé rozhodli f@devsim na zakladatraktivity trhu a na zakl&dvidiny dosazeni
zisku. Mezi rizika pi pouziti diversifik&ni strategie pat kapitdlova narénost, rozlozeni
omezenych podnikovych zdiopo vice aktivit, neakceptovani odliSnosti jinéhav&vi a
malé gipadre Zadné zkuSenosti s novym @&tiim. Vypaddani se smito riziky bude
zhodnoceno v jiné kapitole.

Spolé€nost za Gelem poskytovani sluzeb v naimoékontejnerove fepraw prijala
noveého pracovnika — odbornika pohybujiciho se mnlehos oboru spedice a natmd
kontejnerové fepravy, jehoz ukolem bylo vybudovat @étiehi nameni piepravy.

Spol&nost planovala nabizet sluzbydehto oblastech:

» celokontejnerovaieprava (FCL)

» pieprava ve sirnych kontejnerech (LCL)

» preprava v chladirenskych kontejnerech typu Reefer

» preprava&zkych a nadrozernych zasilek vetrg investtnich celk

» pieprava specialnich zasilek (nebeapezbozi)

» zajiSeni prepravy v souladu s klientovymi akreditivnimi podikami dle pravidel
UCP 600 (Jednotné zvyklosti a pravidla prowdokntarni akreditivy)

» pouZziti standardnich 20‘ nebo 40‘ stopych kontejner

» pouZiti specialnich kontejniefHigh Cube, Open Top, Reefer, Flat Rack, Platform)

Kromeé vySe vyjmenovanych sluzeb sp&iest nabizela i specialni sluzby tykajici
se namini prepravy, jako naip fumigaci (oSeeni dewenych obal a palet proti plisnim,
roztatum a Skidcim) dievenych obal ve spolupraci s externim partnerem, baleni zasilek
nakladani kontejnér pojis€ni zasilek, poradenstvi v nammd dopra¥ a zajiséni Shippers

Own kontejnell (kontejner zakoupeny klientem) a kontejnaa posledni cestu.

4.2.3 Analyza gredpokladi pro vstup na trh nAmo¥ni prepravy

Zakladnic¢innosti ged vstupem spodaosti na trh kontejnerové natmbd piepravy
je ziskani dat o odtvi, ve kterém se chce spot®st no¢ pohybovat. Bohuzel v odtwvi
namdni kontejnerové fepravy VCR je velice §Zké aZ nemozné zjistit jakakoli relevantni
data tykajici se iigpravovanych objetn(v TEU nebo ve @né). Velmi obecna data Ize

gerpat z veejné dostupnych zdréj (CSU) — jedna se o celkové objemy exportu, importu a
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tranzitu. Neni vSak jiz dohledatelné jaka fornfepvavy byla pouZita (pozemni, letecka,
namdni, kombinovana). Tato situace zn& komplikuje orientaci v oddtvi. V této
souvislosti byl kontaktovan svaz spedice s cilerskaii dat, fipadré uziteinych
informaci. Pan Ing &stny (edseda nantaiho klubu) se v3ak vyjéil, Ze takova data
spedice nezvejiuji a neni mozné je tedy jakoukoliv cestou zisKatlispozici jsou pouze
neuplné podklady, které soukréneiskava od vybranych spedic spwmiest Hafen
Hamburg Marketing e.V., ktera je naslédmpracovava a vytvatak alespn priblizny
piehled o situaci v oditvi namdni kontejnerové fepravy vCR.

Spole&nost Mejor Logistics v3ak @ie provést analyzu ¥iho a vnitniho
prostedi. Cilem analyzy jSiho prostedi je identifikace filezitosti a nebezgé které
z vrejSiho prostedi pro podnik vyplyvaji. Pomoci analyzy wnitho prostedi ma
spole&nost moznost identifikovat zdroje, kteréuke vyuzit pro odvraceni nebezpe

piipadré které niize pouzit jako Plezitosti.

4.2.3.1 Analyza \#j§iho prostedi

4.2.3.1.1 Analyza makrookoli

Vzhledem k povaze sluzeb, které spolest Mejor Logistics poskytuje, je
firma vystavena globalnim vliim a je tedy nezbytné, abyéta o pisobeni &chto vliva
powdomi. Spolénost musi tedy nejprve identifikovat faktory, ktergvolavaji znény
v globalnim prostdi a potazmo v odwi, ve kterém se chce pohybovat. DalSim cilem je
analyzovat vyvojdchto faktofi a dopady jejich jsobeni. K dosazenédhto cili by méla
byt pouzita tvz. STEP analyza. STEP analyza se vAalbgktory v oblasti socialni,
technologickeé, ekonomické a politické. Pomoci #talyzy by spoknost néla rozpoznat
a odlisit faktory, které jsou vyznamné pro podnidtéde by ndla odhadnout jejich budouci
vyvoj a dopad zrn na konkureéni pozici podniku.

Socialni faktory
Pro spolénost Mejor Logistics fisobici v odetvi spedice maji socialni faktory
zanedbatelny #imy vliv. Sociélni faktory psobi na spolost prostdnictvim jejich

klientd.
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Technologické faktory

V odwtvi spedice nedochazi k rychlému moralnimu zaséariatechnologii jako je
tomu nap. u vyrob@ mobilnich telefod, vypcatetni techniky apod.. Ke zmam
v technologiich dochazi jen pozvolna a z tohotdlislea neni fungovani spaleosti spjato

s investicemi do modegjsiho technologického vybaveni.

Ekonomické faktory

Pro spedici je velmitezitym faktorem stabilita #my a nénovych kurz. Jelikoz
se jedna o mezinarodni obchod, iwadu gipadnych ztrat na kurzovych rozdilech
piedstavuje mnova nestabilita pro spaleost riziko. DalSim dlezitym faktorem
pasobicim na spotmost Mejor Logistics je ekonomickyiust vCeské republice i

v zahrantdi.

Politicko-legislativni faktory

Pro export a import je mimo jin&ikkzita politicka stabilita zemi, protoze na vysi
exportu a importu je usgpnost spokénosti Mejor Logistics fimo zavisla. Dalsim
dulezitym faktorem je podpora zahr&niho obchodu, ktery fize podpéit vyvoz i dovoz,
potazmo spolkosti pisobici v od¥tvi mezinarodni fepravy obeckh DalSim dilezitym
faktorem je vyvoj mezinarodnich dohod a vitakteré mohou také zdae ovlivnit

skladbu importu a exportu.

4.2.3.1.2 Analyza mikrookoli

V analyze mikrookoli podniku budou hodnoceny ralwni vlivy pisobici na
spole&nost Mejor Logistics a to z pohledu konkrétniho m&dtelského progedi, ve

kterém spolénost misobi.

Konkurence

Konkurence v oboru namai kontejnerové ifepravy je zné&na. Téendt kazda
spedice zabyvajici se mezinarodrtegravou nabizi sluzby nejen v pozemni a letecké
pieprag, ale i v grepra¥ namdni. Konkurenci pro spot@ost Mejor Logistics jsou dle

pana Kize tedy ténd vSechny spedicetpobici na trhu. Mezi nejtSi konkurenty pait
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nag. spolénost DHL, Schenker, Gebriider Weiss, C. S. Cafgehofracht, Ceva Freight
a dalSi mensSi spaifi a logistické spolmosti. K nejvyznamgjsi vyhodt konkurence péit
slevy poskytované rejdia coz je disledkem existence historiégobeni na trhu a velkymi

objemy @Feprav.

DHL
Spol&nost DHL je sotasti gedni s¢tove logistické skupiny Deutsche Post DHL,

ktera nabizi integrované sluzby pii@aeni pohybu aiepravy dopig, zbozi a informaci.
DHL poskytuje expresni, poStovni a logistické skZfpe nejwtSim poskytovatelem
logistickych sluZzeb na $t€). V rdmci logistiky poskytuje tyto sluzby v:

» letecké nakladniiepraw
piepra¥ po mdi
silni¢ni a Zeleznini preprav

skladovani a distribuci

YV V VYV V

feSeni dodavatelskéhietszce
[13]

SCHENKER

Schenker je spotaost, ktera je saiasti DB Mobility Logistics (divize Deutsche
Bahn AG) a poskytuje komplexni logistické sluzbych8&nker se zabyva organizaci
mezinarodnich tak vice nez 135 let atgobi celkem ve 130 zemich &a (v Ceské
republice ma silné zastoupeni — 18 praabaistovky zarsstnand@). Schenker poskytuje
sluzby v oblasti fepravy (pozemni, letecka a nami), skladovani, distribucei&zeni toku
informaci. Spolénost celosstové produkuje roni obrat pes 19 miliard EUR a
zamestnava cca 91 000 z&stnand.
[26]

GEBRUDER WEISS
Spolenost Gebriider Weissipobi na trhu Weské republice od roku 1992 a
v soutasné dob provozuje na UzemiR Sest pobtek s 323 zawstnanci. Firma nabizi

sluzby v oblasti fepravy a logistiky na narodni i cel@ové urovni. Cilem spot@osti je
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nabidnout klientm nejefektivijSi feSeni v oblastiigpravy a logistiky. Obrat spaleosti
v Ceské republice je 44 mil. EUR.
Poskytované sluzby:
» vnitrostatni peprava
pteprava po Evrop
celoswtova reprava (leteckd i namuai)
logistika, skladovani

celni sluzby

YV V. V V V

reSeni IT
[18]

CS CARGO

Skupina CS Cargo v stasnosti fisobi v osmi evropskych zemich a ipat
k vedoucim spolmostem v logistickém odwi vregionu CEE (sedni a vychodni
Evropa). V oblasti siliini a kombinované dopravy je CS Cargo leadrem swaiuu
v Ceské republice i na Slovensku. Sgolest CS Cargo semuje také pepraw letecké a
namani a dordovani kusovych zasilek.

CS Cargo zabezpeje kompletni portfolio leteckych, naroch a kombinovanych
pieprav a dle fepravovanych objeinpati v oblasti naminich geprav mezi pedni fti
piepravce WCR a SR. Jako jedin&esko-slovenska” spetlii spolé&nost vlastni licenci od
Narodni Namini Agentury USA (FMC) jako NVOCC (Non-Vessel Opangt Common
Carrier), diky které je schopna nabizet nadstamdaidzby pi piepravach do / z USA.

[9]

AWT CECHOFRACHT

Cechofracht - akciova spaleost pro namimi dopravu - vznikla vroce 1952.
V roce 1958 byl pedntt podnikani rozgen o mezinarodni dopravéimz doSlo k posileni
pstaveniCechofrachtu a roku 1963 byfijat za ¢lena S¥tové federace zasilatelskych
svaZi FIATA. V roce 1991 byl pedmét podnikani roz§en o obchodni a celrdeklar&ni
¢innost. Spolénost AWT Cechofracht je od roku 2010 s@isti mezinarodni logistické
skupiny AWT — Advanced World Transport a ipat Ceské republice k nejtsim

poskytovateim sluzeb v oblasti logistiky a spedice.
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Poskytované sluzby:
» silni¢ni preprava
Zeleznéni preprava
namdani preprava
leteck geprava
logistické sluzby a skladovani

vV V V VYV V

pieprava veletrznich a vystavnich expdnat
[10]

CEVA FREIGHT
Spol&nost Ceva Freight vznikla v roce 2007 spojenim dwelikych firem — TNT

Logistics a EGL (Eagle Global Logistics). Ceva Bhtipisobi ve vice nez 170 zemich
swta, ve kterych provozuje vice nez 1200 pios cca 50 tis. zaystnanci. V roce 2010
doséahla vynosuips 5,5 mld. EUR #Zehoz zisk ped zdagnim ¢inil 292 mil. EUR.
Poskytované sluzby:

» komplexni logistické sluzby

» skladovani

» namdani preprava
» letecka peprava
>

pozemni peprava

[8]

Substituty

Substitut nebo-li produkt, u kteréhoibe spatebitel snadno za#ovat spotebu
jednoho produktu za spgebu druhého, neni obecnsnadné ve sluzbach vymezit.

Z pohledu mezikontinentélnigpravy by substitutem nérfro piepravy mohla byt
pouze peprava leteckd. Kazda &hto sluzeb ma vSak oproti té druhé specifickou a
nedosazitelnou vyhodu. Leteckéeprava je oproti nantoi zna&né mére ¢asow¥ nara@na —
zboZi se dostane do cilové destinace o poznaniejydiamani preprava je vSak oproti
letecké zn&né¢ mére nakladna. V ceh leteckd peprava neriize v zadném ifpack
konkurovat pepra¥ namdni. A vzhledem ktomu, Ze nadfmd preprava nerize
konkurovat letecké v d@bdodani, nemaji mezi sebou vztah substituce. Z uygeeného

vyplyva, Ze k namimi prepraw neexistuje substitut.
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Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze spdaleost Mejor Logistics vystupuje jako zpriedkovatel
namdani prepravy, hlavnim dodavatelem je rejdBalSimi dodavateli dle konkrétni situace
muzou byt: vlakovy operator, sikkni dopravce, pojivna eventuakh dalSi subjekty
specifické dle pozadavku zakaznika. Spedice si jdaie knihuje (objednavd) lodni
prostor, pomoci kterého je zésilkepravena do mistadeni. Dobré vztahy s rejédgsou
pro spedici kdové. Pra¥ diky kvalitnim vztalim rejda muze poskytovat spedici slevy na
cenach, dikyemuz spedice fite gedlozit svému klientovi cenévzajimawjSi nabidku
oproti konkurenci. Zarowe prdw absence dobrych vztahsrejd@d maZze byt pro
spol&nost zasadnim omezenirfi pstupu na trh nantai prepravy.

Zakaznici

Pro Uspsny vstup spolaosti Mejor Logistics  na trh je nutnénovat nalezitou
pozornost potencialnim zékazfiR, tzn. zjistit ,kdo jsou a jaké maji geby“. Jen pokud
si bude spoknost wdoma toho, jaky zakaznik poptava a vyuZziva jejitlzed, bude
schopna své aktivity fizptsobit pra¢ preferencim zakaznik DalSi dilezitou otazku,
kterou by si iila firma polozit a nasled@n zodpowdét je, jaky zakaznik vyuZziva sluzeb u
konkurenta a protomu tak je.

Potencialni zakaznici spoéleosti Mejor Logistics jsouiedevsim spolaosti, které
exportuji své produkty n&jg kontinenty. Jedna se o zakazniky,rkteyvazeji produkty
sttedredobé a dlouhodobé speby a dokazi zajistit vyrobu daného produktu
v dostaténém pedstihu (z édvodu dlouhé doby fepravy po m#). Zpravidla se jedna o
pramyslové a vyrobni podniky. Mértastou skupinou zakazriksou fyzické osoby, které

potrebuji dopravit tzv. kusoveé zasilky.
4.2.3.1.3 Portéiv model gti sil
Charakteristika jednotlivych konkura&mich sil, které jsou sa@dasti Porterova

modelu gti sil, bude zpracovana na zakéadySe uvedené analyzy konkurence, subsititut

dodavatal a zdkaznik.
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Obrézeke. 3: Portetiv model f&ti sil

Hove vstupujici

Dodavatel é

Konkurenéni |
prostredi
hrozby ﬁ
:

Substituty a i
komplementy |

Pramen: Stratég[online]. 1999 [cit. 2011]. Strategicka situd analyza. Dostupné z WWW:
<http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html>.

Konkurerni prostedi

V odwtvi namdni prepravy existuje mnoho konkuréna dalo by seici, Zze tento
trh je jiz nasycen. Spalaost Mejor Logistics fed vstupem na tento trh nedisponuje
Zadnou konkuremi vyhodou, Zehoz vyplyva, Ze prosazeni se na trhu bude velmi
komplikované. Vzhledem k tomu, Zze zZadny z konkurem¢disponuje zvlasStnitijdanou
hodnotou v hodnotovérfetzci, kterou by jiny z konkurefitsvym zakaznikm nenabizel,
rivalita mezi konkurujicimi spotmostmi je zn&na. Pokud vSak spaleost nalezne
vhodny zmgisob se prezentovat a odliSit se tak od konkuremige se timto zjsobem
dostat do pos¥domi zakaznik. Na zaklad téchto poznati je hrozba konkuremiho

prostedi hodnocena jako velmi silna.

Hrozba no¥ vstupujici konkurence

Vzhledem k silné konkurenci panujici v @éti namdni prepravy a pepravy
obecr, je vstup na tento trh spiSe neperspektivni. Tefeerspektivita byla v minulych
letech podpiena i isobenim finatni krize na ekonomiky zemi i jejich trhy. Pokud iby
piesto vstoupily na trh nové spoiesti, WtSi hrozbou nez je ztrata zakaziniky bylo
shizeni cen za poskytované sluzbynggb jak této hrozb predejit tkvi ve vybudovani

pevnych vztah a zajiSéni spokojenosti zakaznikkte'i tak Zistanou loajalni i ¥ nabidce
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sluzeb ve vysSi cenové relaci. Hrozba éestupujici konkurence je v této souvislosti

hodnocena jako relati¢rslaba.

Hrozba substitut
Vzhledem k absenci substitutu k namio prepra¥, je hrozba vtomto bad

hodnocena jako nulova.

Vyjednavaci sila dodavatel

Vyjednavaci sila dodavatel(rejdau) je relativie nizka, protoZze spedice se
rozhoduji u vybru rejdai na zaklad jejich nabidky a zkuSenosti s poskytovanim jejich
sluzeb. Rejda puasobi na trhu jako nezavisly prvek, jeh@mnosti je poskytnou
zakaznikovi (spedici) nabidku naepravu daného objemu. ¢koliv si spedice sama
vybird na zaklagl cenové nabidky arfpadné zkuSenosti s konkrétnim régta, tak pray
v pripadt spole&nosti Mejor Logistics se v tomto $m jednd o slabou strdnku peéve
véci nabizenych vysSich cen a nulové historie spakmprs rejda (nemize ohodnotit
kvalitu poskytovanych sluzeb a refdaedisponuje historii tykajici se platebni moralky

spole&nosti Mejor Logistics).

Vyjednavaci sila zdkazniik

Jak jiz vyplynulo z mikroekonomické analyzy uvedervySe, vzhledem
k nasycenosti trhu a heterogenni povaze poskytosiariéy je vyjednavaci sila zakazinik
velmi silnd. Mezi zédkaznikovo zakladni kritériunti prybéru spedice pé#ét cena a
v neposlednitadé spokojenost s poskytovanymi sluzbami. JelikoZ gelesnost Mejor
Logistics  chysta teprve vstoupit na tento trbhude mit fstup k vyhodgjSim cenam
oproti konkurenci a ani nebude moci zakaznikovkgt®ut informace k druhému kritériu

formou referencefiipadré osobni zkusenosti.

Vzhledem ke skutmosti, Ze d¢ zakladni sily — konkureémi prostedi a
vyjednavaci sila zakaznik— byly zhodnoceny jako velmi silné, je nezbytndirdevat
nastroje, které umozni spotosti Mejor Logisticgelit ttmto zasadnim silam fipadre je
obrétit ve suj prosgch. Definice nastr@j bude uvedena v posledni kapitole analytické

¢asti v této diplomové praci.
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4.2.3.2 Analyza vnihiho prostedi

4.2.3.2.1 Analyza zdroj

U zdroj je dilezité hodnotit pohled ze stasného i budouciho hlediska, tzn. jak se
budou vyvijet. Je také velmiiakbzité zhodnotit, jakym Zjsobem se daji zdroje ziskat

mimo podnik.

Hodnoceny budou zdroje:
» hmotné
» lidské
» financni

» nehmotné

Hmotné zdroje

Vzhledem ktomu, Ze spedice nemusi ke swénosti disponovat zadnymi
hmotnymi zdroji, neni nutné tomuto typu zdrojékfadat vyznamnou wezitost. Jedinym
nezbytnym hmotnym zdrojem je kanasléy prostor ve smyslu sidla a provozovny
spol&nosti. Tento zdroj je firmou Mejor Logistics zabeggn formou pronajmu

kancelde.

Lidské zdroje

Spol&nost Mejor Logistics p#t mezi malé spolmosti co se t§e pdtu
pracovniki (téi zamestnanci, dva majitelé). Neni zde tedyleFita kvantita, ale zasadni pro
spravné fungovani spdieosti je kvalita — loajalnost, odbornost a sprapt@éleni
kompetenci pracovnikn. Velmi dileZita je také zastupitelnost. Vzhledem k malémétypo
zanestnand je nezbytné, aby pracovnici dokazali zajistit bz pozemni, letecké i

namani prepra.
Financni zdroje

K analyze finatinich zdroji je poteba zhodnotit fistup k finagnim zdrofim, cash

flow, zadluzenost, vztahy k dluzrikh a \titelam. Vzhledem k negativnimu postoji
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majiteli k poskytnuti dat tykajicich se financi této spotesti, neniZze byt finagni

analyza spoliosti provedena.

Nehmotné zdroje
Mezi nehmotné zdroje spdleosti pati predevSim podst, znaka a jeji znamost. |
kdyZz zn&ka neni na trhu nanmioi prepravy znama, spaleost Mejor Logistics rize

vyuZit své dobré pasti z odwtvi prepravy pozemni a letecké.

4.2.3.2.2 Analyza ktovych faktoti Usgichu

Analyza vnitnich faktofi ma slouzit k ideakh bezproblémovému fungovani
spole&nosti (vnitropodnikovych procéy coz by ndlo zajistit UsgSnost spolénosti

v budoucnosti.

Analyzovany budou faktory &hto oblastech:
» technologie
» vyroby
» distribuce
» marketingu

» organizace &zeni

Faktory v oblasti technologie

Mezi faktory v oblasti technologie je mozZnéiamit faktory, pomoci kterych je
obchodni transakce prowath. Zasadni roli v této oblasti hraje infoftna technologie,
pomoci které je mozné zakaznikovi zajistit keongchlejSiho vyizeni objednavky také
online sledovani zasilek. Ve sp&imsti Mejor Logistics existujec@tni informa&ni systém
vyuzivany k vystaveni faktur a k vedeni daného oHalfho pipadu. Akoliv existuje
informani systém, ktery umaitije vytvd&eni nabidek a vedeni obchodnih&ppdu

v elektronické podabv letecké a pozemnigpraw, neni adaptovan nagpravu namini.
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Faktory v oblasti vyroby

Vzhledem k tomu, Ze spdieost Mejor Logistics  neni vyrobni spétesti, ale
poskytuje sluzby, je mozné déchto faktofi zaradit procesy, které jsou vyuZzivanyi p
poskytovani dané sluzby, viz. vyvojovy diagram gdi¢c viz. obrazeke. 4. Uvedené

procesy nejsou vzdy séasti kazdého obchodnihéipadu.

Obrazele. 4: Vyvojovy diagram procés
( sz;:ii‘:n{ . Piijeti objednavky od - Knihovani lodniho
\ nabidiy } . zakaznika » prostoru

=~ Objednavka

Potvrzeni knihovani
rejdarem

| Patvrzeni objednavky . Potvrzeni objednavky _ Nakladka kontejneru
pristaveni kontejneru ) operatorem zakaznikovi v uréeny den a hodinu
L [

|
Zadani potrebnych udaji
k zasilce do systému

Dodani kontejneru
na terminal v

MNakladka kontejneru na

Celni odbaveni lod’ a nasledné odpluti

kontejneru

rejdare pristavu lodi
‘ Vystaveni pozadovanych ; | Odeslani dokumentace Ukonéeni \
= | dokument(i - BL, HBL, {= Fakturace zasilky | zakaznikovi - £= | obchodnihe
pojistny cerifikat | | elektronicky nebo ! pripadu
| | kuryrem -

PramenVlastni zpracovani autorky na zakéagzhovoru s panemizem

Faktory v oblasti distribuce

Vzhledem k zar¥eni spolénosti na sluzby, faktory v oblasti distribuce unfyr
Mejor Logistics neexistuji a faktory spojené s pgekanim nammi piepravy jsou jiz
popsany v bo#l,Faktory v oblasti vyroby“.

Faktory v oblasti marketingu

Znaka spolénosti Mejor Logistics nenifpd vstupem na trh narmm prepravy
zadnym zpsobem propagovana. Pouze bylo provedeno iexSportfolia na webovych
strankach firmy a stavajici zakaznici vyuzivajieietkou nebo pozemnirgpravu byli
obeznameni s moznosti vyuZitiepravy namini. Marketingova komunikace v tomto

piipadt probiha formu e-mailové nabidkyfipadré osobni schzky se zékaznikem.
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Ackoliv by pred vstupem na trh nammd pepravy bylo dobré investovat do
marketingového vyzkumu a zjistit tak potencial évsiicich klienk vyuZivajicich jiné
druhy geprav a u klienit vyuZivajicich namimi prepravu u konkureimich spedic, vedeni

spole&nosti moznost vyzkumného &ei zamitlo.

Faktory v oblasti organizace/dzeni

Vedenim spoknosti, jednatelé a zarowamajitelé jsou d¥ fyzické osoby, které
zaji¥uji zarovar funkci managementu a marketingového @eldi. Ve spolénosti jsou
zamestnani dalSi it pracovnici, z nichZz jedenupobi v oddleni letecké a pozemni
piepravy, druhy maisobit v oddleni namani prepravy a ukolemietiho pracovnika je

zajistit, administrativu, baleni a logistiku, cebdbaveni zasilek apod..

4.2.3.3 SWOT analyza

Swot analyza je vypracovana na zaklahalyz vijSiho a vnitniho prostedi
spole&nosti Mejor Logistics. Tato analyza bude slouzkojarychodisko pro dopoteni
piipadré nedopordeni vstupu spot@mosti Mejor Logistics na trh nar prepravy
v Ceské republice.

Silné stranky

Schopny tym pracovnik ktery tvai odbornici ve svém oboru.
Zajistni sluzeb nad rdmec namé prepravy

Individualni gistup ke klienim

Slabé stranky

Nedostaténé informace o stavu poptavky na trhu
Nedostat&né vyuziti marketingovych nasttoj

Nulova historie v odétvi nAmdni prepravy

Malé povdomi zékaznik o existenci nabidky namuai prepravy

Neochota investovat
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Prilezitosti
Spokojenost zédkaznik
Vybudovani kvalitnich vztahs dodavateli (rejdd

Vytvoreni pozitivni image spataosti

Hrozby

Velka konkurence na trhu
PretaZzeni pracovnikkonkurenci
Celoswtova finareni krize
Bariéry v mezinarodnim obch&d

Pro &inéni rozhodnuti, zda vstoupit na trh namiopiepravy je nezbytné zhodnotit
nejen faktory tykajici se #siho prostedi (@ilezitosti a hrozby) ale také faktoryigpbici
ve vnitnim prostedi (silné a slabé stranky)iifazenim utité vahy jednotlivym faktarm
je mozné posoudit, zda je vhodné za stavajici stuazsiovat portfolio o novy druh
sluzeb. Pokud by vysledek byl negativni, je mozgpracovat strategii zeém, které je

potreba udlat pro zlepSeni podminek pro vstup na novy trh.

4.2.4 Roz&teni portfolia spolenosti o nAmani pirepravu

Namani kontejnerova feprava byla ve spalaosti zavedena k 1.1.2010. Prvnim
cilem spolénosti bylo ziskani zdkaznik Vzhledem k tomu, Ze spdleost byla nova na
trhu nameni prepravy, nemohla vyuZzit cenovou politiku, aniz byyla ztratova. Rejda
v tomto odw¥tvi obvykle vyuzivaji tzv. cenovou diskriminacigké spoiva v rozéleni cen
bezproblémové zakazniky a ceny pro nové spalsti a zakazniky se Spatnou platebni
moralkou. Vzhledem k tomu, Ze majitelé zamitli &gl sp@ivajici v dotovani prvnich
namdanich geprav, zanili se tedy na kvalitu a rychlost poskytovanychzglo. Pdital
s teorii, ve které s zakaznik zajem o vySSi komfort, nez ktery naksizeinkurence a byl

ochotny si za nadstandardni sluzbbipiatit.
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4.2.5 Vyvoj namani prepravy v Mejor Logistics

Hlavni ¢innosti oddleni namdni prepravy byl kontakt se zakaznikem. Kontakt
probihal formou osobnich sirek a vytvéeni nabidek. Jizip kontaktu se zakazniky se

zataly projevovat nedostatky, které bylighlédnuty jiz ve stadiu planovani.

Predpokladem u ktiového potencialniho zakaznika ,A“, ktery se spedici
piepravoval letecky interiérové vybaveni Zkavych prodejen byl, Ze zakaznik bude chtit
u casti zasilek vyuzit lew§iSi prepravu — ndmimi. Tento pedpoklad vyplynul z rozhovoru
se zakaznikem, ktery préitd jiz pied zahajenim namioi prepravy spolénosti Mejor
Logistics a dale z dedukce, jejiz podstatacsmda v logice ¥ci, kdyZz se nejedna o
spotebni zboZi, dodavatel interierového vybavenizen zajistit dodavku s dostéteym
predstihnem pdebnym k pouziti pr& ndmdni dopravy. BohuZel jak bylo zj&to pi
jednani s klientem, spaleost ,A“ neni schopna (ochotna) interierové vybdveyrobit
s potebnoucasovou rezervou a jedinou moznosti je tedy vylegtigické pepravy.

Predpoklad druhého Klového potencialniho zakaznika ,B“, ktery se zabyva
vyrobou pamyslovych vytali byl stejny jako u zakaznika ,A“.iPjednani s klientem byla
zjiStena vSak jind fekazka. V roce 2010 sice na trhu n@moprepravy finakni krize
slabla, nicméa v jinych odwtvich se krize projevovala stale silrSpolé&nost ,,B* patila
praw do odwtvi zasazeného krizi a z tohotéveddu byla nucena omezit vyrobu a tim i
dodavky.

Tieti stZejni potencialni zakaznik ,C", ktery exportovaldebni nastroje, vyuZil
sluzeb v namimi prepra¥ spole&nosti Mejor Logistics pouze ¢kolikrat. Davodem u
tohoto zakaznika byla cena zdepravu. Z vySe uvedenychiwbdi nebyla schopna
spole&nost Mejor Logistics konkurovat v cenovém boji snkorenci, ktera {sobila na

trhu jiz nekolik let, ¢imz ziskala od rejda znané slevy na fepravu.

U ostatnich zakaznik u kterych spoknost gedpokladala pravidelné vyuZziti
namdani prepravy, doSlo k odmitnuti Zidodi loajality ke stavajici spedici a neocot
podstoupit vtomto siému zmeEnu. Spolénost Mejor Logistics se snazila formou
telefonického oslovovani a zasilani nabidek poé&bnich zakaznim ziskat nové klienty.

Nové klienty se spotmosti ziskat nepodi#o a to gedevsSim zerech zasadnichugtodi:

62



neschopnost cend\konkurovat, doléhajici fin@mi krize na klienty a loajalita klietitke
stavajici spedici.

Vzhledem k tomu, Ze spdaleost Mejor Logistics si nedokazala zajistit dostaje

pocet obchod, ktery by pokryval alespo fixni naklady spojené s provozem n&mio
piepravy, ke dni 30.9.2010 bynnost tohoto od&eni ukoréena.
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5 ZHODNOCENI DANE PROBLEMATIKY

5.1 Zhodnoceni vstupu spaieosti Mejor Logistics na trh

Zasadnim nedostatkem byla ve fazi planovani natist de facto Upkchykgjici
analyza trhu, konkurence a moznosti sgrobsti. Spolénost Mejor Logistics vstoupila na
trh namdni prepravy na zaklad nepodloZenych informaci od stavajicich kliera se
svymi domrnkami. Pro tak zasadni krok jako je rdesi portfolia jsou hodnoceny tyto

podklady, na zaklagkterych bylo rozhodnuto o vstupu, jako irelevargmedostatae.

Spol&nost si v poateini fazi nevhod#é formulovala dlouhodoby cil. Jednalo se o
formulaci @ilis obecného cile, ke kterému si nevyifla cile diki, jejichz pomoci by
dlouhodobych cil dosahla a ani strategii, kterou by k dosazefipmlzila.

Navrhované dlouhodobé cile:

- stat se specialistou na ndmbprepravu do zemi celého &a a v &chto zemich
ziskat spolehlivé partnery (agenty)
- vzdy un®t vyhowt specifickym pozadawvim klienta

- ziskat slevy naifgpravu u rejdi

Aby spol&nost Mejor Logistics mohla splinit tyto dlouhodobiéecmusi zajistit
urcité predpoklady, které fize dosahnout tim, Ze splini cile kratkodobé.
Navrhované kratkodobé cile:
- vybudovat pozitivni vztahy s rejtla
- ziskat zakazniky
- vyhledat agenty, se kterymi bude spolupracovait(eybudovat pevné vztahy)

- ziskat po¢domi o potebach klienta

Pokud ma spotmost vytgené cile a vi kam chce sfovat, je dileZité jakou cestu
nebo-li strategii k dosazeni zvoleného cile zvBiied zvolenim spravné strategie by
spol&nost nEla nejprve analyzovat odivi, ve kterém se chce pohybovat a také
konkurenci.
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5.2 Zhodnoceni faktai pizsobicich na spolénost Mejor Logistics

Na zaklad jiz provedenych analyz bude provedeno zhodnocgpiSaosti vstupu
spolenosti Mejor Logistics na trh namm kontejnerové fepravy vCeské republice.
Zhodnoceni bude provedeno pomoci kvalitativnindoansho ohodnoceni konkrétnich
hrozeb, pilezitosti a slabych a silnych stranek. Ke kvatititimu hodnoceni bude pouzito
ocislovani vahy daného faktoru:

1 maléa vaha
2 stredni vaha
3 velka vaha

Pozitiva

Schopny tym pracovnik ktery tvai odbornici ve svém oboru.
Silné Zajistni sluzeb nad rdmec namd prepravy

stranky | Individualni gistup ke klienim

Absence substittit

Spokojenost zadkaznik
Prilezitosti | Vybudovani kvalitnich vztahs dodavateli (rejdd
Vytvoreni pozitivni image

NN W[k |WIN (W

Celkem 17

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Silné stranky byly ohodnoceny 10 body idlgZitosti 7 body. Pozitiva disponuji
celkovou hodnotou 17 bdd Absence substittitbyla ozn&en jako jediny faktor s malou
vahou, protoze &oliv se nepedpoklada, Zze by v budoucnu ke kontejnerov&pmav
substitut vznikl, jeho neexistence neiilip vyznamna na trhu mezikontinentaliépravy.

Zajiseni sluzeb na ramec naimd prepravy je ohodnocenietni vahou zavodu
neinovace. | kdyZz ne vSechny konkufehspedice zajidlji sluzby nad rdmec narfro
piepravy, neni to ani vyjimkou. DalSim faktorem ohodenym d¢ma body je
vybudovani kvalitnich vztahs rejdai. Vybudovani &chto vztati je sice velice dlezité
pro dosazeni cenovych vyhod, ale bez poskytovaalitkich sluzeb by byl tento nastroj
nefunieni.

Schopny tym pracovnik byl ohodnocen velkou vahou, protoZze bez kvalitn

odvedené praceidhto odbornilk ve své profesi by nebyla spdh®st schopna sluzby
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v ndmdni kontejnerové fepra¥ poskytovat v takové kvadit aby bylo jeji gisobeni
rentabilni. DalSi faktor, ktery byl obodovérslem 3 je individualni fistup ke klienim,
bez kterého by firma nabizela pouzé&mérné sluzby a vystavila by se riziku neziskani
zakaznik. S timto faktorem souvisi i faktor uvedeny iigritostech a to spokojenost

zé&kaznik, ktery byl také ohodnocereimi body.

Negativa
Nedostaténé informace o stavu poptavky na trhu
Nedostaténé vyuZziti marketingovych nasttoj
Slabé strankyNulova historie v odétvi nAmdni prepravy
Neochota investovat

Malé powdomi zakaznik o existenci moznosti narid prepravy
Velka konkurence na trhu

PretaZzeni pracovnikkonkurenci

Finartni krize

Bariéry v mezinarodnim obch&d

Hrozby

(NP W W (W W IN W

Celkem

N
iy

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Negativa ziskala pomoci kvantitativniho hodnoosgikem 21 botl, z toho slabé
stranky byly ohodnocenytrnacti body a hrozby sedmi body. Mezi faktory, ritdoyly
oznaeny malou vahou jsouigtazeni pracovnik konkurenci a bariéry v mezinarodnim
obcho@ z divodu Zadné nebo jen malé moznosti z pohledu 8potti tyto dva faktory
ovlivnit.

Sttedni vahou bylo ohodnoceno nedostaé vyuziti marketingovych nastfoja
financni krize. Ackoliv globalni finagni krizi nemize spolénost ovlivnit, ma znéy vliv
na fungovani spot@osti na trhu. Jednimtadodem je sniZzovani poptavky prékviili
snizovani vyroby a odbytu a druhymivdem je tlak na ceny poskytovanych sluzeb.

Mezi faktory svelkou vahou byly z interniho ptesti spolénosti z&azeny
nedostaténé informace o stavu poptavky na trhu, nulova histspol€nosti v odetvi
namani piepravy a neochota investovat. Zakladniedpokladem vstupu na jakykoliv trh
je zmapovani poptavky po nabizeném produktu. Béptto poznatku nema spotest
moznost vyhodnotit své moznosti na &dp na tomto trhu. Historie spaleosti je dilezita
jednak z pohledu zakaznika (eliminace rizika Spa@jiSené gepravy) a také z hlediska

rejda (eliminace rizika Spatné platebni moralky). Kaza&é podnikani nebo ro#éni

66



portfolia (& uz se jedné o sluzbu nebo statek) je vZzdy spgggmbateini investici, proto
je tento faktor ohodnoceiemi body.

Z vySe uvedeného hodnoceni vyplyva, Ze negatiakiofy gevysuji nad faktory
pozitivnimi. Existuji pro spol@ost d¢ moznosti. Prvni moznosti je na trh né&mio
kontejnerové fepravy nevstupovat. Druhou moznosti spobsti je eliminovat slabé

stranky a hrozby.

5.3 Navrh zgsobu grekonéni bariér i vstupu na trh

Mezi slabé stranky, které je mozné eliminovatiipatedostaténé informace o
stavu poptavky na trhu, nedostaté vyuziti marketingovych nastfgjneochota investovat
a malé povdomi zakaznik o existenci moznosti namd prepravy. Informace o stavu
poptavky na trhu se daji ziskat pomoci marketingoveyzkumu. Konkrét# je mozné
pouzit dotaznikové S&ni mezi stavajicimi klienty vyuZzivajici u spatesti Mejor
Logistics pozemni a leteckouigpravu i mezi spot@mostmi vyuZivajici namuai
kontejnerovou fepravu u konkurence. Dotaznikovéigat by spolénosti Mejor Logistics
poskytlo odpowdi na otazky: jaké spateosti vyuzivaji namimi dopravu, jaké jsou
kritéria pro vylér spedice, za jakych podminek jsou ochotejip k nové spedici apod.

Vhodnym marketingovym néstrojem pro sgolest Mejor Logistics by byla cena.
Firma by mohla k ziskani zakazfikvyuzit nap. mnoZstevni slevy, slevy pro noveé
zakazniky apod.

Investice je zakladnimiedpokladem pro ugpi na novém trhu a s investici jsou
spojeny i pedesSlé dva faktory. Co secgyceny, pro ziskani zakaziije dilezité nejprve
je motivovat k vyuZiti sluzeb prédwe spolénosti Mejor Logistics a z tohotaidodu musi
byt zakaznikovi nabidnuta cena nizsi nez tomu k@nkurence. Timto #Zou byt prvni
piepravy pro spolmost Mejor Logistics nevyidecne, gipadré ztratove, ale firma ma
moznost se zadkaznikem navazat pevny vztah a zfgkajeho loajalitu. Pokud bude
zdkaznik s Urovni poskytovanych sluzeb spokojenystge fedpoklad, Ze nasledné
zvySovani ceny ho od spoluprace neodradi. Pokude@mst nedisponuje vilastnimi
prostedky v dosta@né vySi, mize k investici vyuzit cizi prostdky ve forn¢ Gwéru,

tichého spolénika apod.
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Malé po¥domi zdkaznik o existenci nabidky namm prepravy niiZze spolénost
Mejor Logistics eliminovat pomoci dostate informovanosti a kvalitni komunikace se
zakazniky. V tomto fipact by bylo vhodné nejprve na zavedeni nové sluzbyzoput
pomoci pisemného vyjéehi a u zakaznik ktei vyuZivaji nameéni prepravu u
konkurence sjednat osobni dzku.

Externi faktor, u kterého je mozné omezit jelizqbeni je fetazeni pracovnik
konkurenci. Aby toto riziko nebylo vysoké,¢la by spolénost své pracovniky jednak
dostatén¢ financné ohodnotit a motivovat. Velmi tdezité je také nastaveni firemni
kultury a firemniho klima, pomoci kteréhou#e spolénost svym pracovnikn zajistit
piijemné pracovni progdi. Pomocidhto nastraj ma spolénost moznost ziskat loajalitu

svych pracovnik.
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6 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrzeniuspbu odstratni piipadnych bariér ip
vstupu spolénosti Mejor Logistics na trh narm prepravy. Pomoci pouzitych analyz a
syntézy byly identifikovany negativni aspekty, Kejsou zarovié pro spolénost
barierami, které brani U&nému vstupu na trh. Jednd sedevsSim o nedostatee
informace o stavu poptavky na trhu, nedostade vyuziti marketingovych nastigj
neochota investovat a o malé pduemi zdkaznik o existenci moznosti narfrd prepravy.

Spol&nost ma& moznost ziskatuldzité infromace o stavu poptavky na trhu
vyuzitim marketingového vyzkumu a pomoci ziskanydbrmaci miZe nastavit strategii
pro usgsny vstup na trh. Dale byl identifikovan vhodny ketmgovy nastroj, pomoci
kterého by spolaost Mejor Logistics @la moznost ziskat zakazniky vyuzivajici n&mo
piepravu. Timto nastrojem byla zvolena cena. K aplikedeSlych dvou nastiijje
nezbytné vyuZziti investice. Investici je mozné imalat pomoci vlastnich nebo cizich
financni prostedki (Uwveér, tichy spolénik apod.). Posledni vyznamnou slabou strankou
spole&nosti je malé posdomi zakaznik 0 moznosti vyuZziti nanfai prepravy. Tato slaba
stranka niZze byt eliminovana pomoci dost&té informovanosti zakazniko existenci
této sluzby. Informovanost zakazfiilky méla byt provedena pomoci kvalitni komunikace
mezi spolénosti a zakazniky (pisemné obeznameni, osobhzkah

PretaZeni pracovnik spol&nosti Mejor Logistics konkurenci je mozné alaspo
casténé eliminovat zaji®nim pHijemného pracovniho prdasetli a pomoci spravné
motiavce zaréstnand.

Dil¢im cilem diplomové prace bylo zmapovani vyvoje narh@iepravy a jeji
vyznam pro mezinarodni obchod. Ke zmapovani vyv@mani prepravy byly vyuzity
metody komparace a kompilace. Namopreprava ma ktiovou dlohu v mezinarodnim
obchod a stale vice posilujeiedevSim z d@ivodu rostouci kapacity kontejnerovych
plavidel. Mezi nejvice celogtové vyuzivané pistavy pati Singapore, Shangahi a Hong
Kong, gicemz nejetsi procentni ndist objend se tykaCinskych pistavi. Tento stav je
zap¥icingn silicim ekonomickym postaveni@iny. Mezi nej¥tsi rejdae pisobici na trhu
namani prepravy pati spol&énost Maersk Line, M.S.C. &etim nej¢tSim rejdéem pro
rok 2010 se stala spdlwost CMA CGM. Spoléenost Maersk Line je mnohaletou

jednikkou s 30% podilem na trhu namo prepravy. Nej¢étSi podil naceském a
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slovenském trhu nanmwoi prepravy maji stejné spdleosti jako na celostovém trhu
vyjma ftetiho nejétSiho rejdéstvi. Na ceském a slovenském trhu jeetim nejétSim
pusobicim rejdgem spolénost Hapag Loyd.

V Ceské republice probihaji neépéi objemy exportu a importu do / z Evropy.
Dulezité pro namii prepravu jsou vSak obchody, které probihaji mezikoetitalr.
Nejvétsi objemy exportu a importu na mezikontinentahaivai probihaji mezCR a Asii,
coz je zapi¢inéno predevsim obchodovanim8nou. Nejmensi objemy obchibgrobihaji
mezi Ceskou republikou a Australii a Oceéanii. Od roku 498l mezinarodni obchod
Ceské republiky stoupajici tendenci, kterd bylakvdkontena v roce 2009, kdy vlivem
celoswtove finargni krize doslo k poklesu exportovanych i importogem objen.
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Priloha 1 — Rehled specifikaci ISO kontejneti

Standardni kontejnery / Standard containers

VnitFni VnitFni VnitFni Sitka Vyska Celkova Vaha Maximalni nosnost Objem
Typ délka Sitka vyska dvefi dvefi maximalni vaha . )
kontejneru (kg) (kg) (cbm)
(mm) (mm) (mm) (mm) (mm) (kg)

20'DC 5895 2350 2392 2340 2292 30 480 2250 28 230 332
20'VH 5895 2321 2392 2340 2292 30 480 2490 27 990 33,0
40'DC 12 029 2350 2392 2340 2292 30 480 3780 26 700 67,7
40'HC 12 024 2350 2697 2338 2585 30 480 4020 26 460 76,3

Chladici kontejnery / Refridgerated containers

VnitFnf VnitFni VnitFni Sitka Vyska Celkova Vaha Maximalni nosnost Objem
Typ délka Sitka vyska dvefi dvefi maximalni vaha . )
kontejneru (kg) (kg) (cbm)
(mm) (mm) (mm) (mm) (mm) (kg)
20'RF 5534 2316 2331 2316 2290 30 480 3030 27 450 29,9
40'RF 11563 2294 2261 2288 2188 34 000 4 600 29 400 60,0
40'RF-HC 11583 2286 2532 2294 2550 34 000 4120 29 880 67,0
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Open Top kontejnery / Open Top containers

Vnitini Vnitfni Vnitfni Sitka Vyska Celkova P .
Typ délka sitka vika dvei dvefi | maximainivaha | | te}r’]ée*r‘ﬁ @ Max'ma'(’;('g')“’sms' ‘(DC%;’;‘
(mm) (mm) (mm) (mm) (mm) (kg)
200T 5897 2350 2377 2338 2280 30480 2350 28 130 325
40°0T 12030 2350 2377 2338 2292 30480 3850 26 630 66,4

Rozmeéry st feSniho otvoru:
2230 x 5439 mm

20'0T
40'0T

2210x 11573 mm

Hardtop kontejnery / Hardtop containers

Vn," mi an'.t mi V',"Vt mi S'rk?, Vysk:a} Qe!koy a Véha Maximalni nosnost Objem
Typ délka Sitka vyska dvefi dvefi maximalni vaha Kontejneru (kg) (ka) (cbm)
(mm) (mm) (mm) (mm) (mm) (kg)
20'HT 5 886 2342 2375 2336 2280 30 480 2590 27 890 32,8
40'HT 12 020 2342 2388 2336 2292 30 480 4700 25780 67,2
40'HT-HC 12 020 2342 2693 2336 2597 30 480 4900 25580 75,8

Rozmeéry st feSniho otvoru:
2208 x 5590 mm
2208 x 11 724 mm

20'HT
A0HT
40°'HT-HC

2208 x 11 724 mm
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Flatrack kontejnery / Flatrack containers

T ?)Z:';;i M|gg?kaalnl Sitka podlazi | Minimalni &i fka Vyska Vgﬁl;a Celkova kor:{szﬁéru Maximalni nosnost
P P (mm) (mm) (mm) véha (kg) 1 (kg)
(mm) (mm) (mm) (kg)
20°FL 6 038 5612 2438 2210 2213 370 34 000 2740 31260
40'FL 12 086 11 826 2224 2224 1981 610 30 480 4 200 26 280
40°'FL-HC 12 060 11 660 2365 2200 2245 648 45 000 5700 39 300

Platform kontejnery / Platform containers

. - Vyska dna Celkova vaha Véha kontejneru Maximalni nosnost
T Délka (mm Si tka (mm
» (mm) (mm) (mm) (ko) (ko) (ko)
20'PL 6 058 2438 370 30 400 2740 31260
40'PL 12 192 2438 648 45 000 5700 39 300
<>
="
/,: ?
> —al
- —
e --1 -
T T

Tank kontejner / Tank container

Typ

Délka (mm)

S tka (mm)

Vyska (mm)

Celkova vaha
(kg)

Véha kontejneru
(kg)

Maximalni nosnost
(kg)

Maximalni objem (I)

20TK

6 058

2438

2591 36 000

3385

32615

24 000

PramenAm Zehnhoff-Sérisnline]. 2011 [cit. 2011-03-28]. Types of Contaia. Dostupné z WWW:
<http://www.azs-bn.de/cms/index.php/en/servicefsypecontainers>.
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Priloha ¢. 2 — Kategorie tankeii

Podle velikosti jsou tanketiyazeny do nasledujicich kategorii:

« 10 000-24 999 dwt &eneral Purpose tanker

+ 25 000-44 999 dwt Medium Range tanker

+ 45 000-79 999 dwt karge Range 1, LR1

+ 80 000-159 999 dwt karge Range 2, LR2

+ 160 000—319 999 dwt VWery Large Crude Carrier, VLCC
+ 320 000—549 999 dwt Ultra Large Crude Carrier, ULCC

V piipact ropnych produkt je v rekterych gipadech pouZita tato klasifikace:

« 10 000—60 000 dwt Product tanker

+ 60 000—80 000 dwt Panamax

« 80 000—120 000 dwt Aframax

« 120 000—200 000 dwt Suezmax

+ 200 000—315 000 dwt Very Large Crude Carrier, VLCC
+ 320 000—550 000 dwt Ultra Large Crude Carrier, ULCC

kdedwt— deadweight — je maximalni tonaz nakladu, kteamker nize bezpené
pievazet (v tunach).

PramenWikipedie: Otekena encyklopedie: Tanker {dp[online]. c2010 [citovano 13. 03. 2011]. Dostupny
z WWW: <http://cs.wikipedia.org/w/index.php?titleaiiker_(10%C4%8F)&oldid=5737244>

77



Piiloha ¢. 3 — Obvyklé kryti rizik

OBVYKLE KRYTI:

1) Zrareni/smrt osob (posadky) aigobeni takové ujmyetim osobam (nap
Stauedm), repatriace nantoika, jejich platy Bhem nemoci, ztraty za¥stnani,
ztraty svrSk apod.

2) Vylohy za deviace lodiip nemoci/zrasini namdnika, vylohy @i karantég lodi

3) Vylohy spojené sernymi pasazéry, dezertéry addrci

4) Odpowdnost za Skiody Afsobené posadkou

5) Odpowdnost vi¢i tretim osobam

6) Skody zfisobené lodi vifistavech, piplavech a na o

7) Skody a ztraty naigpravovaném nakladu/zboZi

8) Celni pokuty, za které je odpé&ny provozovatel lodi

9) Skody za zn&sténi mae

10)Skody z General Average nekryté paism H+M

11)¥%a kolizni odpo¥dnosti

12)nekteré dalSi Skody dle konkrétni pojistné smlouvy

KRYTO ZPRAVIDLA NENI:
1) Veédone nespravny popis zbozi v B/L
2) Ubytek zboZi, kdyZ byl podepsan B/L n&di mnozstvi zbozi s timtaégomim
3) Anti/po datovani konosamen(B/L)
4) Vydani zboZi bezigdloZeni B/L
5) VyloZeni zbozi v jiném fistavu, nez je uvedeno v B/L (pokud nebylo
odsouhlasenoipdem)
6) Pozdni pijezd lodi, opomenuti nalozZit zbozi
7) UmyslIné poruseniippravni smlouvy
8) Skody na zbozi vznikléipd/po nalodni
9) Hotové penize, pokud nebyitgdre ulozeny
10) Palubni naklad, nebyl-liipdmétem gepravni smlouvy
11)ztraty dopravného, Demurrage, Detention, nesohasttgisluSného obchodniho

partnera
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12) Valetna a nuklearni nebezfie
13)Kontraband (nezakonn&gprava zbozi)

Pramen: NOVAK, JosefNamoni preprava Praha : Vydavatelstvi ASPI, 2005. Namiopiepravni trh
obchodni tonaze, s. 78. ISBN 80-7357-070-X.

79



Priloha ¢. 4 — Faktory ovliviiujici vyvoj nabadky a poptavky

Faktory ovliviujici poptavku

1.

© © N o 00 s DN

N
= o

12.
13.

Swétova nameni tonaz, respektive jeji struktura podle specaleza velikosti
Vyvazana tonaz (Laid up Tonnage), tonaz v oprav

Tonaz uéena na zlom (Scrapping Tonnage)

St&i tondze a s tim souvisejici jeji produktivita (efenost)

Tonaz pouzivana pro skladovani

Stav nové a rozestaweé tonaze, jeji struktura trendy jejiho dalSihovoje a fistu
Ceny lodi (novostavby, tondz z druhé ruky, tonazloe)

Prepravni vzdalenost agpravni vykon (tzv. tunomile)

Velikost a struktura jednotlivych naklad

Geografické rozmishi tonaze dle jejich drdha velkosti (Atlantik, Pacifika atd.)
Situace v pistavech, jejich technické vybavenifeplréné a technicky zaostalé
pristavy zdrzuji lod, a tim ,snizuji* skutény stav volné nantai lodni tonaze na
Ceny za sluzby vijstavech (za palivo, za mazadla, za udrzbu a oppoy.)
Cena kvalifikovanych a mérkvalifikovanych pracovnich sil vyuzivanych

vV namani pieprag

Faktory ovliviujici poptavku:

1.

Stav s¥toveé ekonomiky, trendy jejiho vyvoje, hospésidy rozvoj jednotlivych
teritorialnich oblasti

Celkovy objem nakladu/zbozideaného k peprav¥ po mdi, jeho struktura a
geografické rodeneni

Casové rozlozeniifpravenosti nakladu/zbozi Kgpraw acasové naroky na jeho
dopravu, pip. na kvalitu dalSichippravnichti dopravnich sluzeb

Politické udalosti ve s8¢ a v oblastechigpravy (valky, akutni ohroZeni
teroristickymi atoky apod.)

Vyvoj téZby ropy a nerostnych surovin v jednotlivych teiitch a jejich ceny

Predpoklddana a skuted Uroda (zejména obili) v konkrétnich oblastechasv

Pramen: NOVAK, Josef. Namoi preprava. 2. vyd. Praha: Vydavatelstvi ASPI, 2005s.8%BN 80-
7357-070-X
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Priloha €. 5 - Vyvoj piepravovanych objemi a trznich podili nejvétSich rejdaia
mezi lety 2000 a 2006

rust

leden 2000 leden 2006 2000 |ro&ni
jméno odil odil az rast

poradi TEU pocil | horadi | TEU Pocil | 5006 [%]

[%] [%]
[%]

A. P.
Moller- 1 620 324 12 1 1665272 |18,2 268 17,9
Maersk
MSC 5 224 620 4,4 2 784 248 8,6 349 23,2
CMA CGM
Group 12 122848 |24 |3 507954 |56 413 26,7
Evergreen
Group 2 317292  |6,2 4 477911 |5,2 151 |7,1
Hapag-
Lloyd 14 102 769 2 5 412 344 4,5 401 26,1
CSCL 18 86 335 1,7 6 346 493 3,8 401 26,1
APL 6 207 992 4 7 331 437 3,6 159 8,1
Hanjin /
Senator 4 244 636 4,8 8 328 794 3,6 134 5,1
COSCO
Container |7 198 841 3,9 9 322 326 3,5 162 8,4
L.
NYK 8 166 206 3,2 10 302 213 3,3 182 10,5
MOL 10 136 075 2,6 11 241 282 2,6 177 10
OOCL 16 101 044 2 12 234 141 2,6 232 15
CSAV 20 69 745 1,4 13 234 002 2,6 336 22,4
Group
K Line 13 112 884 2,2 14 227 872 2,5 202 12,4
Zim 11 132 618 2,6 15 201 432 2,2 152 7,2
Yang Ming
Line 17 93 348 1,8 |16 188206 |2,1 202 |[12,4
Hamburg- ) 11 1 1 1 2 271|181
Stid Group 68 119 3 7 84 438 7 8,
Hyundai
Merchant 15 102 314 2 18 147 989 1,6 145 6,3
Marine
Pacific Int'l
Lines (PIL) | 24 60 505 1,2 |19 134362 (1,5 [222 14,2
Wan Hai
Lines 22 63 525 1,2 20 114 346 1,3 180 10,3
UASC 19 74 989 1,5 21 74 004 0,8 99 -0,2
IRIS Lines |42 19 920 0,4 22 53 512 0,6 269 [17,9
Regiona
Container |33 26 355 0,5 23 48 604 0,5 184 10,7
L.
Grimaldi
(Napoli) 28 35 283 0,7 24 44 363 0,5 126 3,9
MISC Bhd |26 41 738 0,8 25 40 543 0,4 97 -0,5
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Costa

Container |98 4914 0,1 26 37 480 0,4 763 40,3
Lines

China

Navigation |60 11 377 0,2 27 36 717 0,4 323 21,6
Co

Sea

Consortium | 43 17 562 0,3 28 34 242 0,4 195 11,8
CCNI 32 26 710 0,5 29 33 799 0,4 127 4
SYMS 128 2 954 0,1 30 32 337 0,4 1095 (49
CELKEM 5150 000|100 9 135 749|100 177 10

Pramen: K-report[online]. 3. 8. 2008 [cit. 2011]. Kontejnerovy néimi trh v roce 2008. Dostupné z
WWW: <http://www.k-report.net/clanky/kontejnerovygmorni-trh-v-roce-2008/>.
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Piiloha ¢. 6 - Meziroéni pririst objemia pirekladi % ve 20 nejWtSich pFistavech séta

Poradi Pristav Zemé 2005 | 2006 | 2007 | 2009 | 2009
1| Singapore Singapore| 8,73%| 6,90% |12,67%| 7,11%| -13,54%
2| Shanghai Cina 24,23% | 20,05% | 20,45% | 7,00% | -10,64%
3| Hong Kong Cina 2,02% | 4,96% | 1,45%| 1,54% | -13,47%
4|Shenzhen Cina 18,96% | 14,03% | 14,24% | 1,49% | -14,78%
5|Busan Jizni Korea 3,61%| 1,65%[10,23%| 1,17% | -10,96%
6| Guangzhou Cina 41,63% | 40,88% | 39,39% | 19,58% | 1,72%
7| Dubai SAE 18,51% | 17,12% | 19,39% | 11,02% | -5,94%
8| Ningbo Cina 30,00% | 35,71% | 32,27% | 20,08% | -6,45%
9| Qingdao Cina 22,70% | 22,12% | 22,85% | 9,07% | -0,58%
10| Rotterdam Nizozemi |12,15%| 3,96% |11,77%| -0,06%| -9,65%
11| Tianjin Cina 25,88% | 23,93% | 19,38% | 19,67% | 2,35%
12| Kaohsiung Taiwan -250% | 3,21% | 4,93%| -5,65% | -11,33%
13| Port Klang Malajsie 5,72% | 14,11% | 12,55% | 11,94% | -8,29%
14| Antwerp Belgie 6,89% | 8,28% |16,48% | 5,96% | -15,63%
15| Hamburg Nmecko |1549%| 9,57%|11,60% | -1,55% | -28,04%
16| Los Angeles USA 2,24% | 13,16% | -1,36% | -6,04% | -14,04%
17| Tanjung PelepadVialajsie 3,91% | 14,20% | 15,30% | 1,82%| 7,14%
18| Long Beach USA 16,09% | 8,63% | 0,37% | 13,20% | -20,20%
19| Xiamen Cina 16,36% | 20,26% | 15,13% | 8,82% | -7,05%
20| Laem Chabang| Thajsko | 8,64%| 7,54%|12,59% | 10,60% | -9,99%

Pramen: Zpracovano autorem dlgVikipedia[online]. 2011 [cit. 2011]. List of world's busiesontainer
ports. Dostupné z WWW: <http://en.wikipedia.orgillilst_of world's_busiest_container_ports>.
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