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Uvod
Cilem této prace je rozhodnout o nejvhodné;jsi investici, pfi rozsifovani vozového parku taxisluzby.
Predmétem investi¢niho zaméru je potizeni auta nebo aut, které budou zvySovat vynosy taxisluzby.
Dil¢imi cili této prace jsou analyzovani moznosti investic taxisluzby, zhodnoceni efektivnosti
investic, analyza prostiedi taxisluzeb v Olomouci a CR, vypoéteni ekonomické navratnosti investic
v ramci vysoce konkurencniho prosttedi. V neposledni fadé¢ je dalsim dil¢im cilem zjisténi, zda je

Vv Olomouci vhodné investovat do taxisluzeb.

Toto téma préce jsem si vybral proto, jelikoz je moje rodina vlastnikem taxisluzby a jiz nékolik let
se sam v tomto prostfedi pohybuji. Hlavnim zamérem této bakalaiské prace je moznost realizovat
investi¢ni zamér ve vlastni firme a tim pomoci firmé k vétsim zisktim. Jiz del$i dobu vedu s matkou
diskuzi ohledné vedeni a rozsifeni sluzeb nasi taxisluzby. Zisky, kterych firma v soucasné dobé
dosahuje matce staci ale diky tomu, jak ma vse zatizené si téméf neodpocine. Tato bakalafska prace
by tudiz méla zajistit moznosti feSeni této situace, zlepSeni podminek ve firmé&, zvySeni vynost a

moznost odpocinku pro rodice.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti bakalaiské
prace rozebirdm problematiku investice, analyzuji prostiedi a nakonec popisuji, co je taxisluzba.
V praktické c¢asti vytvafim situacni analyzu a sestavuji Business model Canvas. Na zakladé téchto
analyz se poté rozhoduji, zda ma cenu dale se investicemi zabyvat. Po zhodnoceni téchto dvou
analyz prostiedi jsem pfesvédcen, Ze v Olomouci stale existuje moznost investovat do taxisluzeb,
tudiz se snaZim popsat vSechna rizika a vymyslim, jaké investi¢ni moZnosti mizu vybrat. Poté dané

moznosti hodnotim pomoci Ekonomicko-matematicko-statistickych metod a uréuji, které investice

se vyplati, a které jsou nejvyhodnéjsi.

Diky moznym vysledktim budu schopen pomoci rodi¢tim s podnikanim a jeho rozvojem. Pokud
by vysledky bakalatské prace byly velice ptiznivé, budu tlacit v taxisluzbé na rodiCe, aby tento

investi¢ni projekt zrealizovali.



Teoreticka cast

V této Casti bakalarské prace jsou vysvétleny klicové pojmy, které souvisi s tématem a zadanim
bakalaiské prace. Pozornost je zde vénovana tématim, jako “co je to investovani a investice”, jsou
zde popsany metody hodnoceni podniku, finan¢ni analyza podniku a vykonnost podniku, nasleduje
vysvétleni, co je to situa¢ni analyza a Business model Canvas. Nakonec se teoreticka ¢ast zamétuje

na popis taxisluzby.
1. Investice

Prvni kapitola fe$i problém investic. V této Casti bakalaiské prace naptiklad definuji pojem

investice. Popisuji, pro¢ lidé investuji, jak se da investovat a rozebirame druhy a rizika investic.

Podniky a lidé investuji za Gcelem vétSich pfijmi, avSak ne vzdy je hlavnim diivodem generace
vétSiho zisku. Jelikoz se svét neustale vyviji, firmy musi neustale inovovat své produkty ¢i sluzby,
nebo rozvijet své zazemi, tudiz musi investovat do rozvoje firmy smérem k novym produktim
a kvalitnéjsim sluzbam, nebo provadi investice do zrekonstruovani svého zazemi, aby si udrzely
svoji ¢ast trhu, kterou si jiz ziskaly popiipadé zabraly pozd&ji vétsi ¢ast tohoto trhu. Z toho vyplyva,
ze zadny podnik se bez své investi¢ni ¢innosti neobejde a tyto investice jsou velice dulezitou
soucasti rozvoje podniku. Kazdy objekt se rozhoduje na zakladé investi¢niho planu, ten predstavuje
presné znalosti toho, kolik a kam mtizeme v danou chvili ur¢itym zptisobem investovat. Také se

rozhoduji na zédkladé€ investicnich preferenci, kterymi jsou:

o Kazdy investor chce vice penéz nez méné.
e Kazdy investor chce mensi riziko nez veétsi.

T AT v , v v 1
o Kazdy inVestor chce mit vétsi mnozstvi penéz dnes nez zitra.

Investici miizeme definovat z n¢kolika riznych pohledii, napiiklad z makroekonomického hlediska

¢i podnikového pojeti. Definice z makroekonomického pohledu zni:

Investice zajist'uji kratkodoby produkt tim, Ze plisobi na agregétni poptavku a zajist'uji dlouhodoby
rast podniku psobenim tvorby kapitalu na potencialni produkt, coz znamena, ze investice jsou

dulezitym faktorem v kazdé ekonomice. Jedna se o velikou a proménlivou ¢ast vydaji, které maji

! Srov. MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku, s. 17



vliv na agregatni poptavku.? Napiiklad pii nahlych zménach miize ovlivnit zaméstnanost. Investice
sméfuji k zvétsovani kapitalli, coz miizeme sledovat u ukazatele potencialniho produktu zemé®.
Investice se realizuji kvuli ocekdvanému zisku, to znamend, Ze pfijmy z dané investice musi

piesahovat jeji naklady.*
Investice z makroekonomického pohledu mizeme rozdélit dale mezi hrubé a Cisté investice.

1.1.1 Hrubé investice

Jedna se o celkové mnozstvi investovanych penéz ke koupi investic, tudiz se jedna o ¢astku, kterou

platime za stroje, vyrobni a jina zafizeni, budovy atd.
1.1.2 Cisté investice

Jedna se o hrubé investice, ze kterych jsou ode¢teny odpisy. °
Na druhou stranu podnikové pojeti investic definuje investice timto zptisobem:

Investice jsou jednorazoveé vynalozené zdroje, které budou piinaset penézni ptijmy béhem delsiho
budouciho obdobi. Jedna se tudiz o aktivum®, které slouzi k navySovani majetku spole¢nosti
pomoci vynosu z této investice. Mezi tyto vynosy naptiklad patii vyplaty dividend z akcii, nakup
nového dlouhodobého majetku, jako jsou naptiklad stroje, vystavba nové vyrobni haly, ktera slouzi
ke generaci zisku. Napiiklad nakup pozemku patii k investi¢ni Cinnosti, av§ak pokud tento

pozemek negeneruje zisk napiiklad prondjmem, nejednd se o investici.’
Podle Josefa Valacha popisujeme financovani investice jako:

Dlouhodobé financovani, které funguje pomoci principu premény investi¢éniho majetku do penézni

formy, ktera trva déle nez pfeména u bézného majetku, tudiz je doba vazanosti prostredkl

2 Agregatni poptavka (AD) - je celkové neboli agregatni mnoZstvi produktu, které bude pfi dané Grovni cen
dobrovolné nakoupeno

3 potencialni produkt ,,ndrodni produkt* vytvoteny p¥i plném vyuziti pracovnich sil a ostatnich ekonomickych zdrojt,
které ma narodni hospodaistvi k dispozici

4 Srov. POLACH, Jiti. Redlné a financni investice, S. 1

5 Srov. SYNEK, Miloslav. ManaZersk4 ekonomika, s. 282

6 Aktiva, majetek (anglicky Assets), obvykle se nepouzivéa zkratka, je pojem, ktery oznacuje majetek podniku &i
hospodaiské prostredky

" Srov. SYNEK, Miloslav. ManaZersk4 ekonomika, s. 283



vlozenych do investicniho majetku delsi. Z této definice vyplyva, ze investice se provadi vzdy pro

delsi Gasovy usek a odekava se od né&j zhodnoceni penéz v budoucnu.®

1.2 Druhy investic

Investice miizeme dale délit mezi nékolik druhd, které pomahaji podniku fungovat podle riznych

kriterii. Tyto druhy investic jsou hmotné, nehmotné a finan¢ni.

1.2.1 Hmotné investice

Jedna se investice, které jsou sméfovany do podniku samotného v podob¢ napiiklad rozsiteni
vyrobni kapacity (jako je naptiklad rozsiteni vyrobni haly), aby se mohl zvysit objem produkce,
nakoupeni novych pozemku, které by byly vyuzité pro ucel podnikani (zemédé&lstvi, stavebnictvi,
nové vyrobni haly...). Dale hmotnou investici mize byt u taxisluzeb naptiklad rozsifeni vozového

A4

parku, kde se poté navysi mozny objem nabizenych sluzeb atd.®

1.2.2 Nehmotné investice

Mezi tyto investice patii napfiklad investice do vyzkumu, kdy si dany podnik navysuje své znalosti
a know-how, a z toho vyplyva, ze navysuje kvalitu svého produktu. Dale to mohou byt investice
do marketingu, z ¢ehoz dany podnik ocekava nartst popularity jeho produktu a zvétSeni zajmu
vetejnosti o jeho vyrobky a sluzby. Dale to mize byt investice do softwaru, kde firma ocekava

zjednoduseni prace a mnoho dalsiho.

1.2.3 Finan¢ni investice

Tyto investice jsou Uizce spojeny s financnim trhem, kde se investuje za pomoci volnych finan¢nich
prostiedkii dané spolecnosti ¢i osoby. Jedna se naptiklad o investice do akcii, kde dany subjekt
o¢ekava rust ceny danych akcii a vynos z tohoto ristu nebo pii uréitém objemu investice se da
oCekavat slusné dividenda. Déle firma muize finan¢né investovat tim, Ze poskytne Uvér jiné

spole¢nosti za uéelem zisku z uroku.!!

8 Srov. VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni, s. 288.

9 Srov. CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni izeni podniku: moderni metody a trendy, $.69
10 Srov. ROJICEK, Marek, Vojtéch SPEVACEK, Jan VEJMELEK, Eva ZAMRAZILOVA a Vaclav
ZDAREK. Makroekonomickd analyza - teorie a praxe, s.177.

11 5rov. CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni #izeni podniku: moderni metody a trendy, $.69



1.3  Postup pfri investi¢nim rozhodovani

Pti planovani investice je diilezité, aby se dané investice dobte popsala a dodrzel se nasledny postup

v téchto bodech:

Planovani penéZnich toki z investice - je potieba odhadnout Cash-Flow z jednotlivych

investi¢nich let, tudiz je potfeba odhadnout celkové vydaje a ptijmy v danych letech.

Financni kritéria efektivnosti investi¢niho projektu — jednd se zjisténi financnich ukazateld,
které hodnoti kvalitu investice pomoci matematicko-Statistickych postupt, jako jsou napiiklad
navratnost investice, doba navratnosti investice, ¢ista a souCasna hodnota investice, ¢i vnitini

vynosové procento investice.

Zohlediiovani rizik v kapitialovém plianovani a investicnim rozhodovani — zde je potieba
spravné uréit vSechna rizika, kterA mohou pii investici nastat. Tyto rizika se musime snazit
eliminovat, ¢i zmirnit jejich dopad, aby byla investice pfinosem pro dany podnik.

Dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku — nakonec je potieba rozhodnout z ¢eho se

budou tyto investice financovat a je potfeba rozhodnout, jak toto financovani vytvéret.'2

1.4 Riziko investice

Riziko obecné miZzeme definovat jako nebezpeci, Ze se skute¢né vysledky budou lisit od vysledki

nami oc¢ekavanych a to jak:

oV negativnim sméru, coz znamend, zZe vysledky budou horsi nez nase ocekavani.

eV pozitivnim sméru, coz znamend, Ze vysledky budou lepsi nez nase ocekdavaini.*®

Z definice rizika vyplyva, Ze kdyz oéekavame zhodnoceni investice, mohou nastat dva ptipady, ze
naklady na investici budou vétsi nez trzby z dané investice, z ¢ehoZ vyplyva, ze se dana investice
nevyplatila. Tato situace mize naptiklad nastat v piipadé, ze lidé prestanou nakupovat dany
produkt, ¢i vyuzivat danou sluzbu, tudiz investice bude ztratova. Avsak na druhou stranu mize
dojit k tomu, ze lidé za¢nou nas produkt kupovat ve vétsi mife nez bylo oekavani, z toho vyplyva,

ze ziskovost investice poroste. Dalsi investi¢ni rizika vyplyvaji ze dvou hodnot proménnych, které

12 Srov. MACE, Miroslav. Finanéni analyza investi¢nich projekta: praktické ptiklady a pouziti, s. 9
13 Srov. MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku, s. 75
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popisujeme, jako doba investice a objem investovanych penéz. Z tohoto mizeme urcit, ze ¢im vice
penéz investujeme nebo ¢im delsi je casova doba investice, tim je investice rizikovéjsi. Pro priklad
si mizeme vzit naptiklad rizika investice do futuristickych projektti, kam ¢lovek vlozi velky objem
penéz s o¢ekavanou navratnosti az za nekolik let. Zde miiZe nastat situace, ze se projekt nakonec
nezrealizuje, ¢1 v budoucnu nevynese takovy objem penéz, ktery investor ocekava. Z toho vyplyva,
ze investice jsou rizikové vzdy, protoZze nikdo z nas neumi véstit budoucnost a nedokaze
odhadnout, co se mize stat zitra, natoz za nékolik let. AvSak rizika miZeme zmenS§it tim, Ze vlozime
do investic presné tolik penéz, kolik si mizeme dovolit a vybirame si investice s co nejkrat$i dobou

navratnosti.

Pro posouzeni rizika investi¢niho rozhodnuti vyuzivame naptiklad analyzu citlivosti, tato metoda
spociva v tom, jak zavisi zména hospodarského vysledku, objemu produkce, ceny za jednotku
a zméné jednotlivych fixnich a variabilnich nakladu. Jako dal$i metody jsou vyuZzivané, korekéni

metody a jiné metody pro hodnoceni rizika.'*

1.5 Metody hodnoceni investic

Jiz vime, co jsou to investice a jaké druhy investic mame, co dokaze ovlivnit investice, avSak nyni
je potieba si fict, podle ¢eho zjistime, jak je dana investice vyhodna ¢i nevyhodna. Odpovédi na
tyto otazky ziskame diky tzv. Metodam hodnoceni investic. Mezi tyto matematicko-statistické
metody patii navratnost investice, doba navratnosti investice, Cista a sou¢asna hodnotu investice,

¢1 vnitini vynosové procento investice.

1.5.1 Navratnost investice (ROI — Return of investment)

Touto metodou se méfi investicni navratnost projektu, jedna se o podil mezi vyslednym profitem

investice a celkovymi vloZenymi prostiedky

Ve—V;i
Vi

ROI =

kde ROI je navratnost investice, Ve je hodnota ekonomickych pfinosu plynoucich z investice a Vi

hodnota investovaného kapitalu.'

1 Srov. POLACH, Jifi. Redlné a finanéni investice, s. 91-117
15 Srov MARINIC, Pavel. Pldnovani a tvorba hodnoty firmy, s. 72
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1.5.2 Doba navratnosti (They payback period — PP)

Doba navratnosti je definovana jako takové obdobi (pocet let), za které penézni toky (Cash-flow)
ptinesou hodnotu rovnajici se hodnoté pocatecnich kapitalovych vydaji na investici, coz znamena,

ze jde o soucet vSech hodnot Cash-Flow dokud se tento soucet nerovna nule a nezacina byt kladny.

N

PP = Z CF,

Firmy chtéji co nejkratsi dobu splaceni, kterou si vzdy samy urci. Pokud je doba vétsi nez doba, na

které trvaji projekt je pro né nevyhodny.!®
1.5.3 Cista sou¢asna hodnota (NPV - Net present value)

Ptedstavuje rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich piijmi projektu a souc¢asné hodnoty vsech
vydaja projektu. Jinymi slovy vyjadiuje v absolutni vysi rozdil mezi aktualizovanou (soucasnou,
diskontovanou) hodnotou penéznich piijmt z investice a aktualizovanou hodnotu kapitalovych

vydajt vynalozenych na investici.

r CF,
NPV = hoo

kde CF jsou penézni toky v jednotlivych letech, r je pocet let a hodnota i je diskontni sazba. 1’

1.5.4 Vnitfni vynosové procento (internal rate of return — IRR)

Touto metodou hleddme takovou trokovou miru nebo diskontni sazbu, pfi které plati, ze Cista
soucasna hodnotnota je rovna nule, jinymi slovy se sou¢asna hodnota budouciho penézniho pfijmu

z uvazovaného licenéniho projektu rovna kapitalovym vydajéim na jeho realizaci. 18

Vnitini vynosové procento muzeme také pocitat zptisobem, kdy si zvolnime dvé trokové miry,
kdy jedna urokova mira bude davat vétsi penézni piijmy nez kapitalovy vydaj a druha urokova
mira naopak, Ze penézni pfijmy budou nizsi nez kapitalovy vydaj. Vnitini vynosové procento

najdeme diky interpolaci a pomoci vzorce:

16 Srov. SCHOLLEOVA, Hana. Investiéni controlling: Jak hodnotit investiéni zaméry a tidit podnikové investice,
s. 93

17 Srov. FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani, s. 69-71

18 Srov. MALY, Josef. Obchod nehmotnymi statky: patenty, vynalezy, know-how, ochranné znamky, s. 144
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NPV,

IRR=1,+ —
NPV, +NPV,

* (Iv - In)a

kde NPV, udava Cistou souc¢asnou hodnotu pfi nizsi urokové mite a NPVy pfi vyssi Gtrokové mife
a dale Iy udava diskontni sazbu vy33i a In udava tuto sazbu niz§i.® Cim vy8§i vnitini vynosové

procento je, tim vEétsi je navratnost dané investice.

19 Srov. MALY, Josef. Obchod nehmotnymi statky: patenty, vynalezy, know-how, ochranné znamky, s. 144-145
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2.  Analyza podniku

V druhé kapitole si popiSeme analyzu podniku, fekneme si, k ¢emu piesné analyza podniku slouzi,

jaké druhy analyz existuji a popiSeme si situa¢ni analyzu a Business Model Canvas.

Jelikoz v této bakalaiské praci rozhodujeme o vhodné investici, je nutné vytvorit nékolik analyz,
abychom védéli, zda ma vibec cenu rozmyslet o budouci investici podniku. Je potieba zmapovat
finan¢ni situaci podniku, poté je potieba popsat klicové zdroje firmy a dale ziskat informace

0 konkurenci.

2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku.?® Tato analyza
slouzi k zjisténi, zda podnik produkuje dostate¢ny objem penéz nebo je firma schopna zajistit
dostate¢ny objem penéz, abychom mohli dale rozhodovat o investicich. Metody finan¢ni analyzy

rozdélujeme na klasické a moderni piistupy:

o Klasické ptistupy povazuji za zdkladni cil podnikani maximalizaci zisku. Data pro vypocet
téchto ukazatelll pochazi z Gcetnich vykazi a pracuje se zde s Gcetnim hospodaiskym
vysledkem. Kritika tradicnich ukazatelli spo¢iva v ndzoru, Ze u téchto ukazatelli neni

zohlednéno riziko, vliv inflace, ¢asova hodnota penéz a néklady ob&tované piileZitosti.?

e Moderni pfistupy jsou zaméteny ekonomickym pohledem na vykonnost podniku. Jako
nejvyssi cil je stanovena tvorba hodnoty pro vlastniky. Tyto ukazatele berou v tvahu 1 trh,
ve kterém se zkoumany subjekt nachazi. Mezi moderni ukazatele patii naptiklad metoda

diskontovaného Cash-flow, trzni p¥idana hodnota a ekonomicka pfidana hodnota.??
2.2 Analyza vnitinich zdroji podniku

Analyza vnitinich zdroji podniku a schopnosti podniku predstavuje diagnézu, audit
¢i vyhodnoceni vychozi situace podniku, kterd umoziluje specifikovat jeho vnitini zdroje

a schopnosti a soucasné odhadnout jeji vyvoj do budoucna.

2 Srov.KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady, s. 15
2L Srov. PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manaZera

s. 16-24
22 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera,

s. 39-47
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vvvvvv

prednosti.?

2.3 Analyza konkurence

V analyze konkurence firma identifikuje své pfimé konkurenty, ale také nepfimé a potencialni
konkurenty. Tudiz analyzuje konkurenci, ktera se napiiklad nachazi v daném mésté ¢i zemi,
a mozné noveé piichozi konkurenty na dany trh. Analyzujeme zde jejich konkuren¢ni vyhody,
¢i nevyhody a na zakladé tohoto mlzeme vytvofit novou strategii a poté nabizet lepsi produkty, ¢i

sluzby nez tato konkurence. 24

Ob¢ dvé analyzy mlzeme vypracovat napiiklad pomoci situac¢ni analyzy nebo si miiZeme

vypracovat takzvany Business model Canvas, ktery popisuje tyto dulezité faktory.

2.4  Situacni analyza

Situa¢ni analyza (Situation analyse) je vSeobecna metoda zkoumani jednotlivych slozek
a vlastnosti vnéjsiho prosttedi (makroekonomické prostfedi a mikroekonomické prostredi),
ve kterém firma podnika, ptipadné které na ni néjakym zpiisobem plisobi, ovliviiuje jeji ¢innost
a zkoumani vnitiniho prostiedi firmy (kvalita managementu a zaméstnancl, strategie firmy,
finan¢ni situace, vybavenost, historie, umisténi, organiza¢ni kultura, image, atd.), jeji schopnost
tvofit vyrobky, vyvijet a inovovat je, produkovat je, prodavat a financovat programy. Smyslem
provadeéni situacni analyzy je nalezeni spravného poméru mezi ptilezitostmi, jez prichazeji v ivahu
ve vnéjSim prostiedi a jsou vyhodné pro firmu, a mezi schopnostmi a zdroji firmy. Situacni analyzu
mizeme provést pomoci metod 4C a 5C, metoda SC oznaluje shluk péti slov, které jsou®:

company, collaborators, customers, competitors, climate.

2 Srov. SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza, s. 72
24 Srov. BLAZKOV A, Martina. Marketingové Fizeni a planovéni pro malé a stiedni firmy, s. 61
% Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 94
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2.5 Situacni analyza 5C

2.5.1 Company - podnik

Jedna se o popis podniku, jak velky je, jakou ma historii, kolik ma zaméstanci, jak dlouho figuruje

na trhu, jakou ma dana firma konkurenéni vyhodu, atd.

2.5.2 Collaborators - spolupracujici firmy a osoby

Zde se popisuji dal$i firmy, se kterymi dany podnik vytvaii synergicky efekt, jedna se o efekt, kdy
maji obé strany z dané véci néjaky piinos, naptiklad vétsi zisk, vice zakazniki, lepsi platebni

podminky na ukor velkého odbéru atd.

2.5.3 Customers — Zakaznici

Zjistuje, jaky druh zdkaznika se v daném odvétvi vyskytuje a dané zdkazniky popisuje. Popisuje,

jaci zakaznici jsou a jak Casto dany vyrobek kupuji ¢i danou sluzbu vyuzivaji.
2.5.4 Competitors — Konkurence

V tomto bod¢ mapujeme a zjiStujeme vSe o konkurenci dané firmy, jaké jsou zde konkurenéni

podminky, popisujeme ostatni konkurenc¢ni firmy a jak tézké je mozné vstoupit na dany trh.

2.5.5 Climate/context — Makroekonomické faktory

Jedna se o popis makroekonomickych faktortt pomoci analyzy PEST ( P — politické — existujici
a potencialni ptisobeni politickych vlivli, E — ekonomické — plisobeni a vliv mistni, narodni a
svétové ekonomiky, S — socidlni — priimét socialnich zmén dovnitf organizace, T — technologické

— dopady novych a vyspélych technologii)?®
2.6  Situacni analyza 4C

Druhou metodou situa¢ni analyzy je metoda 4C, ve které se analyzuje prostiedi, pomoci Ctyf
danych bodt. Prvnim bodem je customer (zakaznik), ktery se popisuje stejné jako v metodé 5C,
dalSim bodem je country (nérodni specifika), jedna se o narodni hodnoty dané zemé. Poté se zde
popisuji cost (ndklady), které¢ firma produkuje béhem daného obdobi a nakonec se zde rozebira

competitors (konkurence), které se popisuje stejné jako u situa¢ni analyzy 5C.%’

2% Srov. NEMEC, Otakar, Petr BUCMAN a Martin SIKYR. Persondlni management, 5.9
27 Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 94
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2.7 Business Model Canvas

Jednad se o schéma podnikatelského modelu, které se vytvari pro navrh byznys modelu a analyzu
prostiedi pfed inovaci. Tento model vymysleli Alexander Osterwaldera a Yves Pigneura. Jedna
nachazime v podnikani. Zakladem tohoto modelu je tabulka, které se sklada z deviti casti,
do kterych si postupné zaznamenavame udaje, které ptislusi do danych kolonek. Mezi tyto kolonky

patii.?
2.7.1 Zakaznické segmenty

Zakaznik je v kazdém podnikani zdrojem piijmu. ZjiStujeme zde, ktefi zakaznici nejCastéji
vyuzivaji sluzby ¢i kupuji produkty dané firmy a tyto zakazniky dale rozdé€luje do n¢kolika skupin.
Tyto skupiny mohou byt vékové kategorie, misto pobytu, dale zdkazniky muizeme rozdélit, dle

potieb kupovat produkt ¢i vyuzivat danou sluzbu.

2.7.2 Pokytovana hodnota

V této Casti se fesi problém s uspokojenim zdkaznika, tudiz zde popisujeme, jak dany produkt
¢i sluzba tento problém fesi. Jedna-li se naptiklad o nespokojenost kvality produktu, pak dana firma
nabizi lepsi kvalitngjsi produkty nez konkurence, nebo se muze jednat o nespokojenost s danou
sluzbou, ktera mize byt riznoroda, tudiz se dana firma snazi eliminovat nespokojenost zakaznika

tim, ze danou sluzbu nabidne v lepsi kvalité nebo v jiném provedeni.

2.7.3 Kilicové ¢innosti

Popisujeme zde klicové ¢innosti firmy, které firma vykonava pti poskytovani sluzby ¢i pii vyrobé
daného produktu. Jedna se o vyrobu, realizaci sluzby, komunikaci se zdkazniky a koordinovani

chodu firmy.

2.7.4 Kli¢ové zdroje

Jedna se o popis toho, co vSechno dana firma potfebuje k provozovani nejdilezitéjsi Cinnosti. Jedna

se predevsim o zdroje, které jsou financni, lidské, dusevni a fyzické.

28 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské piilezitosti, S. 65
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2.7.5 Kli¢ova partnerstvi
V této Casti se zaméfujeme na popis dalSich firem, se kterymi mtze dana firma vytvofit synergii.
Jedna se naptiklad o dodavatele, smluvni partnery, ¢i podobné firmy.

2.7.6 Vztahy se zakazniky

V této ¢asti popisujeme, jak dand firma komunikuje a tim buduje vztahy se zédkazniky. Jedna se
naptiklad o sluzby navic, jako jsou rizné bonusy, ¢i vzorky zdarma, aby si dand firma udrzela

zéakaznika dlouhodobé.

2.7.7 Distribu¢ni kanaly

V kolonce distribu¢ni nebo marketingové kanaly, popisuje firma, jak daného zakaznika oslovuje

a jak mu své vyrobky, ¢i sluzby doporucuje. Jedna se o reklamy, internetové stranky atd.
2.7.8 Zdroje prijmi

Popisujeme, za co piesn¢ zakaznik plati. Jedna se naptiklad o platby za vyrobek ¢i vyuziti sluzby,

pronajmy, piedplatné, provize atd.

2.7.9 Struktura naklada

V této kolonce se nachazi vS§echny néklady firmy, které jsou vynalozeny na dany produkt, ¢i sluzbu.
Jedna se o naklady, které jsou naptiklad mzdy zaméstnancti, nakup zboZi, spotfebované pohonné

hmoty.
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Tabulka 1: Business Model Canvas

Klicova Klicové éinnosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznicke
partnerstvi hodnota zakazniky segmenty
Klicove zdroje Distribucni
kanaly

Struktura naklada Zdroje pfijmu

Zdroj: www.mamnapad.cz/business-model-canvas-inovace-byznys-modelu-snadno/
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3. Taxisluzba

Treti kapitola se zaméfuje na popis toho, jak zakon definuje taxisluzbu. Co musi taxisluzba
K provozu této zivnosti spliiovat a jaké hrozi sankce za nedodrzeni téchto piepisu. VSechny zakony,

které musi taxisluzba dodrzovat, jsou vypsany v pfiloze ¢. 1, avsak je potieba definovat taxisluzbu

vvvvvv

3.1 Definice taxisluzby

Definice taxisluzby vychazi ze ZAKONA 111/1994 Sb. ze dne 26. dubna 1994 o silni¢ni dopravé.
Tento zékon tik4, Ze Taxisluzba je osobni doprava pro cizi potieby, kterou se zajiSt'uje pieprava
osob vcetné jejich zavazadel vozidly urcenymi k preprave nejvyse 9 osob véetné fidice a ktera neni
linkovou osobni dopravou, mezinarodni kyvadlovou dopravou nebo pfilezitostnou osobni silni¢ni

dopravou.?®

3.2 Pozadavky taxisluzby
Vozidla taxisluzby musi spliiovat dané pozadavky:

a) Musi se jednat o vozidla kategorie L nebo M 114, na zakladé tohoto bodu se vymezuji dopravni
prostiedky, které miiZze taxisluzba vyuzivat pro svou ¢innost. Do kategorie L, patii motorova
vozidla, které maji méné nez 4 kola. Mezi tyto dopravni prostiedky patii naptiklad i mopedy
a motocykly. Kategorie M zahrnuje motorova vozidla, které maji nejméné 4 kola a slouzi

k pfepravé osob. V této kategorii se jedna o automobily, které mohou pievazet maximalné 9 osob.

b) Dopravce musi byt zapsan jako vlastnik nebo provozovatel vozidla v registru, pokud vsak neni
doty¢na osoba zapsana jako vlastnik nebo provozovatel vozidla, mize vozidlo vyuZivat, praveé

tehdy, kdyz je s dopravcem ve vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec.

¢) Vozidlo nesmi byt evidovano jako vozidlo taxisluzby pro jiného dopravce. Z tohoto vyplyva, ze
jeden automobil, ktery je evidovan jako vozidlo taxisluzby, nemohou vyuzivat dvé a vice razné

taxisluzby, protoze by zde mohlo dochazet ke tvoteni kartelt atd.

d) Vozidlo nebylo v poslednim roce vytazeno z evidence vozidel taxisluzby z divodu uvedeného

v odstavci 5 pism. d). Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni G¢inném od 1. 5. 2013

2 Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
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Dale se taxisluzba musi fidit vyhlaskou Ministerstva dopravy a spoju ze dne 14. prosince 2000,
kterou se provadi zakon o silni¢ni dopravé. Ministerstvo dopravy a spojii stanovi podle § 41 odst.
2 zakona €. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni zakona ¢. 304/1997 Sb. a zakona ¢. 150/2000
Sb., kde se hovoti o tom jak dopravce vede zaznam o provozu vozidla taxisluzby. Urcuje, co musi
obsahovat zaznamy o preprave a doklady o prepravé a tak déle. Jedna se o vzorovy popis, jak maji

vypadat uétenky, knihy jizd a zluté karty.*
3.3 Povinnosti Fidice

Povinnosti fidi¢e jsou dany Vv zdkonu o silni¢ni dopravé, ktery lze nalézt v piiloze ¢.1. Ridigem
taxisluzby mtze byt pouze osoba, ktera je drzitelem opravnéni fidice taxisluzby, takzvané zluté
karty. Toto opravnéni udéluje na pozadani ptislusny dopravni ufad podle mista pobytu. Pro ziskani
7luté karty je potfeba spliiovat nékolik podminek. Zadatel musi byt star$i 21 let a spolehlivy podle
§ 9 odst. 3. daného zakona. Zde se popisuje, kdo se povazuje za osobu spolehlivou a kdo ne. Déle
fidi¢ musi pouzivat vozidlo taxisluzby, kter¢ je zapsano v evidenci vozidel taxisluzby pro n¢j, nebo

miize uzit vozidlo zdkaznika. Déle fidi¢ je povinen se nau¢it fadné obsluhovat taxametr.3!

3.4 Sankce za nedodrzeni piedpisu

Cast zakonu o silni¢ni silni¢ni dopravé § 34e uréuje prestupky fyzickych osob, za které mohou byt
ulozeny zamé&stnanciim pokuty od 5 000 K¢ az do vyse 100 000 K¢&. Dopravcei v tomto paragrafu
vyméiuje zadkon pokuty az do vyse 700 000 K¢, kter¢ mohou byt aZz pro daného dopravce

likvida¢ni.3?

30 Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
81 Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
32 Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
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Prakticka cast

V praktické casti bakalaiské prace se budu zabyvat tim, zda se vyplati investovat do taxisluzeb
v Olomouci nakupem novych automobili. Zhodnotim prostiedi, do kterého by firma chtéla
investovat, a analyzuji, ktera moznost investice se vyplati nejvice a je nejvyhodné&jsi. Poté

doporu¢im, zda ma vyznam do taxisluzeb v Olomouci investovat.

4.  Situacni analyza 5C

Pro zacatek je potfeba vytvofit situaéni analyzu, abychom zjistili, zda je mozné do taxisluzeb
v Olomouci investovat. Je potfeba popsat podnik, mozné spolupracujici firmy, konkurenci,
zéakazniky a makroekonomické faktory, které mohou ovliviiovat taxisluzby. Pomoci tohoto popisu
je mozné uvazit zaver, zda mé firma pomoci investicniho rozhodnuti rozsifit svlij vozovy park,

nebo investici do taxisluzeb v Olomouci zamitnout.

4.1 Podnik

Firma EurolTaxi Olomouc zacala pusobit na trhu, jako taxisluzba v roce 2009. Jednalo se
0 pokracovani byval¢ firmy Euro Taxi, ktera ukoncila své ptisobeni v daném roce. O jeji zalozeni
se zaslouzili manzelé Minatikovi. Po znovuotevieni firmy v ni pracovaly jiz 4 osoby. Postupné
zacal riist poCet zamé&stnancli na 6 osob a zaCala provozovat 6 vozidel taxisluzby. V ramci ménicich
se ekonomickych podminek taxisluzeb se tyto ¢isla poctu zaméstnancli a vozidel ménila. Nyni,
Vv roce 2018 se spolecnost EurolTaxi skladd z ne¢kolika koncesionafii a brigadnikd, celkovy pocet
0sob pracujicich v této firmé je 7, celkem vyuzivaji 5 automobilt. Z téchto 7 zaméstnancti maji
3 koncesni listiny a jeden je dokonce dopravce. Spolecnosti se podatfilo vytvofit velmi dobry
a spolehlivy systém piepravy osob, ktery v danych letech hodl4 neustéle zlepSovat. Tento systém
je zaloZen na spolehlivosti, rychlosti, kvalité vozového parku a komunikaénich schopnosti fidict.
Ridi¢i EurolTaxi mluvi 3 svétovymi jazyky, maji vzdy vhodné vystupovani a vzdy piesvédéuji
klienty o své profesionalité. Dana taxisluzba operuje na izemi Olomouce a okoli. Konkurencni
vyhodou je hlavni stanovisté této taxisluzby u klubu Belmondo, které se snaZzi tato taxisluzba, jiz
nckolik let udrzet, a dispeCink na Dolnim namésti. AvSak diky rozrustajici se konkurenci
a zvétSenému z4jmu lidi o taxisluzby se ostatni taxisluzby snazi z daného mista tuto taxisluzbu
vytlacit, tudiz by méla spole¢nost zvétsit sviij vozovy park a zaméstnat vice lidi, aby si danou pozici

udrzeli. Firma EurolTaxi nabizi sluzby jako jsou moZnosti dopravy az na leti§té, moZnosti vyuzivat
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sluzeb taxisluzby na faktury, pfistaveni vozu maximalné do 15 minut, odvoz automobilu zdkaznika,
provoz NON-STOP, moznost volani zadarmo pro objednani automobilu taxisluzby a pfepravu
po celé Evropé€. Ceny firmy Euroltaxi se pohybuji od 14 K¢ za kilometr pti obousmérné jizdé az
po 30 K¢ za kilometr, kdy se jedna o cenu po mésté, ¢i mimo mésto. Firma EurolTaxi je v této
chvili neplatcem DPH, nebot’ z diivodu trzeb mensich nez 1 mil. K¢ za 12 po sob¢ jdoucich mésict

nema platcovstvi povinné.
4.2  Spolupracujici firmy a osoby

Firma EurolTaxi tvofi kooperaci s dal$imi taxisluzbami. Jedna se o synergicky vztah, kdy se tyto
taxisluzby dopliuji a navzajem si pomahaji. To znamend, ze pokud jedna taxisluzba nestiha
rozvazet své klienty, ozve se druhé taxisluzbé a dany rozvoz ji prenechd, aby byla dodrzena slibené
Casy. Dale firma EurolTaxi Spolupracuje s nékterymi kluby (diskotéky) v Olomouci, na bazi
marketingu, kde vyménou za reklamu v daném podniku bude umisténa reklama dané diskotéky
naautomobilu taxisluzby. Spole¢nost EurolTaxi ma moznost navazat spolupraci naptiklad s hotely,
restauracemi, jinymi firmy, potfadateli plesti atd., kde nastdvd mozZnost rozvazet zaméstnance
a jejich klienty. Jedna se naptiklad u moZnosti spoluprace s potadateli plest, Ze firma nabidne
do tomboly nékolik odvozi zdarma do uré¢ité vzdalenosti ¢i nabidne slevu tcéastnikim plesu
vymeénou za vyvésenou reklamu na misté potadani plesu atd. Z té€chto spolupraci by méli vzdy tézit

oba dva subjekty.

4.3 Zakaznici

Zékaznik pro taxisluzbu je vzdy osoba, kterd se potiebuje dostat z jednoho mista ve mésté
do druhého ve mésté ¢i mimo mésto. VéEtsSinou se jedna o zakazniky, ktefi nékam spéchaji, ¢i
nemaji jina¢i moznost nez si zavolat taxi, protoZe jim momentalné nejede, Zadny spoj. Déle jsou
zde zékaznici, ktefi vyuzivaji taxisluzby z diivodu pohodInosti cestovani, protoze jim ostatni druhy
z okoli nebo jiného mésta a potiebuji vyuzit naSich sluzeb. Vekové rozmezi zdkazniku nelze
definovat, protoZe nasi taxisluzbu vyuzivaji lidé vSech v€kovych kategorii, nejstar$im je dokonce
pies 90 let. Skupina zdkazniki se dale Cleni mezi n€kolik dalSich podskupin, které se 1isi. Tyto

skupiny se daji pojmenovat jako stali zdkaznici, turisté a ndhodni zdkaznici.
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Mezi stale zakazniky patii lidé, ktefi vyuzivaji nasi taxisluzbu prioritné, tudiz jsou se sluzbami,
které poskytuje firma EurolTaxi, vyrazné spokojeni. Tento typ zdkazniki vyuziva tuto taxisluzbu
i na ukor lehce drazsi ceny nez nabizeji nckteré taxisluzby v Olomouci. Staly zékaznik vidi
ptidanou hodnotu této sluzby nékde jinde nez v cené. Tito zdkaznici jsou pro tuto firmu loajalnimi
zékazniky a jsou schopni doporucovat nasi taxisluzbu jinym potencionalnim zakaznikim. Avsak

staly zakaznik v Olomouci tvoii jen zlomek vSech naSich zakaznik.

Dalsi skupinou zakaznikll jsou turisté. Jedna se o skupinu, ktera pricestuje do mésta a nasledné
vyhleda danou taxisluzbu na internetu. Nebo se pokusi zastavit prvni vozidlo taxisluzby, protoze
se potiebuji dostat naptiklad do hotelu ¢i na néjaké misto ve mésté€. Na druhou stranu pficestuji
do mésta a jiz nékdo z jejich znamych, ktery ve mésté byl, jim doporuéi danou taxisluzbu. Pokud
jsou zakaznici se sluzbou spokojeni nevyuzivaji po celou dobu pobytu na daném uzemi jinou
taxisluzbu nez tu, se kterou jeli poprvé. Casto se tedy stava, Ze namisto vefejné dopravy nebo jiné
dopravy, vyuzivaji tito zakaznici taxisluzbu, aby se dostali i na vzdalenéj$i mista, jako jsou okolni
pamatky, zajimava mista atd. Dale mohou doporucit taxisluzbu zase dal§im znamym, ktefi
pricestuji do mésta. Taxisluzby se zaméfuji na tyto skupiny zdkazniku pomoci marketingu na
internetu, kde se snazi dostat své webové stranky na co nejvyssi pozice, aby dany turista volal jako
prvni této taxisluzbé. Dale taxisluzba miiZze nabidnout rizné vyhodné cenové balicky pro tyto

turisty, aby mohli prozkoumat okoli mésta a nemuseli cestovat jinou dopravou.

Posledni a nejpocetnéjsi skupinou lidi jsou ndhodni zdkaznici, kteti se potfebuji dostat z jednoho
mista na druhé, bud’ co nejrychleji, nebo nemaji jinou moznost cesty (naptiklad v noci, kdy nejezdi
zadna dalsi doprava), tudiZz jim nezbyva jind moznost nez vyuZzit taxisluzeb. Tito lidé si bud’
automobil taxisluzby zastavi na ulici, nebo si najdou na internetu ¢islo na taxisluzbu a objednaji Si
odvoz. Pfi hledani taxisluzeb na internetu Casto provolavaji neékolik taxisluzeb z duvodu, ze se
do dané taxisluzby nedovolaji, dispecer taxisluzby jim nabidne odvoz, avSak ne za adekvatni
casovou dobu, kterd byva vétSinou do 15 minut, dale jim nevyhovuje cena nebo dand taxisluzba
dokonce nepiijede. AvSak tyto taxisluzby riskuji, Ze mohou piijit o potencidlniho stalého
zdkaznika. Tito zakaznici jsou Casto zklamani, Ze nékteré taxisluzby nedojedou a jsou schopni
pristoupit na vyssi cenu, které spada do norem a poté jiz nevolaji jiné taxisluzby, ale vyuzivaji
taxisluzbu u které byli spokojeni i za cenu vys$$i ceny a stavaji se stdlymi zdkazniky dané

taxisluzby.
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4.4 Konkurence

Dohledat pfesné pocty taxisluzeb, fidict a automobili taxisluzeb v Olomouci neni mozné, protoze
diky jednoduché moznosti vstupu do odvétvi a neexistence zadné regulace a moznosti taxisluzeb
Z jinych mést podnikat v Olomouc se tyto hodnoty velmi rychle méni a v evidenci jsou pouze pocty
evidované magistratem mésta Olomouce. AvSak tyto hodnoty mohou byt také nerealné, protoze
muzou existovat dopravci, ktefi jiz nepodnikaji v této zivnosti, ¢i fidici, ktefi sice maji zlutou kartu,
ktera ma platnost 5 let od vydani, avSak jiz u taxisluzeb nepracuji. Nasledné¢ po konzultaci
v AB Centru®® s panem Lestinskym, ktery ma na starosti vie ohledné taxisluzeb v Olomouci, mné
byla poskytnuta nasledujici ¢isla. V Olomouci je evidovanych 75 dopravet, je vydano 650 prikazi
fidice taxisluzby a je zde evidovano 112 vozidel taxisluzby. Tato Cisla se ovSem neustdle méni,
protoze neustale ptibyva, ¢i ubyva taxisluzeb, dale se eviduji neustale novi fidi¢i v Olomouci atd.
Podle mého kvalifikovaného odhadu se nachazi v Olomouci V rozmezi 150-180 vozidel taxisluzeb,
kde zbyvajici ¢ast tvofi taxisluzby, které jsou piivodné z jiného mésta. Déle se ve mésté€ nachazi
vice nez 20 riznych taxisluzeb, které jsou rozdéleny od vétsich firem, které maji velikost vozového
parku néco mezi 10-15 automobily, az po taxisluzby, které tvofi maximalné jeden zivnostnik.
V této analyze se zaméfim pouze na nejvetsi taxisluzby v Olomouci. Nejvetsi taxisluzby
v Olomouci Ize rozdé&lit na ty, které si uctuji penize za kazdy ujety kilometr a ty, které si uctuji
pausalni cenu po meésté. Do prvni jmenované skupiny patii Atlant taxi, City taxi, Alfa taxi,
zivnostnici a také firma EurolTaxi. Do druhé skupiny patii TeamTaxi, S-Taxi, EcoTaxi, Vi3 Taxi.

Vétsina taxisluZzeb z druhé skupiny nepochézi z Olomouce, avSak provozuji svoji ¢innost 1 zde

Atlant taxi je zfejmé nejsilngjsi taxisluzbou v Olomouci, ktera nabizi spolehlivost, bezpeci
a pohodlnost klientim. Nabizi riiznou skalu sluzeb, jako jsou naptiklad piepravy zasilek, pirepravy
na letiSté, slevy pro studenty, ¢i alkohol drive (odvoz vaseho automobilu az domil), volani
bezplatné na jejich telefonni ¢islo a mnoho dalsiho. Jejich automobily Ize potkat témét vsude
ve mésté, protoze maji vice stanovist’. Jejich vozovy park obsahuje celkem 21 automobilu, které

jsou pievazné pétimistné az na dva automobily Mercedes Benz Vito, které dokézou prevést

33 AB CENTRUM je znamo §iroké olomoucké vefejnosti jako kancelaisky komplex
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az8 zakazniku. Jejich ceny se pohybuji od 23,90 K¢ za ujety kilometr, pro jejich stale zakazniky

az po 39,90 K¢ za kilometr pfi pfevozu jejich vétsim autem.>*

City taxi je taxisluzbou, které se pfevazné nachazi u hlavniho vlakového nadrazi, coz je jejich
velika konkurencni vyhoda. Firma nabizi rychlost, bezpe¢nost a luxus klientim. Jejich vozovy park
ma 27 automobill taxisluzby. Mezi jejich nabizené sluzby patii Help drink, ktery funguje
na stejném principu jako alkohol drive u Atlant taxi, dale nabizi kuryrni sluzby. Jejich ceny

se pohybuji od 25 K¢ za kilometr pro vérné zdkazniky az po 29 K¢& na kilometr v zakladni sazbg.*®

Alfa taxi, ktera ma 15 vozidel taxisluzby se snazi poskytovat kvalitni dopravni sluzby a cili
na spokojenost zédkaznik?l. Jako prvni taxisluzba v Ceské republice nabizela piepravu vozi¢karam.
Tato firma nabizi odvoz vaSeho automobilu, moznost prondjmu reklamnich ploch na jejich
vozidlech, vérnostni program a rozvozy az na letiSté. Jejich ceny se pohybuji od 29.90 K¢

za kilometr pro stalé zakazniky az po zakladni cenu, ktera je 31.90 K& za kilometr.3®

Zivnostnici jsou skupiny lidi, ktef{ vlastni jen nékolik automobilu zpravidla maximalné jedno, &i

dvé. Tito zivnostnici maji ceny od 19 K¢ za ujety kilometr az po cenu 35 K¢ za kilometr.

TeamTaxi je taxisluzba ptivodné ze Sternberka, jedna se o nejvétsi taxisluzbu v regionu, ktera
nabizi svym zakaznikim letiStni transfery, zajistuje ptepravy z akci typu, jako jsou firemni
vecirky, svatby atd. Jejich vozovy park je ekologicky Gsporny, protoze jejich auta jezdi na CNG,
pocet jejich automobilu taxisluzby v Olomouci se pohybuje okolo dvanacti vozidel. Jejich pausalni
cena po Olomouci pro maximalné 3 pasazéry je 89 K¢ za jednu jizdu z bodu A do bodu B. Dalsi
jejich ceny se pohybuji od 18.90 K¢& za kilometr az po 29.90 K¢ za kilometr.’

Cilem S-Taxi je poskytovat zakaznikim ty nejkvalitnéjsi sluzby a garantovat cenu i celkovou
spokojenost. Mezi jejich sluzby patii Helpdrink, letistni transfery a moznost mit reklamu na jejich
vozech. Velikost vozového parku S-taxi je 14 automobild. Jejich pausalni cena 79 K¢ za jednu
jizdu z bodu A do bodu B po Olomouci pro maximaln¢ 3 pasazéry. Poté se jejich cena odviji

od 17.90 K¢ za kilometr po 21.90 K¢ za kilometr.3®

3 Atlant taxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.atlanttaxi-olomouc.cz/sluzby/
3 City taxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.citytaxiol.cz/

3 Alfa taxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.alfa-taxi.cz/

37 TeamTaxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.teamtaxi.cz/

38 S-taxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://staxi.cz/
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EcoTaxi je taxisluzba, ktera se snazi byt ekologicka, kdyz pouziva automobily na CNG a dokonce
jako jedina taxisluzba v Olomouci provozuje taxisluzbu i v elektromobilech. Celkové velikost
jejich vozového parku v Olomouci je asi 10 vozidel taxisluzby. Jejich pausalni cena je 88 K¢

za jeden odvoz z bodu A do bodu B po Olomouci a 19 K¢& na kilometr pii jizdé mimo Olomouc.*®

Vi3 Taxi, tato taxisluzba piivodem z Pardubic je v Olomouci pomérné nova, snazi se o vyssi uroven
zékaznického servisu. Zakazniklim nabizi leti$tni trasnfery, kuryrni sluzby a doprovodné sluzby,
jako je rozvoz déti, ¢i domdacich mazlickl. Jejich vozovy park obsahuje asi 8 automobild. Jejich
pausalni cena je 89 K¢ za jeden odvoz z bodu A do bodu B po Olomouci a 19 K¢ za kilometr pii

jizdé mimo Olomouc.*

Kazda taxisluzba ma nastavené své priority jinak, néktefi se snazi pisobit na trhu kvantitativné,
coz znamena nabrat co nejvice odvozul, byt v ¢asovém tlaku a tudiz ob¢as nestihat nékteré odvozy,
nebo kvalitativné pobrat takové mnozstvi odvozi, které je realné, avSak nabidnout tyto odvozy
kvalitng, byt vzdy ve spravny ¢as na misté, kam si zakaznik objedna vozidlo taxisluzby a nabidnout

zékaznikovi celkové lepsi hodnotu sluzby.

Jelikoz v Olomouci neexistuje zadna regulace je mozné, pro jakoukoliv taxisluzbu vstoupit
na Olomocky trh. Proto zde musime popsat i nejvétsi taxisluzby v Ceské republice, které by méli
potencialni prostfedky na rozsifeni svého plsobeni, az do Olomouce. Mezi nejvétsi taxisluzby
Vv Praze patii naptiklad AAA taxi, Profi taxi a Ticktack taxi jejich ceny vSak neptesahuji diky
regulaci cen za kilometr v Praze 25 K¢ za kilometr jizdy. Dale v Brné se nachazi taxisluzby, jako
jsou napt. ToplTaxi, City taxi. V Brné jezdi taxisluzby diky regulaci za maximalni cenu 25 K¢
za jeden ujety kilometr. A nakonec v Ostravé, kde jsou taxisluzby jako CbTaxi, City taxi a mnoho
dalsich taxisluzeb v Ostravé se pohybuji ceny piiblizné jako v Olomouci, protoze zde neexistuji
zadné regulace. Dale je zde potieba popsat, ze témeét kazdém vétSim mesté nalezneme alespon
jednoho taxikare, ¢i taxisluzbu. Jejich ceny jsou riizné, nékde se jezdi za par korun na kilometr
a n¢kde si zakaznik vyrazné pfiplati. Nekteré tyto taxisluZzby maji az n€kolika ndsobny ro¢ni obrat

nez taxisluzby v Olomouci. Z toho vyplyva, ze mohou jednoduse expandovat i do Olomouce.

39 Eco taxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.ecotaxiolomouc.cz
40Vi3 Taxi [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.vi3.cz/olomouc/
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4.5 Makroekonomické faktory

Politické - Momentalné se rozrista spor v Ceské republice mezi dopravei (taxisluzbami)
a spolecnosti sdilené ekonomiky. Je to dano tim, Ze spolecnosti taxisluzby musi plnit mnoho
podminek, aby mohli danou sluzbu vykonavat a spolecnosti sdilené ekonomiky nemusi. Je zde
tudiz nastaveny dvoji metr, kdy oba dva druhy podnikani, které se zamétuji na piepravu lidi
Z jednoho mista na druhé a uctuji si za danou sluzbu penize, maji jiné pravidla. Na jednu stranu
taxikafi musi mit mnoho povoleni, kterd stoji penize, musi mit taxametr, musi platit silni¢ni dan
a tak dale. Oproti tomu spolecnosti sdilené ekonomiky se t¢émto povinnostem vyhybaji a obchézeji
je. Z toho plyne nespokojenost taxikait, proto chtéji at’ s tim n€kdo v parlamentu zacal néco délat
a fesit tento problém. Tyto spoleénosti se zamé&fili na vétsi mésta v Ceské republice, jako je Praha,

Brno a Ostrava a v Olomouci jesté nefiguruji.

Ekonomické - Ekonomika jak narodni, tak svétova hraje vyznamnou roli u taxisluzeb, jelikoz zde
muzeme zaznamenat cyklicky vyvoj v poptavce po taxisluzbach. Pokud je ekonomika v tpadku,
lidé zacnou Setfit a piestavaji vyuzivat sluzeb, avSak na druhou stranu, pokud ekonomika roste,

lidé maji penize a utraceji je, a tudiz roste vyhledavani sluzeb, jako naptiklad taxisluzby jsou.

Socialni - V Olomouci se nachazi ptes 100 000 obyvatel. Obyvatelé Olomouce celkem vlastni
277167 automobilli. Pro nasi taxisluzbu je nejlepsi se zaméfit na lidi, ktefi jsou aktivné
vydélavajici, tudiz na obyvatele v letech od 21 — 63 let. V Olomouci jsou prumérné platy néco vice
nez pramérna hruba mzda kraje, ktera ¢inni asi 27 000 K¢ za mésic. Je tedy mozné, Ze by lidé méli
mit dostatek penéz na vyuzivani taxisluzeb. V Olomouci také studuje hodné studentd, ktefi radi

travi ¢as v no¢nich podnicich a poté vyuzivaji taxisluzby, pro pfevoz domii ¢i na koleje.*!

Technologické — V technologické ¢asti se zaméfime na automobily taxisluzby. Abychom mohli
popsat tady tuto ¢ast, musime zjistit, jak zdkaznici hodnoti automobily. Z vlastniho pozorovani
vim, ze je nékolik skupin 1zdkazniki, prvni skupiné je uplné jedno, do jakého automobilu
nasednou, hlavné aby se dostali na dané misto, druha skupina zahrnuje zakazniky, kteti vyhledavaji

kvalitné&j$i luxusni vozidla taxisluzby, a posledni skupinou jsou zakaznici, ktefi jsou radi, ze se

4 Cesky statisticky virad [online]. [cit. 2018-03-25]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xm
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svezou i star§im autem. Firma mych rodi¢t vlastni pfevazné automobily Octavia typu 1. Tato auta
vypadaji moderni, avSak nejedna se o nejnovej$i modely, tudiz néktefi zakaznici naSe auta
obchazeji. Po potizeni novych automobild by se nabidla moznost jak tyto zdkazniky oslovit, a tudiz
by mohli vyuzivat nasich sluzeb. Avsak podle mého nazoru nejde tak moc a novy stary automobil

ale jak kvalitni sluzby nabizime.

4.6 Zavér Kk situacni analyze

Ze situa¢ni analyzy vyplyva, ze firma EurolTaxi sice nepatii mezi nejveétsi taxisluzby v Olomouci,
avSak jsou zde moznosti, jak oslovit vice klient. K tomu je vsak potieba rozsitit vozovy park
0 n¢kolik automobilt a firma by musela zaméstnat né€kolik novych fidict, kteti by dokazali kvalitné
investovat do taxisluzby a pokud firma EurolTaxi vyuzije chyb ostatnich taxisluzeb, mize

prosperovat o hodné vice nez do ted’.
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5. Business model Canvas

5.1 Zakaznické segmenty

vvvvvv

asi 20 - 63 let, a Ziji na Gzemi Olomouce. NejCastéji vSak naSich sluzeb vyuzivaji zdkaznici
ve vékovém rozmezi 20 - 40 let. Tito zakaznici pfevazné vyuzivaji této taxisluzby diky komfortu
(naptiklad v€asné pfistaveni vozidel, pfijemné vystupovani fidic¢l, nabizeni kvalitni sluzby,...),
ktery jim nabizi pfi cestovani po mésté, ¢i mimo mésto. Déle je tu nckolik dalSich skupin
zékazniki, jako jsou turisté, ktefi pticestuji do Olomouce a lidé diichodového veku, ktefi vyuzivaji

nasi taxisluzbu naptiklad pro pfevoz k doktorovi, pro nakup atd.

5.2 Poskytovana hodnota

Zéakaznici si ¢asto stézuji, ze jim jina taxisluzba pftijela pozdé nebo vibec nepfijela, dale jim bud’
dana sluzba od jiné taxisluzby nevyhovovala jak penézné, tak naptiklad pfistupem fidi¢d dané
taxisluzby. EurolTaxi se tyto problémy snazi eliminovat tim, ze pfistavi vz maximalné
do 15 minut. Pro stalé zakazniky nabizi slevy na jizdném a hlavné nabira zaméstnance, ktefi
dokazou sluzbu prodat, jsou piijemni na zakazniky a zvladaji i ty méné piijemné zakazniky.
Vétsinou zde prevlada i osobni piistup k zakazniktim, ktefi si nasi taxisluzbu oblibi a poté jiz
nevyuzivaji ostatnich taxisluzeb. Dalsi poskytovanou hodnotou je pro zakaznika to, ze se mizou
po Olomouci a okoli, pfesunovat v nasich autech rychleji a pohodlngji nez v jinych moZnostech

dopravy.
5.3 Kli¢ové Cinnosti

Mezi hlavni Cinnosti nasi taxisluzby patii preprava lidi ve vozidle taxisluzby z jednoho mista
na druhé, dle jejich pozadavkd, poté se musi stavét hodné na marketingu, aby firma EurolTaxi byla

dostatecné propagovana a nakonec se navazuji dalsi spoluprace s novymi klienty.

5.4 Klicové zdroje

Klicovym zdrojem taxisluzby je zdkaznik, ktery za danou sluzbu plati, tudiz se mu EuroTaxi snazi
nabizet co nejkvalitnéj$i sluzby dle jeho ptani, dale jsou to zaméstnanci, kteti fidi nase automobily

o0 ty je potteba také potadné starat, aby odvadeli svoji préaci co nejlépe.
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5.5 Kilicova partnerstvi

Mezi nejdiilezitéjsi partnery patii ostatni taxisluzby, které si pomahaji v obdobi nejvétsi zatizenosti
taxisluzeb, dale se jedna kluby, kde méa EurolTaxi své reklamy, poté se mize jednat 0 hotely
a firmy, kde se daji prevazet jejich zakaznici ¢i zaméstnanci. A nakonec se daji navazat partnerstvi
s Cerpacimi stanicemi, kde se da jednat o mnoZstevnich slevach za pohonné hmoty pii urcitych

vyskach odbéru téchto pohonnych hmot.

5.6 Vztahy se zakazniky

Firma EurolTaxi rozviji vztahy se zdkazniky pomoci osobni komunikace béhem pievozi lidi, aby
jim danéd sluzba nebyla nepfijemnd, stali zdkaznici mohou obdrzet slevy z jizdného. Firma
EurolTaxi nabizi pro rozvoj vztahi se zakaznikem jednoduché internetové stranky, kde se zakaznik
dozvidd vSe potiebné pouze na jedné strance a nemusi naptiiklad slozit¢ hledat cenik. Firma
komunikuje se zékazniky i pomoci Facebooku, kde se zakaznici mohou zeptat na cokoliv je zajima

ohledné naSich sluzeb.

5.7 Distribuéni kanaly

Firma EurolTaxi se propaguje pfes stranky jako jsou Google a seznam, kde se snazi platit reklamu,
tak aby se vzdy zvefejiiovala na prvnich mistech pro zdkazniky. Dale je tu Facebook pfes, ktery se

snazi pomoci reklamy oslovit zdkazniky.
5.8 Zdroje prijmi

Hlavnim zdrojem piijmu je cena za pocCet ujetych kilometrti setena s nastupni sazbou, kterou jsou
zakaznici ochotni zaplatit. Jedna se o platbu za vyuzité sluzby. Dal§im zdrojem piijmu jsou reklamy

na vozidlech.

5.9 Struktura naklada

Za hlavni naklady taxisluzby se povazuji provozni naklady, které jsou mzdy zaméstnancim,
naklady za pohonné hmoty, marketing, platby za najem dispecinku, platby za telefon. Dalsimi

naklady jsou poté opravy vozidel, silni¢ni dan, havarijni pojisténi a povinné ruceni.
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5.10 Zavér k metodé Canvas

Z metody Canvas plyne, Ze se mezi Olomouckymi taxisluzbami se miize dosahovat slu$nych ziski.
Pokud firma vyuzije chyb ostatnich taxisluzeb a nabidne zdkazniklim danou sluzbu, ktera bude
lidem vyhovovat, mize Si tato firma vytvofit Sirokou Skalu novych klienti. Pro tento krok je

potieba navysit vozovy park a vypracovat lepsi kvalitu sluzeb.
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6. Analyza rizik

Pted kazdou investici je potfeba analyzovat rizika, které mohou nastat v danych letech, maze se
jednat o rizika, které firm¢ mohou snizit ¢i zvysit zisk. Mezi hlavni rizika v taxisluzbé patii
naptiklad cena pohonnych hmot, mzdové sazby, fixni a variabilni ndklady taxisluzby a také cena
za ujety kilometr. VSechny tyto rizika mohou ovlivnit zisk firmy jak v kladném, tak zaporném
dusledku k zisku napiiklad pokud ve mésté zane podnikat nova taxisluzba s levnéjsi cenou
za kilometr, lidé mohou piestat akceptovat danou cenu a firma se bude muset adaptovat na novou
cenu. V opacném piipade€ jina taxisluzba v Olomouci zkrachuje a lidé budou potiebovat taxiky
a nebude dostatek automobild, tak budou akceptovat vyssi ceny, tudiz zisky porostou. Mize zde
dojit k regulaci ceny za ujety kilometr jako naptiklad v Praze, tudiZ s cenou bude muset taxisluzba
pohybovat. Dale mtze dojit k poklesu, ¢i zvySeni cen pohonnych hmot z disledku nedostatku
nafty. Jako dalsi riziko musime popsat vydaje za opravy automobilu, které mohou s postupem ¢asu
vyrazné vzrustat. Néktery ze zaméstnanci mize mit havarii, tudiz za opravy mizeme zaplatit
velice velké penize. Abychom eliminovali toto riziko pofizujeme si havarijni pojiSténi, avSak
po kazdé havarii klesa hodnota a bezpe¢nost automobilu. VétSinou se automobil po havarii stava

vice poruchovy a musi se vynalozit vice penéznich prostiedkd.
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/. Investice taxisluzby

Po provedeni situa¢ni analyzy, ptipraveni Business modelu Canvas a po analyzovani vSech rizik
jsme dospéli k zavéru, ze firma bude pofizovat tfi automobily. Konfiguraci téchto automobili jsme
museli volit, dle danych parametri, jako jsou vzhled automobilu, kde automobil musi nadchnout
zakaznika, aby si zrovna vybral toto vozidlo taxisluzby. Automobil musi mit rozumnou spotiebu
pohonnych hmot, ktera by se mé€la pohybovat mezi 5 az 6 litry za 100 ujetych kilometru. Poté se
musi volit automobil v pifiméfené cenové relaci, abychom celou dobu nesplaceli jenom dané
vozidlo, ale méli pfijem i na provoz firmy a nakonec by m¢l automobil mit moznost levnych oprav
a jeho nahradni dily by mély byt za nizkou cenu. Z toho vyplyva, ze drazsi vykonné automobily se
k taxisluzbé nehodi, protoze bychom museli téméf cely zisk investovat do oprav a tak dale. Jako
nejlepsi moznost nakupu vozidel do taxisluzby se nAm nabizi auta firmy SKODA Auto, se kterymi
ma firma Eurotaxi dlouholeté zkuSenosti. Tyto automobily nemaji vysokou spotiebu, daji se
jednoduse konfigurovat pro taxisluzby, cena oprav je dostupnd a poruchovost starSich vozidel
firmy SKODA miizeme hodnotit dle vlastnich zkuSenosti jako velmi nizkou. Uvazovali jsme zda
budeme nakupovat automobily verze Sedan nebo Combi. Nakonec jsme zvolili verze Sedan,
protoze tyto automobily maji mensi spotiebu diky leh¢i vaze automobilti. Vybér tohoto druhu
automobilt se da popsat jako jeden z nejvyhodnéjsich, které mize firma vyuzivat. Automobily
firmy SKODA jsou dle mého pozorovani nejéast&ji vyuzivané automobily v ramci taxisluzeb

po celé Ceské republice.
Na zakladé provedenych analyz navrhuji vyhodnotit tyto ¢tyfi varianty investice:

e potizeni novych automobilit SKODA Octavia-fresh z autorizovaného prodeje
e potizeni novych automobilit SKODA Octavia-fresh z operativniho leasing

e potizeni automobila SKODA Octavia 3 z automobilového bazaru

e pofizeni automobilit SKODA Octavia 1 z automobilového bazaru

Tyto druhy automobild jsem vybral z toho diuvodu, ze maji podobné dieselové motory a vykony,
tudiz se spotieba pohonnych hmot 1isi pouze diky stari automobilu. Dale se musim analyzovat
vydaje na zafizeni automobilu taxisluzby a vybaveni dispecinku taxisluzby, které jsou potiebné,
aby automobily mohly byt provozuschopné jako vozidla taxisluzby. Pti zvétSeni vozidlového parku

je potieba investovat do nového zafizeni dispecinku, protoze bude potieba piijmout nové
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zaméstnance, jako novy fidi¢i a dispecefi a tyto fidice bude potiteba kontrolovat pomoci GPS
modulu, ktery bude mit kontrolni misto na nasem dispe¢inku. Taxametry jsme volili verze Torola
MPT-5 (viz. pfiloha), jelikoZ za nedlouho bude platit zakon o elektronické evidence trzeb i ve
sluzbach jako jsou taxisluzbach a tyto taxametry jde rovnou napojit k elektronické pokladné. Tyto

naklady jsou popsany v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 — Naklady: zafizeni automobilu taxisluzby

Taxametr 14 300
Montéz taxametru 2 200
Svitilna taxi 900
Montaz svitilny 200
Metrologie 500
Reklamni polepy 2000
GPS 5000
Tablety 2 000
Nové zatizeni dispecinku 20 000
Ostatni vydaje 20 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dale se museli spocitat celkové provozni ndklady, jako jsou piesné polty spotiebované nafty
a mzdy zaméstnanciim v péti letech podnikdni, poté urcit ostatni provozni ndklady, které jsou
havarijni pojisténi, povinné ruceni, opravy a udrzby automobilu, naklady na marketing, platby

za mobilni aplikaci pro taxisluzby atd.

Jelikoz se firma rozsifuje z toho vyplyva, Ze se musi nabrat novi zaméstnanci jak fidici taxisluzby,
tak pfi vétSim mnozstvi objednanych odvozu se vyplati nabrat 1 takzvané dispecery taxisluzby,
kteti se staraji o pferozdéleni téchto odvozli a pomoci GPS monitoringu automobill se snazi fidice
posouvat na nejefektivnéjsi mista ve mésté, aby délka cesty ke klientim byla co nejkratsi. Tito
zaméstnanci budou pracovat pod firmou na hlavni pracovni pomér a brigadnici budou zaméstnani
na dohodu o pracovni ¢innosti. Hruba mzda zaméstnance, ktery bude pracovat na hlavni pracovni
kteti budou pracovat na dohodu o pracovni ¢inonsti bude ddna mzda 75 K¢ za hodinu. U brigadniku
neudadvame celkovy pocet brigadniku, ale celkovy pocet hodin, ktery je potieba odpracovat,
protoze nekteti brigadnici nemusi vyuzit maximalni limit odpracovanych hodin v firm¢ Euroltaxi.
Hruba mzda majiteli bude 20 000 K¢, k této mzdé musime piipocitat socialni a zdravotni pojisténi.

Celkovy pocet odpracovanych hodin a celkové mzdy jsou zahrnuty v tabulkéch ¢. 3, €. 4 a €. 5.
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Tabulka 3: Mzdy Brigadnici

Pocet odpracovanych hodin 5700 5700 5700 5700 5700
Mzda brigadnikim (k¢/hod) 75 75 75 75 75
Mzda celkem 427 500 427500 | 427500| 427500| 427500
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Tabulka 4: Mzdy HPP
Pocet zaméstancil 3 3 3 3 3
Hruba mzda mésic 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Mzda celkem ro¢né 540 000 540000| 540000| 540000| 540000
Socialni pojisténi 135 000 135000 135000 135000| 135000
Zdravotni pojisténi 48 600 48 600 48 600 48 600 48 600
Mzda ro¢ni celkem 723 600 723600 723600| 723600| 723600
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Tabulka 5: Mzda majitel
Mzda majitel mésic 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Mzda majitel + SZP 26 800 26 800 26 800 26 800 26 800
Celkem mzda majitel rok 321 600 321600| 321600| 321600| 321600

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Jako posledni mozné druhy vydaji jsme si uréily marketing, Gi€etnictvi, platby za telefon, najem

za dispecink a provoz mobilni aplikace.

Jako prvni si popiSeme marketing, kde je potfeba neustale zviditelilovat a propagovat internetové
stranky firmy naptiklad zpisobem placeni prvniho mista v seznamu firem na strankach jako jsou
Google a Seznam, poté propagace na Facebooku, rizné reklamy v radiu a na reklamnich plochach

atd. Odhadovany mési¢ni vydaj marketingu je 2 000 K¢.

Pti vétSim poctu vozidel taxisluzeb bude vytisténo mnoho stvrzenek. Tyto stvrzenky je potieba
peclivé evidovat a sefadit pro moznost budoucich kontrol taxisluzby ze strany Ceské obchodni
inspekce, je potieba vynalozit vydaje za Gcetnictvi, které bude vytvareno outsourcingovou firmou,

mésicni vydaje za ucetnictvi jsou 4 000 K¢.

36



Z vlastniho pozorovani jsem zjistil, ze lidé kolikrat nemaji kredit v telefonu aby si zavolali
taxisluzbu, proto existuje takzvand zelena linka, Cisla zacinajici Cislem 800, kde za hovor plati
strana, ktera hovor pfijima, proto nase firma tuto linku provozuje. Jedna se o drobnou sluzbu navic
pro zakaznika, vydaje za tuto sluzbu se lisi podle doby pfijatych hovoru, avsak ucet byva primérné

kolem 1 200 K¢& za mésic.

Jelikoz, je potfeba mit prostory, kde sidli dispecink taxisluzby a odkud se fidi cely provoz
taxisluzby, fidi¢i zde mohou dostavat pokyny nebo si na chvilku odpocinout, je potieba vynalozit

dalsi vydaj za najem tohoto prostoru, ktery ¢inni 2 300 K¢ za mésic.

Mezi posledni vydaje patii mésicni platby za platebni termindly, aby lidé mohli platit kartou
a vydaje za mobilni aplikaci, kterd zjednoduSuje zakaznikiim objednani taxisluzby a majiteli

kontrolu taxisluzby. Tyto vydaje neptesahuji vice jak 1 000 K¢ za mésic.

Abychom si ur€ily celkové ptijmy je potieba odhadnout celkovy mozny pocet placenych kilometru,
tento odhad jsme provedli na zakladé minulych let a vy$lo nam 19 000 kilometra za jeden
automobil, které zakaznik zaplati, z toho vyplyva, protoze budeme pofizovat tfi automobily, Ze
celkem placenych kilometrti v prvni roce bude 57 000 kilometrti. Toto Cislo nalezneme ve tfetim
fadku tabulky ¢. 6. Pocty téchto kilometr jsme museli v kazdém roku navysit, protoze se ocekava
narUst klientely. Jelikoz se kazdé jizdy plati nastupni sazba museli jsme spocitat z minulych let
primérnou délku jednoho odvozu, kterd €inila zhruba 7 kilometri. K trzbé musela byt tedy
piipocten 1 celkovy objem ndstupnich sazeb v K¢&. Celkové trzby v jednotlivych letech jsou

znazornény v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Trzby taxisluzby

Odhad placenych km 19 000 19950 20947.5| 21994.88| 23 094.62
Primérna délka odvozu 7 7 7 7 7
Celkem placenych km 57 000 59850 62842.5| 65984.63| 69 283.86
Cena na kilometr 30 30 30 30 30
Néstupni sazba 30 30 30 30 30
Pocet odvozu 8143 8 550 8978 9427 9 898
Trzba 1954290 2052000| 2154615| 2262349 | 2 375456

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

V patém roce investice planujeme vozidla prodat a poté je nahradit novymi, pouze u verze investice

operativniho leasing jsme auta neprodavali u operativniho leasingu, protoze za celou dobu
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automobily nevlastnime, ale platime za jejich zapujceni. Tento krok jsme provedli z divodu,
abychom zachovali stejny koncovy stav majetku ke konci patého roku u vSech moznosti investic,
kde bychom mohli danou investici znovu obnovit. Jelikoz trzby za vSechny automobily piesahuji
1 000 000 K¢, méla by se firma piihlasit, jako platce DPH, avSak jiz nyni mohu fici, ze kdyby se
platilo DPH investice by se nevyplatila. Proto zde existuje jednoduché feSeni pro taxisluzby.
Z dtvodu, Ze nase firma je rodinny podnik se mohou automobily napsat vzdy na jinou osobu.
Z toho vyplyva, ze pokud se automobily rozepiSou na jednotlivé Cleny firmy, ktefi jsou rodinni
pfislusnici a podnikaji na zivnost nepfesahne vydélek z jednoho automobilu 1 000 000 K¢ a nebude

potieba se prihlasit, jako platce DPH.

Nakonec je potieba popsat, jak jsme si urcili diskontni sazbu, ktera bude vyuzivana pro vypocet
Cisté soucasné hodnoty podniku. Jelikoz firma EurolTaxi neni spolecnost s ru¢ennym omezenym
a nedokdzeme u ni spocitat hodnotu vazeny primér nakladi kapitalt, musime brat hodnotu
diskontni sazb¢, kterou polozime rovnu uroku spotiebitelského tvéru. Diskontni sazbu budu

uvazovat ve vysi 5 %.
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7.1 Novy automobil

Jako prvni moznost investice jsme vzali v ivahu investice do novych automobild, jako toto vozidlo
jsme vybrali SKODU Octavii Fresh, ktera ma potizovaci hodnotu 531 200 K&. Odkaz na tento
automobil nalzete v piiloze €. 2. V této investici se musi dopiedu zaplatit akontace, ktera je vice
nez jedna tietina automobilu. Dale jsme museli mésicné platit splatku za automobil 7 599 K¢.
A rocné jsme museli platit povinné ruceni 4 294 K¢, havarijni pojisténi 8 523 K¢, silni¢ni dan
1430 K¢ a primérné¢ za opravy 15000 K¢ za kazdy automobil. Primérnou ro¢ni spotiebu
pohonnych hmot v litrech za jeden automobile nalezneme v tabulce ¢. 8. Abychom mohli spoditat

Cistou soucasnou hodnotu, navratnost investice a vnitini vynosové procento bylo potieba sestavit

Cash-flow v jednotlivych letech viz. tabulka ¢. 7.

Tabulka 7: Cash-flow - Novy automobil

Rok 0 1 2 3 4 5
Cena automobili (3) 1 593 600 0 0 0 0
Odpisy 175296 354576 354576 354576 354 576
Prvotni vydaje

Akontace 557 760 0 0 0 0 0
Néklady na zatizeni

automobilu 75 300 0 0 0 0 0
Ostatna vydaje 32 000 0 0 0 0 0
Celkem porizovaci naklady 665 060 0 0 0 0 0
Vydaje na provoz

Rocni splatka automobilu 0 273564 273564 273564 273564 273564
Spotiebovana nafta v K¢ / rok 0 188190 208190 215616 222979 254910
Mzdy 0 1472700 1472700 1472700 1472700 1472700
Pojisténi 0 38451 38451 38 451 38451 38 451
Vydaje automobil 0 44 790 44790 59 790 59 790 74790
Vydaje taxisluzba 0 120000 120000 120000 120000 120 000
Celkem provozni vydaje 0 2137695 2157695 2180121 2187484 2234415
Vydaje celkem 665060 2137695 2157695 2180121 2187484 2234415
Piijmy

Trzba 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2375456
Prodej automobila 0 0 0 0 0 531200
Celkem prijmy 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2906 656
Cash-Flow -665 060 -183405 -105695  -25506 74864 672,241
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Tabulka 8: Spotieba pohonych hmot — novy automobil

Ujetych kilometrd 41 000 43050| 45202.5| 47462.6| 49835.7
Spotieba (1/100km) 5.1 5.2 5.3 54 55
Cena pohonych hmot (k&/1) 30 K¢ 31 K¢ 30 K¢ 29 K¢ 31 K¢
Spotiebovana nafta v litrech 20911 22391 239 | 25631 27411

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Vypocet ¢isté soucasné hodnoty pro investici do novych automobilt:

- CF, _ —665060
n=0(14j)n = (1+0,05)°

—183405
(1+0,05)1

—105695
(1+0,05)2

—25506
(1+0,05)3

74864
(140,05)*

672241

NPV = Z (140,05)°

NPV = —369 323

V této investici se Cash-flow za prvni tfi roky pohybuje v zapornych hodnotach a ve ¢tvrtém
a patém roce investice jiz mame kladné Cash-flow. Hodnota Cisté soucasné hodnoty je -369 323
K¢, coz znamend, Ze se investice nevyplati, proto investici jiz nyni mizeme zamitnout. Investice
se ndm be&hem jeji doby nevrati, protoze doba navratnosti je dels$i nez 5 let. Jeji vynosové procento
je zaporné -6 %. Toto znamena, ze bychom zaplatili vice nez by nés dana investice stala, ze bychom

nedosahovali zisku z investice, ale zaplatili bychom vice penéz nez jsme vlozili do této investice.
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7.2 Operativni leasing

Pro operativni leasing jsme vybrali stejny automobil, jako v investici do nového automobilu,
SKODU Octavii Fresh tento automobil jsme vybrali ze spole¢nosti Naoperak. Odkaz na tento
automobil naleznete v ptiloze ¢. 3 .Za operativni leasing tohoto automobilu se plati m&si¢ni splatka,
ktera je 5 075 K¢ bez DPH. Toto DPH musime posléze pficist, jelikoZ nase firma neni platcem
DPH a nemtzeme si ho odecist. Avsak zde nastdva drobny problém, Ze automobily mohou najet
maximalné 15 000 kilometrd. Tudiz za kazdy ujety kilometr navic se musi zaplatit 1.50 K¢ firmé,
ktera ndm automobil pronajima. V cen¢ operativniho leasing je leasingova splatka, zakonné
pojisténi, pojisténi Celniho skla, havarijni pojisténi se spolutcastni 10 %, silnicni dan,
koncesionaisky poplatek za radio, poplatek za registraci. Platba za operativni leasing neobsahuje,
naklady za servis v dob¢ pronajmu, vymeénu letnich a zimnich pneumatik, monitoring firemniho
vozidla, atd. Cash-flow operativniho leasing nalezneme v tabulce €. 9. Spotfeba automobild je

V tabulce ¢. 10.

Tabulka 9 — Cash-flow - operativni leasing

Rok 0 1 2 3 4 5
Prvotni vydaje

Naklady na zafizen i automobilu 75 300 0 0 0 0 0
Ostatna vydaje 32 000 0 0 0 0 0
Celkem potizovaci vydaje 107 300 0 0 0 0 0
Vydaje na provoz

Roc¢ni splatka operacni leasing 0 409061 420223 431944 444250 457172
Spotiebovana nafta v K¢ 0 188190 208190 215616 222979 254910
Mzdy 0 1376220 1376220 1404720 1404720 1433220
Vydaje automobil 0 28 500 28 500 28 500 28 500 28 500
Vydaje taxisluzba 0 108000 108000 108000 108000 108 000
Celkem vydaje na provoz 0 2109971 2141133 2188780 2208449 2281802
Vydaje celkem 107300 2109971 2141133 2188780 2208449 2281802
Piijmy

Trzba 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2 375456
Celkem p¥Fijmy 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2 375456
Cash-Flow -107300 -155681 -89133 -34165 53 899 93 654

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Tabulka 10 — Spotfeba pohonych hmot — operativni leasing

Ujetych kilometrd 41 000 43 050 45 202.5 47 462.6 49835.75
Spotieba 5.1 5.2 5.3 54 55
Cena pohonych hmot (k&/1) 30 K¢ 31 K¢ 30 K¢ 29 K¢ 31 K¢
Spotfebovana nafta v litrech 20911 21321 21731 22141 22551

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Vypocet Cisté soucasné hodnoty pro investici pomoci operativniho leasingu:

r CF, __ —107300

n=0(14j)n = (1+0,05)°

—-155681
(1+0,05)1

—89846
(1+0,05)2

—29513 44343 73380

NPVZZ (1+0,05)3 = (1+0,05)* = (1+0,05)°

NPV = —253 354

U této investice se Cash-flow prvni tii roky pohybuje v zapornych hodnotach a ve ¢tvrtém a patém
roce investice jiz mame kladné Cash-flow. Hodnota Cisté souc¢asné hodnoty je - 253 354 K¢&, coz
Znamena, Ze se investice nevyplati, proto investici jiz nyni miZzeme zamitnout. Investice se ndm
béhem jeji doby nevrati, protoze doba navratnosti je del§i nez 5 let. Jeji vynosové procento je
zaporné -25 %. Toto znamena, Ze bychom zaplatili vice nez by nas dané investice stala, ze bychom

nedosahovali zisku z investice, ale zaplatili bychom vice penéz nez jsme vlozili do této investice.
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7.3 Octavia 3 (autobazar)

Abychom porovnali dalsi moznosti nakupu automobilu zvolili jsme nakup automobilu
z autobazaru. Po doporuceni naSeho automechanika jsme zvolili, danou Octavii verzi 3, ktera by
méla byt co nejvice podobna automobilim z ptfedchozich moznosti. Odkaz s podrobnostmi
0 automobilu naleznete v priloze ¢. 3. Tyto automobily by méli byt v lepSim stavu nez ostatni
moznosti. Povinné ruceni za tento automobil je 3 782 K¢ za rok a havarijni pojisténi stoji 4 797 K¢
K¢ ro¢né za jeden automobile. Opravy stoji pramérné 25 000 K¢ za rok. Silni¢ni dan je poté
1 430 K¢ za rok pro jeden automobil. Cash-Flow pro tyto automobily nalezneme v tabulce €. 11.

Spotiebované pohonné hmoty najdeme v tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢.11 — Cash-flow - Octavia 3 (autobazar)

Rok 0 1 2 3 4 5
Cena automobili (3) 600 000 0 0 0 0
Odpisy 66000 133500 133500 133500 133500
Prvotni vydaje
Néklady na zafizeni automobilu 75 300 0 0 0 0 0
Ostatna vydaje 32 000 0 0 0 0 0
Celkem porizovaci vydaje 107 300 0 0 0 0 0
Vydaje na provoz
Roéni splatka automobilu 0 136800 136800 136800 136800 136800
Spotfebovana nafta v K¢ / rok 0 202950 224204 231889 239496 273449
Mzdy 0 1472700 1472700 1549440 1549440 1626180
Pojisténi 0 8579 8579 8579 8579 8579
Vydaje automobil 0 64 930 79 930 64 930 79930 94 930
Vydaje taxisluzba 0 108000 114000 120000 126000 132000
Celkem provozni vydaje 0 1993959 2036213 2111638 2140245 2271938
Vydaje celkem 107300 1993959 2036213 2111638 2140245 2271938
Prijmy
Trzba 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2375456
Prodej automobili 0 0 0 0 0 200000
Celkem prijmy 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2575456
Cash-Flow -107300 -39 669 15 787 42977 122103 303518
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Tabulka 12 — Spotieba pohonych hmot — Octavia 3(autobazar)

Ujetych kilometra 41 000 43050 | 45202.5 47 462.6| 49835.7
Spotteba (1/100km) 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9
Cena pohonych hmot (ké&/1) 30 K¢ 31 K¢ 30 K¢ 29 K¢ 31 K¢
Spotiebovana nafta v litrech 22551 24111 25771 27531 2940 |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Vypocet ¢isté soucasné hodnoty pro investici pti koupi automobilti Octavia 3:

r CF, —107300 —39669 15787 42977 122103 303510

NPV = Zn:O (A+)™ (140,05 = (140,05)! (14+0,05)2 ° (1+0,05)3 ~ (1+0,05)* = (1+0,05)5

NPV =170 754

U této investice se Cash-flow prvni dva roky pohybuje v zapornych hodnotach, poté je vzdy kladné.
Hodnota ¢isté soucasné hodnoty je 170 754 K&, coz znamen4, Ze se investice vyplati. Dale o tuto
hodnotu vzrostla cena podniknu. Nyni miizeme zkoumat dalsi kritéria investice. Doba navratnosti
této investice je 4 roky. Toto znamend, Ze investice se do 4 roku zaplati a béhem zbyvajiciho

obdobi, tato investice pfinese firm¢ zisk. Vnitini vynosové procento této investice je 33 %.
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7.4 Octavia 1 (autobazar)

Pro porovndni s momentalnimi vozidly taxisluzby jsme v bazaru zase po doporuceni
automechanika zvolili Octavie verze 1, ktera by méla byt co nejvice podobna momentalnimu
vozovému parku firmy EurolTaxi. Informace o tomto automobilu nalezneme v odkazu v ptiloze
¢. 4. Povinné ruceni za tento automobil je 3 782 K¢ za rok a havarijni pojisténi stoji 2 297 K¢ rocné
za jeden automobile. Za opravy zaplatime ptiblizn¢ 35 000 K¢ za rok. Silni¢ni dan je poté 1 430 K¢

za rok pro jeden automobil. Cash-Flow pro tyto automobily nalezneme v tabulce &. 13.

Spotfebované pohonné hmoty najdeme v tabulce ¢. 14

Tabulka 13 — Cash-flow - Octavia 1 (autobazar)

Rok 0 1 2 3 4 5
Cena automobilt (3) 285 000 0 0 0 0
Odpisy 31 350 63 413 63 413 63 413 63 413
Prvotni vydaje

Néklady na zafizeni automobilu 75 300 0 0 0 0 0
Ostatna vydaje 32 000 0 0 0 0 0
Celkem porizovaci vydaje 107 300 0 0 0 0 0
Vydaje na provoz

Ro¢ni splatka automobilu 0 61 920 61 920 61 920 61 920 61 920
Spotfebovana nafta v K¢ / rok 0 225090 248226 256298 264272 301257
Mzdy 0 1472700 1472700 1549440 1549440 1626180
Pojisténi 0 6 079 6 079 6 079 6 079 6 079
Vydaje automobil 0 124930 139930 109930 79930 154930
Vydaje taxisluzba 0 108000 114000 120000 126000 132000
Celkem provozni naklady 0 1998719 2042855 2103667 2087641 2282366
Vydaje celkem 107 300 1998719 2042855 2103667 2087641 2282 366
Prijmy

Trzba 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2375456
Prodej automobili 0 0 0 0 0 95 000
Celkem prijmy 0 1954290 2052000 2154615 2262349 2470 456
Cash-Flow -107 300 -44 429 9 145 50948 174708 188090

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Tabulka 14 — Spotieba pohonych hmot — Octavia 1(bazar)

Ujetych kilometrti 41 000 43050| 45202.5| 47462.6| 49835.7
Spotieba (1/100km) 6.1 6.2 6.3 6.4 6.5
Cena pohonych hmot (k&/1) 30 K¢ 31 K¢ 30 K¢ 29 K¢ 31 K¢
Spotiebovana nafta v litrech 25011 2669 | 2848 | 30381 32391

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Vypocet Cisté soucasné hodnoty pro investici pii koupi automobili Octavia 1:

r CF, —107300 —44424 9145 35948 114708 188090

NPV = Zn:O (A+)™ (140,05 = (140,05)! (14+0,05)2 ° (1+0,05)3 ~ (1+0,05)* = (1+0,05)5

NPV = 131477

U této investice se Cash-flow prvni dva roky pohybuje v zapornych hodnotach, poté je vzdy kladné.
Hodnota ¢isté soucasné hodnoty je 131 477 K&, coz znamend, Ze se investice vyplati. Déle o tuto
hodnotu vzrostla cena podniknu. Nyni mizeme zkoumat dalsi kritéria investice. Doba navratnosti
této investice je 4 roky. Toto znamend, Ze investice se do 4 roku zaplati a béhem zbyvajiciho

obdobi, tato investice pfinese firm¢ zisk. Vnitini vynosové procento této investice je 23 %.

7.5 Shrnuti moznosti investic

Nakonec je potfeba shrnout vSechny investice, které jsme uvazovali. Vybrat nejvyhodnéjsi
investici a popsat pro¢ je dand investice nejvyhodné€j$i. Musime tedy vzit vSechny ¢tyfi druhy

investic, které jsme vybrali a porovnat je viz tabulka ¢. 13.

Tabulka 15 — Srovnini moZnosti investice

Nové Operacni leasing | Bazar Octavie3 | Bazar Octaviel
NPV -369 323 -253 355 170 755 131 478
Doba névratnosti X X 4 4
IRR -6% -25% 33% 23%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky nasledn¢ vidime, kterd z investic je nejvyhodnéj$i a kterd nejméné vyhodna.
Nejvyhodnéjsi variantou investice je potizeni automobilu Octavie 3 z autobazaru, tato investice je
nejvyhodné&jsi z divodu, Ze automobily z bazaru nejsou moc drahé a pokud ¢lovék vybere slusny
automobil, tak nemusi investovat moc penéz do oprav. Spotieba tohoto automobilu se vyznamné

neli$i od dalSich spotieb automobilu, které jsme uvazovali v ramci dal§ich moznosti investice.
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Druhou nejvyhodnéjsi investici je ndkup vozidel Octavia 1 z autobazaru, avsak tato investice je

mén¢ vyhodna, protoze je potfeba vynalozit vétsi vydaje za opravy a pohonné hmoty.

Na druhou stranu je potieba zauvazovat, pro¢ investice do novych automobila se nevyplati, pokud
se jedna o rozSifeni firmy v Olomouci. Je to z duvodu, ze poéty placenych kilometra, pro
rozrustajici firmy nepiesahnou, ze zacatku takovych hodnot, aby bylo mozné z utrzenych penéz
splacet nové automobily. Tyto automobily jsou pro mensi taxisluzby prosté ptilis drahé nez aby je
mohli stihat splacet. Tady tento druh investice by se vyplatil u zacinajicich taxisluzeb naptiklad

V Praze, kde objem ujetych kilometrii je az dvojnasobny oproti Olomouci.

Nakonec je potieba zdlraznit, pro¢ se nevyplati pofizovat automobily operativnim leasingem. Je
to z diivodu, Ze v operativnim leasingu za prvni roky, pieplatite vice nez stoji novy automobil
a mate omezeny pocet ujetych kilometri. Pokud tyto kilometry piekro¢ime musime doplacet
prislusnost sumu penéz odvijejici se od poctu prekrocenych kilometrii. Z toho vyplyva, ze neplatite
pouze splatku za operativni leasing, ale 1 ¢astku za ujeté kilometry navic, kterd danou hodnotu

muze 1 vicenasobné zvednout.
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8. Zavér

V zavéru této bakalaiské prace je nutné popsat vSechny vysledky, kterych jsem dosahnul

a vyhodnotit, kterou investici bych doporucil, popiipadé postup, jak pomoci investic

Nejdtive jsem si vytvofil situaéni analyzu a Business model Canvas. Z situa¢ni analyzy bylo jasné,
ze firma EurolTaxi ma potencialni moznost ristu, pokud se zaméfi na to, aby nevytvarela stejné
chyby jako né¢které taxisluzby. Firma musi nabidnout zakaznikiim vétsi kvalitu sluzby nez ostatni
konkurenéni taxisluzby. Spole¢nost EurolTaxi musi vice oslovovat zakazniky, aby tito zakaznici
zacali vyuzivat jejich sluzeb, toho dosdhne pomoci zkvalitnéni marketing. Firma ma jiz pted
chystané dostate¢né zazemi na rozSifeni vozového parku. Jejich nejvétsi vyhodou je hlavni
stanovi$té, které je ziejmée nejvyhodnéj$im stanovistém v Olomouci, avSak firma nevyuziva plny

potencial tohoto mista kviili mens$imu vozovému parku.

Z toho vyplynulo, Ze je potieba pro zacatek rozsitfit vozovy park o nekolik automobild. Vzali jsme
v potaz, ze nakoupime pravé tii automobily. Jako nejvyhodnéjsi moznost vysel nakup vozidel
Z autobazaru, presnéji vozidel Octavie verze 3. Dalsi investice byli bud’ méné vyhodné, c¢i
nevyhodné. Bylo to uddno z divodu, ze prvni roky této investice je pocet ujetych placenych
kilometrt niz8i, avSak postupné roste, protoze spolecnost oslovuje nové zakazniky. Tento jev
muzeme sledovat u naristu Cash-Flow, které je jiz ve Ctvrtém roce v kazdém druhu investice
kladné. Z toho plyne doporuceni, Ze pro prvotni investici, bych nakoupil automobily z bazaru
na p¢t let, kde by firma nabirala vice zakaznikl a po péti letech, kdy by se firma rozrostla natolik,
7e by byla schopnd vyjezdit na jednom automobilu pies 60 000 km placenych, bych dalsi investici,

zrealizoval ndkupem novych aut.
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Seznam zkratek

ROI — Return of investment

PP — Payback period

CF — Cash-Flow

NPV — Net present value

IRR — Internal rate of return

CR — Ceska republika

HPP — Hlavni pracovni pomér

DPP — Dohoda o provedeni pracovni ¢innosti
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Piiloha 1 — Seznam zakonu, které musi taxisluzba dodrzovat

1.Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpist,

2.Vyhlaska Ministerstva dopravy a spoji €. 281/2007 Sb., kterou se meéni vyhlaska ¢. 478/200 Sb.,
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0 zmén¢ nékterych souvisejicich zakoni (zéakon o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla), ve
znéni zakona €. 307/1999 Sb., ve znéni pozd¢€jSich predpisil,

9.Zakon €. 505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni pozdéjsich predpist,

10.Z4kon €. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpist,

11.Vyhlaska Ministerstva prumyslu a obchodu ¢. 262/2000 Sb., kterou se zajistuje jednotnost a
spravnost métidel a mefeni, ve znéni pozdéjSich predpist,

12.Vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu ¢. 345/2002 Sb., kterou se stanovi meéfidla
k povinnému ovéfovani a métidla podléhajici schvaleni typu,

13.Naftizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplsob organizace prace a pracovnich
postuptl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii provozovani dopravy dopravnimi prostiedky,

14.Vymér Ministerstva financi (Cenovy véstnik — Seznam zbozi s regulovanymi cenami).

Ptiloha 2: Odkaz na novy automobil
http://www.skoda-auto.cz/modely/octavia/octavia-fresh

Ptiloha 3: Odkaz na automobil z operativniho leasingu
http://www.autonaoperak.cz/osobni-vuz/46
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https://www.mesec.cz/zakony/silnicni-zakon/

Piiloha 4: Odkaz na automobilu typu SKODA Octavia 3, autobazar
https://www.aaaauto.cz/cz/skoda-
octavia/car.html?id=194313691#make=109&model=261&gen=3&palivo=2&pmax=200000&pro
mo=gp

Piiloha 5: Odkaz na automobilu typu SKODA Octavia 1, autobazar
https://www.aaaauto.cz/cz/skoda-
octavia/car.html?id=194313691#make=109&model=261&gen=3&palivo=2&pmax=200000&pro
mo=gp

Pfiloha 6: Euroltaxi

UG LL) <]  NON-STOP
ffffffffffﬁfﬁfﬁffﬁfﬁﬁﬁm

Ptiloha 7: Cenik firmy EurolTaxi k datu 31.12.2017
CENIK ZA NABIZENE PREPRAVNI SLUZBY

Cislo Oznaceni Nastupni Sazbaza
sazby nabizené sluzby sazba v K¢ cekani K¢/min

1s Na telefon 20,- 25,-
Mésto a mimo mesto 20,- 30,-

Jizda do 1 km a svatky 20,- 50,-

Jizda nad 200 km 20,- 18,-

p)
3
4. Na fakturu 20,- pLR
)
6

Jizda obousmérna 20,- 14 -

Sazba JIZDNE pfi stani na kfizovatce, v koloné apod. a pfi pomalé jizdé do Skm/hod. se automaticky pfepne do sazby CEKANI
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Ptiloha 8: Webové stranky firmy EurolTaxi

http://www.euroltaxi.cz/

Ptiloha 9: Souhrny cenik firem (sazba za km)

Taxisluzba |pocCetaut |od ké/km do k&/km

Euroltaxi 5 14.00 K& 30.00 K¢é
Atlant taxi 21 23.90 K¢ 39.90 K¢
City taxi 27 25.00 K¢ 29.00 K&
Alfa taxi 15 19.90 K& 31.90 K&
Soukromnici | ??7? 19.00 K& 35.00 K¢

Ptiloha 10: Souhrny cenik firem (pauSalni sazba)

Taxisluzba |pocetaut |sazba mésto (pausal) |od ké/km |do ké/km
Team taxi 12 89| 18.90 K&| 29.90 K¢
Eco taxi 10 88| 19.00 KE| 19.00 K¢
S taxi 16 79| 17.90 K&| 21.90 K&
Taxi Plus 5 77| 16.90 K& | 16.90 K&
Vi3 taxi 8 89| 19.00 K&| 19.00 K¢
Ptiloha 11: Prikaz fidi¢e taxisluzby
PRUKAZ RIDICE TA

XISLUZBY

[000000 |
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Abstrakt: Cilem prace je zpracovani investi¢niho zaméru pro rozsifeni vozového parku firmy
EurolTaxi. Tato investice by méla v budoucnu zajist'ovat vétsi zisky této firmy. VEtSina analyz v
této praci vychazi z vlastni zkuSenosti, protoze se jiz pohybuji né€kolik let v oblasti taxisluzeb.
Vlastni investi¢ni zamér je zpracovan v praktické ¢asti této bakalatské prace. Zaroven prace fesi,

zda se investovat do taxisluzeb vyplati v Olomouci.
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Abstract: The goal of Bachelor thesisis processing investment plan for expansion vehicle
park of company EurolTaxi. This investment should provide greater profits in the future. Most of
the analyzes in this work are based on their own experience, because | work in taxi services for
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At the same time, the thesis solves that invest will be good for taxis in Olomouc.
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