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Uvod

V soucasné dob¢ probiha na svété celd fada ozbrojenych konfliktl, které se stdle mnohem
castéji dotyka civilnich, nebojujicich lidi, ktefi jsou do téchto konfliktii, nezavisle na jejich vili,
vtahovani. Dnesni ozbrojené konflikty se pfesouvaji z neobydlenych oblasti mezi lidi, do mést
a vesnic. Lidsky faktor tak zacina mit v ozbrojenych konfliktech ¢im dal vétsi vahu. S jistou mirou
nadsazky by se dalo fici, ze ten, kdo si ve valecném konfliktu pfikloni na svou stranu civilni

obyvatelstvo, mé vyhrano.

Ke komunikaci s mistnim obyvatelstvem, které ¢asto pochazi z jinych kultur a vyznava jiné
nabozenstvi nez prislusnici valcici strany, je nutné znat a ovladat nastroje pro vedeni této
komunikace. Dulezitym nastrojem je transkulturni dialog, ktery je v této praci klicovym pojmem.
Transkulturnim dialogem je zde mysSleno navazani komunikace a nasledného vztahu mezi
prislusniky riznych kultur a vyznavaci riznych nabozenstvi. Dialog ptesahujici kulturni
a nabozenské aspekty je proto nezbytnou soucasti spoluprace a komunikace mezi vojakem
a civilnim ob¢anem. Cilem prace bude prokazani existence a nasledna reflexe transkulturniho

dialogu.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na definovani aspektt, které se tykaji vzajemného vztahu
zG¢astnénych stran v 0zbrojenych konfliktech. Vysvétleny budou nastroje armad pro komunikaci
s civilnimi obyvateli, zasazenymi ozbrojenym konfliktem. Ve druhé ¢asti zavérecné prace dojde
k vysvétleni, jak tyto prvky civiln¢ — vojenské spoluprace pracuji v realnych situacich. Soucasti
této Casti je také kapitola, kterd se zabyva kulturnimi a ndboZenskymi aspekty civilné — vojenskeé

spoluprace v ozbrojeném konfliktu.

Inspiraci a dulezitym zdrojem odbornych informaci zavérecné prace byla publikace Civilné
vojenské spoluprace?, kterd velmi detailné popisuje strukturu a funkci slozek Armady Ceské
republiky, zabyvajici se vy$e zminénou problematikou. Autory jsou distojnici ACR, kteii stali

u zrodu této jednotky a velkou ¢ast svého profesniho zivota vénovali rozvoji této problematiky.

Dulezitym zdrojem, ktery se zabyva praktickou ¢asti civilné — vojenské spoluprace byla

literatura a vlastni rozhovory obsahujici vzpominky ucastnikl zahrani¢nich operaci.

1 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdce. Praha: Astron, 2016.
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1. Valka

Pro uvedeni do problematiky vale¢ného konfliktu povazuji za nezbytné vymezeni
samotného pojmu valka. Jako vice nez vhodna se zda byt definice a pohled byvalého nacelnika

generalniho §tabu ACR Jifiho Sedivého:

»Valka je jednou ze zakladnich dé&jinnych sil, které vSestranné formuji politicky,
hospodaftsky, socidlni, ale tézZ duchovni vyvoj nas$i civilizace. Zaroven je vélka, jeji formy
a projevy, produktem tohoto vyvoje. Jak ji zname a definujeme dnes, je pomérné novym jevem,
ktery souvisi s vytvarenim vétSich organizacnich celkl a politickych entit - statd a fisi. Predstatni
primitivni lidské spolecenstvi spolu bezpochyby Casto soupeftila, a to predevSim o pfistup ke

vzacnym zdrojiim a o jejich kontrolu (teritorium lovu &i sbéru, Zeny atp.).*?

Déle se fenoménem valky velmi detailné zabyval Carl von Clausewitz®, ktery je také
autorem znamého vyroku: ,,...valka neni pouze politicky akt, nybrz opravdovy ndstroj politiky,
pokracovani politickych styki a jejich provadéni jinymi prosttedky.“* Jinymi slovy, a¢koli je valka
nasilny akt s jasnym cilem donutit protivnika aby se podiidil nasi vili, je chybné na ni nahlizet
jako na cosi samostatného. Valce vzdy pfedchézi politickd rozhodnuti, kterd stanovuji rdmec pro

samotné valéeni. Valka je tedy pouhym politickym nastrojem a nastupuje, tam kde politika selhava.

,»Valka nepatii do oblasti uméni a véd, nybrz do oblasti spoleCenského Zivota. Je to konflikt
velkych z4jmu, které se fesi krvaveé a jen tim se 1i8i od ostatnich konflikt. Véalku by bylo moZno
lIépe nez s kterymkoli uménim srovnat s obchodem, ktery je také konfliktem lidskych z4jmu
veétsim métitku. Mimo to je politika linem, v némz se vyviji valka; v politice jsou jiz vskrytu

naznad¢eny hlavni rysy valky tak, jako v zarodcich vlastnosti Zivych stvoteni.*®

Pfi hledani existence transkulturniho dialogu ve valce pokladam za nutné, alespon obecné
definovat valku a val¢eni. Vhodnym nastrojem Kk hledani tohoto dialogu jsem shledal tzv.
civilné - vojenskou spolupraci, tedy oblast, kdy se setkdvaji ozbrojené slozky, zucastnéné ve

vale¢ném konfliktu s nebojujicim civilnim obyvatelstvem.

2 SEDIVY, Jifi. VALKA: rémec pro analyzu [onling], 2011, s. 2.
3 Prusky general a vyznamny vale¢ny stratég a teoretik.

4 CLAUSEWITZ, Carl. O Vilce. Brno: Bonus A, 1998, s. 36.

5 CLAUSEWITZ, pozn. 2, s. 100.
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2. Civilné-vojenska spoluprace

Soucasné a pravdépodobné i nasledujici vale¢né konflikty se jiz nebudou odehravat jen jako
konflikt ¢i interakce mezi spoleCnostmi, ale piedevsim jako konflikt uvnitt spolec¢nosti. Civilni
obyvatelstvo se timto stava Gcastnikem a nejen z vojenského hlediska i vyznamnym problémem
postmodernich valek. Ozbrojené sily nyni ptisobi bezprostiedné mezi nebojujicim obyvatelstvem
a do zna¢né miry jsou na ném zavislé.® Za pocatek této zmény ve véleni oznadil Jifi Sedivy valku
v Perském zalivu v roce 1991.” Viechny nasledujici ozbrojené konflikty maji od piedeslych
konflikti zasadné odlisny charakter a nastdva éra postmodernich valek, ktera se vyznacuje

asymetrickym zptsobem vedeni boje.

Civilni obyvatelstvo stale narustajici mérou miize ovlivnit pribéh samotné operace. Jejich
opomijeni mize vyznamn¢ ohrozit vyvoj situace na bojisti. Jestlize se civilni obyvatelstvo ptikloni
na stranu protivnika, pak nase ozbrojené sily piijdou o nesporné vyhody, které jsou vysledkem
vzajemné spolupréce. Pro ziskdni divéry civilniho obyvatelstva a pro vytvareni pozitivniho obrazu

ozbrojenych sil jsou vyuzivany jednotky civilné€ vojenské spoluprace — CIMIC.
2.1 Historie civilné-vojenské spoluprace

Pomineme-li ménici se postoje k valkam a ozbrojenym konfliktim obecné, tak valka
poptipadé¢ mensi bojové konflikty ¢loveéka provazi od pocatku vekl a jsou pfirozenou soucasti
vyvoje spolecnosti.® Protoze oddélit civilni obyvatelstvo od toho, co se odehravéa v misté konfliktu,
neni dost dobfe mozné, je problematika civilné vojenské spoluprace stara jako valceni samo.
Vztahy val€icich stran k lokalnimu obyvatelstvu se samoziejmé& postupem casu vyvijely také.
,» 1 yto vztahy se v riznych epochéch a kulturnich prostiedich fesily rizn€. Pocinaje vyvrazdénim
obyvatelstva, jeho vyhnani, vyuziti pro zasobovani bojujicich jednotek, az po dnesni snahu 0 co
nejlepsi ptistup k civilnimu obyvatelstvu nachazejicimu se uvnitt oblasti bojl. Postoj k civilnimu

obyvatelstvu se 1isil podle typu konfliktu a jeho intenzity, p¥ipadné podle druhu operace.®

V konec¢né fazi valky, tzv. ,stabilizacni fazi je pro jeji uspé€Sny prubéh klicové praveé

socialni prosttedi. Nebojujici civilni obyvatel mnohdy byva zneuZzivan, jako tzv. ,,Zivy stit** a lokalni

6 ZONA, Pavel a Vlastimil GALATIK. Ukoly civilné - vojenské spoluprdice v kontextu Bilé knihy o obrané [onling], 2013.

7 SEDIVY, Jiid. VALKA: ramec pro analyzu [onling], 2011.

8 BARSA, Pavel. Zdpad a islamismus: Stiet civilizaci, nebo dialog kultur? Brmo: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2001.
9 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné - vojenska spoluprace. Praha: Aston, 2016, s. 14 — 15.
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prostiedi jako misto, kde se muze nepfitel pohodin¢ ukryt. Pro bezpecné rozeznani lokalniho
obyvatele od nepfitele je tedy nutné vynalozit maximalni 0sili na ziskéni si mistniho obyvatelstva
na svou stranu. Toho lze nejlépe docilit pomoci obyvateliim s rekonstrukci oblasti znicenych
valcenim - toto se tyka predevsim zdravotnickych zafizeni, Skol, zdroji vody atp. V neposledni
fad¢ je dobrym vztahim velmi prospéSné co mozna nejméné¢ omezovat bézny zivot civilniho

obyvatelstva.

2.2 Vznik jednotek Civil Affairs

Vznik a vyvoj jednotek zabyvajicich se vztahem vojaki k civilnimu obyvatelstvu
Vv ozbrojeném konfliktu Ize ukazat na piikladu jednotek Civil Affairs (CA) v armadé USA. Jako
prvni operace zabyvajici se timto vztahem jsou uvadény vojenské operace z dob kolonidlni éry. V
té dobé byli vyclenéni armadni distojnici, jejichz tkolem bylo navézat kontakt s ptvodnim
obyvatelstvem, které méli vojaci nasledné piesunout do rezervaci. Dal§i zminky pochazi z doby
obc¢anské valky Severu proti Jihu. Béhem této valky probihala fada operaci, zabyvajicich se civilné
- vojenskou spolupraci. Cilem vitézné Uniel® bylo ziskat na svou stranu co moznd nejvétsi podet
obyvatel z porazenych statt, diky této taktice si vitézna strana zabezpecila logistickou podporu pro
dalsi vojenské operace. ,,Za vyznamny meznik vytvareni civilné vojenskych vztahl je uvadéna
valka mezi USA a Mexikem v letech 1846 — 1848. Vyznamnou osobnosti téchto boji se stal
generalporucik Winfield Scott, ktery v priitbéhu vojenskych operaci dosahl velkych tspéchti.
V rédmci konfliktu dokazal oddé€lené fesit civilni problémy od vojenskych a tak minimalizovat
negativni vlivy doprovazené zasahem ozbrojenych sil. V téchto bojich se poprvé objevuji jednotky
spolupracujici s civilnim prostfedim pod nazvem Civil Affairs. Tento nazev je v armadé USA
pouzivany do dne$ni doby pro jednotky na taktické Grovni, jejich tkolem je feseni problematiky

kooperace mezi vojenskym a civilnim prostiedim. !

Nové zkuSenosti oblast CA bezpochyby ziskala z druhé svétové valky. Naptiklad v roce
1941 vznikl ve Velké Britanii odborny kurz, ktery ptfipravoval britské a americké distojniky na
obnovu valkou zni¢enych oblasti a praci s civilnim obyvatelstvem. Nasledné roku 1943 vznika
v americké armad¢ cela divize CA, ktera se touto problematikou zabyva. Prvni zminka o nasazeni

nové vzniklych jednotek CA v americké armadé byla Operace ,,Husky“!?, jednalo se o invazi

10 Vitézna strana Americké obcanské valky.
11 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdace. Praha: Aston, 2016, s. 15.
12 Kryci nazev operace ve spojenecké invazi na Sicilii, ktera zacala 10. ervence 1943.
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americkych vojsk na tzemi Sicilie a tato operace byla uspéSna pravé diky nasazeni téchto

specialnich jednotek.™®

Jako dalsi zasadni zdroj zkuSenosti pro jednotky civilné-vojenské spoluprace je uvadéna
operace Poustni boufe'®. V tomto ptipadé byla reakce velmi rychla, kratce po vpadu irackych
vojenskych jednotek do Kuvajtu vzniklo ukolové uskupeni, které se sklddalo z americkych
civilnich zaméstnancu, ufednikt vlady Kuvajtu a specialisti jednotek CA. Specialisté z jednotek
CA byli soucasti koali¢nich sil, vstupujicich jako prvni do Kuvajtu. Jejich ukolem bylo zabezpecit
komunikaci mezi koalicnimi vojenskymi jednotkami a Saudskou Arabii, ktera koali¢nim silam
dodavala potiebnou logistickou podporu. Béhem operace Poustni boufe se uskutecnila toho ¢asu
nejvetsi humanitarni akce, béhem které doslo ke spolupraci koali¢nich vojsk s nevladnimi

organizacemi s jedinym spole¢nym cilem, a to pomoci kurdskym uprchlikiim.®

Vojaci CA byli také nasazeni ve valce v byvalé Jugoslavii. Zde se kromé velkého mnozstvi
obnova této infrastruktury a snaha co nejvice pfiblizit Zivotni podminky stavu, ve kterém se
nachazeli pted valkou. Konkrétné se jednalo naptiklad o projekty zajisténi zdroja vody, elektfiny
apod. Jako dalsi ukoly lze zminit obnovu obydli, zdravotnickych zafizeni, $kol, ale také pomoc
s likvidaci nevybuchlé munice, kterd je pro civilni obyvatelstvo velmi nebezpecna. Na zakladé
zkuSenosti plynouci z historického vyvoje Ize tedy fici, Ze jednotky CA vyznamné napomahaji
zajistit legitimitu a ddvéryhodnost mise, radi, jak nejlépe naplnit moralni a pravni zavazky

k obyvatelstvu postizenému vedenim vojenskych operaci.

2.3 Civil Affairs a Organizace spojenych narodi

Se vznikem Organizace spojenych narodd, po ukonéeni druhé svétové valky, nastala
zasadni zména v piistupu ozbrojenych sil k civilnimu. V armadach zacinaji postupné vznikat

vojenské slozky, které se problematikou civilné — vojenskych vztaht zabyvaji.

Organizace spojenych narodll k problematice civilnich zélezitosti pfistupuje zcela jinym
zpusobem, nez na jaky jsme zvykli od vojenskych instituci. Nejzdsadn€j$Sim rozdilem je, Ze

specialisté na tuto oblast nejsou vojaci, ale civilni zaméstnanci OSN. Zaméstnanci OSN navazuji

13 COLES, Harry, WEINBERG, Albert. Civil Affairs: Soldiers become governors [online], 1986.
14 Operace béhem valky v Perském zalivu, operace probihala od 17. ledna do 28. tinora 1991.
15 ZONA, Pavel. Aktéri CIMIC a jejich vztahy ve vojenskych operacich. Brno: Univerzita obrany, 2009.
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prvotni kontakt s mistnimi obyvateli, civilnimi organizacemi a jinymi nevojenskymi subjekty. Pro
pracovni ¢innost pracovnikit OSN je klicova nasledujici definice: ,,Komponenty obcanskych
zalezitosti v OSN funguji na politické socialni, administrativni i izemni Grovni s cilem usnadnit
komplexni realizaci mirovych mandati, se zaméfenim na podporu obyvatel a vlad cestou vytvaieni

a upeviiovani podminek a struktur nezbytnych pro udrzitelny mir.*8

Jednotlivé slozky CA plni své tikoly v zavislosti na udéleném mandatu Rady bezpe&nostit’

, ktery se vzdy vztahuje ke konkrétni mirové misi. Zpravidla se jedna o nasledujici ukoly:

-V prabéhu celé mise reprezentovat OSN, monitorovat danou situaci a navazovat vazby na
lokalni urovni;

- Budovat divéru mistniho obyvatelstva, byt ndpomocen pii feSeni konflikti a podporovat
drobné projekty, které by mohly zajistit zlepSeni mistnich vztaht;

- Podporovat organy mistni samospravy a rozsifovani statni moci.

3. Zakladni funkce CIMIC

Mezi zékladni funkce CIMIC, jehoz cilem je ziskavani davéry civilniho obyvatelstva
a vytvareni pozitivniho obrazu ozbrojenych sil, patii zajisténi civilniho prostiedi, spoluprace mezi
civilnimi a vojenskymi subjekty a ovlivnéni civilniho prostfedi. ,,V ramci téchto aktivit viici
civilnim ufadim, ndrodnim a mezindrodnim organizacim by mélo dochazet k podpote civilniho
cile v souladu s vojenskymi cili k podpofe a Gspéchu vojenské mise.“*® Ukolem jednotky CIMIC
vV ramci vojenské zahrani¢ni mise, je také predchazet moZznym konfliktim, ke kterym by mohlo

dochézet mezi vojenskou a civilni oblasti béhem jejich spoluprace.

3.1 Vznik stfediska CIMIC v ACR

Prvni ¢esky tym CIMIC byl vytvofen v roce 1998. Impulsem k jeho vzniku byly ozbrojené
konflikty na Balkané. Jednotku tvofili z pochopitelnych divodd jazykové vybaveni jedinci.
Vzhledem k nedostatku specialisti v oblasti civilné-vojenskych vztahd, silila potfeba po existenci
samostatné jednotky CIMIC. Diky jejimu vzniku postupné dochazelo k navazovani neformalnich

vztahti pfi feSeni jednotlivych tkoll ve spolupraci s humanitdrnimi organizacemi a také

16 Civil Affairs Handbook [online], 2012, s. 60.
17 Organ Organizace spojenych narodi odpovédny za zajiSténi svétoveho miru, mezindrodni bezpecnosti a feSeni konflikti.
18 Vojenska publikace Pub-92-19-01, Civilné — vojenskad spoluprdce. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2007, s. 8.
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k pfedavani cennych informaci a zkuSenosti. Stiedisko CIMIC vzniklo roku 2001 a bylo

dislokované v posadce Téabor, v organizacni struktute bylo podiizeno Velitelstvi sil izemni obrany.

Jednotka CIMIC byla za svou pomérné kratkou dobu existence n€kolikrat reorganizovéana
a premistovana, v dusledku téchto zmén ve velké mife dochazelo k odchodu jiz vycvicenych
specialistll k jinym utvarim a tim padem i ¢aste¢nou ztratu cennych zkuSenosti nacerpanych ze
zahrani¢nich misi. Pozitivn€ na vySe zminéném lze hodnotit rozsifeni povédomi o jednotce CIMIC

mezi ostatni slozky ACR.

3.2 Umisténi a hlavni ukoly centra CIMIC ACR

,»V soucasné dobé je centrum CIMIC soucasti 103. stfediska CIMIC PSYOPS jako
podpirny prvek Pozemnich sil a je dislokovano v posadce Olomouc. Je ur¢eno k planovani, vedent,
fizeni, realizaci a vyhodnocovani ukolu velitele operace v oblasti civilné -vojenské spoluprace
v daném operanim prostoru. Hlavnim tkolem je ptiprava ptislusnik pro feSeni problematiky
CIMIC v zahrani¢nich operacich na podporu bojovych i nebojovych operaci v ramci brigadnich

a prapornich ukolovych uskupeni.“®

3.3 Komplexni pristup

Z predeslych zkuSenosti z operaci na Balkdné a v Afghanistanu vyplyva, Ze vychodisko
Z krizové situace je mozné nalézt pouze diky navazani spoluprace politickych aktérti, civilnich
organizaci a vojenskych slozek.?’ Tento komplexni piistup se stal jakymsi zakladnim kamenem
a podminkou pro feSeni nastalych krizovych situaci. Vzajemna spoluprace v ramci NATO je
nemeéné dilezitd také na t€ nejvySSi Urovni, tzn. spolecné planovéni, organizace operaci
a v mezinarodni politice. Jakymsi trendem v oblasti civilné-vojenskych vztahli na této mezinarodni
urovni je poZadavek na snizovani poctu vojenskych slozek zapojenych do rekonstrukénich
a humanitarnich akci. Naopak za tuto oblast by mély podle strategické koncepce NATO z roku
20107 z vétsi ¢asti pievzit odpovédnost nevladni a humanitarni organizace. Ukolem vojenskych
slozek by mélo byt piedevsim zajisténi bezpecného pracovniho prostredi témto organizacim. Od

komplexni spoluprace se o¢ekava naplnéni nésledujicich cilt:

19 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenskad spoluprdce. Praha: Aston, 2016, s. 57.

20 ZONA, Pavel a GALATIK, Vlastimil. Ménici se role civilné-vojenské spoluprdce ve spolecnych operacich NATO a pod ndrodnim velenim
[online], 2013.

21 NATO Strategic Concept. Brussels: NATO Public Diplomacy Division, 2010.
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- Naplnéni nastroji NATO v planovacich procesech;

- Uvedeni civilné-vojenské spoluprace do praxe nejen pii samotnych humanitarnich akcich,
ale také v planovani;

- Maximalni vyuziti moznosti, kter¢ NATO nabizi pro stabilizaci situace a naslednou

rekonstrukci.

Na zéklad¢ vyse zminénych skutecnosti lze tedy fici, ,,ze veSkeré konflikty by mély byt
feSeny nejenom vojenskou silou, ale stale vice by se mé¢ly do konflikta aktivné zapojovat

mezinarodni organizace a to tak, aby dochazelo k efektu znasobovani G¢inkl operaci.*??

Princip komplexniho pfistupu ovSem casto nardzi na prekazky, t¢émi mohou byt napiiklad
neochota zucastnénych stran k vedeni dialogu o rozdé€leni roli v operaci a uvedeni této spoluprace
do praxe. Dalsi zminovanou piekdzkou byvaji také mnohdy napjaté vztahy mezi vojenskymi
slozkami a civilnimi organizacemi.?® DiileZité pro spravné vedeni spoluprice a jeji pozitivni obraz
je také vhodné zvolit rozsah vojenské intervence v mirové operaci. Pro ispéch celé operace je nutné

sjednoceni vojenskych i civilnich metod a samoziejmé také stanoveni spoleénych cili této operace.

Neochoté k vedeni dialogu, sdileni dtlezitych informaci a ne vzdy idedlnim vztahlim lze
do jisté miry predchazet spolupraci viech slozek jesté pred samotnym fesenim krizovych situaci.?*
Jedna se naptiklad o spole¢ny vycvik nebo odborné kurzy, pii kterych se zti€astnéné slozky mohou
1épe poznat. Vzijemnym poznani dochédzi také k odbourani moznych rozporl, které¢ vznikaji

naptiklad ze vz4jemné neznalosti metodiky ¢innosti budoucich spolupracovnik.

22 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdace. Praha: Aston, 2016, s. 18.
23 PELTON, Robert Young. Opravnéni zabijet. Praha: Mlada fronta, 2008.

24 AJP-3.10: Allied joint doctrine for information operations [online], 2009.
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4. Provinéni rekonstruk¢ni tymy

Dal$im vyznamnym prvkem civilné — vojenské spoluprace jsou Provinénich
rekonstruk¢énich tymi (PRT). Divodem vzniku PRT byl ptedpoklad, ze operace Enduring
Freedom?, ktera probihala v Afghénistanu, bude postupné piechizet z bojové faze do faze

stabiliza¢ni a rekonstrukéni.

Prvni tymy PRT vznikly na pielomu roku 2002 a 2003 a zaroven byly stanoveny zakladni principy

¢innosti téchto tymu:

- Bezpecnost;
- Rekonstrukce;

- Podpora centralni vlady.

Postupem casu dochézelo k ptfipojovani dalSich ¢lenskych statl aliance, béhem roku 2004
dle dostupnych informaci v Afghénistanu postupné pisobilo 19 tymt PRT. Velikost téchto tymu
je zavislda na mnoha faktorech, naptiklad velikosti oblasti nasazeni, vztahy s mistnim
obyvatelstvem, bezpe¢nostni situace apod. Zpravidla se jedna o 50-300 zapojenych osob, Vv drtivé

vétsing€ nasazenych osob se jedna o piislusniky vojenskych slozek.
Slozky PRT tymu:

- Veleni;

- Tym CIMIC,

- Rekonstrukéni tym pod civilnim vedenim,;
- Zenijni tym;

- StrdZni a ochranné tymy;

- Prvky logistické podpory;

- Tym zdravotnické podpory;

- Prekladatelska skupina.

JelikoZ jsou PRT zabezpeceny jen pro vlastni obranu, nemaji tendence ani kompetence

zasahovat do ozbrojenych konfliktt nebo zamezovat kriminalni ¢innosti. Jejich primarnim ukolem

25 Rada vojenskych akci Spojenych sttt americkych v Afghénistanu po wtocich 11. zaii 2001 deklarovana jako soudast americké valky s
terorismem.
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je stejné jako u jinych mirovych sil pfedevsim stabilizace situace na lokalni rovni, koordinace
civilné-vojenskych aktivit a vytvafeni bezpenych pracovnich podminek pro nasledné
rekonstrukéni operace. Z hlediska zakladnich principt ¢innosti a ur¢eni jsou si PRT a CIMIC tymy

VvV mnohém podobné, nejsou vsak totozné.

Rozdil mezi PRT a CIMIC nalezneme ve stanovenych prioritach. CIMIC je zjednodusené
feCeno nastrojem vojenského velitele, ktery tento tym vyuziva predevsim k dosazeni tspésného
splnéni cilli vojenské operace. Proti tomu PRT tymy jsou mnohem komplexnéjsi a jejich aktivity

smeiuji k podpotfe mistni samospravy, vlady a rekonstrukénim projektam.
4.1 Ukoly provinénich rekonstrukénich tymi

,PRT fizené NATO a koalici v Afghanistanu maji riizny mandat a organizaci. Cast tymt
nema mezinarodni mandat a byly vystavény na zaklad¢é pozadavki afghanské vlady. Dalsi ¢ast je
fizena pouze USA, jiné jsou sloZeny z pfislusnikil nékolika narodi, dalsi pak pracuji pod vlajkou
Némecka, Velké Britanie, Danska atd. VSechny jsou vSak fizeny cestou Koali¢niho tkolového
uskupeni civilné vojenskych operaci ,,Coalition Joint Civil - Military Operations Task Force* (dale
jen CICMOTF) v Kabulu.“?® Pfesna pravidla upravujici civilné-vojenskou ¢&innost PRT pod
vedenim aliance jsou stanovena v opera¢nim planu. Vojenské slozky nesou odpovédnost za
bezpecnost a civilni sloZky se zaméfuji na uskute¢néni stanovenych tikoll, souvisejicich s obnovou
zasazenych uzemi. Klasické humanitarni operace jsou tedy v poli pisobnosti civilnich organizaci,

nikoli tymt PRT.
4.2 Modely provinénich rekonstrukénich tymu

Zemé¢ jako jsou USA, Velka Britanie a Némecko maji naptiklad své vlastni modely PRT.
Tyto modely jsou pfirozené prizpisobeny tak, aby jejich piislusnici byli schopnosti plnit zadané
ukoly své zemé co nejefektivngji. Odlisnosti mizeme nalézt naptiklad ve zpisobu veleni, ptistupu
k civilné-vojenské problematice, velikosti tyml, v zadavanych operacnich tukolech, ale i ve

zpusobu financovani.

26 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprace. Praha: Aston, 2016, s. 20.
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4.3 Provinéni rekonstrukéni tym Spojenych statii Americkych

Americké PRT tymy vznikaly postupné z malych pracovnich skupin, které byly nasazeny
Vv Afghanistanu a jejich ukolem bylo mal¢, snadno a rychle proveditelné rekonstrukéni projekty.
V soucasnosti tyto tymy ¢itaji 50-100 osob, které podléhaji vojenskému veleni. Na nasledujicim

obrazku je znazornéna struktura téchto tymd.

Velitel
PRT
I
I I I ]
. ’ Civilné- S
tab Bezpecnostni vojenska Civilni
sekce sekce
sekce
I
Operacni . | | Operacni
skupina Hlidky centrum
Prvek [ Tym
podpory PSYOPS
Prvek ,
1 ochrany sil ] Hlidky
. Hodnotici
Tlumocdnici tymy

Obrazek 1: Schéma struktury PRT USA?%

Pro ptistup Spojenych statth americkych k PRT je typicky velky diiraz na ochranu vlastniho
tymu. Tento pfistup je pfisuzovan faktu, Ze americkd armada nasazuje své jednotky na jihu
Afghénistanu, kde je bezpecnostni situace velmi nestabilni a hrozba napadeni PRT je vysoka.
Bezpochyby 1 diky tomuto faktoru se americké tymy zamétuji na rychle uskute¢nitelné projekty
s cilem ziskat divéru nebojujiciho obyvatelstva. Primérna vyse ndkladi na jeden rekonstrukcni

projekt je 45 000 americkych dolard.

Problémem amerického PRT jsou napjaté vztahy s humanitarnimi organizacemi. Hlavni

pti¢inou je duplicitni ¢innost PRT a humanitarnich organizaci. Nasledné¢ tak dochazi k zanikani

27 ZONA, Pavel. Aktéri CIMIC a jejich vztahy ve vojenskych operacich. Brno: Univerzita obrany, 2009.

19



rozdilu mezi pomoci vojenské slozky a civilnich organizaci. Tento fakt miize v krajnich ptipadech

vést k ohrozeni bezpecnosti civilnich zaméstnancii, kteti se pohybuji ve stejné oblasti jako PRT.

4.4 Provinéni rekonstrukéni tym Velké Britanie

PRT armady Velké Britanie dosahuji podobnych poctii osob jako PRT americké armady,
tedy zhruba 50-100 specialistt. Jejich struktura je také totozna, obsahuje prvky z vojenské oblasti,
dale politické a rozvojové slozky. ,,Vojenska ¢ast ma na starost piedevsim bezpecnost a reformy
bezpec¢nostnich slozek v provincii, politickéd slozka ,,Foreing and Commonwealth Officer* (dale
jen FCO) odpovida za vystavbu a obnovu instituci zabezpeCujicich chod oblasti. Oddé¢leni
mezinarodniho rozvoje ,,.Department for International Development* (dale jen DFID) je zamétfeno
na podporu ekonomického rozvoje a rekonstrukci.“?® Velitel vojenskych slozek tak rozhoduje
Vv situacich, které se tykaji bezpecnosti a do prace civilnich organizaci, které se staraji o humanitarni

Cast operace, zasahuje jen v krizovych situacich.

Velitel
PRT
Zastupce Zastupce
FC@ DFIB
| |
Skupina .
stycnych, Nacelnik “asahse
dUstojnikd £i3bu
Mobilni
skupiny
I I I ]
Sekce LA Sekce
Sekce b i | Zpravodajska ; P
. administrativni . informacnich
ochrany sil podpory burika a medidlnich
operaci

Obrazek 2: Schéma struktury PRT UK?®

28 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdace. Praha: Aston, 2016, s. 22.
29 ZONA, Pavel. Aktéri CIMIC a jejich vztahy ve vojenskych operacich. Brno: Univerzita obrany, 2009.
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V ptipad¢ britskych PRT je oproti americkym kolegiim kladen vétsi diraz na zapojeni
afghanskych vladnich slozek do rekonstrukéniho procesu, pfedev§im v oblasti bezpecnosti.
Aktivity britskych PRT jsou tedy uzce spjaty s vladou Afghanistanu. Také spoluprace s civilnimi
organizacemi je hodnocena o mnoho 1épe nez v piipadé USA. Avsak i pfes tyto pozitivni ohlasy,
dochazi ke konfliktnim situacim. Ty jsou vétSinou zpusobeny, podobné¢ jako u americké PRT,

zdmeénou pracovnikil civilnich organizaci za ptislusniky britské armady.
4.5 Provinéni rekonstrukéni tym Némecka

Némecky model PRT je pii srovnani s modely ostatnich zemi odlisny v poétu zaméstnanych
civilnich osob, ktery je mnohem vétsi. Civilni zaméstnanci nejsou podiizeni vojenskému veliteli,
ale zodpovidaji se ministerstvu zahrani¢i, které je v mist¢ nasazeni zastoupenO svym
zaméstnancem. V pripadech absence predstaviteli némecké vlady, zabezpecuje rekonstrukéni

aktivity jednotka CIMIC. Jejim dal$im tkolem je udrzovani civilné-vojenskych vztaht.

Zastupce |__| Velitel
7 - Mzv PRT
Zastupci
co 1 - I
Letecky .
navodé&i Velitel VP
Stabu
Stab | Sekce | Sekce Praporni
(S1-S6) ochrany sil podpory obvaziité
cIMIC Operacni
1 tymy VP H PSYOPS
| | Vysadkova i EOD
rota
T | Spojovaci
prvek

Obrazek 3: Schéma struktury némeckého PRT®

U tohoto modelu Ize pozitivné hodnotit vliv PRT na bezpecnostni situaci v oblasti jeho

plusobeni. Némecky model PRT ma totiz ve své organizacni struktufe zafazeny hlidky

30 ZONA, Pavel. Aktéri CIMIC a jejich vztahy ve vojenskych operacich. Brno: Univerzita obrany, 2009.
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V ozbrojenych vozidlech o velikosti zhruba 30 osob. Navzdory tomuto faktu jsou vSak jednotky
PRT hodnoceny také negativné, piedevSim civilnimi organizacemi. Divodem je dle nazoru
civilnich aktérti uptednostiiovani vlastni bezpecnosti vojenskych slozek pted rekonstrukénimi
projekty. Dalsi negativné hodnocenou oblasti némeckého PRT je realné vyuziti civilnich organizaci

pii realizaci rekonstruk¢nich projektl, zejména pii srovnani s modelem Velké Britanie.

4.6 Srovnani modeli provinénich rekonstrukénich tymu

Pfi srovnani zminénych modeltit PRT mtizeme pozorovat urcité odliSnosti, které jsou dany
V prvni fad¢é nastavenymi prioritami jednotlivych zfizovatelskych zemi. Dalsim aspektem, ktery
ovliviiuje podobu PRT je bezpecnostni situace v misté piisobeni tymu, geografické faktory apod.
Zminované modely maji sva pozitiva, ale také negativa. SpoleCnym jmenovatelem vétSiny
problémi je jednoznaéné spoluprace s civilnimi organizacemi. Resenim t&chto nedostatki v civilng
- vojenské spolupraci by mohl byt vznik nového modelu, ktery bude implementovat vSechny
pozitivné¢ hodnocené metody prace a bude efektivné vyuzivat schopnosti a moznosti nevladnich

organizaci.

5. Kulturni aspekty spoluprace

Pro 1uspéSnou realizaci rekonstrukénich projektd je zéasadni znalost kulturnich,
nabozZenskych a humanitarnich aspektl, které ovlivituji kazdodenni Zivot mistnich lidi. Proto je
dilezita nejen jejich znalost, ale 1 jejich zahrnuti ve fazi pfipravy operace. DileZitou roli plni v této
problematické oblasti CIMIC, ktery je jednim z hlavnich poradct velitele. Tymy CIMIC jsou
pfipravovany na mistni podminky jiz dlouhou dobu ptfed nasazenim v operaci a diky odborné
pfipravé a sdileni informaci z pfedchazejicich operaci ziskavaji uceleny obraz o nadchazejici

situaci.

Velitel vojenské operace ma kromé tymu CIMIC k dispozici piekladatele, ktefi jsou
z pravidla najimani jako externi nevojenSti pracovnici a jsou stejné narodnosti jako mistni
obyvatelé. Diky tomu dokazi navazovat lepS§i vztahy s civilnimi obyvateli, piekondvat
kulturné - néboZenské bariéry a predchazet, popiipadé¢ porozumét nastalym konfliktim.
,Kratkodoby uspéch operace mlize byt ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu naruSen tim, Ze

dochazi k bezmyslenkovitému porusovani tradi¢nich kulturnich hodnot, coz by mohlo vést ke
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ztraté legitimity ozbrojenych sil.“3! V této oblasti napliiuje CIMIC podstatu své prace, to k ¢emu
byl vytvofen a je nepostradatelnym poradcem velitele vojenské mise. Bez porozuméni mistni
kultute, tradicim, chovani lidi a jejich zptisobu zivota by uspéch vojenskych operaci vSeobecné

nebyl mozny.

Transkulturni dialog vSak neni tfeba vést jen mezi vojaky a mistnimi obyvateli, i samotni
ucastnici vojensko - civilni operace €asto pochazi z riznych kultur a vyznavaji rizna ndbozenstvi,
je proto dulezité na tyto skutecnosti nezapominat a pfistupovat k tomuto mezinabozenskému

a transkulturnimu dialogu mezi aktéry operace zodpoveédné.

6. Civilni prostiredi ozbrojenych konflikti

Ptesunem vale¢nych a ozbrojenych konfliktl z otevieného terénu do osidlenych oblasti je
vyzadovana zména zpiisobu nahliZzeni a vedeni ozbrojenych konfliktii.®? To znamena pochopit, ze
nelze vyhrat valku s méstem, ale koneénym cilem bude vyhrat valku v myslich obyvatelstva.®
Vzhledem k témto skute¢nostem by se o takovy valkach, kdy do poptedi postupné vystupuje zajem

o civilni obyvatelstvo, dalo hovofit jako o socialnich valkach.

%

Jednotlivé slozky zbrojenych sil, které plisobi vV naptic¢ celym spektrem vojenskych operaci,
se setkavaji se subjekty, které maji odlisné cile, priority, pracovni postupy, kulturni zvyklosti apod.
P11 jejich Cinnosti je nezbytné nalézt optimalni procesy spoluprace s nevojenskymi aktéry. Pfi vSech
¢innostech v této citlivé oblasti je nutno brat zfetel na vSechny spolupracujici partnery zejména na
mistni obyvatelstvo a jeho ptedstavitele.>* Cestu k pochopeni prostiedi, ve kterém Ziji civilni
obyvatelé a k pochopeni jich samotnych, je nutné hledat skrze poznavani mistnich kulturnich tradic
a zvyklosti. Mistni obyvatelstvo velmi ¢asto nasleduje a vzhlizi ke svym duchovnim vudcim, kteti
z pravidla pochdzeji z jejich vlastnich fad. NaruSovanim tradic, neznalosti kultury
a nerespektovanim duchovnich Ciniteli dochazi ke vzniku neptatelského prostiedi a Spatnych

pracovnich podminek.

31 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdce. Praha: Aston, 2016, s. 27.

32 KEPEL, Gilles. Vilka v srdci islamu. Praha: Karolinum, 2006.

33 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprace. Praha: Aston, 2016.

34 KOVANDA, Petr. The Relation between Military and Civilian Actors in

Military Operations. Romania: Nicolae Balcescu Land Force Academy Publishing House, 2015, s. 62-65.
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Dal§i vyrazny vliv na mistni obyvatelstvo maji civilni a humanitarni organizace. Cinnost
humanitarnich organizaci v misté¢ ptsobeni je ovlivnéna piedev§im zadanim jednotlivych vlad
a obecnym statusem humanitarni organizace. ,,Zde je nutno podotknou, Zze mnohdy jejich statut
piimo vyluc€uje spolupraci s ozbrojenymi stranami konfliktu, které jsou do krizové oblasti vyslany

za penize dafiovych poplatniki.«*

Poslednim z fady faktori ovliviiujicich mistni obyvatele a prostiedi jsou civilni organizace.
Civilni organizace zaméstnavaji své pracovniky zejména za ucelem ochrany zajmu agentury
a zpravidla byvaji také ozbrojeni. Proto je pro tyto agentury dulezita znalost mezinarodniho

humanitarniho prava a komunikace s mistnimi vladou a ufady.

6.1 Vztahy s civilnim obyvatelstvem

Mistni obyvatelstvo od pfichodu koali¢nich sil pfedevsim ocekava zlepSeni své zivotni
situace. Tato skute¢nost je podlozena empirickym vyzkumem Mgr. Radka Holého, ktery se ucastnil
vojenské mise jako pozorovatel. Z tohoto vyzkumu lze vyvodit zavér, Zze dlouhodobé vojenské
konflikty zna¢nou meérou ovliviiuji zavislost mistnich obyvatel na humanitdrni pomoci.
V kone¢ném diisledku dochazi k potlaceni vlastni iniciativy mistnich obyvatel a stavi jednotlivé

vojenské piislusniky do role ,,bohatych cizincii od kterych se odekéva nezistna finanéni podpora.*®

Pokud ocekavané zlepSeni nepiichdzi a Zivotni podminky se spiSe zhorSuji, vznika
prilezitost pro skupiny stojici v opozici piizniveil ptitomnych koali¢nich sil. Proto je dulezité na

takovéto moznosti myslet uz v ptipravné fazi operace.

Prace jednotek CIMIC spocivd pravé v navozeni divéry mezi civilnim prostfedim
a velitelem dané jednotky. Ziskavani duvéry je dlouhodoby a kiehky proces, ktery muize byt
kdykoli narusen nestandartnim ¢inem nékterého z piislusniki ozbrojenych sil. ,,K témto udalostem
mnohdy dochazi z neznalosti kulturnich, naboZenskych a spolecenskych pravidel, které dana
spole¢nost dodrzuje. Nerespektovani a mnohdy aZ ignorantstvi mistnich zvyklosti ze strany
ozbrojenych sil mohou vést az k fatdlnim nasledktim, které zapficini, ze se z ptivodné pratelského

obyvatelstva stane nepfitel, ktery bude pro nas té¢zko identifikovatelny, jelikoz se dokéze asimilovat

35 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdce. Praha: Aston, 2016, s. 33.
36 HOLY, Radek. Kultura a migrace: cesky vojensky pozorovatel a zahranic¢ni mise [online], 2007.

24



mezi civilni obyvatelstvo. Koali¢ni vojska poté ztraci podporu mistniho obyvatelstva. I kdyz se

miize zdat, Ze vyhrély dileZitou bitvu, ve skute¢nosti prohravaji celou valku.*¥’

Dalsim aspektem, ktery ovliviiuje civilné - vojenské vztahy, je psychologicky vliv na
obyvatelstvo, ktery s sebou ptindsi ozbrojené konflikty. Vojenské operace v drtivé vétsing piipadi
probihaji v zemich a mistech, které jsou ozbrojenymi konflikty zasahovany dlouhodobé¢. Lidé
neuvédomuji. ,,Vale¢na traumata byla samoziejm¢ problémem odedavna - Petr Hora - Hofej$
popisuje dopad tricetileté valky na prosté obyvatelstvo: Nepoznali za svij zivot nic nez krev

a loupezeni. Nebylo divu, jestli duchovné zpustli, zesurovéli, stali se tupymi ke viemu lepsimu. 38

6.2 Vztahy s humanitarnimi organizacemi

Prace humanitarnich organizaci zahrnuje celou ¢innosti, po¢inaje humanitarni pomoci, ptes
ochranu lidskych prav a pé¢i o uprchliky a zdravotni pé¢i konce. Mezi vyhody humanitarnich
organizaci bezesporu patti mnohdy lepsi znalost mistni situace, kterd vyplyva z jeji plisobeni jesté
pted pfichodem armady do mista operace. Diky tomu se také humanitdrnim organizacim dafi
navazovat lepsi vztahy s mistnimi obyvateli a autoritami. ,,Znalost mistniho prostfedi jim umoziuje
rozpoznat zhorSujici se zivotni situaci mistniho obyvatelstva a tim nartst nespokojenosti daleko
dfive, nez to dokazi zaregistrovat ptislusnici ozbrojenych sil. Situace se do ur¢ité miry vyhrocuje,
je-li provedena vojenska intervence, kdy mnohé humanitarni organizace vidi v ozbrojenych silach
pfi¢inu humanitdrni nebo jiné krize. Nejsou vyjimecné piipady, kdy humanitarni organizace

spolupraci s vojsky pfimo odmitaji nebo si osobuji pravo rozhodovat o ¢innostech vojsk.*3®

Vzhledem k faktu, Ze stejné jako humanitarni organizace, tak i PRT tymy jsou na misté
operace ze stejného diivodu, tedy pomoci obyvatelim postihnutym vale¢nym konfliktem, méli by
v ramci komplexniho pfistupu intenzivné spolupracovat. Mezi faktory, které negativnim zptisobem

ovliviiji spolupréci vojenskych ptredstavitelti s humanitarnimi organizacemi, patii nasledujici:

- Oboustranna neznalost pracovnich postupti a ¢innosti spojenych s planovanim;

- Rozsahl4 armédni byrokracie sni spojené komplikace;

37 ZONA, Pavel a KOVANDA. Civilné vojenskd spoluprdce. Praha, Aston, 2016, s. 34.
38 VIZINOVA, Daniela a PREISS, Marek. Psychické trauma a jeho terapie. Praha: Portal, 1999, s. 24.
39 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprace. Praha: Aston, 2016, s. 35.
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- Neochota k vzdjemnému sdileni informaci;

- Neochota k vzajemnému sdileni vysledkt spoluprace;

- Slozity systém planovani ozbrojenych sil;

- Pfid¢€lené statuty jednotlivych organizaci.

Predstavitel¢é humanitarnich organizaci hodnoti vojenské slozky jako tézkopadné
a neefektivni, dale zaujimaji kriticky pfistup k planovacim procestm, ktery je dle jejich nazoru
casove naro¢ny a neni prilis flexibilni. V disledku zminénych negativnich hodnoceni se pracovnici
snazi pozadovanou ¢innost provadét sami a vojenské slozky vnimaji spiSe jako prekazku. Dosti
Casty je 1 nazor predstavitell téchto organizaci, ze jim chtéji vojenské slozky praci sebrat a diky
tomu zlepsit svilj obraz na vetejnosti. Pro humanitarni organizace by potom hrozilo nebezpeci, ze

ptijdou o finan¢ni dotace, které jim na jejich ¢innost poskytuje stat formou grantti.

Vzijemnym negativnim pfistupem dochazi k naruSeni komplexniho ptistupu a spoluprace.
Mnohdy jsou spoleéné tukoly feseny a planovany na neoficidlni wrovni, tedy v ramci
nadstandartnich vztahti mezi aktéry, kteti se jiz znaji z prfedeslych projektid a jsou ochotni piistoupit

ke kompromisu.

6.3 Vztahy s civilnimi agenturami

V neposledni fad¢ je nutné zminit ptisluSniky civilnich agentur. Pro potfeby této prace se
budeme zabyvat pouze zaméstnanci medialnich spolecnosti. Diky neustavajicimu pokroku
Vv oblasti informacénich technologii mize témét kazdy ¢loveék na svété sledovat jednotlivé valecné

konflikty. To s sebou ovSem pfinasi i negativa pro ozbrojené slozky.

Zabéry obyvatelstva zasazeného valCenim jsou piirozen¢ spolecnosti vnimany velmi
negativné a timto smérem ovliviiuji i obraz vojenskych slozek zapojenych v konfliktu.*® Tento
negativni obraz posiluje skutecnost, ze informovanost Siroké spolecnosti o valecnych konfliktech

je velmi nizka.

40 MENDEL, Milos. Arabské jaro. Praha: Academia, 2015.
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»Pomérné Casté jsou pripady, kdy je velitel a jeho jednotka vykreslena zna¢né negativnim
zpiisobem jen z toho diivodu, Ze se snazili o ochranu zivota doty¢ného novinaie tim, Ze mu nebyl

povolen pohyb v mistech s hustou a nebezpe¢nou palbou, v zaminovaném tizemi a podobng.*#

7. Nasazeni ACR v zahranicnich operacich

Pozice tymu CIMIC je v drtivé vétSiné zahrani¢nich operacich nezastupitelnd, at’ uz pro
jejich schopnosti navazovat a udrzovat vztahy s mistnim obyvatelstvem, pro rozsahlé znalosti
a zkuSenosti v oblasti humanitarni pomoci nebo pro schopnost spoluprace a jednani s predstaviteli
humanitarnich organizaci. JeSté pred oficidlnim vznikem stfediska CIMIC byli nasazeni vojaci
ACR na pozicich CIMIC na Balkané a zkugenosti z téchto operaci dokazali efektivné uplatnit pii

vzniku centra.

7.1 Bosna a Hercegovina pohledem praporcika A. P.

Prvnim ptikladem nasazeni tymu CIMIC v zahrani¢nich operacich byla mise SFOR 11, ktera
byla dislokovana v severni Bosné a probihala v letech 2001 - 2002. Opera¢nim tkolem této operace
bylo predev§im stabilizovani situace a dohled nad probihajici implementaci mirovych dohod
a jejich dodrzovani. Mirové dohody byly stanoveny a pfijaty v operaci, ktera této predchazela.
Dalsim cilem jednotek CIMIC byla pomoc mistnimu obyvatelstvu s obnovou uzemi, které bylo

zasazeno vale¢nymi konflikty.

Dotazovany vojak, se kterym byl veden rozhovor, byl ¢lenem jednotky CIMIC. Mezi
zékladni tikoly, které byly tymu stanoveny, pattila naptiklad koordinace ¢innosti a spoluprace mezi
velitelem mise a pfedstaviteli statni spravy a mistni samospravy. DalSim tkolem byla spoluprace
S mistnimi obyvateli, mezindrodnimi, narodnimi vladnimi i nevladnimi organizacemi a agenturami
pro podporu mise. Tato spoluprace probihala na urovni vzijemné komunikace a podpory

zminénych organizaci, ale také na trovni pomoci jednotlivych ¢lenti mistniho obyvatelstva.

Z podstaty operacniho tikolu a naslednych cilt CIMIC tymu, ve kterém byl tdzany vojak

umistén, tedy vyplyva i oblast zajmu kazdého jednotlivého ¢lena tymu - tedy dliraz na osobni

41 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprace. Praha: Aston, 2016, s. 36.
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vystupovani a vytvaieni kladného obrazu pfislusnik jednotek NATO, v neposledni fadé také
kladného obrazu piislusnika Armady Ceské republiky. Pro snadngjsi komunikaci specialistil
CIMIC s mistnimi obyvateli, byli vojaci po dobu trvani vojenské mise ubytovani v centru mésta,
v domé¢, kde mél kazdy z mistnich obyvatel ,,dveie oteviené* a v ptipad¢, kdy potieboval pomoci
s feSenim jakéhokoli problému, vojaci mu v ramci moznosti, které mise nabizela, pomohli.
Vojakim byl k dispozici piekladatel, ktery pochazel z fad mistniho obyvatelstva a po dobu mise
byl externim zaméstnancem armady. Cesti vojaci, oproti vétiné alianénich jednotek, mé&li nemalou

vyhodu diky velmi podobné kulture a zvykiim, podobnému jazyku a ¢astecné i nabozenstvi.

Nejzasadnéjsim problematickym aspektem v této operaci, dle slov tazané¢ho vojéka, byl
konflikt mezi bosenskymi obyvateli a Srby, tedy mezi pfislusniky naprosto odlisnych
nabozenskych skupin. Otazka viry tedy provazela téméf kazdy konflikt a byla na dennim potadku.
Pozice vojaka, ktefi méli za kol vystupovat nestranné, byla slozitd. Pokud vsak ptislusnik tymu
dostal ptfimou otazku, tykajici se jeho nabozenské prislusnosti, musela jit neutralita stranou. Na
takovou situaci byli vojaci pfipravovani béhem odborného skoleni a byla feSena pokynem, ktery
Jjim nafizoval, se s nékterym néabozenstvim ztotoznit. V piipadé, kdy by vojak odpovédél, Ze
nevyzndva zadné naboZenstvi, doSlo by k vyraznému ohrozeni divérného vztahu s mistnim

obyvatelstvem a nasledné i ohrozeni uspésného plnéni tikold vojenské operace.

V oblasti ptipravy pfed samotnou misi na kulturni, ndbozenské a dalsi odliSnosti byli dle
nazoru dotazovaného jisté rezervy. Pfed nasazenim v Bosné, se budouci ptislusnici mise zi¢astnili
odborného Skoleni v Némecku. Cilem tohoto Skoleni bylo seznameni vojakd se situaci
vV konkrétnim misté budouciho nasazeni. Dale nasledovalo Skoleni po pfiletu do severni Bosny,
které bylo organizovano a vedeno pfisluSniky z fad americké armady. I pres fakt, ze se vojak
zucastnil dvou skoleni, po dotazu, zda se citil dostate¢né ptipraven, odpovédel, Ze nikoli. Dle jeho
nazoru nedostatecnd ptiprava, i ptes snahu veleni vojaky pfipravit, pramenila z velmi kratké doby
existence CIMIC jednotek v Armadé Ceské republiky a tedy nedostatkem zkusenosti z podobnych

operaci.*?

42 Interview s vojakem A. P. Praha 29. 4. 2017
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7.2 Bosna a Hercegovina pohledem specialistat CIMIC

Ptislusnici CIMIC tymt se v zemich byvalé Jugoslavie setkavali s vysokym poctem
uprchlikt, ktefi byli valkou donuceni opustit své zdevastované domovy. Mistni samosprava
a infrastruktura téméF neexistovaly. Etnické konflikty byli stile na dennim poradku. Clenové
CIMIC tymu méli tedy za ukol obnovit infrastrukturu. Tento kol obnaSel napiiklad zajiSténi
dodavek vody, elektrické energie a dodavek plynu. Po zajisténi téchto zakladnich potieb bézného
zivota mohlo dojit k obnoveni provozu drobnych podnikti. Dtraz byl také kladen na pomoc
drobnym zemé&délciim a femeslnikiim, ktera znamenala ptedevsim finan¢ni podporu. K tomu, aby
se projekty obnovy infrastruktury a drobnych podnikti mohly uspésné dokoncit, byla nutna

spoluprace vSech ucastniki operace, tedy civilné-vojenska spoluprace.

Postupné stahovani vojenskych jednotek a ukoncovani mise na Balkdn¢ znamenalo pro
mistni obyvatele zna¢né ztraty. Kvuli snizovani po¢tu vojakii ¢ast mistnich obyvatel vyrazné
postupné ztracela zdroj obzivy, ptredevSim se jednalo o obyvatele, ktefi byli zaméstnani
ozbrojenymi silami v misté svého pusobeni. Casté nepokoje také rozpoutal pokles poptavky po
zékladnich potravinach, které mistni podnikatelé vojenskym jednotkdm dodavali. Takto napjata
situace se stala zivnou pidou pro nasledné etnické konflikty. Nadale dochazelo k nepokojim,
vypalovani obydli apod. Vina za nastalou neuspokojivou situaci je z velké miry pficitana koalicnim
jednotkdm CIMIC, které podcenily jeden ze svych zakladnich ukold - sledovéani vztaht mezi

civilnimi obyvateli a pfedchazeni konfliktlm.

Na zaklad¢ zkuSenosti, které tiCastnici operaci na Balkang ziskali, dosSlo k rozvoji pfipravné

faze, pred odletem do zahrani¢ni mise. Konkrétn¢ se tato oblast rozsitila 0 nasledujici pozadavky:

- Ptehled o historii konfliktu, kulturni a ndboZensky ptehled;

- Pozadavek na komunikacni dovednosti, dilezité pro jednani s predstaviteli humanitarnich
organizaci, dale komunikacni dovednosti pro jednani s civilnim obyvatelstvem, predev§im
Vv oblasti kulturnich tradic;

- Znalost problematiky, tykajici se prace s ptekladateli;

- VytéZovani informaci z mistnich zdroji a jejich nésledné vyhodnoceni, tyto informace jsou

podstatné pro piedchézeni konfliktnim situacim.

29



7.3 Irak pohledem specialisti CIMIC

Béhem operace tymu CIMIC v Irdku dochazelo k velmi intenzivni spolupréci vojenskych
slozek s civilnimi. Konkrétn¢ s Ministerstvem obrany spolupracovali predstavitelé Ministerstev
pramyslu a obchodu a zahrani¢nich véci.*® Diky Ministerstvu zahrani¢nich véci piislugnici tymu
ziskavali jest¢ pred odletem do mise podstatné informace o prostfedi a kultufe mistniho
obyvatelstva. K podobnému sdileni informaci ze strany Ministerstev dochazelo i v prib&éhu mise.
Tato skuteCnost umozinovala CIMIC tymu plnit své hlavni tkoly, tedy obnovovat zni¢enou
infrastrukturu. Specialisté CIMIC diky ucasti ve zmiftované zahrani¢ni operaci ziskali velmi cenné
praktické zkuSenosti z oblasti islamského nabozenstvi a kultury, které pomohli nésledujicim

ptipravam dalSich Gc¢astnikli podobnych misi.

Kromé¢ budovani a obnovy infrastruktury bylo tikolem jednotek vyhledat vhodné ptijemce
humanitarni pomoci. Pfi Gplném odchodu vojenskych slozek z mista plisobeni se vojaci rozhodli
predat své technické vybaveni mistnim obyvatelim. Jednalo se naptiklad o zafizeni na Gpravu

vody.*
7.4 Afghanistan pohledem kapitana D. B.

Dal§im rozhovorem se posouvame na pomysiné Casové ose o vice nez deset let vpred.
Konkrétné do provincie Logar v Afghanistanu. Dotazovany vojék, jehoz identita je z divodu jeho
stale trvajici sluzbé v ACR utajena, byl piisluinikem MAT tymu (Military Advisory Team).
Hlavnim tikolem tohoto tymu bylo provadét poradenskou ¢innost ve prospéch ptidélenych jednotek
Afghéanské narodni armady (dale jen ANA) a zlepSovat tak jejich odborné dovednosti.

Ptislu$nici tymu MAT byli v kazdodennim kontaktu s pfisluSniky ANA, z tohoto diivodu
jim byl neustale k dispozici ptekladatel, ktery pomahal vojakim piekonavat nejen jazykovou, ale
1 kulturni bariéru. Vojaci, ktefi se v dneSni dob¢ ucastni takovychto ndro¢nych zahrani¢nich
operaci, pti kterych jsou v neustalém blizkém kontaktu s mistnim obyvatelstvem a mistnimi vojaky,
jsou si velmi dobie védomi kulturné - socialnich a nabozenskych rozdilnosti.** Dle slov tazaného
nenastala situace, ve které by neveédél, jak se ma zachovat. Velky diraz byl také kladen na ziskavani

divéry mistnich obyvatel. Ptislusnici ANA, za asistence jednotlivct z fad spolupracujicich armad

43 Vojenské publikace Pub-92-19-01, Civilné — vojenskd spoluprdce. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2007.
44 ZONA, Pavel a KOVANDA, Petr. Civilné vojenska spoluprdce. Praha: Aston, 2016.
45 MENDEL, Milos. S puskou a koranem. Praha: Orientalni Gistav Akademie véd Ceské republiky, 2008.
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navstévovali mistni rodiny a pomahali jim fesit jejich kazdodenni problémy. S odstupem casu své
pisobeni v této zahraniéni operaci hodnotil za¢astnény pozitivné. Cesti vojaci byli za dobu
plsobeni v této misi vnimani Afghdnskymi obyvateli kladné a dle vojakovych slov pfipravili
dobrou vychozi pozici pro nasledujici operace v Logaru.

Dotazovany piislusnik Armady Ceské republiky hodnotil piipravu pied odletem do mise
pozitivng. Vojaci absolvovali fadu $koleni pod vedenim psychologické sluzby Armady Ceské
republiky. Béhem téchto odbornych kurzli se budouci ucastnici zahrani¢ni operace setkali
s psychology, vojenskymi kaplany, rodilymi Afghanci, ale i s vojaky, ktefi se jiz podobné mise
vV minulosti zu¢astnili a byly jim velmi dikladné vysvétleny kulturni a nabozenské rozdilnosti. Po
priletu vojakii do mista pasobeni, nasledovalo skoleni, jehoz obsahem bylo seznameni novych

¢lenti mise s aktualni bezpednostni situaci v Logaru a pfilehlém okoli.*®

7.5 Afghanistan pohledem specialisti CIMIC

Ucast jednotek CIMIC na zahrani¢nich operaci v Afghanistanu byva nejéastéji spojovano
s jednotkami PRT- Provincial Reconstruction Team. Nasazeni jednotek CIMIC v Afganistanu bylo
spojeno zejména S projektem Provincial. V roce 2007, kdy byl v Afghanistanu poprvé tym PRT
nasazen, se jednalo o historicky prvni operaci, ktera alespon caste¢né spliiovala pozadavky
komplexniho pfistupu k plnéni opera¢niho tikolu mise. Poprvé za dobu existence jednotky CIMIC
jeji prislusnici realizovali celé rekonstrukéni projekty, tzn. od pladnovaci fdze az po konecnou
realizaCni fazi. Pozitivné byla také hodnocena skutecnost, kdy dochézelo k tuspé$né spolupraci
vojenskych piedstavitelli se zaméstnanci Ministerstva zahrani¢nich véci. Postupné ziskavané
zkuSenosti z civilné-vojenské spoluprace si vojenSti predstavitelé efektivné predavali
a pfipravovali tak stale kvalitn€jsi vychozi pozice pro nasledujici vojenské operace.

V pocatcich plisobeni PRT v Afganistanu naraZely jednotky na znacnid omezeni,
dané jejich mandatem. Konkrétné se jednalo o jejich mirové poslani, kdy tedy vojensti ptislusnici
nemohli v ptipad¢ konfliktnich situaci v prostoru svého pusobeni nijak silové zasahovat.
Negativnim disledkem tohoto mandétu bylo snizeni divéry PRT tymu u mistnich obyvatel.

Pti snaze vojenskych predstaviteli o podporu centralni vlady byla nevladnimi organizacemi
zminovana nedostate¢nd a povrchni znalost mistnich vztahli, vedouci k nepochopeni urcitych

souvislosti. Nepochopeni mistni situace mohlo vést ke Spatnému vyhodnoceni politické situace

% Interview s vojakem D. B. Beroun 21. 9. 2017
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a nevhodnym zasahtim do politiky ze strany vojenskych slozek. Jako disledek ne piili§ hlubokych
znalosti PRT specialistd je vojenskymi piedstaviteli uvadén fakt, kdy vojaci v misté nasazeni

pusobi oproti ptislusnikiim nevladnich organizaci vyrazné krat$i dobu.

Nedostatky, které vyplynuly ze zkuSenosti civilné-vojenské spoluprace v ramci
konceptu PRT v Afghanistanu, vedly k rozsifeni odborné piipravy u stiediska CIMIC o nasledujici

oblasti:

- Prohloubeni komunika¢nich a vyjedndvacich schopnosti S mistnim obyvatelstvem,
predevsim feseni krizovych situaci;

- Prohloubeni historickych znalosti o misté plisobeni a povédomi o kulturné- nabozenskych
zvyklosti;

- Rozvoj empatickych schopnosti a udrZzovani neutralnich postoj;

- Znalost etnické a narodnostni problematiky.

8. Kulturni a naboZensky rozmér

Ve snaze o nalezeni transkulturniho dialogu nardZime na spoustu piekazek, jednou
z nejzasadnéjSich piekazek je osobni ptistup ¢lovéka, ktery by v idealnim piipadé mél tento dialog
vést. Z rozhovort, které jsem pro potieby této prace vedl se svymi kolegy a které uvadim v dalSich
kapitolach prace, vyplyva, Ze osobni pfistup je zdkladnim stavebnim kamenem transkultruni
komunikace. Pokud budeme hodnotit zplisob vedeni dialogu mezi vojdkem a civilnim obyvatelem,

je nezbytné pojmenovat faktory, které tento dialog ovliviiuji a zaroven pftili§ neusnadnuyji.

Prvnim z nich je fakt, Ze vojak se nachazi na dlouhou dobu, fadové 6 - 9 mésict, daleko od

domova, svych blizkych a také daleko za hranici své komfortni zony.

Dalsim faktorem, ktery tuto komunikaci ovliviiuje je, ze tento vojak je velmi ¢asto vniman
jako ,nezvany host“, ktery pfiSel ohrozovat mistni obyvatele.*’ Pomineme-li tyto zésadni
skuteCnosti a pristoupime k dialogu, dalsim aspektem, které transkulturni dialog neusnadnuje je,
ze mnohdy zminény vojak pfichazi ze zcela odlisné kultury a vyznava jiné naboZenstvi. Dosud se
tedy nesetkal se zvyklostmi mistnich obyvatel, se kterymi by mél komunikovat, tyto odliSnosti

pouze slySel na piednaskach pred odletem do zahrani¢ni operace. Je tedy predev§im na vojakovi,

47 STEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistinu. Brno: CPRESS, 2017.
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jak pozorn¢ bude naslouchat pti Skolenich a jak disledny bude pti osobni piiprave pred budoucim
nasazenim v misi. V redlné situaci a dle slov dotazovanych kolegl se tak v zahrani¢ni operaci
muzeme setkat s vojakem, ktery sice absolvoval fadu kulturné - nabozenskych Skoleni, ale jeho
osobni pfistup a presvédceni piilis moznosti k hlubsi konverzaci s mistnimi obyvateli nepfinasi.
O snaze ziskavat si divéru mistnich obyvatel tak nemutze byt fe¢. Nékdy se tak ptislusnici Armady
Ceské republiky setkdvaji u koali¢nich kolegi spise s mocenskym monologem nezli
s rovnocennym dialogem (smérem k mistnim obyvatelim). Tato negativa vSak nastésti nelze

vztahovat na v§echny vojaky obecné, jedna se spiSe o vyjimecné piipady.

Dalsim aspektem, ktery vSak obycejny vojak nedokaze ovlivnit, je jisty politicky rozmér
zahrani¢ni operace. Mnohdy vsak pravidla nastavena vladou také vyrazné€ neprospivaji existenci
transkulturniho dialogu. ,,Kdyz Britové potiebovali délniky pro plantdze kaucuku v dnes$ni
Malajsii, piivezli tam Cinany. Kdyz potfebovali horniky pro své doly v jizni Africe, pfivezli tam
Indy. Kdyz potieboval Cesky kral, rusky car, nebo habsbursky cisat osidlit opusténd pohrani¢ni
uzemi, sahl po Némcich. Kdyz potiebuji Ameri¢ané pomocny personal na svych vojenskych
zékladnach v Afghdnistanu, pfivezou si jej radéji pres pul svéta z Filipin (a plati jim dva tisice

dolari, nez aby za dvé sté dolari zaméstnali Afghance).« *

Poslednim a podstatnym divodem slozitosti transkulturniho dialogu je zplsob, jakym na
zdpadni a evropské vojenské jednotky nahlizeji mnozi vyznavaéi Islamu. Casto nepfatelsky
zpisob, jakym na nemuslimské piislusniky armad a civilnich organizaci mistni obyvatelé nahlizi
je z velké ¢asti ovlivnén historickymi aspekty. ,,Dulezitou strankou vzajemnych vztahti mezi
kiestanskou Evropou a jejim muslimskym sousedstvim byla vzdy vyména védeckym
a technickych poznatki a kulturnich podnétd. Huntingtoniv*® model o ni zcela ml&i a zavazné tak
chybuje. Po vétsi ¢ast sttedov€ku mohla z této vymeény vice t€zit méné rozvinutad Evropa. Pozdéji,
kdyz Orient propadal samolibé pasivité a sklerdze tvotivych sil, zatimco Evropa se po impulsu
renesance vydala cestou dynamického, kumulativniho rdstu, se smér obratil. S uréitym
zjednoduSenim lze vyznacit pozoruhodny obraz stiedovéké arabsko-islamské vzdélanosti jako

mostu mezi Vychodem a Zapadem.*>°

48 BARTA, Miroslav, KOVAR, Martin, FOLTYN, Otakar. Na rozhrani. Praha: Vysehrad, 2016, s. 173.
49 Samuel Huntington tvrdil, Ze budouci konflikty nebudou mezi staty, ale mezi kulturami a civilizacemi
50 KROPACEK, Lubos. Islam a Zdpad: historicka pamét’ a soucasnd krize. Praha: VySehrad, 2002, s. 39.
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Negativni vniméani vyznavact jiného nabozenstvi nez Isldmu je hluboce zakoienény
a historicky dany fakt. ,,Kolonidlni ovladnuti isldmského svéta dosahlo vrcholu bezprostiedné po
prvni svétové valce, kdy si Anglie a Francie daly ptid€lit od Spole¢nosti narodi do mandatni spravy
arabska izemi uvolnéna rozpadem a porazkou Osmanské fiSe. Po druhé svétové valce se kolonialni
soustava naopak rychle rozklada. Na kolonialni obdobi vSak bezprostiedné navazuji dalsi formy
napéti a stretl, které jejich protagonisté ve svété rozdéleném studenou valkou vsouvaji v riznych

podobéch do jejiho §irsiho, celosvétového kontextu. !

Za puvod soucasného stavu v oblasti isldmského terorismu a extremismu byva povazovana
dekolonizace, ktera zpiisobila rozsahlé ekonomické problémy a nasledné podpotila rist politického
islamu a terorismu. Cizi kolonialni nadvlada u muslimi vyvolala pocity poranéné dustojnosti
a dodnes v jejich vzpominkach zustava. Z téchto vzpominek i ,,vyvéra ona zahotklost vii¢i Zapadu,
kterou Fukuyama®? ozna¢il za pfi¢inu udajné nechuti viiéi liberalni demokracii. Vysvétluje ji tim,
ze si nedokézali ochranit svou tradi¢ni spolecnost, ani Uspé$né osvojit techniky a hodnoty

Zapadu.“>

51 KROPACEK, pozn. 9, s. 65.

52 Francis Fukuyama je americky spisovatel, politolog a filosof. Proslavil se dilem Konec dg&jin a posledni ¢lovek, které je povazovano za protiklad
dila Samuela Huntingtona.

53 KROPACEK, pozn. 9, s. 66.
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Z.aveér

Cilem prace bylo prokazani existence transkulturniho dialogu v soucasnych valecnych
konfliktech a jeho nasledna reflexe. Zavérem lze tedy konstatovat, Ze transkultuni dialog
V soucasném vale¢ném prostiedi bezpochyby ma své misto. Vyznam tohoto dialogu sili ptimo
umeérné poctu ozbrojenych konflikti, které se odehravaji v obydlenych oblastech. Mezi ucastniky
transkulturniho dialogu lze kromé& vojenskych predstaviteli (veliteld 1 fadovych vojaki)
bezpochyby zaradit nejen civilni obyvatele, vtazené do valecného konfliktu, ale i pfislusniky
civilnich agentur, pracovniky vladnich i nevladnich organizaci a pracovniky humanitarnich
organizaci.

Ptihlédneme-li k faktu, Ze pro vojenské slozky, které se ucastni vale¢ného konfliktu, neni
transkulturni dialog na prvnim misté, které zcela jisté zaujima kontrola nad bezpe¢nostni situaci,
pro ostatni nevojenské aktéry téchto operaci je transkulturni dialog naopak prioritni zalezitosti.
Pokud vsSak maji vojenské i civilni slozky stanoven stejny cil, kterym je pomoc se stabilizaci
a obnovou valkou zasazen¢ho prostredi, je pravé transkulturni dialog jednim z hlavnich néstroji
k dosazeni tohoto cile. Z poznatki uvedenych v této praci je zietelné, Zze pro existenci
transkulturniho dialogu je nezbytné dodrzovani urcitych pravidel. Mezi nezbytné aspekty pro
vedeni transkulturniho dialogu patii znalost historie mistniho narodu a etnik, kulturnich
a nabozenskych zvyklosti, znalost historickych faktl, které vedly ke vzniku ozbrojenych
konflikti>*, vzdjemné respektovani tcéastnik®i dialogu a v neposledni fadé diraz na prikladné
vystupovani a zodpovédny osobni pfistup kazdého jednotlivce. Potifeba jist¢ formy
predporozuméni a kulturné - ndbozenskym znalostem, klade vysokou miru odpovédnosti na
vSechny zucastnénym strandm a vyZaduje jejich profesiondlni pfistup zejména pii piipravé pred
ucasti v zahrani¢ni operaci.

Pokud k tomuto tkolu vSak vSichni ucastnici ptistoupi zodpovédné a naplni pozadavky
komplexniho pfistupu civilné-vojenské spoluprace, nic nebude stat v cesté¢ splnéni jejich

spole¢nému ukolu, kterym je pomoc valkou zasazenym lidem.

54 MENDEL, Milos. DzZihdad. Brno: Atlantis, 1997.
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