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Postacujici mnozZstvi

Prilis ¢etné na ukor textu

Nedostatecné
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DalSi hodnoceni:

Prace se zabyva problematikou fizeni lidskych zdroju a to konkrétné metodami hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnancu. Cilem DP je zjistit funkénost systému hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanctd vybrané
organizaéni jednotky Finanéni spravy Ceské republiky. Dil&im cilem je navrhnout zlep$eni tohoto procesu na
zakladé provedeného vyzkumu za pomoci informaci z pfimych zdroju organizace, prostfednictvim obsahové
analyzy internich dokladU, prostfednictvim rozhovor( s aktéry, ktefi se hodnocenim zaméstnanct v organizaci
zabyvaiji a prizkumem realizovanym pomoci dotaznikového Setfeni hodnocenych zaméstnancl na rGznych
pozicich v této organizaci. V teoretickych nazorech a vychodiscich je zakladni pozornost vénovana otazce fizeni
lidskych zdrojli, metodam hodnoceni zaméstnanci, hodnoceni pracovniho vykonu a motivaci zaméstnancu. Vlastni
koncepce feseni problematiky navazuje na teoretickou ¢ast a obsahuje informace o spolecnosti a identifikaci
hodnoceni pracovniho vykonu. PouZziti terminologie je spravné. Na str. 1 Uvod - autorka prace uvadi, pro¢ pouzila
v textu prace pojem hodnoceni zaméstnanc(l. "Ackoliv moderni terminologie hovofi jiz o hodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnancu, nikoliv o pouhém hodnoceni zaméstnancd, v této organizaci je neustale pouzivana v
souvislosti s hodnocenim vykonu zaméstnancl plavodni terminologie hodnoceni zaméstnancu a nikoliv hodnoceni
pracovniho vykonu zameéstnancu. V legislativnich podkladech k hodnoceni vykonu statnich zaméstnancu je

stale zakotvena plvodni terminologie hovofici o hodnoceni statnich zaméstnancu." Problematika DP byla jasné
vymezena a specifikovana, téma je v souladu se zaméfenim studia, text je profesné& orientovan. Formulace cile
odpovida pozadavkim kladenych na zavéreénou praci, cil prace je srozumitelné formulovan a je vyhodnotitelny.
Obsah prace a jeji logika diisledné odpovida jejimu vymezenému cili. Teoreticka vychodiska zkoumanych
problému jsou zpracovana v 4 kapitolach a pfisluSnych podkapitolach, provazanost hlavnich kapitol je provedena
ve shodé s tradi¢nimi naroky na studijni vystupy. Nosné kapitoly definuji zakladni pojmy ve vztahu ke "hodnoceni
pracovniho vykonu”. Téma prace je aplikované ve vybrané spolecnosti. Praci vhodné dopliuji obrazky, vystupy
vyzkumu, komentare. Zavér shrnuje poznatky a vyhodnocuje naplnéni cile. Logika prace je pfehledna a vystihujici
podstatu dané firmy. K vypracovani zavérecné prace pouzila autorka v seznamu pouzité literatury a prament
uvedenou odbornou literaturu. Autorka prace vyuzila svych teoretickych a praktickych znalosti doplnéné studiem
odborné literatury. Odborna literatura je v diplomové praci vyuzivana v dostatec¢né Sifi a Cetnosti. Citace tisténych
zdroju jsou uvadeny dle normy ISO 690. Internetové zdroje jsou pouzity a jejich citace jsou uvadény dle normy.

V seznamu bibliografickych odkazu je uveden vycet pouzitych zdroji. Diplomantka postupovala pfi psani prace
samostatné, dodrZovala smluveny ¢asovy harmonogram. Obsah konzultaci byl zaméfen pfedevsim na strukturu,
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formalni apravu, rozsah jednotlivych kapitol a vymezeni pfistupu ke kvantitativnimu vyzkumu. Na konzultace
chodila diplomantka pfipravena, navrzené zmény €i doporu€eni respektovala. Praktické aspekty tématu prace jsou
analyzovany a na empirickém prizkumu demonstrovany dostate¢né podrobné a srozumitelné. Autorka prace tim
prokazala jak porozuméni zkoumané problematice, tak schopnost aplikovat osvojené znalosti a schopnost fesit
praktické ukoly. Ve vysledku je prace velmi informaéné bohata a informace zde uvedené jsou zpracovany spravné.
PFi interpretaci dat autorka postupovala vécné spravné. Prace jinak odpovida pravidlim pro zavére¢né prace svou
délkou, formalnim zpracovanim i hloubkou badani. Jazykova forma posuzovaného textu odpovida nalezitostem
kladenym na diplomové prace. Stylistika textu nevykazuje hlubsi pochybeni. Z formalniho hlediska autorka
respektovala veskeré nalezitosti odborného textu. Jako vhodny textovy doplnék jsou v textu prace umistény
komentované tabulky a schémata. Prakticka ¢ast vyuziva grafické shrnuti prezentovanych dat.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Stru¢né popiste nebo vysvétlete princip hodnoceni pracovniho vykonu - podle cilt (nebo KPIs), podle kompetenci
a podle vykonu. V &em spodivaji zakladni rozdilnosti?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
V ¢em spociva pfiprava "hodnotiteld" k hodnoticimu pohovoru (v ramci procesu hodnoceni pracovniho vykonu)?

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
Které vystupy vasi prace povazujete za nejdulezitéjsi a zaroven jsou (nebo by mohli byt) pfinosem i pro firmu ve
které jste realizovala svUj vyzkum?

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé X

nedoporuduji k obhajobé

Datum: 31.05.2022 Podpis vedouciho prace
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