Dotaznik

A. Identifikace respondenta

Zaskrtnéte vidy jen jednu odpovidajici moZnost.

1. Pohlavi:
] Muz
[J Zena

2. Vék:

O] méné nez 25 let
] 26 -35 let

[0 36-45 let

[] 46 let a vice

3. Délka praxe v oboru:

[J10-2roky
(12 -4roky
[(14-6let

(16 let a vice

4. Nejvyssi dosazené vzdélani:

L] zakladni

[ stfedni s maturitou / vyucen

L] vysokoskolské — bakalafsky studijni program
L] vysokoskolské — magistersky studijni program
[ v&decké hodnosti, akademické tituly



B. Dotaznik manazerskych dovednosti

Na skale 1 — 5 ohodnotte vyznamnost uplatfiovani manazerskych dovednosti pfi vykonu vasi prace.

Ciselné hodnoceni vepiste vidy do posledniho sloupce tabulky, ke kazdé dovednosti zvIdst.

1 —velmi vyznamné (klicové), 2 — vyznamné, 3 — méné vyznamné, 4 — malo vyznamné, 5 — nevyznamné

Charakteristiky dovednosti Vyznamnost
1-5

1 | Kognitivni dovednosti
Schopnost rozpozndvat problémy a roz¢lenit je na dil¢i problémy, hledat a nachazet alternativy
reSeni, dil¢i FeSeni vhodné spojovat v celkové feseni. Pracovat se znalostmi a informacemi za
Ucelem pochopeni vztahl nebo feseni probléma.

2 | Analytické dovednosti
Schopnost analyzovat problémy, uplatnit analytické metody v praxi, najit klicové faktory.

3 | Planovaci dovednosti
Schopnost zpracovat operativni plan, schopnost projednat a koordinovat jednotlivé slozky
planu.

4 | Rozhodovaci schopnosti
Schopnost uziti rozhodovacich metod, schopnost vnimani rizika pfi rozhodovani, pripravenost
rozhodovat.

5 | Kreativita
Byt pfistupny neobvyklym, malo pouzivanym feSenim. Znamena to byt otevieny k poznavani
novych a originalnich postupt a reseni vyskytujicich se problémd. Iniciovat nova, neobvykla
feseni.

6 | Organizacni dovednosti
Systematicky organizovat vlastni ¢innost, vést ke kvalitni organizaci podfizené, koordinovat
¢innosti.

7 | Komunikacni dovednosti
Komunikovat co nejjasnéji a nejsrozumitelnéji, védomé ostatnim naslouchat, umét rozlisit
podstatné od nepodstatného, byt vstficny k potfebdm jinych a dbat neverbalnich signald.

8 | Dovednosti ve vedeni lidi
Schopnost presné formulace ukold, podporovani kvalitniho plnéni tkoll, schopnost
konzultovani probléma.

9 | Motivacni dovednosti
Stimulovat a usmérnovat chovani spolupracovnikl a podfizenych zadoucim zplsobem, tzn.
ovliviiovat ¢innost jedince s vyuzitim jeho hierarchie hodnot, postojl k Zivotu, schopnosti,
védomosti a naucenych dovednosti.

10 | Dovednosti adaptability
Reagovat na zménéné podminky. Uméni tvofivé prizplsobit mysleni, chovani ¢i feseni situace
zménénym podminkam.

11 | Hodnotici dovednosti
Vécné a systematicky zdlivodriovat a hodnotit vysledky vlastni prace, spolecné pracovni
vysledky skupin a také cizi vysledky, pouzivat pfitom pfimérena kritéria a méritka hodnot a
pfisuzovat jim adekvatni vahu, umét také vysledky systematicky shrnovat.

12 | Kontrolni dovednosti

Schopnost cilového zaméreni kontroly, uplatnéni vhodnych metod a pfistupd kontroly, feseni
napravy vzniklych situaci.




