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UVOD

Tato diplomova prace bude zaméfena vliv dohod CETA na Cesko-kanadské obchodni vztahy se
zaméfenim na exportni prilezitosti ¢eskych firem do Kanady, nebot’ tento smér vyzkumu vnimame jako
nejprinosnéj§i pro mozné vzkvétani Ceské ekonomiky. Kanada je rozlohou, historii a ekonomickou
vyspélosti vyrazné€ odlisna a obchodni bilance od roku 2011 vykazuje, ze Cesky export do Kanady
prevySuje import. Kanada je trh, ktery skyta mnoho prilezitosti a potencialu, ktery je vzhledem ke
vzdalenosti a kulturnim rozdilim obou zemi nedostate¢né objevovan. S prozatimnim vstupem platnosti
DOHODY CETA tak kanadsky trh otevira dal$i moznosti pro prohloubeni obchodnich vztahti s Ceskou
republikou.
CETA je komplexni a ambicidozni obchodni dohoda mezi EU a Kanadou, ktera upravuje a zlepSuje
obchodni vztahy mezi témito dvéma velmocemi. Dohoda vstoupila v prozatimni platnost v roce 2016 a
jejim hlavnim pfinosem je odstranéni 98% celnich prekazek. Odstranéni takto vyznamné zatéze pii
zamoiském obchodu je mezi témto velmocemi bezprecedentni. Hlavnim cilem této diplomoveé prace bude
zhodnotit a analyzovat vliv dohody CETA na obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Kanadou z
hlediska perspektivnich oborti Ceské republiky pro export do Kanady. Prace si dale klade si za cil ziskat
uceleny piehled situace Ceskych exportéri na kanadském trhu z pohledu odbornika, vytipovat mozné
vyzvy a prilezitosti pro Ceské exportéry, které mohou byt pfinosem pro firmy, které chtéji vstoupit na
kanadsky trh po implementaci dohody CETA. Dil¢i cil je analyzovat roli agentury CzechTrade pro
podporu Ceskych firem, které maji zajem exportovat pravé do Kanady, a role aktualnich ekonomicko-
politickych krizi. Tyto dil¢i cile byly zvoleny, abychom zasadily dohodu CETA do kontextu dalSich
moznych vlivi na Cesko-kanadské obchodni vztahy.
Prvni kapitola prace podava piehled o Kanadé z hlediska vyvoje ekonomiky, podava prehled zakladnich
informaci z hlediska hospodafstvi. Tato kapitola ukazuje vyvoj zemé od 19. stoleti.
Druh4 kapitola se zabyva vyvojem hospodatskych vztahti mezi Kanadou a Ceskou republikou a zaméfuje
se na perspektivni obory, ve kterych ma ceska republika potencial uspét na kanadském trhu. Tento
prehled poskytne dobry zaklad pro naslednou analytickou cast, ve které budeme zkoumat pravé vliv
dohody CETA na ¢esko-kanadské obchodni vztahy z hlediska perspektivnich obort. V této ¢asti budeme
na zakladé ziskanych poznatkt v teoretické Casti a poznatka z analytické Casti, ktera je koncipovana
formou komplexniho a rozsahlého polostrukturovaného rozhovoru s odbornikem na pomoc Ceskym
firmam uspét na kanadském trhu, zkoumat jaky dopad mély vytipované body dohody CETA na obchod
mezi Kanadou a Ceskou republikou.
Polostrukturovany rozhovor je rozdélen do tematickych celkd, které budeme postupné vyhodnocovat
pomoci kratké analyzy rozdélené na zakladé danych celkd. Pro Ceské firmy, které chtéji uzavirat obchod

s Kanadou je dalezité mit obecny piehled o celkovém prostiedi Kanady a jejim trhu.



I Hospodarsky vyvoj Kanady

I.1 Zakladni charakteristika Kanady

Kanada je geograficky umisténa na severoamerickém kontinentu, soucasné se jedna o druhou
nejvetsi zemi na svété s ohledem na rozlohu. Naopak disponuje nejmensi hustotou obyvatel na metr
Stvereéni!, k aktualnimu roku 2023 se jedna o 37 800 miliont obyvatel. Navzdory tomuto faktu si zemé
vybudovala kvalitni az modelovou multikulturni spole¢nost diky své piiznivé imigracni politice. Hranice
sdili pouze se Spojenymi staty americkymi, jedna se vSak o nejdel§i hranici na svété (nestfezenou
ozbrojenymi slozkami) s celkovou délkou 8 890 km. Prevazna cast populace se vyskytuje v radiu 300
km od tohoto mezniku. I pfes svou geografickou blizkost vykazuje Kanada a USA mnoho rozdila.
Kanada je zemi inklinujici k sounalezitosti a centralnimu vladnimu systému (prfesto ze se jedna o
federaci), kdezto USA preferuje a vyzdvihuje individualismus a piiklani se k decentralizovanému
politickému modelu.! Kanada je také povazovana v mezinarodnich otazkach za vice mirové orientovanou
zemi a v pripadé anglické &asti Kanady lze vice paralel nalézt s britskym pravnim a Gifednim systémem.>
Zemé je rozde€lena na deset provincii a tii spolkova teritoria, ktera vSak hraji marginalni ekonomickou
roli. Kazdy z téchto tizemnich celkii ma svou vlastni vladu a zaroven tvofi vladu také cela federace.
Hlavni mésto je Ottawa sidlici v provincii Ontario. Oficialné je Kanada bilingvni zemi, za ufedni jazyky

se povazuje anglicky a francouzsky jazyk, aviak Nunavut ma za oficialni jazyk také inuitstinu.’

I.1.1 Zakladni udaje o politickém systému

Statni zfizeni Kanady je pluralitni demokraticka federativni konstitu¢ni monarchie s
dvoukomorovym parlamentem. Oficialné se Kanada nazyva konfederaci, neni to vSak technicky spravné,
jelikoz je vlada rozdélena na federativni, provinéni a teritorialni.* Oficialné je v Gele statu britsky
monarcha, aktualné Karel III, zastoupen generalni guvernérkou Mary May Simonovou. Momentalné je u
vladni moci liberalni strana (znovu zvolena v roce 2019) v Cele s premiérem Justinem Trudeau. Opozice
ma vsak silnou pozici a vlada je nucena s opozi¢nimi stranami intenzivné spolupracovat. Pi¢iny oslabeni

vladnouci strany jsou z Casti pfisuzovany feSeni, které vlada predstavila pro boj s globalni koronavirovou

! Pfesné se jedna o 4 obyvatele na 1 km?
2 Canada [online] 2023, dostupné z: https://www.britannica.com/place/Canada
3 Kanada — MZV souhrnna teritorialni informace [online], 2021, dostupné z: hitps://www.businessinfo.cz/navody/kanada-

souhrnna-teritorialni-informace/2#1-zakladni-informace-o-teritoriu

4 KADLEC, Jaromir. Francouzstina v Kanadé. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2005. ISBN 80-244-0976-3.


https://www.britannica.com/place/Canada
https://www.businessinfo.cz/navody/kanada-

pandemii v roce 2019. Legislativni pravomoci jsou v kompetenci parlamentu, jez se déli na Senat a

Snémovnu reprezentanti, justiéni moc pak pfislusi nejvyssimu organu v podobé Nejvyssiho soudu.’

I.1.2 Zakladni uidaje o kanadské ekonomice

Ekonomicky je Kanada velmi vyspélou a perspektivni zemi s vysokym obchodnim potencialem
a fadi se mezi deset hospodaisky nejsilnéjSich stata svéta. Velmi silné procento HDP tvoii pramysl, dale
dominuji sluzby (a to zeyména ve vychodni Casti Kanady) nelze opomenout také zemédélstvi a
v neposledni fadé také jeji vyznamné zasoby ropy a nerostnych surovin. Soucasné patii mezi vyznamné
vyvozce energie, potravin a minerald. Jednotlivé obory a produkty Perspektivnim oborum se budeme
blize vénovat v nasledujicich kapitolach. Kanadsky trh pfedstavuje vyznamny potencial pro evropskou
unii®, prevazné pravé diky cilevédomé bilateralni dohodé CETA, jez v dilezitych aspektech uleh&ila
export do Kanady pro zemé evropské unie, Ceskou republiku nevyjimaje. V soucasné dobé lze Kanadsky
trh rozdélit na dveé
I presto, ze je Kanada povazovana za silnou velmoc, byla spolu s celym svétem zasazena zvySenou inflaci
z duvodu koronavirové pandemie. Na konci roku 2021 nabyla meziro¢ni inflace rekordni vyse 5%.
Nepozororujeme vsak stoupajici tendenci, praveé naopak - k breznu 2023 se inflace snizila na 4,3 %. Coz
je nejnizsi bilance od srpna 2021.7 Naopak nejvyssi nariist zaznamenala v dubnu roku 2022, kdy
vystoupala na 8%. Aktualni nizka inflace se signifikantné projevila také v odvétvi transportu, predevsim
diky znaénému poklesu ceny pohonnych hmot o 2,8%% Nizi inflace se dale projevila u potravin a

bydleni. Mira inflace tak byla také dobfe odhadnuta v predpoveédi Kanadské centralni banky.

I.13 Bankovni systém
Kanadsky bankovni systém je povazovan za velmi bezpeCny, vyspély a drzi si vysoky standard.

Hlavnim aktérem je Centralni kanadska banka (Bank of Canada). VétSina sektoru je spravovana federalni
vladou, ale mensi celky jako jsou uvérové nebo pojistovaci spolecnosti mohou systém regulovat na nizsi,
tedy prevazné provincni urovni. V tomto ohledu stoji za zminku Kanadsky ufad pro dohled nad
finan¢nimi institucemi (OSFI), jez primarné reguluje a dohlizi na federalné regulované pojistovaci
spole¢nosti nebo také federalné regulované soukromé penzijni plany. Tento ufad je dalezity také z toho
diivodu, Ze sou¢asné dohliZi na zahraniéni spole¢nosti pohybujici se v oblasti finanénictvi.”

Bankovni systém déli bankovni instituce do péti kategorii: svéfenecké a tivérové spolecnosti, pojistovaci
spolecnosti, statutarni banky, obchodnici s cennymi papiry a druzstevni zalozny.

Dle serveru Privacy Shield je dohromady ve staté tedy figuruje 35 domacich bank, 21 dcerinnych

spolecnosti zahranicnich bank, 28 pobocek zahranicnich bank a 4 pobocky zahranicnich bank poskytujici

5 Canada's Parliament and other political institutions [online] , 2022 dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/698942/EPRS _BRI(2022)698942_EN.pdf
¢ Zaroveti je Evropska unie druhym nejvét$§im obchodnim partnerem Kanady.

" Canada inflation rate [online] 2023, dostupné z: https://tradingeconomics.com/canada/inflation-cpi
87 3,1 % klesla inflace v tomto odvétvi na 0,3%

9 Souhrnna teritorialni informace: Canada . [online] 2022, dostupné z:

http://publiccontent.sinpro.cz/PublicFiles/2022/05/19/kanada-souhrnna-teritorialni-informace-2022-165701883.pdf


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/698942/EPRS_BRI(2022)698942_EN.pdf
https://tradingeconomics.com/canada/inflation-cpi
http://publiccontent.sinpro.cz/PublicFiles/2022/05/19/kanada-souhrnna-teritorialni-informace-2022-165701883.pdf

uvery. Dohromady tyto instituce spravuji aktiva v celkové hodnoté 4,6 trilionu CAD, coz tvori 70%

celkovych aktiv kanadského sektoru financnich sluzeb.””

Pro lepsi piedstavu o rozdilech a spoleénych bodt mezi Kanadou a Ceskou republikou dvéma pomiize

nasledujici tabulka zameérena na zakladni makroekonomickeé ukazatele:

Tabulka ¢ 1 — Zakladni makroekonomické ukazatele Kanady a CR:

Zakladni ukazatele Stat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kanada 44 670] 46 472] 48317 49993 49832 47 226 53023 57058 52722

HDP na obyvatele (USD) -
Ceskd republika 33909 36101 38843 41157 44223 42818 44813 49957 49 957,
Kanada 0.7| 1.0‘ 3.0 28 19 -5.1 5.0 34 33

Redlny rist HDP (%) -
Ceska republika 5.4 25 52 32 3.0 -5.5 3.6 24 15
Kanada 1144 115.4‘ 1118 109.8 111.9 146.1 134.1‘ 112.8 126.8

Veiejny dluh (% z HDP) -
Ceska republika 517 474 433 40,1 378 47.0 484 42.90 42,90
. . Kanada 1kl 1.4‘ 1.6 23 19 0.7, 3.4‘ 6.8 4.3

Meziroéni mira inflace (%) -
Ceskd republika 0.3 0.7 25 21 28 32 38 15.1 11.0
Kanada 1,52 125 1.78 228 1,59 0,75 1.36‘ 2,77, 4.50,

Dlouhodobé trokové sazby (%) |-
Ceskd republika 0,58 043 0.98 1.98 155 113 1.90 433 7.00
. Kanada 6.9 7.0] 6.4 5.8 5,7 o] 15 ‘ 3.3 5.0

Mira nezaméstnanosti (%) -
Ceskd republika 5.1 4.0 29 23 20 2.6, 2.8 24 39
Kanada 35703 36 1(}9‘ 36 545 37065 37601 38037 38246 39 566 39 566

Pocet obyvatel (v tisicich) -
Ceska republika 10 543 10 565 10 590 10626 10 669 10 700 10 501 10533 10533

Zdroj:OECD" trading economics'?, viasini zpracovdni

Tabulka ¢.1 dale zobrazuje, ze kvuli koronavirové krizi doslo k propadu ekonomiky o 5,1% a
nezaméstnanost zaznamenala meziro¢ni narust. Nasledné doslo k oziveni ekonomiky pievazné diky
vladni podpofte trhu s nemovitostmi. Mezi nejvétsi spolecnosti v tomto odvétvi patii realitni investi¢ni
fondy (REIT), napfiklad Canadian Apartment Properties REIT (CAR.UN), RioCan REIT (RELUN) a
Allied Properties REIT (AP.UN)."

1.2 Hospodaisky vyvoj Kanady od 19. stoleti

Pro lepsi porozuméni vyznamu uzavieni mezinarodni obchodni smlouvy CETA mezi Kanadou a
EU, je potieba si strucné priblizit hospodaisky vyvoj Kanady od 19. stoleti, kdy byla zaznamenana
nejvétsi zména a krok vpred k novodobé ekonomice. Nasledujici bod se bude vénovat vyvoji

hospodatskych vztahtt mezi Kanadou a Ceskou republikou pied dohodou CETA.

10 Canada — banking system, [online] dostupné z: https://www.privacyshield.gov/article?id=Canada-Banking-Systems

"' Country statistical profiles: Key tables from OECD 1 Canada 2023 [online] 2023, dostupné z:
https://doi.org/10.1787/20752288

Country statistical profiles: Key tables from OECD I Czech Reublic 2023 [online] 2023, dostupné z: https://www.oecd-
ilibrary.org/economics/country-statistical-profile-czech-republic-2023-2_{95fed58-en

12 Czech Republic indicators [online] 2023, dostupné z: https://tradingeconomics.com/czech-republic/indicators

13 The economy of Canada The explainer [online] ,dostupné z:
https://www.investopedia.com/articles/investing/042315/fundamentals-how-canada-makes-its-money.asp#toc-canadas-top-
industries-real-estate-manufacturing-and-mining
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1.2.1 Hospodarsky vyvoj kanady v od poloviny 19. stoleti

Novodoba Kanada se sestava prevazné z britskych kolonii. Zaklad nyné&jsi federace byl vytvoren
v roce 1867, kdy diky zakonu o Britské Severni Americe (Constitutional Act) vznikla konfederace neboli
Kanadské Dominum, na jehoz zakladé doslo ke sjednoceni provincie Nové Skotsko, Novy Brunsvik a
Québec (Zapadni Kanada) a Ontario (Vychodni Kanada). Prvnim ministerskym pifedsedou nové
vzniklého celku se stal sir John Alexander Macdonald.!* Tato nova forma znamenala, ze kazd4 provincie
méla narok na vytvofeni své vlastni legislativy a urCovani pravidel v oblasti zdravotnictvi a Skolstvi,
doslo tedy k zisku autonomie. !> Pozdé&ji se konfederace rozsifila dale o Manitobu(1870), Britskou
Kolumbii(1871),
Ostrov Prince Edwarda(1873),Alberta(1905), Saskatchewan(1905) a Newfoundland(1949).1¢

Oblast, kterou je nyni Kanada, byla v minulosti pouze obrovska plocha, ¢astecné pokryta rostlinami,
zvifaty a nerostnymi zdroji. Pocate¢ni usedlici francouzského pivodu, nachazejici se v dne$ni oblasti
Nového Skotska, méli tendence k samozasobitelskému zemédélstvi. V Quebecu byli lovci zvifat, hlavné
bobru, pro jejich srsta v Akadii zase rybolov — tato dvé odvétvi byla dulezitym pilifem pro export, kterym
se poté mohl zaplatit velmi potiebny import. Bobii srst byla velmi lukrativni polozkou, ovSem jeji

produkce byla omezena. Mnohem lep$im a stabilngj$im odvétvim byl dfevatsky primysl. !

V této etape byl velmi rozSifeny obchod, rybafeni a také preprava, pievazné v Novém Skotsku. Zato
dfevaisky prumysl utrpél i1 piesto, ze se piedtim jednalo o preferencni sektor. Musel se piizpusobit
podminkam volné soutéze, kde se bohuzel nemohla rovnat baltskému dievu. Byly proto zavedeny celni
podminky. Obchodu s dievem se poté zacalo dafit piedev§im pak i ubyvajicim lesum a piibyvajicimu
poétu obyvatel v USA.!8 Co se ty¢e rostlinného primyslu, méla zde psenice velmi pfiznivé podminky
pro péstovani. Na konci 19.stoleti se tedy stala hlavni plodinou, jejiz produkce vyznamné prispéla k
velkému rozmachu Kanadskeé ekonomiky, ktery trval az do roku ptichodu velké hospodaiské krize v roce

1930."

1.2.2 Hospodaisky vyvoj kanady ve 20.stoleti

V tomto obdobi dochazi v Kanadé k rozlozeni pracovni sily u tradi¢néjSich sektoru jako
zemédelstvi nebo tézebni prumysl méné nez pét procent. Zato obory jako je finanénictvi, doprava nebo

obchod tvorily témér % pracovni sily. Dalsim krokem vlady ke stimulaci ekonomiky byla také pomoc

14 KADLEC, Jaromir. Francouzstina v Kanadé. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2005. ISBN 80-244-0976-3.

15 Discover Canada — Canada’s history [online], dostupné z: https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-
citizenship/corporate/publications-manuals/discover-canada/read-online/canadas-history.html
16 KADLEC, Jaromir. Francouzstina v Kanadé. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2005. ISBN 80-244-0976-3.

7 POMFRET, Richard. The Economic development of Canada. Routledge [online], 2013. Dostupné z:
https://doi.org/10.4324/9781315019550

18 Economic History of Canada, , [online], dostupné z:

http://faculty. marianopolis.edu/c.belanger/quebechistory/encyclopedia/Econhistcan.htm

19 Economic History of Canada [online] 2018, dostupné z: https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/economic-
history
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statu ve formé dotaci, a to prevazné pro hospodaisky malo se rozvijejici oblasti. Dodrzovani
mezinarodnich obchodnich pravidel a vytvofeni zony volného obchodu se Spojenymi staty, ktera se
zavedenim Severoamerické dohody o volném obchodu (NAFTA) v roce 1994 zahrnula 1 Mexiko
zapricinilo snizeni ochrany kanadskych vyrobnich zavoda. Nékteré nadnarodni spolecnosti presunuly své
tovarny do zemi, kde jsou naklady levnéj$i, coz zpusobilo ztratu pracovnich mist a politickou

nespokojenost v Kanadé 2

Nejvétsi problém hospodaiské politiky vsak tvofila francouzsko-anglicka nejednotnost. Britska
Kolumbie je prosperujici a dynamickou provincii, ktera vSak neni pfili§ propojena s ekonomikou
Centralni Kanady. Ekonomika prérijnich provincii, jako je Alberta, Saskatchewan a Manitoba také
malym dilem pfispivaji k ekonomické prosperité celku, nejsou vSak ani zdaleka tak hospodaisky
rozvinuté jako je Ontario. Atlantské provincie — Novofunlandska, Novy Brunsvik, Nové Skotsko a Ostrov
Prince Eduarda, v hospodaiském vyvoji zaostavaly jiz desitky let. Jejich zemédélsky, drevaisky a
rybaisky pramysl pifi nejlep$im stagnuje. Zacaly vznikat mySlenky zabyvajici se snahou o zlepSeni
zivotniho standardu prevazné v téchto hrani¢nich provinciich — v 60. letech se objevilo ne€kolik vladnich
programi s cilem budovani provincii.?! Vznikl také zdkon o modernizaci a rozvoji zemédélstvi — jehoz
cilem bylo zvysit piijmy v ekonomicky slabsich provinciich. V roce 1966 byl vytvoren fond pro rozvoj

venkovského hospodaistvi. 22

Dale bylo vytvoreno, na konci 70. let, oddéleni pro expanzi regionalniho hospodarstvi, které
sponzorovalo tvorbu dalnic, vodnich systému, Skol apod. Toto oddéleni vSak bylo kritizovano pro
protekci nékterych komunit na ukor jinych. Trudeau se proto zaméfil na atlantské provincie, vznikly
dohody o obecnim rozvoji mezi federalni a provinéni vladou a doslo k decentralizaci. V roce 1982 bylo
vSak rozpusténo a nahrazeno novym ministerstvem pro regionani a hospodarsky rozvoj. Bohuzel po 15

letech paisobeni téchto programi se zjistilo, Ze mély relativné maly efekt.?

1.2.3 Soucasnost

Kanada se sklada z 10 provincii a 3 spolkovych teritorii (Yukon a Severozapadni teritoria). Provincie
maji vysoky stupen autonomie, teritoria ponékud mensi. Tradi¢ni déleni Kanady je vSak na 5
ekonomicko-geografickych regionli, jez se skladaji zonéch provincii a teritorii: Atlantsky
(Newfoundland a Labrador, Nové Skotsko, Novy Brunsvik, ostrov Prince Edwarda), Centralni (Ontario
a Quebec), Préryyni (Manitoba, Saskatchewan, Alberta), Pacificky (Britska Kolumbie) a Arkticky

(Yukon, Severozapadni teritoria, Nunavut). Kazdy region ma sva specifika pfevazné kviali danym

20 Canada [online] 2023, dostupné z: https://www britannica.com/place/Canada

21 Economic History of Canada [online] 2018, dostupné z: https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/economic-
history

22 Discover Canada — Canada’s history [online], dostupné z: https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-
citizenship/corporate/publications-manuals/discover-canada/read-online/canadas-history.html

2 Economic History of Canada, , [online], dostupné z:

http://faculty. marianopolis.edu/c.belanger/quebechistory/encyclopedia/Econhistcan.htm
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geografickym podminkam. Kanadska ekonomika je siln€ provazana s ekonomikou USA a hospodaiské

vazby provincii a blizkych oblasti USA jsou mnohdy siln&jsi, nez mezi provinciemi navzajem.>*

Kanada je vyvozcem energie a ma vyrazné postaveni v t€zbé fady strategickych surovin, jako je naptiklad
zinek, nikl, hlinik, kobalt nebo diamanty. Nejvétsi pfijmy ma zemé ze znacnych zasob zemniho plynu pii
vychodnim pobfezi, ropy a plynu v Alberté a Saskatchewanu. V Albert€ jsou také zaznamenany pomeérné
vyznamna loziska ¢erného uhli. Dle informaci z portalu businessinfo dale ,,Kanada vyvazi priimyslové
vyrobky, jako jsou automobily, lehké uZitkové vozy a aerospace. Naopak importuje strojni zarizeni,
dopravni prostiedky, ¢i elektrické stroje a zarizeni. “? Je také nejvétsim svétovym vyvozcem zinku a

uranu. Na prvnich mistech je také v produkci celulézy a novinového papiru.®

1.2.4 Historicky vyvoj provincii a teritorii od 19. stoleti

Centralni Kanada

V 70. Letech 19. stoleti byla vétSina prumyslu soustiedéna ve stiedni Kanadé a odvétvi jako frézovani ¢i
drevorubectvi byly rozsifily vice na venkoveé. AvsSak po vzniknuti konfederace doslo k obrovské
industrializaci a urbanizaci, jez se rozmohla v provinciich Ontaria a Quebecu, a zapficinila, Ze na zaCatku
20 stoleti zila polovina Ontarijského obyvatelstva ve méstech. Dale se v tomto obdobi zacal rozvijet 1

krej¢ovsky a obuvni pramysl.?’

Kanada ma dobfe rozvinutou trzni ekonomiku, ktera je ovSem rozkouskovana na jeji jednotlivé casti.
Srdce prumyslu ve 20.stoleti tvofi provincie Ontario, s Torontem jako hlavnim centrem. Quebec byl
hospodaisky o néco nize. Cela tato oblast i pfesto zaznamenala pramyslové pokroky — doslo k rozvoji
investovani a exportu. Objevila se nova pramyslova odvétvi, jako naptiklad automobilovy nebo
papirensky a v roce 1940 i pramysl letecky. Béhem této doby pomahala levna hydroelektricka energie 1
jaderna energie urychlit zménu prumyslu a v obou provinciich doslo k velké nabidce prace — zaméstnavali

se jak mistni obyvatelé, tak imigranti.?®

V roce 2016 byl Quebec zodpoveédny celkove asi za 20% celkového HDP zemé. Tato provincie vSak
zaziva v poslednich desetiletich upadek. Jeji drivéjsi vysoky ekonomicky status nyni drzi Ontario. |
presto ma Quebec (spolu s Britskou Kolumbii) silna odvétvi jako je aerospace, energetika nebo
biotechnologie. Montreal vSak zustava druha nejvétsi metropole a obchodni centrum. Ontario je
zodpovédné za 39 % HDP a jedna se o hospodaisky 1 popla¢né nejvyznamné;si provincii. Vétsina sektoru,

jako napfiklad automobilovy, potravinaisky, strojirensky a nebo high-tech prumysl, se soustied’uji v této

24 Canada [online] 2023, dostupné z: https://www britannica.com/place/Canada

%5 Kanada — MZV souhrnna teritorialni informace [online], 2023, dostupné z: https://www businessinfo.cz/navody/kanada-
souhrnna-teritorialni-informace/2#1-zakladni-informace-o-teritoriu

26 Canada [online] 2023, dostupné z: https://www britannica.com/place/Canada

% Economic History of Canada, , [online], dostupné z:

http://faculty. marianopolis.edu/c.belanger/quebechistory/encyclopedia/Econhistcan.htm
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oblasti. Oblast se vSak ¢im dal vice zaméfuje na terciarizaci. Kanadé se také nékdy prezdiva “tovarna na
maso‘ — masny skot se nachazi predevsim v prérijni provincii, ale skot na mléko a prasata zase v Ontariu
a Québecu. Vétsina tspéchi Ontaria spociva hlavné v jeho geografické poloze, jeho blizka poloha trhu
USA, piistup k vodnim kanalum, coz uleh¢uje import surovin a pfeprava hotového zbozi do dalSich

Kanadskych piistavii a mezinarodnich trhi.?’
Atlantsky region

V 19. stoleti muzeme v Atlanstkém regionu, jez se sklada z provincii Nové Skotsko, Novy Brunsvik,
Newfoundland a Ostrov prince Edwarda, pozorovat hlavni prosperujici oblasti lesnictvi, rybolov,
namoini doprava a stavba lodi. V poloviné tohoto stoleti se zacalo dafit surovinam jako je zelezo,para a
uhli. V tomto obdobi byla také vybudovana mezikolonialni Zeleznice a vytvofila nové trzni prilezitosti
pro vychodni pobfezi, avSak stale pretrvavaly problémy spojené s geografickym umisténim. Na pocatku
20. stoleti zazivala tézba zeleza, oceli a uhli slozité obdobi kvuli velké hospodaiské krizi ve 30. letech
20. stoleti. V 80. letech doslo regionu k objeveni zasoby ropy a zemniho plynu a vypadalo to, Ze pfinesou
novou nadéji ekonomice regionu. Zahy vsak v 90. letech doslo bohuzel k velkému kolapsu rybolovu
tresek a dalSich moftskych ryb, nakonec ekonomiku regionu zachranila zasobisté humra a krevet, které se

prokéazaly byt jako lukrativni produkt.*’

Provincie Newfoundland a Labrador v soucasnosti benefituji z nerostnych surovin, tézby ropy a vodnich
elektraren a jsou povazovany za vyznamné produktivni provincie, navzdory své diivéjsi roli nejslabsiho

¢lanku. Soucasné ziistava také rybolov jednou z hlavnich ekonomicky prosperujicich odvétvi.?!

Pro ekonomiku byl tento region v poslednich desetiletich podprimérnym pifinosem. Aktualné je
provincie zodpovédna za 6% z celkového HDP Kanady. Za toto Cislo je vSak zodpovédna uz ptiblizné
20 let, avsak tehdy melo paradoxné na ekonomiku vyznaméjsi dopad. Region jako takovy se potyka

predeviim s nedostatkem populace, ktera vykazuje rapidni riist mortality. ¥
Prérijni a pacificky region

V 80. letech 19. stoleti vyrazné€ pomohla tomuto regionu vystavba kanadské pacifické zeleznicni
trati pro moznost exportu a péstovani pSenice. Winnipeg se stal centrem obchodu a Zeleznic. Koncem 19.

stoleti se naplnily predikce rozvoje, protoze doslo ke snizeni nakladi za dobpravu a celosvétovému

2 DRUMMOND, Ian M. a GORD Mclntosh. Economic History of Central Canada, [online] 2018, dostupné z:
www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/economic-history-of-central-canada

30 Economic History of Canada, , [online], dostupné z:
http://faculty. marianopolis.edu/c.belanger/quebechistory/encyclopedia/Econhistcan.htm

31 Economic history of Atlantic Canada. [online] 2018, dostupné z:
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/economic-history-of-atlantic-canada
32 Economic history of Central Canada. [online] 2018, dostupné z:
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zvySeni cen. Soucasné se zlepsia technologie zemédélstvi, ktera umoznila rust lepsi odriady pSenice. Do

zacatku velké hospodarské krize zaznamenal tento region ekonomicky rozmach.

Regiony byly odpovédné za 35 % z celkového HDP zemé v roce 2016. Zaroven tyto provincie zazily
nejrychlejsi rust. Zemeédélsky se vyuziva jen 8 % rozlohy celého statu, tato oblast je dnes vSak jednim z
nedulezitéjSich oblasti péstovani pSenice a ostatnich obilovin. Kanada je jednou ze ,,svétovych obilnic.*
Dale polovina produkce dieva pripada na Britskou Kolumbii. Ta je také bohata na pfirodni zdroje a
pokracuje v profitovani z neobycejné siln€ho realitniho sektoru. Provincie Alberta se navic jako jedina
fadi mezi provincie bez provincni prodejni dané a ma nejnizsi zdanéni v Kanadé. Calgary (nejvétsi mésto

Alberty) je zase diilezité korporatni a finanénim centrem.

1.3 Zahrani¢ni obchod Kanady a CR

1.3.1 Zahraniéni obchod

Mezinarodni ekonomicka spoluprace existuje v civilizované spoleCnosti po staleti.
Nejvyznaméjsi oblasti této spoluprace je pravé mezinarodni obchod, jez je Casto oznacovan jako dulezita
slozka ekonomiky vétsiny statd. Cim je stat vyspélejsi a vykazuje silnou ekonomiku, tim vice dochazi
k diverzifikaci a propojeni se zahrani¢nimi obchodnimi partnery a pusobeni na mnoha svétovych trzich.
Pro hodnoceni vyznamu mezinarodniho obchodu se v ekonomii aplikuje nékolik hledisek
proporcionalita, efektivnost a demonstrativni efekt. Proporcionalita znamena miru schopnosti dané zemée
zajistit si veskery pramysl a sluzby samostatné. Takovychto zemi je opravdu malo, jedna se predevsim o
USA nebo Rusko.** Vétsina zemi kvili geografické poloze ¢&i politickému rezimu nedokaze fungovat na
principu komplexniho samozasobitelstvi tak, aby zaroven dochazelo k hospodarskému rozvoji a vyvoji.
Efektivnost znamena zaméfovat se a investovat v exportni politice primarné do urCitych perspektivnich
oboru a vyrobku pro dosazeni maximalnich uspor spolecenské prace a soustiedénti sil na zvySeni a udrzeni
konkurenceschopnosti. Demonstrativni efekt predstavuje, jak vyvoz dané zemé odrazi ekonomickou
vyspélost. Naopak oblasti dovozu zbozi zaprvé pomahaji feSit otazku proporcionality a zaroven
akceleraci ekonomiky dané vyvozni zemé. Demonstrativni efekt tedy predstavuje, jak dokaze dana zemé
prezentovat svou jedinecnost napiiklad v podobé designu nebo technologického posunu. Tento efekt pak
mizZe mit stimulaéni dopad na ekonomiku.®
Cim vétsi je vzajemna hospodarska provazanost dvou nebo vice zemi, tim jsou celkové vztahy téchto zemi
stabilnéjsi. Proto je mozné oznacit vnéjsi ekonomické vztahy jako formu vztahu, ktera silné podporuje

mirovou spoluprdaci a snizuje riziko konfliktu.>°

33 SVATOS, Miroslav a kolektiv. Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-
2780-0.

** Predevsim v dobé ped zahdjenim ruské agrese proti Ukrajing.

35 SVATOS, Miroslav a kolektiv. Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-
2780-0.

36 SVATOS, Miroslav a kolektiv. Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-

2780-0.



Faktory, které mohou dale ovliviiovat vnéjsi ekonomické vztahy muzeme rozclenit bud’to na objektivni,
kdy jsou mezinarodni vztahy dany napi geografickou nebo geopolitickou situaci a naopak subjektivni
vlivy zahrnuji pusobeni statu, jeho instituci a dalSich aktéra, které se snazi tyto objektivni vlivy
regulovat.’’
Spravny vstup na zahranicni trh

Existuje sedm nejvice zmitiovanych faktoru, které prispivaji ke zvySeni rustu firem, jez expanduyi
do zahrani¢i. Jedna se o zvySeni a expanze technologie, Liberalizace pieshrani¢niho obchodu a resource
movement, vyvoj sluzeb, které podporuji mezinarodni obchod, rostouci tlak ze strany zakaznika na
zvySeni kvality a sniZeni ceny, zvySujici se globalni konkurence, ktera nuti firmy zajimat se vice o export,
Dynamicka transformace politické situace u zemi jako je napi Cina nebo Vychodni evropa vedla
v minulosti ke zlep$i obchodu s témito zemémi. V neposledni fadé je jeden zhlavnich faktord také
expanze nadnarodni spoluprace ve formé uzavirani at’ uz bilateralnich ¢i multilateralnich dohod mezi
jednotlivymi staty nebo také Clenstvi v mezinarodnich organizacich jako je WTO, OECD, IMF, IBRD

apod.®

Pfi vstupu na zahrani¢ni trh je potfeba provést evaluaci nejen vnéjsich, ale také vnitinich trha. Pii vybéru
spravné strategie je zapotiebi vzit v potaz specifika a vyspélost daného trhu a mnozstvi dalSich faktora,
jako je napftiklad podminky obchodni politiky, ekonomicke, politické a pravni prostredi, charakterizaci

produktu, obchodnich partnerti a také efektivitu vybrané formy podnikani.*

1.3.2 Zahranicni obchod Kanady
Kanadska ekonomika je historicky zavisla na vyvozu velkého mnozstvi surovin, zejména ryb,

kozesin, obili a dieva. Se své€tovym vyvojem zacal v Kanadé pfevazovat export pramyslového zbozi. Od
konce 90. let 20. stoleti jsou hlavnimi vyvoznimi polozkami automobily a dal$i druhy stroju,
technologicky vyspélé vyrobky jako IT. DalSim vyznamnym artiklem byly také zpracované kovy,
dfevovina a novinovy papir. 4°

V roce 2021 byly nejvétsimi vyvoznimi polozkami Kanady surova ropa (81,2 miliardy dolart),
automobily (29 miliard dolart), ropny plyn (15 miliard dolart), zlato (14,3 miliardy dolart) a fezivo (13,3
miliardy dolar®), ptiemz Kanada vyvazi predeviim do Spojenych statd (355 miliard dolard), Ciny (22,5
miliardy dolartr), Japonska (11,9 miliardy dolara), Spojeného kralovstvi (11,8 miliardy dolarti) a Mexika
(7,14 miliardy dolart).*!

37 SVATOS, Miroslav a kolektiv. Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-
2780-0.
38 SATO, Alexej a HALIK, Jaroslav a HINCICA, Vit. International business operations. Praha: University of economics in

Prague, Oeconomica Publishing House, 2017. ISBN 978-80-245-225-0.

39 SATO, Alexej a HALiK, Jaroslav a HINCICA, Vit. International business operations. Praha: University of economics in
Prague, Oeconomica Publishing House, 2017. ISBN 978-80-245-225-0.

40 Trade of Canada, [online] 2021, dostupné z: https://www britannica.com/place/Canada/Trade#/media/1/91513/212817
41 Canada [online] 2022, dostupné z: https://oec.world/en/profile/country/can
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V roce 2021 byla Kanada nejvétsim svétovym vyvozcem feziva (13,3 mld. USD), surového hliniku (8,31
mld. USD), draselnych hnojiv (6,03 mld. USD), fepkového semene (5,17 mld. USD) a fepkového oleje
(4,23 mld. USD).Nasledujici graf zobrazuje hlavni exportni zemé Kanady z roku 2021.%?

Graf ¢.1 Hlavni exportni zemé Kanady:

Canada major export destinations (2021)
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Zpracovatelsky pramysl byl vzdy vyznamné vyvozni odvétvi. Nejvétsi podil importu maji
Automobily (27,2 miliardy USD), motorova vozidla, dily a pfislusenstvi (14,5 miliardy USD), dodavky
nakladnich automobilt (14,2 miliardy dolart), rafinovana ropa (12,5 miliardy dolarti) a surova ropa (11,9
miliardy dolardl), dovazené pievazné ze Spojenych statd (259 miliard dolard), Ciny (57,1 miliardy
dolart), Mexika (17,4 miliardy dolart), Némecka (12,4 miliardy dolart) a Japonska (9,62 miliardy
dolard).*
V roce 2021 byla Kanada nejvétsim svétovym dovozcem vodovych barev (573 milionta USD), zeli (492
miliond USD), zeleznych radiatort (461 miliont USD), hoi¢iku (275 milioni USD) a
azbestocementovych vyrobka (160 milionu USD). V prosinci 2022 €inil kanadsky export 58,7 miliardy
CAD aimport 58,4 CAD, coz vedlo ke kladné obchodni bilanci ve vy$i 300 miliona CAD. V roce 2022
zustavaji exportni polozky jako je surova ropa, automobily a ropny plyn hlavnim pfedmétem exportu,
ptidava se k nim vSak také letecky prumysl, vesmirné lodé a rafinovana ropa. Naopak k nejvyznamnéj§im
polozkam dovozu do Kanady patii automobily, rafinovana ropa, motorova vozidla a telefony. V prosinci
2022 pochazel kanadsky vyvoz predevSim z Ontaria, Alberty, Quebecu, Britské Kolumbie a
Saskatchewanu, zatimco dovoznimi destinacemi byly pfedevsim Ontario, Quebec, Britska Kolumbie,

Alberta a Manitoba.*’

42 Canada [online] 2022, dostupné z: https://oec.world/en/profile/country/can
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Graf ¢.2 Hlavni zdroje dovozu z Kanady:
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1.3.3 Obchodni vztahy mezi EU a Kanadou
Jak je patrné z predchozi podkapitoly, nejvétSim zahranicnim partnerem Kanady jsou Spojené

staty americké. Jedna se o klicového partnera, ktery tvori vice nez 2/3 celkového mezinarodniho obchodu.
Evropska unie je pfesto také velmi vyznamnym obchodnim partnerem Kanady. Kanada si uvédomuje
vyhody diverzifikace trhu, proto se snazi propagovat dohodu CETA a podpotit obchodni vztahy se staty
EU. EU jako celek je tietim nejvétiim obchodnim partnerem po USA a Cin&. Dvé nejvyznamngjsi
kategorie exportu mezi Kanadou a EU jsou stroje (36% EU exportuje do Kanady a naopak se jedna o
21%) a druhou kategorii jsou chemické a farmaceutické vyrobky. Co se tyce sluzeb u exportu EU do
Kanady, pak je nejvyznamnéjsi ICT (informacni a komunikacni technologie), doprava a vyuzivani
nékterych prav dusevniho vlastnictvi.*’

Nasledujici tabulka zobrazuje miru exportu a importu mezi Kanadou a Evropskou unii v ramci zbozi:

Tabulka ¢.2 Export a import mezi Kanadou a EU — zboZi

Trade in goods, € billions
Years EU imports EU exports Balance
2020 204 335 13
2021 23.7 37.3 13.6
2022 29.7 474 17.7

Zdroj: Evropska komise*®

Nasledujici tabulka zobrazuje miru exportu a importu mezi Kanadou a Evropskou unii v ramci sluzeb:
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Tabulka ¢.3 : Pozice Kanady

Trade in services, € billions
Years EU imports EU exports Balance
2019 14.3 217 7.3
2020 12.4 16 3.6
2021 13.7 17.4 3.8

Z tabulky lze vycist, ze obchodni bilance zbozi od roku 2020 stoupla o 4,7%, coz znamena, Ze se vztahy

mezi témito velmoci neustale prohlubuji a EU stale posiluje svou pozici obchodniho partnera Kanady.

Mezinarodni organizace

Kanada je aktivnim ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci, partnerstvi, instituci a asociaci
nebo alianci, které se zaméfuji na celosvétovou ochranu mirové a bezpecnostni situace. Mezi
nejdulézitéjsi z nich patii G7, G20, NATO, OECD, OSN, OBSE,UNESCO, WTO, ASEAN,
Frankofonie, Mezinarodni trestni soud, Sit’ pro vyhodnoceni vykonnosti mnohostrannych organizaci,
ICAO, Tichomoiska aliance a dalsi.*

Tabulka ¢.4 : Pozice Kanady na zdkladé mezindrodnich hodnoceni

Pozice Kanady na zakladé mezinarodnich hodnoceni

Pofadi Kategorie Rok Zdroj

1 Best Business Environment in G7 2021 EIU

1 Government net debt/GDP G7 2021 IMF

2 Most Reputable and Admired 2016 Reputation Institute

2 World’s Most Open Governments 2021 WIJP Open Government Index
6 Best Country for Business in G20 2018 Forbes

6 Social Progress Index 2021 Social Progress Initiative

7 Soft Power 30 index 2019 Portland Communications

14 World Happiness Ranking 2021 United Nations SDSN

3

CzechTrade

Zdroj: CzechTrade™®

4 Partnerships and  organisations [online] 2023, dostupné z:  https://www.international.gc.ca/world-
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I.4 Vyvoj ¢esko — kanadskych obchodnich vztahi

Kanada a Ceska republika spolu udrzuji vesmés pozitivni piatelské vztahy jiz desitky let.
Vyznamnému piispéni upevnéni té€chto vztahti pomohla pomoc ze strany Kanady v obdobi 1948 — 1968,
kdy hodn& Cechii hledalo uto¢isté v zemi s demokratickymi principy, nebot jejich piesvédéeni se
neshodovala s tehdejSim rezimem. Kanada podporovala zejména disidenty v obdobi komunismu,
nasledné ziskala Ceska republika znovu podporu ze strany Kanady pfi modernizaci Ceska po padu
komunismu v 90. letech a posilila tak bilateralni vztahy téchto zemi. Kanada také nevahala pomoci
migrantim do Kanady v obdobi pted Prvni a Druhou svétovou valkou a dnes zije v Kanadé okolo 100 000

Kanad’anti ¢eského ptivodu.>!

Dalsi oblast, ve které tyto zemé smysleji stejn€ je Clenstvi v alianci NATO. Kanada byla prave
jedna z prvnich zemi, ktera podpofila vstup Ceské republiky do NATO v roce 1999. Soucasné tyto dvé
zemé kraceli bok po boku pravé v NATO, kdyz v roce 2019 doslo ke specialni operaci eFP, neboli
enhancement Forward Presence, spolecny oddil se vyskytoval v LotySsku. Operace se tedy tykala
posileni pfitomnosti NATO ve vychodoevropské casti s cilem dat najevo, ze pokud dojde k Gtoku na
jednu ¢lenskou zemi, bude to opravdu povazovano jako utok na viechny ¢lenské staty.”? O této povinnosti

pojednava také nejznaméjsi ¢lanek 5 smluvni dohody NATO.

Kanada pfijala nékolik vin Ceskoslovenské imigrace pied obéma svétovymi valkami 1 po nich. V soucasné

dobeé zije v Kanadé vice nez 100 000 Kanad’ant s ¢eskym pavodem.

Cesko se také piihlasilo k Deklaraci proti svévolnému zadrzovani cizich statnich pfislusnika v

mezistatnich vztazich, kterou vydala Kanada v roce 2021.3

51 Canada - Czechia relations [online] 2023, dostupné z: https://www.international.gc.ca/country-pays/czechia-
tchequie/relations.aspx?lang=eng
52 Enhanced forward presence [online], dostupné z: https://lc.nato.int/operations/enhanced-forward-presence-efp

53 Kanada vydala pied dvéma lety tuto Deklaraci jako soucast mezinarodniho usili o odvraceni a ukonceni praxe svévolného
zatykani, zadrzovani a odsuzovani cizich statnich pfislusnikl za uc¢elem dosazeni svych zahrani¢népolitickych cila
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Bilateralni dohody

Kanada a Cesko maji dohody tykajici se ochrany zahranicnich investic, mobility mladeze,
socialniho zabezpeceni, vzajemné pomoci v trestnich vécech a usnadnéni soudnich rizeni, spoluprace v

oblasti mirového vyuzivani jaderné energie a zamezeni dvojiho zdanéni.>*

Multilateralni vztahy

Kanada a CR spolu také kooperuji na multilateralni arovni, jelikoZ jsou &leny mezinarodnich organizaci,
které sdileji stejné hodnoty jako jsou demokratické principy a ochrana lidskych prav a svobod. Obé zemé
jsou také ¢leny Koalice za svobodna média (Media freedom coalition). V ramci dalSich multilateralnich
vztaht jsou obé zemé mj. ¢leny EU, ICAO, ICC, NATO, OECD, OBSE, Tichomoiské aliance, OSN,
UNESCO nebo WTO.>
1.4.1 Perspektivni obory pro ceské exportéry

Tato kapitola piedstavuje soubor perspektivnich oboru pro ¢eské exportéry. Kanadsky trh
je velmi rozsahly a predstavuje vysokou miru konkurence. Informace obsazené v této kapitole tak
shrnuji hlavni odvétvi, na které je dobré se zamérit pii mozné expanzi na kanadsky trh. Je potieba
mit dobfe zmapované pfilezitosti a také vyzvy s nim spojené. Zminéné obory budeme dale na
zakladé ziskanych poznatkid o moznostech dohody CETA zkoumat, abychom vytipovali oblasti,
ve kterych témto oborim dohoda CETA prospéla. Tyto obory jsou silnymi ekonomickymi tahouny
Kanady, ale zaroveti se jedna o silné obory Ceské republiky. Mohly bychom tedy pozorovat jistou
korelaci a moznosti rozsifeni Cesko-kanadské obchodni spoluprace. Informace jsou Cerpany ze
serveru businessinfo, které predstavuje velmi pirehledné a komplexni informace k témto
perspektivnim oborum.
1.4.2Automobilovy sektor

Automobilovy pramysl je vyznamnou soucasti kanadské ekonomiky a Kanada je na 12.
misté na svété ve vyrobé lehkych osobnich vozidel. Toto odvétvi zaznamenalo pokles v dusledku
pandemie Covid-19, ale pro Ceské spoleCnosti existuje prilezitost dodavat do kanadského
ekosystému. Dovozci do Kanady jsou vSak znevyhodnéni kviali preferen¢nim pravidlam
severoamerické dohody CUSMA/USMCA. Ceskéa republika ma zajem o trendy souvisejici se
snizovanim emisi a elektromobilitou. Premiér Troudeau pocatkem roku 2022 oznamil, ze chce z

Kanady uéinit velmoc ve vyrobé baterii pro elektromobily.®

Ontario si stanovilo cil vyrabét do roku 2030 400 000 elektrickych a hybridnich vozidel
rocné. Federalni vlada zahajila program infrastruktury pro vozidla s nulovymi emisemi, ktery ma

do roku 2024 poskytnout investice ve vys$i 280 miliond dolard na dobijeci stanice pro

54 Canada — Czechia relations [online] 2023, dostupné z: https://www.international.gc.ca/country-pays/czechia-
tchequie/relations.aspx?lang=eng
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elektromobily a vodikové cCerpaci stanice. Kanada se aktivné podili na vyvoji pfevratnych
automobilovych technologii, nebot’ do této oblasti investuji spole¢nosti GM, Ford, Uber, Google
a Nvidia. Sdilena mobilita ma potencial rastu v aglomeracich s vysokou hustotou osidleni, jako je
napiiklad Velka torontska oblast. O tato feSeni maji zajem milenialové a jejich vyuzivani roste,
pficemz v roce 2018 nabizely spole¢nosti zabyvajici se sdilenim automobilt vice nez 5 000 vozu
ke sdileni. Ceské spole¢nosti mohou uspét se softwarovymi ieSenimi a aplikacemi pro tuto
oblast.”’
1.4.3 Civilni letecky prumysl

Kanada je patym nejvétSim leteckym trhem na svété a byla vyznamné zasazena pandemii
koronaviru. Vladni 1 soukromé investice plynou do podpory vyzkumu a vyvoje novych
technologii, zeyména v oblasti digitalnich technologii a uhlikové neutralniho letectvi. Letecky
prumysl je nejinovativnéjSim kanadskym odvétvim s vysokym podilem vyzkumu a vyvoje a

zaméstnava mnoho kvalifikovanych pracovnikd.>®

Kanadska vlada vyclenila v rozpoctu vydaje a daniové ulevy na snizeni emisi sklenikovych plynta
a s tim souvisejici podporu rozvoje Cistych technologii. Cilem québecké strategie Horizon 2026
pro letecky a kosmicky prumysl je urychlit technologicky vyvoj a inovace a podpofit rozvoj
bezpilotnich leteckych systému a kosmickych technologii. Poskytnuté finan¢ni nastroje podpofi

investice ve vy$i 3 miliard CAD (50 miliard K¢&) planované na pfisti dva roky.”

Prilezitosti se nabizeji jak pro tradi¢ni ceské dodavatele, tak pro moderni technologie, jako
je umeéla inteligence, digitalizace, kyberneticka bezpecnost, spoluprace a partnerstvi a
vesmirné technologie. Kanadska vlada predstavila novou strategii satelitniho pozorovani

Zemé, ktera ma pomoci v boji proti zméné klimatu.°

1.4.4 Dulni, tézebni a ropny pramysl
Kanada usiluje o dosazeni vyznamného postaveni v oblasti kritickych nerostnych surovin,

pfiCemz Québec, Ontario a Saskatchewan podporuji rozvoj projektu tézby kritickych surovin,
zpracovani vzacnych zemin a vyrobu elektrickych vozidel a baterii. Premiér Troudeau poveéril
ministra pro inovace realizaci strategie "Mines to Mobility" a rozvojem tézby kritickych nerostu.
Kanadské vyrobni kapacity jsou v§ak zatim v plenkach, coz z nich ¢ini zajim avou prilezitost,
které by ceské spolecnosti mély vénovat pozornost. Kanadska vlada investovala 40 milionu

dolaru do rozvoje Centra excelence pro inovace v hornictvi, které vznikne v Ontariu v roce 2021.
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Tato investice poskytne Ceskym dodavatelim pfilezitost vyuzit poptavku po transformacnich

technologiich, jako je uméla inteligence, cloud computing a datova analytika. ®!

Kromé toho prechod tézby fosilnich paliv smérem k udrzitelnosti predstavuje také prilezitosti pro
vyrobu modrého vodiku a rozvoj vodikového hospodafrstvi, pficemz nejvetsi ambice se soustied’uji
v Alberté. A kone¢né, pokracujici duraz na environmentalni aspekty tézby bude vyzadovat dalsi

rozvoj dekontaminaénich technologii a feeni. %

1.451ICT

Odvétvi se neustale vyviji a pfispiva k rastu HDP okolo 6%. Pro ceské firmy existuje
mnoho prilezitosti zejména v oblasti digitalizace 1 v tradi¢nich odvétvich, jako je zemédeélstvi,
zdravotnictvi, bankovnictvi a doprava. Prilezitosti vyplyvaji z neustalého vyvoje visrtualizace a
digitalizace, Kanada velmi podporuje inovace, proto je dobré zaméfit se na odvétvi IT, robotiku a
umélou inteligenci. V tomto odvétvi se pohybuje na trhu pres 44 000 spolecnosti, vétSina z nich
se zabyva softwary. V téchto rychle se vyvijejicich oborech se Casto vyskytuji start upy, proto je
veétsina téchto firem tvorena spiSe malymi podniky. Pravé obdobi pandemie zajistilo tomuto oboru
obrovsky boom, protoze se musela vSechna odvétvi, u kterych to bylo mozné v podstaté
pretransformovat do online prostfedi, aby se jejich podnikani v ramci téchtou dvou velmi tézkych
let uzivilo, udrzelo si konkurenceschopnost nebo dokonce prezilo. ICT je aktualné vyznamnym
tahounem kanadské ekonomiky, zfeyjmé pro nekonec¢né moznosti oboru. Mezi nejuspesnéjsi ICT
dil¢i odveétvi se fadi vyvoj softwaru, zpracovani dat, kyberneticka bezpecnost a pocitacové sluzby,
ale opét dynamicky rostou i1 odvétvi jako fintech. Fintech neobnasi pouze digitalizaci bankovnictvi
ale také sem patfi kryptomény, B2B obchod nebo sprava majetku. V Kanadé vsak stale ovlada
vétsSinu financniho trhu 5 nejvétSich kanadskych bank, které se diky této skuteCnosti prilis
technologicky neposouvaji. To ale naopak podporuje mozné piilezitosti vyclenéni a zapojeni se

do vice digitalizované oblasti.®

» Potfeba digitilni transformace pretrvava také ve veFejném sektoru, zemédélstvi nebo
zdravotnictvi, takZe CeSti dodavatelé mohou uspét se specializovanymi Fe§enimi pro tyto oblasti.

Nejvétsi potencial ma pak vyzkum a vyvoj.«

1.4.6 Zdravotnicky a farmaceuticky prumysl
Sektor dlouhodobé reaguje na starnuti populace a vyzvu chronickych onemocnéni,
kanadsky trh zdravotnickych pfistroju je 8. nejvétsi na svété, farmaceuticky sektor je na 9. misté.

Zemé chce dale financovat zeyména farmaceuticky vyzkum. Kanada usiluje o vyrobu vakcin proti
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nemoci COVID-19. Pandemie zaroven piinesla rozsahlé vyuziti vzdalené péce a telemediciny a

koresponduje s vladni podporou digitalizace zdravotnictvi, vyuziti dat a pfesného zdravotnictvi. %

Zdravotnicky prumysl Kanady zaznamenava velkou transformaci v oblasti digitalizace a IT
technologii, a to pfedev§im z divodu vypuknuti koronavirové pandemie. Ptilezitosti pro Ceské
exportéry se projevuji zejména v oblasti zdravotnickych prostfedkt a také nanotechnologii a
zdravotnickych prostfedki. Populace kanady ma pomérné vysokou miru mortality, proto musi
Kanada na tuto skute¢nost reagovat neustalym vyvojem novodobych technologii. 75% prostiedkt
je importovano z USA, Ciny, Mexika a Némecka. Nejperspektivnéjsi odvétvi je zde ortopedie,
stomatologie, nebo také diagnosticka zafizeni pro monitorovani. Prekazku vsak predstavuje
systém vefejnych zakazek, ktery je rozkouskovany do jednotlivych provincii. Komplexni
digitalizace bude potfebna také z divodu nedostatku pracovniku. Digitalizace se také projevi na
elektronizaci lékaiskych zaznama nebo telemediciny. V ramci provincii je velmi vyznmny
Vancouver jako biotechnologicky a digitalni zdravotnicky hub, po ném nasleduje Toronto, které

vynika v lékaiskych zobrazovacich metodach.®

,Rozvoj domaci farmaceutické produkce a souvisejici podpora inovaci miuze skytat zajimavou
prileZitost pro spolupraci. Zaroven vSak nelze ocekavat uplnou sobéstacnost Kanady, historicky
naopak dovoz léciv do Kanady rostl: mezi lety 2011 a 2020 stoupl o 58 %, pricemz 48 % dovozii
lékii v roce 2020 pochdzelo z EU .57
1.4.7 Zemédélsky a potravinaisky prumysl

Zemédélstvi se na HDP podili 7,4 % a s rustem poctu obyvatel se bude i nadale zvySovat
poptavka po zemédélskych produktech a technologiich. Kanada je patym nejvét§Sim vyvozcem a
dovozcem zemédélskych a potravinarskych komodit na svété a potyka se s problémy, jako je
nedostatek pracovnich sil, problémy dodavatelského fetézce, zahrani¢ni konkurence, rostouci
naklady na pidu a ménici se pocasi. Jednim z hlavnich trendt v kanadském zemédélském odvétvi
je zvySeny diraz na vyuzivani umeélé inteligence a urychleni zefektivnéni ¢i automatizace vyroby.
Dalsim trendem, ktery nabizi zajimavé prilezitosti, je zvySeny zajem o podporu vysSsSiho podilu
vyroby a vytvatfeni produktu s vyssi pfidanou hodnotou, které by nahradily Zivoci$né bilkoviny.
Superklastr Protein Industries Canada ma hrat dulezitou roli v tom, aby se Kanada stala svétovym

lidrem v oblasti rostlinnych bilkovin.%®

Zména klimatu a zavazky Kanady ke snizovani emisi sklenikovych plyna budou klast stale vétsi
duraz na ekologic¢téjsi technologie a postupy. Vertikalni zemédélstvi je lukrativnim odveétvim,
jehoz trzby by mély v roce 2025 piesahnout 3,6 miliardy EUR. Mezi hlavni zemédélské a

potravinaiské dovozy do Kanady patfi vino, potravinové pfipravky, pecivo, krmivo pro psy a
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kocky a kava. Nové technologie, jako jsou drony, uméla inteligence, big data, inteligentni senzory
nebo IoA, budou hrat stale vétsi roli na cesté ke zvy$eni vynost, kvality a udrzitelnosti. ®
1.4.8 Zelezni¢ni a kolejova doprava

Kanada ma jednu z nejvétSich ZelezniCnich siti na svété, ale jeji zeleznicni sektor je dlouhodobé
podfinancovan. Pro feSeni tohoto problému se planuji vefejné zakazky na méstskou a primeéstskou
zelezni¢ni dopravu, piicemz jen v torontské metropolitni oblasti se pocita s projekty v hodnoté 22
miliard dolaru. Prilezitosti se mohou objevit také v oblasti integrace provoznich systému a
informacnich a komunikacnich technologii, jakoz 1 v oblasti kybernetické bezpecnosti na zeleznici.
Nejveétsi investice do verfejné dopravy jsou v soucasnosti planovany v nejvétsi kanadské aglomeraci,
Torontu, kde federalni vlada pfislibila 10 miliard CAD na podporu ¢tyt velkych dopravnich projektu.
Dalsi velka kanadska mésta planuji nové trat€ nebo rozsifuji ty stavajici, pricemz ¢eské firmy ma;ji

$anci se na nich podilet subdodavkami.”®

Zelezniéni projekty nabizeji evropskym firmam, véetné Eeskych, zajimavé pilezitosti k aéasti na

verejnych zakazkach. V Alberté se ma v roce 2022 zacit stavét nejvétsi projekt v historii Calgary za 6

miliard CAD (100 miliard K¢). V Quebecu je planovan projekt REM de 1'Est se zahajenim v roce 2023

za 10 miliard CAD (160 miliard K¢). V Ottawe se planuje vystavba linky Trillium s dokoncenim v roce
2023. Kanada investuje do nejmodernéjSich technologii s cilem zlepsit ekologické, ekonomické a

bezpeénostni parametry.”!

Investuje do modernich lokomotiv a lokomotiv na vodikovy pohon. Kanadska vlada investuje v pfistich
péti letech 100 miliona dolart na zlepSeni bezpecnosti a zabezpeCeni osobni a nakladni Zelezni¢ni
dopravy. Velka data byla vyuzita k vyznamnému pokroku v oblasti automatizovaného tizeni a
prediktivni analyzy. Poptavka je vysoka po materialech pro stavbu a udrzbu Zelezni¢nich trati, stejné

jako po vlakovych soupravach nebo pokroéilych technologiich.”?

1.5 CHARAKTERISTIKA OBCHODNI KULTURY U KANADY A CR

Obchodni kultura Kanady je ovlivnéna americkymi, britskymi a francouzskymi sklony a
zvyklostmi. Ty se vSak lisi podle oblasti — vétSina obyvatel citi velkou sounalezitost s jejich provincii.
Hodnoty, které jsou povazovany za dulezité v celé zemi, pii navazovani obchodni spoluprace, jsou:
vzajemny respekt vici riznym nazorum, rovnopravnost, spravedlnost a rozmanitost. Je dulezité si
doptedu zjistit informace o konkrétni firmé, se kterou mame zajem obchodovat a vyjednavat.”

Co se ty&e obchodni kultury v CR, sdili nékteré rysy s jinymi zemémi vychodni Evropy. Prosla viak

velkymi zménami po padu komunistického rezimu. I pfesto muzeme vnimat rozdilné chovani
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obchodniku, jez onen rezim zazili a chovani mladsich lidi, jez jsou zvykli na volny trh a jeho

konkurenéni prostiedi.’”

Nehledé na tyto zmény, je v CR stale velmi zakofenény systém hierarchie a formalnosti, narozdil od
Kanady, kde tento systém neni tak st€zejni a nehledi se v ném tak moc na pohlavi, vzdélani ¢i
spolegenské postaveni. V CR tedy rozhoduje vyhradné vedeni — zaméstnanci maji moznost se vyjadiit a
jejich nazor je respektovan, ale ne natolik, aby vyrazné ovlivnil rozhodovaci proces, ktery je vétSinou
docela pomaly, protoZe je zaméfen na detaily a jiz zavedené postupy. V Kanadé tvoii vyména
zdvorilostnich frazi piiblizné 20 procent ¢asu pii obchodnim styku, pro ¢eské obchodniky vsak pfili§
podstatny neni a je lepsi hovorit spiSe o pracovnich zkuSenostech, akademickych a firemnich Gspésich,
aby protistrana pusobila legitimnim dojmem. Kanad’ané byvaji na schiizky velmi dobfe pfipraveni, vi

presné, co od jednani oCekavaji.

1.5.1 Prvotni kontakt a domluva schuzky
Kanada: Osloveni je bézné kiestnim jménem. Je lepsi si pred prvnim setkanim sjednat schuzku.

Emailovy, telefonni ¢i dokonce faxovy kontakt je ale také v poradku. Pomahaji konexe, nejsou vSak
prespfili$ potifebné. Nejlepsi dny na sjednani schiizek jsou utery az ¢tvrtek, a to mezi desatou hodinou
dopoledni a teti hodinou odpoledni. Jakykoliv jiny Cas je povazovan bud’ za snidani nebo vecei1 —
schiizky mohou probihat i v téchto Casech, ale jsou brany vice neformalné. Pokud se vSak jedna o
schiizku u vecefe, je dobré vybrat misto, kde neni pfili§ hlu¢no a ten, kdo schiizku inicioval, by mél
zaplatit za vSechny. Tento druh schiizek se déla v§ak pouze v piipade€, ze ma trvat déle nez hodinu.
Formalné;si schuizky se konaji spiSe v kancelaftich apod., a trvaji okolo pal hodiny. Schizky vétSinou
pusobi formalné, ale nesou se ve vice uvolnéném duchu avsak velmi zdvotile. Pondélky jsou zase dny
k dofeseni administrativnich zalezitosti a patky jsou dny, kdy se uz byznys moc nedéla. Je dobré se
spojit bud’ ptes telefonni hovor ¢i pres emailovou adresu a je dulezité velmi peclivé vysvétlit duvod
sjednani schiizky. 7

Pro Cechy je sjednani schiizky, pfi prvnim kontaktu dtlezité. Na tomto jednani dojde pravé k
prvotnimu ziskani duvéry. Sjednava se stejné jako v Kanadé bud’ prostiednictvim emailu nebo
telefonniho hovoru. Kromé patkua, které jsou povazované za vice neformalni a mésice srpna (obdobi
dovolenych), neexistuje presné pravidlo pro datum a ¢as schuzky. Jeji trvani pak zavisi na ucastnicich,

ale vétsinou dojde k prodlouzeni schlizky, protoze vyjednavani trva delsi dobu.”®

Také je dobré v uvodnim jednani mluvit spiSe hypoteticky, aby potencialni kanadsky partner nemél
pocit, Ze se po ném pozaduje okamzité rozhodnuti a uzavieni smlouvy. Soucasné doprovodna zabava
neni u obchodnich jednani dalezitym aspektem a zvani protistrany do domu neni ¢astym jevem.

V Kanadé je alkohol pii obchodni schuzce nebo obédu tabu. Pokud se jedna o vecerni hodiny, pak
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pfipustny je, ale jen ve stfimé mite.”” Obchodni ob&dy a vecere jsou naopak ¢asté velmi, jakmile dojde
k zavedeni dGvéry mezi obéma stranami. Pfi téchto schuizkach se v8ak vzdy nemusi probirat obchodni
zalezitosti, a proto je bezpetnéjsi, kdyz poCkame, az jej zaCne rozebirat Ceska strana. Ten kdo schuzku

iniciuje, ma ,stejné jako v Kanadg, zaplatit za viechny.”

1.5.2 Time Management
Dochvilnost je velmi vazena u obou zemi. Je lepsi se dostavit 5 az 10 minut pied schuzkou,

protéjsi strana pocka maximalné 10 minut, ale nebudou z Vas pfili§ nadSeni — jak vasi nadfizeni, tak
potencionalni partnefi. Pokud ovSem ke zpozdéni dojde, je potieba zavolat a zpozdéni nahlasit a

omluvit se. To samé plati i pro Seské obchodni prostiedi.”

1.5.3 Pozdraveni a osloveni

Potfeseni rukou je béznou formou pozdravu a je nasledovano kratkym predstavenim sebe a své
spolecnosti. Je dobré mit na paméti nékolik pravidel, kdyz se s nékym seznamujeme. U kanadskych
partnerd je potfeba védét jejich pracovni post a misto hierarchii firmy. V Cesku oslovovat miizeme bud’
pane nebo pani a piijmeni dané osoby nebo je dobré pouzit osloveni a dosazeny titul doty¢ného. Konec
setkani byste méli zakongit podékovanim. V CR také plati potieseni rukou pii pozdravu, kdy by mél
byt stisk pevny a doprovazen o¢nim kontaktem. Pokud se setkavame se zenou, vyckavame, dokud nam

jako prvni nepoda ruku.%°

Co se tyce vizitek, doporucuje se mit pii obchodnim styku s kanadskou protistranou, vizitky musi byt
urcité v anglicting, pii jednani s Quebecem se doporucuje mit dvojjazyCnou. Vizitky by se mély
pozornéji prostudovat, nez se zalozi. Obvykle na nic nemusi byt uveden akademicky titul, dulezita je
pracovni pozice.*'V Cesku zase nejsou nijak uréena pravidla pro predani vizitek, ale dochazi k nému
zpravidla pfi prvni schiizce a mély by se brat s respektem. Mél by na nich byt zahrnut také dosazeny

stupeti vzdélani a pracovni kvalifikace.®?

1.5.4 Dary
Darovani ¢i pfijimani dart, neni pro Kanad’any pfili§ béznou véci. Pokud dojde k uzavieni

dohody, nebo se obchodni cesta chyli ke konci, muze se pfedat néjaky maly obchodni dar. Nejlépe jsou
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piyjimany dary, které jsou typické pro onu zemi, avSak kvalitni cokolada, kvétiny nebo vino jsou také
povazovany za akceptovatelnou formu daru. To samé plati 1 pro ¢eskou kulturu, s tim, Ze je dobré
vyhybat se pfili§ drahym darim, protoze ma vétsina firem pravidlo piijimat dary pouze do urcité
hodnoty. Pokud jsme pozvani do domova doty¢né osoby, je zvyklosti donést kvétiny ¢i vino, ale to se

prili§ v obchodnim prostiedi nestava.®

1.5.5 Dress Code
Kanada je obecné spiSe neformalni zemi. VétSina pracovnich prostiedi v Kanadé je vcelku

benevolentni ohledné dress codu a formalit, ale tricko a dziny nejsou moc obvyklym pracovnim
oblecenim v kancelafich. To se muze lisit v zavislosti na vefejném nebo soukromém sektoru. Vétsi
meésta jsou formalnéjsi a zeny nosi spiSe konzervativni malo odhalujici odévy a obecné se nosi spise
tmavsi barvy. V CR se také upfednostiiuji tmavsi barvy a spise formalni odévy. Muzi by si mé&li
vétsinou obléknout tmavy oblek s trickem a kravatou, Zeny by také méli nosit stylovy kostymovy oblek.

Také by se nemél svlékat kabat, dokud tak neucini nejvysSe postavena osoba v mistnosti.

1.5.6 Schuzky

Obchodni setkani jsou v Kanadé spiSe neformalné a vyména zdvoftilostnich frazi je zde
ocekavana, avsak by se do ni nemélo prili§ zabfedavat. Prezentace by méla byt struna a jasna a je
velmi dualezité demonstrovat konkrétni fakta a ¢isla. Je dobré mit mnoho znalosti o firmé, ale zaroven
nepiehanét jeji moznosti a kompetence. Pokud ma druha strana realny zajem, dohody se ztvrzuji
potfesenim ruky a pisemnou formou. Kanad’ané striktné oddéluji osobni a pracovni Zivot, pozvani

doml tedy miizete odekavat pouze u velmi dobrého a velmi dlouhodobého obchodniho partnera.®*

Komunikace je v jistém smyslu nepifima. Neshoda je povolena, musi vSak byt prezentovana zdvofile a
diplomaticky. Frankofonni oblasti jsou nachylné;si ke skakani do feci nez casti anglofonni. Od druhé
strany se vSak oCekava zachovat si urCity odstup a omezit humorné poznamky, dokud nebudeme
schopni odhadnout, jak na né bude nas potencialni obchodni partner reagovat. Také nevyzaduji upreny
a trvaly o¢ni kontakt, ale uplné vyhybani se mu je povazovano neupiimnost nebo nejistotu. Méli byste

se usmivat, byt sebevédomi a zbytené se nezdrzovat s nepodstatnymi véci a jit pfimo k véci.®

I kdyz je vSe vedeno ve formalnim duchu, humorné poznamky a vtipky jsou velkou soucasti Ceské
kultury a je proto mnohdy tolerovan a ocenén humor, ktery by byl v Kanadé povazovan za

neprofesionalni a politicky nekorektni.
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Doprovodna zabava neni u obchodnich jednani dulezitym aspektem a zvani protistrany do domu neni
Castym jevem. Obchodni obédy a vecere jsou naopak Casté velmi, jakmile dojde k zavedeni duvéry
mezi obéma stranami. Pfi téchto schiizkach se vSak vzdy nemusi probirat obchodni zalezitosti, a proto
je bezpecnéjsi, kdyz pockame, az jej zaCne rozebirat Ceska strana. Ten kdo schiizku iniciuje, ma, stejné
jako v Kanadé, zaplatit za vSechny.

CR: Vyména zdvofilostnich frazi zde funguje jako prostfedek ziskani divéry k protistrang, proto se pii
ni vyhybame sdélovani osobnich informaci. I presto, ze Cei povétsinou ovladaji anglicky jazyk dobte,
je sluSnosti se zeptat, zda bude potieba tlumoc¢nik. Prvni schuzky vétSinou probihaji s osobou ze

sttedniho managementu, nikoli toho nejvyssiho.

Prezentace ma probihat témér totozn€ jako v Kanadé — jasné, strucné, s fakty a Cisly a umét zcela
podchytit podstatu. I piesto, ze se do vyjednavani poustéji vcelku napiimo, ma komunikace formu spise
nepiimou. Pfima komunikace ve spojeni s negativnimi posudky a poznamkami, je povazovana za
nezdvofilou. Misto pfimého odmitnuti se Cesi i Kanad’ané vice piklangji ke zdvotilym omluvam a
vyhybani se odpoveédi. Proto je potieba umeét Cist mezi fadky a radsi si potvrdit souhlas se sjednanim
dohody. Nedoporuéuje se pii obchodnim jednani ani v Kanadg ani v Ceské republice zvySovat hlas a je
potfeba vyhybat se konfrontacim. Cesi berou ponékud negativné jakékoliv pfehnané reakce nebo
prilisny projev emoci. I kdyz je vSe vedeno ve formalnim duchu, humorné poznamky a vtipky jsou
velkou soucasti Ceské kultury a je proto mnohdy tolerovan a ocenén humor, ktery by byl v Kanadé

povazovan za neprofesionalni a politicky nekorektni. 8¢

86 Kultura obchodniho jednani [online], dostupné z: https://www.export.cz/wp-content/uploads/2020/04/Kanada-kultura-
obchodni%CC%381ho-jedna%CC%81ni%CC%81.pdf
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II. DOHODA CETA

Dohoda CETA, celym nazvem Comprehensive Economic Trade Agreement, je komplexni a ambicidzni
dohoda upravujici obchodni vztahy mezi Kanadou a Evropskou Unii. Cilem této dohody je usnadnit a
posilit vzajemnou mezinarodni spolupraci mezi témito dvéma velmocemi, a to v mnoha ohledech. Dalsi
vyznamny ucel této smlouvy je také vytvorit nova pracovni mista a pracovni prilezitosti. Pokryva Siroké
spektrum obchodnich aspektii, aby mohlo piedev§im dojit k odstranéni celnich piekazek.®” CETA vzesla
v platnost 30.fijna 2016, prvni znamky jejiho vzniku vSak sahaji uz do roku 2007, kdy se konal summit
lidrd EU v Berliné. Evropsky parlament dohodu CETA schvalil 15.2.2017 a kanadsky parlament o
nékolik mésicu pozde€ji. CETA zatim stale neni plné platna, protoze je potieba jeji ratifikace ze strany
vSech ¢lenskych statt. K prosinci 2022 jich je evidovano celkem 17. To ale neznamena, ze by Clenské
staty EU a Kanada nemohly tuto dohodu jiz vyuzivat. Od zafi 2017 je totiz v prozatimni platnosti, ktera
umoziiuje jeji vyhody téméf v celé vysi.3®

Kanada je pro EU pfirozenym spojencem, protoze je velkym zastancem volného obchodu. S 2% podilem
na celkovém zahrani¢nim obchodu EU byla Kanada v roce 2018 desatym nejvyznamnéj$im obchodnim
partnerem EU. EU, ktera je druhym nejvétSim obchodnim partnerem Kanady, se na celkovém
zahrani¢nim obchodu Kanady podilela 10 %, pficemz hodnota obousmérného obchodu se zbozim v roce

2018 ¢inila 72,3 miliardy eur a se sluzbami 34,9 miliardy eur v roce 2017.%

CETA je povazovana za témeér bezprecedentni bilateralni obchodni dohodu, protoze nastavuje novy
standard v mezinarodnim obchodu. CETA obsahuje preambuli a celkove 30 kapitol, my se vSak budeme
zamérovat na hlavni body, které obchodni vztahy ovliviiuji nejvice. Protoze je CETA v prozatimni
platnosti, oblast, ktera kvuli této skuteCnosti prozatim nelze vyuzivat je ochrana investic, pfistup na
investicni trh pro portfoliové investice (pfistup na trh pro piimé zahrani¢ni investice je vSak ve vylucné

pravomoci EU) a systém investi¢nich soudd. Témito body se tedy zabyvat dale nebudeme.

I1.1 Pfinosy dohody CETA pro evropské firmy na kanadském trhu

V diplomové praci se zaméfujeme predeviim na vyhody Ceské republiky a Evropské unie jako takové
(dohoda se vztahuje na vSechny Clenské staty, tudiz v mnoha vécech dochazi k prekryvani z hlediska
vyhod/ptekazek apod.), protoze export Ceské republiky a EU pievazuje nad exportem Kanady do EU a
CR. V dasledku dohody se:

- snizuji nebo zcela odstranuji cla a dalsi naklady spojené s vyvozem
- zefektiviuji se administrativni ukoly, technické piedpisy, celni procesy a pozadavky na pravidla

pavodu

87 The EU-Canada agreement explained [online] dostupné z: https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-
and-region/countries-and-regions/canada/eu-canada-agreement/agreement-explained_en

8 Komplexni hospodaiska a obchodni dohoda mezi EU a Kanadou [online] 2020, dostupné z:
https://www.mzv.cz/ottawa/cz/obchod_a_ekonomika/vstup_na_kanadsky_trh/ceta/komplexni_hospodarska_a_obchodni_do
hoda.html

8 CETA info desk, [online], dostupné z: https://euccan.com/ceta-info-desk/
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- potieby testovani vyrobku

- podrobnosti o zadavani vefejnych zakazek

- otazky dusevniho vlastnictvi

- zlepSuje se pristup na trh v nékterych odvétvich

- umoznuje vétsi mobilitu zaméstnancu

- usnadfiuje vzajemné uznavani kvalifikaci odbornika

- zvySuje obchod s potravinami, zivo¢iSnymi a rostlinnymi produkty

- udrzuje zdravi a bezpecnost lidi, zvifat a rostlin na vysoké urovni

- umoziuje evropskym firmam ucastnit se vybérovych fizeni na vSech urovnich kanadské vlady

- podporuje vysoce kvalitni investice mezi Evropskou unii a Kanadou

chrani Sirokou §kalu zemépisnych oznaceni potravinaiského zbozi z EU na kanadském trhu.””
I1.2.1 Snizeni a odstranéni cel

Kanada a EU jiz k 21. zati 2017 zrusily 98 % svych celnich polozek a dohodly se, Ze nakonec
zrusi prakticky vSechny zbyvajici celni polozky. Do roku 2024 jiz nebude existovat priblizné 99 % vsech
celnich polozek. Cla na nékteré polozky z Kanady, vCetné automobild, lodi, je¢mene a sladu,
rafinovaného cukru, bramborového Skrobu a kvétin, budou odstranéna postupné v prubéhu piechodného
obdobi. Sazby na nékteré evropské polozky, veetné automobil, nékterych ryb a moiskych produkta,
surového a rafinovaného cukru a urcitych obilovin, budou postupné odstranény v né€kolika fazich. Tyto
zmény budou probihat v prubéhu pfechodného obdobi. Sleduje se harmonogram ruseni celnich sazeb,
jehoz vysledkem bude postupné snizovani cel. Snizeni jsou uvedena v pfiloze CETA 2A.°!
I1.2.2 Prumyslové zbozi

Obé strany dospély k dohodé, ktera povede k uplnému zruseni vSech celnich polozek pro
pramyslové zbozi. Z nich 99,6 % bude zruseno po vstupu dohody v platnost v Kanadé a 99,4 % bude
zruseno po vstupu dohody v platnost v EU. Mezi nékolik malo kategorii, u nichz nebudou v okamziku
vstupu dohody v platnost liberalizovana cla, patii omezeny pocet automobilovych polozek. Tyto vyrobky
budou liberalizovany na recipro¢nim zakladé v prubéhu 3, 5 nebo 7 let (17 vyrobka v kanadské celni
nabidce a srovnatelné vyrobky v nabidce EU). Posledni kanadska cla na lodé budou zrusena v prubéhu
nasledujicich sedmi let (tj. do roku 2024).%2
I1.2.3 Zemédélské zbozi

V zemédélsko-potravinaiském prumyslu také doslo k vyznamnému pokroku, vCetné tplného
odstranéni cel na naprostou vétSinu zemeédelsko-potravinarského zbozi. Po vstupu dohody v platnost

Kanada okamzité zrusila cla na 90,9 % vsech zeméde€lskych celnich polozek. Nékteré potraviny a napoje

90 Acces2Markets[online] 2023, dostupné z: https:/trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en/search?product=&origin=CZ&destination=CA

91 Acces2Markets[online] 2023, dostupné z: https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en/search?product=&origin=CZ&destination=CA

92 Acces2Markets[online] 2023, dostupné z: https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en/search?product=&origin=CZ&destination=CA
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byly navic okamzité osvobozeny od cla: alkoholické napoje, nealkoholické napoje a ovocné §tavy,
ryby/korysi, vyrobky zivocisného puvodu, jedla zelenina, ovoce, ofechy, kava a ovoce, €aj, kofeni,
olejnata semena, obili, gumy, pryskyfice/rostlinné Stavy/extrakty, rostlinné produkty a potraviny.
ptipravky ze zeleniny, ovoce a ofechu. Do roku 2023 se predpoklada, ze toto Cislo dosahne 91,7 %. Doslo
také k vyraznému zvyseni kvot na mlécné vyrobky. Dale byl poskytnut pistup k vefejnym zakazkam na
kanadské potraviny, protoze firmy z EU se mohou uchazet o vefejné zakazky federalni, provin¢ni a
teritorialni vlady. DalSim velmi pfinosnym bodem CETA bylo také uznavani zemépisného oznaceni a

kompatibilita technickych pozadavka.”?

Vyvoz potravin z Evropské unie do Kanady se zjednodusi diky vzajemnému uznavani sanitarnich a
fytosanitarnich norem v ramci dohody CETA. Sanitarni a fytosanitarni predpisy, napiiklad ty, které se
tykaji GMO a hormont, musi byt disledné dodrzovany jak v EU, tak v Kanadé, a dohoda CETA nema

za cil tato pravidla ménit.**

Pro zpracovani specifickych zemédélskych produkti bude existovat samostatny postup. Na nékteré
zbozi, jako jsou evropské syry a kanadsky skot, prasata a kukufice, se vztahuji celni kvoty, v prekladu
tarrif rate quotas (TRQ), jak ze strany evropské, tak kanadské vlady. Jedna se o celkové mnozstvi urCitého
druhu zbozi, na které se ve stanoveném obdobi vztahuje snizené nebo zrusSené clo — jedna se o takzvany

preferential treatement.”

V ramci dohody CETA se na driibez a vejce nevztahuje zadné zvlastni zachazeni. Avsak jakozto signataf
Dohody WTO o zemédélstvi je dovozu drubeze a vajec z Kanady regulovan celnimi kvotami (TRQ),
které umoziuji vstup vypocéteného objemu vyrobku této kategorie do Kanady s malym nebo zadnym

clem a na objemy, které tento objem presahuji, se uplatiiuji vyssi cla.”®

Kanada uplatiuje rocni model pridélovani kvot na mlécné vyrobky. Zadost o kvéty se podava v prvni
poloviné listopadu a vraceni a prerozdéleni nevyuzitych kvot se provadi 1. srpna. Abyste mohli ziskat
kvotu, musite mit bydlisté v Kanadé a piisobit v odvétvi syrii.”’
I1.2.4 Vino a lihoviny

Po vstupu dohody CETA v platnost byla zrusena cla na vina a lihoviny z EU dovazené do Kanady.
Na kanadsky trh s alkoholem se vztahuji federalni, provincni a teritorialni zakony a predpisy. Webové
stranky alcohollaws.ca, které vytvorily kanadské provincni, teritorialni a federalni vlady v roce 2020,
maji spoleCnostem pomoci pi1 vyhledavani regulacnich informaci tykajicich se kanadskych

maloobchodnich a distribucnich siti alkoholu. Kazda kanadska provincie s vyjimkou Alberty ma vladou

9 CETA and agrifood for EU companies [online] 2023, dostupné z: https://euccan.com/ceta-resources/
9 CETA and agrifood for EU companies [online] 2023, dostupné z: https://euccan.com/ceta-resources/
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kontrolovanou radu pro kontrolu alkoholu, ktera dohlizi na vydavani licenci na alkoholické napoje, dovoz
alkoholickych napoju a piedpisy pro oznaovani a baleni. Kromé toho mohou mit rizné provincie vlastni

soubor predpist.”®

I1.2.5 Pravidla pavodu
Pravidla puvodu jsou stanovena v Protokolu o pravidlech puvodu a postupech pro uréeni puvodu

ke Komplexni hospodarské a obchodni dohodé mezi EU a Kanadou (CETA). Aby mél vyrobek narok na
preferencni zachazeni, musi pochazet z EU nebo Kanady a spliovat jednu z nasledujicich podminek: je
zcela ziskan v EU nebo Kanadg, je vyroben vyhradné z materiala pochazejicich z EU nebo Kanady a
prosel dostate¢nou vyrobou v EU nebo Kanadé v souladu s pravidly pro jednotlivé vyrobky uvedenymi
v piiloze 5. Dohoda poskytuje dodate¢nou flexibilitu, ktera napomaha dodrzovani pravidel pro konkrétni
vyrobky, jako jsou tolerance nebo kumulace. Pravidlo tolerance umoziiuje vyrobcim pouzit neptvodni
materialy az do vyse 10 % ceny vyrobku ze zavodu. Dohoda CETA stanovi ti1 zpusoby kumulace pavodu:

dvoustrannou kumulaci, uplnou kumulaci a kumulaci se spoleénym partnerem.®

Mezi dalsi pozadavky patii nedostateCné opracovani nebo zpracovani, pravidlo nezmény, pravidla
prepravy, navraceni cla, postupy pro urCeni puvodu a prohlaSeni o pavodu. Dovozci mohou zadat o
preferenéni celni zachazeni na zakladé prohlaseni o puvodu predlozeného vyvozcem. V EU neni
vyzadovan zadny doklad o puvodu, pokud celkova hodnota vyrobku nepiesahuje 500 EUR nebo 1 200
EUR. Vyvozci mohou sami prohlasit, ze jejich vyrobek pochazi z EU nebo Kanady, a to predlozenim
prohlaseni o puvodu. Prohlaseni by mélo byt uvedeno na faktufe nebo na jakémkoli obchodnim dokladu,

ktery popisuje ptivodni produkt dostateéné podrobné, aby umoznil jeho identifikaci.'%

Celni organy mohou ovéfit, zda je dovazeny produkt skute¢né puvodni nebo zda spliuje jiné pozadavky
na puavod. Jakmile je ovéreni ukonéeno, organy dovazejici zemé provedou konecné urceni puvodu a o
vysledcich informuji organy dovazejici strany. '°!
I1.2.6 Pozadavky na vyrobky

EU a Kanada usnadnily podnikiim prodej stejného vyrobku na obou trzich tim, ze se jejich

technicka pravidla a zakony vice pfiblizily. Dohoda CETA rovnéz obsahuje pravidla, ktera zajist'uji, aby

%8 CETA and agrifood for EU companies [online] 2023, dostupné z: https://euccan.com/ceta-resources/
9 Acces2Markets[online] 2023, dostupné z: https:/trade.ec.europa.eu/access-to-

markets/en/search?product=&origin=CZ&destination=CA

100 CETA rules of origins explained [online] 2023 dostupné z: https://euccan.com/ceta-resources/
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skupiny stanovujici normy a zkuSebni, licencni a akreditacni organizace byly oteviené a dobie

spolupracovaly.'??

Posuzovani shody: obé strany se shoduji, ze Kanada 1 EU se rozhodly uznavat povinné certifikaty o
posouzeni shody vydané uznanymi organy posuzovani shody (CAB) v EU a naopak v oblastech, na které
se vztahuje protokol CETA. Protokol o vzajemném uznavani vysledki posuzovani shody nahrazuje
stavajici dohodu o vzajemném uznavani a rozSifuje okruh vyrobku, na které se muze vztahovat, s
moznosti dalsiho ristu. Databaze NANDO obsahuje informace o oznamenych a uréenych organizacich

a dalsi ddleZité podrobnosti o posuzovani shody.!%?

Kanadska agentura pro kontrolu potravin (CFIA) stanovuje pravidla a zasady pro dovoz potravin,
zemédélskych vstupt a zemédélského zbozi. Kanadska agentura pro pohrani¢ni sluzby (CBSA) ma na
starosti prvni kontrolu dovozu. Pozadavky na oznaCovani potravinaiskych vyrobka v Kanadé zahrnuji
jazykové pozadavky, Cisty nazev, mnozstvi, slozky a alergeny, tabulku vyzivovych udaji, identitu
prodejce, datum pouzitelnosti, "Spotiebujte do", "Baleno do" a datum spotieby, pokyny pro skladovani,
standard zemé puvodu identity a dal$i. Dal$i pozadavky na oznacovani najdete v nastroji Industry
Labelling Tool kanadské agentury pro kontrolu potravin. Dohoda CETA rovnéZz potvrzuje spolupraci
mezi EU a Kanadou ve veterinarni oblasti a jeSté vice usnadiiuje proces schvalovani vyvozu. EU a
Kanada se rozhodly zavést zrychlené postupy pro vysoce prioritni polozky, jako je vyvoz rostlin a
rostlinnych produkti do Kanady. Dohoda CETA je zalozena na vzajemném uznavani spravné vyrobni
praxe a inspekcich farmaceutickych spolecnosti. To znamena, ze bude méné zkousek, které se provadeji

dvakrat. 1%

40 % hotovych 1é¢ivych pfipravku prodavanych v EU pochazi ze zemi mimo EU a 80 % uéinnych
1é¢ivych latek pouzivanych k vyrobé 1é¢ivych pfipravku prodavanych v EU pochazi ze zemi mimo EU.
Technické piekazky obchodu mohou zpomalit nebo zastavit vyvoz a EU se timto problémem bude
zabyvat a podnikne pfislu§né kroky.'%
I1.2.7 DuSevni vlastnictvi a zemépisna oznaceni

Dohoda CETA nabizi lepsi ochranu prav duSevniho vlastnictvi pro evropské spoleCnosti
vyvazejici do Kanady inovativni, umélecké, osobité a vysoce kvalitni vyrobky, jakoz 1 ochranu
farmaceutickych vyrobka a zemépisnych oznaCeni. Kanada posilila sva opatifeni na hranicich proti
padélanym ochrannym znamkam, piratskému zbozi chranénému autorskym pravem a padélanym
vyrobkim se zemépisnym oznacenim a souhlasila se sladénim svého rezimu ochrany autorskych prav s

"internetovymi smlouvami" Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO). Kanada rovnéz souhlasila

102 Acces2Markets[online] 2023, dostupné z: https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en/search?product=&origin=CZ&destination=CA
103 Acces2Markets[online] 2023, dostupné z: https://trade.ec.europa.eu/access-to-
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s lepsi ochranou prav evropskych umélcu tim, ze jim udéli vylu¢né pravo povolit nebo zakazat vysilani
bezdratovymi prostiedky a sdélovani jejich vykonu vetejnosti. Ochrana odrud rostlin je rovnéz posilena
na zakladé aktu Mezinarodni umluvy o ochrané novych odrud rostlin (UPOV) z roku 1991. Odradové

pravo Spoledenstvi je typem dusevniho vlastnictvi sui generis, které chrani inovativni odriidy rostlin. %

Dohoda CETA zlepSuje prava duSevniho vlastnictvi pro inovativni farmaceutické vyrobky tfemi
zpusoby: inovatofi, ktefi jsou drziteli farmaceutického patentu, maji pravo odvolat se proti rozhodnuti o
registraci v Kanadé¢, Kanada se zavazuje zachovat stavajici rezim ochrany udaju (6 + 2 roky) a Kanada

zavede systém obnovy doby platnosti patentu.'?’

Zemeépisna oznaceni vin a lithovin chranéna v Kanadé a EU jsou uvedena v piiloze III pism. a), resp. v
ptiloze IV pism. a) dohody o obchodu s vinem a lihovinami z roku 2004. Kanada souhlasila s ochranou
143 zemépisnych oznaceni - charakteristickych potravinaiskych vyrobku a napoju z urc¢itych meést nebo

regionti v EU - pied napodobovanim. 1%

Zavadeéni spotiebiteld ohledné skute¢ného puvodu vyrobku bude nezakonné a drzitelé prav v EU budou
moci vyuzit spravni proces k prosazeni prav na zemépisna oznacCeni v Kanadé. Seznam zemépisnych
oznaceni chranénych v Kanadé muze byt v budoucnu rozsifen na dals$i vyrobky a drzitelé prav k témto
zemé€pisnym oznaCenim musi sva zemépisna oznacCeni zaregistrovat u kanadského tradu pro dusevni

vlastnictvi. %

I1.2.8 Sluzby

CETA je dohoda mezi Kanadou a EU, ktera zajiStuje pravni jistotu pro poskytovatele sluzeb z
EU a Kanady tim, ze zavazuje k vysoké mife liberalizace v Kanadé a EU. Zarucuje také, ze poskytovatelé
sluzeb z EU mohou vyuzivat vy$$i Grovné pfistupu na trh, ktera jde nad ramec zavazku Kanady v ramci
WTO. Kanada zrus$ila fadu omezeni tykajicich se obCanstvi a podminek pobytu pro fadu odborniku, ktefi
mohou vykonavat svou praxi v Kanadé, véetné pravnikd, ucletnich, architektt, inzenyrd, v
telekomunikacich a postovnich a kuryrnich sluzbach. Namoini sluzby usnadni namoinim
provozovatelim z EU a jejich vétSim plavidlum pusobit v Kanadé za G¢elem zasobovani na dulezité trase
mezi Montrealem a Halifaxem. Dohoda rovnéz zahrnuje inovativni a piisné regulacni discipliny, které

dopliuji a posiluji zavazky v oblasti piistupu na trh piijaté obéma stranami.''"
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Dohodnuty balicek tykajici se docasného vstupu odbornikti zahrnuje nasledujici vyhody. Spole¢nosti z
EU mohou vysilat své zaméstnance pirevedené v ramci spolec¢nosti do Kanady az na dobu 3 let a smluvni
dodavatelé sluzeb nebo nezavisli odbornici mohou pobyvat na tizemi druhé strany po dobu 12 mésicu.
Smluvni poskytovatelé sluzeb maji vyhodné&jsi podminky vstupu a pobytu v dalSich odvétvich, jako jsou
poradenské a konzultacni sluzby souvisejici s té€zbou, telekomunikacni sluzby, postovni a kuryrni sluzby,
pojistovnictvi a sluzby souvisejici s pojiStovnictvim, ostatni finan¢ni sluzby, vyroba dopravnich
prostiedkd, udrzba a opravy zafizeni, jako jsou plavidla, zafizeni pro zelezni¢ni dopravu, motorova
vozidla, motocykly, snézné skutry a silni¢ni dopravni zafizeni, letadla a jejich Casti, kovové vyrobky,
stroje nesouvisejici s kancelarskou Cinnosti a dalsi druhy zarizeni a vybaveni domacnosti. Kanada rozsifi
na manzele/manzelky osob prevedenych v ramci spolecnosti v EU zachazeni, které je rovnocenné
zachazeni poskytované manzelim/manzelkam osob pievedenych v ramci spole¢nosti v EU. S cilem
usnadnit mobilitu vysoce kvalifikovanych odbornikii mezi EU a Kanadou zavadi dohoda CETA ramec
pro vzajemné uznavani odbornych kvalifikaci a urCuje obecné podminky a pokyny pro sjednavani dohod
pro jednotlivé profese. Jakmile se sdruzeni'!! dohodnou na zisadach a dodrzi postupy stanovené v ramci,

stane se dohoda o vzajemném uznavani prav pravné zavaznou.''?

I1.2.9 Verejné zakazky

Dohoda CETA umoziuje spolecnostem z EU uchazet se o kanadska vladni vybérova fizeni na
vSech tfech trovnich zadavani verejnych zakazek: federalni, provincni a obecni. Provincie a teritoria maji
pravomoc nad vefejnymi statky, jako je zdravotni péce, vzdélavani, socialni péce, vnitroprovincni
doprava, mistni doprava, Skolské rady, vefejné sluzby atd. Dodavatelé mohou napadnout rozhodnuti o
zadavani vefejnych zakazek, ktera jsou v rozporu se zavazky vyplyvajicimi z dohody, a Kanada se
zavazala, ze zpruhledni proces zadavani vefejnych zakazek tim, ze v€as zvefejni vSechny své vefejné
zakazky na jednotnych internetovych strankach. Ostatni vladni instituce (provincni a izemni vlady)
zvetrejnuji oznameni o vefejnych zakazkach na svych vlastnich webovych strankach pro zadavani
verejnych zakazek nebo v elektronickém systému pro zadavani vefejnych zakazek, ktery provozuje tieti

strana - poskytovatel sluzeb.!!?
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III ANALYTICKA CAST

V této Casti budeme nyni analyzovat vliv dohody CETA na Cesko-kanadské obchodni vztahy pomoci
kvalitativni metody, konkrétné polostrukturovaného rozhovoru.
III.1 Metodika

Rozhovor je pojat formou polostrukturovaného rozhovoru a klade si za cil ziskat uceleny prehled
situace Ceskych exportéru na kanadském trhu z pohledu odbornika, vytipovat mozné vyzvy a prilezitosti
pro Ceské exportéry, které mohou byt pfinosem pro firmy, které chté€ji vstoupit na kanadsky trh po
implementaci dohody CETA. Dil¢i cil je analyzovat roli agentury CzechTrade pro podporu ceskych
firem, které maji zajem exportovat pravé do Kanady, a role aktualnich ekonomicko-politickych krizi.
Tyto dil¢i cile byly zvoleny, abychom zasadily dohodu CETA do kontextu dal$ich moznych vlivii na
cesko-kanadské obchodni vztahy.
Rozhovor je rozdélen do tematickych celku, které budeme postupné vyhodnocovat pomoci kratké
analyzy daného celku. Pro Ceské firmy, které chtéji uzavirat obchod s Kanadou je dulezité mit pfehled o
celkovém prostiedi trhu, jaké formy pomoci miuze CzechTrade poskytnout, Cemu se pifi uzavirani
obchodu vyvarovat a z ¢eho si naopak vzit piklad. Na konci kazdého celku bude uveden také vliv dohody
CETA - jak moc v danych tématech figuruje jeji uvedeni v prozatimni platnost a jak moc je prospésna
pro cesko-kanadské obchodni vztahy.

Forma polostrukturovaného rozhovoru je kvalitativni metoda vyzkumu diplomové prace. Na zaklade
celkového sbéru dat poté provedu obecnou analyzu kanadského prostiedi pro Ceské firmy za prozatimni
platnosti dohody CETA. V ramci diplomové prace jsme se zamérili pievazné na moznosti Ceskych
firem na kanadském trhu, nebot’ v opacném piipadé se jedna spiSe o Pfimé zahraniCni investice a
investicni prostiedi, nejedna se prilis markantn€ o obchodni vztahy. Kanada je velkou ekonomickou
velmoci a jako hlavni obchodni partnery ma USA, Velkou Britanii nebo Evropskou Unii jako celek, z

¢eho vyplyva, ze je relevantnéjsi sledovat moznosti Ceskych exportéra na kanadsky trh.

Kritéria pro vybér vhodného respondenta byla délka pusobeni na kanadském trhu a ¢innosti kterymi si
dany respondent zabyva pro pomoc ¢esko-kanadskych obchodnich vztaht. Z téchto duvoda se mi jako
nejvhodnéjsi respondent pro sbér komplexnich a kvalitnich dat jevil feditel zahrani¢ni kancelare

CzechTrade v Kanadg, pan Jaroslav Jelinek. Dale budeme pana Jelinka oslovat zkracenou formou JJ.

I11.2Ptedstaveni respondenta
Pan JJ pasobi jiz od roku 2009 jako feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade v Kanadé,

konkrétné v Calgary (provincie Alberta). V Kanadé Zije jiz od 80. let 20. stoleti, nejprve zacinal na

pozici zemémeérice, nasledné byl osloven na zastavani pozice honorarniho konzula Ceské republiky



v Kanadé€, dale spoluzalozil Cesko-kanadskou obchodni komoru, ktera dnes nese nazev Czech business
association of Canada a v neposledni radé se stal feditelem zahrani¢ni kancelaie CzechTrade. Vsem

¢innostem se vénuje dodnes.

II1.3 Predstaveni Sluzeb CzechTrade

CzechTrade neboli Ceska agentura pro podporu exportu je prispévkova organizace ziizena
Ministerstvem prumyslu a obchodu pro podporu ¢eskych firem v exportu. Dnes ¢ita okolo 50
zahrani¢nich kancelafii po celém svété, v kazdé kancelafi sidli feditel dané zahranic¢ni kancelare, ma
vyborné zmapovany trh dané zemé a poskytuje sluzby CzechTrade piimo z dané oblasti. CzechTrade
muze nabidnou mnoho zpusobu asistence a pomoci ¢eskym exportérum. Tém se budeme dale vénovat

podrobnéji.

I11.4 Priibéh rozhovoru:
Rozhovor probihal pfes online video platformu a jedna se polostrukturovany rozhovor. Pred

samotnym rozhovorem jsme si nachystali nékolik tematickych celku, kterym jsme se béhem rozhovoru
chtéli vénovat spolu s pfedem pfipravenymi otazkami, ale soucasné doslo v nékterych pripadech ke

zméné otazky nebo tématu, které vyplynuly pfirozené v prubéhu rozhovoru.

I11.5 Etika

V diplomové praci jsme se rozhodli uvést nazvy firem, jelikoz se jedna o vefejné dostupné a jiz

publikované uspésné pripady, které daly také panu Jelinkovi souhlas s Sifenim této good practise.

I11.6 Stylisticka uprava:

Rozhovor je stylisticky mirné modifikovan s ohledem na lepsi Citelnost a prehlednost textu.
Doslo tedy k mirnému pozménéni formy textu, ale obsah byl striktn€ zachovan, aby nedoslo
k vytvoreni zavadéjicich informaci. Rozhovor bude tedy stale pusobit autenticky, pouze doslo ke

korektute formy.

II1.6 TEMATICKY CELEK: SPRAVNY VSTUP NA TRH

Vyzkumna otazka : Jaké jsou mozné formy pomoci ¢eskym firmam dostat se na Kanadsky trh?

V této Casti si pro lepsi pochopeni ¢innosti ZK CT piedstavime. ZK CT muze opravdu autenticky
zhodnotit situaci na kanadském trhu pied a po piijeti dohody CETA a na zakladé jeho zkuSenosti
budeme analyzovat jak moc velky vliv méla na dany tématicky celek samotna dohoda CETA a

navrhnout mozné doporuceni pro zefektivnéni exportu.



Kromeé osloveni odbornikti pusobicich v zahranici je dobré udélat si dopiedu vlastni priazkum. Pokud
firmy nebo soukromnici potiebuji zjistit, jaké omezeni a pozadavky muze mit kanadsky trh na jejich
konkrétni pozadavek, je dobré navstivit internetovou stranku Acces2Markets, ktera byla v ramci
dohody CETA zfizena pravé pro usnadnéni zjistovani informaci na jednom misté. Muzeme jej
povazovat za takzvany One stop shop, coz se EU, pfedevsim Evropska komise dlouhodobé velmi
podporuje a snazi se implementovat do vSech aspektu spoluprace ¢lenskych statia pod spole¢nou

agendou EU.

Prostfednictvim sluzby Access2Markets muze dana spolecnost zjistit idaje o Siroké Skale témat
tykajicich se mezinarodniho obchodu, v¢etné cel, dani, postupu, formalit a pozadavku, pravidel
puvodu, vyvoznich opatieni, statistik, pfekazek obchodu a mnoha dalSich. Je mozné zde nalézt také
informace o obchodnich dohodach EU, v¢etné toho, jak je vyuzit, a pfipadové studie podniku, které z

nich mély prospéch!!*

Pan JJ na otazku, ktera z jeho jiz zminénych ti'i pracovnich ¢innosti ma nejvétsi prinos pro ceské
exportéry odpovedél: ,, No nejveétsi vliv na podporu ceského exportu ma urcité CzechTrade. Ja jsem

tedy anagazovan ve tiech vécech spojenych s exportem. “115

Honorarni konzul:

., Prvni je pozice honorarniho konzula, ale tam opravdu toho moc délat nemiizeme. Jedna se
spiSe o notarské zalezitosti, jako je napr. ovéFovani podpisii, kopii, preklady a tak dale. Cili i kdyz se to
od honordrnich konzulii iiplné nevyzaduje, Ceska republika by rada vidéla, aby honordrni konzulové
byli vice zapojeni v ekonomické diplomacii, protoze samozrejmé tito konzulové maji kontakty. Vétsinou
se jedna o majitele firem, manazery nebo dalsi vysoce postavené osoby, proto by se od nich toto aktivni
zapojeni v ekonomické diplomacii ocekavalo. Ale priblizné z 225 honorarnich konzulii, které ma cCeska
republika ma po celem svété se jim venuje maximalné 10 -15%. Mnoho z nich jsou napriklad pravnici,

takze maji uplné jinou agendu “''%
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Czech business assciation of Canada

,,Dalsi cinnosti, které se veénuji je, zZe jsem viastné byl jeden ze zakladatelii a kanadsko-ceské obchodni
komory tenkrat jesté s Tomasem Batou, Otto Jelinkem a tak dale. No tak opét ta hospodarska komora,
my jsme se potom prejmenovali na Czech business association of Canada, tady v Calgary, tam jsou
dobrovolnici vSechno cili, ti nemaji tu kapacitu a moznosti konkrémé pomahat néjaké jedné firme, tak,
Jjako to dela napriklad CzechTrade. Takze viceméné ta obchodni komora slouzi k tomu, Ze vytvari piidu
pro networking. Cili lidé, kteri chtéji délat business a tady z Kanady v Ceské republice, no tak my dnes
sdruzujeme ty lidi, kteri ten business délaji nebo délat chtéji. No a tam se miiZou dozvédeét, jaké jsou
zkusenosti nékoho treba spolupracoval s néjakou spedicni firmou, nebo jaky jsou zkuSenosti s
proclivanim véci a tak dale cili je to viceméné takova platforma pro networking, zrovna tak jako

Kanadsko-ceskd obchodni komora v Praze. “!'7

Sluzby CzechTrade

,,Czech trade je placena sluzba a reditel zahranicni kancelare kdyz dostane zakazku od firmy, takze ji
odhadne na casovou narocnost 40 hodin, a téch 40 hodin se dané firmé opravdu miize vénovat, za
mirny poplatek, protoZe to, co si CzechTrade uictuje v korunach, to by si tfeba soukroma firma uictovala

v dolarech. “

TakzZe poplatek je viceméné symbolicky, ale je tam duilezité, aby ty firmy nezaplavovaly kancelare
CzechTradu riiznymi poZadavky. Pokud potrebuji pomoct, musi zaplatit castku v desetitisicich a pokud
na jeji zaplaceni nemaji dostatek financi, pak nemohou exportovat, protoze export neni levni zaleZitost

a uz vitbec ne za ocedan. “!'8

Analyza

Z odpovédi pana Jelinka je patrné, Ze pro realny vstup na kanadsky trh bude nejlépe, ze vSech trech

cinnosti, kterym se zabyva, figurovat CzechTrade. Honorarni konzulové jsou vsak také velmi potiebni,

17 Jaroslav Jelinek, Reditel zahrani¢ni kancelaie CzechTrade, 24.4.23, online polostrukturovany rozhovor
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predevsim z hlediska administrativy. Firmy mnohdy slozité ziskavaji informace, které jsou neucelené a
ne€kdy nejednotné. Dohoda CETA tento problém vsak vyrazn€ usnadnila diky jiz zminénému portalu
Acces2Market. Dalsi véc, kterou dohoda CETA usnadnila, je pohyb osob, respektive odbornika tim, ze
zru$ila fadu omezeni tykajicich se obCanstvi a podminek pobytu pro fadu odbornikd, ktefi mohou
vykonavat svou praxi v Kanadé. Pokud vSak nemaji zajem dlouhodobé pobyvat v Kanadé, ale potiebuji
si pouze sjednat obchodni schiizku, je urcité idealni moznost vyuzit prave sluzeb CzechTrade. Sluzba
muze byt ve formé usporadani veletrhu nebo pusobeni jako staly zastupce firmy v zahrani¢i nebo také
prostiednictvim obchodni mise. Dale existuje také dlouhodoba asistencni sluzba, coz znamena, zZe firma
uzavie s agenturou dlouhodobou spolupraci, béhem které bude feditel zahrani¢ni kancelafe vykonavat
potiebné zalezitosti, jako je napf. administrativa, ovéreni zajmu o produkt nebo sluzbu, organizace

obchodnich jednani apod.

Co se tyCe Czech business association of Canada, ta, dle hraje také vyznamnou roli pro vstup na
kanadsky trh. Poradani akci, kde je mozny networking a seznameni se s potencialnimi partnery je také
nezbytnou sluzbou pii tvoreni obchodni spoluprace. I ptesto, ze dohoda CETA usnadnila ptistup
odbornikiim, je dobré mit v Kanadé zastupce, ktery trh dlouhodobé zna, umi dobie poradit a vyznamné
se snizi riziko neuspéchu. Mnohem vétsi netispéch by mohla predstavovat investice do snahy uspét na
kanadském trhu bez mozného prizkumu trhu nebo neefektivnih pruzkumu trhu, coz by mohlo
potencialné vést k vétsi finanéni zatézi. CETA také uvadi pomérné slusné mnozstvi odborniku, kterym

je usnadnén pristup do zemée, avsak stale je zde potencial pro mozné rozsireni.

Otazka: kdybyste mél porovnat vétsi firmy versus MSP, které z téchto 2 typu jsou vice pripravené
na export? A je to je to tak, ze ¢im vétsi firma tim maji lepsi tfeba prazkum, marketing a

podobné, nebo je to spis naopak?

1. Velké firmy mayji celé oddéleni zahranicniho obchodu, referenty, tym lidi, ktery se tim zabyva,
rozdéleny na riizné casti svéta, takze ty firmy jsou svym zpitsobem sobéstacné a podoru CT moc
nepotiebuji. Z procentualniho hlediska se odhadem tvori 20% nasich klientit velké firmy a 80% MSP,
na které se vice zamérujeme, protoze potrebuji tu podporu. Maji treba jen jednu povérenou osobu,
ktera ma za ukol udélat napr. priizkum trhu a oslovovani potencialnich klientii. No jak rikam, tohleto je

prdce. Kdyz délame ovéreni zajmu o vyrobek- klasicky produkt CT, tak se urcité jedna o 40 hodin



prace, nékdy vic. A tam je ten jeden clovek, ktery ma na starosti mezinarodniho obchod a jesté musi
podepisovat ty smlouvy a jednat s firmama, apod. TakzZe nema potom cas na takovy prizkum trhu,
osloveni firem , budovat si ten market a dostat ho do toho momentu, kdy teda uz pak jedna s téma
firmama a to vsechno za né udéla ten CT. Treba na tom veletrhu budeme zastupovat jednu firmu, ktera
neprijede a my ji budeme zastupovat cili, oni nam poslou katalogy. A my najdeme firmy a budeme za né
jednat. S jejich schvalenim samoziejmé a udélame aktivni katalogovy prezentace, kdy viastné oni si
sami vyberou z téch ostatnich vystavovatelii jejich potencionalni klienty a my tam za né pijjdeme a
predstavime tu ceskou firmu, ty jejich vyrobky, dame jim katalogy, dame jim kontaktni informace a no a

pak uz je to na nich, aby se dali dohromady, takze ty vétsi firmy si bez nds lépe poradi“!"°.

V nékterych pripadech je lepsi pripravenost MSP:

JJ:, Ale pak se také stava, ze ta mala firma, kdyz uz se rozhodne, pro export do Kanady, tak se té
pripravé opravdu vénuje a jsou nékdy lépe pripraveni. Oni jsi nékteré veéci zjisti dopredu a my jim tu
Jejich znalost doplnime. Napv jsem videél u jedné velkeé firmy, Ze oni prijedou nepripraveni ty schiizky
nemaji predjednany, ani si tu sluzbu treba u nas neobjednaji, kdyz pro né by to byla zanedbatelna
castka, treba néjakych 30 000,- K¢, aby tam prijeli a méli schiizky pripravené, takze oni jen sedi na
stanku a cekaji. Mozna probéhne 1-2 schuzky se stavajicimi klienty, ale potom nedojde k follow upu.
Sice maji tam nasbirané riizné vizitky, ale na follow up jim nezbyde cas, protoze se uicastni hned dasi
den veletrhu treba v Kuvajtu. Potom jim hodné prileZitosti utece, na rozdil od MSP, pro které jsou

naklady za letenku a nase sluzby uz méné zanedbatelna castka a follow up provedou. “'*°

Analyza: neefektivni ucast na veletrzich — mozna prilezitost pro MSP, které méli strach, ze neuspé€jou,
tak muze byt, ze pokud se opravdu pfipravi, maji podstatné vyssi Sance a navic otevieny trh diky
dohodé CETA, takze pokud by se jednalo napfiiklad o firmu, ktera by dokazala pfinést pridanou
hodnotu, tak by moznost méla. Kanada je navic pro Cesko atraktivni start upovou a technologickou

velmoci, coz dokazuje nejvyssi icast na Veletrhu Collision v Torontu v roce 2022.'%! Jedn4 se praveé o
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veletrh, ktery je urCen pro start upy. V tomto inovativnim oboru je urcité vysoky potencial vyuziti

dohody CETA —

Riziko je tady umrtnost start upa, ktera je ptiblizné 90%.

III.7 TEMATICKY CELEK : PERSPEKTIVNI OBORY SPOJENE S DOHODU
CETA

Na otazku jaké konkrétni sektory ¢eskych podnika povazuje z jeho zkuSenosti za nejvyhodnéjsi v
ramci kanadského trhu pan JJ odpovédél: | Jedna se napriklad o koleje. Ja bych byl velmi rad, kdyby
se dovazel vyrobek s vysokou pridanou hodnotou. Abychom nevozili néjak zpracované Zelezo, kdyz
miiZzeme vyvazet napr. roboty nebo véci pro aerospace, coz ceské firmy obecné vyvazeji. Ted se to

v Cesku vratilo zpatky tam, kde to bylo, jeden cas to hodné upadlo a dneska uz je v Cesku hodné firem,
které dodavaji a riizné casti pro vyrobu letadel a nebo se podileji na vyzkumu vesmiru, takze to jsou
takovy véci, ktery bysme samoziejmé radi vidéli, aby Ceska republika vyvazela véci s tou vysokou
pridanou hodnotou, to know how. A pritom si pamatuji, Ze v néjakych statistikach to bylo na jedno ze

tirech prvnich mist. “'%2

Na otazku, zda se specializuje vice na Albertu, odpovédél pan JJ nasledovné:

,, Urcité zalezi skutecné na tom vyrobku nebo sluzbé, které ta ceska firma nabizi, takze treba kdyz se
Jjedna napr. o spotrebni zboZi, tak jim nebudeme doporucovat Manitobu. Nebo do Saskatchewanu, kdyz
Jje tam nizka populace, a navic roztristéna a po malych mésteckach. Jedna se o spotrebni zbozi, tak
museji se zamérit na provincii, kde jsou lidi. To znamena, zZe obchodni partmery budeme hledat treba v
Ontariu. Anebo zase naopak. Méli jsme tady firmu, ktera vyrabi pluhy na orani pidy. Tak ty klienty
Jjsme jim zase hledali v obilnicich svéta jako je Manitoba, Saskatchewan a Alberta. Dale na vychodé v
Ontariu nebo Quebecu, tak to je letecky priimysl. Nebo kdyz nékdo potrebuje néco z automotivu, tak

vithec nema cenu se zabyvat provinciemi jako je Alberta nebo Calgary, protoze tam se Zadné

https://www .kurzy.cz/zpravy/660714-kanada-zustava-atraktivni-destinaci-pro-startupy-a-technologicke-firmy/
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automobily nevyrabéji ani soucastky. VSechno je Toronto a okoli. Takze my pokryvame celou Kanadou

k a opravdu zalezi na na tom vyrobku nebo nebo sluzbé. “!%

To ale nemusi byt vzdy zcela jednozna¢né. Dale uvadi pan JJ mozné neocekavané mylky:

Dale uvadi pan JJ mozné divody neuspéchu, z duvodu toho, ze na veletrzich dostava otazky, zda ma
jejich vyrobek ¢i sluzba potencial pro konkurenceschopnost. Tady pan JJ sdé€luje, Ze nelze presné urcit
doptedu, je potieba udélat prizkum trhu a uvadi pomérné piekvapivy davod netaspéchu jiz zminéné
firmy, ktera vyrabi pluhy: , My jsme se soustredili na ty 3 prérijni provincie, protoze tam jsou obilnice
sveta, ktera je srovnatelna s Ukrajinou. Ale my jsme po téch 40 hodindach prace a vyzkumu a priuzkumu
zjistili, Ze se tam neore. Vérte tomu nebo ne. Ja si nedovedl predstavit, Ze ten, kdo péstuje obili, tak kdyz
sklidi, tak Ze neprijede pluh a nezaore strdisté atd. no a pak na pak na jare obili zaseje. No neni tomu
tak. Praveé v téch prérijnich provinciich se pluhy nepouzivaji z ditvodu nékolika - protoZe je tam jina
piida, nez je v Cesku. V Cesku obsahuje podstaté vic jilu, takze je takova kompaktnéjsi, kdezto ta v
tady a tim, Ze je tady sucho a fouka vitr, tak on by jim tu drahocennou piidu, tu ornici, by jim to vitr
odfoukl. My jsme zjistili, az kdyz nam nékdo odepsal, teprve po zaslani dopisii s broZurami. Tam nam
odpovedel jeden, aby nam rekl, Ze o tady neorou. Ja jsem dokonce jel za farmarem, kterého znam,
abych si to potvrdil. No a my jsme se museli preorientovat na provincie na vychode, kde je vihko, kde

Jjind piida, kde se ore “.'**

I11.8 TEMATICKY CELEK: Pisobeni vnéjsich vlivii na ¢esko-kanadské obchodni
vztahy

Vnéjsi vlivy na konkurenceschopnost — aktualni situace na Ukrajiné a koronavirova

pandemie

Pan Jelinek vSak na otazku, jaké zaznamenal zmény v souvislosti s koronavirovou pandemii a jaké
byly z jeho pohledu nejvétsi omezeni, restrikce apod. které mély nejvétsi dopad na export
odpovida: ,, Dulezity aspekt, ktery byl touto situaci ovlivnén byly problémy v logistice. Behem covidu se
ceny za prepravu nékolikanasobné navysily, treba aZ pétinasobné. To, co stdalo 40008 prevést Evropy

do Kanady, tak najednou stalo 16 — 20 0003. Na konecnou cenu vyrobku to pak ma velky viiv.
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Samozrejmé zalezi na tom, co to je za vyrobek — pokud ma hodnotu milion, tak na to tu ten moc velky
vliv nema. A kdyz nékdo dovazi orezavatka na tuzky, tak to vliv samozrejmé ma. My jsme jesté pred
pred covidovou dobou rikali firmam, které se baly pravé toho transportu, zZe se jim to prodrazi a ten
vyrobek nebude konkurenceschopny, tak jsem je uklidioval, Ze na velikost Kanady to neni nic
neobvyklého. Pokud se néco vyrabi v Ontariu a musi se to prevést do Vancouveru, coz je 4500 km, a to
po zemi, tak ta pozemni doprava je draha. Kdezto on to do Vancouveru dopravi po mori. Takze bud ho
to vyjde stejné, nebo jesté levnéji. Takze ndklady na dopravu tenkrat v nékterych pripadech, hlavné u
vyrobkii s vysokou pridanou hodnotou nehraly velkou roli nehraly. Ale naopak v covidu a také v dobé

po covidové to zacalo hrat velkou roli “.'%

Vnéjsi vlivy spojené s ruskou agresi

Na otazka, zda vlivnila ruska agrese na Ukrajiné Kanadsky trh a jaké jsou vyhlidky, odpovédél
pan JJ: Napriklad kdyz se zamérime na konkrétni vyrobky jakou jsou jiz zminéné pluhy, tak
pravdépodobné hodné pluhii ta ceska firma vyvazela na Ukrajinu nebo d Ruska. Urcité to byl jejich
velky trh, takze ty firmy, tieba ten trh ztratily. Ja si myslim, Ze spis se objevil vétsi zajem ceskych firem
o jiné trhy. A promitlo se to na poslednich Meeting points (akce CzechTrade, ktera se alespon jednou
rocné porada pro firmy, které maji zajem pro export. Pri této akci maji prileZitost setkat se s rediteli
zahranicnich kancelari a domluvit si napr. individualni konzultace, pokud maji zajem o export do urcité
oblasti nebo Zemé), co jsme méli jednani s firmama, tak. Jeden meeting point probéhl v tinoru, dalsiv
Brné. Na obou akcich jsem mél uplné plno. Ale to treba pred dejme tomu péti lety takto nebylo, to jsem
meél obsazenost priblizné polovicni a ze zakazek toho tolik nebylo. Ted bude v Calgary Global energy
show (13-15.6.2023), na které kde bude cesky stanek a prijedou také ceské firmy. DFiv jsme opravdu ty
firmy museli presvédcovat, aby prijely a dnes budeme stanek rozsirovat, rozsirime jej na 4 stanek,
protoze je zajem firem opravdu veliky. Takze to vilastné odpovida na vasi otazku v podstaté spis byl

pozitivai vIiv na obchod mezi ceskou republikou a Kanadou. “'%°

I11.9 Uspésné piipady z praxe v ramci perspektivnich obori
Pan Jelinek mi sdélil, ze se n€kdy se stane, Ze firmy jsou uspéSné na trhu, ale nechtéji byt nikde

zvefejnovany, aby zabranily konkurenci. Podle jejich modelu by se mohly inspirovat jiné firmy a brat
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jim zakazky, tedy snizovat obrat. Poskytl mi také ale jeho osobni zkusSenost s Ceskymi firmami, které

uspéli na kanadském trhu

EXACT CONTROL SYSTEM

vvvvv

technologii, kdyz se opravuji silnice, nejdriv se ten stary asfalt se musi zbrousit. Problém je, Ze i po
naneseni nové vrstvy asfaltu se silnice zvini vlivem teploty, jezdéni aut apod. Zmé¥i silnici presné jaky
ma aktualni stav, udélaji presny model silnice, nasledné vytvori projekt tak, aby to vyrovnali. To
znamend, Ze vytvoreny projekt nahraji do masiny a tim padem je ten podklad je vyrovnany, na néj se
potom polozi nova vrstva asfaltu. Silnice je potom rovna a také déle vydrzi — misto napriklad provedeni
nutné opravy po 6-8 letech bude potreba silnici opravit po 10 letech. Coz znamena obrovské Setieni
materialu, odhadem 20-25%, Zivotniho prostiedi, lidské sily, cili tispory jsou obrovske. To tedy
vymyslela tato ceska firma, ale zajimavé je, Ze s tim uspéla v jen Kanadeé. Dokonce tu jejich technologii
adoptovalo Ministerstvo dopravy. Cili ten, kdo opravuje silnici v provincii Ontario, to musi provést
timto zpiisobem. Nemusi to byt primo tato firma, ale nikdo jiny to poradné téméy neumi, takze maji

v podstaté monopol. Firma tedy zaznamenala velky tispéch, ale je zajimavé, Ze v Ceské republice tato
technologie neimplementovala, nedari se prosadit z riiznych dirvodii jako pravdépodobné lobby apod.
Implementace v Kanadé trvala ctyri nebo pét let ale nakonec se podarilo technologii prosadit.
Aktualné pracujeme na dalsi provincii, teda konkrémé tady v Alberte, aby to adoptovali taky. Za lonisky
rok méla firma obrat asi 3,2 mil. Korun. Na trhu jsou uz klidné 10 let a oni pitvodné zacali v dolech,
protoze jsou zemémérici cili. Oni méli hodné véci pro doly, specialni softwary atd. pak presli na ty
silnice. Cili jsou tady v Kanadé dlouhou dobu ale ty velké tispéchy prisly az ted. Proto ja Fikam, Ze

exportovat neni levnad zalezitost. “'?7

AGROECOPOWER

., Druha firma, ktera taky Setii a environment a ty délaji specialni software pro velké zemédélské stroje

Jjako kombajny, traktory apod. Firma udélala software, ktery optimalizuje cili oni pomoci toho softwaru

rrrrr

ty zemédelsky masiny zas tak velky vykony nemaji, protoze se pohybuji pomalu, protoze tam je to spis
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prebudované cili z 80 koni jim to zvysi na 100 nebo na 110 koni a coz je obrovska tispora pro farmare
a oni tim padem za tim strojem miiZou tahnout $irsi pluh. Jejich orani je ekonomictéjsi, protoze oraji
$irsi plochu na jeden zatah. Navic nejenom, Ze to zvysi vykon toho stroje, ale ono jesté to snizi spotiebu.
U takovychto masin jako je kombajn nebo traktor tak tam je vir v nadrzi v podstaté. To neni jako u
auta, kdy je spotieba Sest litrii, ale treba spotreba 120 litrii. Ty spotieby jsou u takovych stroji
obrovské. A oni jim to takto vylepsi. Takze ta firma z Jihlavy tady ma 4 zaméstmance a ti maji na starost
prodej a marketing — chodi po farmdch a presvédcuji farmare a opravny strojit — ty potom provadi ten
servis, ktery je firma nauci. Za kazdy software, ktery oni nainstaluji a prodaji tomu farmari, tak za tu
licenci musi zaplatit. A za lovisky rok méli jeden a piil milionu dolarii obrat. Na trhu jsou relativné
cerstve, teda asi 3 roky, ale $li hodné rychle nahoru, protoze méli dobre vypracovany systém, ktery uz

Jjim pracuje na mnoha mistech na svété, takze akordt ten systém pievedli na kanadsky trh. '

BERNDORF

A dalsi uspésna firma je Berndorf a ti vyrabi nerezové bazény mimo jiné také tady v Kanadé. Bazény se
tady asi podobné jako v Cesku délaji betonové nebo s néjakou plastovou viozkou v tom nebo se to
vkachlickuje. Samozrejmé ta pitvodni investice dost vysoka, ale ten bazén viastné ma nekonecnou
zivotnost. Dlazdicky se vam oloupou casem. Kdyz bude jenom vybetonovany a natieny, tak ta barva se
casem sloupne a musite ho vypustit a beton popraska, takze se potom musi provést servis. Pokud je to

z Nerezu, tak na to nemusite do smrti sahnout. 7 nerezu. V Cesku je to velky byznys, ale v Kanadé to
investici, protoze na to maji néjaky budget a uz neresi to, ze ty penize se jim vrati urcité za 10 let.
Takhle by premyslel soukromnik, ale nebude takhle myslet mésto a viadni sektor. Firma taky prosté
vwazi do riiznych zemi svéta. Sice to nemaji ve velkych kvantech, ale kdyz prodaji bazén, tak se to miize

pohybovat v milionech. “'*°

TIPY pro aspésny export

Na otazku jaké by mél tipy pro uspésny export ze zkuSenosti a co naopak nedélat, odpovédel pan

JJ nasledovné: ,.Ja bych se urciteé vyhnul spotiebnimu zboZzi, protoze ta konkurence je obrovska, ale
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napriklad pokud je to sklarsky primysl, hodné umélecky, tak by mozné bylo. Ale dovazet sem treba
sklenicky na vino nebo na pivo, to je uplny nesmysl, protoze to samoziejmé neobstoji oproti
konkurence z Ciny. Vzdy to musi byt pridand hodnota technického nebo uméleckého pohledu. Dalsi
perspektivni obory jsou tedy aerospace a softwary taky, Ceska republika je na to dobra. Akorat se nam
to strasné Spatné prodava. Je tezké presveédcit firmu, zZe by méla pouzivat zrovna Cesky sofiware na
bankovni masiny treba. Banky uz svoje firmy samozrejmé maji, se kterymi spolupracuji a vétsinou se
Jjedna o velké softwaroveé firmy. Presto, Ze ten cesky software miize byt lepsi, ale do toho marketu je

strasné tézké se dostat. “'3°

MOZNE PRIPADY NEUSPECHU
Uvadi také priklady, kdy je jasné, ze vyrobek neuspéje:

., To se miize stat i s jinym vyrobkem. Nékdy se miizZe stat, Ze to vim rovnou. Jak jsem rikal, kdyby rekli,
ze budou dovazet ty sklenicky na pivo, tak jim to rozmluvim hned na misté. Ale u nékterych veci to
samozrejmé nevime, takze to miize byt praveé ten pripad, Ze sice ten zdajem by byl a oni to bud nedotahli
do konce nebo se nakonec zjistilo, Ze jejich vyrobky nejsou zas tak nejlepsi a na trhu jsou jiz vyrobky,
které jsou levnéjsi a lepsi. Ale kazda firma vam vekne, rekne, Ze jeji vyrobek je uplné nejlepsi a nikdo na

svété to lépe neumi !,

Tady byl zminén panem JJ jiz pomérné starsi pripad firmy, ktera vyrabi vyhybky na koleje.

. Firma byla presvédcena o kvalité vyrobku, nejlepsi ocel a proslo to vsemi zkouskami: Kanadska firma
Canadian pacific, ktera ma traté pres celou Kanadu, tak si vzala jejich jejich vyhybky, aby podstoupili
Jejich vlastni testovani, protoze si nemiizou dovolit, aby jim na néjaké vyhybce, ktera praskne, vykolejil
viak, ktery ma veze zbozi v hodnoté treba 2 miliony dolarii. A vyhybka samoziejmé neprosia
zkouskama. TakzZe v tom zaveru tieba za ten rok nelze uvést spravné cislo, protoze nékteré firmy
nechtéji sviyj uspésny pripad zverejniovat: Oni nechtéji, aby konkurence védéla, zZe oni jsou v Kanadé a

Ze se jim tady dari, Ze pak ta konkurence vekla. Kdyz se tam dari této firmé, tak to my tam pujdeme taky.
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A treba konkréni pripad byla firma, ktera vyrabi zastieseni bazeénii a byli velice uspésni, protoze tady
se bazény z néjakého ditvodu nezastiesovaly. No ale to dava velky smysl tady v Kanade, protoze to
zastresSeni jim prodlouzi tu sezonu, protoze teplo neunikne kvili sklenikovéemu efektu a nemusi tak casto
cistit bazeén, takze to zastreSeni to dava smysl. My jsme udélali prizkum trhu a zjistili jsme, Ze treba v
Montrealu se stavi 3000 bazénii a za rok a v Calgary se jich stavi 15. Takze jsme zjistili, Ze v Toronté
mayji lidé radi bazény na zahradé, i pres velmi nizké teploty. Takze ta firma si nasla zastupce a opravdu
to jsme dovazeli po kontejnerech. Ale dozvédéla se to jejich konkurence a zacala to dovazet taky. TakzZe
nékteré firmy se toho prosté jakoby boji, takze jak ten pocet publikovanych uspésnych pripadu realitu

zcela nereflektuji“.'?

II1.10 POZITIVNI A NEGATIVNI DOPADY DOHODY CETA

V jakych sektorech nebo oborech jste ocekaval nejvétsi zmény v souvislosti s dohodou
CETA? JJ: ,Kdyz vesla v platnost, tak se ten zajem o Kanadu zvysil a i se to projevilo na téch cislech.
Myslim, Ze se to pohybovalo okolo 25 - 50%. Obchod mezi Kanadou a EU zvysil, coz se ocekavalo a
myslim, Ze to i nastalo. Vlastné se odbouraly cla u 98% vyrobkii. A kde ty cla jesté trvaji, to je snad
automotiv a potraviny. A samoziejmé tady byly ty kvoty se teda sice zvysily, kvoty byly vidycky, zvysily
se, ale furt tam néjaka omezeni jsou. Ale urcité se obchod zvysil oboustranné. CETA méla pozitivni viiv.
ale neni jen o clech, ale také o uznavani certifikaci, vzdélani a také o jednodussim transferu lidi.
Logicky, kdyz sem nékdo exportuje néjaky celek. tak potrebuji ty svoje montéry. NemiiZou tady
rekrutovat nékoho, kdo o tom nic nevi, aby jim tady postavil cukrovar, Ze jo. To se urcité zjednodusilo,
ale treba ty certifikace to se nezjednodusily. Opravdu ve velice ridkych pripadech, ale obecné moc ne,
protoze certifikacni firmy jsou privami firmy. Opét tézce lobbuji u viady s tim argumentem, Ze sem
nemiizou pustit lidi nebo néjaky vyrobek, ktery by nespliioval jejich prisné regulace pro ochranu zdravi
a bezpecnosti. Nebo uvadi také argument s Zivomim prostredim. V téch certifikacich se to tedy moc
nezrusilo a ani v uznavani vysokoskolskych titulii a myslim si to uznali akorat achitektii, kteri studovali
CVUT. A nebo snad jesté nékteré obory 7 Karlovy univerzity, tak vam to tady uznaji. Jinak musite

prosté projit dal§imi dopliiovacimi zkouskami atd., nemluvé o zdravomictvi, kdy to musite tu Skolu
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vystudovat pomalu znovu. Jedna se hlavné o lobbistické a politické zalezZitosti a Zadna viada nevezme

na sebe ten risk. Myslenka byla dobra, ale nevyresilo to vse. “!%

Otazka je, zda zruseni cel odstranuje zcela obchodni prekazku. Pan JJ uvedl priklad: A ,, kdyz je
to néjaky vyrobek, ktery nema tolik pridané hodnoty stoji napr. 5000 CAD, ale museji na vyrobek
udeélat certifikaci za 100 000 CAD, tak se tam ta bariéra déje timto zpiisobem. Cili tam musi dojit k
néjakemu takovému vyvazeni, zZe treba na ten vyrobek neni potieba certifikace, ale zrusilo se jim clo,

ktery predtim treba bylo 9%.

To pak zjistujeme pro ty firmy konkrétné — kdyz mé oslovi firma, tak ja to prehodim na ekonomického
radu, ten zjisti, jaké maji ty bariéry a pokud ty bariéry jsou pro né unosny, tak my pak udélame tu

druhou cast a sezeneme potencialni partnery a distributory i v nékterém piipadé primo klienty “13%,

Vyhlidky do budoucna

Na otazku jaké dalsi prilezitosti podle jeho nazoru by mohly vzniknout v disledku dohody CETA,
nebo naopak jakym vyzvam si mysli, ze budou ceské firmy v budoucnu celit, odpovédél pan JJ

nasledovné

,, Urcité jsou to certifikace. Certifikace jsou problém, ktery brani tém ceskym firmam, obzviasté tem
mensim v obchodu s Kanadou. Problém urcité nebudou mit Vitkovické Zelezarny nebo skodovka Plzen,
které si tu certifikaci urcite obstaraji. Tak, ale jak rikam, pro néjaky mensi pristroj, protoze tam je
néjakej kus elektriky, no tak uz treba certifikace, protoze oni budou rikat, zZe ten pristroj by mohl
zpiisobit, Ze vam bude vrcet televize, Ze jo? Ze soused si koupil tenhleten vysavac etu AAA zapne
vysavac, jak to bejvavalo. Si pamatuju, Ze to tak bylo opravdu a takze soused zapnul vysavac a vam
zranila televize, Ze? A to bylo za dobach komunismu, Ze jo? Samoziejmé dneska uz se to vidycky umeéji
ochranit a tak dale, tak proto jsou ty certifikace a aby ten vysavac vam nezranil televizi a jiné véci, aby
se nestaly a néco se neprehrivalo a pak dojde k poZaru a tak dal. Teda jestli vSecko jsou ty draty
kapacitné spravné nastaveny a teda, no, takze to chapeme, Ze to je potreba, ale tam by prosté mélo dojit

k néjakému. Prijmout urcitému sjednoceni téch evropskych norem a téch americkych a oni vétsinou.
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Abych vekl, Ze z 80%. Ty evropské normy jsou prisnéjsi nez ty americké. To by se ale musely
dohodnout ty viady. Ale jelikoZ jsou certifikacni firmy soukromé, tak se budou sjednoceni norem

branit. “1%

Na otazku v jakém odvétvi vidi do budoucna prilezitost pro ceské exportéry v souvislosti tireba
dohody CETA odpovédél pan JJ: ,, No ja bych to velice zgeneralizoval a vekl bych vyrobky s tou
pridanou hodnotou, jako napriklad design, na coz se teda tedka ceska republika hodné koncentruje,
protoze tam je velka konkurenceschopnost v tom, Ze ty americké a kanadské vyrobky jsou designové
opravdu velmi zaostalé, ale zato jsou velice spolehlivé. V dnesni dobé je vSak velmi kladen ditraz na
design predevsim ze strany zdkazniki. Evropské vyrobky jsou vétsinou krasné designované, ale
predevsim ty velké spotiebice jsou méné kvalitni. Treba kdyz se bavime o téch mensich vyrobcich a jako
Jjisou tieba ty kdavovary, tak, vétsina z nich je evropskych, téch americkych moc viasmé neni. Cili v
téchto malych kuchynskych spotiebicich, tam ta Sance je. Tam je velmi diilezity hodné ten design, Fika
ten zakaznik. To je rozdil oproti minulym letem, kdy se na design tolik nehledélo, ale napriklad
ovérenost znacky - pokud byl zakaznik jednou se znackou spokojen, bude si ji kupovat naddle,

nezavisle na vzhledu. <36

ANALYZA

Dohoda CETA je velmi ambicizni a komplexni dohodu, ktera na ¢esko-kanadském trhu nema obdoby.

Upravuje velmi obsiiné vSechny aspekty v otdzce mezinarodniho obchodu.
Vlivy na konkurenceschopnost

I presto, Ze po prozatimni implementaci dohody CETA vzrostla moznost konkurenceschopnosti také
pro malé a stfedni podniky v podobé napriklad verejnych zakazek, zruSeni nebo snizZeni cel nebo
voln€jsiho pristupu na trh, neovlivni vSak dopady koronavirové pandemie na nékteré domény. Doprava
mezi takto geograficky vzdalenymi zemémi je opravdu nakladna, a proto maze velmi omezovat miru

exportu do Kanady.
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Jedna z hlavnich otazek, kterou se dohoda CETA zabyva, je umoznéni konkurenceschopnosti firem, a
to napiiklad prostfednictvim vefejnych zakazek, kterych se mohou Ceské podniky ucastnit jak na
federalni, tak na provin¢ni urovni. To pfedstavuje obrovskou vyhodu pro ceské podniky, protoze by bez
dohody CETA takovouto prilezitost nemeli moznost vyuzit. Prehled o vetejnych zakazkach poskytuje

opét platforma Access2Market.
Uspé&sné pripady Ceskych firem

Vsechny ti1 zminéné firmy prokazuji stejné znaky — inovace. Jedna se o rozdilna odvétvi, ale znaky
uspéchu maji spolecné. Diky lepSimu piistupu odborniku na trh si mohou navic dovolit potencialné
rozs$ifit o dalsi zaméstnance. Tyto obory jsou tedy opravdu perspektivni pro kanadsky trh a ¢eské firmy
maji potencial uspét a prorazit. Je ale potieba mit zmapovany trh, jak pfilezitosti, tak hrozby. S tim tedy
mohou pomoct odbornici jako je pan JJ, ale také samoziejme spolecna platforma Access2Market. Je
vsak potieba naucit se s platformou pracovat a dobfe se zorientovat. Napf. pii1 hledani celnich regulaci

pro konkrétni vyrobek, je potfeba znat terminologii a védét, co napiiklad znamena harmonizovany kod.
Pozitivni a negativni stranky dohody CETA

Uznani titulu pro architekty probéhlo pomérné nedavno a jedna se jeden z piikladd, jak se dohoda
CETA neustale vyviji a posouva k lepSimu. Certifikace jsou dalsi velmi ambicizni polozkou dohody
CETA. Harmonizace téchto certifikaci je stale jesté velmi ve vyvinu, ur¢ité zde mizeme pozorovat

prostor pro zlepSeni. Pravé 1ékafstvi je jeden z oboru,

kde mizeme rozhodné vidét mozny vyvoj do budoucna. Farmaceuticky ani 1ékafsky obor nebyl viibec
zminén, a proto je ur¢it€é moznost pro vyvoj v oblasti certifikaci, abychom mohli rozsitit spolupraci
mezi CR a Kanadou je§té dale. Cla také nemusi znamenat vzdy vyhru. MiZeme pozorovat, Ze

v kombinaci s certifikacemi to v praxi to neni uplné jednoduché. Pokud se rozhodneme exportovat ne
ptili§ drahy vyrobek, je potfeba udélat priazkum trhu a zhodnotit, zda je opravdu konkurenceschopny,
zda ma vysokou pfidanou hodnotu, jaké jsou naklady na dopravu, jaké se na dany vyrobek uvaluji cla a

zda je mozné vyuzit napiiklad moznosti verejnych zakazek.

Dalsi moznou potiebu zlepseni dohody CETA v praxi mizeme povazovat lepsi harmonizaci pravidel

pro zbozi. Dohoda CETA tuto polozku neupravuje zcela, je v ni pfimo uvedeno, ze zlepSuje jejich



harmonizaci, nikoliv ji zcela uplatiiyje. To je také mozné doporuceni do budoucna. Problém je také
v lobbistickych skupinach v soukromém sektoru. Soukromé firmy si samoziejme chtéji uchovat trh vice
pro sebe, 1 presto, ze otevieni kanadského trhu pro né znamena mozné vyhody navazani lukrativnich

partnerstvi, ale zaroven také moznou ztratu stabilniho obratu firmy.

Vyhlidky do budoucna jsou tedy urcité pozitivni, prestoze schvalovaci a ratifikacni procesy jsou
pomérné zdlouhavé. Smlouva je ratifikovana teprve 17 ¢lenskymi staty EU, takze nemuze byt vyuzit
Jjeji potencial naplno, prestoze piiblizné 95% dohody CETA je uvedeno v platnost a muze byt
vyuzivano. Cesko miize predstavovat idealni zemi pro export designovych vyrobki. Design je v &esku

velmi roz§ifeny a vice a vice oboru se na néj zaméfuje a snazi se o nejruznéjsi inovace.



ZAVER

V této diplomové praci jsme se zamérili na vliv dohody CETA na Cesko-kanadské obchodni
vztahy se zaméfenim na exportni pfilezitosti Ceskych firem do Kanady. Kanadsky trh netvofi vzdy
vhodné podminky pro obchod mezi Ceskou republikou a Kanadou, i piesto, Ze se jejich silné exportni a
importni odvétvi do jisté miry prekryvaji a potencial mohl byt nalezen diive. Otevienost kanadského trhu
vsak vznikla v roce 2016, kdy vstoupila prozatimné v platnost obchodni dohoda CETA, coz je bilateralni
dohoda mezi Kanadou a Evropskou unii, ktera upravuje mnoho aspekti zahrani¢niho obchodu mezi EU
a Kanadou.

Z historického hlediska probihaly vzajemné vztahy mezi CR a Kanadou jiz desitky let, nejsilngjsi
momenty predstavovaly obdobi 1948 — 1968, kdy vlna Ceskych migrantd méla zajem emigrovat do
Kanady z davodu nesouhlasu s tehdejSim rezimem. Kanada jim velmi ochotné oteviela svou zem.
Nasledné Kanada jako jedna z prvnich zemi podpofila vstup CR do NATO v roce 1999. Obé zemé jsou
také Cleny mezinarodnich organizaci, které maji snahu udrzovat mir a ochranu lidskych prav a svobod.

Neni tedy divu, Ze si tyto zemé vytvorily také obchodni vztahy, kdyZ jim to bylo umoznéno praveé
diky dohodé¢ CETA. Tato dohoda je sice platna pro EU (17 zemi tuto dohodu ratifikovalo k prosinci
2022), ale vztahuje se na vSechny Clenské staty stejné.

Dohoda CETA prinesla pro Ceské firmy a Evropskou unii obecné mnoho vyhod. Doslo
k odstranéni 98% cel, otevieni vetfejnych zakazek pro evropské spolecnosti, lepsi ptistup pro odborniky
pro pusobeni v Kanadé, také se v dohodé fesi otazka ochrana prav dusevniho vlastnictvi, certifikace a
nebo zemépisného oznaceni vyrobku.

Kanadské firmy pusobily na trhu jesté pred touto dohodou, nyni se vSak naskytl velky potencial
a motivace vzajemné vztahy prohloubit a upevnit. Jako ptiklad muzeme urcité vyzdvihnout firmu Exact
control system, ktera se v Kanadé vyskytuje jiz fadu let a pavodné se zaméfovala na dulni pramysl.
Obrovsky uspéch zaznamala vSak az v roce 2019, kdy predstavila svou jedine¢nou software technologii
pro upravu silnic. Tato technologie neméla na kanadském trhu konkurenci. Byla to pravé inovativni
metoda, ktera této firmé zajistila uspéch.

S touto firmou spolupracoval nas respondent, feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade v Kanadé,
pan Jaroslav Jelinek, se kterym jsme provedli polostrukturovany rozhovor v analytické casti prace. Diky
komplexnim znalostem pana Jelinka jsme mohli dobfe sledovat, co na kanadském trhu slavilo Gspéchy a
co naopak. Pro vstup na kanadsky trh je urcité potfeba mit vyrobek nebo sluzbu s vysokou pfidanou
hodnotou, at’ uz se jedna o design nebo o technologii.

V ramci vytipovanych perspektivnich obort pro Ceské exportéry na kanadsky trh jsme zjistili, ze
kanadsko-Ceské obchodni vztahy ovlivnila dohoda CETA predevs§im diky moznostem, které podnikim
otevira. Na zakladé polostrukturovaného rozhovoru s panem Jelinkem jsme zjistili, Ze uspésné firmy,
kromeé toho, ze musi mit vyrobky pfidanou hodnotu, aby na kanadském trhu uspély také to, Ze je dohodou
CETA ovliviiuje ¢esko-kanadskych obchod predevsim diky zpiistupnéni vefejnych zakazek pro ceské
zemé — které tak diky dohodé CETA maji jedineCnou moznost uchazet se o tyto zakazky. Dale jsme

zjistili, ze je také dualezité zpfistupnéni pohybu osob, respektive odbornikii, pro vytvoreni lepSich



podminek pro Ceské firmy na kanadském trhu. Co se tycCe jistych mezer v dohodé CETA, jsou to prave
certifikace, kterou nejsou pfili§ piiznivé a také harmonizace pozadavkd na vyrobek. V téchto dvou
oblastech jsou urcité mozné rozsireni dohody CETA, aby lépe fungovaly v praxi. Zavérem bylo také
predstaven vliv aktualnich vnéjSich vztahti na dohodu CETA, nebot’ je potfeba brat dohodu v kontextu
ekonomicko-politické situace. Také byl predstaven piinos agentury CzechTrade pro Ceské exportéry,
ktery je opravdu vyznamny a proto byl zahrnut do této diplomové prace.

Vztahy mezi CR a Kanadou maji pomémé pozitvni vyhlidky, nebot’ se &eské firmy vice za&inaji
zajimat o design, nové technologie a pomérné rychle se v tomto ohledu rozvijet. Zajem o technologie a
start upy byl také zaznamenan na velkém technologickém veletrhu Collision v Calgary, kde byla fyzicka
éast Cechti mnohem vyssi nez v predchozich letech. Do budoucna Ize vidét také vyhlidky rozsiteni
spoluprace v zemédélstvi a to z davodu nestastné aktualni situace na Ukrajiné. Kanada je trh, ktery ma
pro Ceské firmy vysoky potencial, ale pfed vstupem na néj je potieba provést prizkum trhu a zhodnotit
konkurenceschopnost, jedineCnost a inovativnost naseho vyrobku, aby nedoslo k neupéchu. Pokud se
firma pohybuje v technologickém segmentu a na tento trh se dobfe pfipravi, muzeme ocekavat

potencialni Gspéch, ktery potvrzuji Gsp€sné pripady obsazené v této praci.
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Resumé

L'objectif de cette these est d'évaluer 1'impact de ' AECG sur les relations commerciales tchéco-
canadiennes en ce qui concerne les industries potentielles des exportateurs tcheques au Canada.

Le premier chapitre se concentre principalement sur le développement économique du Canada et ses
caractéristiques économiques de base.

Le deuxiéme chapitre présente 1'évolution des relations commerciales tchéco-canadiennes, bilatérales et
multilatérales, et caractérise les différences culturelles dans les négociations commerciales, ainsi que les
secteurs potentiels identifiés des exportations tchéques vers le Canada.

La derniere partie évalue et analyse l'impact général de I' AECG sur les relations commerciales tchéco-
canadiennes, fixe comme sous-objectifs I'évaluation de I'impact de CzechTrade sur la promotion des
exportations tcheques, et examine également les influences externes sur les exportations tcheques vers
le Canada afin de replacer I' AECG dans son contexte.

La méthode de recherche est qualitative, sous la forme d'un entretien semi-structuré avec un expert des
exportations tchéco-canadiennes. L'article conclut en résumant les résultats et en évaluant les effets
possibles de ' AECG sur les relations commerciales entre la République tcheque et le Canada.
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