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Uvod

Lektor je wvzdeldvatelom dospelych, ale nie kaZdy vzdeldvatel je lektorom

(Pirohova, 2008, s. 41).

Témou magisterskej diplomovej prace je kvalita lektorov dalSieho
profesijného vzdelavania. Co vplyva na kvalitu vo vzdelavani dospelych? Aké
¢innosti vykonavaju lektori pocas pripravy na vzdeldvanie? Disponuju lektori
dalSieho profesijného vzdeldvania pozadovanymi kompetenciami pri
priprave vzdeldvacieho procesu?

Podla Pejatovi¢ (2012), vela I'udi, ktori sa podielaji na lektorskej ¢innosti,
prichadzaji od réznych inych povolani a profesii, niektori dokonca nemaju
ani vysokoskolské vzdelanie, autorka hovori o nekontrolovatelnom vstupe do
profesie. Vo viacerych krajindch nie je zndmy ani pocet Tudi, ktori vykonavaju
tato pracu. Ak maju zékaznici vzdelavacie potreby, velakrat nevedia, kto st
experti, na ktorych sa maja obratit. ,, Vzdeldvatelia dospelych su paradoxne mdlo
viditelnou profesijnou skupinou” (Pejatovic¢, 2012, s. 94). Ma vzdelanie lektora
dalSieho profesijného vzdeldvania vplyv na aplikovanie kompetencii v praxi?
Maju vzdelavatelia dospelych, ktori nedisponuju andragogickym vzdelanim
dostato¢né znalosti/ kompetencie v oblasti vzdeldvania dospelych? Je
andragogické vzdelanie pre lektora nevyhnutnou vstupenkou k tomu, aby
poskytoval kvalitné vzdelavanie? Odpovede na tieto otazky su zodpovedané
v empirickej casti diplomovej prace.

Na zdklade vysSie uvedenych otdzok, som sa rozhodla pre vyber tejto
témy, aby som objasnila problematiku v oblasti kvality dalSieho vzdeldvania
v suvislosti s lektorom a zaroven zodpovedala na predloZené otazky.

Cielom magisterskej diplomovej prace je analyzovat koncept kvality vo
vzdeldvani dospelych a charakterizovat profesijné kompetencie lektora

dalsieho vzdeldvania a ich aplikovanie v praxi. Magisterska diplomova praca
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je rozdelena do Siestich kapitol. Prvé tri kapitoly st venované teoretickej casti
a zvysné tri kapitoly si venované empirickej casti magisterskej prace.

Prva kapitola je zamerana na kvalitu vo vzdelavani. Charakterizované st
pojmy ako kvalita dalSieho vzdeldvania, kvalita vzdeldvacej institucie, kvalita
vzdeldvacieho programu ¢i kvalita lektora. Druha kapitola je venovana
kompetenciam lektora dalsieho profesijného vzdeldvania. Na medzinarodne;j
arovni su predstavené vyskumné projekty, zamerané na identifikaciu
kompetencii v oblasti vzdeldavania dospelych. Na ndrodnej turovni su
predstavené profesijné kompetencie lektora, ktoré sti nevyhnuté pre kvalitnu
lektorskti cinnost. V tretej kapitole je pozornost venovana aplikovaniu
didaktickych kompetencii pocas pripravy na vzdeldvanie. Teoretickd cast
diplomovej prace je ukoncenda charakterizovanim najddlezitejSich ¢innosti,
praktickych rdd a navodov, ktorymi by mal lektor disponovat pri priprave
vzdeldvacieho procesu.

Empirickd c¢ast magisterskej diplomovej prace je venovana
kvantitativnemu vyskumu s cielom analyzovat, aky vplyv ma andragogické
vzdelanie lektora dalSieho profesijného vzdeldvania na aplikovanie
didaktickej kategorie ciel vzdeldvania pri priprave vzdelavacieho procesu.
Porovnat aplikovanie didaktickej kategorie ciel vzdeldvania pri priprave
vzdeldvacieho procesu u lektorov dalSieho profesijného vzdeldvania, ktori
disponuju a nedisponuji andragogickym vzdelanim sa javi ako ¢iastkovy ciel
empirickej casti diplomovej prace. V empirickej casti je stanovena aj
vyskumna otdzka, ktorad znie: Aky vplyv md andragogické vzdelanie lektora
dalSieho profesijného vzdeldvania na aplikovanie didaktickej kategorie ciel
vzdeldvania pri priprave vzdeldvacieho procesu? Pre naplnenie ciela

empirickej Casti prace je zvolena vyskumna metdda dotaznik.



V  Stvrtej kapitole sa definované vyskumné otazky, hypotézy
a samozrejme aj ciel empirickej casti diplomovej prace. V tejto kapitole sa
nachadza taktiez vymedzenie vyskumnej stratégie a vyskumnej metody.
Stvrtt kapitolu uzatvara charakteristika vyskumnej vzorky, zber dat a etika
vyskumu. Piata kapitola v diplomovej praci je zamerand na analyzu
a interpretaciu dat, ziskanych prostrednictvom dotaznika. V Siestej kapitole je
uvedend diskusia k vysledkom vyskumu.

Didaktické kompetencie obsahuji mnozZstvo kategorii, a preto nie je
mozné uskutocnit vyskum so vSetkymi didaktickymi kategoériami z viacerych
dovodov. Ak by sa realizoval vyskum so vSetkymi didaktickymi kategoériami,
dotaznik by obsahoval velmi vela otazok a mohlo by to ovplyvnit navratnost
a zaroven aj efektivnost dotaznika. A tak je vyskum realizovany len s jednou
didaktickou kategoriou atou je ciel vzdelavania. Ciel vzdeldvania je
nevyhnutnym zdrojom pre pripravu kurzu (Langer, 2016), a preto som dala
prednost prave tejto didaktickej kategorii.

Z dovodu pandémie COVID-19 a obmedzenym mozZnostiam, aplikovanie
didaktickej kategdrie je v diplomovej praci chapané ako schopnost lektorov
dalSieho vzdeldvania vediet odpovedat na otdzky, tykajice sa didaktickej
kategorie ciel vzdeldvania.

Zdroje pre diplomovu pracu su ziskané z odbornej literatary. Medzi
dolezité a rozhodujuce zdroje patri odbornd literatira od autorov ako su
Pejatovi¢ (2012), Medlikova (2013), Prusdkova (2015), Zeravikova (2015),
Langer (2016).
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TEORETICKA CAST

1 Kvalita vo vzdeldvani dospelych

V prvej kapitole je objasnend terminoldgia, ktord je nevyhnutnou sucastou
diplomovej prace. Pozornost je tieZ venovand kvalite v dalSom vzdeldvani
atiez profesionalizdcii vo vzdeldvani dospelych, nakolko skvalitou vo
vzdelavani tizko suvisi. Ako argument, je uvedend autorka Prusakova (2015,
s. 11) ktora tvrdi, ze ,vrelevantnych eurdpskych dokumentoch sa kuvalita
vzdeldavania stdle viac spdja s profesionalizdciou vzdeldvatel'ov dospelych”.

Niektori autori zastdvaju ndzor, Ze profesionalizacia vzdeldvania
dospelych ma zdsadny vyznam, nakolko pozdvihuje etické a odborné
Standardy, ktoré sa potrebné pri vykone povolania (Despotovic, 2012).
Profesionalizacia dalej vytvara mechanizmy, ktoré chrdnia spolocnost ¢i
zakaznikov pred nedostatoécnym vykonom azneuZivanim v praxi
(Despotovi¢, 2012). Na druhej strane, niektori autori si myslia, ze
profesionalizdcia vzdeldvania dospelych nie je ani dobrda ani Ziaduca
(Despotovi¢, 2012). Despotovi¢ (2012, s. 78) tvrdi, ze , profesionalizdcia vedie
vzdy k vytvoreniu monopolu na urcité cinnosti v ramci tohto povolania a k vytvdraniu
vysadného postavenia na trhu prdce pre urcitu skupinu l'udi”.

V sticasnosti, sa profesionalizacia vzdeldvatelov dospelych stale nekonala,
sklamana je aj autorka Sava (2018), ktora tvrdi, ze , konfliktné zdujmy na ndrodnej
urovni brdnia slubovanému posunu od formulovania politiky k rozhodnym
opatreniam na profesionalizdciu pedagdgov dospelych”. Autorka Sava uvadza dva
pohlady na tato situdciu.

Na jednej strane, st odbornici, ktori sa radsSej spoliehaju na pravidla
konkuren¢ného trhu, teda nie st stotozneni zo ziadnou formou regulacie
(Sava, 2018). Pripajaju sa aj zamestnavatelia, ktori konstatuju, Ze Specialista
s vysSou uroviiou kvalifikdcie si pravdepodobne vypyta vaésiu sumu penazi
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(Sava, 2018). Sava (2018) tvrdi, ze ,stdt ako hlavny zamestndvatel vo vzdeldvani
dospelych v mnohych krajindch Setri peniaze tym, Ze zamestndva hlavne pracovnikov
na vol'nej nohe a nie kvalifikovanyjch jednotlivcov”. Autorka dalej dopltia, Ze takato
situdcia je skoro vo vSetkych krajinach na celom svete, dokonca krajiny z inych
kontinentov maju komplikovanejsiu situaciu, ¢o sa tyka vzdelavatelov
dospelych (Sava, 2018).

Na druhej strane, odbornici zastdvaju ndzor, ze ,takito ,sloboda” a
rozmanitost’ stazuji zvysenie profesiondlneho postavenia odbornikov na vzdeldvanie
dospelych v tom, Ze do tohto zamestnania moZe vstipit kazdy a to by mohlo viest k
zlej kvalite, a tym padom k zlému obrazu” (Sava, 2018).

Na zdklade uvedeného je dolezité zaoberat sa kvalitou vo vzdeldvani
dospelych. Kvalita vo vzdeldvani je velmi potrebnou a tiez diskutovanou
témou. Ako je chdpané slovné spojenie kvalita vo vzdeldvani? Podla Janika et
al. (2016), tento pojem oznacuje Specifické vlastnosti alebo charakteristiky
konkrétneho predmetu ¢i osoby. ,,Kvalita je tu prevazne chdpand instrumentdlne,
t. j. ako dohodnuté meradlo, ktoré je zaloZené na oficidlnom nastaveni cielov
vzdeldvacieho systému a jeho institiicii a ku ktorému ako k referencnému bodu sa mozu
vztahovat zistenia ohl'adom faktickych ti¢inkov tohto systému” (Janik et al., 2016, s.
20). Autori este dopltiaju, Ze zvycajne je pojem kvalita pouzivany na oznadenie
niecoho, ¢o je optimdlne, Ziaduce, ateda pozitivne (Janik et al, 2016).
Prusdkova (2015, s. 11) tvrdi, ze ,kovalita vzdeldvania, je zaloZend na
transparentnosti informdcii o ponukdch vzdeldvania, cieloch, obsahu a metodike
vzdeldvania, prdvach ucastnikov vzdeldvania, informdcidich o financidch a
predpokladanych vysledkoch vzdeldvania”. Na eurdpskej trovni sa ku kvalite
vzdeldvania dospelych vyjadruje Institat pre celoZivotné vzdeldvanie
UNESCO a vo svojej publikacii (Global report on adult learning and
education) definoval Styri zakladné dimenzie kvality a to ,,rovnost, vijkonnost,

efektivnost’ a relevantnost™ (2009, s. 79).
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1.1 Kvalita dalSieho (profesijného) vzdeldvania

Vramci dalSieho vzdeldvania, je pozornost venovand dalSiemu
profesijnému vzdeldvaniu. VacSina autorov sa vyjadruje k problematike
kvality dalSieho vzdeldvania (len zopar autorov sa vyjadruje aj konkrétne ku
kvalite dalSieho profesijného vzdeldvania). To znamenda, Ze ak sa autori
vyjadruja ku kvalite dalSieho vzdeldvania, maju namysli aj to profesijné,
pretoze dalsie profesijné vzdelavanie spada pod dalsie vzdelavanie. , Dalsie
profesijné vzdeldvanie je suicastou profesijného vzdeldvania a oznacuje vsetky formy
profesijného a odborného vzdeldvania v priebehu aktivneho pracovného Zivota, po
skonceni odborného vzdeldvania a pripravy na povolanie v ramci pociatocného,
formdlneho vzdeldvania® (Prticha & Veteska, 2014, s. 264).

Kvalita dalSieho profesijného vzdeldavania sa ukazuje ako dlhodoby
problém (Fiala, 2020). Podla Fialu (2020), v sticasnej dobe uz kvalita nie je
pokladand za konkurenént vyhodu, ale je to nevyhnutnd podmienka pre
firmy, ktoré sa chcti uplatnit na domdcich ¢i zahraniénych trhoch. Fiala (2020,
s. 12) tvrdi, ze ,systémy manazmentu kvality predpokladaju, Ze vzdeldvanie je
vyznamnou sucastou stratégie persondlneho riadenia a ovplyviiuje prakticky vsetky
persondlne ¢innosti prebiehajiice v organizdcii”. Autor dalej poznamenava, Ze je
dolezité, ako su tieto systémy manazmentu kvality aplikované v oblasti
dalSieho profesijného vzdeldvania, pretoze z velkej casti je vzdeldvanie
a rozvoj pracovnikov realizovany prostrednictvom externych vzdeldvacich
sluzieb (Fiala, 2020). Z toho vyplyva, Ze kvalita tychto sluZieb vo vysokej miere
ovplyviiuje, ako téinne dosahuje organizdacia svoje ciele v oblasti vzdelavania
a rozvoja zamestnancov ¢i samotnej kvality (Fiala, 2020).

Ako sa pozeraju autori na kvalitu dalSieho vzdeldvania na Slovensku?
Podla Prusakovej (2015, s. 13), ddlezitou sucastou skvalitiiovania vzdeldvania
dospelych v Slovenskej republike, sti zdruzenia ako Asocidcia instittcii

vzdelavania dospelych (ako jeden z inicidtorov a realizatorov certifika¢ného
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kurzu lektorov, v spolupraci s Ceskou republikou), a tiez Asociacia lektorov

a kariérnych poradcov.

Asociacia lektorov a kariérnych poradcov (2016) sa vyjadruje ku kvalite
dalSieho vzdeldvania a tvrdi, zZe kvalita v dalSom vzdelavani je ovplyviiovana:
e definovanim zakladnej vzdelavacej koncepcie a stratégie,

e motivaciou ucastnikov vzdelavacieho procesu,

e schopnostou zistit skuto¢né vzdelavacie potreby,

e kvalitou vzdeldvacich institicii a programov, vyberom a sposobilostou
lektorov, tvorbou a vyberom pristupov, metdd, foriem, ktoré najlepSie
zodpovedaju vzdelavacim cielom,

¢ hodnotenim kazdej vzdelavacej aktivity,

e schopnostou inovacie.

Zabezpecenie kvality vzdeldvania dospelych sa musi stat sucastou
podnikovej kulttry, ide o vytvorenie spoluprdce manazmentu, personalnych
zamestnancov, vzdelavatelov, externych institucii poskytujacich vzdeldvanie
a poradenstvo, a tiez spoluprdca zdkaznikov s cielom zjednotit persondlny
rozvoj ako aj rozvoj organizdcie a vzdeldvacej prace (Asocidcia lektorov
a kariérnych poradcov, 2016).

Asociacia lektorov akariérnych poradcov (2016) sa domnieva, ze
nastrojom na zvysovanie kvality je hodnotenie, ktoré zabezpecuje lektorom,
manazérom i ucastnikom vzdeldvania napriklad, nestranne zhodnotit rozvoj
vzdelanostnej urovne tucastnikov vzdeldvania (hodnotenie prebieha na
zaciatku a na konci vzdeldvacieho procesu), ovplyviiovat a menit podmienky
a postupy lektora vo vzdeldvacom procese, moznost individudlneho pristupu
ainé. Asociacia lektorov a kariérnych poradcov (2016), vyclenila tri oblasti,
ktoré vplyvaja na kvalitu vzdeldvania dospelych asa to: vzdeldvacia

instittcia, lektor a vzdeldvaci program.
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1.1.1 Kvalita vzdeldvacej instittcie

Na narodnej trovni sa ku kvalite vzdelavacich institacii vyjadruja autori
nasledovne: , Kvalitu md zabezpecit certifikdcia a akreditdcia podla nadndrodnych
i narodnych noriem. Certifikicia predstavuje urcity systém overovania vedomosti
potrebnych pre vykon niektorych vybranych funkcii v podnikovej aj mimo podnikovej
sfére (certifikity odbornej sposobilosti, certifikity o absolvovani kurzov). Akrediticia
je Stdtne overenie spoOsobilosti vzdeldvacej ustanovizne uskutoCiiovat’ vzdeldvaciu
aktivitu na zdklade splnenia podmienok ustanovenych zikonom o dalSom vzdeldvani”
(Asocidcia lektorov a kariérnych poradcov, 2016). Vznikli vSak isté vyhrady
vodi certifikacii (Benes, 2014, s. 688) :

e vysokou cenou vytld¢a malé institticie z trhu prace,
e ak by boli na trhu prace iba certifikované institucie, certifikat strati
rozliSovaciu hodnotuy,

o vedie k dalSej privatizacii vzdeldvania a znehodnocuje vzdeldvaciu ideu.

Certifikaty su spaté len sformdlnymi podmienkami vzdeldvacieho
procesu, nezabezpecuju obsahovu strdnku ani procesudlny priebeh, sltZia len
ako navod a nastroj pri organizacii vzdelavania (Benes, 2014).

Podla Langera (2013), certifikdtov v oblasti vzdeldvania dospelych nie je
vela anavyse, certifikaty eSte nemusia zarucovat kvalitu vzdeldvania. Ako
priklad, autor uvadza ISO certifikdciu, ktora vlastni niekolko vzdelavacich
instittcii, ale nezaobera sa priamo kvalitou vzdeldvania (Langer, 2013).

Fiala (2020, s. 16), poukazuje na spolocnost IES (International Education
Society), ktord posobi od roku 1997 a ,stala sa vyznamnou medzindrodnou
institiiciou Specializujiicou sa na certifikdciu vzdeldvajiicich subjektov réznych typov”
a je registrovana v Londyne so sidlom v Brne. Tato spolo¢nost posobi okrem
Ceskej republiky priblizne v dvadsiatich eurépskych $tatoch. Napriek tomu,

Ze tato spolocnost certifikuje prevazne rozne typy skol (stredné Skoly, vyssie
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odborné skoly atd.), su tu certifikované aj spoloc¢nosti, ktoré posobia v oblasti
dalSieho profesijného vzdeldvania (Fiala, 2020). Autor podotyka, Ze ,je to vsak
zatial' jediny certifikacny systém pre oblast' vzdeldvania, ktory je univerzdlny,
medzindrodne rozsireny a ktorému stdle rastie pocet certifikovanych programov
i institicii” (Fiala, 2020, s.16).

Urdéitym znakom kvality vzdeldvacej instittcie je aj clenstvo v profesijnom
zdruZeni (Langer, 2013). Langer (2013), uvadza ako priklad Asociaciu
indtitacii vzdeldvania dospelych CR (mimo iného, asocidcia udeluje ceny
najlepsim lektorom a najkvalitnejSim vzdeldvacim inStitticidm). Autor
konstatuje, Ze prejavom kvality moZe byt aj dizka existencie ingtittcie na trhu
prace ¢i dokonca zoznam referencii (Langer, 2013).

Asocidcia intitticii vzdelavania dospelych CR (2012), spracovala , Desatoro
kvalitnej vzdeldvacej institiicie”:

1. Kvalitnd institacia je vo svojej odbornosti uznavanou autoritou, je
strategicky riadend a stara o svoj neustaly rozvo;.

2. Dodrziava dojednané dohody, reSpektuje prislusné pravne predpisy, je
clenom reSpektovanych profesijnych zdruzeni asprava sa eticky i voci
konkurencii.

3. Je zdkaznicky orientovand, klient je vzdy v centre jej pozornosti.

4. Dokaze nielen uspesne ponuknut svoj produkt, ale aj klientovi pri jeho
volbe komplexne poradit.

5. Je schopna realizovat vzdeldvanie na klIi¢ podla potrieb klienta, vyuziva
vlastné Studijné materidly a didaktické pomdcky.

6. Stard sa o trvalé zvySovanie kvality svojich lektorov a dalSich
spolupracovnikov.

7. Realizuje vzdelavacie akcie v priestoroch odpovedajucich hygienickym
a psychohygienickym zasadam, dba na zodpovedajuci komfort pri
vzdeldvacich akciach.

8. Vyuziva moderné technolodgie a aplikuje aktudlne poznatky andragogiky.
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9. Je schopna predloZit referencie, vratane kontaktov na referencné osoby.

10. SnaZzi sa nielen naplnit, ale aj predpokladat o¢akdvania svojich klientov.

1.1.2 Kvalita vzdeldvacieho programu

Na narodnej urovni je kvalita vzdelavacieho programu vnimana takto:
, Kvalita vzdeldvacieho procesu sa zvycajne urcuje podl'a vopred definovanych kritérii
objektizovaného expertného posudzovania hodnoty vykonu vzdeldvacich funkcii
Skoleni ¢i kurzov v inStitucidch, ktoré poskytli vzdeldvacie sluzby” (Asociacia
lektorov a kariérnych poradcov, 2016). ,Jednym z ukazovatelov kvality
programov je kvalita l'udi, ktori ich vytvdrajii a poskytujii” (Pejatovi¢ 2005 in:
Pejatovic, 2012, s. 93).

Podla Eurydice (2020), je na Slovensku kvalita vzdeldvacieho programu
vnimana nasledovne: ,Kuvalita v oblasti dalsieho vzdeldvania je zabezpecend
predovsetkym akrediticiou vzdelavacich programov dalSieho vzdeldvania. Akreditdcia
vzdeldvaci program na zdklade splnenia podmienok ustanovenych zdkonom o
celoZivotnom vzdeldvani. Akreditacnd komisia pre dalSie vzdeldvanie je poradnym
orgdnom Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu aSportu Slovenskej republiky
a posudzuje sposobilost vzdeldvacej institiicie uskutocnit’ vzdeldvaci program a na
ziklade splnenia podmienok odporiica ministerstou vydat potvrdenie o akrediticii
vzdeldvacieho programu” (Eurydice, 2020).

Eurydice (2020) dopitia, Ze podmienkou na vydanie potvrdenia o
akreditdcii vzdelavacieho programu vzdeldvacej institucie je:

1. predloZenie dokladu o odbornej spdsobilosti a lektorskej spdsobilosti
odborného garanta,
2. predloZenie dokladov o odbornej spdsobilosti a lektorskej sposobilosti

lektorov,
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3. predlozenie dokladov o materidlnom, technickom a priestorovom
zabezpeceni vzdelavacieho programu,
4. predloZenie vzdeldvacieho programu zodpovedajuceho rozsahom a
narocnostou vzdelavaciemu programu,
5. odporucanie akreditacnej komisie.

V konec¢nom dosledku ,,0 udeleni akreditdcie rozhoduje Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky na zdklade stanoviska Akreditacnej

komisie pre dalsie vzdeldvanie” (Eurydice, 2020).

1.1.3 Kvalita lektora

Autorka Dvordkov4, prave cez kvalitu dalSieho vzdeldavania poukazuje na
dolezitost kvality lektora. Podla Dvordkovej (2013), ,kvalita dulSieho
vzdeldvania je prepojend s kvalitou tych, ktori proces vyucby riadia, hovorime teda
o lektoroch. Autorka turdi, zZe lektori sii (mnohokrat) povazovani za kl'icovy faktor,
ktory urcuje efektivitu a kvalitu vzdeldvacieho procesu, a teda za hlavny indikator
kvality vzdeldvacej institiicie”(Dvofdkovd, 2013). Je mozné konstatovat, Ze lektor
ma vo vzdeldvacom procese nenahraditelnt tlohu. Ako je mozné zistit, Ze je
lektor kvalitny? Je mozné na tuto otdzku vobec odpovedat ? Prusdkova (2015,
s. 11-12) si kladie otazku: ,Co na Slovensku chyba v systéme dalSieho vzdelavania
na podporu kvality lektorského pdsobenia resp. o je treba skvalitnit?” a tvrdi, ze
v tejto oblasti absentuje najma:

e regulovany systém pripravy lektorov vratane certifikdcie a akreditécie,
kompetencné vymedzenie pravomoci a zodpovednosti za pripravu
lektorov, stanovenie potrebnej kvalifikdcie (Gplnej a ¢iastoénej) k vykonu
lektorskej ¢innosti,

e systém analyzy vzdelavacich potrieb lektorov so snahou diferencovat na
zéklade jednotlivych odbornych oblasti v ktorych posobia, formulécia

stratégii na zdklade zistenych potrieb,
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e koordindcia v oblasti tvorby a uplatfiovania kritérii vzdeldvania a
hodnotenia lektorov, kvalitny prenos zahrani¢nych sktsenosti so snahou
integrovat ich do nasich podmienok,

e kvalitny informacny systém o lektoroch, propagacia kvalitnej lektorskej
¢innosti, popularizacia hodnotnych vysledkov v tejto oblasti,

e utvdranie priaznivého prostredia pre realizdciu vzdeldvania a celkovej
pripravy lektorov,

e systém hodnotenia splnenia kritérii kvality vratane systému sankcii

respektive pozitivneho hodnotenia ¢innosti lektorov (2015, s.11-12).

Pokusy o Standardizaciu lektorskej sposobilosti ako ¢iastoénej kvalifikacie
su predloZené v Ndrodnej sustave povolani a v Narodnej stustave kvalifikacii
(Prusdkové, 2015, s. 12). Autorka dalej doplitia, Ze v oboch dokumentoch
povolanie lektor vyzaduje len osvedcenie o ¢iastocnej kvalifikdcii , Lektor”
a toto osvedcenie vydavaji opravnené instittcie podla zdkona o celoZivotnom
vzdeldvani ¢. 568/2009 Z.z.. (Prusdkova, 2015, s. 12). Z uvedeného vyplyva, ze
na vykondvanie lektorskej ¢innosti postacuje len osvedéenie o Ciastocnej
kvalifikacii ,, Lektor”.

Akymi sposobmi modze lektor ziskat kompetencie, ktoré st nevyhnutné
pre vykon lektorskej ¢innosti?

Poral vysokych $kol (2019) uvadza, Ze na Slovensku existuju Styri vysoké
Skoly (v mestach PreSov, Banska Bystrica, Nitra a Bratislava), ktoré ponukaju
Studium v odbore andragogika. Uz absolvent prvého stupna je schopny
,organizovat dalsie vzdeldvanie, vyuZivat metddy vychovy a vzdeldvania dospelych
v profesijnom vzdeldvani, kultiirno-vijchovnej a socidlnej prici* (Portal VS, 2019).

Dalsim variantom je dal$ie vzdeldvanie vramci ktorého je mozné
nadobudnut kompetencie potrebné na vykon lektorskej cinnosti
prostrednictvom kurzu. Napriklad, vzdelavacia inStitucia Vzdeldvanie Kosice,

poskytuje kurzy ,Lektor”. Ide o akreditovany kurz MSVVa$ SR s rozsahom
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100 hodin. Po absolvovani zaverecnej skusky, ziskaju ticastnici vzdeldvania
certifikat o absolvovani kurzu (Vzdelavanie Kosice, 2020).

Ako uz bolo uvedené vyssie, Narodna sustava povolani (2021) tvrdi, ze
»na vykon tohto zamestnania sa odporiica nasledovny certifikat, alebo d'alsie pisomné
osvedcenie: OsvedCenie o Ciastocnej kvalifikdcii Lektor vyddvané institiiciami, ktoré
ziskajui oprdvnenie na overovanie odbornej spdsobilosti lektora podla zdkona o
celoZivotnom vzdeldvani ¢. 568/2009 Z.z.”.

,Osvedcenie o absolvovani akreditovaného vzdeldvacieho programu je v zmysle
zikona o celoZivotnom vzdeldvani jednou z podmienok (druhou alternativnou
podmienkou je ziskanie najmenej 5-rocnej praxe v prislusnom odbore), na zdklade
ktorej mozZe fyzickd osoba pristipit k vykonaniu skusky, ktord vedie k ziskaniu
osvedcenia o ciastocnej kvalifikdcii. Vykladom zdkona o celoZivotnom vzdeldvani teda
mozno dospiet’ k zdveru, Ze osvedcenie o ciastocnej kvalifikdcii preukazuje, Ze fyzickd
osoba, ktora ho md, jednoznacne md aj odbornii sposobilost, ktorit by ziskala
absolvovanim akreditovaného vzdeldvacieho programu vediiceho k danej Ciastocnej

kvalifikdcii. Naopak to vSak neplati.” (Hlobenova, 2017).

Langer (2013) poznamenava, ze lektor je urcujucim prvkom kvality
vzdelavania, preto je potrebné venovat pozornost prave kompetencidm
lektora. Do urcitej miery prave kompetencie lektora prispievaju k tomu, aby
sa z lektora stal kvalitny lektor. Kompetencidm lektora dalSieho vzdeldvania
je venovana vacsia pozornost v druhej kapitole. ESte predtym je predstavené
desatoro kvalitného lektora, ktoré vypracovala Asocidcia instittcii

vzdelavania dospelych CR v roku 2012.
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Asociacia institacii vzdeldvania dospelych CR (2012), spracovala ,, Desatoro
kovalitného lektora”:
1. Kvalitny lektor je vZdy cestny vo vztahu k zamestnavatelovi, zadavatelovi
aj ucastnikom vzdelavania (ku klientovi). DodrZiava eticky kddex a dalsie
dohodnuté pravidla.
2. Je reSpektovanou osobnostou, odbornikom s komplexnymi a aktudlnymi
poznatkami v odbore, v ktorom p&sobi.
3. Robi svoju pracu rdd a vnima ju ako poslanie. Je tstretovy a priatelsky,
trpezlivy a empaticky. Ma autoritu, povzbudzuje a vedie tucastnikov, je
predvidavy, kreativny a schopny improvizacie.
4. Neustdle aktualizuje svoje lektorské a odborné kompetencie, zticastiiuje sa
vzdeldvacich a rozvojovych akcii, studuje odborné zdroje, popripade sam
publikuje.
5. Prijima superviziu svojej prace ako cestu ku kvalite.
6. Analyzuje a reSpektuje potreby klienta v rdmci svojej odbornosti a zadania.
Dosahuje ciele, ktoré sa zaviazal naplnit.
7. Dokdze previest klienta procesom pripravy, realizdcie a evaludcie
vzdelavacieho procesu.
8. Pozna Siroku skdlu metdd a technik vzdeldvania a vyuziva ich s ohladom
na obsah a ciele vzdeldvania i cielova skupinu.
9. Je schopny timovej spoluprace.
10. Siri a podporuje dobré meno institticie svoju profesionalitou, spravanim
a vystupovanim.

, Kvalitny lektor predovsetkym pracuje sam na sebe, pretoze vie, Ze vzdeldvat sa
je potrebné. Dobri vzdeldvacia institiicia vie pohotovo kvalitu svojich lektorov

dolozit”(Langer, 2013, s. 2).
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2 Kompetencie vzdeldvatelov dospelych

Druha kapitola je zamerana na kompetencie vdelavatelov dospelych na
medzinarodnej trovni a profesijné kompetencie lektora na narodnej tirovni.
Avsak, eSte predtym, je potrebné vymedzit dolezité pojmy ako kompetencia
¢i vzdelavatel dospelych.

Andragogicky slovnik definuje vzdelavatela dospelych ako ,0dbornika,
ktori wvedie edukacny proces dospelych (priamo ovplyviiuje pripravu, priebeh
a vysledky wvzdelavacieho procesu). Vystupuje v Specializovanych roldch lektora,
trénera, kouca, tutora, mentora, instruktora, moderdtora, facilitatora, konzultanta,
medidtora, poradcu, metodika vzdeldvania a manazéra vzdeldvania” (Priicha &
Veteska (2014, s. 1237). Pojem kompetencia vymedzuju autori Priicha a
Veteska (2014, s. 618) a tvrdia, ze tento pojem ,,pokryva jak vedomosti, zrucnosti,
schopnosti, tak i postoje a hodnoty, ktorych Specifickd kombindcia v danom kontexte
umoZituje kompetentny vijkon”. Bene$ (2014, s. 50), dopltia autorov a tvrdi, Ze
,kompetencie maju zarucit jednanie v redlnych situdcidch, ich ziskanie vyZaduje teda

znacny podiel vycviku, opakovania, pouZitia v roznorodych redlnych situdcidch”.

2.1 Kompetencie vzdelavatelov dospelych v medzindrodnom
kontexte

,Kuvalita vzdeldvacich sluzieb vel'mi zdvisi od kompetentnych vzdeldvatelov”
(Zagir & Mandel, 2020, s. 1). Autori dalej poznamendvaju, Ze zdvaZznym
problémom v celej Eurdpe sa tak stdva oblast vzdeldvania vzdelavatelov,
ktora je zaloZena na kompetencidch (Zagir & Mandel, 2020). , Kompetencie, ktoré
musia vzdeldvatelia ziskat, sluZia ako zdklad pre programy profesiondlneho rozvoja

vzdeldvatel'ov na vsetkych tirovniach” (Zagir & Mandel, 2020, s. 2).
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Existuje mnoho vyskumnych projektov zameranych na identifikaciu
kompetencii v oblasti vzdeldvania dospelych. V tejto praci je pozornost
venovana Styrom vyskumnym projektom: AGADE, Klicové kompetencie

odbornikov v oblasti vzdeldvania dospelych v Europe, QF2TEACH a GRETA.

1. Projekt ,AGADE” (dobry vzdelavatel dospelych v Eurdpe) — do
projektu sa zapojili sa krajiny ako Estonsko, Madarsko, Lotyssko, Litva,
Portugalsko, Svédsko, Nérsko a prebiehal od roku 2004 do roku 2006 (Jaager
& Irons, 2006 in: Zagir & Mandel, 2020, s. 3-4).

Autori Jadger a Irons (2006) tvrdia, Ze projekt definoval dve oblasti
kompetencii:

1) Osobny rozvoj — projekt definuje Sest kvalit, ktoré by mali mat
vzdelavatelia dospelych ast to sebatcta, tolerancia, zodpovednost,
komunikacéné schopnosti, empatia a flexibilita.

2) Profesiondlny rozvoj — znalosti o dospelych (psychologické vlastnosti,
ktoré je potrebné zohladnit pri vyucbe a uceni sa), schopnost motivovat
a aktivizovat uciacich sa, vytvarat ucebné prostredie vhodné pre potreby

vzdelavania dospelych, a tiez sebareflexia sprostredkovatela vzdeldavania

dospelych (Zagir & Mandel, 2020, s. 4).

2. Projekt , Klicové kompetencie odbornikov v oblasti vzdeldvania dospelych
v Eurdpe” - vyskumny projekt sa tykal 32 krajin, 27 ¢lenskych $tatov EU a 5
krajin EZVO! a bol realizovany v roku 2010 (Research voor Beleid, 2010 in:
Zagir & Mandel, 2020, s. 6-7).

Projekt definoval 19 kIicovych kompetencii vzdelavatelov dospelych na

dvoch trovniach (Research voor Beleid, 2010, s. 12-13):

LEZVO - Eurdpske zdruZenie volného obchodu
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A. VSeobecné kompetencie — kazdy profesiondl, ktory pracuje v sektore
vzdeldvania dospelych, by mal mat tieto kompetencie, bez ohladu na to, ¢i
vykonava vyucbu, riadenie, poradenstvo ¢i administrativne ¢innosti:

1) Byt plne autondmnym celoZivotnym Studentom.

2) Byt komunikatorom, timovym hracom a siefovym pracovnikom.

3) Byt zodpovedny za dalsi rozvoj vzdelavania dospelych.

4) Byt expertom.

5) Byt schopny nasadit r6zne ucebné metody, styly a techniky pri praci

s dospelymi.
6) Byt motivatorom.

7) Byt schopny celit heterogenite a rozmanitosti v skupinach.

B. Specifické kompetencie — tieto kompetencie s potrebné pri vykone
konkrétnej ¢innosti, preto sa nevyzaduju od vSetkych odbornikov v oblasti
vzdeldvania dospelych. RozliSuju sa na tie, ktoré st spojené s procesom ucenia
(8-13) a tie, ktoré podporuju proces ucenia (14-19):

8) Schopnost posudit vzdelavacie potreby dospelych.

9) Schopnost navrhnut proces ucenia.

10) Byt sprostredkovatelom vedomosti (praktickych a/alebo teoretickych)

a stimuldtorom osobného rozvoja dospelych studentov.

11) Byt hodnotitelom procesu ucenia sa.

12) Byt radcom a poradcom.

13) Byt programovym vyvojarom.

14) Byt financne zodpovedny.

15) Byt (fudskym) manazérom.

16) Byt generdlnym manazérom.

17) Byt schopny oslovif cief[ové skupiny a propagovat institat.

18) Podpora v administrativnych otazkach.

19) Byt sprostredkovatelom IKT.
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3. Projekt QF2TEACH — , zdkladné kompetencie vzdeldvatelov dospelych v
Eurépe” — zapojené boli krajiny ako Nemecko, Velkd Britania, Taliansko,
Holandsko, Polsko, Rumunsko, Svédsko, évajéiarsko a prebiehal v rokoch

2009 az 2011 (Bernhardsson & Lattke, 2011 in: Zagir & Mandel, 2020, s. 11).

Projekt definoval devat klIacovych kompetencii vzdeldvatelov
dospelych:
1) komunikdcia a skupinové riadenie,
2) vedomosti o predmete,
3) podpora ucenia,
4) efektivne ucenie,
5) osobny a profesiondlny rozvoj,
6) stimulacia ucenia,
7) analyza procesu ucenia,
8) sebakompetencia,
9) pomoc udiacim sa (Bernhardsson & Lattke, 2011 in: Zagir & Mandel,
2020, s. 13).

4. Projekt GRETA — ,rozvoj postupu uzndvania kompetencii ucitelov vo
vzdeldavani dospelych a v dalsom vzdeldvani medzi poskytovatelmi “ —na projekte sa
podielal nemecky institut pre vzdeldvanie dospelych spolu s 6smimi
zdruZeniami zapojenymi do dalSieho vzdeldvania a odbornej pripravy po

celej krajine a trval od roku 2014 do roku 2018 (Strauch, 2017).
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Kompetenény model GRETA (Strauch, 2017):
1) Odborné vedomosti a zrucnosti:
e obsahova didaktika a metodika vyucby,
e didaktika a metodika,
e komunikacia a interakcia,
e vedenie a poradenstvo,
e organizacia.
2) Vedomosti o predmete a odbore vzdelavania:
e obsah /predmet,
e referencné pole.
3) Profesijna sebareflexia:
e motivacna orientacia,
e samoreguldcia,
e profesiondlne skusenosti.
4) Hodnoty a presvedcenia:
e profesiondlne presvedcenie,

e profesiondlna etika.

Horokhivska (2018) tvrdi, Ze aj napriek tomu, Ze st dostupné dokumenty,
ktoré obsahuju koncepény rdamec pre ziskanie zakladnych kompetencii
v Eurépe, podmienky a kritéria s v danych krajindch odlisné. Autorka
nepriamo dava najavo, ze ,v Eurdpskej unii neexistuje jednotny pristup k
pochopeniu  podstaty, spdsobov a metdd formovania a rozvoja odbornych
pedagogickych kompetencii” Horokhivska (2018, s. 7). , Pri definovani podstaty
odbornej pedagogickej kompetencie odbornici EU venujii znacnii pozornost takym
kvalitam lektorov, ako je schopnost samostatne riesit zlozité iilohy, ziskavat nové
vedomosti a zrucnosti, mat pozitivny pohl'ad na svoju osobnost, plodne komunikovat

so Studentmi a kolegami “ (Horokhivska, 2018, s. 7).
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2.2 Profesijné kompetencie lektora d'alSieho vzdeldvania

Tato podkapitola je venovana lektorovi dalSieho vzdeldvania ajeho
profesijnym kompetenciam, ktoré st nevyhnutné pre vykon lektorskej
¢innosti. Ale eSte predtym, je potrebné vymedzit pojem lektor dalSieho
vzdeldvania.

Kto je to lektor? Podla andragogického slovnika je lektor vzdelavatel
dospelych, ktory posobi v sektore dalSieho vzdeldvania, realizuje proces
vzdelavania v rdznych odbornych oblastiach (Priicha & Veteska, 2014). Autori
dalej poznamenavaju, Ze prinapliovani vzdelavacich cielov je lektor hlavnym
Cinitefom, podiela sa metodicky na priprave vzdeldvacieho projektu (vybera
vhodné formy a metddy vzdeldvania ako aj didaktické pomocky a techniky)
a zabezpecuje evaludciu vzdeldvania (Préicha & VeteSka, 2014). Langer (2016)
dopliia autorov a tvrdi, Ze tento pojem mé odlisit forméalne vzdelavanie od
neformdlneho (dalSieho vzdeldvania). Podla Langera (2016), lektor
zabezpecuje pripravu vzdeldvacej akcie, nasledne realizuje vzdeldvanie a na

zaver hodnoti vzdeldvaciu akciu a jej efektivitu.

Podla Pirohovej (2006, s. 39) je mozné lektorov rozdelit na 3 skupiny:

1. lektori, ktori vykondavaju lektorsku ¢innost ako povolanie,

2. zamestnanci organizacie, ktori popri inych pracovnych povinnostiach,
vzdeldvaju zamestnancov v danej organizacii,

3. lektori, ktori vykondvaja lektorskii ¢innost popri svojom hlavnom

povolani.

Bontova (2015, s. 87) tvrdi, ze ,profesijné kompetencie chipeme ako siibor
vnitorne  struktiurovanych predpokladov (vedomosti, skiisenosti, zrucnosti,
schopnosti a dalsich osobnostnych determindnt), ktoré umoZnuji vykon povolania na

urcitom stupni profesionality”.
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Bontova (2015, s. 87) rozdeluje profesijné kompetencie lektora na odborné,

andragogické a socialne kompetencie:

1Y)

2)

Odborné kompetencie lektora Bontova vnima ako , kompetentnost v obsahu
vzdelavania, ide o kvalifikacné predpoklady, ktoré sit predpokladom pravomoci
a kompetentnosti vzdelavat’ dospelych v obsahovo vymedzenej oblasti 'udského
poznania” (Bontova, 2015, s. 88).

Pri andragogickych kompetenciach autorka vyzdvihuje didaktické,
mentorské (koucovacie) aorganizacné kompetencie. Didaktické
kompetencie sa viazu na vyucovaci proces a jeho vysledky, hovorime teda
o cieloch, obsahoch, podmienkach a principoch vo vzdelavani dospelych
ako aj ovolbe adekvatnych didaktickych prostriedkov, hodnoteni
vysledkov a efektivnosti procesu vzdeldvania (Bontov4, 2015, s. 88). Podla
Bontovej (2015), vyuzitie didaktickych kompetencii v praxi, savisi
s metodickou sposobilostou lektora (napriklad schopnost planovat
systematicky, re/modelovat metddy a metodiky, ktoré su uplatiiované vo
vzdeldvani dospelych). Stcastou andragogickych kompetencii st podla
Bontovej (2015) mentorské a koucovacie kompetencie, ktoré reprezentuju
lektorsku sposobilost viest a podporovat individudlne ucenie dospelych.
Bontova (2015, s. 88) dalej dopifa, Ze ,obsahové zlozky andragogickej
mentorskej a koucovacej ¢innosti spocivajii v prehlbovani sebapoznania dospelych
v oblasti kognicie a metakognicie (kvalita vnimania a pozornosti, pamdit, myslenie,
predstavivost, ucebny styl, sebaorganizdcia v uceni, rozhodujiice ucebné motivy,
postoj k ucebnym obsahom atd’.)”. K andragogickym kompetencidm Bontova
(2015, s. 88), priraduje aj organizacné kompetencie, ktoré ,vyjadruju
sposobilost’ lektora podporovat timové aorganizacné ucenie priamo, t. .
prostrednictvom  vzdeldvania, inepriamo (vzdeldvatel ako spolutvorca

organizacnej kultiiry)”.

28



3)

Bontova (2015, s. 89) tvrdi, Ze pri socidlnych kompetencidch je potrebna
intrapersondlna a inerpersondlna kompetentnost, pricom ide o,
skvalitiiovanie a udrZiavanie rovnovdzneho stavu vo vztahu k sebe samému
a vztahu k druhym”. Autorka dalej dopliia, Ze pre profesionalitu a pracovny
vykon na ziaducej trovni, st rozvinuté socidlne kompetencie nevyhnutné

(Bontova, 2015).

Ku kompetencidm lektora sa vyjadruju aj autori Dvordkova a Langer

(2012, s. 5- 7 in: Langer, 2016) a tvrdia, ze kazdy lektor, by mal mat tieto

kompetencie: odborné, metodické a osobnostné.

1)

3)

Autori poznamenavaji, ze pri odbornych kompetencidch ide o odbor,
ktorému sa lektor venuje (odbor, ktory prednasa). Tieto kompetencie je
mozné ziskat pomocou vSeobecného, odborného a dalSieho profesijného
vzdeldvania alebo praxou. PoZaduju priebeznt astdlu aktualizaciu
v konkrétnom odbore (Dvotakova & Langer, 2012, s. 5-7 in: Langer, 2016).
Metodické kompetencie (didaktické ¢i andragogické) zahfniaja subor
znalosti a zruc¢nosti prostrednictvom ktorych, lektor zvladne dosiahnut
ciele vo vzdelavani najefektivnejSie (Dvordkova & Langer, 2012, s. 5-7 in:
Langer, 2016). Autori konStatuju, Ze ide o ,zvlddanie pripravy obsahu
vzdeldavania, didaktickych zdsad, foriem a metod vyjucby, schopnost vyuzit ucebné
pomocky a didaktické techniky, ale tieZ zrucnosti v oblasti efektivnej komunikdcie
a spoluprice ¢i rieseni problémov a konfliktnych situdcii” (Dvorakova & Langer,
2012, s. 5-7 in: Langer, 2016, s. 23).

K osobnostnym kompetencidm lektora patri ,zdujem o Studentov aich
potreby, schopnost empatie, trpezlivost a tolerancia, pozitivne myslenie, zmysel
pre spravodlivost, doslednost’ a rozhodnost, dalej schopnost kreativity, flexibility
¢i tol'ko ocertovany zmysel pre humor” (Dvofakova & Langer, 2012, s. 5-7 in:

Langer, 2016, s. 23).

29



Kompetenciami lektora sa zaobera aj autorka Zeravikova, ktord navrhla

kompetencény profil lektora, ktory sa sklada z piatich skupin kompetencii:

andragogicka kompetencia, socidlna kompetencia, didaktickd kompetencia,

kognitivna kompetencia a osobnostna kompetencia (Zeravikova, 2015, s. 137):

1Y)

5)

Andragogicka kompetencia obsahuje vedomosti (a z nich vyplyvajace
spOsobilosti) o vzdeldvani dospelych (vznik, rozvoj, sacasny stav
vzdelavania dospelych, zakladné pojmy, andragogika ako veda, funkcie,
Struktara andragogiky, inStitucionalizdcia, organizdcia vzdeldvania
dospelych, dospely v andragogike, cielové skupiny vo vzdelavani
dospelych, profesionalizacia andragogického posobenia).

Socidlna kompetencia obsahuje vedomosti a sposobilosti 0 komunikacii
ako verbalnom a neverbalnom procese, jeho komponentoch, kontextoch,
komunikacnych Styloch, komunikacnych technikach, aktivnom poctvani,
vedomosti o poskytovani a prijimani spatnej vazby, o vyucbe ako
komunika¢nom procese.

Didaktickd kompetencia obsahuje vedomosti a spdsobilosti o didaktickej
tedrii vyucovania dospelych, ciele, u¢ebna atmosféra, priprava lektora,
Struktara vyucovacej jednotky, kontrola a hodnotenie vysledkov vyucby,
didaktické principy, formy, metddy, ucebné pomocky a didakticka
technika, ucebné texty.

Kognitivna kompetencia obsahuje vedomosti a spdsobilosti o zdkladoch
kognitivnych procesov, o psychologickej a fyziologickej podstate
fungovania ludského mozgu, ziskavania, spracovania, odovzdavania
informacii.

Osobnostna kompetencia obsahuje vedomosti a spdsobilosti o
sebahodnoteni, autoreguldcii, sebapoznavani a seba-rozvoji (Zeravikové,

2015, s. 137-138).
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3 Profesijné kompetencie lektora v praxi

Tretia kapitola je zamerand na definovanie systémového pristupu
v dalsom vzdelavani, ktory sa skladd z urcitych faz. Po objasneni tohto pojmu,
je zdmerne vybrana jedna faza zo systémového pristupu v dalSom vzdelavani
anasledne st vymedzené cinnosti, ktoré lektor pocas tejto jednej fazy
vykonava. Ide o cinnosti, ktoré by mal lektor realizovat pocas jednej fazy

v dalSom vzdelavani.

3.1 Systémovy pristup v dalSom vzdelavani

Vzdeladvanie je dolezitou sticastou rozvoja organizacie a je potrebné v tejto
oblasti postupovat systémovo (Prusdkova, 2010). ,Systém je charakteristicky
urcitou Struktirou, regulovanym fungovanim procesov a vztahmi s inymi
subsystémami. Je dolezité, aby mal jasne stanovené ciele, ktoré vlastne urcuju
vnutornu Struktiru a spravanie” (Prusakova, 2010, 24). Kryston a Prusakova sa
zhoduju v tom, Ze podstatou systémového pristupu je ,cyklus systémového
pristupu vo vzdeldvani dospelych”, ktory zahfna analyzu, definovanie cielov,
planovanie a projektovanie, realizaciu a vyhodnotenie (Kryston, 2018, s. 55).

Systém vzdeldvania by mal byt postaveny na piatich zakladnych na seba
nadvéazujucich ¢innostiach (Prusakova, 2000, s. 15-16 in: Kryston, 2018):

1) analyza a identifikacia vzdeldvacich potrieb,
2) definovanie cielov vzdelavania,

3) planovanie a projektovanie vzdeldvania,

4) realizacia,

5) hodnotenie a diagndza.

Vodak aKucharc¢ikova (2011, s. 81) tvrdia, ze ,systém podnikového
vzdeldvania je opakujiici sa cyklus, ktory vychddza zo zasad podnikovej vzdelavacej

politiky, sleduje ciele podnikovej stratégie vzdeldvania a opiera sa o organizacné
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a instituciondlne predpoklady vzdeldvania”. Autori dalej poznamendavaju, Ze
podnikové vzdeldvanie moze byt uskutocnené prostrednictvom internych
vzdelavatelov, externych vzdelavacich institucii alebo vlastného Skoliaceho
centra (Vodak & Kucharcéikova, 2011). Efektivne realizovanie podnikového
vzdeldvania predstavuje dlhodoby proces, ktory je tvoreny tymito fazami
(Vodak & Kucharcikova, 2011, s. 83):

1) identifikacia potrieb a definovanie cielov vzdelavania,

2) planovanie vzdelavania,

3) realizacia vzdeldvacieho procesu,

4) hodnotenie vysledkov vzdelavania.

Napriklad Medlikova (2013), popisuje ,systém vzdeldvania” v tychto

tazach:
1) analyza vzdelavacich potrieb,
2) didaktika a metodika vzdelavacej akcie,
3) proces vzdelavacej akcie,
4) evaludcia ako vystup z akcie.

Autorka Medlikovd, na rozdiel od svojich kolegov fazu pldnovania

a projektovania nazyva didaktika a metodika vzdelavacej akcie.

DalSia cast prace je venovand druhej faze systémového pristupu vo
vzdeldvani, a to planovaniu alebo inak povedené planovaniu a projektovaniu,
pri¢om je pouzivany termin didaktika a metodika vzdelavacej akcie, tak ako

ho nazyva autorka Medlikova.
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3.2 Didaktika a metodika vzdeldvacej akcie (priprava lektora na
vzdelavanie)

Autorka Medlikova (2013), pod pripravou na vzdeldvania rozumie
didaktiku a metodiku vzdelavacej akcie. ,, Didaktika je veda zaoberajiica sa teoriou
vzdeldvania, vyucovania a ucenia, ktord zahina imetodiku vyucovania — ndauku
0 spdsoboch vyucovania” (Medlikova, 2013, s. 40).

Medlikova (2013, s. 40), vymedzuje zakladne didaktické kategorie vo
vztahu k procesu vyucovania:

1) analyza udiva,

2) ciele vyucovania,

3) didaktické zasady,

4) vyucovacie metddy,

5) organizacné formy vyucovania,

6) didaktické prostriedky a pomocky,
7) hodnotenie a klasifikacia.

Autorka Medlikovd, vymedzila zakladné didaktické kategorie, pricom je
mozné vidiet, ze ide o ¢innosti, ktoré lektor vykonava pocas pripravy na
vzdeldvanie.

Podla Langera (2016), priprava lektora na vyucbu zahfia:

1) cielova skupina vzdelavania,
2) ciele vzdelavania,

3) obsah vzdelavania,

4) vyucbové priestory,

5) didakticka technika,

6) ucebné pomocky.
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Napriek tomuto ¢leneniu od autora Langera, je mozné sa domnievat, Ze k
priprave lektora na vyucbu patria aj organizacné formy, metody vyucby, ci
hodnotenie a klasifikdcia ako ich uvadza autorka Medlikova (2013), preto boli
zaradené aj tieto tri kategorie k priprave lektora na vyucbu.

Na zaklade uvedeného sii vymedzené kategdrie vdaka ktorym, lektor
zabezpeci kvalitna pripravu na vyucbu (Langer, 2016 & Medlikova, 2013):

1) cielova skupina vzdelavania,
2) ciele vzdelavania,

3) obsah vzdelavania,

N

vyucovacie metddy,

1

organizacné formy,

N O

)

)

)

) vyucbové priestory,
) didakticka technika a ucebné pomocky,
)

8) hodnotenie a klasifikacia.
Tieto ¢innosti, ktoré lektor vykonava pocas fazy pripravy na vzdeldvanie
je mozné zaradit medzi didaktické kompetencie tak, ako ich definuje autorka

Zeravikova (2015) v druhej kapitole.

3.3 Aplikovanie didaktickych kompetencii v praxi

V tejto podkapitole je predstavené aplikovanie didaktickych kompetencii
(didaktickych kategorii) lektora pocas pripravy na vzdeldvanie. Ako bolo
uvedené v predchddzajucej podkapitole, st pouzité definovania od oboch
autorov (Medlikova & Langer) aide o tieto didaktické kategorie: cielova
skupina vzdeldvania, ciele vzdeldavania, obsah vzdeldvania, vyucovacie
metddy, organizacné formy, vyucbové priestory, didakticka technika a ucebné

pomocky, hodnotenie a klasifikacia (Langer, 2016 & Medlikova, 2013).
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3.3.1 Cielova skupina vzdelavania

Pri priprave lektora na vyucbu je podstatna znalost cielovej skupiny, od

cielovej skupiny sa odvija obsah vzdeldvania, vyucbové priestory, didaktické

pomocky a technika ¢i dokonca formy ¢i metoédy vzdeldvania (Langer, 2016).

Lektor by mal predovsetkym zaistit (Dvofakova & Langer, 2014 in: Langer,

2016, s. 87):

1

2)

4)

ZloZenie cielovej skupiny — je potrebné zistit informacie o ucastnikoch,

ktoré sa tykaja najma:

e veku (skor vekové rozpatie ako vekovy priemer),

e dosiahnutého vzdelania (na zdklade toho, lektor vyberd optimdalnu
terminologiu, zloZitost slovného prejavu atd.),

e niekedy aj pohlavie,

e je ddlezité poznat funkéné zaradenie (postavenie) ticastnikov vo firme,
autori ako priklad uvadzaji homogénnu skupinu obchodnych
zastupcov a heterogénnu skupinu nizsieho, stredného a vrcholového
manazmentu firmy (je potrebné prisposobit styl komunikacie, vzhlad
a vystupovanie).

Velkost skupiny —je ddlezité, aby lektor poznal pocet ticastnikov kvoli :

e velkosti a usporiadaniu ucebne,

e mnozstvu materidlu, ktoré ma pre téastnikov pripravit,

e vyberu metdd vyucby, uéebnych pomocok a didaktickej techniky.

Doévod ucasti — lektor by mal zistit, aka je motivacia ticastnikov (vnatorna,

vonkajsia), je to dolezité pre pripravu vhodnych metod vyucby (pokial sa

Iudia zacastnuju vyucby dobrovolne anie z donttenia, lektor nemusi

vyuzivat tolko aktivizac¢nych prvkov).

Ocakavania — s akymi ciel'mi prichddzaju t€astnici do kurzu, ¢o a v akom

rozsahu sa chct naucit. Na zdklade odpovedi, by mal lektor prisposobit

obsah vyucby, jeho clenenie aj prvky motivacie ticastnikov.
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5) Rozsah znalosti témy — je ddleZité poznat, kolko toho uZz tcastnici o téme
vedia, vdaka tomu, vie lektor spravne zostavit obsah kurzu, volbu vhodnej

terminologie a iné.

Kazik (2017) konstatuje, Ze pri firemnom vzdelavani je optimalna velkost
skupiny dvandst 0s0b, pricom velkost skupiny zasadne ovplyviiuje prilezitost
zapojenia sa vSetkych ucastnikov do vzdelavacich aktivit. Prave aktivne
zapdjanie ucastnikov je kIicovou poziadavkou pre efektivne rozvijanie 'udi
(Kazik, 2017). Autor odportica, aby lektori odmietali vzdelavacie aktivity, kde
je pocet tcastnikov viac ako patnast, pretoZe efektivita procesu je veImi mala,
nakolko zapojenie vyssieho poctu ucastnikov do réznych aktivit je obtazné

(Kazik, 2017).

3.3.2 Ciele vzdeldavania

PodIa Slavika (2012: in Zormanova, 2017), , ciel’ chdpeme ako vysledok, ktory
chceme vijchovno-vzdeldvacim procesom dosiahnut, méZeme ho definovat’ ako rozdiel
medzi sucasnym a pozadovanym stavom v rozvoji osobnosti ¢loveka”. Zormanova
(2017) konstatuje, Ze lektor by mal tcastnikov vzdeldvania obozndmit s cielmi
vyucby, pretoZe tieto informadcie st pre nich motivujtce.

Vodak a Kucharcikova (2011, s. 99-100) tvrdia, Ze je potrebné rozliSovat
medzi cielom a zdmerom vzdeladvacej aktivity, pretoze ,,zdmer vyjadruje, co chce
lektor v priebehu lekcie robit, preco bude preberand dand téma a ciele hovoria, ¢o budu
ucastnici kurzu po jeho absolvovani schopni robit (zdmer sa tyka lektora a ciele
ticastnikov)”.

Suhlasny pohlad ponuka aj Langer (2016, s. 104) dokonca tvrdi, Ze
,Spravne stanoveny ciel’ byva najcastejSim problémom i skiisenych lektorov, ako ciel
popisuju to, ¢o chcii pri vzdeldvani robit, nie to, ¢o chcil vzdeldvanim dosiahnut u

uicastnikov”. Langer (2016) konstatuje, Ze nie je jednoduché zmerat dosiahnutie
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ciela. Aby sa mohol posun v téme vzdeldvacej aktivity u ticastnikov preukazat
je dolezité, aby tieto ciele boli stanovené spravne (Langer, 2016). Spravne
stanoveny ciel hovori o tom, ¢o by mali absolventi daného kurzu poznat ¢i
vediet (Langer, 2016). Paldn a Langer (2008 in: Langer, 2016, s. 116, 119) tvrdia,
Ze ak chce lektor spravne formulovat ciele, mal by pouZivat tzv. ¢innostné
(aktivne) slovesd (napriklad slovesa definovat, vysvetlit, aplikovat,
analyzovat atd.). Ku kazdej kategorii ciela st priradené urcité slovesa na
zaklade ktorych, lektor mo6Ze spravne naformulovat ciel. Langer (2016, s. 121),
uvadza priklad spravne naformulovaného ciela, ktory obsahuje ¢innostné
slovesa azaroven definuje ¢o buda absolventi kurzu vediet/poznat:
,Absolvent kurzu dokdZe vymenovat zdikladné funkcie PowerPointu a popisat
jednotlivé typy obrizkov”. Pre lepSiu predstavu, je uvedeny priklad, kedy
hovorime o zadmere lektora: ,Predstavit software PowerPoint a ukdzat vzorové

fotografie”(Langer, 2016, s. 121).

Dvorédkova (2015 in: Langer, 2016, s. 104) vo vzdelavani rozlisuje tieto typy
cielov:
1) kognitivne (pozndvacie) ciele — zahffiaji vedomosti a intelektualne
zrucnosti — tykaju sa teda oblasti znalosti,
2) psychomotorické (vycvikové) ciele — zahfmiaju zrucnosti v oblasti pohybu,
manipuldcie s predmetmi, pisania a reci — tykaju sa teda oblasti zrucnosti,
3) afektivne (postojové, hodnotové, emocné) ciele — zahfniaji emoc¢nu stranku
osobnosti ¢loveka, jeho hodnotovt orientdciu, nazory, presvedcenia —

tykaju sa teda oblasti postojov.
Vo vzdeldavani dospelych sa vsak podla Langera (2016), najcastejsie

formulujit  ciele voblasti znalosti azrucnosti teda kognitivne

a psychomotorické ciele.
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Zormanova (2017, s. 457) a Langer (2016, s. 109), maju zhodny nazor na

spravne formulované ciele, ktoré musia byt:

1) Komplexné — u ucastnika vzdeldvania musi dojst k zmendm v oblasti
kognitivnej, psychomotorickej, afektivnej.

2) Konzistentné — ciele by mali byt vsulade, nemali by sa vzajomne
vylucovat.

3) KontrolovateIné — mal by mat také parametre, ktoré je mozné vyjadrit
konkrétne a meratelne (napriklad ¢islom, konkrétnou akciou).

4) Primerané - ciel by mal byt vsulade spoziadavkami vyucby
a moznostami, schopnostami, vedomostami, znalostami tucastnikov

vzdelavania.

3.3.3 Obsah vzdelavania

Pri obsahu je dolezité, aby lektor vedel z obrovského mnoZstva informacii,
ktoré sa vztahuju k téme, vybrat urcita vacsiu alebo mensiu cast, ide o proces
didaktickej transformdcie — ide o zasadny krok pripravy na vyucbu, pri
ktorom moze lektor postupovat takto (Langer, 2016, s. 132):

e pristup povrchovy — podstatou pristupu je obsiahnut ¢o najviac tém, ale
povrchne,

e pristup hibkovy — principom je obsiahnut menej tém, ale viac do hibky.

Obsah by mal byt vzdy (Dvordkova & Langer, 2015 in: Langer, 2016, s.
132-133):
e v sulade zo vzdeldvacimi potrebami ti¢astnikov a stanovenymi ciel'mi,

e primerany ucastnikom vzdeldvania a ich charakteristikdm,

vedecky spravny a aktudlny,

e praxou overeny, s praxou prepojeny a prakticky okamzite vyuzitelny,

logicky usporiadany, systematicky a Strukttrovany.
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Pri vytvarani obsahu je vhodné, ak si lektor pripravi minutovy scenar
(Langer, 2016), scendr vzdelavacej akcie (Medlikova, 2013), itinerar (Kazik,
2017). Ide o ta istt ¢innost, ale kazdy autor ju nazyva inak. ,Kazdy lektor si
vytvara scendr v Specifickej podobe, moze mat podobu strucni, podrobnii,
elektronickii, pisomnii, farebnii i ciernobielu atd.” (Medlikova, 2013, s. 42).
Autorka konStatuje, Ze podstatné je, aby ho mal kazdy lektor (vSetci lektori ho
potrebujui) a hlavne, ak ide o dlhSie a ndroéné vzdeldvacie akcie (Medlikova,
2013). Scenar vzdeldvacej akcie pozostdva z Casu, témy, postupu vyucby,
metod, pomocok a poznamok (Langer, 2013, s. 140). Vyhodou tohto scendra je,
Ze kedykolvek sa lektor odchyli od témy, ma istotu prave v tomto scenari do

ktorého sa staci len pozriet a je opat v obraze (Langer, 2016).

3.3.4 Metddy vyucby

Langer (2016, s. 424) opisuje metodu vo vzdeldvani dospelych ako ,,spdsob
zamerného usporiadania cinnosti a opatreni pre realizdciu vzdeldvacieho procesu
a jeho ticinnosti tak, aby sa o najefektivnejsie dosiahol vzdeldvaci ciel™.

Vyber metddy zavisi od viacerych faktoroch ako napriklad (Langer, 2016,
s. 425):

1) Ciel vzdelavacej akcie —je rozdiel ¢i lektor chce odovzdat znalosti, trénovat
zrucnosti alebo zmenit postoje u ticastnikov vzdeldvania, na zdklade toho
voli metddu vzdelavania.

2) Cielova skupina — zalezi na velkosti, zlozeni a tiez charakteristike danej
skupiny - lektor voli iné metddy ak vzdelava top manazérov,
nezamestnanych ¢i telesne postihnutych.

3) Obsah vyucby - tiez ovplyviiuje volbu metddy, nakolko sa kurzy delia
(povéacdsine) z obsahového hladiska na soft skills (mdkké zruc¢nosti) a hard
skills (odborné zrucnosti). Iné metdédy si lektor zvoli pri kurze

komunikacnych zruc¢nosti a iné pri kurze zvarania.
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4)

5)

Prostredie vyucby — ddlezité je vybavenie priestorov vyucby (nabytok,
didakticka technika, uéebné pomocky). Pri volbe metody ako je prednaska,
s touto metddou by si mal lektor poradit kdekolvek, ale pri skupinovych
pracach ainteraktivnych metdédach, ma prostredie pri volbe metody
vyznamnu tlohu.

Cas — je dolezité mysliet na cas realizacie metédy (ako dlho bude trvat
metdda pocas vyucby) ale tiez na pripravu (kolko casu lektorovi zaberie
priprava konkrétnej metddy). Napriklad priprava interaktivnych metdd
moze trvat dlhsi cas ale efekt je o to vacsi.

Financie — metddy samo o sebe finan¢né naroky netvoria ale moze ist
napriklad o narocnejSie (financne) ucebné pomocky ¢ didakticka

techniku.

K Langerovi sa pripaja aj autorka Bontova (2015, s. 108) ktora tvrdi, ze

,volba adekvitnej metody je zavisld na vzdelavacich cieloch, obsahu, forme

vzdeldvania, charakteristike konkrétnej skupiny ticastnikov vzdeldvania a na dalSich

spolurozhodujiicich determinantoch, vrdtane didaktickych a metodickych kompetencii

lektora. Autorka dopliiia Langera a kon$tatuje, Ze pri vybere spravnej met6dy

treba dbat na Specifikd dospelych ucastnikov vzdeldvania (Bontova, 2015, s.

108-109):

1

2)

3)

Je vhodné vyberat metddy, kde by dospeli ticastnici mohli vyuZit svoje
skusenosti vo vztahu kobsahu vzdeldvania, takymi metdédami sua
napriklad dialogické metddy.

Aktivity pocas realizacie metddy musia byt jasne vysvetlené, dospely musi
chdpat vyznamu aopodstatneniu kazdej aktivity, ktorej sa bude
zucastnovat.

Je adekvatne vyberat metddy tak, aby boli kompatibilné so spdsobom

myslenia dospelych, napriklad vhodnou volbou st1 problémové metddy.
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4) Je ddlezité dbat na zniZenti adaptabilitu, mentdlnu kapacitu jednotlivca
s pribudajicim vekom. Narocnost metdd na interakciu ¢i rychle striedanie
aktivit je nutné vyvazit citlivostou lektora spdsobilého zaznamenat
priznaky tnavy.

5) Informacnému pretaZeniu moze lektor predist, ak uprednostni kvalitu
metdd pred ich kvantitou.

6) Zvyky lektora, prechddzajice skuisenosti, znalosti, zru¢nosti lektora ci

dokonca jeho osobnost tiez ovplyvnuje vyber metod vzdeldvania.

Podla Langera (2016), zdkladom prace smetddami je kombindcia
niekolkych metdd pocas vyucby, napriklad, predndsku je mozné obohatit
kratkou diskusiou. Lektor by mal mysliet na striedanie metod, pretoZe tym
podporuje efektivitu ucenia a pestrost metod zvysuje koncentraciu tiéastnikov
(Kazik, 2017). Podla psycholégov sa tucastnici vzdelavania schopni udrzat
pozornost zhruba 15-20 minut, po tejto dobe je nutna zmena, napriklad aj
zmena metddy vzdeldvania (Langer, 2016).

Lektor ma tendenciu (podvedome) vyberat metddy, ktoré najlepSie
vyhovuju prave jeho Stylu ucenia, v kazdej vzdeldvacej skupine sa vSak najdu
zastupcovia vSetkych (Styroch) stylov, preto je potrebné zakomponovat do
realizacnych aktivit vietky $tyly ucenia (Kazik, 2017). Kazik (2017) dopiiia, Ze
pocas realizacie vzdeldvania sa to robi tazko, preto na to musi lektor mysliet

uz pocas pripravy na vyucbu.
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3.3.5 Organizacné formy vyucby

Existuji r6zne delenia organizacnych foriem. Pre lepSiu predstavivost, ¢o
su to organizacne formy je uvedenych zopar prikladov. Organizacné formy
podla dizky trvania st rozliSované na jednorazové ¢ opakované, kratkodobé
¢i dlhodobé. Podla poctu ucastnikov st organizacné formy rozliSované na
hromadné, skupinové alebo individualne (Palan & Langer, 2008 in: Langer,
2016, s. 420). Iné rozdelenie pontka Muzik (2004 in: Langer, 2016, s. 420), ktory
rozdeluje formy vzdeldvania na prezencéné formy, diStancné formy,
kombinované formy a sebavzdelavanie.

Zormanova (2017, s. 504-540) medzi univerzdlne formy vzdeldvania
dospelych zacleniuje prednasku, semindr, cvicenie, kurz, zaujmovy kruzok,
exkurziu, workshop, konferenciu, studijné praxe (klinickd, pedagogicka prax,
stdz), konzultdcie. V podnikovom vzdeldvani su vyuzivané formy ako
koucink, mentoring, counselling (poradenstvo), asistovanie, rotdcia prace
(Zormanova, 2017, s. 546-560). Medlikova (2013) konStatuje, ze zdkladnymi
typmi vzdelavacej akcie st prednaska, semindr a workshop.

Avsak, je potrebné vediet, aké cinnosti by mal lektor v suvislosti
s formami vyucby vykondvat. Ako priklad je uvedend prednaska.

Pred prednaskou je dolezité: ziskat a nachystat si data, zvazit priority
akcie, vybrat klicové myslienky, rozélenit tému do logickych celkov, zvolit
spOsob vizualizacie zasadnych skutoc¢nosti (Medlikov4, 2013, s. 43).

Pocas prednasky je potrebné: vizualizovat ciel aosnovu, vysvetlit
posluchacom, aky uzitok im prinesie téma, klucové slovd, rozlozenie témy,
spOsob prace s materidlom, zhrnuat latku po ukoncenych blokoch, dat priestor
pre pripadnu diskusiu, na zaver zhrnut: téma, tizitok, kIticové slova, nasledné

aktivity (Medlikova, 2013, s. 44).
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3.3.6 Vyucbové priestory

Je ddlezité, aby lektor pred vyucbou ziskal o vyucbovych priestoroch tieto

informécie (Langer, 2016, s. 155-157):

1

2)

5)

Pocet arozdelenie priestorov: pre niektoré kurzy je vhodné mat viac
priestorov, napriklad, zvlast pre teoreticku a prakticka vyucbu. Je vhodné
zistit ¢i sa tam nachadzaju odpocinkové priestory pre ucastnikov ale tiez
pre lektora.

Velkost priestorov a ich charakteristika: odporacana velkost plochy pre
jedného tcastnika je minimalne 1 — 2 m2, minimalna pracovna plocha stola
80 x 50 cm, lektor by sa mal dalej postarat o dobré osvetlenie, vetranie,
ktrenie, akustiku priestoru.

Pocet a usporiadanie miest pre i¢astnikov: lektor by mal preverit ¢i stoly,
stolicky a iny nabytok zodpoveda téme a zdmerom vyucby. Usporiadanie
miest pre ucastnikov je klticové pre zaistenie ich pozornosti, preto je
potrebné skontrolovat ¢i budu dobre vidiet na lektora a na premietajacu
plochu (napr. tabula, flipchart). Je potrebné zaistit aby lektora bolo dobre
pocut (pripadne premietané video alebo audiozdznam). Je dolezité
skontrolovat ¢i vich zornom uhle nebude nieco rusivé (napr. presklena
plocha, stdl s obcerstvenim) a tiez aby tcastnici vzdeldvania nemali hlavu
dlho v neprirodzenej polohe (napr. vytocent do strany) a iné.
Vybavenost didaktickou technikou: vybavenost sa lisi podla typu kurzu,
jeho ciela alektora. Ucebne st zvycajne Standardne vybavené
dataprojektorom s notebookom alebo PC a ozvucdenim, bielou tabulou
a flipchartom.

Vzdialenost: priestor od toaliet, kuchynky, fajciarskeho kutiku a iné.
Pokial je lektor zaroven organizdtorom kurzu, mal by riesit aj vzdialenost

od vlakovej ¢i autobusovej stanice, vzdialenost zastavky MHD, blizkost
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parkoviska, blizkost restaurdcie ¢i nakupného centra, kde sa mozu ist

ucastnici najest.

K Langerovi sa pripaja aj Kazik (2017), ktory sa tieZ vyjadruje k priestorom
vyucby a poznamenava, Ze je potrebné, aby ti¢astnici na lektora dobre videli,
preto by mal byt vZdy v stredovej pozicii. Kazik (2017, s. 58) dalej tvrdi, Ze ,,0d
najblizSie sediacich castnikov by mal mat odstup minimdlne 1,2 m aod
najvzdialenejsich 3,6 m. To je tzv. spolocensky priestor, ktory je pre vzdjomnii
komunikdciu optimdlny”. Podla Kazika (2017), tato vzdialenost moze lektor
dodrziavat pri usporiadani stolov vtvare pismena U (javi sa ako
najvhodnejSie usporiadanie). Existuja rdozne druhy modelov usporiadania
ucebne ako napriklad: gulaty stol, kongres, aréna, semindr, kruh, tuly (Langer,
2016, s. 162-168). Podl'a Kazika (2017), by lektor nikdy nemal prekrocit intimny
priestor (15 — 45 cm).

Langer (2016, s. 159) tvrdi, Ze vyucbové priestory by mali spitiat tieto
zdklade poziadavky ako ,priestornost, bezhlucnost, wvetranie, osvetlenie

a zatemnenie, mobilita nabytku a vybavenie”.

3.3.7 Didakticka technika a u¢ebné pomocky

Didaktickou technikou Langer (2016) rozumie technické pristroje
a zariadenie, ich ulohou je sprostredkovat informacie z u¢ebnych pomdcok.
Za didaktickti techniku mozeme povazovat (Langer, 2016, s. 173-192):
zdznamovu techniku (tabula, flipchart, interaktivna tabula), projekénu
techniku (rézne druhy dataprojektorov, televizor), audio a videotechniku
(reproduktor, mikrofén, CD, DVD, blue-ray prehravac), pocitacova techniku
(stolny pocita¢, notebook). Pri vybere vhodnej didaktickej techniky st ddleZzité
Cinitele ako ciel vzdeldvacej akcie, pocet ucastnikov, naklady na vyrobu,

frekvencia pouzitia, pouzivané metody, zdroje (Langer, 2016, s. 198-202).
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Podla Langera (2016, s. 206) je cielom ucebnych pomodcok ,ziskanie
a udrZanie pozornosti tcastnikov, ndzornost a vysvetlenie zloZitejSich vztahov
a vizieb, ulahcenie zapamitania obsahu vzdeldvania a zaistenie toho, aby vzdeldvanie
ticastnikov bavilo”. Medzi u¢ebné pomocky mozeme zaradit napriklad (Langer,
2016, s. 206-207): originalne predmety a redlne skutocnosti (prirodniny,
vyrobky a vytvory, zvuky), zobrazenia a zndzornenia predmetu a skutocnosti
(projekcie, zvukové zdznamy), textové pomocky (ucebnice, pracovné
materidly), Specidlne ¢i audiovizudlne pomocky a iné. Aby bolo pouZivanie
ucebnych pomocok efektivne je potrebné, aby uc¢ebné pomdcky boli aktudlne
a obsahovo spravne, orientované na prax ucastnikov. Tiez je dodlezité, aby
lektor mal mozZnost skontrolovat u¢ebné pomocky pred vyucébou, dokonale
ich pripravit a v spravnom case pocas vyucby pouzit (Langer, 2016, 207).
Podla Kazika (2017), pocitac (prezentdcia z pocitaca), tabula a flipchart su
najpouzivanejsie didaktické prostriedky, ktoré lektor pri vyucbe pouZziva. Pri
prezentdcii je podstatné, aby sa lektor rozpraval sucastnikmi anie
s obrazovou podporou, k nej by sa mal otocit, len ak chce na nieco poukazat
(Kazik, 2017). Kazik (2007, s. 59-60), dopiiia, Ze prezenticia by mala spinat
dolezité pravidlo 5 x 5 (pét slov v riadku a pat riadkov na snimke prezentacie)
eSte lepsie je, ak sa v prezentdcii nahradia slova obrazkami (vyvoldvaja vacsiu
pozornost, asocidciu a mozog ich rychlejSie spracovava). Pri vytvarani
prezentdcie je dolezitd aj velkost pisma, pre beZzny text by mal lektor zvolit
velkost pisma minimdlne 24 a pre nadpisy minimalne 32 (Kazik, 2017). Pri
pisani na tabulu, by mal lektor dodrziavat velkost pisma minimdlne 5 cm,
pouzivat maximalne tri farby a pisat citatelne (Kazik, 2017). Kazik (2017)
poznamenava, ze klasickd tabulu v organizacidch nahradza interaktivna
tabula, ktora je skvelou kombindciou s prezentdciou, ktorda je mozné

doplnovat akénymi pozndmkami.
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EMPIRICKA CAST

4 Vyskumné Setrenie

Ako uz bolo uvedené v teoretickej casti, na lektora dalSieho vzdeldvania
su kladené vysoké naroky a pozZiadavky, a tiez by mal disponovat ré6znymi
kompetenciami, ktoré st potrebné pre kvalitny vykon lektorskej ¢innosti.
Empirickd cast diplomovej prace sa zaobera didaktickymi kompetenciami
lektora d'alSieho profesijného vzdeldvania a ich aplikacii v praxi.

V kapitole vyskumné Setrenie je definovany ciel vyskumu, vyskumné
otdzky a hypotézy. Nasledne je charakterizovand vyskumna stratégia, metoda

vyskumu, vyskumna vzorka, zber dat a etika vyskumu.

4.1 Ciele vyskumu, vyskumné otazky a hypotézy

Cielom empirickej casti je analyzovat, aky vplyv md andragogické
vzdelanie lektora dalSieho profesijného vzdeldvania na aplikovanie

didaktickej kategdrie ciel vzdeldvania pri priprave vzdeldvacieho procesu.

Ciastkovym cielom je porovnat aplikovanie didaktickej kategoérie ciel
vzdelavania pri priprave vzdeldvacieho procesu ulektorov dalSieho
profesijného vzdeldvania, ktori disponuju anedisponuju andragogickym

vzdelanim.
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Na zdklade vyssie uvedeného ciela je vytvorena hlavna vyskumnad otazka,

ktora znie: Aky vplyv mé andragogické vzdelanie lektora dalSieho

profesijného vzdeldvania na aplikovanie didaktickej kategdrie ciel

vzdeldvania pri priprave vzdeldvacieho procesu?

Hlavnti vyskumnt otazku dopltiajt $pecifické vyskumné otazky:

SVO1: Kolko lektorov dal$ieho profesijného vzdelavania, ktori disponuju
andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamena pojem ciel vzdelavania?
SVO2: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori
nedisponuju andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamend pojem ciel
vzdeldvania?

SVO3: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdelavania, ktori disponuju
andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamena pojem zamer vzdelavania?
SVO4: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori
nedisponuju andragogickym vzdelanim vie, o znamena pojem zamer
vzdeldvania?

SVO5: Kolko lektorov dalieho profesijného vzdelavania, ktori disponuju
andragogickym vzdelanim vie, ¢o ma obsahovat spravne naformulovany
ciel vzdelavania?

SVO6: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori
nedisponuju andragogickym vzdelanim vie, ¢o ma obsahovat spravne
naformulovany ciel vzdeldvania?

SVO7: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdelavania, ktori disponuju
andragogickym vzdelanim vie spravne naformulovat ciel vzdelavania?
SVOS8: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori
nedisponuju andragogickym vzdelanim vie spravne naformulovat ciel

vzdelavania?
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Na zaklade vyskumnych otazok je vytvorena hlavna hypotéza, ktora znie:
Andragogické vzdelanie lektora dalSieho profesijného vzdeldvania
ovplyviiuje aplikovanie didaktickej kategorie ciel vzdelavania pri priprave

vzdelavacieho procesu.

Statistické hypotézy:

e Hypotéza H1: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou
pojmu ciel vzdelavania existuje Statisticky vyznamny vztah.

e Hypotéza H2: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou
pojmu zadmer vzdeldvania existuje Statisticky vyznamny vztah.

e Hypotéza H3: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou ¢o
ma obsahovat spravne naformulovany ciel vzdeldvania existuje Statisticky
vyznamny vztah.

e Hypotéza H4: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou

naformulovat ciel vzdeldvania existuje Statisticky vyznamny vztah.

4.2 Operacionalizacia

Empirickd cast diplomovej prace vychadza z poznatkov od autorky
Zeravikovej, ktora vytvorila kompetenény profil lektora pozostavajtci
z andragogickych, socidlnych, didaktickych, kognitivnych a osobnostnych
kompetencii (Zeravikova, 2015, s. 128-137). Pre potreby diplomovej prace st
vyuzivané poznatky v suvislosti s didaktickymi kompetenciami.

e Didaktické kompetencie:

Obsahom didaktickej kompetencie st ,vedomosti a sposobilosti o didaktickej
teorii vyucovania dospelych, ciele, ucebnd atmosféra, priprava lektora, Struktiira
vyucovacej jednotky, kontrola a hodnotenie vysledkov vyucby, didaktické principy,
formy, metédy, ucebné pomocky a didaktickd technika, ucebné texty a pod.”

(Zeravikova, 2015, s. 137).
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e Priprava na vyucbu/ vzdeldvaci proces:
Vymedzené su kategorie na zaklade ktorych, lektor zabezpedi kvalitna
pripravu na vyucbu (Langer, 2016 & Medlikova, 2013):
1) cielova skupina vzdelavania,
2) ciele vzdelavania,
3) obsah vzdelavania,
4) vyucovacie metddy,
5) organizacné formy,
6) vyucbové priestory,
7) didaktickd technika a u¢ebné pomocky,
8) hodnotenie a klasifikacia.
Tieto kategorie (¢innosti), ktoré lektor vykondva pocas fazy pripravy na
vzdeldvanie je mozZzné zaradit medzi didaktické kompetencie tak, ako ich

definuje autorka Zeravikova (2015) v druhej kapitole.

e Ciel a zdmer vo vzdelavani:

Vodak a Kucharcikova (2011, s. 99-100) tvrdia, Ze je potrebné rozliSovat
medzi cielom a zdmerom vzdelavacej aktivity, pretoze ,,zdmer vyjadruje, co chce
lektor v priebehu lekcie robit, preco bude preberand dand téma a ciele hovoria, ¢o budu
ucastnici kurzu po jeho absolvovani schopni robit (zamer sa tyka lektora a ciele
ticastnikov)”. Langer (2016, s. 121), uvadza priklad spravne naformulovaného
ciela, ktory obsahuje ¢innostné slovesa a zaroven definuje ¢o budu absolventi
kurzu vediet/poznat: , Absolvent kurzu dokiZe vymenovat zikladné funkcie
PowerPointu a popisat’ jednotlivé typy obrizkov”. Pre lepSiu predstavu, je
uvedeny priklad, kedy hovorime o zadmere lektora: ,Predstavit software

PowerPoint a ukdzat vzorové fotografie”(Langer, 2016, s. 121).
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e Typy cielov vzdelavania:
Dvotrakova (2015 in: Langer, 2016, s. 104) vo vzdelavani rozliSuje tieto typy

cielov:

1) kognitivne (poznavacie) ciele — zahfriaji vedomosti a intelektualne
zrucnosti — tykaju sa teda oblasti znalosti,

2) psychomotorické (vycvikové) ciele — zahfnaju zrucnosti v oblasti pohybu,
manipuldcie s predmetmi, pisania a reci — tykaja sa teda oblasti zru¢nosti,

3) afektivne (postojové, hodnotové, emocné) ciele — zahfnaji emocénu stranku
osobnosti cloveka, jeho hodnotovi orientaciu, ndzory, presvedcenia —

tykaju sa teda oblasti postojov.

e Spravna formulécia ciela:

Langer (2016, s. 104) tvrdi, ze ,sprdvne stanoveny ciel byva najcastejsim
problémom i skiisenych lektorov, ako ciel popisujii to, Co cheit pri vzdeldvani robit, nie
to, ¢o chcti vzdeldvanim dosiahnut u ticastnikov”. Langer (2016), konsStatuje, Ze nie
je jednoduché zmerat dosiahnutie ciela. Aby sa mohol posun v téme
vzdelavacej aktivity u tiastnikov preukdzat, je ddlezité, aby tieto ciele boli
stanovené spravne (Langer, 2016). Spravne stanoveny ciel hovori o tom, ¢o by
mali absolventi daného kurzu poznat ¢i vediet (Langer, 2016). Palan a Langer
(2008 in: Langer, 2016, s. 116, 119) tvrdia, Ze ak chce lektor spravne formulovat
ciele, mal by pouzivat tzv. ¢innostné (aktivne) slovesa (napriklad slovesa
definovat, vysvetlit, aplikovat, analyzovat atd.). Ku kazdej kategorii ciela su
priradené wurcité slovesa na zdaklade ktorych, lektor moze spravne

naformulovat ciel.
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e Vzdelanie:

Poral vysokych 8kol (2019) uvadza, Ze na Slovensku existuja Styri
vysoké skoly (v mestach PreSov, Banska Bystrica, Nitra a Bratislava), ktoré
ponukaju stadium v odbore andragogika. Po preStudovani obsahu Studijného
odboru je zjavné, Ze uZ absolvent prvého stupria, by mal disponovat
didaktickymi kompetenciami v oblasti vzdeldvania dospelych: ,absolvent si
0svoji zdkladné pojmy didaktickej tedrie, vie analyzovat problematiku ciel'ov, obsahu,
met6d a foriem ucenia sa dospelého ¢loveka” (Portal VS, 2019). Absolvent prvého
stupna je schopny ,organizovat’ dalsie vzdeldvanie, vyuZivat metédy vijchovy a
vzdelavania dospelych v profesijnom vzdelavani, kultirno-vychovnej a socidlnej
prici” (Portal VS, 2019).

Dal$im variantom je dalsie vzdeldvanie v ramci ktorého, je mozné
nadobudnut kompetencie potrebné na vykon lektorskej cinnosti
prostrednictvom kurzu. Napriklad vzdeldvacia instittcia Vzdelavanie Kosice,
poskytuje kurzy ,Lektor”. Ide o akreditovany kurz MSVVaS SR s rozsahom
100 hodin. Po absolvovani zaverec¢nej skusky, ziskaja tcastnici vzdelavania
certifikat o absolvovani kurzu (Vzdelavanie Kosice, 2020).

Narodna stustava povolani (2021) tvrdi, ze ,na vykon tohto zamestnania sa
odporica nasledovny certifikit, alebo dulSie pisomné osvedcenie: OsvedCenie o
overovanie odbornej sposobilosti lektora podla zikona o celoZivotnom vzdeldvani C.
568/2009 Z.z."

,Osvedcenie o absolvovani akreditovaného vzdeldvacieho programu je v zmysle
zidkona o celoZivotnom vzdeldvani jednou z podmienok (druhou alternativnou
podmienkou je ziskanie najmenej 5-rocnej praxe v prislusnom odbore), na zdiklade
ktorej moze fyzicka osoba pristipit k vykonaniu skisky, ktora vedie k ziskaniu
osvedcenia o Ciastocnej kvalifikdcii. Vykladom zdkona o celoZivotnom vzdeldvani teda
mozno dospiet’ k zdveru, Ze osvedcenie o ciastocnej kvalifikdcii preukazuje, Ze fyzickd
osoba, ktord ho md, jednoznacne md aj odbornii spdsobilost, ktorii by ziskala
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absolvovanim akreditovaného vzdeldvacieho programu vediiceho k danej Ciastocnej

kvalifikdcii. Naopak to vSak neplati.” (Hlobenova, 2017).

4.3 Vyskumna stratégia a metdda

V suvislosti s kvalitou lektorskej ¢innosti alebo kvalitou lektora d'alSieho
profesijného vzdeldvania, vyskumné prdce na tato tému nie st objavené.
KedZe profesionalizacia lektorskej cinnosti suvisi s kvalitou dalSieho
vzdeldvania st uvedené priklady vyskumnych prac, ktoré sa zaoberaju touto
problematikou.

Autori vyskumnych prac sa zameriavaju skor na profesionalizaciu lektora
dalsSieho vzdeldvania ako priklad je uvedena autorka Moravcovd, ktora
zistovala ako vzdelavatelia dospelych vnimaju profesionalitu ich profesie
(Moravcova, 2017, s. 50).

Napriklad, vo Finsku bol v roku 2013, uskuto¢neny vyskum zamerany na
vypracovanie koncepcie profesionalizacie vzdeldvatelov dospelych a
stanovenie stratégie profesionalizdcie vzdelavatelov dospelych. Zavery
vyskumu ukazuju, Ze vzdelavatel dospelych, uz nie je vhimany len ako ucitel
gramotnosti ale aj ako profesiondlny lektor. Profesionalizdcia nadobudla
verziu certifikacie, licencovania, posudzovania akreditacie v oblasti dalSieho
profesijného rozvoja (Gines, C. A., 2013, s. 152, 156).

Ako daldi priklad, je uvedena autorka Zeravikové, ktora uskutocnila
vyskum s ciefom prispiet k profesionalizacii lektorskej ¢innosti. Na zdklade
vysledkov vyskumu, autorka vytvorila zoznam profesijnych kompetencii pre
kvalitny vykon lektorskej ¢innosti. Dalej autorka navrhuje, aby kompetenény
profil lektora bol tvoreny z piatich skupin kompetencii: andragogicka
kompetencia, socidlna kompetencia, didaktickd kompetencia, kognitivna

kompetencia a osobnostna kompetencia (Zeravikova, 2015, s. 128-137).
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Existuj vyskumné prace zamerané na hodnotenie kompetencii lektora,
ale lektora hodnotia tcastnici vzdeldvania. Ako priklad je uvedend autorka
Kolackova (2020, s. 73), ktora sa zaoberala problematikou ako Studujtci seniori
(VU3V), vnimaja lektora ajeho osobnost a ako hodnotia jeho jednotlivé
kompetencie.

Na zdklade stanoveného ciela empirickej Casti je zvolena kvantitativna
vyskumna stratégia. Priicha (2014, s. 350) tvrdi, ze ,kvantitativny vyskum je
predstavovany empirickymi analyzami javov a procesov andragogickej reality,
v ktorych sa pouZivajii exaktné metody a ndstroje pre meranie a vyhodnocovanie
skimanych objektov”. Podla Gavoru (2008), kvantitativny vyskum pracuje
s udajmi, ktoré su ciselné. ,, Zistuje mnozstvo, rozsah alebo frekvenciu vyskytu
javov resp. ich mieru (stuperi)” (Gavora, 2008, s. 34).

Pre potreby diplomovej prace je zvolenda vyskumna metdda dotaznik.
Prticha (2014, s. 377) tvrdi, ze ,,v andragogickom vyskume st dotaznikom skiimani
najcastejsie dospeli ziiCastriujici sa roznych vzdeldvacich akcii, zamestndvatelia
a zamestnanci posudzujici efekty dalSieho profesijného vzdeldvania, manazéri
zaistujiici vzdeldvanie v podnikoch atd.” V tejto praci je dotaznikom skiimana
kvalita lektora dalsieho profesijného vzdeldvania.

InSpirdciou k vyberu metody dotaznika bol tiez vyskum , Vzdeldvanie a
zrucnosti Online (PIAAC Online)”, ktory zistuje vysledky prostrednictvom Styroch
dotaznikov. Ide o ,vyskumny ndstroj v podobe elektronickej aplikicie navrhnuty k
zistovaniu individudlnych vysledkov pre porovnanie v rdmci testu vzdelania a
zrucnosti dospelych ,Survey of Adult Skills (PIAAC)” ktory nadvizuje na
medzindrodny vyskum Medzindrodné hodnotenie klicovych kompetencii dospelych
(PIAAC) (NUCEM, 2019).

V dotazniku sa nachadza strnast otazok, z toho su tri otazky otvorené, dve
polootvorené a devaf otdzok je uzavretych. Prvé tri otdzky st identifikacné,
zistované je pohlavie respondentov, v ktorom kraji SR Zija a v akom odbore

vykonéavaju lektorskui ¢innost. Stvrta, piata, Siesta otdzka v dotazniku sa
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zameriava na didaktické kompetencie vseobecne. Prostrednictvom tychto
otazok je zistované ako lektori dalSieho profesijného vzdeldvania chapu pojem
didaktické kompetencie ¢i disponuju didaktickymi kompetenciami a ¢i ich
vyuzivaju pri priprave vzdeldvacieho procesu. Siedma a 6sma otdzka je
zamerana na ciel a zdmer vo vzdeldvani, presnejSie ¢i su lektori dalSieho
profesijného vzdeldvania schopni tieto pojmy rozliSovat. Aké typy cielov vo
vzdelavani vedia lektori rozliSovat je zameranie otazky ¢islo devat. Desiata,
jedendsta a dvandsta otdzka st zamerané na spravnu formuldciu ciela, ¢o by
mal ciel vzdeldvania obsahovat. Lektori sa pokusia uviest priklad spravne
naformulovaného ciela. Akym vzdelanim disponuje lektor dalSieho
profesijného vzdelavania je zameranie otazky cislo trinast a Strndst.

Pred samotnou realizdciou vyskumu som uskutocnila pilotdz. Poziadala
som mala vzorku lektorov (5), aby vyplnili mnou vytvoreny dotaznik s ciefom
predist zbytocnym nejasnostiam. Po vyplneni dotaznika som s tymito
lektormi konzultovala, prijala som od nich spatna vazbu, ¢o bolo pre mna
prinosné. Vykonala som potrebné korekcie podla rad auvaZeni lektorov

a vytvorila som dotaznik, ktory je mozné vidiet k nahliadnutiu v prilohe ¢.1.

4.4 Vyskumna vzorka a zber dat

Zakladny subor tvoria lektori dalSieho profesijného vzdeldvania
vykonavajuci lektorsku ¢innost na izemi Slovenskej republiky.
Podla Prusakovej (2005 in: Kovac, 2008, s. 31), dalSie profesijné vzdeldvanie
,je zamerané na zvysovanie, rozsirovanie, resp. inovdciu kvalifikdcie. Ide o vsetky
formy profesijného a odborného vzdeldvania v priebehu aktivneho pracovného Zivota,
po skonceni odbornej pripravy v skolskom systéme”. Palan (2002 in: Kovac, 2008, s.
32) dopifa autorku, atvrdi Ze ,dulSie profesiiné vzdelivanie je tvorené
kvalifikacnym vzdeldvanim, rekvalifikacnym vzdeldvanim a normativnymi Skoleniami

(kurzy)”.

54



Vyskumnt vzorku tvoria lektori dalSieho profesijného vzdelavania zo
vSetkych krajskych miest na Slovensku, presnejsie ide o krajské mesta Kosice,
Presov, Banska Bystrica, Zilina, Trendin, Nitra, Trnava a Bratislava. Vyhladala
som vzdelavacie inStitticie/agentury/centra, v ktorych prebieha kvalifikacné,
rekvalifikacné ¢i normativne vzdeldvanie vo vSetkych krajskych mestach. E-
mailovou formou som kontaktovala kazdu jednu vzdelavaciu instittciu, ktora
vyhovovala poziadavkdm vyskumu. Kontaktovala som presne 174
vzdelavacich institucii. Zo 174 vzdeldvacich instittcii, menej ako polovica bola
ochotna odpovedat na e-mailovt prosbu.

Vyskumnou vzorkou st lektori dalSieho profesijného vzdeldvania, ktori
museli spitiat dve poZiadavky. Prvou poZiadavkou bolo, aby to boli lektori,
ktori vykonavaju lektorsku cinnost za tcelom zvySovania ¢i rozSirovania
kvalifikdcie (to znamend, Ze nemozu to byt lektori, ktori poskytuju zaujmové
alebo obcianske vzdeldvanie, len profesijné vzdeldvanie). Druhou
poziadavkou bolo aby lektorsku ¢innost vykonavali na tizemi krajskych miest
Slovenskej republiky (Kosice, Presov, Banska Bystrica, Zilina, Trendin, Nitra,
Trnava, Bratislava).

Dotaznik mal elektronicki podobu, bol vytvoreny prostrednictvom
softvéru Google Forms. Zbieranie odpovedi bolo ukoncené na zdklade toho,
Ze pocas 7 dni neprisla dalSia, nova odpoved, takyto stav som povaZovala za
vhodny na ukoncenie zberu dat. Ziskanych bolo 131 odpovedi od lektorov
dalSieho profesijného vzdeldvania. Po vydisteni dat bolo do sktimania

zapojenych 127 odpovedi.
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4.5 Etika vyskumu

Ziskat kontakt na lektorov dalSieho profesijného vzdelavania na
webovych strankach nebolo mozné, pretoze kontakty na lektorov vzdelavacie
inStiticie nezverejnovali (ani telefonicky ani emailovy jednoducho Ziadny).
Chcela som ziskat kontakty osobnym stretnutim ¢o sa mi tiez nepodarilo,
pretoZe vzdelavacie institacie su zatvorené z dovodu pandémie COVID-19.
Poslednou moznostou bolo kontaktovat vzdeldvacie institticie e-mailovou
formou, za tcelom poskytnutia kontaktov na lektorov, no z dévodu GDPR
vacsina vzdelavacich institacii, kontakty na lektorov neposkytla.

Dotaznik mal elektronicki podobu, bol vytvoreny prostrednictvom
softvéru Google Forms, to znamend, ze stacilo poslat len (,link”) odkaz na
dotaznik a vzdelavacie inStiticie tento odkaz poslali lektorom. Lektori
dotaznik ndasledne vyplnili a odoslali. Nebolo potrebné aby vzdelavacie
institacie odosielali odpovede naspat, stacilo odoslat dotaznik a odpoved
z dotaznika bola zaznamena a nasledne zobrazena v softvéri Google Forms.
Dotaznik bol anonymny, to znamend, Ze ak prisla nova odpoved, nebolo
mozné zistit identitu respondenta. Respondenti boli vopred oboznameny
stémou aucelom empirického sktimania. Vyplnenie dotaznika bolo

dobrovolné.
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5 Analyza a interpretacia dat

V tejto kapitole je pozornost venovanad analyze a interpretdcii dat
z dotaznika, ktory bol vytvoreny pre potreby vyskumu. Pre lepSiu
prehladnost st odpovede respondentov tieZ znazornené v grafickom

prevedeni. Grafy su vytvorené pomocou programu Excel.

Otazka ¢. 1: Pohlavie
Vyskumnu vzorku tvori 127 respondentov, presnejSie 57 zien, co

predstavuje 44,9 % a 70 muZov, ¢o predstavuje 55,1 % z celej vzorky.

Graf ¢. 1: RozloZenie vzorky podla pohlavia
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Zdroj: autorka prdce

Otazka ¢. 2: V ktorom kraji SR Zijete?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska kraja st respondenti, ktori
poOsobia v Bratislavskom kraji a ti tvoria 23,6 % z celej vzorky. Naopak,
najmenej pocetnou skupinou su respondenti, ktori pdsobia Vv
Banskobystrickom, Nitrianskom a Trnavskom kraji, a ti tvoria len 4,7 %

vzorky.
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Graf ¢. 2: RozloZenie vzorky podl'a kraja
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Otazka ¢. 3: V akom odbore vykonavate lektorsku ¢innost ?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska pracovného odboru su
respondenti, ktori posobia v oblasti jazykovych kurzov, ti tvoria 29,9 %
z celkovej vzorky. Naopak, najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori

posobia v oblasti kurzov krasy, ti tvoria len 1,6 % vzorky.

Graf ¢. 3: RozloZenie vzorky podla pracovného odboru
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Zdroj: autorka prdce
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Tato otazka v dotazniku bola otvorenou otazkou, ktori som musela
kategorizovat a findlnu podobu je mozné vidiet v grafe ¢ 3. Jazykové,
pocitacové aekonomické kurzy, v tychto oblastiach vykonava lektorsku

¢innost spolu 93 respondentov.

Otazka ¢. 4: Co rozumiete pod pojmom didaktické kompetencie?

Otazka v dotazniku mala formu otvorenej otazky aby respondenti mohli
slobodne vyjadrit ako chdpu tento pojem. Jednotlivé odpovede som
kategorizovala tak, ako su interpretované v grafe ¢ 4. Odpovede su
kategorizované pomocou definicii od autorky Zeravikovej (2015).

Najpocetnejsou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku: ,,Co
rozumiete pod pojmom didaktické kompetencie?” sii respondenti, ktori
,rozumeju ¢o znamena pojem didaktické kompetencie”, ti tvoria 52 %
z celkovej vzorky. Naopak, najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori
si ,pojem didaktické kompetencie zamienaju s pojmom socidlne kompetencie

a odborné kompetencie”, ti tvoria 4,7 % vzorky.

Graf & 4: RozloZenie vzorky podl'a odpovede na otdzku: , Co rozumiete pod pojmom didaktické

kompetencie?”
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B Pojem didaktické kompetencie si zamieriam s pojmom osobnostné kompetencie.
Pojem didaktické kompetencie si zamiefiam s pojmom odborné kompetencie.

B Pojem didaktické kompetencie chapem ako mix kompetencii.

B Nerozumiem ¢o znamena pojem didaktické kompetencie.
Zdroj: autorka prdce
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Pri tejto otazke, 66 respondentov odpovedalo, Ze rozumie, ¢o znamena
pojem didaktické kompetencie, 44 respondentov si pojem zamiena s inymi
kompetenciami. Avsak, nasli sa aj taki respondenti a bolo ich az 17, ktori
nerozumeju alebo vobec nevedia, ¢o znamena pojem didaktické kompetencie.
Ako priklad je uvedena odpoved ,neviem, netusim” alebo dokonca odpoved

,prvykrat pocujem tento pojem”.

Otazka ¢. 5: Disponujete didaktickymi kompetenciami?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke zhladiska odpovede na otdzku:
,Disponujete didaktickymi kompetenciami?” st respondenti, ktori na tato
otazku odpovedali ,rozhodne 4no”, ti tvoria 52 % z celkovej vzorky. Naopak,
najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori na otdzku odpovedali

,, vObec nie”, ti tvoria len 0,8 % vzorky.

Graf ¢. 5: RozloZenie vzorky podla odpovede na otdzku: ,, Disponujete didaktickymi kompetenciami?“
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Zdroj: autorka prdce
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Otazka ¢. 6: Vyuzivate didaktické kompetencie pri priprave vzdelavacieho
procesu?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku:
»VyuZzivate didaktické kompetencie pri priprave vzdelavacieho procesu?” st
respondenti, ktori odpovedali na tito otdzku ,, rozhodne ano”, ti tvoria 58,3 %
z celkovej vzorky. Naopak, najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori

na otdzku odpovedali , vObec nie”, ti tvoria len 0,8 % vzorky.

Graf ¢. 6: RozloZenie vzorky podla odpovede na otizku: , VyuZivate didaktické kompetencie pri

priprave vzdeldvacieho procesu?”
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Otazka ¢. 7: Co podla vas vyjadruje ciel vzdelavania?

Najpocetnejsou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku: ,,Co
podla vas vyjadruje ciel vzdeldvania?” sii respondenti, ktori na tato otdzku
odpovedali ,Ciel vzdeldvania vyjadruje, ¢o budu tucastnici vzdeldvania
schopni robit po absolvovani vzdeldvacieho programu.” a ti tvoria 78,7 %
vzorky. Naopak, najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori na tato
otdzku odpovedali , Ciel vzdeldvania vyjadruje, aké vzdelavacie aktivity chce
lektor realizovat v priebehu vzdelavacieho procesu” a ti tvoria len 9,4 %

vzorky.
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Graf & 7: RozloZenie vzorky podl'a odpovede na otdzku: ,Co podl'a vds vyjadruje ciel vzdeldvania?”
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Ciel' vzdeldvania vyjadruje, aké vzdelavacie aktivity chce lektor realizovat v priebehu
vzdeldvacieho procesu.
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Zdroj: autorka prdce

Az 100 respondentov uviedlo, Ze ciel vzdeldvania vyjadruje, ¢o budua
ucastnici vzdelavania schopni robit po absolvovani vzdelavacieho programu,
o je potesujuci vysledok, nakolko ide o spravnu odpoved. Ciel vzdeldvania
vyjadruje, aké vzdeldvacie aktivity chce lektor realizovat v priebehu
vzdeldvacieho procesu, takuto odpoved uviedlo 12 respondentov a 15

respondentov si mysli nieco iné.

Otazka ¢. 8: Co podla vas vyjadruje zamer vzdelavania ?

Najpocetnejsou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku: ,,Co
podla vas vyjadruje zdmer vzdeldvania?” st respondenti, ktori na tato otazku
odpovedali ,Zamer vzdeldvania vyjadruje, aké vzdeldvacie aktivity chce
lektor realizovat v priebehu vzdeldvacieho procesu”, ti tvoria 52 % vzorky.
Naopak, najmenej pocetnou skupinou boli respondenti, ktori na tato otazku

odpovedali ,Iné” a ti tvoria 9,4 % vzorky.
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Graf & 8: RozloZenie vzorky podla odpovede na otizku: ,,Co podla vis vyjadruje zimer

vzdeldvania?
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Zamer vzdeldvania vyjadruje, aké vzdeldvacie aktivity chce lektor
realizovat v priebehu vzdeldvacieho procesu, tato spravnu odpoved uviedlo
66 respondentov, ¢o predstavuje polovicu respondentov z celkovej vzorky.
Zamer vzdeldvania vyjadruje, ¢o budu tcastnici vzdeldvania schopni robit po
absolvovani vzdeldvacieho programu takato odpoved uviedlo 49

respondentov a 12 respondentov si mysli nieco iné.

Otazka ¢. 9: Aké typy cielov rozliSujeme vo vzdelavani ?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku: ,, Aké
typy cielov rozliSujeme vo vzdelavani ?“ st respondenti, ktori na tito otazku
odpovedali , poznavacie, vycvikové, postojové” a tiez , kognitivne, afektivne,
psychomotorické”, ti tvoria 37 % vzorky. Naopak, najmenej pocetnou
skupinou st respondenti, ktori na ttto otdzku odpovedali , postojové, emocne,

afektivne” a ti tvoria 8 % vzorky.
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Graf ¢. 9: RozloZenie vzorky podl'a odpovede na otdzku: , Aké typy ciel'ov rozlisujeme vo vzdeldvani ?*
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Zdroj: autorka prdce

Ako je mozné vidiet, 65 respondentov rozlisuje vo vzdelavani kognitivne,
afektivne, psychomotorické ciele a rovnaky pocet, teda 65 respondentov,
uviedlo poznavacie, vycvikové, postojové ciele. Obe odpovede st spravne,
pretoZe tieto odpovede maju ten isty vyznam. Az 32 respondentov uviedlo, Ze
vo vzdeldvani rozliSujeme typy cielov ako komplexné, hodnotové,
normativne, bolo to prekvapivé zistenie, nakol'ko tato odpoved je poskladana
z ndhodnych slov, teda nevyjadruje typy cielov vo vzdeldvani. Usmevne bolo
oznacenie odpovede postojové, emocné, afektivne, kedZe sii to synonyma
a vyjadruja jeden z typov cielov vo vzdeldvani, tito odpoved oznacilo 13

respondentov.

Otazka ¢. 10: Ktory z tychto ciel'ov vzdelavania je sformulovany spravne?
NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku:
,Ktory ztychto cielov vzdeldvania je sformulovany spravne ?“ su
respondenti, ktori na tato otazku odpovedali , Naudit ticastnikov vzdeldvania
zaklady prace v PowerPointe a vo Worde.”, ti tvoria 64,6 % vzorky. Naopak,
najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori na tato otdzku odpovedali
,Predstavit ti¢astnikom vzdelavania software PowerPoint a ukazat vzorové

fotografie.” a ti tvoria 4,7 % vzorky.
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Graf ¢. 10: RozloZenie vzorky podla odpovede na otdzku: , Ktory z tychto cielov vzdeldvania je

sformulovany sprdvne?”
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Zdroj: autorka prdce

Az 82 respondentov, si mysli, Ze naucit ucastnikov vzdeldvania zdklady
prace v PowerPointe a vo Worde, je spravne naformulovany ciel vzdeldvania,
¢o nie je spravna odpoved, pretoze ide o zdmer lektora. Rovnako aj odpoved
predstavit tcastnikom vzdeldvania software PowerPoint a ukazat vzorové
fotografie, nie je ciel vzdeldvania ale zamer lektora. Tato odpoved uviedlo len
6 respondentov. Absolvent kurzu dokdze vymenovat zdkladne funkcie
PowerPointu a popisat jednotlivé typy obrazkov, je spravne naformulovany
ciel vzdeldvania. Takto odpovedala menej ako polovica z celkovej vzorky, 50

respondentov.

Otazka ¢. 11: Co by mal obsahovat spravne sformulovany ciel?
Najpocetnejsou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku: ,,Co
by mal obsahovat spravne sformulovany ciel?” st respondenti, ktori na tato
otazku odpovedali ,Spravne sformulovany ciel hovori o tom, ¢o by mali
poznat (vediet) absolventi daného kurzu. Pri formuldcii pouzivame ¢innostné
(aktivne) slovesa” a ti tvoria 66,1 % vzorky. Naopak, najmenej pocetnou

skupinou st respondenti, ktori na tato otdzku odpovedali ,Spravne
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sformulovany ciel hovori o tom, aké vzdelavacie aktivity realizuje lektor pocas
vzdelavacieho procesu. Pri formulacii pouzivame ¢innostné (aktivne) slovesa”

a ti tvoria len 5,5 % vzorky.

Graf & 11: RozloZenie vzorky podla odpovede na otizku: ,,Co by mal obsahovat sprdvne sformulovany

ciel’?”
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Zdroj: autorka price

Pri tejto otazke 84 respondentov odpovedalo spravne ked uviedlo, Ze
spravne sformulovany ciel hovori o tom, ¢o by mali poznat (vediet) absolventi
daného kurzu. Pri formuldcii pouzivame ¢innostné (aktivne) slovesa. Ostatné
odpovede neboli spravne, pricom 36 respondentov si mysli, Ze spravne
sformulovany ciel hovori o tom, ¢o by mali poznat (vediet) absolventi daného
kurzu. Pri formuldcii pouZivame stavové slovesa. Iba 7 respondentov uviedlo,
Ze spravne sformulovany ciel hovori o tom, aké vzdelavacie aktivity realizuje
lektor pocas vzdelavacieho procesu. Pri formulacii pouZivame cinnostné

(aktivne) slovesa.
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Uloha ¢. 1: Skuste uviest priklad spravne sformulovaného ciela.
NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na ulohu:
,Skuste uviest priklad spravne sformulovaného ciela.” st respondenti, ktori
,naformulovali ciel vzdelavania” a ti tvoria 44,9 % vzorky. Naopak najmenej
pocetnou skupinou st respondenti, ktori ,naformulovali zdmer vzdeldvania”

a ti tvoria len 26 % vzorky.

Graf ¢. 12: RozloZenie vzorky podla odpovede na tilohu: " Skiiste uviest' priklad spravne
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Zdroj: autorka prdce

Tato tloha v dotazniku mala charakter otvorenej , otazky”, respondenti
uvadzali priklady spravne naformulovaného ciela vo vzdeldvani. Tieto
odpovede som kategorizovala do finalnej podoby ako je mozné vidiet v grafe
¢. 12, 57 respondentov naformulovalo ciel vzdelavania, 33 respondentov
zamer vzdelavania a 37 respondentom sa nepodarilo naformulovat ani ciel ani

zamer vzdeldvania.
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Otazka ¢. 12: Aké je vaSe najvyssie dosiahnuté vzdelanie ?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku: ,Aké
je vaSe najvyssie dosiahnuté vzdelanie?” st respondenti, ktori na tato otazku
odpovedali ,, vysokoskolské vzdelanie II. Stupria” a ti tvoria 63,8 % vzorky.
Naopak, najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori na tato otazku
odpovedali , stredné odborné vzdelanie (bez maturity)” a tiez , vysSie odborné

vzdelanie” a ti tvoria len 1,6 % vzorky.

Graf ¢. 13: RozloZenie respondentov podla odpovede na otdzku: ,, Aké je vase najoyssie dosiahnuté

vzdelanie?”
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Zdroj: autorka price

Otazka ¢. 13: Mate andragogické vzdelanie?

NajpocetnejSou skupinou vo vzorke z hladiska odpovede na otazku:
,Mate andragogické vzdelanie?” su respondenti, ktori na tato otazku
odpovedali ,ani jedna odpoved nie je spravna” ati tvoria 54,6 % vzorky.
Naopak, najmenej pocetnou skupinou st respondenti, ktori na tato otazku
odpovedali ,mam vysokoskolské vzdelanie I. stupnia v odbore andragogika”

a ti tvoria len 1,5 % vzorky.
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Graf ¢. 14: RozloZenie vzorky podl'a odpovede na otizku: "Mite andragogické vzdelanie?”
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Zdroj: autorka prdce

Vzorku tvori 72 lektorov bez andragogického vzdelania, ¢o predstavuje
56,7 % a 55 lektorov s andragogickym vzdelanim, ¢o predstavuje 43,3 % z celej

vzorky.

Graf ¢. 15: RozloZenie vzorky podla odpovede na otizku: ”"Mite andragogické vzdelanie?”
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V dalSej casti tejto kapitoly je realizovana interpretacia dat. Zodpovedané
su Specifické vyskumné otazky a vyhodnotené vyskumné hypotézy. Na
zaklade vysledkov vyskumu st interpretované zavery empirického skiimania.

Nakolko je skimany vztah medzi premennymi a obidve premenné su
nomindlne a navysSe dichotomické, teda nadobudaja len dve hodnoty,
rozhodla som sa pouzit na Statistickii analyzu Phi koeficient test. , Koeficient
Phi je mierou korelicie medzi dvoma kategorialnymi premennymi pre 2x2 tabulky.
Hodnota phi koeficientu sa moze pohybovat od -1 do 1, 0 znamend, Ze premenné
nekorelujii, -1 alebo 1, Ze st v uplnej zdvislosti” (FHPV, 1999). Hypotézy su
testované na hladine vyznamnosti a=0,05. Statisticka analyza je realizovana v
programe SPSS. Tabulky a grafy st vytvorené pomocou programu Excel.

Najskor st zodpovedané Specifické vyskumné otazky pomocou tabuliek

a grafov, a potom su interpretované testované hypotézy.

Specifické vijskumné otdzky:

SVOL1: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori disponujt
andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamend pojem ciel vzdeldvania?

SVO2: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdelavania, ktori nedisponujt

andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamena pojem ciel vzdeldvania?

Tabulka ¢. 1: Vplyv vzdelania na znalost pojmu ,,ciel’ vzdeldvania®

Znalost pojmu ,,ciel vzdelavania”
Nie Ano Spolu
Bez andragogického
18 54 72
vzdelania
Vzdelanie S andragogickym
9 46 55
vzdelanim
Spolu 27 100 127

Zdroj: autorka prdce
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Graf ¢. 16: Vplyv vzdelania na znalost' pojmu ,,ciel’ vzdeldvania”
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Zdroj: autorka prdce

Na zdklade vysledkov uvedenych v tabulke ¢. 1 a v grafe ¢. 16 je mozné
vidiet, Ze lektori, ktori maju andragogické vzdelanie v 46 pripadoch vedia co
znamena pojem ,ciel vzdeldvania” a v 9 pripadoch nevedia ¢o znamena tento
pojem. Naopak, lektori, ktori nemaju andragogické vzdelanie v 54 pripadoch
vedia o znamend tento pojem a v 18 pripadoch nevedia ¢o znamend pojem
,,ciel vzdelavania”.

Hypotéza H1: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou
pojmu ciel vzdeldvania existuje Statisticky vyznamny vztah.

Pri hypotéze H1, som sa snazila zistit, ¢i existuje Statisticky vyznamny
vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim a znalostou pojmu
,ciel vzdeldvania”. Pre analyzu hypotézy som po zohladneni povahy

premennych pouzila Phi koeficient test.

Tabul'ka ¢. 2: Phi koeficient H1

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 0,105 0,239
N of Valid Cases 127

Zdroj: autorka price
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Stipec Value ukazuje hodnotu korelacie, ak je tam hodnota bliZiaca sa k 1
alebo -1, tak koreldcia alebo teda vztah je silny. Ak sa hodnota blizi k O tak je
Ziadny. V tomto pripade je tam 0,105, ¢o neznamena Ziadny vztah. Tento fakt
potvrdzuje aj hodnota Approx. Sig., ktord je na turovni 0,239, ateda
nepotvrdzuje Statisticki vyznamnost vztahu. Na zaklade vysledkov
uvedenych v tabulke ¢. 2 je moZzné konStatovat, Ze neexistuje Ziadny
Statisticky vyznamny vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim

a znalostou pojmu ,ciel vzdeldvania”. Hypotéza H1 sa nepotvrdila.

Specifické vijskumné otdzky:

SVO3: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori disponujt
andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamena pojem zamer vzdelavania?
SVO4: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdelavania, ktori nedisponujt

andragogickym vzdelanim vie, ¢o znamend pojem zdmer vzdeldvania?

Tabulka ¢. 3: Vplyv vzdelania na znalost pojmu ,, zdmer vzdeldvania®

Znalost pojmu ,,zamer vzdeldvania”
Spolu
Nie Ano
Bez andragogického
32 40 72
Vzdelanie vzdelania
S andragogickym vzdelanim 29 26 55
Spolu 61 66 127

Zdroj: autorka price
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Na zdklade vysledkov uvedenych v tabulke ¢. 3 a v grafe ¢. 17 je mozné
vidiet, Ze lektori, ktori maju andragogické vzdelanie v 26 pripadoch vedia ¢o
znamena pojem ,zamer vzdeldvania” a v 29 pripadoch nevedia ¢o znamena
tento pojem. Naopak, lektori, ktori nemaji andragogické vzdelanie vedia v 40

ripadoch ¢o znamena pojem ,,zamer vzdelavania” a v 32 pripadoch nevedia
)

Graf ¢. 17: Vplyv vzdelania na znalost' pojmu “zdmer vzdeldvania”
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¢o znamena tento pojem.

Hypotéza H2: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou

pojmu zdmer vzdeldvania existuje Statisticky vyznamny vztah.

Pri hypotéze H2, som sa snazila zistit, ¢i existuje Statisticky vyznamny
vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim a znalostou pojmu

»,zamer vzdeldvania”. Pre analyzu hypotézy som po zohladneni povahy

premennych pouzila Phi koeficient.

Tabulka ¢. 4: Phi koeficient H2

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi -0,082 0,355
N of Valid Cases 127

Zdroj: autorka price
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Stipec Value ukazuje hodnotu korelécie, ak je tam hodnota bliZiaca sa k 1
alebo -1, tak koreldcia alebo teda vztah je silny. Ak sa hodnota bliZi k 0 tak je
Ziadny. V tomto pripade je tam -0,082, ¢o neznamena Ziadny vztah. Tento
fakt potvrdzuje aj hodnota Approx. Sig., ktora je na urovni 0,355, ateda
nepotvrdzuje Statisticki vyznamnost vztahu. Na zdklade vysledkov
uvedenych v tabulke ¢. 4 je moZné konStatovat, Ze neexistuje Ziadny
Statisticky vyznamny vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim

a znalostou pojmu ,,zdmer vzdeldvania”. Hypotéza H2 sa nepotvrdila.

Specifické vijskumné otdzky:

SVO 5: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdeldvania, ktori disponuja
andragogickym vzdelanim vie, co ma obsahovat spravne naformulovany ciel
vzdeldvania?

SVO 6: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdelavania, ktori nedisponujt
andragogickym vzdelanim vie, ¢o ma obsahovat spravne naformulovany ciel

vzdelavania?

Tabulka ¢. 5: Vplyv vzdelania na znalost toho, ,,co md obsahovat’ ciel vzdeldvania”

Znalost ,,¢o méa obsahovat ciel
vzdelavania” Spolu
Nie Ano
Bez andragogického vzdelania 26 46 72
Vzdelanie
S andragogickym vzdelanim 17 38 55
Spolu 43 84 127

Zdroj: autorka prdce
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Graf ¢. 18: Vplyv vzdelania na znalost toho, ,,¢o md obsahovat’ ciel’ vzdeldvania”
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Na zdklade vysledkov uvedenych v tabulke ¢. 5 a v grafe ¢. 18 je mozné
vidiet, Ze lektori, ktori maju andragogické vzdelanie v 38 pripadoch vedia ¢o
ma obsahovat ciel vzdeldvania a v 17 pripadoch nevedia. Naopak, lektori,
ktori nemajui andragogické vzdelanie vedia v 46 pripadoch ¢o ma obsahovat
ciel vzdeldvania a v 26 pripadoch nevedia.

Hypotéza H3: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou co
ma obsahovat spravne naformulovany ciel vzdeldvania existuje Statisticky
vyznamny vztah.

Pri hypotéze H3, som sa snazila zistit, ¢i existuje Statisticky vyznamny
vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim a znalostou ¢o ma
obsahovat ciel = vzdeldvania. Pre analyzu hypotézy som po

zohladneni povahy premennych pouzila Phi koeficient test.

Tabulka ¢. 6: Phi koeficient H3

Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi 0,054 0,539

N of Valid Cases 127

Zdroj: autorka price
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Stipec Value ukazuje hodnotu korelacie, ak je tam hodnota bliZiaca sa k 1
alebo -1, tak koreldcia alebo teda vztah je silny. Ak sa hodnota bliZi k O tak je
Ziadny. V tomto pripade je tam 0,054, ¢o neznamena Ziadny vztah. Tento fakt
potvrdzuje aj hodnota Approx. Sig., ktord je na turovni 0,539, ateda
nepotvrdzuje Statisticki vyznamnost vztahu. Na zaklade vysledkov
uvedenych vtabulke ¢. 6 je mozné konStatovat, Ze neexistuje Ziadny
Statisticky vyznamny vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim

a znalostou ¢o ma obsahovat ciel vzdeldvania. Hypotéza H3 sa nepotvrdila.

Specifické vijskumné otdzky:

SVO 7: Kolko lektorov dalsieho profesijného vzdelavania, ktori disponujt
andragogickym vzdelanim vie naformulovat ciel vzdelavania?

SVO 8: Kolko lektorov dal$ieho profesijného vzdeldvania, ktori nedisponujt

andragogickym vzdelanim vie naformulovat ciel vzdeldvania?

Tabulka ¢. 7: Vplyv vzdelania na znalost ,, naformulovat’ ciel’ vzdeldvania®

Znalost “naformulovat ciel
vzdeldavania” Spolu
Nie Ano
Bez andragogického vzdelania 41 31 72
Vzdelanie
S andragogickym vzdelanim 29 26 55
Spolu 70 57 127

Zdroj: autorka price
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Graf ¢. 19: Vplyv vzdelania na znalost' "naformulovat’ ciel’ vzdeldvania”
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Na zaklade vysledkov uvedenych v tabulke ¢. 7 a v grafe ¢. 19 je mozné
vidiet, Ze lektori, ktori maju andragogické vzdelanie v 26 pripadoch vedia
naformulovat ciel vzdeldvania a v 29 pripadoch ho naformulovat nevedia.
Naopak, lektori, ktori nemaji andragogické vzdelanie vedia naformulovat
ciel vzdeldvania v 31 pripadoch a v 41 pripadoch ho naformulovat nevedia.

Hypotéza H4: Medzi ziskanym andragogickym vzdelanim a znalostou
naformulovat ciel vzdeldvania existuje Statisticky vyznamny vztah.

Pri hypotéze H4, som sa snazila zistit, ¢i existuje Statisticky vyznamny
vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim a znalostou
naformulovat ciel vzdeldvania. Pre analyzu hypotézy som po

zohladneni povahy premennych pouzila Phi koeficient test.

Tabulka ¢. 8: Phi koeficient H4

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 0,042 0,636
N of Valid Cases 127

Zdroj: autorka price
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Stipec Value ukazuje hodnotu korelacie, ak je tam hodnota bliZiaca sa k 1
alebo -1, tak koreldcia alebo teda vztah je silny. Ak sa hodnota bliZi k O tak je
Ziadny. V tomto pripade je tam 0,042, ¢o neznamena Ziadny vztah. Tento fakt
potvrdzuje aj hodnota Approx. Sig., ktora je na turovni 0,636, ateda
nepotvrdzuje Statisticki vyznamnost vztahu. Na zaklade vysledkov
uvedenych v tabulke ¢. 8 je mozné konStatovat, Ze neexistuje Ziadny
Statisticky vyznamny vztah medzi disponovanim andragogickym vzdelanim

a znalostou naformulovat ciel vzdelavania. Hypotéza H4 sa nepotvrdila.

Vysledky empirického skiimania:

Hlavnda vyskumna otdzka: Aky vplyv ma andragogické vzdelanie lektora
dalSieho profesijného vzdeldvania na aplikovanie didaktickej kategorie ciel
vzdeldvania pri priprave vzdeldvacieho procesu?

Na ziklade uvedenych vysledkov, konstatujem, Ze andragogické vzdelanie lektora
dalsieho profesijného vzdeldvania nemd Ziadny vplyv na aplikovanie didaktickej

kategorie ciel vzdeldvania pri priprave vzdeldvacieho procesu.

Hlavna vyskumna hypotéza: Andragogické vzdelanie lektora dalSieho
profesijného vzdeldvania ovplyvnuje aplikovanie didaktickej kategorie ciel
vzdelavania pri priprave vzdeldvacieho procesu.

Na zdklade wuvedenych wvysledkov (ani jedna hypotéza sa nepotvrdila),
konstatujem, Ze andragogické vzdelanie lektora dalsieho profesijného vzdeldvania
neovplyviiuje aplikovanie didaktickej kategorie ciel vzdeldvania pri priprave

vzdeldvacieho procesu.
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6 Diskusia

Cielom empirickej casti je analyzovat, aky vplyv ma andragogické
vzdelanie lektora dalSieho profesijného vzdelavania na aplikovanie
didaktickej kategorie ciel vzdelavania pri priprave vzdeldvacieho procesu.

Ciastkovym cielom je porovnat aplikovanie didaktickej kategérie ciel
vzdeldvania pri priprave vzdeldvacieho procesu u lektorov dalSieho
profesijného vzdelavania, ktori disponuju a nedisponuju andragogickym

vzdelanim.

Ciele vo vzdelavani hovoria, ¢o budu ucastnici vzdeldvania schopni robit
po absolvovani kurzu (Vodéak & Kucharcikova, 2011). Z celkovej vzorky 127
respondentov, uviedlo spravnu odpoved az 100 lektorov. Vysledok je velmi
potesujuci. Zo 100 spravnych odpovedi v 46 pripadoch, spravnu odpoved
uvadzaju lektori, ktori disponuju andragogickym vzdelanim a v 54 pripadoch,
to st lektori, ktori andragogickym vzdelanim nedisponuju. Aj napriek tomu,
Ze lektori nedisponuju andraogickym vzdelanim, vedia ¢o znamend pojem
ciel vzdeldvania, dokonca vo vacSej pocetnosti ako lektori, ktori
andragogickym vzdelanim disponuju. Nespravne odpovedalo 27 lektorov,
z toho 18 lektorov, ktori nedisponuji andragogickym vzdelanim a 9 lektorov,
ktori disponuju andragogickym vzdelanim. V tomto pripade maju vacsiu
pocetnost lektori, ktori andraogickym vzdelanim nedisponuju.

Zamer vzdeldvania vyjadruje, aké vzdeldvacie aktivity chce lektor
realizovat v priebehu vzdelavacieho procesu (Vodak & Kucharcikova, 2011).
Z celkovej vzorky 127 respondentov, uviedlo sprdvnu odpoved len 66
lektorov. AZ 49 lektorov oznacilo ako spravnu odpoved, odpoved, ktora patri
pojmu ,ciel vzdeldvania”. Po predchadzajucom vysledku, kde lektori vedia
medzi odpovedami rozliSit, o znamena ciel vzdeldvania, som sa domnievala,

Ze aj tato otdzka bude mat jednoznaény vysledok, zial, nebolo to tak. Z tychto
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66 spravnych odpovedi, bolo len 26 lektorov s andragogickym vzdelanim,
ktori vedia ¢o znamena pojem ,zamer vzdelavania”, zvysnych 40 spravnych
odpovedi, oznacili lektori bez andragogického vzdelania. Opat nastala
situdcia, kedy lektori bez andragogického vzdelania, maju prevahu v pocte
spravnych odpovedi. Init odpoved ako tu spravnu, oznacilo 32 lektorov bez
andragogického vzdelania a29 lektorov sandragogickym vzdelanim.
Vysledky st zaujimavé a prekvapivé zaroven. Je pozoruhodné, Ze az 100
lektorov z celkovej vzorky 127 vie, ¢o znamend pojem ,,ciel vzdeldvania” a iba
66 lektorov vie, ¢o znamena pojem ,zdmer vzdeldvania”. Prekvapivé je to
preto, pretoze tie isté odpovede boli pri oboch otdzkach. To znamena, Ze ak uz
raz lektori oznacili pri pojme ciel vzdelavania urciti odpoved, oznacili tu ista
odpoved pri pojme zamer vzdeldvania? Co to mdZe vypovedat? Do tvahy
pripadaju dve moznosti. Lektori sa domnievajt, Ze pojmy st synonyma, ¢o
teda nie su a je potrebné ich vediet rozliSovat alebo na prvt otazku chceli po
precitani druhej otazky odpovedat inak, ale uz to nebolo mozné, ¢o by ale tiez
nebolo vhodné, pretoze by to smerovalo k tomu, ze si tieto pojmy dokonca
zamienaju. Priklanam sa k prvej moznosti, Ze lektori dalSieho profesijného
vzdelavania si pojmy ciel a zdmer vzdeldvania zamienaju.

Spravne stanoveny ciel hovori o tom, ¢o by mali absolventi daného kurzu
poznat ¢i vediet. Lektor by mal pouZivat tzv. ¢innostné (aktivne) slovesa ako
napriklad definovat, aplikovat atd. (Langer, 2016). Zo 127 respondentov,
spravnu odpoved uviedlo 84 lektorov. Z 84 spravnych odpovedi, az 46
lektorov, ktori nedisponujui andragogickym vzdelanim, vie ¢o ma obsahovat
spravne naformulovany ciel vzdeldvania a zvysnych 38 spravnych odpovedi
oznacili lektori, ktori disponuju andragogickym vzdelanim. Nespravne
odpovedalo 43 lektorov, 17 lektorov, ktori disponuji andragogickym
vzdelanim a26 lektorov, ktori andragogickym vzdelanim nedisponuju.
Naformulovat ciel vzdeldvania dokdze 31 lektorov, ktori nedisponuju

andragogickym vzdelanim a 26 lektorov, ktori andragogickym vzdelanim
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disponuju. Nespravne naformulovalo ciel vzdeldvania 70 lektorov, z toho 41
lektorov nedisponuje a 29 lektorov disponuje andragogickym vzdelanim. Zo
70 lektorov, ktori nevedia naformulovat ciel vzdelavania, 33 lektorov
naformulovalo zamer vzdeldvania a odpovede 37 lektorov nie st totozné ani
s ciefom ani zamerom vzdeldvania. StotoZnujem sa s autorom Langerom
(2016, s. 104) ktory tvrdi, ze ,,sprdvne stanoveny ciel’ byva najcastejsim problémom
i skuisenych lektorov, ako ciel popisujii to, o chcil pri vzdeldvani robit, nie to, co chcil
vzdeldvanim dosiahnut u ticastnikov”.

Pri ulohe naformulovat ciel vzdeldvania st vysledky opat prekvapivé,
nakolko v predchadzajacej otdzke v dotazniku az 84 lektorov vie, ¢o ma
obsahovat spravne naformulovany ciel vzdelavania. Z celkovej vzorky 127
lektorov, len 57 lektorov vie naformulovat ciel spravne, pricom prechadzajica
otdzka sluzila ako pomocka pri spravnom naformulovani, kedZe sa zaobera
tym, ¢o by mal obsahovat spravne naformulovany ciel vzdeldvania. Dokonca
sa v dotazniku vyskytovala otdzka s prikladmi sprdvne naformulovaného
ciela. Je preto zaraZajuce, Ze viac ako polovica, presnejSie 70 lektorov, nevie
naformulovat ciel vzdeldvania spravne. Z uvedeného konstatujem, Ze znalost
urcitych informdcii eSte nezarucuje aj spravne pouzivanie v praxi. Az 84
lektorov vie, ¢o ma obsahovat ciel vzdelavania, ale naformulovalo ho spravne
len 57 lektorov. Kde urobilo chybu 27 lektorov? Existuje viacero moznosti.
Napriklad, prvou moznostou je, ze lektori skuto¢ne vedia, ¢o ma obsahovat
spravne naformulovany ciel, no napriek tomu ho nevedeli naformulovat
v dostatocnej pocetnosti (aspon 84). Druhou moznostou je, Ze lektori nevedia,
¢o znamenala odpoved, ktora oznacili alebo ju nepochopili, a preto nevedeli
naformulovat ciel v dostatocnom pocte (aspon 84). Spolu so vsSetkymi
pomockami, ktoré sa v dotazniku nachddzali a vzhladom k tomu, ze zo 127
lektorov, 110 lektorov ma vysokoskolské vzdelanie, som ocakavala aspon 84

spravne naformulovanych cielov. Bola to pre lektorov naozaj tazka uloha?
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Vysledky testovania hypotéz ma nemilo prekvapili, pretoZe ani jedna
hypotéza sa nepotvrdila, o som naozaj neocakavala. Po dlhom zamyslani sa,
¢o by mohlo byt pri¢inou takého vysledku, som prisla na to, Ze vyskumna
vzorka nie je rozdelend rovnakym poctom zhladiska disponovania
andragogického vzdelania. Pocet lektorov, ktori nedisponuji andragogickym
vzdelanim je 72 a pocet lektorov, ktori disponuji andragogickym vzdelanim
je 55, teda o017 lektorov menej. Je mozné, Ze prave tento rozdiel umoznil
lektorom, bez andragogického vzdelania udrziavat prvenstvo v pocte
spravnych odpovedi, ¢o sa odzrkadlilo aj na testovanych hypotézach. Nie je
mozné to s istotou potvrdit, a preto o tom mozno len polemizovat.

Domnievam sa, Ze ak by bola z hladiska vzdelania rozdelena vyskumna
vzorka rovnako, neboli by také viditelné rozdiely v pocte spravnych
odpovedi. Dokonca je mozné, Ze by lektori sandragogickym vzdelanim,
dosahovali lepsie vysledky. Urobila som chybu, ktorti som si vSimla aZ na
konci vyskumu. A prave tato chybu uddvam ako mozny dévod toho, preco sa
hypotézy nepotvrdili. Napriek tymto vysledkom konStatujem, Ze
andragogické vzdelanie moéze mat vplyv na aplikovanie didaktickych
kompetencii v praxi.

Samozrejme je potrebné vyzdvihnut aj pozitivne stranky vysledkov
vyskumu. Spokojnost nachadzam v odpovediach na otdzky ,co vyjadruje
pojem ciel vzdeldvania” a ,,¢o ma obsahovat spravne naformulovany ciel”. Aj
napriek nelichotivému vysledku pri ulohe ,naformulovat ciel vzdeldvania”,
musim ocenit snahu lektorov o mozné pokusy ciel vzdeldvania naformulovat.
Potesujuce vysledky dosahovali lektori, ktori nedisponovali andragogickym
vzdelanim. Napriek tomu, Ze lektori, ktori disponovali andragogickym
vzdelanim nedosahovali lepSie vysledky, pri kazdej otdzke minimadlne
polovica znich vedela spravnu odpoved. Celkovo hodnotim vysledky

vyskumu za uspokojivé.
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Za limity empirickej casti prace moZno povaZzovat obmedzenia
v suvislosti s pandémiou COVID-19. Napriklad, vyber metody zberu dat bol
prisposobeny hygienickym opatreniam, pretoze za tychto okolnosti, nebolo
mozné realizovat metédu pozorovania ¢i analyzy dokumentov priamo vo
vzdelavacej institucii za i¢elom ziskania relevantnych informadcii o aplikovani
didaktickej kategorie ciel vzdelavania. Aplikovanie je v empirickej casti prace
chapané ako schopnost lektorov vediet odpovedat spravne na otazky a ulohu,
ktoré sa tykaju didaktickej kategérie ciel vzdelavania. Dalsim limitom
empirickej casti prace je nerovnomerné rozdelenie lektorov vo vzorke
zhladiska vzdelania  (lektori, ktori disponovali a nedisponovali
andragogickym vzdelanim), Zial, tato chybu som objavila aZz na konci

vyskumu.

Na zaklade uvedenych zisteni, je mozné konstatovat, Ze ciel empirickej

Casti prace je naplneny.
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Zaver

Témou diplomovej prace bola kvalita lektorov dalSieho profesijného
vzdeldvania. Cielom diplomovej prace bolo analyzovat koncept kvality vo
vzdeldvani dospelych a charakterizovat profesijné kompetencie lektora
dalSieho vzdelavania a ich aplikovanie v praxi. Na teoretickui cast
nadvazovala empiricka cast, ktorej cielom bolo analyzovat, aky vplyv ma
andragogické vzdelanie lektora dalSieho profesijného vzdeldvania na
aplikovanie didaktickej kategdrie ciel vzdelavania pri priprave vzdeldvacieho
procesu.

Na kvalitu vzdelavania dospelych vplyvaja tri oblasti a s to instittcia,
lektor a vzdeldvaci program. Pri vzdeldvacej institdcii ma kvalitu zabezpecit
certifikdcia a akreditacia podla nadnarodnych a narodnych noriem. Kvalita v
oblasti dalSieho vzdeldvania je zabezpecend predovsetkym akreditaciou
vzdeldvacich programov dalSieho vzdeldvania. Jednym z ukazovatelov
kvality vzdeldvacich programov je kvalita Tudi, ktori ich vytvaraja
a poskytuju. Kvalita lektora je zabezpecovand kompetenciami, ktorymi
disponuje. Prostrednictvom medzindrodnych vyskumnych projektov sa
naskytla moznost vidiet problematiku v oblasti identifikdcie kompetencii
vzdeldvatelov dospelych o¢ami krajin Eurdpskej tinie. PredloZené vyskumné
projekty st vnimané pozitivne, kazdy projekt bol niecim vynimocny,
zamyslenia hodny a pre prax jednozna¢ne prinosny. Napriek tomu, v
Eurdpskej tnii neexistuje jednotny pristup k pochopeniu podstaty, sposobov
ametdod formovania arozvoja odbornych kompetencii vzdeldvatelov
dospelych.

Na narodnej drovni boli profesijné kompetencie lektora identifikované
roznymi autormi, ¢o autor, to iné rozdelenie kompetencii lektora. Ddlezité
vSak je, Ze aj ked navonok tieto rozdelenia posobia odlisne, vo svojej podstate,

ide o totozné kompetencie len pod inym ndzvom.
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Pozoruhodné bolo zistenie, Ze priprava na vzdeldvanie zahrfna také
aktivity (kategorie), ktoré sa zhoduju s didaktickymi kompetenciami lektora.
Medzi didaktické kategorie, ktoré lektor vyuZiva pocas pripravy na
vzdeldvanie patria: cielova skupina vzdeldvania, ciele vzdeldavania, obsah
vzdeldvania, vyucovacie metddy, organizacné formy, vyucbové priestory,
didaktickd technika awucebné pomodcky. Charakterizované boli tie
najdolezitejSie c¢innosti, praktické rady anavody, ktorymi by mal lektor
disponovat pri priprave vzdelavacieho procesu.

Empirickd cast prace bola zamerand na didaktické kompetencie lektora
dalSieho profesijného vzdeldvania aich aplikovanie v praxi. Lektori, ktori
nedisponuju andragogickym vzdelanim vedia lepSie aplikovat didakticka
kategoriu ciel vzdeldvania ako lektori, ktori disponuja andragogickym
vzdelanim. Na zdklade vysledkov z vyskumu, bolo zistené, Ze andragogické
vzdelanie lektora dalSieho profesijného vzdeldvania nema Ziadny vplyv na
aplikovanie didaktickej kategdrie ciel vzdeldvania pri priprave vzdelavacieho
procesu. Avsak, vyskumna vzorka nebola rozdelena z hladiska disponovania
andragogického vzdelania rovnako. Tato skutocnost mohla ovplyvnit
vysledky testovania hypotéz, a preto je mozné sa domnievat, Ze vysledky
vyskumu mohli byt skreslené.

Prinosom prace bolo zistenie, Ze aj lektori, ktori nedisponovali
andragogickym vzdelanim, mali dostatocné znalosti v oblasti didakticke;
kategorie ciel vzdelavania. Ak maju také dobré znalosti aj v inych oblastiach
v ramci vzdeldvania dospelych, nie je dovod na obavy z nekontrolovatelného
vstupu do ,, profesie”.

Z vysledkov vyskumu je moZzné sa domnievat, Ze lektori dalSieho
profesijného vzdeldvania povazuju pojmy ciel azdmer vzdeldvania za
synonyma a tiez, ze maju urcité tazkosti naformulovat ciel vzdeldvania
spravne. Na zdklade uvedeného, vznikli uréité nadvrhy/odporacania. V tejto

oblasti je mozné vyuzit online vzdeldvanie, aby sa mohli lektori v tejto
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problematike zdokonalit. Napriklad, by sa mohol vytvorit webindr na tému
didaktické kompetencie lektora v praxi. Dal§im navrhom je, aby pri roznych
lektorskych kurzoch, bol kladeny vacsi doraz na ciele vzdeldvania. TaktieZ, by
bolo vhodné vysvetlit tcastnikom vzdeldvania, preco je dolezité tieto pojmy
rozliSovat aumoznit buddcim lektorom moznost vyskuSat si spravne
naformulovat ciel vzdelavania.

V tejto problematike je stidle vela tém, ktoré je potrebné podrobit
empirickému skimaniu. V predkladanom vyskume bola pozornost venovana
len kategorii ciel vzdeldvania ale didaktické kompetencie toho ponukaju
omnoho viac. Dotaznik v spojitosti sinymi metédami zberu dat ako je
rozhovor, analyza dokumentov ¢i pozorovanie, mdézu priniest kvalitné
vysledky v oblasti aplikovania kompetencii lektorov dalSieho profesijného
vzdelavania. Vdaka tymto vyskumnym zisteniam, by sa mohli v budticnosti
eliminovat nedostatky, ¢im by sa zvysila kvalita lektorskych kompetencii
a tym padom aj kvalita celého procesu vzdeldvania dospelych.

Na zdklade uvedenych zaverov, mozno konstatovat, Ze stanoveny ciel

magisterskej diplomovej prace bol naplneny.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik

Vazeny/a respondent/ka,

volam sa Martina Pacayova a som Studentkou druhého ro¢nika magisterského
stadia v odbore andragogika na Univerzite Palackého v Olomouci. V ramci
zakoncenia Stadia piSem diplomovu pracu na tému Kvalita lektora d'alSieho
vzdeldvania. V empirickej Casti prace realizujem vyskum, ktory sa zameriava
na kompetencie lektora. Rada by som Vas touto cestou poziadala o spolupracu

na mojom vyskume, ktorda spocdiva vo vyplneni tohto dotaznika. Tento
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dotaznik je anonymny a jeho vyplnenie je dobrovolné. Zaroven sa zavazujem,
Ze informdcie ziskané na zdklade tohto vyskumu, buda pouZzité len pre tcely

mojej diplomovej prace.

Vopred Vam dakujem za Vas ¢as a za ochotu podielat sa na vyskume.

1. Pohlavie:
o Zena

o Muz

2.V ktorom kraji SR Zijete?
o Kosicky
o PreSovsky
o Banskobystricky
o Zilinsky
o Trenciansky
o Nitriansky
o Trnavsky

o Bratislavsky

3. V akom odbore vykonavate lektorsku ¢innost ?
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5. Disponujete didaktickymi kompetenciami?

O

©)

vObec nie
skor nie
nerozhodne
skor ano

rozhodne ano

6. Vyuzivate didaktické kompetencie pri priprave vzdelavacieho procesu?

o

o

vObec nie
skor nie
nerozhodne
skor ano

rozhodne ano

7. Co podla vas vyjadruje ciel vzdelavania?

o

Ciel vzdeldvania vyjadruje, ¢o budu ucastnici vzdeldvania schopni
robit po absolvovani vzdelavacieho programu.

Ciel vzdeldvania vyjadruje, aké vzdelavacie aktivity chce lektor
realizovat v priebehu vzdeldvacieho procesu.

T e

8. Co podla vas vyjadruje zdmer vzdelavania ?

o

Zamer vzdeldvania vyjadruje, aké vzdelavacie aktivity chce lektor
realizovat v priebehu vzdeldvacieho procesu.
Zamer vzdelavania vyjadruje, ¢o budu ticastnici vzdeldvania schopni

robit po absolvovani vzdeldvacieho programu.
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9. Aké typy cielov rozliSujeme vo vzdeldvani ?

O

©)

poznavacie, vycvikové, postojové
komplexné, hodnotové, normativne
kognitivne, afektivne, psychomotorické

postojové, emocné, afektivne

10. Ktory z tychto cielov vzdelavania je sformulovany spravne?

o

Naucdit ucastnikov vzdelavania zaklady prace v PowerPointe a vo
Worde.

Absolvent kurzu dokadze vymenovat zdkladne funkcie PowerPointu
a popisat jednotlivé typy obrazkov.

Predstavit ucastnikom vzdeldvania software PowerPoint a ukdazat

vzorové fotografie.

11. Co by mal obsahovat spravne sformulovany ciel?

o

Sprave sformulovany ciel hovori o tom, ¢o by mali poznat (vediet)
absolventi daného kurzu. Pri formulacii pouzivame stavové slovesa.
Spravne sformulovany ciel hovori o tom, aké vzdelavacie aktivity
realizuje lektor pocas vzdeldvacieho procesu. Pri formuldcii
pouzivame ¢innostné (aktivne) slovesa.

Spravne sformulovany ciel hovori o tom, ¢o by mali poznat (vediet)
absolventi daného kurzu. Pri formuldcii pouzivame d¢innostné

(aktivne) slovesa.

12. Skuste uviest priklad spravne sformulovaného ciela (pomoZte si

odpovedou z predchadzajucej otazky).
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13. Aké je vase najvyssie dosiahnuté vzdelanie ?

14.

O

©)

@)

stredné odborné vzdelanie (bez maturity)
uplné stredné vzdelanie (s maturitou)
vyssie odborné vzdelanie

vysokoskolské vzdelanie I. stupnia
vysokoskolské vzdelanie II. stupna

vysokoskolské vzdelanie III. stupnia

Mate andragogické vzdelanie?

o

o

mam vysokoskolské vzdelanie I. stupnia v odbore andragogika

mam vysokoskolské vzdelanie II. stupnia v odbore andragogika
mam vysokoskolské vzdelanie III. stupnia v odbore andragogika
mam osvedcéenie o Cciastocnej kvalifikacii LEKTOR, vydané
opravnenymi inStiticiami na overovanie odbornej spdsobilosti
lektora podla zdkona o celozivotnom vzdeldvani ¢. 568/2009 z.z.
mam osvedcéenie o absolvovani akreditovaného vzdeldvacieho
programu dalSieho vzdeldvania (napriklad akreditovany kurz
"lektorské minimum")

ani jedna odpoved nie je sprdvna
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